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Charakterystyka i potencjat innowacyjny
gospodarstw typu rodzinnego w Polsce

Wstep

W latach 2003-2004 prowadzono badania w ramach pracy nad doktoratem
pierwszego z autorOw pt. ,,Zainteresowanie rozwojem w polskich gospodar-
stwach rolnych (chlopskich) i ich przyszlos¢ w europejskim modelu rozwojo-
wym: ujgcie etnograficzno-rolnicze i spoleczno-ekonomiczne”. Jakosciowa
analiza polskich typéw gospodarstw rolnych przeprowadzona ma by¢ w-czasie
trzech, sukcesywnie po sobie nastepujacych okresach. W 2003 r. pierwsze ba-
dania zostaty przeprowadzone w 20 matych, zréznicowanych gospodarstwach
rolnych (uprawy polowe i bydto). Potowa z nich usytuowana byta w okolicach
Bialegostoku, na Podlasiu. W drugiej polowie badania miaty miejsce w Malo-
polsce, gtéwnie w gminie Raciechowice. W czasie pierwszej tury badan prze-
prowadzonych metoda wywiadu wedlug kwestionariusza badawczego przyjeto
dwie hipotezy. Pierwsza z nich zakladata, ze stajac w obliczu kryzysu ekono-
micznego, rolnicy moga rozwijaé specyficzne strategie adaptacyjne. W badaniu
starano si¢ zrozumie¢ i opisac te strategie. Jako druga hipoteze wysunigto przy-
puszczenie, ze brak wplywow finansowych przyczynia si¢ do redukcji zakupo-
wanych przez gospodarstwa naktadow $rodkéw chemicznych i pracy mecha-
nicznej, a ta sytuacja moze powodowac, iz wprowadzane sa alternatywne tech-
niki gospodarowania, ktdre przyczyniajg si¢ do utrzymania réwnowagi migdzy
dziataniami rolniczymi a ochrong naturalnych zasobéw $rodowiska. W bada-
nych dwudziestu gospodarstwach zadawano pytania dotyczace czionk6éw ro-
dziny pracujacych w gospodarstwie (stale i okresowo), organizacji pracy (jej
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podzialu pomiedzy cztonkéw rodziny) typowo rolniczej (np. w polu), jak
i w gospodarstwie domowym oraz waznych decyzji w zakresie tych dwoch ro-
dzajéw dziatalno$ci. Obserwacja gospodarstw pozwolita na ustalenie stopnia
i typu stosowanej mechanizacji, wielkosci plondw, zmian zagospodarowania
przestrzeni w ciggu ostatnich lat oraz wykorzystywanych technologii rolniczych.

Niniejszy tekst przedstawia uogélnienia pierwszego etapu badan. Druga
cze$é wywiadéw ma pozwoli¢ na stworzenie szczegélowych monografii go-
spodarstw. W drugiej turze wywiadéw pytania dotyczyty wyboru i organizacji
réznych rodzajow dziatalnosci rolniczej, wiedzy i zdolno$ci potrzebnych przy
prowadzeniu tej dziatalnosci oraz sposobdw ich przekazywania, ogdlnej orga-
nizacji pracy w rodzinie w powigzaniu z czynnikami ekonomicznej réwnowagi
rodziny. Do tych ostatnich wiaczono produkcje na samozaopatrzenie (Zywnosé,
energia), sprzedaz produktéw rolnych, zarobki z tytutu pracy poza gospodar-
stwem 1 transfery spoleczne oraz nieformalng wymiang produktéw i uslug
Z otoczeniem gospodarstwa.

W koncowym etapie planowane sa rozszerzenie badan i proba odniesienia
wynikéw do skali ogdlnokrajowej, przez przeprowadzenie podobnych wywia-
déw w innych gminach (Zator w Matopolsce, Drobin na Mazowszu, Steszew
w Wielkopolsce) w 2005 r. Wiele socjologicznych i ekonomicznych obserwacji
na podobne tematy zostalo juz zebranych przez IRWIR PAN® w Polsce i przez
CNRS* we Francji.

Spoteczne strategie rozwoju gospodarstw
ukierunkowanych na samozaopatrzenie

Obserwacje

Gospodarstwa badane w 2003 r. reprezentujg specyficzny profil rodzinnych
gospodarstw rolnych: uzupetnianie si¢ migdzy uprawami polowymi i chowem
bydta, koniecznosé uzyskiwania wplywéw finansowych z innych zrddet niz
dochody z gospodarstwa, silna ekonomiczna i praktyczna solidarno$é pomiedzy
dwoma lub trzema pokoleniami w rodzinie.

Minimum biologiczne dochodu zostato oszacowane na 1700 euro na osobe
w skali roku. Tak szacuje si¢ na podstawie badan przeprowadzonych w rodzin-
nych gospodarstwach rolnych o powierzchni 5 hektaréw [Bafoil i in. 2003], na

*Reprezentowany w tej pracy przez prof. dr hab. Marie Halamska,
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poziomie cen 2001 r. Minimalna suma potrzebna do biezacego odtwarzania
majatku trwalego gospodarstwa rolnego zostata oszacowana przez cytowanych
autoré6w na 3000 euro na osobe w skali roku. W wigkszych rodzinach, w kto-
rych w sktad wspélnych dochodéw wchodza réwniez emerytury (ze Srednia
kwota 1600 euro na osobe w skali roku), mtodsi cztonkowie rodziny moga pra-
cowaé w ciagu roku w niepelnym wymiarze czasu pracy poza gospodarstwem
i mozliwe jest zachowanie pelnego zakresu dziatalnosci gospodarstwa, z ogro-
dem (z ktérego plony przeznaczone sg na samozaopatrzenie), uprawami polo-
wymi 1 bydlem. W przypadku, gdy taki spoleczny transfer nie jest mozliwy
(brak emerytury lub tylko jedna emerytura), zewngtrzne wplywy sq absolutnie
niezbedne, aby zapewni¢ utrzymanie rodzinie i ewentualnie odtworzy¢ choé
cz¢$¢ majatku trwatego w gospodarstwie. Dawniej taka dodatkowa, zewnetrzna
praca byla raczej wykonywana przez mezczyzn. Biorgec pod uwage rosngce
bezrobocie w Polsce oraz ewolucje spotecznej pozycji kobiety, obserwuje sig
bardziej oportunistyczne zachowania, jesli chodzi o kwesti¢ podejmowania
dodatkowej pracy. Tym samym wplyw dodatkowego zatrudnienia na organiza-
cje produkcji w gospodarstwie jest inny, uzalezniony od mozliwo$ci mezczyzn
i kobiet podjecia zatrudnienia poza gospodarstwem, co z kolei uwarunkowane
jest bardziej przez lokalne i osobiste mozliwosci niz przez wybér organizacji
rodzinne;j.

Tradycyjne kobiece zadania w gospodarstwie, ktore zazwyczaj maja cha-
rakter pracy manualnej, a za cel raczej produkcje i przygotowanie zywnosci dla
rodziny, zaczynaja zanika¢ lub ulegaja zmianie w przypadku, gdy kobieta ma
dostep do pracy na zewnatrz gospodarstwa. Konsumpcja produktéw samoza-
opatrzeniowych pochodzacych z ogrodu oraz drobiu zostaje rowniez uprosz-
czona lub zanika. Tradycyjne meskie zajecia, ktére sa raczej zmechanizowane
i nastawione na produkcje towarows, zostaja utrzymane. Jedna z konsekwencji
jest utrata samowystarczalnosci gospodarstwa, jesli chodzi o zywnosé. Bardziej
nowoczesne gospodarstwa maja wowczas tendencj¢ do podejmowania wyspe-
cjalizowanej produkcji towarowej, na przyktad owocow czy warzyw.

W przypadku, gdy mezczyzna pracuje poza gospodarstwem, tradycyjne
zadania, ktére wykonuje w gospodarstwie wlasnym (cata praca zmechanizowa-
na) stajg si¢ coraz bardziej uproszczone. W konsekwencji tradycyjne zmiano-
wania upraw zanikaja. W celu skrocenia czasu meskiej pracy w gospodarstwie
wystepuje tendencja do wprowadzenia monokultury zbozowej. Z powodu bra-
ku paszy i braku czasu, zeby zajmowa¢ si¢ bydlem, zmniejsza sig¢ réwniez licz-
ba zwierzat. Brakuje rowniez obornika do nawozenia upraw. W tym miejscu
warto podkreslié, ze z przyczyn ekonomicznych i sanitarnych niektére mle-
czarnie przestaly przyjmowaé mleko z mniejszych gospodarstw. Taka zmiana
sytuacji ekonomicznej prowadzi do podobnych do wymienionych wyzej zmian



98

w_gospodarstwie, czyli zmniejszenia pogtowia bydta i ilosci obornika. W takim
przypadku tradycyjne zadania kobiece sg utrzymywane, a w gospodarstwie
nastegpuje powrdt do produkcji przeznaczonej gtéwnie na zaspokojenie wia-
snych potrzeb zywnoséciowych. Rozwiazania adaptacyjne stosowane przez nie-
ktore rodziny kierowane sa na otwieranie sklepdw, restauracji w gospodar-
stwach, prowadzenie ustug turystycznych w gospodarstwie oraz produkcje
zwiazanego z tym rekodzieta (jak pieczenie chleba). Zaangazowanie meskiej
sity roboczej poza gospodarstwem moze réwniez prowadzi¢ do samoistnego
zalesienia terenu uzytkdw rolnych, a produkcja miodu oraz wykorzystywanie
innych bogactw lesnych (drewno, zywno$¢ pochodzaca z runa lesnego) staje si¢
interesujacym Zrédiem dochodu dla takich rodzin.

Refleksje i hipotezy

Zaobserwowane rozwigzania organizacyjne wynikaja z charakterystycz-
nych socjologicznych cech chlopdw, takich jak silna solidarnos$¢ taczaca dwa
lub trzy pokolenia tej samej rodziny, jak réwniez specyficzny sposéb podziatu
zada w gospodarstwie. Jasno zdefiniowane sa zadania meskie 1 zefiskie, jakie-
kolwiek bytoby uznanie spoteczne dla kobiet pracujacych poza gospodarstwem.
W czeSci naszych przyszlych badan sprecyzowane zostang elementy, ktore
determinuja histori¢ rodziny i gospodarstwa, jej zaleznos¢ od dostepu do $rod-
kéw finansowych dostarczanych przez pracg na zewnetrz gospodarstwa, jak
rOwniez istniejagce powigzania pomiedzy dziatalnoscig zarobkows kazdego
czionka rodziny a organizacja zadan w gospodarstwie.

Specyfika polskiego rolnictwa, gléwnie charakteryzowanego przez wielka
liczbe malych gospodarstw o wielokierunkowej dziatalnosci, jest na og6t
przedstawiana jako strukturalne uposledzenie przy poréwnywaniu z modelem
rolnictwa istniejacym w krajach Europy Zachodniej. Mozliwos$ci zblizenia si¢
polskiego rolnictwa do modelu zachodniego zostaly wszechstronnie przestu-
diowane, szczegdlnie w okresie przedakcesyjnym. Zaréwno hipoteza konwer-
gencji, jak 1 op6r rzeczywistosci wzgledem takiego scenariusza zostaly jasno
opisane w badaniach zleconych przez Komisj¢ Europejskq i opublikowane
przez profesora Alaina Pouliquena [2001].

W obliczu braku profesjonalnych rozwiazan w rolnictwie i zbiezno$ci cen
produktéw rolnych do cen $wiatowych, co powoduje spadek dochodéw gospo-
darstw rolnych, rodziny rolnicze przyjmuja specyficzng strategie, oparta na
dywersyfikacji Zrodet dochod6éw i adaptacji produkcji do mozliwosei rynko-
wych. Konfrontujac nasze wiasne obserwacje z opublikowanymi niedawno
dwiema typologiami polskiego rolnictwa, jedng opracowana we Francji przez
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profesora Frangois Bafoil [2003] i druga, opracowana we wspdlpracy profesor
Marii Halamskiej w Polsce oraz profesor Marie-Claude Maurel i profesora Hu-
guessa Lamarche we Francji [Maurel i inni 2003], mozna postawi¢ hipoteze, ze
powierzchnia 15 hektaréw moglaby stanowi¢ minimum konieczne w gospodar-
stwie (wielokierunkowa produkcja z uprawami polowymi i bydtem), aby za-
pewni¢ wystarczajace dochody rodziny z jednego Zzrodta. W mniegjszych gospo-
darstwach dominuje logika samozaopatrzenia i uzyskiwania dochodéw z rézno-
rodnych Zrédet.

Agro-ekologia gospodarstw ukierunkowanych
na samozaopatrzenie

Obserwacje

Pierwsza obserwacja dotyczy niskiego stopnia uzycia §rodkoéw chemicz-
nych w nawozeniu i do interwencji sanitarnych, ttumaczonego przez niedosta-
tek $rodkéw finansowych w gospodarstwie. To powoduje, iZ rolnicy nadal
stosujg bardziej tradycyjne technologie, ktorych agronomiczny i ekologiczny
aspekt zashuguje na podkreslenie. Wiele z tych technologii jest pieczolowicie
odkrywanych na nowo i rozwijanych, z racji ekologicznych, na terenach naj-
bardziej intensywnie uzytkowanych rolniczo w krajach zachodniej Europy.
Dobrymi przyktadami takich technologii, ktére ciagle stosowane sg w polskich
gospodarstwach, sa zlozone zmianowania upraw, wiaczajac w to uprawy za-
chwaszczone, jak rowniez uprawy paszowe ozime jako miedzyplony (na przy-
ktad lucerna lub viscia sativa) przyczyniajace si¢ do uzyzniania gleb i dostar-
czajace paszy dla bydia. Daja one réwnowage pomiedzy produkcja roslinna
i zwierzeca przez wilasna produkcje pasz dla bydta oraz powszechne uzycie
obornika do nawozenia upraw polowych i ogrodu. Planem naszych badan ob-
Jete sa tez zagadnienia dotyczace migdzy innymi poprawnego z punktu widze-
nia agronomicznego nastgpstwa roslin, prymitywnych odmian roslin upraw-
nych, technik uzywanych w celu eliminacji szkodnikdéw i chwastdéw, powiazan
migedzy wyposazeniem gospodarstwa w $rodki trwale a jakoscia gleb i ich
przygotowaniem, technologii stosowanych w produkcji ogrodniczej i polowej.
Praktyki powyzsze stanowia przejaw kapitalu wiedzy, przystosowanego do
warunk6éw naturalnych i klimatycznych, ktéry powinien by¢ zachowany. Co
wigcej, nawet jesli czes$é tej wiedzy i zwyczajow moze ulec zmianom wskutek
trudnosci ekonomicznych, z ktérymi borykaja si¢ rodziny na wsi, ich istnienie
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reprezentuje jednak forme réwnowagi pomiedzy rolnictwem i uzyciem zaso-
bow naturalnych.

Podkreslone musza byé réwniez niektore obserwacje dotyczace zagospoda-
rowania przestrzeni na poziomie gospodarstwa. W tradycyjnym typie gospo-
darstwa mozna rozr6znié cztery rodzaje uzytkowania gruntéw: ogrod, uprawy
polowe, trwate uzytki zielone i lasy. Dzigki istnieniu tych czterech uzytkéw
rodzina dazy do uzyskania jak najwigkszej samowystarczalnodci, przez zrozni-
cowane uzycie lokalnych zasobéw naturalnych, ktére drobni rolnicy musza
utrzymywa¢ w niepomniejszonym stanie z przyczyn ekonomicznych i tech-
nicznych. Potencjal rozwojowy polskiego rolnictwa w kierunku gospodarki
rolno-le$nej wydaje si¢ wigc oczywisty. Systemy takiej gospodarki moga do-
starczaé korzysci ekonomicznych, ekologicznych i energetycznych [Gasiorek
2000]. Przeanalizowanie takich mozliwo$ci oraz zmierzenie potencjatu roz-
wojowego takich systeméw agro-lesnych miesci si¢ w planie naszych badan.

Komentarze i hipotezy

Ukierunkowany na produktywno$¢ model rolnictwa rozpowszechniony
w krajach zachodniej Europy staje w obliczu powaznego, kosztownego kryzysu
ekologicznego, spowodowanego wysokim uzyciem nawozéw mineralnych
i pestycydéw w uprawach polowych, duza koncentracjg produkcji zwierzgcej
w niektdrych regionach, zubozeniem krajobrazu wiejskiego. Konsekwencjami
sa miedzy innymi drastyczne zanieczyszczenie rzek i wody pitnej azotem, pe-
stycydami i toksynami zwierzecymi (czasami stezenie azotanow i pestycydow
przekracza dziesieciokrotnie stezenie dozwolone w wodzie wodociagowej),
zwiekszenie szybkosci wiatréw, zanik dzikich gatunkéw ro$lin i zwierzat.
W Polsce, przynajmniej w regionach, w ktérych dominuja mate gospodarstwa
rolne, taka ewolucja jeszcze nie nastapita. Chlopskie gospodarstwa rolnicze
przyczyniaja sie do takiej sytuacji dzieki zgromadzonemu kapitatowi wiedzy
i technologii wéwczas, gdy nie sg zbyt ostabione przez trudne warunki ekono-
miczne. Stosowane technologie odpowiadaja drugiej czesci Wspolnej Polityki
Rolnej, ktérej celem jest zacheci¢ finansowo do szerokiej gamy wyboréw
w rolnictwie przyjaznych Srodowisku naturalnemu. Biorac pod uwage jego
zdolno$¢ do zachowania i dowarto$ciowania zasobéw naturalnych przez zr6z-
nicowane zagospodarowanie przestrzeni (uprawy, pastwiska, lasy), ten chlopski
typ gospodarki rolniczej spetnia srodowiskowe cele Wspdlnej Polityki Rolnej
i powinien by¢ doceniony, w celu zapobiezenia kryzysowi spotecznemu i eko-
logicznemu.
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Dyskusja

Opisana organizacja pracy i dochody gospodarstwa chlopskiego wykazuja
na podobiefistwo w stosunku do innych spoteczno$ci wiejskich na $wiecie.
W badaniach opublikowanych przez etnologdw dotyczacych malezyjskich
systemow rolniczych pojawia si¢ zdanie, ktre moze strescic takze polska sytu-
acje: ekonomiczna reprodukcja w gospodarstwach domowych nie opiera si¢ ani
na zarobkach z pracy najemnej, ani na rolnictwie, ale na kombinacji pracy za-
robkowej, produkeji i zbieractwa (takiego jak zbieranie jagdd, grzybow) [Dja-
ma 1999].

Réznorodnoéé zrédet dochodéw potaczona z samowystarczalnoscia zyw-
nosciowa rodziny gwarantuje wzgledna stabilno$¢ gospodarstwa domowego.
Zasada samowystarczalno$ci spotyka si¢ z nowoczesna i przychylna analiza ze
strony ekonomistow Srodowiska, wsrod nich Nicolae Georgescu-Roegena,
w reakcji na ekologiczny kryzys spowodowany przez nadmierna eksploatacje
naturalnych zasobdw i energii w skoficzonych rozmiaréw biosferze. Ekonomi-
$ci proponuja opracowanie rozsadnych sposobéw zuzywania tych ograniczo-
nych zasobow energii i dobr przez rynek. Francuski geograf Bernadette Lizet
strescita szorstko te bardzo wspdiczesng analize: zdyskredytowane rolnictwo
chlopskie reprezentuje z kazdym dniem bardziej potrzebna samowystarczal-
nos¢, jednakze opinia publiczna to ignoruje, zaréwno w naszym kraju, jak i na
catym $wiecie [Lizet i de Ravignan 1987].

Biorac pod uwage te obserwacje, mozna traktowaé polski typ rolnictwa nie
jako archaizm, ale jako efektywny, pragmatyczny i oryginalny model, ktéry
moze by¢ technicznie i finansowo podtrzymywany gléwnie dzigki pomocy
europejskiej. Francuski ekonomista profesor Frangois Bafoil uwaza, ze gospo-
darstwa chiopskie opierajace swdj rozwdj na dziatalnosci dwuzawodowej badz
na podejmowaniu zaje¢ uzupetniajacych moglyby zainicjowaé inny typ gospo-
darki rolnej niz ten, jaki obserwuje si¢ dzi§ w Unii Europejskiej. Dzigki utrzy-
maniu tych gospodarstw mozna by w krétkim okresie czasu ograniczy¢ migra-
cje ze wsi oraz brak zatrudnienia. Jednakze ich przysztosé jest niepewna i zale-
zy gléwnie od polityk rolnych, ktére dzi§ o nich zapominaja [Bafoil i inni
2003]. '

Takie ujecie przewarto$ciowuje domniemane strukturalne zacofanie pol-
skiego rolnictwa w swietle jego potencjatu innowacyjnego. Interesujace bada-
nia, opublikowane w 2003 r. w Eastern European Countryside, analizujace
paradygmaty ewolucji w rolnictwie wykazaty, iz producenci ukierunkowani na
samozaopatrzenie mogg by¢ postrzegani jako mieszkancy wsi robiacy uzytek
z dostepnych zasobéow w celu utrzymania swoich gospodarstw domowych
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w obliczu niepewnosci ekonomicznej w sposob spotecznie uznawany i histo-
rycznie zakorzeniony. Elastyczno$é rolnictwa na szeroka skale odpowiada
optymalnemu uzyciu istniejacych zasob6w i strategii przetrwania o niskim ry-
zyku [Small 2003].

We Francji 22 stowarzyszenia rolnikéw z zachodniej czesci kraju zbieraja
sie od 1994 t., zeby przedyskutowaé wstrzymanie intensyfikacji w rolnictwie,
doswiadczenia i praktyki dotyczace redukcji uzycia srodkow chemicznych oraz
ogolnie finansowe koszty w ich gospodarstwach, organizacje lokalnego rynku
i jako$ciowe oznakowanie produktéw. Jeden z francuskich rolnikéw wspomina:
my wszyscy obserwujemy to samo, ze przy nastawieniu na zmniejszenie kosz-
tow i zwigkszenie naszej samowystarczalnosci osiagamy lepsze wyniki niz przy
stosowaniu praktyk intensywnych [Delage 2004].

Warto podkresli¢ wystepujaca tutaj zgodno$¢ ze stwierdzonym wyzej po-
tencjatem innowacyjnym polskich niewielkich rodzinnych gospodarstw rolni-
czych. Wspomniane grupy francuskich rolnikéw poswigcajg czas i energi¢ na
zastanowienie si¢ nad whasna tozsamoscia i nad przysztoscia ich gospodarstw
w celu zdobycia uznania dla ich uzytecznosci i nowoczesnosci. Nie spotyka si¢
takich grup rolnikéw w Polsce, co niekoniecznie znaczy, ze nie ma ich wecale.
Organizacja, przemyslenia i wymiana potencjalu z innymi spolecznosciami
rolniczymi na catym $wiecie, jak rowniez odbudowa poczucia wlasnej tozsa-
mosci moga by¢ konieczne dla tych grup spolecznych w celu wyjasnienia,
wzmocnienia i wzbogacenia ich historycznego potencjalu 'w ramach rozwoju
europejskiego rolnictwa. Taka wymiana, ktéra pojawia si¢ w kontekscie zagro-
zen ekologicznych i socjoekonomicznych, moglaby by¢ fascynujaca.
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Characteristic Features and Innovative Potential
of Family Farms in Pcland

Abstract

Preliminary interviews concerning 20 farms in the regions of Podlasie and
Malopolska were carried in 2003 for a doctorate entitled “Interest and future of
Polish peasant-like farming systems in European development models: an
ethno-agronomical and socio-economic approach”. In farms where less than
15 ha are available complementary incomes are necessary. They can be pro-
vided either by social transfers, either by salaried work. A precise repartition of
tasks on the farm between specific feminine (manual work and provision of
subsistence goods) and masculine (mechanized work and production for sale)
tasks, explain different evolutions of production depending on access to outside
jobs by each member of the couple. Agronomical organization of the farm was
also described, with four parts which can be distinguished in traditional farming
systems: family garden, field crops, permanent pastures and private forest, and
an ecologically positive impact of agronomical techniques observed.

These family-like farming systems can be considered as innovating in
context of the contemporary European debate about ecological and economical
choices in agriculture, also represented by other groups of farmers in Europe. In
the future this could encourage the autonomy and the reduction of inputs em-
ployed in the Polish family-run farms, with their new orientations on the Euro-
pean financial help.



