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Aukcja koni arabskich ,,Pride of Poland”
jako typowy przykiad aukcji angielskiej

Informacje ogoélne o aukcjach

Jedna z najstarszych form wymiany towarow i pienigdzy sa aukcje i prze-
targi. Aukcja kojarzy si¢ na ogot z publiczna sprzedaza towarow, ushug 1 wielu
dobr niestandardowych. Na aukcjach sprzedawane sa dziela sztuki, antyki, ko-
nie, nieruchomosci, tereny, zboza, ryby, kwiaty oraz wiele innych towarow
i produktéw. Sprzedawcami sa nie tylko pojedyncze osoby, ale cate firmy,
a nawet panstwa, a dochody z aukcji przynosza corocznie setki bilionéw dola-
row.

Istnieje kilka najbardziej rozpowszechnionych metod organizowania aukcji
1 przetargow. Najbardziej znana jest aukcja angielska (English auction), koja-
rzona zazwyczaj z licytacja. Uczestnicy tego rodzaju aukcji zglaszaja oferty
ustne, przy czym kolejne zgtoszenia dotycza coraz to wigkszych kwot. Konku-
renci bioracy udzial w aukcji nawzajem przebijaja swoje oferty. Aukcje wy-
grywa ten kupiec, ktory zaoferowal najwigcej. Tym rodzajem aukcji zajmiemy
si¢ w dalszej czeSci pracy.

Drugim, pod wzgledem znaczenia, rodzajem konkursu ofert jest przetarg
pisemny (sealed-bid auction), w ramach ktoérego potencjalni nabywcy sktadaja
propozycje ofert na piSmie, np. w zapiecz¢towanych kopertach. Sprzedawca
dokonuje wyboru oferty najlepszej, a kupiec ptaci ceng, ktoéra zaproponowal.
Jest to tzw. aukcja pierwszej ceny (first price sealed-bid auction). W 1961 r.
William Vickrey udoskonalit model aukcji pierwszej ceny w ten sposob, ze
aukcje wygrywa oferta najwyzsza, ale cena, ktora placi oferent, jest druga
w kolejnosci od najwyzszej [Milerom, Weber 1982].

Kolejnym znanym rodzajem jest aukcja holenderska (Dutch auction). Ten
rodzaj sprzedazy oferuja m.in. komisy. Towar wystawiany jest na sprzedaz,
a jego cena jest sukcesywnie obnizana, az do momentu, gdy znajdzie si¢ na-
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bywca. Ten rodzaj alokacji dobr wykorzystywany jest podczas sprzedazy szyb-
ko psujacych sig towaréw. W taki sposob handluje si¢ towarami np. w Holan-
dii. Stad tez pochodzi nazwa aukcji [Wilson 1992].

Reguly aukcyjne sa ciagle doskonalone i w zwiazku z tym mozemy obec-
nie wyrézni¢ wiele innych rodzajow aukcji: aukcje wieloobiektowe (multiple-
object auctions), aukcje udziatow (auction of shares) oraz aukcje dwustronne
(double auction). Aukcje wieloobiektowe stosuje si¢ podczas sprzedazy wielu
obiektéw. W ofertach kupcy powinni uwzgledni¢ oprocz ceny liczbg obiektow,
ktore zamierzaja naby¢. Prowadzacy aukcj¢ sonduje zapotrzebowanie, a na-
stepnie podnosi ceng towaru, po czym sprawdza, czy sa chetni do kupna. Czyni
tak az do momentu, gdy nie bedzie kupca, ktory za okreslony rodzaj towaru
bedzie w stanie zaptaci¢ wigcej. Pewna odmiana aukcji wieloobiektowej jest
aukcja udziatoéw. W jej trakcie licytowany jest obiekt skladajacy si¢ z wielu
czesci. Moga to by¢ np. akcje okreslonej spotki notowanej na gietdzie papierow
wartosciowych. Kazdy z kupujacych sktada ofertg, w ktorej precyzuje liczbg
udziatéw oraz ceng za pojedynczy udzial. Aukcja dwustronna charakteryzuje
si¢ tym, ze oferty sktadaja zaréwno kupcy, jak i sprzedawcy, precyzujac w nich
zardwno ceng, jak ilo$¢ towaru, ktory sa sktonni naby¢. Ten rodzaj handlu jest
charakterystyczny dla gietd towarowych oraz niektérych rynkéw finansowych.

Kilka uwag o ekonometrycznym modelu aukcji
angielskiej

Aukcja angielska jest przyktadem aukcji dynamicznej. Ma ona wiele od-
mian. Najbardziej znana jest licytacja, ktéra polega na wzajemnym podwyzsza-
niu kupieckich ofert. Wygrywa kupiec, ktory zlozy najwyzsza ofert¢. Anoni-
mowos$¢ gwarantuje aukcja, w ktorej licytator podwyzsza ceng, a kupcy za po-
moca umownych gestow akceptuja ja, az do momentu, gdy nie znajdzie si¢
gracz, ktory moglby ,,da¢ wigcej”. Japonski wariant aukcji angielskiej polega
na wys$wietlaniu rosnacych cen na ekranie badz innym urzadzeniu, ktére znaj-
duje si¢ w zasiggu wzroku wszystkich uczestnikow aukcji. Aktywni kupcy,
przyciskajac przycisk, daja sygnat, Zze zainteresowani sg biezaca cena. Zwolnie-
nie przycisku oznacza wycofanie si¢ z aukcji. Ponowny powrdt kupca do udzia-
hn w licytacji jest niezgodny z regutami gry. Dominujaca strategia kazdego
uczestnika aukcji angielskiej jest licytowanie ceny przedmiotu wystawionego
na sprzedaz, az do poziomu przyjetej przez niego wyceny, oczywiscie jesli be-
dzie to konieczne. Wycena jest maksymalna cena, ktora za obiekt sklonny jest
zaptaci¢ kupiec, a jej przekroczenie grozi strata.
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Na licytacji, gdzie oferty zglaszane sa ustnie, a cena stopniowo wzrasta,
nabywca nigdy nie powinien zgtasza¢ oferty powyzej wtasnej wyceny towaru.
Niepotrzebnie rezygnowalby wowczas z mozliwego do osiagnigcia zysku
w przypadku, gdyby nawet niewielka podwyzka ceny pozwolita przelicytowac
konkurentow. Licytacja konczy si¢ w chwili, kiedy cena zdazy wzrosnac¢ powy-
zej wartosci przyjetej przez przedostatniego uczestnika. A zatem w wyniku
licytacji jej przedmiot przypada nabywcy, ktorego wycena byla najwyzsza.
Cena zatrzymuje si¢ na poziomie odpowiadajacym w przyblizeniu drugiej pod
wzgledem wysokos$ci wycenie. Jezeli jednak rozpatrywany przedmiot licytacji
ma w powszechnym przekonaniu wspolna, cho¢ o nieznanej wysokosci war-
tos¢, to strategia konkurencji w ramach aukcji angielskiej staje si¢ bardziej zto-
zona. Moze wowczas dojs¢ do zjawiska, ktore okreslamy mianem ,,przeklen-
stwa zwycigezcy”. Ma ono miejsce, gdy liczba konkurentéw jest trudna do osza-
cowania 1 istnieje duza niepewnos$¢ co do wartosci sprzedawanego towaru.
W tym momencie znowu nalezy zwroci¢ uwage na psychologiczne aspekty
zachowan uczestnikéw aukcji. W sytuacji, gdy emocje biora gorg i uczestnicy
aukcji przestaja si¢ zachowywac racjonalnie, zwycigska oferta moze przewyz-
szyé warto$é towaru. Zrédtem ,,przeklenstwa zwycigzcy” moze byé réwniez
fakt, ze w swojej ocenie kupiec znaczaco przecenit wartos¢ dobra, wykazujac
przy tym nadmierny optymizm. Oczywiscie ,,przeklenstwo zwycigzcy” nie
pojawi si¢ wowczas, gdy nie wystapi czynnik niepewnosci. Dlatego tez, nieza-
leznie od rodzaju aukcji, bardzo wazne sa wtasciwa wycena, nieuleganie emo-
cjom i ztozenie wlasciwej oferty. W miar¢ wzrostu liczby uczestnikow aukcji
zwigksza si¢ skala wysokosci ofert, o czym rowniez powinien pamigta¢ kupiec,
ktorego nadrzednym celem jest zwycigstwo. Jezeli w aukcji uczestniczy dwoch
lub trzech kupcéw, to jest mato prawdopodobne, azeby ktérykolwiek z nich
LHlicytowal” powyzej rzeczywistej wartosci towaru. Waznym zrédlem informa-
¢ji na temat ocen warto$ci towaru u konkurentéw jest obserwacja zmieniajacej
si¢ liczby aktywnych uczestnikéw licytacji oraz poziomu ceny, przy ktorym
wycofuja si¢ oni z licytacji.

Formalny model aukcji angielskiej powstat dla jej japonskiej wersji [Mil-
grom i Weber 1982].

Przyjmijmy, ze w aukcji uczestniczy n kupcow, ktdrych nazywamy row-
niez graczami. Niech X :(Xl,.., Xn) oznacza wektor ztozony z informacji
dotyczacych sprzedawanego obiektu, przy czym X; jest zmienng losowa okre-
$lajaca prywatna informacje i-tego kupca. Owa informacja brana jest pod uwa-
ge przy wycenie przedmiotu. Wycena V, = v,(X), v:R" — R zalezy od wek-

tora prywatnych kupieckich informacji. Przyjmujemy, ze znany jest rozktad
prawdopodobienstwa kupieckich wycen. Ow rozktad okreslamy za pomoca
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funkcji gestosci f(X). Przyjmijmy nastepujace zalozenia dotyczace wycen
iich rozktadow.
Z1. Funkcja v:R" — R spehia nastepujacy warunek:

vi(X)=v(Xj, {X3} — symetria.

i;tj)

Z2. Wycena v jest funkcja nieujemna, ciagla i niemalejaca.

73.V,, E[V]<w.

Z4. Funkcja gestosci rozkladu prawdopodobienstwa wycen f(X) jest syme-
tryczna.

Z5. Niech x oraz X' beda punktami przestrzeni R". Niech X v X' oznacza wigk-
szy z elementdéw X oraz X', z kolei X A X' mniejszy z nich.
Mowimy, ze zmienne X,,..., X, spelniaja warunek afiliacji (affiliation)

0 postaci

f(Xvx)f(xax)=f(X)f(x). (1)

Warunek (1) naktada istotne ograniczenia na posta¢ funkcji ggstosci. Cho-
dzi przede wszystkim o to, aby nie miata ona zbyt duzych wahan.
Niech (Y,,...,Y, ;) bedzie wektorem malejaco ustawionych przyblizen (es-

n

tymatorow) zmiennych X,,..., X, . Korzystajac z zatozenia o symetrii, mozemy
wyrazi¢ wyceng kupca, ktorego bez zmniejszenia ogdlnosci mozemy uznac za
zwycigzeg aukcji w nastgpujacej postaci V, = v(X,,Y,...,Y, ).

Bardzo czgsto aukcje traktowane sa jako gry z niekompletng informacja.
Reguly aukcyjne sa bowiem $cisle okreslone i odpowiadaja one tradycyjnym
regutom znanym z teorii gier. W przypadku aukcji angielskiej, holenderskie;,
pierwszej 1 drugiej ceny graczami sa kupcy, w przypadku aukcji dwustronnej
zaréwno kupcy, jak i sprzedawcy. Mowiac o grach, definiuje si¢ zwykle funk-
cje wyptaty. Tak wigc, jezeli przyjmiemy, ze w aukcji uczestniczy n kupcow
i jest jeden sprzedawca, to wyplate i-tego kupca definiujemy w nastepujacy
sposob:

_|vi=b; gdy i-ty kupiec nabywa obiekt
gi = ()

0 w przeciwnym przypadku

gdzie v; jest wycena i-tego kupca (i =1, ..., n), b jest jego oferta.

Zatozmy, ze wszyscy uczestnicy aukcji angielskiej sa aktywni w chwili 0.
Aukcja przebiega w nastepujacy sposob. Licytator stopniowo podwyzsza ceng,
a kupcy, ktorych wyceny sa nizsze od aktualnej ceny, wycofuja si¢ z aukcji. Jak
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juz wspominaliSmy, raz podjetej decyzji o wycofaniu si¢ z aukcji jej uczestnik
nie moze juz zmienic.

Strategia gracza i polega na podjgciu decyzji, w ktdrym momencie licytacji
powinien wycofa¢ si¢ z gry. Niech k bedzie liczba kupcoéw, ktorzy wycofali sig
z gry zanim wylicytowano ceng pP,, (P, <...< p,). Strategi¢ i-tego kupca
oznaczamy symbolem b, (X | P,»---» Py ), gdzie X, oznacza wyceng kupca i.

Oferta b, (.) nie powinna przekracza¢ ceny p,. Strategie¢ w réwnowadze

b* = (b;, ey b;_z) mozemy wyrazi¢ w nastgpujacy sposob:
*
bo(X) = E[V} | X{ =X,Y; =X, ..., Yy =X], 3)

b (X[ Pps s PO = EIVI X1 =X, =X, oy Yooy =X, "
bk—l(Yn—k‘pla s Pk=1) = Pis> > Bo(Ypp) =Py

W celu wyznaczenia wyptat w aukcji sprobujemy przeanalizowaé przypa-
dek uproszczony. Otoz, gdy k = 3, to mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
wszyscy uczestnicy aukcji sa aktywni. Zatozmy wige, ze sytuacja taka ma miej-
sce. Przypusémy réwniez, ze kupiec 1, ktoérego z zalozenia o symetrii mozemy
traktowac jako zwycigzcg, obserwuje ceng na poziomie X, = X. O pozostatych
uczestnikach aukcji, to znaczy graczach 2, ..., n, zaktadamy, ze wycofuja si¢
rownoczesnie i czynia to momencie, gdy biezaca cena bgdzie na poziomie wy-
cen Y, =..=Y_ , =Y. W tym przypadku oczekiwana wyptata i-tego kupca,
ZWYCIQZCy, Wynosi

gi = E[V1|Xl = XaYl = ya‘-~7Yn—l = y]_b;(y) (5)

Zgodnie ze wzorem (3), powyzsza roznica jest dodatnia, jesli X >y, ujemna
za$, gdy X <y. Tak wiec by (y)jest sygnatem dla gracza 1, do jakiej ceny moze
pozosta¢ aktywny, zeby jego wyplata nie wigzata si¢ ze strata. Strategie pozo-
stalych graczy b; () interpretujemy w podobny sposob. Nalezy jednak pamig-
ta¢, ze chcac osiagnaé rownowage, wszyscy uczestnicy aukcji powinni licyto-
wac ponizej wlasnych wycen.

W $wietle naszych rozwazan stuszne jest ponizsze twierdzenie.

Twierdzenie. Uktad strategii (bf..., b*) jest uktadem strategii w roéwno-
wadze dla aukcji angielskie;.



110

Aukcja angielska jest strategicznie rOwnowazna aukcji drugiej ceny. Jest
tak m.in. dlatego, ze rozsadny gracz, ktorego celem jest zwycigstwo w aukcji,
licytuje do kwoty minimalnie przewyzszajacej tg, ktora zostala zaakceptowana
przez ostatniego z aktywnych konkurentéw. W zwiazku z tym mozemy sformu-
lowa¢ ponizsza uwage.

Uwaga. Cena, ktora ptaci zwycigzca za licytowany przedmiot jest nie
mniejsza niz ta, jaka zaptacitby uczestniczac w aukcji drugiej ceny.

Zauwazmy, ze aukcja angielska przebiega niejako w dwoch fazach. Pierw-
sza faza trwa dopoty, dopdoki z aukcji nie wycofa si¢ n — 2 uczestnik. Dwoch
ostatnich kupcow rozgrywa w dalszym ciagu aukcjg, ale tym razem zgodnie z
regutami aukcji drugiej ceny.

Jesli za$ chodzi o zysk sprzedawcy, rowny kwocie, ktora ptaci kupiec zwy-
cigzca, to zalezy on od przede wszystkim od ujawnienia, badz tez nie, posiada-
nych informacji. Sprzedawca moze:

— udostepni¢ wszystkie posiadane informacje (szczerosc),

— rozpowszechni¢ jedynie wybrane informacje,

— ujawnic jedynie dane statystyczne,

— wybiera¢ losowo (randomizowac) posiadane informacje,

— w ogole nie informowac¢ kupcoéw o sprzedawanym towarze.

Z teorii aukcji wiadomo, ze najkorzystniejsza z punktu widzenia maksyma-
lizacji dochodu sprzedawcy jest szczeros¢. Tak jest rowniez w przypadku au-
kcji angielskiej. Dochod sprzedawcy rosnie, jesli poda on do publicznej wia-
domosci wszystkie posiadane informacje.

Aukcja koni w Janowie Podlaskim jako typowy
przykiad aukcji angielskiej

Jednym z bardziej znanych w Polsce przyktadow aukcji angielskiej jest au-
kcja koni arabskich ,,Pride of Poland” odbywajaca si¢ rokrocznie w sierpniu w
Janowie Podlaskim.

Aukcja ta sigga tradycja 1970 r., kiedy to po raz pierwszy zaproszono na
nig wybranych zagranicznych gosci. Do 2000 r. aukcja ta nosita nazwg ,,Polish
Prestige”. Z biegiem lat program aukcji wzbogacono o Parady Hodowlane,
Polski Narodowy Pokaz Koni Czystej Krwi Arabskiej oraz ,,Silent Sale” (cicha
sprzedaz). Obecnie dla uhonorowania polskiego programu hodowlanego odby-
waja si¢ w Janowie Dni Konia Arabskiego. Polskie araby zaliczane sa do $cislej
swiatowej czotowki, a stadnina koni w Janowie to z pewnoscia jedno z najbar-
dziej szanowanych przedsigbiorstw na §wiecie zajmujacych si¢ hodowla tych
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koni. Co roku przyjezdza tu wielu hodowcoéw 1 kupcoéw z calego §wiata goto-
wych zaptaci¢ wielotysigczne sumy, po to, aby tylko sta¢ si¢ posiadaczem ko-
nia arabskiego ,,Pure Polish” [www.janow.arabians.pl\aukcje].

Wykaz koni wystawianych na sprzedaz udostgpniany jest na stronach in-
ternetowych do publicznej wiadomosci na wiele miesigcy wczesniej. Daje to
kupcom mozliwo$¢ ustalenia wlasnej wyceny poszczegdlnych koni i wyboru
tego, ktorego najbardziej chcieliby posiadaé. Oprocz wykazu, podawane sa
rowniez aktualne dane dotyczace rodowodu, kariery oraz zdjgcia koni. Przed
pokazami fotografowie §wiatowej stawy sporzadzaja kazdemu koniowi setki
zdje¢. Sposrod tych zdjeé wybierane sg tylko dwa: jedno jako zalacznik do in-
ternetowej bazy informacyjnej, drugie za§ mozemy podziwia¢ w publi-
kowanym przed aukcja katalogu. Dziatanie to ma na celu zwigkszenie zaintere-
sowania zwierz¢tami, co w konsekwencji prowadzi do wyzszych cen podczas
licytacji. Jest ono potwierdzeniem przedstawionego wcze$niej faktu, iz najko-
rzystniejsza z punktu widzenia maksymalizacji dochodu sprzedawcy jest stra-
tegia polegajaca na szczerosci.

Uczestnikami aukcji moga by¢ zardwno osoby fizyczne, jak i prawne. Kaz-
dy z kupcow bioracych udzial w licytacji musi dokona¢ rejestracji i wplaci¢
wadium w wysokosci 2000 euro. Wptata ta jest rtownowazna z akceptacja wa-
runkow aukcji 1 zobowiazaniem do ich przestrzegania. Jesli uczestnik dokona
zakupu konia, wadium traktowane jest jako zaliczka 1 wliczane w jego ceng,
jesli nie — zostaje mu zwrdcone bezposrednio po zakonczeniu aukcji. Nie nale-
zy zatem tej aukcji traktowac jako aukcji z optata wejSciowa (entry fee). Licy-
tacja prowadzona jest w euro. Nabywca konia ma obowiazek, w ciagu pigciu
dni, wnies$¢ optate za zakupionego konia. Oczywiscie pomniegjsza ja o wadium.
Jezeli w ciagu pigciu dni od zakonczenia aukcji nie dokona przelewu, to wa-
dium przepada na rzecz organizatorow aukcji. Kupiec traci rowniez prawo do
konia.

Kon bedacy przedmiotem licytacji zostaje wprowadzony przez prezentera
na aren¢ pokazowa, po czym nastgpuje krotka prezentacja, podczas ktorej
przedstawianych jest kilka najwazniejszych faktow o koniu oraz, w razie po-
trzeby, podaje si¢ sprostowania informacji katalogowych, a nastgpnie przyste-
puje do licytacji.

Gléwnym licytatorem jest pracownik jednego z najwigkszych domoéw au-
kcyjnych na §wiecie zajmujacych si¢ aukcjami koni. Ma on specyficzne cechy
psychofizyczne — tryska dobrym humorem i dowcipem, a takze jest przyjaznie
usposobiony do ludzi. Sa to cechy niezbedne do tego, aby aukcja miata emo-
cjonujacy przebieg, a kupcy byli przekonani o trafnosci podejmowanych decy-
zji. Licytator rozpoczyna aukcj¢ od podania ceny wywolawczej, ktorej w zaden
sposob nie nalezy utozsamia¢ z cena rezerwowa. Wysoko$¢ ceny wywolawczej
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moze by¢ rdézna: najmniejsza, ustalona w regulaminie aukcji, to 1000 euro, ale
w przypadku, gdy spodziewana cena za konia jest wysoka, to cena wywotaw-
cza jest znacznie wyzsza i moze wynosi¢ nawet 5000 euro. Jesli kupcy nie oka-
za si¢ tak hojni i cena wywolawcza bedzie zbyt wysoka, licytator moze ja obni-
za¢ az do momentu uzyskania akceptacji, a nast¢pnie, gdy kupcy zostang pobu-
dzeni do licytacji, ja podwyzszy¢. Aktywno$¢ kupcow zalezy od bardzo wielu
zréznicowanych czynnikéw, m.in. atmosfery, sposobu usadzenia konkurentow,
a nawet pogody w dniu aukcji. Kupcy dokonuja akceptacji dyskretnym gestem,
przy uzyciu tabliczki z numerem uzyskanym podczas rejestracji. Gesty te sg
wylapywane przez tacznikow i przekazywane licytatorowi, ktory natychmiast
reaguje i przedstawia aktualna ofert¢ pozostatym licytujacym. Gdy w gre
wchodza wysokie stawki, a licytujacemu szczegolnie zalezy na kupnie danego
konia, moze on zlozy¢ swojg oferte ustnie'.

Jesli cena wywolawcza zostaje zaakceptowana przez jednego z kupuja-
cych, to licytator podwyzsza ja o pewna kwote, np. 1000 euro, a nastgpnie
znowu czeka na akceptacje. Licytacje wygrywa kupiec, ktory przedstawi naj-
wyzsza ofertg, o ile nie jest ona nizsza od ustalonej przez wiasciciela konia
ceny rezerwacji. Cena ta odzwierciedla jego oczekiwania co do warto$ci konia
i chociaz czasami jest wysoka, w wigkszosci przypadkow ustalana jest na pod-
stawie analizy cen sprzedazy z lat ubiegtych i powstalych na tej podstawie pro-
gnoz. Nie jest ona podawana do publicznej wiadomosci, a jej wielko$¢ zalezy
od wielu czynnikéw. Naleza do nich: wiek konia, jego pochodzenie, przebieg
kariery pokazowej, liczba otrzymanych tytutow i nagrod, wygranych champio-
natéw oraz ogdlna sytuacja na rynku.

Co roku, podczas Dni Konia Arabskiego, w ramach ktérych prowadzona
jest aukcja ,,Pride of Poland”, odbywa si¢ Polski Narodowy Pokaz Koni Czy-
stej Krwi Arabskiej, podczas ktorego niezalezne grono sgdzidow, ztozone z naj-
bardziej szanowanych hodowcow koni rasy arabskiej, dokonuje oceny po-
szczegolnych koni. Konie prezentuja stgp i ktus, a nastgpnie sa oceniane pod
wzgledem typu, urody oraz poprawnosci budowy i ruchu. Kazdy kon podlega
indywidualnej ocenie przez trzech sedziow, z ktorych kazdy moze przyznaé
tacznie 100 punktow (po 20 punktow za kazdy z elementow: typ, gtowa i szyja,
ktoda, nogi, ruch). Ostateczna ocena jest Srednia punktow przyznanych przez
trzech sgdzidw. Konie, ktore zajety czolowe miejsca w swojej klasie, kwalifi-
kuja si¢ do odpowiedniego championatu. Te ostatnie rozgrywane sa w Janowie
1 sedziowane przez arbitrow z calego $wiata. Championat jest zatem najwigk-

! Informacje uzyskane na podstawie wilasnych obserwacji aukcji koni arabskich w Janowie
Podlaskim oraz informacji udostgpnionych przez organizatorow aukcji ,,Pride of Poland”.
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szym sprawdzianem selekcyjnym koni, co w efekcie owocuje wysokimi cenami
tych zwierzat na aukcji.

W szczegdlnych przypadkach zdarza si¢ tak, ze kon, za zgoda wlasciciela,
zostaje sprzedany, mimo ze nie osiagnat ceny minimalnej. Wszystko po to, aby
nie dopusci¢ do spadku emocji wsrod kupujacych. Dzigki perfekcyjnemu przy-
gotowaniu licytatora aukcja toczy si¢ w bardzo szybkim tempie, a kazdy zastoj
moglby stac sig przyczyna zatamania licytacji.

Ogromny udziat w tworzeniu niepowtarzalnej atmosfery podczas aukcji ma
tez publicznos¢, ktora kazdego roku pojawia si¢ w coraz to liczniejszym gronie.
Jej spontaniczno$¢ i zywiotowe reakcje podczas licytacji maja ogromny wplyw
na wysoko$¢ cen sprzedawanych koni. Znane sa przypadki, kiedy to publicz-
no$¢ oszotomiona prezencja konia sforsowata barierki, zeby tylko znalez¢ sig
jak najblizej pigknego okazu.

W 2005 r. sierpniowa aukcja ,,Pride of Poland” odbywata si¢ po raz trzy-
dziesty szosty. W ofercie znalazla si¢ wyjatkowo wartosciowa kolekcja, zesta-
wiona z zashluzonych matek stadnych, weteranek ringéw pokazowych
i,,wschodzacych gwiazd” pochodzacych ze stadnin w Janowie Podlaskim, Mi-
chatowie i Bialce.

Na aukcje gtéwna wystawiono 33 konie (30 klaczy i 3 ogiery), z czego
sprzedano 24 za taczna kwote 963 000 euro. 9 koni (8 klaczy i 1 ogier) nie zna-
lazto nowych wtascicieli 1 wrécito do stadnin, mimo iz proponowano za nie
dos¢ wysokie kwoty. Na przyktad za 13-letnia siwa Heroldi¢ dawano 42 000
euro, a za 12-letniego Harbina 47 000 euro [www.janow.arabians.pl\aukcje].

Wigkszo$¢ koni kupili hodowcy ze Standw Zjednoczonych (37,5%), ktorzy
nie ukrywali, Ze za oceanem ciagle zachwycaja si¢ jakoscia polskich arabow.
Reszta koni trafita do hodowcow z Belgii, Wielkiej Brytanii, Wioch, Izraela,
RPA, Martyniki i po raz pierwszy z Azerbejdzanu. Na uwage zastuguje fakt, iz
od niedawna do aukcji glownej zaczynaja si¢ przebija¢ nasi hodowcy, ktorzy
kupili w tym roku kilka koni i miejmy nadziejg, ze w niedtugim czasie ich ofer-
ty zaczng dorownywac ofertom kupcow z calego swiata.

Najdrozszym koniem okazata si¢ egzotycznej urody 10-letnia siwa klacz
Elandra, uwazana za jedna z najpigkniejszych klaczy w stadninie Michalow. Za
t¢ klacz pewien Amerykanin zaptacit 290 000 euro. Jest to jedna z najwyzszych
kwot, jakie padly kiedykolwiek podczas aukcji ,,Pride of Poland”. Mimo to
nabywca Elandry nie zatluje swojej decyzji: po aukcji powiedziat dziennika-
rzom, iz jest dumny z tego, ze bedzie wilascicielem tak wspaniatego konia
z Polski. Jak twierdza fachowcy, Elandra — migdzynarodowa czempionka, cor-
ka niezapomnianej Erlandy — jest z pewnoscia warta tej ceny i nie mozna tu
méwi¢ o zjawisku ,,przeklenstwa zwyciezcy”. Obok Elandry wysokie ceny
wylicytowano za wspaniata klacz — czteroletnia Ambe z Janowa Podlaskiego
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(85000 euro), trzynastoletnia siwa Lariss¢ z Michatowa (80 000 euro) oraz
dziewigcioletnia siwa Egerig, takze 2z Michalowa (54000 euro)
[www.janow.arabians.pl\aukcje].

Obok znakomitych klaczy w 2005 r. na aukcje wystawiono rowniez trzy
ogiery, z ktorych, jak juz wczesniej wspominali§my, champion z 2004 r. Har-
bian nie osiagnat ceny minimalnej i nie zostal sprzedany, mimo iz oferowano
za niego az 47 000 euro, a dwa pozostate zostaly zlicytowane za taczna kwotg
49 000 euro.

W tabeli 1 prezentujemy zestawienie wynikow ze sprzedazy koni na aukcji
,,Pride of Poland” w 2005 r.

Tabela 1
Wyniki aukcji Pride of Poland 2005
Wyszczegolnienie Klacze Ogiery Konie — tacznie
Liczba koni wystawianych 30 3 33
na sprzedaz
Liczba sprzedanych koni 22 2 24
taczna kwota (w euro) 904 000 49 000 953 000
Srednia cena (w euro) 41090 24 500 39 708
Maksymaina cena 290 000 35 000 290 000
(w euro)

Zrédto:  Opracowanie wilasne na podstawie danych ze strony internetowej:
www.janow.arabians.pl\aukcje.

Oprocz gtéwnej aukeji podczas Dni Konia Arabskiego od 1980 r. odbywa
si¢ takze przetarg w formie pisemnej, zwany ,,Silent Sale”. W tym przetargu
sprzedawane sa miode ogiery (od razu po pozytywnym sprawdzianie selekcyj-
nym) oraz klacze z ciekawym pochodzeniem, rozpoczynajace dopiero karierg
stadna. Jest wigc to okazja do zakupu po okazyjnej cenie ,,dobrze zapowiadaja-
cego si¢ konia”. Jednakze w 2005 r. z 25 oferowanych koni sprzedano zaledwie
7 za taczna kwote 39 550 euro, co $rednio daje niezbyt wysoka cene za jednego
konia — 5650 euro. Jest to dowdd na to, Zze aukcja ustna o charakterze dyna-
micznym przynosi znacznie lepsze efekty niz przetarg pisemny. By¢ moze po-
tencjalni kupcy licza na to, ze zakupia te konie po jeszcze nizszej cenie podczas
jednego z przetargdw organizowanych w kazda ostatnig niedzielg miesiaca.

Jak wida¢ z powyzszego przyktadu, aukcja angielska w Janowie Podlaskim
cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscia, i to zaréwno wsrod kupujacych, jak
1 widzoéw. Wyrobiona marka polskich stadnin, fachowo wyszkolona kadra, zna-
komite rodowody koni sprawiaja, ze ,,Pride of Poland” staje si¢ jedna z najbar-
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dziej prestizowych aukcji organizowanych w Polsce. Wielu hodowcow z cale-
go $wiata na state wpisato sobie do kalendarza sierpniowe dni, kiedy to odbywa
si¢ aukcja. Wszyscy licza na to, ze za rok spotkaja si¢ w podobnym gronie.

Konie arabskie §miato mozna nazwac, tak jak to okreslaja hodowcy i organi-
zatorzy aukcji ,,Pride of Poland”, skarbem narodowym. Od ponad trzydziestu
pigciu lat przyciagaja na janowska aukcj¢ kupcow z calego §wiata. Nieoceniony
wktad w popularyzacj¢ aukcji wniesli nie tylko organizatorzy tej imprezy, ktorzy
zarzadzaja nia, jak na nasze polskie warunki, bardzo sprawnie, ale rowniez ho-
dowcy koni. Preferuja oni tradycyjny wychow 1 pielegnacje koni, co w efekcie
zapewnia zwierzgtom wlasciwy rozwdj, a Polsce przysparza zastuzonej stawy.

Pragniemy podzigkowa¢ organizatorom aukcji ,,Pride of Poland” za udo-
stegpnione nam informacje o licytowanych koniach i przebiegu aukcji.
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Arabian Horse Auction “Pride of Poland”
as a Typical Example of English Auction

Abstract

Auction is one of the oldest ways of exchanging goods and money. It has
become very common over the past few years, especially as far as the non-
standard goods such as works of art, antics, thoroughbred horses, real estates or
mineral raw materials are concerned. The best known form of auction is the
English auction (bidding). It consists in overbidding other buyers’ offers up to
the moment where there is nobody else willing to offer more. The bidding is
won by a buyer who has offered the biggest amount of money. Arabian horse
auction “Pride of Poland” is a typical English auction.

Our aim is to show the model of English auction and to describe rules for
“Pride of Poland” auction.



Ewa Krawczyk
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW

Zastosowanie modelu ryzyka Value at Risk
(VaR) opartego na metodzie Monte Carlo
do rynku nieruchomosci

Wstep

Istnieje wiele modeli ryzyka, tradycyjnych i ,,nowej generacji”. Na uwageg
zastuguje model VaR do okreslenia skwantyfikowanej potencjalnej straty przy
zadanym stopniu prawdopodobienstwa. Adaptacja modelu VaR na potrzeby
analizy ryzyka zwiazanego z zaangazowaniem $rodkow kredytowych w projekt
inwestycyjny na rynku nieruchomosci biurowych moze by¢ zrodtem interesuja-
cych informacji, wspomagajacych decyzje zarowno kredytodawcy, jak i inwe-
stora.

W artykule zaprezentowano zastosowanie modelu VaR — warto$ci narazo-
nej na ryzyko, na potrzeby okreslenia skawantyfikowanego ryzyka wylacznego
przedsigwzigcia inwestycyjnego, scharakteryzowanego podstawowymi wskaz-
nikami rachunku efektywno$ci NPV i IRR.

NPV — warto$¢ zaktualizowana netto — definiowana jest jako suma zdys-
kontowanych w kolejnych latach prognozy zycia ekonomicznego inwestycji
réznic pomigdzy generowanymi przychodami a wydatkami, dla danego pozio-
mu stopy dyskonta.

IRR — wewngtrzna stopa zwrotu — okresla taki poziom stopy dyskonta,
przy ktorym aktualna wartos¢ wplywow gotowkowych generowana przez
przedsigwzigcie inwestycyjne jest rowna wartosci nakladow inwestycyjnych,
a wigc jest to stopa, przy ktorej NPV przedsigwzigeia jest rowne 0.

Zaadaptowano model ryzyka VaR oparty na symulacji Monte Carlo, wyko-
rzystywanej dotychczas w zarzadzaniu ryzykiem aktywami podmiotow rynku
finansowego, glownie portfeli inwestycyjnych. Wykorzystanie VaR do analizy
oplacalnosci inwestycji rzeczowych, w tym rynku nieruchomosci, jest dziala-
niem mato rozpoznanym, obarczonym ograniczonym zaufaniem ze wzglgdu na
odmienny charakter instrumentow rynku finansowego i inwestycji rzeczowych.
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Jednym z modeli mierzacych potencjalng stratg¢ na portfelu (warto$¢ zagro-
zong), przy z gory zatozonym prawdopodobienstwie trafnosci prognozy, jest
model VaR — Value at Risk. Model ten wykorzystywany jest przede wszystkim
na potrzeby analiz ryzyka rynku kapitatowego, ale idea tej metody jest uniwer-
salna, co moze by¢ argumentem przemawiajacym za podjeciem prob przenie-
sienia tej metodologii na plaszczyzng analiz projektow inwestycyjnych na ryn-
ku nieruchomosci.

Value at Risk jest metodologia syntetycznych miar ryzyka i umozliwia je-
go dostosowanie do zadanego poziomu. VaR mozna zdefiniowaé nastgpujaco:

Wartos¢ ryzykowana to maksymalna kwota, jakq mozna straci¢ w wyniku
inwestycji w portfel o okreslonym horyzoncie czasowym i przy zalozonym po-
ziomie ufnosci', co ilustruje wzor:

PV, <(Vy—VaR)) =«

gdzie:

Vy — obecna wartos¢ portfela,

V, — warto$¢ portfela po okresie #, traktowana jako zmienna losowa,
o — zadany poziom prawdopodobienstwa.

Generalnie wyznaczenie VaR nastgpuje wg wzoru:
VaR =Vy(1— P Wt

a rozktad f(a) to:
Oa)y=pu—Aio

gdzie:

1 — $rednia stopy zwrotu rozktadu,

o — odchylenie standardowe stopy zwrotu,

A — funkcja dystrybuanty rozktadu normalnego, np. dla o = 95% A = 1,65.

Najwazniejsze zalety metody VaR?:

— VaR jest standardowa miarg ryzyka, ktora umozliwia bezposrednie poréw-
nywanie ryzyka wystepujacego w roznych obszarach dziatalnosci. Pozwala
na uzyskanie jednej liczby wyrazajacej ryzyko, na jakie narazone sa
wszystkie rodzaje transakcji razem wzigte. Mozliwos¢ elastycznego zasto-
sowania do wszystkich produktow bedacych przedmiotem obrotu rynko-
wego,

"' P. Best, Warto$¢ narazona na ryzyko. Dom Wydawniczy ABC. Krakow 2000, s. 23.
2 Tamze, s. 53.
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— VaR szacuje prawdopodobienstwo wystapienia straty wigkszej niz zatozo-
na kwota,

— VaR uwzglednia wzajemne powiazanie zmian cen roznych aktywow, co
umozliwia zmierzenie stopnia redukcji ryzyka w wyniku dywersyfikacji.

Podstawowe zatozenia modelu VaR

Przy wykorzystaniu metody symulacji przyjmuje si¢ zatozenie, ze zmiany
cen na rynkach finansowych podlegaja rozkladowi normalnemu. Zalozenie
normalnosci rozktadu powoduje, ze z rownym prawdopodobienstwem mozna
oczekiwa¢ zmiany cen w gore, jak i w dol, co wynika z symetrii rozktadu nor-
malnego wzgledem wartosci przecigtne;.

Kolejnym uproszczeniem stosowanym w modelu jest przyjecie zatozenia
o niezaleznos$ci, z ktorego wynika, ze zmiany cen odniesione do badanego
okresu nie zaleza od okreséw poprzednich.

VaR liczone metoda symulacji Monte Carlo nie podlega ograniczeniom co
do analizowanych instrumentow finansowych, ale réwniez 1 w tym przypadku
podstawowym zatozeniem wprowadzanym do obliczen jest rozklad normalny
zmiennos$ci cen aktywow.

Parametry modelu — zmiennos$é, okres przetrzymania

Parametr zmienno$¢ jest bezposrednim czynnikiem oddzialujacym na war-
tosci uzyskiwane w obliczeniach VaR. Analizowany model VaR, oparty na
symulacjach Monte Carlo, zaktada normalnos$¢ rozktadu zmiany cen instrumen-
tu finansowego. Przyjecie takiego zatozenia pozwala na zastosowanie standar-
dowej miary zmiennosci, a wigc zmiany procentowej odpowiadajacej jednemu
odchyleniu standardowemu. Wskaznik zmiennosci odpowiadajacy jednemu
odchyleniu standardowemu obejmuje zmiany cen w ujgciu absolutnym i przy
przemnozeniu zmiany ceny przez 1,65 daje poziom ufnosci rowny 90%. Taki
przedziat ufnosci oznacza, ze 5% zmian cen ,,in plus” oraz 5% zmian cen ,,in
minus” wykracza poza obszar okre§lony wartoscia 1,65 x odchylenie standar-
dowe. Uwzgledniajac istote modelu VaR, jak i ogoélne podejscie inwestorow,
skupiajacych swoja uwage na potencjalnych stratach, w obliczeniach przyjmuje
si¢ jednostronny przedziat ufnosci, z reguly wynoszacy 95%. Taki wspotczyn-
nik ufnosci mozna uzyskaé, mnozac 1,65 przez jedno odchylenie standardowe.
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Okres przetrzymania oznacza przedziat czasu, dla ktorego wylicza si¢ VaR,
a wigc okres, w ktorym moze wystapi¢ wyliczona potencjalna strata na portfe-
Iu®. Inne definicje okresu przetrzymania mozna okreli¢ jako:

— czas niezbg¢dny do zabezpieczenia inwestora przed ryzykiem rynkowym,
— czas, w ktoérym sktad portfela pozostaje praktycznie niezmieniony.

Instytucje finansowe, takie jak banki, najcze$ciej przyjmuja okres prze-
trzymania jako jeden dzien, liczac potencjalna strat¢ na portfelu w ciagu 24
godzin. Interpretacja tak obliczonego VaR przy poziomie ufnosci 95% oznacza,
ze z 95-procentowa pewnoscia mozna powiedzie¢, ze w ciagu 24 godzin strata
na rozwazanym portfelu nie przekroczy otrzymanej kwoty.

W kalkulacjach VaR istnieje mozliwos¢ zastosowania innego niz jeden
dzien okresu przetrzymania, nalezy jednak uwzgledni¢ efekt wzrastania warto-
sci VaR wraz z wydluzeniem sig tego okresu, gdyz zmienno$¢ w przyblizeniu
wzrasta proporcjonalnie do pierwiastka kwadratowego z okresu przetrzymania.
Mozna wigc w obliczeniach przyjmowa¢ dowolne okresy przetrzymania, nale-
zy jednak wzia¢ pod uwagg potrzebg skalowania tego parametru oraz inne zro-
dta potencjalnych odchylen, np. zjawisko wystgpowania powrotu do $rednie;.

Metoda symulacji Monte Carlo

Metoda symulacji Monte Carlo jest stosowana w sytuacji, gdy dane doty-
czace zmian cen aktywow portfela sa trudno dostepne i niewystarczajace do
analizy metoda symulacji historycznej. Wykorzystujac metodg symulacji Mon-
te Carlo, mozna uzyska¢ dowolnie obszerne zestawy sztucznie tworzonych
zdarzen, z ktorych wyprowadza si¢ VaR. Symulacja Monte Carlo, oparta na
takich samych podstawowych zalozeniach opisujacych zachowania rynku jak
metoda kowariancji, pozwala na wykreowanie duzej liczby zdarzen przy wyko-
rzystaniu liczb losowych.

Obliczenie VaR metoda symulacji Monte Carlo dla pojedynczego instru-
mentu moze sktadaé si¢ z nastepujacych etapow”:

e [ — Generowanie liczb losowych z przedziatu (0,1).

e I — Przeksztalcenie wygenerowanych liczb losowych w zestaw liczb
o rozkladzie normalnym, traktowany jako punkty dystrybuanty roz-
ktadu normalnego.

* P. Best, Wartos¢ narazona na ryzyko. Dom Wydawniczy ABC. Krakow 2000, s. 83.
* P. Best, Wartos¢ narazona na ryzyko. Dom Wydawniczy ABC. Krakow 2000, s. 85.
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e [II — Konwersja wygenerowanych liczb losowych w rozklad normalny
przez zastosowanie funkcji odwrotnej dystrybuanty dla kazdej reali-
zacji.

e [V — Przemnozenie przekonwertowanych liczb losowych przez wskaznik
zmiennos$ci ceny odpowiadajacy jednemu odchyleniu standardowe-
mu.

e V — W celu zapewnienia rownomiernego rozkladu kazda wygenerowana
zmiana ceny powinna by¢ powielona z przeciwnym znakiem.

VI - Zastosowanie wygenerowanych zmian cen do wartosci portfela.

e VII — Uporzadkowanie rosnaco zaobserwowanych zmian wartosci portfela
oraz wyznaczenie percentyla dla okreslonego poziomu ufnosci, ktory
odpowiada wyznaczanej wartosci VaR.

Analiza VaR wykorzystujaca symulacj¢ Monte Carlo dla portfela ztozone-
go z wielu instrumentoOw oparta jest na zalozeniu, ze zestaw zmian cen akty-
wow w portfelu w konkretnym dniu moze by¢ potraktowany jako pojedyncze
zdarzenie. W wyniku symulacji Monte Carlo uzyskuje si¢ bardzo duze zestawy
sztucznie tworzonych skorelowanych zmian cen aktywow, z ktorych wyprowa-
dza si¢ VaR. Duza liczba zdarzen generowana jest za pomocg liczb losowych,
ktoére wprowadza si¢ do portfela, a nastgpnie analogicznie jak dla pojedynczego
instrumentu wyznaczany jest percentyl o zadanym poziomie ufnosci, okreslaja-
cy VaR portfela w danym okresie przetrzymania. W kalkulacji VaR dla portfela
konieczne jest wprowadzenie skorelowanych zmian cen poszczeg6élnych in-
strumentow, ktore generuje si¢ za pomoca wektorow wilasnych i wartosci wia-
snych wyznaczanych z macierzy korelacji. Wektory wilasne i wartosci wtasne
opisuja, jak zmiany cen grupy czynnikow ryzyka przesuwaja si¢ w stosunku do
siebie.

Charakterystyka rynku nieruchomosci w segmencie
wynajmu powierzchni biurowych

Kryzys polskiej gospodarki obserwowany w latach 2001-2003 dotknat
rowniez sektor budowlany, w tym rynek nieruchomos$ci biurowych. Klopoty
finansowe firm i spotek oraz znaczne ograniczenie kosztownych inwestycji
rzeczowych spowodowaly znaczace zmniejszenie popytu na powierzchnie ko-
mercyjne, przy wciaz wzrastajacej podazy.

Pod koniec 2002 r. nowoczesne powierzchnie biurowe w Warszawie osia-
gnely poziom 1 787 565 m?, co stanowito wzrost o 11% w stosunku do 2001 r.
W 2002 r. oddano do uzytku sze$¢ budynkow biurowych w centralnym obsza-
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rze biznesu 1 dwadzie$cia poza centrum. W pierwszej potowie 2003 r. ukon-
czono realizacje kolejnych 42 000 m? powierzchni biurowej, z ktérej wigkszo$é
(82%) zlokalizowana jest w centrum miasta, natomiast poza centrum znajduje
sig tylko 7700 m?. Jednak wzrost ilosci i jako$ci powierzchni oferowanych poza
centrum oraz nizsze stawki czynszOw sprzyjaly znacznemu zainteresowaniu
najemcoOw ta lokalizacja, co powodowato, ze 77% calosci wynajetej po-
wierzchni w 2002 r. zlokalizowane bylto poza centrum Warszawy. W 2003 r.
ilo$é nowoczesnej powierzchni biurowej w Warszawie szacowano” na ok. 1,81
min m’. Do gtéwnych lokalizacji nalezaty kolejno: City Center, Kasprzaka
(Wola), Aleje Jerozolimskie (Wiochy), Zwirki i Wigury (Okecie), Doma-
niewska, Marynarska, Wotoska (Mokotéw), Putawska (Ursynow).

Przecigtne stawki czynszu za powierzchnie biurowe zlokalizowane poza
centrum ksztaltowatly si¢ na poziomie 14—17 USD® za m*/miesiac i oczekiwano
dalszego wzrostu liczby zawieranych umow najmu, wywolanego spadkiem
czynszow oraz dodatkowymi udogodnieniami oferowanymi najemcom.

Stawki czynszu za powierzchnie biurowe najwyzszej jakosci i w najlep-
szych lokalizacjach utrzymywaty si¢ na poziomie 2325 USD za m*/miesiac
1 przewidywano, ze pozostana na tym poziomie przez najblizsze 12 miesigcy.
Przecigtna wysoko$¢ stawki ptaconej przez najemcoOw powierzchni biurowych
w centrum oscyluje w przedziale 1922 USD za m*/miesiac.

W 2003 r. ogdlny wskaznik powierzchni biurowej niewynajgte] w War-
szawie wynosit ok. 16,1%. Analizy wskazywaly na spadkowy trend pustosta-
néw poza centrum (z 18,3% do 14,9%), spowodowany gltéwnie mniejsza ak-
tywnos$cia deweloperska. Wskaznik powierzchni niewynajetej w centrum mia-
sta ksztattowatl si¢ na poziomie 17,4% i byt wynikiem oddania do uzytku no-
wych powierzchni oraz zwigkszong ilo$cia powierzchni wtérnych na rynku. Na
najblizsze lata przewidywano stopniowe obnizenie wskaznika pustostanow oraz
ozywienie popytu na powierzchnie biurowe, bedace glownie nastgpstwem
spadku liczby nowych inwestycji, ograniczenia podazy oraz wzrostu popytu
wywotanego ozywieniem gospodarczym i wstapieniem Polski do Unii Europej-
skiej. Najczesciej umowy najmu zawierane sa na okres 3—5 lat, a przecigtne
okresy bezczynszowe wynosza 3—9 miesigcy.

W 2003 r. polski rynek inwestycyjny osiagnal pozycje preferowang przez
migdzynarodowych inwestorow. Znaczacy wzrost zainteresowania byl wyni-
kiem m.in. pozytywnego wyniku referendum popierajacego przystapienie do
Unii Europejskiej, stabilizacji ekonomicznej oraz dalszych przewidywan, co do
obnizania stop procentowych.

* muratoplus.pl. 15.12.2003 r.
% muratoplus.pl. 15.12.2003 r.
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Szacowane stopy kapitalizacji dla najlepszych nieruchomosci tego segmen-
tu osiagaly poziom ok. 9%. Srednie stopy kapitalizacji dla najlepszych obiek-
tow biurowych w Warszawie oscylowaty w przedziale 9,5-10%’.

Sposrdéd czynnikéw ograniczajacych naplyw kapitatu inwestycyjnego nale-
zy wymieni¢ brak dobrych instytucjonalnych produktow inwestycyjnych z dhu-
goterminowymi umowami najmu oraz odpowiednimi stawkami czynszowymi.
Potencjalni inwestorzy zainteresowani nieruchomosciami komercyjnymi, ob-
serwujac w ostatnich latach spadek stawek czynszowych w obiektach biuro-
wych, rozwazaja alternatywne segmenty rynku nieruchomos$ci, a wigc po-
wierzchnie handlowe, handlowo-magazynowe czy logistyczne. Ryzyko po-
strzegane przez inwestora jest wigc gtownie ryzykiem operacyjnym zwigzanym
z niepewnoscia co do rzeczywistej wysokosci spodziewanych dochodéw z in-
westycji. Ryzyko operacyjne jest typowym rodzajem ryzyka, ktore charaktery-
zuje nieruchomos$ci przeznaczone na wynajem na podstawie uméw zawartych
na czas nieoznaczony, lub nieruchomosci, ktérych sposob uzytkowania jest
Scisle zwiazany z dziatalno$cia wykonywana przez przedsigbiorce.

Ryzyko operacyjne to réwniez glowny czynnik wplywajacy na poziom
podstawowego miernika optacalnosci inwestycji — wymaganej stopy zwrotu.
Ryzyko nieosiagnigcia przez inwestora oczekiwanej stopy kapitalizacji wynika
bezposrednio z:

—  nizszych niz zatozono stawek czynszu odniesionych do 1 m* powierzchni
uzytkowej,

— poziomu pustostanéw — udzialu powierzchni wynajgtej do potencjalnej
powierzchni, przeznaczonej pod wynajem,

— ryzyka niedotrzymania warunkow umowy przez wynajmujacego,

— ryzyka kursu walutowego w przypadku umoéw najmu zawartych w walucie
obce;j.

Kazdy projekt inwestycyjny oprocz ryzyka operacyjnego narazony jest na
ryzyko zwiazane z otoczeniem, w ktorym funkcjonuje, a wigc ryzyko prawne,
polityczne, stopy procentowej czy inflacji.

Analiza finansowa

Specyfika analizy optacalnosci przedmiotowego projektu inwestycyjnego
rozpatrywana przez pryzmat kwantyfikowanego ryzyka osiagnigcia okreslone-
go poziomu wskaznika optacalnosci NPV wymaga wprowadzenia dodatko-
wych zatozen, ktore odbiegaja od klasycznego ujgcia rachunku efektywnosci.

7 muratoplus.pl. 15.12.2003 r.
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Okres analizy

W analizach ekonomicznych optacalnosci projektow inwestycyjnych okres
prognozy obejmuje zazwyczaj czas ekonomicznego zycia projektu inwestycyj-
nego, na ktory sktada si¢ faza przedinwestycyjna, faza realizacji, faza operacyj-
na i faza likwidacji. Okres ekonomicznego zycia projektu moze by¢ ograniczo-
ny przestankami technicznymi, funkcjonalnymi lub prawnymi. W przypadku
projektow inwestycyjnych dotyczacych nieruchomosci okres zycia ekonomicz-
nego jest stosunkowo dlugi i z reguly ograniczany przestankami zuzycia tech-
nicznego lub funkcjonalnego obiektu kubaturowego. Najczgsciej w praktyce
okres predykcji finansowej ztozony jest z dwoch czgsci — analizy szczegotowej,
obejmujacej w zaleznosci od celu opracowania 5-10 lat, oraz pozostatego okre-
su prognozy, wyrazanego zazwyczaj przez skapitalizowana wartos¢ rezydualna.
Powszechne jest rowniez, w szczegdlnosci dla celéw analiz kredytowych,
ograniczanie okresu szczegotowej prognozy do opisu wynikéw finansowych w
latach kredytowania inwestycji. Z punktu widzenia instytucji wspoifinansuja-
cych inwestycje zachowanie si¢ przedsiewzigcia w takim okresie ma znaczenie
fundamentalne 1 jest czynnikiem deterministycznym w procesie decyzyjnym.
Przyjmujac wigc zatozenie, ze gtownym zainteresowanym poziomem podej-
mowanego ryzyka jest kredytodawca, okres analizy na potrzeby zastosowania
modelu VaR ograniczono do 11 lat, w ktérych nastgpuje budowa i operacyjne
funkcjonowanie obiektu oraz sptata kredytu.

Czynnik inflacji

W praktyce analitycznego obliczania wskaznikow optacalnosci inwestycji
NPV i IRR wystepuja dwa ujgcia wartosci naktadow, przeptywdw pienigznych
1 stop dyskontowych: ujgcie realne i ujecie nominalne. W obu przypadkach do
obliczen wprowadza si¢ dodatkowe zalozenia upraszczajace, ktore bardziej lub
mniej precyzyjnie odzwierciedlaja zachowania rzeczywiste. Bez wzgledu na
przyjety sposob kalkulacji — z uwzglednieniem inflacji (nominalnie) lub w war-
tosciach statych (realnych) — w obu wariantach konieczna jest prognoza inflacji
na caly okres analizy oraz bezwzglednie wymagane jest przestrzeganie zasady
wspotmiernosci przyjmowanych do obliczen kosztow, wptywow i stop dyskonta.

Metoda wartosci realnych jest wzglednie prosta w zastosowaniu, wymaga
jednak wprowadzenia przynajmniej dwoch zalozen upraszczajacych: ze
wszystkie przeptywy srodkéw pienig¢znych jednakowo zaleza od inflacji oraz ze
stopa wzrostu jest rowna stopie inflacji wbudowanej w oczekiwane wymagane
dochody inwestorow. Wprawdzie zatozenia te w praktyce sa trudne do spetnie-
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nia, ale w przypadku analizy dotyczacej nieruchomosci mozna z duzym praw-
dopodobienstwem przypuszczaé, ze wigkszos¢ kosztow 1 wplywdw z wynajmu
powierzchni biurowych bedzie podlega¢ waloryzacji o wskaznik zblizony do
inflacji. Wprowadzenie do kalkulacji cen w ujeciu realnym wymaga przygoto-
wania prognozy inflacji na kolejne lata w celu zachowania wspdtmierno$ci
obstlugi finansowej kredytu bankowego. Prognoze¢ inflacji na lata 20042014
przedstawiono w tabeli 1. W prognozie uwzgledniono m.in. opracowania Jones
Lang LaSalle — Raport Rynek Nieruchomosci w Warszawie.

Tabela 1
Poziom inflacji w kolejnych latach projekcji

Lata 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Inflacja | 2,0% | 2,3% | 2,5% | 2,5% | 2,5% | 2,5% | 2,5% | 2,5% | 2,5% | 2,5% | 2,5%

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie Jones Lang LaSalle. Rynek nieruchomosci
w Warszawie.

Stopa dyskonta

W metodach dynamicznych analizy efektywnoS$ci inwestycji stopa dyskon-
ta jest utozsamiana z kosztem uzycia kapitalu. W przypadku projektéw finan-
sowanych kapitatem wlasnym i obcym stope dyskonta przyjmuje si¢ jako $re-
dniowazony koszt zaangazowania kapitatu (WACC). W obliczeniach kosztu
zaangazowania $rodkéw pienigznych w nieruchomosci uzasadnione jest wyko-
rzystanie teorii wyceny nieruchomosci, o ile tylko istnieje wystarczajaca ilo$¢
wiarygodnych danych rynkowych. Na potrzeby rachunku efektywnosci przed-
miotowej inwestycji przyjeto, ze stopa dyskonta w kolejnych latach projekcji
jest stata, wynosi 9% 1 odzwierciedla wymagana przez inwestoréw stopg zwro-
tu, obejmujaca premig za podejmowane ryzyko.

Miesieczne stawki czynszu za wynajmowane powierzchnie

Wysokos¢ miesigcznych stawek czynszu za powierzchnie biurowe, maga-
zynowe 1 wspolne przyjeto na podstawie analizy rynkowych umow najmu pod-
pisywanych z wtascicielami nieruchomos$ci segmentu biurowego. Umowy za-
wierane na wynajem powierzchni biurowych klasy A charakteryzuja si¢ okre-
sleniem dwoch stawek miesigcznego czynszu oraz sprecyzowaniem dodatko-
wych warunkow oplat za wykorzystane media. Cecha charakterystyczna jest
podzial na wykorzystanie powierzchni biurowych netto oraz udziat w po-
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wierzchniach wspolnych. Szczegdétowe zestawienie przyjetych do obliczen
stawek czynszu przedstawiono w tabeli 2. W obliczeniach przyjgto zatozenie
statego poziomu czynszow, ktore wzrastaja w kolejnych latach prognozy
o wskaznik inflacji.

Tabela 2
Stawki czynszu uzyskiwane z wynajmu biurowca przyjete do obliczen (w PLN za 1
m?/miesiac)

Stawka czynszu Stawkal czynszu Koszt stanowiska Optaty

podstawowego za powierzchnie parkingowego eksploatacyjne
wspolne

100,00 40,00 600,00 15,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Pozostate zalozenia analizy optacalnosci

W obliczeniach NPV i IRR pominigto warto$¢ rezydualng oraz likwidacyj-
na projektu. Istota prowadzonych badah wykorzystania modelu VaR jest okre-
Slenie skwantyfikowanego ryzyka inwestycji mierzonego wskaznikiem opta-
calnosci NPV. Wprowadzenie do obliczen wartosci rezydualnej lub likwidacyj-
nej, ktora stanowi znaczacy udzial w okreslanym NPV projektu, nie wnosi de-
cydujacych informacji dla procesu decyzyjnego kredytodawcy, a moze znacz-
nie znieksztatci¢ wyniki otrzymane w modelu VaR ze wzgledu na bardzo dlugi
horyzont czasowy. Warto$¢ rezydualna lub likwidacyjna bedzie miata istotne
znaczenie z punktu widzenia zabezpieczenia ryzyka kredytodawcy, ale wykra-
czajac poza okres splaty ma znaczenie drugorzedne.

—  Przyjeto roczny odpis amortyzacyjny w wysokosci 2,5% wartosci poczat-
kowej oraz zasady amortyzacji podatkowe;.
—  Stawke podatku dochodowego przyjeto na poziomie 19%.

W scenariuszu bazowym przyjeto 85-procentowe wykorzystanie po-
wierzchni biurowych wynikajace z umow zawartych na okres 5-letni, w scena-
riuszu optymistycznym procent wykorzystania lokali biurowych wzrést do po-
ziomu 95%, co wynika z zawartych umow przedwstgpnych.

W analizie scenariuszy przyjgto, ze gtéwnymi czynnikami determinujacy-
mi wskazniki opfacalnosci sa wptywy osiagane z najmu powierzchni biuro-
wych (uzaleznione gtownie od wielkosci pustostanow) oraz naklady poczatko-
we niezbgdne na realizacjg inwestycji. Przedmiotowy projekt jest mato wrazli-
wy na koszty operacyjne ze wzgledu na duzy udziat kosztow stalych, niezalez-
nych od poziomu wykorzystania potencjalnej powierzchni.
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Analiza uwzglednia wszystkie zatozenia modelu NPV i IRR, a wigc zato-
zenie o strumieniach uzyskiwanych na koniec kazdego roku prognozy oraz
zatozenie o reinwestycji strumieni pieni¢znych przy wykorzystaniu stopy zwro-
tu rownej stopie dyskonta projektu.

Obliczenia NPV i IRR do scenariusza bazowego

Scenariusz bazowy stanowiacy podstawg obliczania wskaznikow optacal-
no$ci inwestycji zostat oparty na $rednich stawkach wpltywow 1 naktadéw okre-
slonych na podstawie analizy rynku nieruchomosci segmentu biurowego. Do-
datkowym argumentem przemawiajacym za wiarygodnym poziomem przyje-
tych danych wyjsciowych jest wykorzystanie teorii wyceny bazujacej na infor-
macjach z rynku nieruchomosci podobnych. W obliczeniach przyjeto wysokos¢
naktadow inwestycyjnych, ktore w wigkszosci wynikaly z zawartych umow.

Przeprowadzony rachunek efektywnos$ci przedmiotowego projektu w za-
kresie podstawowych kryteriow decyzyjnych NPV i IRR wskazuje, ze oba pa-
rametry osiagngly wartosci przekraczajace wymogi kryterium decyzji pozy-
tywnej:

—  warto$¢ zaktualizowana netto NPV = 37 957,77 tys. PLN przy stopie dys-
konta 9,0% — NPV > 0, projekt nalezy przyjac,

— wewngtrzna stopa zwrotu IRR = 26,12%, IRR = 26,12% > stopy dyskonta
dla projektu = 9%, projekt nalezy przyjac.

Zmiennosc¢ i okres przetrzymania dla projektu
inwestycyjnego

Wprowadzenie modelu VaR do okre$lania skwantyfikowanego ryzyka pro-
jektu inwestycyjnego wymaga zastosowania miarodajnego modelu zachowania
si¢ zmienno$ci. Whasciwy wybor tego parametru jest jednym z najwazniejszych
czynnikow okreslajacych efektywnos¢ VaR, gdyz obliczenia VaR dla poje-
dynczego instrumentu w ujeciu ogdlnym sprowadzaja si¢ do przemnozenia jego
zmiennosci przez warto$¢ pozycji. W istocie obliczanie VaR polega na osza-
cowaniu maksymalnego ujemnego zwrotu (straty) na portfelu przy danym
stopniu ufnosci i zmienno$ci opartej na jednym odchyleniu standardowym, co
pozwala na stwierdzenie, ze 95% zwrotow bedzie mniejsze niz 1,645 pomno-
zone przez zmienno$¢ zwrotow. Jednocze$nie podkreslenia wymaga fakt, ze
przez pojgcie zmienno$ci rozumie si¢ zmienno$¢ zwrotdw lub procentowych
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zmian cen, a nie zmienno$¢ cen aktywow. Rozwazajac przedmiotowy projekt
inwestycyjny pod katem zmiennos$ci rozumianej jako zmienno$¢ zwrotow
z aktywow, wydaje sig, ze oparcie obliczen VaR na poszukiwanym parametrze
wynikowym NPV oraz miarze jego zmiennosci w postaci wspotczynnika
zmienno$ci odniesionego do jednego odchylenia standardowego i wartos$ci
oczekiwane] moze by¢ uzasadnione 1 wiarygodne. Okreslany wspdiczynnik
zmiennos$ci dla warunkéw ,,brzegowych” wynikajacych z analizy scenariuszy
pokazuje maksymalny zakres potencjalnych strat wynikajacych z zainwestowa-
nia kapitalu w dane przedsigwzigcie. VaR natomiast, liczone dla wskaznika
efektywnosci NPV, jest informacja, ze z prawdopodobienstwem rownym zada-
nemu poziomowi ufno$ci mozna stwierdzic, iz obliczona warto§¢ NPV nie be-
dzie nizsza niz okreslona modelem Value at Risk.

Istnieja wigc dwa etapy zabezpieczenia inwestora przed ryzykiem: pierw-
szy, oparty na analizie wrazliwo$ci, opisujacy potencjalne straty (ryzyko)
w sposob ,,bezposredni”, oraz drugi, bazujacy na podstawowych ocenach ryzy-
ka 1 wykorzystujacy okreslone w nich parametry na potrzeby analizy danych
wyjsciowych — wskaznikow efektywnosci bedacych kryteriami podejmowa-
nych decyzji. W rozwazanym przypadku takim parametrem laczacym oba etapy
analizy ryzyka jest wspotczynnik zmiennos$ci, ktory dla przedmiotowego pro-
jektu wynosi:

— dla wrazliwosci wzgledem wspotczynnika wykorzystania powierzchni biu-

rowych 0,504,

— dla wrazliwosci wzglgdem zmiany naktadow inwestycyjnych 0,522.

Drugim podstawowym parametrem taczacym oba etapy analizy ryzyka jest
okres prognozy projektu, identyfikowany w modelu VaR jako okres przetrzy-
mania. W zalezno$ci od rodzaju analizowanych aktywdw okres przetrzymania
moze by¢ rdéznie postrzegany przez inwestora. W przypadku plynnych akty-
woOw znajdujacych si¢ w portfelu inwestora uzasadniony jest wybor jednodnio-
wego okresu przetrzymania, ale wowczas nie uwzglednia si¢ czasu wyprzedazy
pozycji nieptynnych lub duzych pozycji, przetrzymywanych np. przez banki.
Innym sposobem definiowania okresu przetrzymania jest czas niezbedny do
zabezpieczenia inwestora przed ryzykiem rynkowym. Wedlug jeszcze innych
pogladow, okres przetrzymania to czas, w ktorym sktad portfela pozostaje
praktycznie niezmieniony. Pomijajac zjawiska wtorne wystepujace wraz ze
zwigkszaniem okresu przetrzymania, takie jak ,,powrdt do sredniej”, w oblicze-
niach warto$ci narazonej na ryzyko stosowanych dla dlugoterminowych projek-
tow inwestycyjnych okres przetrzymania nalezaloby identyfikowaé¢ z okresem
szczegotowe] prognozy, najczesciej obejmujacej okres sptaty kredytu. Ryzyko
nieuzyskania okreslonych parametrow efektywnosci przedsigwzigcia w tak
scharakteryzowanym okresie jest informacja najbardziej pozadana, gltéwnie
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przez kredytodawce, ale rowniez nie bez znaczenia dla kredytobiorcy. Dla obu
czynnikOw — zmiennosci i okresu przetrzymania — wymagane jest przede
wszystkim zachowanie zasady wspotmiernosci.

W obliczeniach VaR dla analizowanego projektu zarowno zmienno$¢, jak
1 okres przetrzymania zostaty odniesione do 11-letniej szczegotowej prognozy
strumieni pieni¢znych obejmujacej okres sptaty kredytu.

Zastosowanie metody Monte Carlo do rynku
nieruchomosci

Obliczenia VaR metoda symulacji Monte Carlo przeprowadzono na pod-
stawie pigciu serii obejmujacych po 200 zdarzen losowych kazda dla obu wy-
roznionych czynnikow ryzyka. Symulacje przeprowadzono, wykorzystujac
standardowe funkcje dostgpne w arkuszu kalkulacyjnym Excel. Wykres 1 pre-
zentuje przyktadowy rozklad zmiennosci NPV uzyskany na podstawie jednej z
serii symulacji. W celu uzyskania rownomiernego rozkladu kazda wygenero-
wang zmiang NPV powielono ze znakiem przeciwnym, a nastgpnie po upo-
rzadkowaniu rosnaco uzyskanego szeregu wyznaczono percentyl odpowiadaja-
cy 95-procentowemu poziomowi ufnosci. Uzyskane wyniki wartosci narazone;j
na ryzyko VaR w kolejnych seriach symulacji przedstawiono na rysunkach 11 2.

Rozklad zmiennosci NPV

rozktadu normalnego

Skumulowane
prawdopodobienstwo dla

-40000 -20000 0 20000 40000 60000
NPW w tys. PLN
Wykres 1

Rozktad zmiennosci NPV uzyskany w przyktadowej serii symulacji metoda Monte Carlo
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wyniki symulacji VaR metodg Monte Carlo dla zmiany naktadow inwestycyjnych
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ostatecznie warto$¢ VaR okreslono jako $rednia arytmetyczna z wartosci
uzyskanych w kolejnych seriach symulacji. Zestawienie uzyskanych wynikow
przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3
Zestawienie wynikow symulacji VAR metoda Monte Carlo
VAR w kolej- | Vartosé | \warose | wartosé
i . Srednia z 5 o
Wyszczegdlnienie nych seriach - minimalna | maksymal-
- serii po 200
symulacji R VAR na VAR
zdarzen

Ryzyko zmiany wptywow

| seria symulaciji 28 962,00

Il seria symulacji 3100814 | 5941366 | 28801,71 | 3100814
Il seria symulacji 27 538,14

IV seria symulacji 30 758,33

V seria symulac;ji 28 801,71

Ryzyko zwiekszenia nakita-

dow inwestycyjnych

| seria symulacji 30 011,15

Il seria symulacji 37 279,44

Il seria symulacji 28 733,72 32 696,07 | 28 733,72 | 36 155,45
IV seria symulaciji 31 300,57

V seria symulacji 36 155,45

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Na etapie interpretacji ponownego podkreslenia wymaga odmienno$¢ cha-
rakteru wynikow uzyskiwanych w analizach ryzyka projektow inwestycyjnych
metodami klasycznymi oraz modelem VaR. Analiza scenariuszy pozwala na
oceng wpltywu skali zmian parametrow niezaleznych projektu na obliczane
wskazniki efektywnosci, dajac odpowiedzZ na pytanie, ,,czy projekt jest jeszcze
optacalny dla zadanych zmian, czy tez juz nie”. Przeprowadzenie takiej analizy
nie pozwala jednak na oszacowanie wymiernego kosztu podejmowanego ryzy-
ka. Podobnie wskazniki zmiennosci umozliwiaja okreslenie wielkosci poten-
cjalnej straty wynikajacej z zaangazowania srodkow w dany projekt, posrednio
okreslajac podejmowane ryzyko i nie precyzujac kryterium decyzyjnego.
W obu przypadkach operacje analityczne sa odniesione do zmian parametrow
niezaleznych, co w pewnym sensie stanowi przewagg obu metod nad modelem
VaR. Wydaje si¢ jednak, ze VaR zastosowany dla tak scharakteryzowanego
projektu jest kolejnym etapem polegajacym na probie oszacowania, skwantyfi-
kowania ryzyka juz ujetego przez analiz¢ scenariuszy i wspotczynnik zmienno-
$ci. Wykorzystanie modelu VaR nie polega na ponownej kalkulacji uwzgled-
nionego w obliczeniach NPV ryzyka, lecz jest konsekwentng proba kwantyfi-
kacji okreslonego przez obie metody poziomu ryzyka odniesionego do kryte-
rium decyzyjnego. Model warto$ci narazonej na ryzyko pozwala odpowiedzie¢
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na podstawowe pytanie stawiane przez inwestora — jakie straty mozna ponie$¢
angazujac $rodki finansowe w dany projekt, w zadanym czasie i przy okreslo-
nym poziomie sktonnosci do ryzyka.

Podsumowanie i wnioski

Zastosowanie Value at Risk — metody mierzacej potencjalng stratg¢ na port-
felu, przy z gory ustalonym prawdopodobienstwie trafnosci prognozy, podlega
ciagtemu doskonaleniu, znajdujac coraz szersze zastosowanie w pracach insty-
tucji rynku finansowego. Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym tych podmio-
tow nieodlacznie wiaze si¢ z zarzadzaniem ryzykiem — procesem wspomaga-
nym wspotczesnie modelami ryzyka. Wydaje sig¢ jednak, ze w sytuacji maleja-
cej rentownosci sektora bankowego proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢
rowniez uwzgledniany po stronie dziatalno$ci operacyjnej, gtownie kredytowe;.
Istnieje wigc potrzeba budowania modeli ryzyka kredytowego obejmujacego
nie tylko analizg potencjalnego kredytobiorcy, ale réwniez ryzyka zwigzanego
z poziomem zabezpieczenia wierzytelnosci w okresie sptaty kredytu. Prezen-
towana w pracy proba wdrozenia wyspecjalizowanego (na potrzeby rynku kapi-
talowego), narzg¢dzia pomiaru skwantyfikowanego ryzyka do analizy ryzyka
wylacznego inwestycji na rynku nieruchomos$ci prowadzi do nastgpujacych
wnioskow:

1. Przy wzroscie inwestycji na rynku nieruchomosci, finansowanych gtownie
przez instytucje bankowe, istnieje koniecznos¢ opracowania modeli ryzyka
opisujacych zachowania tego segmentu rynku i pozwalajacych na ograni-
czenie ewentualnych strat, bedacych nastgpstwem nadmiernie optymi-
stycznych ocen 1 btednych rachunkow efektywnosci inwestycji.

2. Model VaR moze by¢ wykorzystany do okreslania skwantyfikowanego
ryzyka wylacznego projektu inwestycyjnego scharakteryzowanego wskaz-
nikiem oplacalnosci NPV, ale uzyskane wyniki nalezy traktowa¢ z ograni-
czonym zaufaniem.
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Using Value at Risk (VaR) Model Based
on Monte Carlo Method on Property Market

Abstract

Value at Risk — the method emerged several years ago that measures poten-
tial loss at a given confidence level. The method is undergoing continous im-
provment, finding new use in financial institutions. Investment briefcase man-
agement is inseparably connected with risk mamagement — process succured
today with risk models. Presented attempt of enforcing specialized tool for
measuring defined risk for separeted risk on property market analysis gives
following remarks:

1. In the situation of considerable growth of investition on property market,
which is financed mainly from bank infestations, there is need to make out risk
models which describes market segment behaviour and let to limit possible
loss. The loss caused by overoptimistic predictions and wrong cost-
effectiveness calculation.

2. Well-known and used at financial market risk models are great tools to
connect both segments of market — financial and objective — and for empiric
verification including investment projects.

3. VaR model may be used for the needs of defined risk of separeted in-
vestment project, which is characterized by indicator of profitability (NP), but
obtained results should be treatened with limited confidence.
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Ocena poprawnosci stosowania zasad
dobrych praktyk rolniczych
w gospodarstwach agroturystycznych

Wstep

Gospodarstwo rolne w systemie rolnictwa zrownowazonego jest traktowa-
ne nie tylko jako przedsigbiorstwo produkcyjne, ale rowniez jako czg$¢ otacza-
jacego go ekosystemu, z ktorym jest §cisle zwiazane. Prawidtowo urzadzone
1 zarzadzane gospodarstwo powinno spetniaé¢ trzy podstawowe cele: produk-
cyjno-ekonomiczny, ekologiczny i spoteczny. Cel produkcyjno-ekonomiczny
polega na wytwarzaniu okreslonej ilosci produktéw rolnych i zapewnieniu od-
powiedniego poziomu dochodow rolnika. Cel ekologiczny sprowadza si¢ do
wlasciwego wykorzystania zasobow $rodowiska przyrodniczego i utrzymania
jego dhugotrwalej rownowagi. Cel spoteczny polega na spetianiu oczekiwan
pozostalych cztonkow spoteczenstwa w zakresie pigknego krajobrazu rolnicze-
go, w ktory mozna przebywac i dobrze wypoczywac.

Praktyki stosowane w produkcji rolniczej powinny spetniaé warunki po-
prawnosci z punktu widzenia racjonalnej agrotechniki, zootechniki oraz eko-
nomicznej efektywnosci. Ponadto, dla wspotczesnego rolnictwa waznym do-
datkowym kryterium poprawnos$ci praktyk rolniczych jest redukowanie do
mozliwego minimum zagrozen dla srodowiska przyrodniczego. W niniejszym
artykule podjeto probg oceny poprawnosci stosowania praktyk rolniczych
w badanych gospodarstwach agroturystycznych.

Metody badawcze i charakterystyka populacji

Material empiryczny zebrano gldwnie za pomoca metody sondazu diagno-
stycznego, na ktora ztozyly sig trzy techniki badawcze: wywiad wedtug kwe-
stionariusza, obserwacja swobodna i analiza dokumentow.
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Badania wiasciwe przeprowadzono w 2003 r. na terenie siedmiu woj-
wodztw: lubelskiego, lubuskiego, matopolskiego, pomorskiego, S$laskiego,
swigtokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, wsrod 383 rolnikéw prowadza-
cych dziatalno$¢ agroturystyczna oraz 14 doradcow z nimi wspotpracuj qcychl.

Sposrod 383 0sob uczestniczacych w badaniach 72,3% stanowily kobiety,
a 27,7% mezczyzni. Tak duze zrdéznicowanie pod wzgledem plci wynikato
z faktu, ze to zazwyczaj kobiety zajmowaly si¢ przyjmowaniem gosci w go-
spodarstwie agroturystycznym, bez wzgledu na to, kto byt ich formalnym wta-
scicielem. Aktywny udzial mgzczyn czgsto polegatl na organizowaniu ustug
dodatkowych dla turystow. Wigkszos¢ badanych respondentéw mozna zaliczy¢
do os6b w srednim wieku, tj. od 41. do 60. roku zycia (75,7%). Rolnicy podej-
mujacy si¢ dziatalnosci agroturystycznej byli wyksztatceni, gdyz 93,8% legi-
tymowato si¢ wyksztatceniem ponadpodstawowym, z czego 23,0% — zasadni-
czym rolniczym lub nierolniczym, 53,8% — $rednim rolniczym lub nierolni-
czym, 17,0% — wyzszym rolniczym lub nierolniczym. Dziatalno$¢ agrotury-
styczng podejmowali rolnicy kierujacy gospodarstwami nalezacymi do r6znych
grup obszarowych, w tym ponad potowe (57,7%) stanowity gospodarstwa mate
(ponizej 5 ha). Srednia wielkos¢ badanych gospodarstw wynosita 14,0 ha, czyli
prawie dwukrotnie wigcej niz $rednio w kraju (w Polsce — 8,3 ha). W czasie
badan wiasciciele gospodarstw agroturystycznych deklarowali system rolnic-
twa wykorzystywany w prowadzeniu dziatalno$ci rolniczej. Okazato sig, ze
w badanej populacji bylo 248 (68,9%) gospdarstw konwencjonalnych, 76
(19,9%) ekologicznych i 43 (11,2%) integrowanych. Prawie 1/5 badanych rol-
nikow uznala, ze postuguje si¢ ekologicznymi metodami gospodarowania. Nie
oznacza to jednak, ze gospodarstwa te spetlialy wszystkie kryteria i warunki
charakterystyczne dla tego systemu rolnictwa. Warzywa i owoce wyproduko-
wane w tych gospodarstwach stanowily m.in. cenny surowiec, ktory ustugo-
dawcy wykorzystywali do przygotowywania positkow dla turystow. Byt to
jeden z waznych atutow oferty zywieniowe;j.

Badane gospodarstwa cechowal trzykrotnie mniejszy udziat gleb najlep-
szych i bardzo dobrych w porownaniu ze $rednig krajowa oraz dwukrotnie
wigkszy udziat gleb stabych i bardzo stabych. Niska jakos¢ gleb jest jednym
z czynnikoéw, ktory predysponuje je do rozwijania dziatalno$ci pozarolniczej
w tym agroturystyki.

' Badania empiryczne zrealizowano w ramach projektu badawczego nr 3 PO6R 062 22 pt. ,,Po-
zarolnicze funkcje gospodarstwa rolniczego” finansowanego przez KBN w latach 2002—-2004.
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Organizacja produkcji roslinnej i sposoby podnoszenia
zyznosci gleby

Organizacj¢ produkcji roslinnej najogolniej charakteryzuje struktura za-
siewow, a jej wydajnos¢ osiagane plony roslin uprawnych. W badanych gospo-
darstwach struktura zasiewOow byta podobna do ich struktury w kraju, co przed-
stawiaja dane zawarte w tabeli 1.

Tabela 1
Struktura zasiewéw w badanych gospodarstwach i w Polsce w 2002 r. (w %)
Wyszczegdlnienie W badanych Ogotem w Polsce™
gospodarstwach*
Zboza 72,5 75,2
Okopowe 10,7 8,2
Pastewne 3.1 4,2
Motylkowe 0,3 0,6
Przemystwe 5,3 59
Pozostate uprawy 3,3 3.1
e w tym warzywa gruntowe 2,0 1,7

Zrédto: *Badania wtasne. **Maly Rocznik Statystyczny Polski 2003. Warszawa 2003,
s. 301.

Do czynnikow decydujacych o gatunkach uprawianych roslin w gospodar-
stwvach badanych rolnikéw nalezaly przede wszystkim warunki glebowe
(66,6%), zwyczaj (39,2%), oplacalnos¢ (23,8%) i1 pracochtonnos$¢ (17,5%).
Szczegotowe dane na ten temat zawiera wykres 1.

66,6

W arunki glebowe Zwyczaj Optacalnosé Pracochtonnos¢ Samozaopatrzenie Inne

Wykres 1

Czynniki decydujace o gatunkach uprawianych roslin w gospodarstwach badanych
rolnikow (w %)

Zrédto: Badania wiasne.
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Gospodarka sktadnikami mineralnymi i1 substancja organiczna powinna
opiera¢ si¢ na ich bilansach. W bilansie azotu po stronie przychodow uwzgled-
nia si¢ azot z nawozow (naturalnych, organicznych i mineralnych), azot z przy-
orywanych produktéw ubocznych roslin (stoma, liscie), azot wiazany biolo-
gicznie przez ro$liny motylkowe 1 azot w opadzie atmosferycznym. Po stronie
rozchodéw jedyna mierzalng pozycja jest azot w zbieranych z pola plonach
roslin (plon gtowny i1 uboczny). W uproszczeniu mozna przyjaé, ze bezpieczne
dla $rodowiska jest dodatnie saldo azotu, nieprzekraczajace 30 kg N na 1 ha
uzytkéw rolnych.

W bilansie fosforu i potasu po stronie przychodoéw uwzglednia si¢ sktadni-
ki w nawozach (mineralnych, naturalnych i organicznych), a po stronie rozcho-
dow ilos¢ fosforu i potasu w zbieranych z pola plonach roslin (plon gtowny
i uboczny).

Podstawa do ustalenia zapotrzebowania na nawozy wapniowe i wapniowo-
-magnezowe w gospodarstwie sa aktualne wyniki badan odczynu i zawarto$ci
przyswajalnego magnezu w glebach.

W gospodarstwie nalezy sporzadzi¢ uproszczony bilans substancji orga-
nicznej, postugujac si¢ tzw. wspotczynnikami reprodukcji i degradacji. Wspot-
czynniki te mowia o tym, ile substancji organicznej nagromadzito si¢ lub ulegto
rozktadowi w glebie na powierzchni 1 ha pod uprawa danej rosliny lub ile jej
nagromadzilo si¢ w wyniku stosowania 1 tony na ha nawozow naturalnych czy
stomy. Przy ujemnym saldzie bilansu substancji organicznej nalezy zmieni¢
sposob gospodarowania. Moze to polega¢ na zwigkszeniu udziatu roslin wielo-
letnich w zmianowaniu, zwigkszeniu ilo$ci nawozow naturalnych i masy po-
plonéw i wprowadzeniu ochronnej uprawy glebyz.

W badanych gospodarstwach rolnicy stosowali gldéwnie nawozenie orga-
niczne (84,6%), na drugim miejscu uplasowalo si¢ nawozenie mineralne
(65,5%), na trzecim — zmianowanie roslin (58,5%). Przedplony i poplony do
podnoszenia zyznosci gleby wykorzystywal tylko co czwarty respondent.
Szczegotowe dane na ten temat zawiera tabela 2.

Nawozy mineralne nie powinny by¢ stosowane w okresach i w warunkach,
gdy zawarte w nich sktadniki, szczegdlnie zwiazki azotu, narazone sa na wy-
mywanie do wod gruntowych lub zmywanie do wod powierzchniowych. Doty-
czy to szczegOlnie okresu zimowego, ale straty sktadnikow moga zachodzi¢
w innych okresach zaleznie od rodzaju gleby, nat¢zenia opadow i okrywy gle-
bowej. Bez wzgledu na przebieg pogody i stan gleby w okresie zimowym (od
poczatku grudnia do konca lutego) nie dopuszcza si¢ stosowania nawozOow na-

> I. Duer, M. Fotyma, A. Madej: Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczej. Wydaw. Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa 2002, s. 23-24.
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turalnych w formie stalej i ptynnej oraz nawozow organicznych, w tym kompo-
stow. W pozostatych okresach nie powinno stosowaé si¢ nawozow, gdy gleba
jest obsiana lub rosliny sa mato zaawansowane we wzroscie, a przewidywane
jest wystapienie opadoéw. Przy stosowaniu nawozow mineralnych 75,6% bada-
nych rolnikow kierowalo si¢ posiadanym do$wiadczeniem zawodowym, nato-
miast tylko 24,4% korzystato z aktualnych wynikéw analizy odczynu i zasob-
nosci gleby. Mniej nawozoéw mineralnych stosowali rolnicy starsi (> 60. roku)
i respondenci legitymujacy si¢ wyzszym wyksztatlceniem, co szczegdtowo
przybliza tabela 3.

Tabela 2
Czynniki wykorzystywane do podnoszenia zyznosci gleby wedtug wieku i poziomu
wyksztatcenia (w %)

Wiek Wyksztatcenie
Wyszczegdl- | Ogotem pod- | za- |$red- | wyz-
nienie* N =383 | <40 |41-50| 51-60 | > 60 | sta- | sad- | nie sze

wowe | nicze

Nawozenie
organiczne 84,6 84,7 | 83,6 86,9 | 81,0| 95,7 | 87,5 | 84,5 | 76,9
Nawozenie
mineralne 65,5 75,0 | 65,0 626 | 52,4 | 73,9 | 76,1 | 66,5 | 44,6
Zmianowanie
roslin 58,5 | 625 | 62,8 | 49,5 (524|478 | 659 | 59,7 | 49,2
Przedplon
i poplony 258 | 319|295 | 16,8 [19,0| 21,7 | 34,1 | 243 | 21,5
Inne
(odtogowanie) 1,8 2,8 1,6 1,9 - - - 1,0 7,7

*Badany mogt podac¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: Badania wiasne.

Tabela 3
Nawozy mineralne stosowane przez rolnikéw wedtug wieku i poziomu wyksztatcenia (w %)
Wiek Wyksztatcenie
Nawozy Ogotem pod- | za- | $red | wyz-
mineralne* N =383 | <40 [{41-50|51-60 | >60 | sta- | sad- | nie sze
wowe | nicze

Azotowe 57,2 63,9 | 585 | 56,1 | 28,6 | 69,6 | 71,6 | 56,3 | 354
Fosforowe 43,1 47,2 | 43,2 | 43,0 | 28,6 | 56,5 | 55,7 | 41,7 | 24,6
Potasowe 42,8 431 | 42,6 | 43,9 | 38,1 | 65,2 | 48,9 | 43,2 | 24,6
Wapniowe 38,1 486 | 34,4 | 40,2 | 23,8 | 13,0 | 51,1 | 37,9 | 29,2
Mikroelementy | 154 | 16,7 | 19,1 93 | 95| 43 (148|189 | 92

*Badany mogt podac wigcej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: Badania wtasne.
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Ustlugodawcy deklarujacy ekologiczny system gospodarowania w porow-
naniu z rolnikami prowadzacymi gospodarstwa konwencjonalne stosowali
trzykrotnie mniej nawozow azotowych, fosforowych i potasowych oraz dwu-
krotnie mniej nawozow wapniowych i mikroelementow. Zauwazono wprost
proporcjonalna zalezno$¢ migdzy nawozeniem mineralnym a powierzchnia
gospodarstwa, tj. im wigksze gospodarstwo, tym czgsciej rolnicy w ten sposob
podnosili zyznos¢ gleby.

Tabela 4
Nawozy mineralne stosowane przez rolnikéw wedtug systemu rolnictwa i powierzchni
gospodarstwa (w %)

System rolnictwa Powierzchnia uzytkéw rolnych

Nawozy Ogoéfem | kon- inte-
mineralne* | N =383 | Wen- [ekolo- o0 1 4 | 12 | 25 | 5-7 | 7-10| >10
cjo- | giczny

nalny wany
Azotowe 57,2 68,8 | 19,2 | 50,0 | 18,2 | 37,3 | 59,7 | 55,6 | 67,9 | 75,5
Fosforowe 431 50,8 13,7 45,5 9,1 | 24,0 | 46,8 | 41,7 | 50,0 | 59,2
Potasowe 42,8 52,3 12,3 36,4 | 13,6 | 28,0 | 44,4 | 47,2 | 53,6 | 541
Wapniowe 38,1 42,9 21,9 36,4 | 13,6 | 34,7 | 41,1 | 33,3 | 25,0 | 48,0
Mikroele-
menty 15,4 16,2 8,2 22,7 45133 | 11,3 | 139 | 17,9 | 24,5
*Badany mogt podac wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: Badania wtasne.

Kolejnym sposobem podnoszenia zyznosci gleby jest stosowanie racjonal-
nego plodozmianu, ktéry powinien obejmowaé 3—4 gatunki roslin na glebach
lekkich i 4-5 gatunkéw roslin na glebach cigzszych. Wsrdd badanych respon-
dentéw wiasciwy ptodozmian stosowalo 72,2% rolnikdw. Znajomo$¢ zasad
organizacji plodozmianu zalezala od wieku producentow. Rolnicy mlodsi, po-
nizej 50. roku zycia, popehiali wigcej bledow niz starsi, legitymujacy si¢ dhuz-
szym stazem zawodowym.

Tabela 5

Liczba roslin zastosowanych w ptodozmianach wedtug wieku i poziomu wyksztatcenia (w %)
Liczba ga- Wiek Wyksztatcenie
tunkéw rOélin Ogé+em pod_ Zasad ; )
wplodo-  |N=383| <40 |41-50|51-60| >60 | sta- | nicze | S€9" | WY
Zmianie wowe nie | sze
Dwie 27,8 38,5 | 29,5 | 176 | 21,4 | 23,5 | 32,9 | 27,7 | 211
Trzy 38,7 26,9 | 37,9 | 485 | 429 | 41,2 | 41,4 | 33,3 | 52,6
Cztery 28,9 28,8 | 288 | 29,4 | 28,6 | 353 | 24,3 | 31,9 | 23,7
Pie¢ i wigcej 4,5 5,8 3,8 4.4 71 - 1,4 7.1 2,6

Zrédto: Badania wiasne.
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W gospodarstwach integrowanych zaobserwowano wigcej nieprawidto-
wych ptodozmiandéw niz w konwencjonalnych 1 ekologicznych. Najmniej blg-
dow popehiali wtasciciele dziatek przydomowych (ponizej 1 ha) i rolnicy kie-
rujacy gospodarstwami rolnymi powyzej 10 ha. Najwigcej problemoéw z utoze-
niem poprawnego ptodozmianu dostrzezono w gospodarstwach rolnikow z
terenu woj. lubelskiego (72,7%), woj. pomorskiego (41,3%) 1 woj. $laskiego
(41,0%), natomiast w woj. matopolskim wszyscy badani wykorzystywali co
najmniej trzy gatunki roslin w zmianowaniu.

Tabela 6
Liczba roslin zastosowanych w ptodozmianach wedtug systemu rolnictwa i powierzchni
gospodarstwa (w %)

Liczba System rolnictwa Powierzchnia uzytkéw rolnych
gatun-

kow Ogotem | kon- jekolo ;.

roslin  |N=383| WM | 9% | g5 | <1 | 12| 2-5 | 5-7 | 7-10 | >10
w ptodo- cjo- ny wany

zmianie nalny

Dwie 27,8 26,0 | 145 | 440 | 11,1 | 33,3 | 30,1 | 30,8 | 42,1 | 19,8
Trzy 38,7 40,6 | 43,7 | 36,0 | 22,2 | 43,8 | 37,3 | 34,6 | 21,1 | 44,4
Cztery 28,9 30,2 | 357 | 80 |44,4|208 313|231 31,6 | 30,9
Pie¢

i wiecej 4,5 3,2 6,1 | 12,0 | 22,2 | 21 1,2 11,5 53 4,9

Zrodio: Badania wiasne.

W procesie intensyfikacji produkcji rolniczej, realizowanej przez uprasz-
czanie struktury produkcji, zwigkszanie poziomu nawozenia mineralnego,
wprowadzanie do uprawy roslin bardziej wydajnych, ale réwnoczesnie bardziej
podatnych na choroby, systematycznie wzrastalo znaczenie chemicznych metod
ochrony ro$lin. Pojawilo si¢ wigcej zagrozen dla konsumentow zywnosci, zwie-
rzat gospodarskich i §rodowiska przyrodniczego, a takze samych rolnikow.
Swiadomosé¢ szkodliwych skutkéw stosowania pestycydéw wywotata dwa za-
sadnicze kierunki ograniczania zagrozen: doskonalenie §rodkow chemicznych
do ochrony roélin 1 technik ich stosowania oraz rozw¢j metod ochrony roslin.
Przemyst chemiczny oferuje $rodki coraz bardziej bezpieczne. Najnowsze ge-
neracje pestycydow charakteryzuje coraz nizsza toksycznos¢ i coraz mniejsza
zawarto$¢ substancii czynnej”.

Rownoczesnie nastgpuje upowszechnianie 1 wprowadzanie do praktyki rol-
niczej metod integrowanej ochrony roslin, zorientowanych na wykorzystanie,

’ E. Majewski: Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju Systemu Integrowanej
Produkcji Rolniczej w Polsce. Wydaw. SGGW, Warszawa 2002, s. 108.
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w mozliwie szerokim zakresie, wszelkich metod zwalczania agrofagow alterna-
tywnych do ochrony chemicznej. W integrowanej ochronie roslin stosuje sie
wszystkie agrotechniczne, ekologiczne i chemiczne zabiegi (te ostatnie tylko
wtedy, gdy nie daje si¢ zastqpi¢ innymi), aby utrzymac liczebnos¢ organizmow
szkodliwych ponizej progow ekonomicznego zagrozenia .

Chemiczne $rodki ochrony roslin stosowato 60,1% wtlascicieli badanych
gospodarstw agroturystycznych, przy czym byli to gtéwnie rolnicy mtodzi (do
40. roku), legitymujacy si¢ wyksztatceniem podstawowym (73,9%) lub zasad-
niczym (72,7%) oraz prowadzacy gospodarstwa powyzej 10 ha (74%). Z kolei
ranga poszczegolnych warunkow istotnych przy przechowywaniu chemicznych
srodkow ochrony roslin byta odwrotnie proporcjonalna do wieku respondentéw
1 wprost proporcjonalna do poziomu ich wyksztatcenia. Im starsi rolnicy, tym
mniejsza uwage zwracali na to, czy $rodki ochrony roslin przechowywane sa
w zamknigtych pomieszczeniach, czy sa oryginalnie zapakowane i jaka jest
temperatura ich przechowywania. Znaczenie wszystkich wyzej wymienionych
warunkéw wzrastalo wraz z poziomem wyksztatcenia badanych, nie zalezato
natomiast od systemu rolnictwa i obszaru gospodarstwa.

W zdecydowanej wigkszosci badani rolnicy uznali, Ze nie mozna zwigk-
sza¢ stezenia $rodkow ochrony roslin wedlug wlasnego uznania (90,7%).
Z kolei wiedze respondentow dotyczaca zasad stosowania chemicznych $rod-
kéw ochrony roslin nalezy oceni¢ jako niewystarczajaca, gdyz tylko 1/3 bada-
nych wskazata, ze nalezy przestrzega¢ okresu prewencji i dbac o jakos¢ sprzetu
przeznaczonego do wykonywania zabiegu. Informacje na ten temat powinny
by¢ uwzglednione w programach szkolen prowadzonych przez doradcow
ODR-6w i stuzb specjalistycznych.

Organizacja i dobre praktyki rolnicze w produkciji
zwierzecej

Produkcja zwierzgca w gospodarstwie rolniczym stanowi istotne zrédto
dochodéw. Ten dziat produkcji jest szczegdlnie wazny w gospodarstwach
mniejszych obszarowo ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania marginalnych
zasobow ludzkich i powierzchni paszowej, przyczyniajac si¢ tym samym do
realizacji ekonomicznych i spotecznych celow trwatego rozwoju. Obsada in-
wentarzem zywym 1 systemy utrzymania zwierzat podlegaja ocenie z ekolo-
gicznego punktu widzenia. Pozytywne oddzialywanie produkcji zwierzgcej na

* F. Hani, G. Popow, H. Reinhard i inni: Ochrona roslin rolniczych w uprawie integrowanej.
PWRIL, Warszawa 1998, s. 16.
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srodowisko przyrodnicze wiaze si¢ gldéwnie ze wzbogacaniem zasobow substan-
cji organicznej w glebie (przez wykorzystanie odchodow zwierzgcych w nawo-
zeniu), przypisa¢ jej mozna nawet pozadany wptyw na ksztaltowanie krajobrazu
wiejskiego. Jednak prowadzenie produkcji zwierzgcej niesie ze soba takze poten-
cjalne zagrozenia ekologiczne (np. w efekcie emisji amoniaku, niekontrolowanej
mineralizacji nawozow organicznych i wymywania azotu, negatywnego wptywu
na zréznicowanie biologiczne na trwatych uzytkach zielonych)’.

Srodowiskowe ograniczenia dla produkcji zwierzecej w gospodarstwie rol-
niczym dotycza przede wszystkim obsady zwierzat, gldwnie ze wzgledu na
potencjalne zagrozenia wynikajace z rolniczej utylizacji odchodow zwierzeg-
cych.

Inwentarz zywy w gospodarstwie utrzymywato 86,4% badanych witascicie-
li gospodarstw agroturystycznych. Obasada inwentarza zywego wynosita 0,46
SD na 1 ha UR, ksztalttujac si¢ na poziomie zblizonym do $redniej krajowejﬁ.
Dane na ten temat zawiera tabela 7.

Tabela 7
Inwentarz zywy w badanych gospodarstwach wediug typu produkcji rolniczej (warto$¢
$rednia w sztukach)

0qé System rolnictwa

) gotem

Inwentarz zywy N = 383 konwencjo- ekologiczny | integrowany
nalny

Bydto mleczne 1,6 1,6 2,2 0,6

Mtode bydto opasowe 1,3 1,3 1,8 0,3

Trzoda chlewna 55 6,4 3,3 3,6

Konie 1,8 1,6 3,0 0,8

Owce 1,4 1,3 2,3 0,1

Kozy 0,3 0,4 1,2 0,4

Pszczoty (ule) 0,3 0,3 0,5 -

Dréb (kury, kaczki,

indyki, perliczki) 58,4 72,3 23,2 32,1

Kroliki 0,1 - 0,1 0,5

Zrddio: Badania wiasne.

Najwigcej pasz wlasnych w zywieniu zwierzat stosowali wiasciciele go-
spodarstw ekologicznych (53,1%), na drugim miejscu uplasowali si¢ rolnicy
prowadzacy gospodarstwa konwencjonalne (40,4%), a na trzecim — gospodar-
stwa integrowane (24,1%).

* E. Majewski: op.cit., s. 113.
% Wedhig danych GUS 53,4 SD/100 ha UR (Maty Rocznik Statystyczny Polski 2003, Warszawa
2002, s. 309-311).
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Zwierz¢ta inwentarskie korzystaly z wybiegu badZz wypasu na uzytkach
zielonych w 93,1% badanych gospodarstw. W ponad 60,0% badanych gospo-
darstwach byta obora i stodota, 40,2% miato kurnik, 16,2% chlewnig, a 5,2%
stajni¢ lub strusiarni¢. Ponad 70,0% budynkoéw inwentarskich byto eksploato-
wanych ponad 15 lat, cz¢$¢ z nich nie byta remontowana. Najwigcej budynkoéw
nowych (ponizej 15 lat) odnotowano w woj. matopolskim (61,7%) 1 $wigto-
krzyskim (40,0%).

Kolejnym istotnym zagadnieniem zwiazanym z idea zroOwnowazonego
rozwoju rolnictwa jest warunek zapewnienia dobrostanu zwierzat. Odpowied-
nie warunki zoohigieniczne, prawidlowa pielggnacja i Zywienie oraz ograni-
czenie stresow sprzyjaja podnoszeniu efektywnosci produkcji zwierzecej. Hu-
manitarne traktowanie zwierzat stuzy realizacji celow zaréwno ekonomicznych,
jak 1 spotecznych.

W badanej populacji ponad % rolnikow nie zamierza nic zmienia¢ w wa-
runkach bytowania zwierzat, co wydaje si¢ by¢ niepokojace, zwazywszy na
fakt, ze 70,5% budynkéw inwentarskich miato powyzej 15 lat. Ch¢¢ wprowa-
dzania ulepszen deklarowali najczesciej rolnicy z gospodarstw ekologicznych
(35,7%), na drugim miejscu z gospodarstw konwencjonalnych (21,2%), a na
trzecim z gospodarstw integrowanych (11,8%).

Tabela 8
Zamierzenia dotyczgce zmian w warunkach bytowania zwierzat w badanych gospodar-
stwach wedtug systemu rolnictwa (w %)

. . . . System rolnictwa
Zamierzenia dotyczace zmian Ogotem - -
w warunkach bytowania zwierzat* | N = 383 kgnwen- ekologicz- | integrowa-

cjonalny ny ny

Powiekszenie przestrzeni 13,6 17,3 4.3 16,7
Poprawa warunkéw bytowych 18,5 15,4 26,1 16,7
Modernizacja, remont, przebudowa 38,3 44,2 30,4 16,7
Nowe budynki inwentarskie 21,0 13,5 34,8 33,3
Nowe wyposazenie, sprzet 8,6 9,6 4,3 16,7

*Badany mogt podac wigcej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: Badania wtasne.

Najwigcej zmian w warunkach bytowania zwierzat zamierzali wprowadzi¢
rolnicy z woj. pomorskiego (80,0%), na drugim miejscu uplasowli si¢ respon-
denci z woj. $laskiego (39,1%), a na trzecim z woj. warminsko-mazurskiego
(30,3%).

Jak juz wczesniej podano, nawozy organiczne oraz sktadniki pokarmowe
ze zrddel naturalnych byly najistotniejszym zrédlem podnoszenia zyznoS$ci
gleby w badanych gospodarstwach (84,6%).
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Wszystkie produkowane w gospodarstwie ptynne i state odchody zwierzgce
oraz odpady powinny by¢ przechowywane w specjalnych, szczelnych zbiorni-
kach lub na ptytach usytuowanych w odpowiedniej odlegtosci od zabudowan
i granic zagrody wiejskiej, zgodnie z wymaganiami prawa budowlanego, a
przede wszystkim od studni, stanowiacej zrddlo zaopatrzenia w wodg dla ludzi 1
zwierzat. Obornik moze by¢ gromadzony i przechowywany w pomieszczeniach
inwentarskich (obory glgbokie) lub na ptytach gnojowych. Podtogi pomieszczen
inwentarskich 1 ptyty gnojowe powinny by¢ zabezpieczone przed przenikaniem
wyciekow do gruntow i zaopatrzone w instalacje odprowadzajace wycieki do
szczelnych zbiornikdw na gnojowke i wodeg gnojowa. Nie nalezy przechowywac
obornika w pryzmach polowych, gdyz prowadzi to do zanieczyszczenia wod
gruntowych zwiazkami azotu i1 fosforu oraz przenawozenia powierzchni pod
pryzma. W badanych gospodarstwach rolnicy najczgsciej przechowywali obornik
w zbiornikach utwardzonych niezakrytych (pryzmy na zewnatrz — 39,3%) i w
zbiornikach nieutwardzonych (24,5%), co jest niezgodne z zasadami dobrej prak-
tyki rolniczej. Tylko 15,8% gospodarstw miato zbiorniki utwardzone zakryte,
a 19,8% gromadzito obornik w budynkach inwentarskich.
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Wykres 2

Sposoby sktadowania obornika w badanych gospodarstwach (w %):

A — w zbiornikach utwardzonych niezakrytych; B — w zbiornikach nieutwardzonych;
C — w pomieszczeniach inwentarskich; D — w zbiornikach utwardzonych zakrytych;
E —inne (np. na polu)

Zrédto: Badania wiasne.

W gospodarstwach rolnikow deklarujacych ekologiczny sposob gospoda-
rowania obornik przechowywany byl czgsciej w pomieszczeniach inwentar-
skich Iub w zbiornikach utwardzonych zakrytych, a wigc zgodnie z zasadami
dobrych praktyk rolniczych, niz w gospodarstwach konwencjonalnych i inte-
growanych.
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Tabela 9
Sposoby przechowywania obornika w gospodarstwach badanych rolnikow wedtug
systemu rolnictwa (w %)

Wyszczegolnienie Ogodtem System rolnictwa
N =383 | konwen- | ekolo- | integro-

cjonalny | giczny wany
W zbiornikach utwardzonych niezakrytych 39,3 42,0 28,1 42,9
W zbiornikach nieutwardzonych 24,5 30,1 23,4 25,0
W pomieszczeniach inwentarskich 19,8 17,7 27,0 25,0
W zbiornikach utwardzonych zakrytych 15,8 9,7 19,9 7.1
Inne (np. na polu) 0,6 0,4 1,6 -

Zrédto: Badania wiasne.

Zbiorniki na plynne odchody zwierzgce oraz bezodptywowe zbiorniki do
gromadzenia nieczystosci cieklych powinny mie¢ nieprzepuszczalne dno i $cia-
ny oraz szczelna pokrywe z otworem wejsciowym i otworem wentylacyjnym.
Zdecydowana wigkszo$¢ badanych rolnikéw (82,4%) przechowywata gnojow-
ke w zbiornikach zakrytych utwardzonych, a wigc poprawnie, tj. 8,3% groma-
dzito ja w zabiornikach niezakrytych, szambach lub beczkach, a 9,3% deklaro-
walo catkowity brak zbiornikéw na gnojéwke w gospodarstwie. Zbiorniki na
gnojowke najczgsciej zlokalizowane byly obok budynku inwentarskiego
(77,3%), co $wiadczy o nieprzestrzeganiu zasad dobrej praktyki rolniczej. Tyl-
ko nieliczni respondenci (11,6%) usytuowali je w dalszej odleglosci od budyn-
ku inwentarskiego.

Nawozy naturalne oraz organiczne w postaci statej i ptynnej powinny by¢
stosowane na pola w okresie od 1 marca do 30 listopada. Gnojowiceg i gnojow-
ke powinno si¢ stosowa¢ na nicobsiana glebg, najlepiej w okresie wczesnej
wiosny. Dopuszcza si¢ stosowanie tych nawozoéw naturalnych pogltownie na
ro$liny, z wyjatkiem roslin przeznaczonych do bezposredniego spozycia przez
ludzi lub na krotko przed ich skarmianiem przez zwierzeta.

W wielu gospodarstwach o terminach i roslinach, pod ktore stosowane byty
nawozy organiczne, cz¢sto decydowaty wzgledy organizacyjne (jak jest pelny
zbiornik — 23,6%, zima — 14,1%). Wiosna wywozito gnojowke tylko 30,3%
badanych respondentéw (wykres 3). Mozna sadzi¢, ze rolnicy traktowali od-
chody zwierzg¢ce jako klopotliwy odpad. Nie tylko nie dostrzegali zagrozen
ekologicznych, ale tez nie zwracali uwagi na straty skladnikow mineralnych
powstale w wyniku nieodpowiedniego sktadowania i stosowania zar6wno
obornika, jak i gnojowicy.
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3 1 303 29.9

Wiosna Jesien Petny Zima Lato
zbiornik

Wykres 3
Terminy wywozenia gnojowki w gospodarstwach badanych rolnikow (w %)
Zrédto: Badania wtasne.

Ustugodawcy deklarujacy ekologiczny system gospodarowania czgsciej
przestrzegali termindw wywozenia gnojowki i gnojowicy niz rolnicy gospoda-
rujacy w sposob konwencjonalny.

Zaleznosci miedzy produkcja rolnicza a agroturystyka
w gospodarstwach agroturystycznych

Relacje migdzy dziatami rolniczymi i agroturystycznym moga mie¢ cha-
rakter komplementarny, suplementarny, konkurencyjny, a nawet antagoni-
styczny7.

Zwiazek komplementarny polega na tym, ze dziaty rolnicze i dzial poza-
rolniczy (agroturystyka) stanowia strukturalna cato$¢, a wzrost znaczenia dziatu
agroturystycznego korzystnie wplywa na dziaty rolnicze i odwrotnie. Jesli rol-
nik przyjmuje wigcej turystow, to potrzebuje wigcej produktow rolniczych,
ktoére mozna przeznaczy¢ na przygotowanie positkow. Ponadto, goscie przeby-
wajacy w gospodarstwie czesto kupuja produkty z gospodarstwa i w ten sposob
pojawiaja si¢ nowe mozliwosci zbytu. Zaleznos¢ ta moze funkcjonowaé w druga
strong. Im wigksze dochody z dzialalnos$ci agroturystycznej uzyskuja ustugodaw-
cy, tym wigksze mozliwosci inwestowania, m.in. w gospodarstwo rolnicze.

" M. Sznajder, L. Przezborska: Agroturystyka. PWE, Warszawa 2006, s. 112—113.
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Migdzy produkcja rolnicza a agroturystyka moze istnie¢ zwiazek suple-
mentarny, czyli uzupehiajacy. Agroturystyka uzupetnia produkcj¢ rolnicza.
Dotyczy to sytuacji, gdy gospodarstwo moze uruchomi¢ dodatkowe zasoby,
ktore dotychczas nie byly wykorzystywane. W tej sytuacji uruchomienie dziatu
agroturystycznego nie ma specjalnego wptywu na dotychczasowa dziatalno$¢
gospodarstwa.

Dziatalno$¢ agroturystyczna moze by¢ takze konkurencyjna w stosunku do
niektorych dziatow rolniczych. Konkurencja moze dotyczy¢ wykorzystania
wszystkich zasobow gospodarstwa, a mianowicie ziemi, pracy 1 kapitatu. Jesli
rolnik dotychczas uprawiat rosliny towarowe, a obecnie zamierza dodatkowo
rozwina¢ dziatalnos¢ agroturystyczna, to musi w tym celu czgs¢ obszaru ziemi
wylaczy¢ z produkcji rolniczej i przeznaczy¢ go na agroturystyke, badz tez
cze$¢ srodkow finansowych, ktore dotychczas kierowat na produkeje roslinna,
przeznaczy¢ na inwestycje agroturystyczne. Oprocz tego rolnik czg§¢ zasobow
pracy musi zarezerwowa¢ do obshugi turystow.

Migdzy dziatami rolniczymi a turystycznym moze wystapi¢ réwniez uktad
antagonistyczny, a wigc taki, w ktorym jedna dziatalno$¢ wyklucza druga. Naj-
bardziej drastyczny przyktad antagonizmu migdzy agroturystyka a produkcja
rolnicza dotyczy skomasowanej produkcji zwierzgcej, gtoéwnie trzody chlewne;.
Dziatalno$¢ agroturystyczna w poblizu duzych ferm $win, drobiu i bydta jest
w zasadzie wykluczona, poniewaz turysci nie akceptuja tego rodzaju produkcji
ze wzgledu na przykry zapach. Réwniez te formy produkcji rolniczej, ktore sa
zwiazane z koniecznos$cia chemicznej ochrony roslin moga nie sprzyjaé rozwo-
jowi agroturystyki.

Podsumowanie

Cechy gospodarstwa rolniczego, ktore jest miejscem wypoczynku, decydu-
ja o jakosci oferty agroturystycznej. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
gospodarstwa agroturystyczne deklarujace ekologiczny system gospodarowania
w wigkszym stopniu przestrzegaly zasad dotyczacych zrownowazonego rozwo-
ju w porownaniu z gospodarstwami konwencjonalnymi i integrowanymi. Pole-
galo to m.in. na ograniczeniu stosowania nawozoéw mineralnych, utozeniu
wigkszej liczby poprawnych ptodozmiandw, popetianiu mniejszej liczby ble-
dow przy przechowywaniu obornika i gnojowicy, czgstszym przestrzeganiu
termindw wywozenia gnojowki oraz czgstszej deklaracji dotyczacej poprawy
warunkow bytowania zwierzat. W gospodarstwach tych dostrzezono proces
zmierzajacy do pelnego urzeczywistniania idei zrownowazonego rozwoju rol-
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nictwa, a w konsekwencji tworzenia korzystnych warunkow dla turystyki
zréwnowazonej.

W pozostalych gospodarstwach agroturystycznych (80,1%) zaobserwowa-
no niepetne przestrzeganie przez uslugodawcow zasad zrownowazonego roz-
woju. Dlatego powinno si¢ dazy¢ do ekologizacji proceséw produkcyjnych,
planowac i rozszerza¢ ofert¢ ustug dodatkowych, stwarzajacych wigksza niz
dotychczas mozliwo$¢ poznania prac gospodarskich i czynnego w nich uczest-
nictwa. Wazne jest rOwniez wzbogacanie infrastruktury turystycznej w gospo-
darstwie o nowe, bardziej atrakcyjne sktadniki.
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An Assessment of Correctness of Using Good
Agriculture Practice in Agroturism Farms

Abstract

In this article an attempt of assessing the correctness of using good agricul-
ture practice in studied agroturism farms was made. Problems of organization
of vegetable production, methods of raising soil fertility and organization of
animal production were brought closer. Additionally, links between agriculture
production and agroturism in studied farms was showed
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Marketing internetowy w British American
Tobacco Polska’

Wstep

Konkurencja migdzy przedsigbiorstwami w XXI wieku (niezaleznie od ich
wielko$ci) przybiera charakter konkurencji globalnej. Skutkiem globalizacji
jest rowniez unifikacja kultur odnoszaca si¢ do jgzyka, kultury materialnej,
stylow zycia (konsumpcji) oraz narz¢dzi przekazywania informacji. Internet,
jako nowe medium, stworzyl odmienny wymiar dziatalnosci przedsigbiorstw,
stajac si¢ narzedziem, dzigki ktoremu zwigksza si¢ efektywnos$¢ przedsig-
biorstw juz istniejacych, otwieraja si¢ nowe mozliwosci dla dopiero powstaja-
cych oraz ktére daje mozliwosci zaistnienia firmom specjalizujacym si¢ w ob-
studze waskich segmentow rynku (firm niszowych). Coraz czg¢$ciej Internet
wykorzystywany jest w budowaniu relacji przedsigbiorstwo — konsument, co
sprawia, ze produkty dotychczas wylacznie materialne (takie jak artykuty spo-
zywcze, sprzet gospodarstwa domowego, farmaceutyki, samochody) staja si¢
przynajmniej w czg$ci produktami informacyjnymi.

Celem artykutu jest prezentacja dziatan marketingowych podejmowanych
w $rodowisku wirtualnym przez British American Tobacco Polska — przedsig-
biorstwo przemystu tytoniowego.

Ogodlna charakterystyka firmy

Historia powstania firmy British American Tobacco (BAT)?

Przedsigbiorstwo British American Tobacco Company powstato jako spot-
ka joint venture w 1902 r. (29 wrzesnia) w wyniku potaczenia dwoéch firm —
brytyjskiej spotki Imperial Tobacco Company 1 amerykanskiego przedsigbior-

' Na podstawie wywiadu przeprowadzonego w lipcu 2004 r. z Panem Bartoszem Cholawo,
Kierownikiem ds. Public Relations w firmie British American Tobacco Polska.
? Na podstawie materialow uzyskanych ze stron internetowych British American Tobacco Polska.
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stwa American Tobacco Company of the United States®. Do 1911 r. American
Tobacco Company sprzedala swoje udzialty w spolce joint venture, a sama
spotka British American Tobacco (BAT) trafita na londynska gietdg, gdzie in-
westorzy brytyjscy odkupili akcje amerykanskiej spotki. W ten sposéb BAT
stala si¢ firma niezalezna, zdolna do prowadzenia samodzielnych interesow na
catym $wiecie z wyjatkiem terytorium Wielkiej Brytanii, gdzie obowigzywata
ja umowa zawarta z firma Imperial Tobacco Company.

W latach pierwszej wojny $wiatowej zapotrzebowanie armii na wyroby ty-
toniowe sprawito, ze mozliwosci produkcyjne zostaly zwielokrotnione.
W okresie migdzywojennym firma kontynuowata swdj rozwdj, m.in. w 1921 r.
powstata w Wenezueli firma Cigarrera Bigott Sucs, ktora w ciagu kilku kolej-
nych lat przejeta spotki dziatajace na terenie Chile, Meksyku i Ameryki Srod-
kowej. W 1927 r. British American Tobacco rozpoczgla dziatania na rynku
USA. W latach 30. spotki nalezace do tej firmy dzialaty w wigkszosci tych kra-
jow, w ktérych nie wystgpowat monopol panstwa. W potowie lat 30. w Indiach,
Chinach, Brazylii i Nigerii powstaty plantacje tytoniu oraz nowe zaktady pro-
dukcyjne, a w Niemczech grupa kupita firm¢ Haus Bergmann.

W czasie drugiej wojny $§wiatowej 1 w wyniku jej nastgpstw firma BAT
utracita zaréwno rynki w Europie, jak i na Dalekim Wschodzie. Od lat 50.
w wyniku dekolonizacji British American Tobacco stracita m.in. rynki w Egip-
cie, Indonezji oraz w Chinach. W latach 60. zdywersyfikowata swoj biznes,
inwestujac m.in. w branze papiernicza, kosmetyczna i spozywcza. W latach 70.
prowadzita interesy w 50 krajach. W 1972 r. wygasta umowa z 1902 r. z firma
Imperial Tobacco Company, od tej chwili BAT stata si¢ wytacznym wlascicie-
lem praw do sprzedazy takich marek jak State Express w Wielkiej Brytanii oraz
na obszarze Europy Zachodniej. W 1976 r. grupa BAT przeszta reorganizacje
i powotala do zycia nowa spotke holdingowa — BAT Industries*. W 1989 r.
firma BAT Industries stangta przed grozba wrogiego przejecia, co stato si¢ im-
pulsem do prowadzenia dziatan tylko w branzy tytoniowej 1 ustugach finanso-
wych, rezygnujac z innych obszaréw dotychczasowej dziatalnosci.

W latach 90. liberalizacja handlu oraz otwarcie wielu gospodarek (m.in.
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz na Dalekim Wschodzie) sprawity,

3 Zawarta umowa przewidywata, iz obie spotki nie beda konkurowaé na swoich rynkach krajo-
wych, to znaczy firma American Tobacco Company of the United States nie bedzie sprzedawaé
swoich wyrobow w Wielkiej Brytanii, a firma Imperial Tobacco Company — w Stanach Zjedno-
czonych. Rownoczesénie firmy utrzymaty prawo postugiwania si¢ swoimi markami i znakami
towarowymi na terenie dotychczasowej dziatalnosci. Na rynkach zagranicznych reprezentantem
ich intereséw byta od tej pory firma British American Tobacco.

* W ciagu trzech lat stala si¢ ona trzecia co do wielkosci spotka w Wielkiej Brytanii oraz naj-
wigkszym producentem wyrobow tytoniowych w tzw. wolnym §wiecie, sprzedajac rocznie 500
mld papierosow; patrz: www.bat.com.pl
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ze firma British American Tobacco zainwestowala na rynku wegierskim oraz
przejela lub nawiazata wspotprace typu joint venture w Czechach, na Ukrainie,
w Uzbekistanie, Polsce, Rosji oraz Rumunii. W 1994 r. firma BAT kupita
American Tobacco Company, stajac si¢ wlascicielem m.in. takich marek papie-
rosoéw, jak Lucky Strike czy Pall Mall. W 1997 r. BAT Industries sprzedala
spotki swiadczace ustugi finansowe 1 kupita Cigarrera La Moderna, waznego
producenta papierosow w Meksyku. W 1999 r. British American Tobacco
(druga woéwcezas co do wielkosci firma tytoniowa na $wiecie) oglosita fuzje
z Rothmans International (czwarta wowczas firma na §wiecie). W efekcie fuzji
z firma Rothmans nastapity istotne zmiany w udziale firmy BAT na poszcze-
gblnych rynkach krajowych. Na poczatku nowego wieku firma oglosita plany
nowych inwestycji w Turcji, Egipcie, Wietnamie, Korei Potudniowej 1 Nigerii
1 rozpoczegta inwestycje w Chinach.

Struktura firmy British American Tobacco

BAT jest przedsigbiorstwem, ktorego udziaty na §wiatowym rynku tyto-
niowym szacuje si¢ na 14,6%". Firma ta skupia si¢ na markach miedzynarodo-
wych, regionalnych i lokalnych, ktére stanowia o jej sile (tab. 1).

Tabela 1
Struktura organizacyjna firmy British American Tobacco (w 2004 r.)

Wyszczegodl- | Regiony British American Tobacco

nienie
1 2 3 4 5 6
Regiony Ameryka- Azja-Pacyfik Ameryka Europa Afryka
dziatania BAT -Pacyfik (24,71%) tacinska (29,98%) i Bliski
(wielkos¢ (13,78%) i Karaiby Wschod
procljukcji' (19,69%) (11,84%)
papieroséw
w 2002 r.)
Gtéwne pan- | USA, Kana- | Chiny, kraje Meksyk, ponad 40 kraje Afryki
stwa da, Japonia, | potudniowej Ameryka panstw i Bliskiego
Korea Potu- | Azja (wlacza- | Centralna Wschodu
dniowa jac Indie) i Karaiby
oraz kraje

potudniowo-

-wschodniej

Azji i Australii

* www.bat.com.pl, sierpieri 2004.
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Tabela 1 cd.
1 2 3 4 5 6
Nazwy waz- Imperial ITCwIn- | Souza Cruz
niejszych Tobacco diach w Brazylii
oddziatow Canada (Souza Cruz
BAT Limited z jest Swiato-
siedzibg w wym liderem
Montrealu W przetwor-
Brown & stwie i eks-
Williamson porcie lisci
(B&W) w tytoniu)
USA
Gtéwne Kanada: State Brazylia: na 20 ryn- Kenia:
marki mie- Matinee i du Express Derby, Free, kach za- Sportsman,
dzynarodo- Maurier 555, Dunhill, | Hollywood, chodniej Wybrzeze
we, USA: Lucky | Benson & Carlton, Europy mar- | Kosci Sto-
regionalne | Strike, Kool, | Hegdes, Plaza, Hil- | ki BATa to niowej:
i lokalne Viceroy, Pall John Player ton, Ritz m.in.: Craven ”A”,
Mall Gold Leaf, Niemcy: HB, | Demokra-
Japonia: Kent Holandia: tyczna Re-
Kent, Kool Australia: Caballero publika
Winfield, Szwaijcaria: Kongo:
Benson & Parisienne | Tumbaco
Hegdes, Belgia: Be- Legere
Dunhill, Iga
Holiday,
Malezja:
Dunhill,
Peter Stuy-
vesant i
Perillys

Zrédio: Opracowano na podstawie informaciji zaczerpnietych ze strony www.bat.com.pl

(sierpien 2004).

Misja i strategia firmy BAT

Wizja firmy British American Tobacco jest jak najlepsze zaspokajanie po-
trzeb dorostych osob palacych, dlatego firma pragnie by¢ liderem na rynku,
zatrudnia¢ najlepszych ludzi, byé najbardziej zyskowna®. Tak wyrazony cel
gléwny dziatan firmy oznacza, iz najwyzsze standardy powinny dotyczy¢

% Wypowiedz L. Heerena, Dyrektora Generalnego British American Tobacco Polska na temat
wizji firmy; www.bat.com.pl z sierpnia 2004 r.
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wszystkich dzialan podejmowanych przez firmg. Strategia realizowana przez
BAT zasadza si¢ na pielggnowaniu w firmie takich cech, jak: wzrost, przy-
wodztwo, odpowiedzialnos¢ 1 wydajnosé.

Pojecie wzrostu oznacza, iz firma bedzie dqzy¢ do zwiekszania swojego
udziatu w rynku dzieki skupieniu sie na inwestycjach’, w czym pomaga jej
swiadomo$¢ dysponowania odpowiednim portfelem marek, by ten wzrost osia-
gnac. Przywodztwo rozumiane jest jako ciagly rozwoj Dziatu Sprzedazy. Firma
British American Tobacco Polska realizuje z sukcesem swa strategig, co po-
twierdza uznanie jej trzeci raz z rzedu, przez detalistow, za najlepszego do-
stawcg wsrod wszystkich firm FMCG. Przywodztwo rozumiane jest rowniez
jako state rozwijanie umiejgtnosci pracownikow (inwestowanie w ich poten-
cjat), tak by rozwoj byl elementem ksztattujacym kulture organizacji®. Trzecia
zasada firmy wyznaczajaca strategi¢ jej dziatania jest odpowiedzialnos¢, rozu-
miana jako dziatanie na rzecz spoteczenstw, w ktorych firma dziata. BAT jest
jedna z pierwszych firm, ktére wprowadzily proces diagnozowania potrzeb
spotecznych (Social Report)’. Czwarta z kolei zasada funkcjonowania firmy
jest wydajnos¢, rozumiana nie tylko jako redukcja kosztow, ale takze jako inte-
ligentne wykorzystanie zasobow, uzyskanie dzieki temu dodatkowych srodkow i
przeznaczenie tych pieniedzy na inwestycje wzmacniajqce naszq pozycje ryn-
kowq. Do podstawowych zasad post¢gpowania, jakie wyznacza sobie firma Bri-
tish American Tobacco, naleza'’:

e sila plyngca z roznorodnosci, a bedqca wyrazem mieszanki kulturowej,
istniejqcej w firmie BAT. Sila ta odzwierciedla takze nasz cel, ktorym jest
wykorzystanie tej roznorodnosci — ludzi, kultur, punktow widzenia, marek,

" Ibidem.

¥ Kultura naszej firmy (firmy BAT — przyp. W.P.) musi si¢ rozwija¢ w takim kierunku, zeby
liderzy na kazdym poziomie organizacji mieli klarownq wizje naszego biznesu. Musimy by¢
pracownikami zaangazowanymi w swojq prace i inspirujqcymi tych, ktorzy ich otaczajq. Ich
postawa, kreatywno$¢ i entuzjazm muszq by¢ na najwyiszym poziomie; patrz strony firmy
www.bat.com.pl

% ,Social Reporting” to ciagly proces systematycznego stuchania partneréw spotecznych firmy
BAT, reagowania na ich potrzeby i podejmowanie dzialan zgodnie z zasadami odpowiedzialno-
Sci. Obowiazkiem firmy jest bowiem bycie odpowiedzialna spotecznie we wszystkich jej inicja-
tywach; patrz Social Report 2003/2004 umieszczony na stronach www.bat.com.pl. Wprowadze-
nie ,,social reportingu” sprawia, iz przynosi on korzysci firmie BAT, takie jak czytelna wizja
rozwoju, ktorq mozemy uwzgledni¢ w planowaniu strategicznym, wigksze zaufanie i zrozumienie
ze strony partnerow spotecznych oraz wieksze zaufanie, lojalnosé¢ i zaangazowanie ze strony
pracownikow i partnerow handlowych.

' Wymienione zasady stanowia wewnetrzny kodeks postepowania, tzw. zasady postepowania,
ktore opisujq to, w co wierzymy. Okreslajq, czym jest Brtish American Tobacco i co nas wyroz-
nia, takie nasze ,,firmowe DNA” (www.bat.com.pl).
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rynkow i pomystow — by tworzyta szanse i przyczyniata sie do osiqgania
lepszych wynikow,

e otwartos¢, oznaczajqca dla firmy umiejetne stuchanie innych, branie pod
uwage argumentow i szanowanie prawa innych do posiadania odmiennego
stanowiska,

e  wolnos¢ wraz z odpowiedzialnosciq, ktora to zasada oddaje przekonanie
firmy, iz decyzje powinny by¢ podejmowane na odpowiednich szczeblach —
tak blisko konsumenta, jak to tylko mozliwe — oraz osoby je podejmujqce
powinny ponosic¢ za nie odpowiedzialnos¢,

e duch przedsiebiorczosci, wiqzqcy sie z podejmowaniem nowych inicjatyw
i proponowaniem innowacyjnych rozwiqzan, przy jednoczesnym zrozumie-
niu i akceptacji ryzyka,

o celastycznosé, czyli nowatorskie myslenie, sita finansowa ovaz diugofalowa
wizja, ktore pozwolity nam skutecznie dziatac przez caly wiek, nadal sta-
nowiq naszq site napedowq.

Strategia internetowa firmy

Przedsiebiorstwo moze kontaktowac¢ sie z konsumentami i kontrahentami
za posrednictwem stron www oraz wykorzystujac poczte elektroniczna.
W czerwcu 2004 r. wprowadzono we wszystkich firmach zaleznych od BAT
jednolity, globalny schemat strony korporacyjnej. Internauci maja na gtownej
stronie British American Tobacco Polska (www.bat.com.pl) mozliwo$¢ wyboru
jednej z o$miu kategorii tematycznych (Kim jestesmy, Nasza dziatalnos¢, Od-
powiedzialno$¢ spoteczna, Social Reporting 2003/2004, Palenie a zdrowie,
Regulacje prawne, Kariera oraz Biuro Prasowe). Wyszukujac réznych informa-
cji na stronie korporacyjnej, mozna postuzy¢ si¢ filtrem, by ,,przej$¢” do innej
kategorii, czy tez skorzysta¢ z opcji ,,szukaj”. Przy kazdej kategorii, np. odno-
szacej si¢ do odpowiedzialno$ci spolecznej firmy, pojawiaja si¢ podkategorie,
np. w co wierzymy?, zapobieganie paleniu wsrdd nieletnich itp., 1 zwiazane
z tym zagadnienia, np. Social Report 2003/2004 oraz Kim jestesmy (podkate-
gorie powtarzaja si¢ wielokrotnie). W ramach podkategorii pojawiaja si¢ row-
niez najczesciej zadawane pytania, np.: co jest przyczyna palenia niepetnolet-
nich, czy marketing wyrobow tytoniowych zachgca niepetnoletnich do palenia?

Firma BAT do budowy stron korporacyjnych skorzystata z zewngtrznej fir-
my. Gléwnymi przyczynami, dla ktorych BAT Polska zaangazowata zewngtrzna
firm¢ byly wymagania centrali dotyczace szybkiego ujednolicenia stron pod
wzgledem tresci, grafiki oraz fakt, iz firma zewngtrzna zrobi to taniej. W 2004 r.
BAT Polska korzystala z uslug zewngtrznych firm w ograniczonym zakresie,
odnoszacym si¢ do m.in. do korekty niektorych elementéw graficznych.
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Strategia marketingu internetowego

Strategia gtowna realizowana na stronach www przez przedsigbiorstwo
BAT Polska jest przekazanie informacji zainteresowanym osobom (zar6wno
dorostym palaczom, jak i1 kandydatom do pracy w firmie) i firmom (partnerom
handlowym), dialog z partnerami spotecznymi, jak rowniez gloszenie filozofii
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Firma nie ma na celu sprzedazy produktow,
lecz jedynie wsparcie sprzedazy przez informowanie o produktach. Firma BAT
nie wspotpracuje rowniez ,,w grupie firm”, by tworzy¢ dla klienta wigksza war-
to$¢, oraz nie podejmuje zadnych dziatan marketingowych w stosunku do kwa-
lifikowanych wej$¢ na gtéwna strong firmy oraz strony produktowe.

Sciezka rozwoju marketingu internetowego

Globalna strona internetowa firmy British American Tobacco powstata kil-
ka lat wcze$niej niz w Polsce. W naszym kraju od 2001 r. firma BAT wykorzy-
stywata strong www.papierosy.pl, a od czerwca 2004 roku strong
www.bat.com.pl. Strona ta zbudowana jest na globalnym schemacie jednej
strony. Gléwnym motywem powstania strony www.bat.com.pl byta che¢ prze-
kazania informacji o pogladach firmy w kwestiach uregulowan prawnych, pa-
leniu nieletnich itp. Réwnoczesnie firma posiada jedna strong¢ produktowa
www.pallmal.pl, do ktérej dostep maja jedynie osoby doroste. Wymagane jest,
by osoba zainteresowana informacjami umieszczanymi na tej stronie przestala
klasycznym listem zgodg na wpisanie do bazy danych, po czym otrzymuje kod
dostgpu. Réwnoczesnie firma wdrozyta portal informatyczny B2B (dla hurtow-
nikéw 1 detalistow) stuzacy poprawie przeptywu informacji.

Zintegrowany marketing internetowy

Komunikacja marketingowa z konsumentem

Jako narzedzie komunikacji z konsumentem indywidualnym firma BAT
wykorzystuje przede wszystkim infolini¢, a na drugim miejscu poczte elektro-
niczng. Z uwagi na zmiang ustawy ,,antynikotynowej” materialy informacyjne
docieraja jedynie do detalistow. Firma nic nie robi, by wypromowaé¢ witryng
wsrod internautéw. Informacje o firmie jedynie ,,wisza” na serwerze, z infor-
macji umieszczonych na stronach korporacyjnych korzysta¢ moze kazdy, a ze
stron produktowych jedynie ,,zadeklarowany dorosty palacz”. Rownocze$nie
firma nie przejawia aktywnos$ci w zakresie ,,promocji”’, prowadzi jedynie dzia-
fania ,,parapromocyjne”, polegajace na umieszczeniu ,,insert” wewnatrz pude-
ek papierosowych zawierajacych tresci informacyjne.
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Firma nie prowadzi kampanii banerowych ani nie wykorzystuje poczty
elektronicznej jako narzedzia promocji, a jedynie jako narzedzie informacyjne
w komunikacji migdzy zainteresowanymi konsumentami. W ramach dziatan
public relations British American Tobacco Polska realizuje program PR, by by¢
firma ,,prospoteczna”. Przedsigbiorstwo prowadzi zakrojone na szeroka skalg
konsultacje spoleczne na wszystkich rynkach narodowych, na ktorych dziata,
opracowujac zarazem Raport Spoteczny, prowadzi rowniez ,,Akademi¢ Augu-
stowska”.

Zawarto$¢ stron zmieniana jest zgodnie z istniejaca potrzeba. Zmiany za-
wartosci tekstowej odbywaja si¢ na biezaco, np. informacje dotyczace stano-
wisk pracy zmienia si¢ co 2 tygodnie, a elementy graficzne raz do roku. Firma
wykorzystuje CMS jako system zarzadzania zawarto$cia stron www.

Produkt w sieci

Na stronie korporacyjnej znajduje si¢ opis marek i produktow firmy, a sa-
ma oferta firmy BAT aktualizowana jest tak czesto jak tylko dostepny jest nowy
produkt. W ostatnim roku wprowadzono catkowicie dwie nowe marki. Oferta
produktowa firmy zostata od razu wprowadzona do sieci wraz z powstaniem
strony www.bat.com.pl.

Cena

Firma nie realizuje sprzedazy przez Internet z uwagi na ,restrykcyjne pra-
wo”, uniemozliwiajace sprzedaz wyrobow tytoniowych za posrednictwem
sprzedazy bezposredniej. Firma nie umieszcza w Internecie rowniez informacji

na temat ceny poszczego6lnych marek produktow.

Dystrybucja

Produkt dostarczany jest do nabywcy przez sie¢ powiazan typu B2B, za
posrednictwem ktérych produkt gotowy trafia do konsumentow. Réwnoczesnie
BAT Polska nie tworzy list dystrybucyjnych internautow korzystajacych ze
stron www.bat.com.pl, ale stworzyta taka bazg klientow na stronie produktowej
www.papierosy.pl, a pdzniej www.palmall.pl. Baza ta wykorzystywana jest do
budowania wigzi z ,,dorostymi palaczami” (oferowane sa darmowe probki,
materiaty informacyjne itp.).

Konsument

Internet jest wykorzystywany do budowy wizerunku firmy odpowiedzialnej
i o wysokim prestizu (narzgdzie PR), firmy, ktorej celem jest komunikowanie
z rynkiem za posrednictwem nowoczesnych interaktywnych mediow.
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Firma nie dysponuje wyodrgbnionym dziatem obstugi klienta internetowe-
go. Funkcje te wykonuje pracownik dziatu PR, odpowiadajac na pytania czy tez
uwagi klientéw indywidualnych maksymalnie w ciagu siedmiu dni (brak takiej
procedury w firmie — jest to zasada przyjeta przez pracownika). BAT gromadzi
dane o rynku z firmy Cyberservis oraz z danych firmy AC Nielsen o sprzedazy
papieroséw. Zbierajac informacje o konsumentach, BAT Polska nie korzysta z
technologii ,,cookies” oraz nie $ledzi dziatan internauty w sieci. RGwnocze$nie
BAT nie prowadzi statystyk dotyczacych odwiedzania stron www.

Przedsigbiorstwo stara si¢ zbudowaé spotecznosci skupiong (lojalnych ,,do-
rostych palaczy) wokdt swojej gltdéwnej marki, wykorzystujac do tego celu
strong internetowa www.pallmall.pl, réwnoczesnie nie realizuje zadnego pro-
gramu, ktoéry miatby na celu wzmacnianie lojalnosci internetowych nabywcow.
BAT buduje zaufanie do witryny internetowej przez dzielenie si¢ z otoczeniem
spotecznym w mozliwie wyczerpujacy sposob informacjami na temat firmy,
m.in. wyrazajac swoje poglady, zajmujac stanowisko w sprawach dotyczacych
zardwno branzy, jak i firmy. Informacje umieszczone na stronach www nie sa
w zaden sposob dopasowane do specyfiki odbiorcow informacji. Kreujac tres¢
informacji, BAT podkresla charakter lokalny produktu, np. w ramach portfela
marek dysponuje marka ,,Jan III Sobieski”. Marka ta odwotuje si¢ do polskiej
tradycji i jest to zarazem marka, ktorej udziat na rynku w 2003 r. wynosit 7%.
Firma nie tworzy marek skierowanych jedynie do spotecznosci internautow.

Relacje migdzy marketingiem tradycyjnym i internetowym

W firmie marketingiem internetowym zajmuje si¢ osoba z dzialu PR, nad-
zorujac informacje, jakie umieszczane sa na stronie www.bat.com.pl oraz
www.pallmall.pl (jedynej stronie produktowej). Marketing internetowy zostat
wyodrebniony jako oddzielne zadanie w maju 2004 r., wowczas gdy prowa-
dzono prace nad budowa strony produktowej www.pallmall.pl.

Z racji ograniczen prawnych firma BAT nie stosuje zadnych instrumentow
promocji skierowanych bezposrednio do konsumentéw indywidualnych (m.in.
reklam umieszczanych na bilbordach, reklam telewizyjnych, radiowych itp.).
Dziatania marketingowe odnosza w gtownej mierze do publikacji fachowych
skierowanych do dystrybutoréw, a nie konsumentéw. Na paczkach papierosow
rozmy$lnie nie umieszczono adresu strony internetowej. Firma nie wspomaga
w zaden sposob marketingu tradycyjnego marketingiem internetowym.


http://www.pallmall.pl/
http://www.bat.com.pl/
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144

Ocena funkcjonowania oraz szans i zagrozen dla stosowania
Internetu w marketingu

Firma napotyka trudnosci w komunikacji marketingowej z uwagi na
wprowadzone ograniczenia prawne, a podstawowym problemem jest trudno$¢
trafienia z informacja tylko do os6b dorostych. Z racji ograniczen prawnych nie
mozna rowniez okresli¢ skutecznos$ci marketingu internetowego.

Najwigkszym sukcesem firmy bylo umieszczenie obszernej informacji do-
tyczacej relacji z konsultacji spotecznych (patrz Raport Spoteczny), odnosza-
cych sig szczegblnie do relacji palenia i zdrowia. Szansa dla firmy jest z kolei
»dialog konsumencki”, to znaczy budowanie zindywidualizowanych kontaktow
oraz personalizacja przekazu. Zagrozeniem dla firmy BAT Polska jest tworze-
nie restrykcyjnego prawa zabraniajqcego kontaktu firmy z konsumentem indy-
widualnym.

Podjgcie dziatalnosci w Internecie okreslane jest w firmie BAT za decyzje
stuszna, zgodna ze strategia firmy. BAT dazy do utrzymania reputacji przez
odpowiednie zachowanie 1 komunikacj¢ z nabywcami, dlatego stara si¢ zapew-
ni¢ konsumentom indywidualnym staly dostgp do informacji o firmie.

Podsumowanie i wnioski

Firma BAT jest migdzynarodowa korporacja dziatajaca na wszystkich kon-
tynentach, o udziale w rynku wyrobow tytoniowych siggajacym 15%, ktora
koncentruje swoje dziatania gtownie na branzy nikotynowej, a w mniejszym
stopniu na ustugach finansowych. Jest firma, ktora, z jednej strony, deklaruje
pielggnowanie cech podkreslajacych indywidualizm, nastawianych na wzrost,
przywodztwo, odpowiedzialnos¢ i wydajnos¢, co wraz z zasadami postgpowa-
nia, takimi jak sita, otwarto$¢, wolnos¢, przedsigbiorczos$¢ i elastycznos¢, ma
stanowi¢ o sukcesie zarowno indywidualnego pracownika, jak i catej organiza-
cji. Z drugiej strony, sila przedsigbiorstwa ma by¢ réznorodno$¢ zaréwno ludzi,
ich kultury i punktu widzenia, jak réwniez mozliwo$¢ wyboru rynkoéw, marek
produktow oraz idei. Wyzej zaprezentowane zasady organizacji stanowia ro-
dzaj ,,dekalogu” cech, ktore sa wyznacznikiem kultury organizacji.

Firma BAT realizuje swoje dziatania marketingowe korzystajac z regut
Migdzynarodowych Standardéow Marketingu'' (International Marketing Stan-

""" Miedzynarodowe Standardy Marketingu (MSM) stanowia dobrowolne ograniczenie m.in.
komunikacji z konsumentami. Prawo polskie ogranicza jednak mozliwo$¢ podejmowania dzia-
tan marketingowych w wigkszym stopniu niz ma to miejsce w przypadku MSM.
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dards), ktére dozwolone sa przez prawo poszczegdlnych krajow. Prowadzenie
dziatah marketingowych w firmie BAT zasadza si¢ wigc na prowadzeniu dia-
logu opartego na prawdzie. Z uwagi jednak na ograniczenia prawne oraz moz-
liwosci wspotczesnej technologii w firmie BAT gtownymi narzedziami komu-
nikacji firmy z ,,dorostymi palaczami” sq opakowanie finalnego produktu oraz
Internet. Za jego po$rednictwem BAT prowadzi dzialania marketingowe,
w ramach ktorych realizowany jest marketing internetowy i marketing spotecz-
ny (odpowiedzialnos$¢ spoteczna).

Nalezy zgodzi¢ si¢ z teza (przy zalozeniu identycznego jak dotychczas
prawa ograniczajacego mozliwosci marketingowego oddzialywania form tyto-
niowych), iz w przysztosci komunikacja firmy z konsumentami indywidualny-
mi bedzie si¢ odbywac¢ za pomoca komunikowania bezposredniego, a wigc
zapewne medidw elektronicznych (Internetu czy tez telefonow komorkowych).

Przedsigbiorstwo BAT Polska kontaktuje si¢ z konsumentami indywidual-
nymi przede wszystkim za posrednictwem strony www (komunikacja wizual-
na) oraz wykorzystuje pocztg elektroniczng (komunikacja tekstowa). W poto-
wie 2004 r. firma wprowadzita ujednolicony globalny schemat budowy stron
internetowych. Korzystajac ze stron www, konsumenci indywidualni poszuku-
jacy interesujacych ich informacji moga wybra¢ jedna z o$miu kategorii tema-
tycznych. Kategoriom tym zostata przyporzadkowana odpowiednia tres¢,
a dodatkowo internauta moze wykorzystac¢ filtr czy tez opcjg ,,szukaj”. Firma
wprowadzila jednolity adres internetowy, www.bat.com.pl, cho¢ wczes$niej (do
2004 r.) wykorzystywala strong www.papierosy.pl. R6wnoczesnie firma zarza-
dza tylko jedna strona produktowa www.pallmal.pl, strona ta jest ograniczona
kodem dostgpu. Pomimo iz narzedziami komunikacji sa strony internetowe
1 poczta elektroniczna, to w komunikacji z konsumentem indywidualnym firma
BAT wykorzystuje rowniez infolinig.

O istnieniu stron www konsument indywidualny byt informowany dotych-
czas za pomoca przegladarki (Google). W 2004 r. z uwagi na wprowadzenie
nowych uregulowan prawnych firma BAT jedynie umiedcita informacje na
serwerze. Firma zachowuje si¢ pasywnie, jesli chodzi o dziatania promocyjne,
a jedyne, jakie prowadzi polegaja na umieszczaniu ulotek informacyjnych we-
wnatrz pudelek papierosowych. W §rodowisku internetowym firma nie prowa-
dzi kampanii banerowych, nie wykorzystuje tez poczty elektronicznej jako na-
rzedzia promocji, a jedynie jako narze¢dzie informacyjne dla zainteresowanych
konsumentow.

W ramach dziatan PR przedsigbiorstwo British American Tobacco Polska
realizuje program w ramach dziatan skierowanych ku spoleczenstwu (by by¢
firma ,,prospoteczng”). Przedsigbiorstwo stara si¢ zbudowac¢ spotecznosé¢ sku-
piona (lojalnych ,,dorostych palaczy’) wokot gtownej swojej marki, wykorzy-


http://www.bat.com.pl/
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stujac do tego celu strong www.pallmall.pl, a rbwnoczes$nie nie realizuje zad-
nego programu, ktéry miatby na celu wzmacnianie lojalnosci internetowych
nabywcéw. Firma nie wspomaga w zaden sposob marketingu tradycyjnego
marketingiem internetowym.
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Internet Marketing in British American Tobacco Polska

Abstract

The paper presents the use of the Internet marketing actions in enterprise
British American Tobacco Polska. In the paper the organization of virtual mar-
keting in the ram of corporate mission and strategy and take development of
Internet marketing was shown. In the end of paper the relationship between
classical marketing and Internet marketing and using Internet marketing in the
future was presented.
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Minimum socjalne i minimum egzystenciji —
wzorce warunkéw bytu ludnosci zyjacej
w sferze uboéstwa

Wstep

Procesy spoteczne i ekonomiczne zachodzace w Polsce od poczatku lat 90.
minionego wieku spowodowaty istotne zmiany w sytuacji materialnej gospo-
darstw domowych. Spadek dochod6éw realnych, polaryzacja dochodow, wzrost
bezrobocia, wysoka inflacja, odejscie od subsydiowania wielu artykutow kon-
sumpcyjnych i ustug, a takze brak umiejetnosci szybkiego (elastycznego) przy-
stosowania si¢ czgsci spoleczenstwa do nowych realiow gospodarki rynkowej
spowodowaty powstanie wyraznie widocznej sfery ubostwa.

O ile istnienie ubdstwa w naszym kraju nie jest kwestionowane, to juz pre-
cyzyjne okreslenie jego rozmiardw stanowi przedmiot licznych dyskusji i kon-
trowersji. Roéznice w okresleniu liczby oso6b ubogich spowodowane sa przede
wszystkim przyjeciem réznych metod pomiaru ubdstwa. Na przyktad, za ubo-
gie gospodarstwo domowe nie mozna uznac rodziny nieposiadajacej wystarcza-
jacych srodkow finansowych do nabycia samochodu osobowego. Takze brak
srodkow na kupno zywnosci o odpowiedniej liczbie kalorii jeszcze nie upo-
waznia do wlaczenia takiego gospodarstwa domowego do sfery ubostwa. Oce-
na skali ubostwa zalezy zatem od przyj¢tej przez badajacego metody pomiaru.

Zmiany na polskiej scenie politycznej pokazaly, ze budowa rynkowego ta-
du gospodarczego nie jest mozliwa bez akceptacji spotecznej. Poparcie spo-
feczne zalezy m.in. od podjgcia przez ekipy rzadzace dziatan, ktdre przyczynia
si¢ do zmniejszania sfery ubdstwa i spowoduja efektywniejsze wykorzystywa-
nie §rodkéw przeznaczonych na pomoc najubozszym. Podjecie tego typu dzia-
fan w sferze polityki spolecznej byloby niemozliwe bez systematycznego moni-
torowania zmian w zasiggu i natezeniu sfery ubdstwa oraz prawidlowej identy-
fikacji grup ludnos$ci szczegdlnie narazonych na ubdstwo. Rozpoznanie tych
obszarow jest podstawa prowadzenia skutecznej polityki spotecznej w zapobie-
ganiu 1 przeciwdziataniu zjawisku ubdstwa.

Minimum socjalne i minimum egzystencji sa waznym punktem odniesienia
w dyskusjach o poziomie zycia ludno$ci w Polsce. Jednakze w dyskusjach czy
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analizach nalezy pamigtac, Zze za tymi kategoriami stoja bardzo konkretne zalo-
zenia metodologiczne. Dlatego nie bez znaczenia jest to, czy kategorie te sa
interpretowane w sposob poprawny. Ich nieznajomo$¢ moze prowadzi¢ do
wnioskow 1 ocen, ktore nie zawsze sa prawidlowe.

W niniejszym opracowaniu starano ukaza¢ istotne rdznice pomig¢dzy mi-
nimum socjalnym a minimum egzystencji, a takze odpowiedzie¢ na pytanie,
jaka rolg petnia te kategorie w systemie polityki spotecznej w Polsce.

Kategoria minimum socjalnego i minimum egzystencji
jako granice ubéstwa

Podj¢te przez badaczy pomiary ubdstwa w okresie transformacji uwzgled-
nity r6ézne definicje, a w konsekwencji r6zne linie (granice) ubostwa oddziela-
jace ubogich od reszty spoteczenstwa. Stosowanie w badaniach réznych granic
wynikato m.in. z tego, ze w Polsce brak byto jednej oficjalnie przyjgtej granicy
ubostwa, jak roéwniez uzasadnienia do preferowania ktorej$ z granic. Ponadto,
analizy prowadzone na podstawie roznych podejs¢ metodologicznych daja
mozliwos¢ trafniejszych ocen tego zjawiska.

W metodologii badan nad ubostwem wyrdznia si¢ cztery podstawowe linie
ubostwa. Trzy z nich opieraja si¢ na wybranym mierniku lub grupie miernikow;
w ten sposob wyodrebnione sa linie ubdstwa: bezwzglednego, subiektywnego
i relatywnego. Czwarta linia jest oparta na metodzie mieszanej, ktora przyjmuje
elementy rozwiazan stosowanych w trzech pierwszych miernikach.

Linie ubostwa bezwzglednego opieraja si¢ na zatozeniu, ze ubogi jest oso-
ba, ktora dysponuje zbyt matymi §rodkami na zaspokojenie potrzeb uznanych
za niezbedne. Ponadto, zakladaja one, ze mozna w spos6b naukowo uzasadnio-
ny na danym poziomie rozwoju gospodarczego kraju okresli¢ zestaw (koszyk)
potrzeb niezbednych cztowiekowi do zycia. Linie te wyznaczane sa za pomoca
takich miernikdw, jak minimum socjalne i minimum egzystencji.

Minimum socjalne oraz minimum egzystencji to odmienne standardy po-
ziomu potrzeb bytowych i1 konsumpcyjnych. Pomimo innych zatozen badaw-
czych, oba wzorce maja wspolna podstawg — sa normatywnymi modelami za-
spokajania potrzeb bytowo-konsumpcyjnych na niskim poziomie. Kategorie te
maja posta¢ koszykow, okreslonych ilosciowo' i wartosciowo?, ktére sa zbu-
dowane na podstawie norm odpowiadajacych danym grupom potrzeb.

! Zalecane badz ustalone normy i normatywy spozycia poszczegolnych dobr wedtug kilku grup
potrzeb.

* Koszt nabycia towardw i ustug w koszyku ilosciowym, czyli niezbedne wydatki konsumpcyjne
gospodarstw domowych.
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Przy konstruowaniu koszyka minimum socjalnego specjalisci nie kierowali
si¢ zamiarem stworzenia linii ubostwa. Chodzito im przede wszystkim o wy-
znaczenie granicy wydatkow gospodarstw domowych, pozwalajacych na za-
chowanie ,,godziwych” warunkéw zycia. Minimum socjalne jest wigc utrwalo-
nym wzorcem zaspokajania fundamentalnych potrzeb bytowo-konsumpcyjnych
na niskim poziomie, ale dostatecznym dla reprodukcji sit witalnych cztowieka
na kazdym etapie jego biologicznego rozwoju, dla posiadania i wychowania
potomstwa oraz dla zachowania wiezi ze spoleczenstwem®. Badania w Polsce
nad tym wzorcem trwaja juz kilka dekad*. Od 1981 r., na podstawie uchwaty
Rady Ministrow nr 165, minimum socjalne jest wyliczane w Instytucie Pracy
1 Spraw Socjalnych dla szesciu modelowych gospodarstw pracowniczych (od
rodziny jednoosobowej do pigcioosobowej) oraz dla dwodch rodzajow gospo-
darstw emeryckich.

Minimum egzystencji jest druga linia stosowana przy wyznaczaniu bez-
wzglednej granicy ubostwa, a takze miernikiem wyznaczajacym dolna granice
obszaru ubdstwa absolutnego, inaczej moéwiac — granice skrajnej biedy. Defini-
cja minimum egzystencji opiera si¢ na przekonaniu, ze zycie ludzkie jest warto-
$cia najwazniejsza 1 mowi, ze minimum egzystencji to taki poziom wydatkow
(spozycia), ktory zapewnia utrzymanie cztowieka przy Zyciu, w stanie zdrowia
i zdolnosci do pracy’. Takie zalozenie leglo u podstaw budowy koszyka, stwo-
rzonego w gronie ekspertow w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych w 1995 r.

Zakres 1 poziom zaspokajania potrzeb zgodnie z ta kategoria okresla grani-
cg, ponizej ktorej wystepuje biologiczne zagrozenie zycia cztowieka, a takze
jego rozwoju psychofizycznego. Oznacza to, ze jesli biezacy dochdd, pienigzny
1 niepieni¢zny, jednostki lub gospodarstwa domowego jest niewystarczajacy na
realizacj¢ konsumpcji okreslonej tym standardem, to nie moze on zapewnic
trwatosci zycia, zachowania zdrowia, a tym bardziej zdolnosci do pracy.
W konsekwencji ludzie, ktorzy zyja na tym poziomie, sa zagrozeni degradacja
biologiczna, prowadzaca szybciej niz przecigtne do utraty zdrowia i zycia, a ich
zdolno$¢ do pracy jest ograniczona lub zadna.

Koszyki minimum egzystencji i minimum socjalnego
Koszyk minimum socjalnego pozwala na zaspokojenie trzech grup potrzeb:

bytowo-egzystencjalnych (wyzywienie, mieszkanie, odziez, higiena i ochrona
zdrowia, transport i laczno$¢), o§wiatowo-kulturalnych (wychowanie, edukacja,

* Deniszczuk L., Sajkiewicz B., 1997: Kategoria minimum socjalnego, [w:] Golinowska S., 1997.

* Pionierskie badania byly prowadzone przez prof. A. Tymowskiego i L. Deniszczuk w latach
sze$cdziesiatych 1 siedemdziesiatych.

* Mata encyklopedia ekonomiczna, PWN, Warszawa 1973.
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kultura) oraz rekreacyjno-wypoczynkowych (wypoczynek, sport, turystyka)®.
W konstrukcji wzorca minimum socjalnego kluczowym warunkiem jest moz-
liwos¢ utrzymywania kontaktow ze spoleczenstwem. Z tego wzgledu w koszy-
ku minimum socjalnego znajduja si¢ nie tylko dobra stuzace zaspokojeniu po-
trzeb egzystencjalnych, ale takze te konieczne do wykonywania pracy, ksztat-
cenia i1 utrzymywania wigzi rodzinnych, kontaktow towarzyskich oraz skrom-
nego uczestnictwa w kulturze.

W koszyku minimum egzystencji uwzgledniono jedynie te potrzeby, ktore
nie moga by¢ odlozone w czasie, tj. bytowo-egzystencjalne (wyzywienie,
mieszkanie, leki i higiena osobista, naprawa odziezy) oraz oswiatowe (edukacja
dzieci w zakresie podstawowym). W tym koszyku uwzgledniono asortyment
towarow o cenach nizszych od przecigtnych. Wynika to bezposrednio z przyjg-
tego zatozenia, ze gospodarstwa zyjace na poziomie minimum biologicznego,
ze wzgledu na bardzo niski dochod, jakim dysponuja, zmuszone sa do wyszu-
kiwania asortymentow tanszych, a takze tanszych zrédet zakupu, np. na baza-
rach i bezposrednio u producentow.

Podstawe do ustalenia koszyka zywnosciowego byty normy zywienia i wy-
zywienia’. Do konstrukcji koszykéw minimum socjalnego i minimum egzy-
stencji podstawa byly polskie normy zywienia zbudowane na dwu poziomach:
bezpiecznego spozycia oraz tzw. zalecanego spozycia. Standard minimum eg-
zystencji w zakresie norm wyzywienia oraz wydatkoéw na zywno$¢ opiera si¢
na normach zywienia wedtug pierwszego ze wspomnianych pozioméw. Normy
te maja niewielki margines bezpieczenstwa. Dla minimum socjalnego przyjeto
poziom zalecanego spozycia, co przetozyto si¢ na wyzszy koszt i lepsza jakos¢
racji zywnosciowych®.

W konstrukcji koszykow mieszkaniowych priorytetowymi parametrami
byly typ i wielko$¢ powierzchni mieszkania dla danego typu gospodarstwa
domowego oraz normy zuzycia gazu i energii. W przypadku minimum socjal-
nego zatozono, ze rodzina korzysta z samodzielnego mieszkania w miejskich
zasobach komunalnych. Jest ono wyposazone w podstawowe media: energi¢

% W przewazajacej cze$ci wymienione wyzej potrzeby zaspokajane sa w ramach gospodarstwa
domowego, jednakze czg$¢ z nich moze by¢ zaspokajana jedynie poza nim przy pomocy odpo-
wiednich instytucji sfery ustug publicznych.

" Normy zywienia okreslaja ... ilo$¢ energii oraz niezbednych skladnikéw odzywczych, wyrazone
w przeliczeniu na 1 osobe i jeden dzien, uwzgledniajqce specyficzne dla wyodrebnionych grup
roznice w zapotrzebowaniu organizmu zaleznie od wieku, pici, stanu fizjologicznego i aktywno-
Sci fizycznej, a takze zwiqzane z warunkami bytowania i trybem zycia. Z kolei normy wyzywie-
nia okreslaja ilo§¢ produktéw niezbgdnych do zestawienia racji pokarmowych zgodnie z nor-
mami zywienia. Na podstawie: S. Ziemlanski, Propozycje racji pokarmowych odpowiadajacych
minimum egzystencji, Instytut Zywnosci i Zywienia, Warszawa 1995.

¥ Przy ustalaniu tego koszyka zatozono, ze gospodarstwo domowe ma kompletna informacje
o normach wyzywienia na bezpiecznym poziomie i po najnizszym koszcie.
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elektryczna, gaz, c.o., ciepta i zimna wodg. W przypadku koszyka minimum
egzystencji uznano, ze gospodarstwa domowe zajmuja samodzielne mieszkania
w domach komunalnych o podobnym wyposazeniu. Normy dotyczace po-
wierzchni uzytkowej lokalu zostaty opracowane m.in. na podstawie warunkow
mieszkaniowych ludno$ci miejskiej oraz norm powierzchni obowiazujacych
w budownictwie mieszkan socjalnych. W przypadku minimum socjalnego
wielko$¢ mieszkan odpowiada w przyblizeniu normom budowlanym z lat sie-
demdziesiatych. Do minimum egzystencji przyjgto powierzchni¢ mieszkania
odpowiadajaca tzw. normie sanitarne;j.

W minimum egzystencji wydatki na odziez i obuwie ograniczono wytacz-
nie do niezbgdnych uzupetnien zasoboéw bielizny osobistej. Wynika to z zalto-
zenia, ze gospodarstwo domowe jest juz wyposazone w podstawowe artykuly
albo otrzymuje je z daréw. Odmiennie potraktowano wydatki ponoszone na
zakup obuwia: stanowig one od ok. 30% dla dzieci do ok. 50% dla mgzczyzn
tacznych wydatkow gospodarstwa domowego na odziez i obuwie. W koszyku
minimum socjalnego zatozono, ze zasoby odziezy i obuwia w gospodarstwach
0s0b zyjacych w ubostwie materialnym nie powinny by¢ bariera w uczestni-
czeniu w roznych formach aktywno$ci (np. praca, szkota, rekreacja) oraz
w utrzymywaniu kontaktow towarzyskich. Przyjmowano natomiast stosunkowo
dhugie okresy uzytkowania tych dobr (z wyjatkiem odziezy i obuwia dzieci).
Ponadto, uwzgledniono tanie asortymenty odziezy o cenach nizszych od prze-
cigtnych cen detalicznych wedlug notowan GUS.

Podstawowe podobienstwa i roznice w zakresie pozostatych grup potrzeb
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Poziom zaspokajania potrzeb bytowo-konsumpcyjnych w minimum egzystencji i mini-
mum socjalnym

Grupy potrzeb Minimum egzystenc;ji Minimum socjalne
1 2 3

|. Potrzeby egzystencjalno-bytowe

Higiena i ochrona
zdrowia

Uwzgledniono korzystanie
tylko z nieodptatnych ustug
stuzby zdrowia; zakupy lekow
w przypadkach sporadycznych
zachorowan; zakupy elemen-
tarnych $rodkéw myjacych i
pioracych do utrzymania higie-
ny osobistej i czystosci miesz-
kania

Uwzgledniono korzystanie tylko

z nieodptatnych ustug stuzby zdro-
wia; zakupy lekow w przypadkach
sporadycznych zachorowan oraz
zwigzanych z elementarng profilak-
tyka; zakupy podstawowych srod-
kéw do utrzymania higieny osobi-
stej, kosmetykow (tylko krem do
twarzy i rak); ustug fryzjerskich
(2-3 razy w roku)
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Tabela 1 cd.

1 2 3

Transport Nie uwzgledniono Korzystanie z ustug transportu

i facznose publicznego; srodkami komunikacji
miejskiej (dojazdy do i z pracy oraz
okolicznosciowe); kolejowego
(przejazdy na letni wypoczynek do
200 km); zakup niewielkiej liczby
zetonéw do automatéw telefonicz-
nych oraz znaczkéw pocztowych
Il. Potrzeby oswiatowo-kulturalne

Wychowanie Nie uwzgledniono Optata za pobyt w przedszkolu
(bez wyzywienia)

Ksztatcenie Wydatki zwigzane z realizacja |Wydatki zwigzane z realizacjg
obowigzku ksztatcenia w za-  |obowigzku ksztatcenia w zakresie
kresie szkoty podstawowej, szkoty podstawowej, tj. na pod-

tj. na podreczniki szkolne (uzy- [reczniki szkolne (uzywane), zeszy-
wane), zeszyty i przybory, ty i przybory, kostium gimnastycz-
kostium gimnastyczny oraz ny, na imprezy szkolne (5 razy
imprezy szkolne (3 w roku); w roku) oraz na ubezpieczenie i
(najtansze asortymenty) komitet rodzicielski

Kultura Nie uwzgledniono Zasoby: telewizor czarno-biaty,
radioodbiornik, podreczna bibliote-
ka — dtugo uzytkowane; wydatki na
odnawianie zasobow oraz na ko-
rzystanie z mediow i imprez kultu-
ralnych w stopniu zapewniajgcym
minimalny kontakt z otoczeniem,
gry i zabawki dla dzieci

lll. Potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe

Wypoczynek letni |Nie uwzgledniono Wypoczynek letni na wsi (wczasy
»pod gruszg”); 30-dniowy dla dzieci
i 25—10-dniowy dla osdb dorostych;
wydatki na wynajem pokoju lub
namiotu z wyposazeniem i optate
za miejsce biwakowe

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Golinowska S., Polska bieda Il. Kryteria.
Ocena. Przeciwdziatanie, IPiSS, Warszawa 1997.

Funkcje i postrzeganie minimum socjalnego i minimum
egzystencji

Podstawowa rola obu standardow jest funkcja poznawcza. Pomagaja one
okresli¢, na jakim poziomie ksztaltuja si¢ koszty utrzymania w gospodarstwach
domowych. Normatywne warto$ci obu koszykéw pokazuja, jaka powinna by¢
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materialna sytuacja gospodarstw domowych, aby zaspokoi¢ potrzeby swoich
cztonkéw na umownie okreslonym standardzie poziomu zycia. Dla minimum
socjalnego jest to standard minimalnie godziwego poziomu zycia, a dla mini-
mum egzystencji jest to standard minimum koniecznego do przezycia.

Warto$¢ minimum socjalnego 1 minimum egzystencji jest szacowana w In-
stytucie Pracy i Spraw Socjalnych zazwyczaj cztery razy do roku (marzec,
czerwiec, wrzesien i grudzien). Ponadto, szacuje si¢ warto$¢ tych wzorcoOw na
podstawie $redniorocznych notowan cen (tab. 2)°.

Tabela 2
Srednioroczna wysoko$é minimum socjalnego i minimum egzystencji w jedno- i cztero-
osobowych gospodarstwach domowych w latach 1993-2004 (w zt)

Rok Wysoko$¢ minimum socjalnego Wysokos$¢ minimum egzystencji
jedna cztery osoby — rodzina Jedna osoba czte'r y OSOby,T
osoba z dwojka dzieci rodilna Z dwoj-

a dzieci

1993 207 656 82 271

1994 253 735 118 382

1995 333 1209 153 516

1996 405 1191 180 615

1997 485 1449 213 727

1998 564 1688 255 863

1999 616 1852 280 955

2000 694 2090 311 1062

2001 755 2231 336 1108

2002 783 2308 351 1147

2003 789 2 321 355 1153

2004 819 2417 371 1210

Zrédto: Polityka spoteczna, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 1994—-2005.

Porownujac wysoko$¢ minimum socjalnego z minimum egzystencji widac,
ze w 2004 r. to pierwsze bylo ponaddwukrotnie wyzsze od drugiego. Daje to
wyobrazenie o wyraznej rozpigtosci w wartosci tych dwoch granic ubdstwa.

Walor poznawczy tych kategorii nie konczy si¢ na wyznaczeniu samych
wartosci koszykow. Istotne jest takze pytanie, w jakiej skali oszacowana nor-
matywna warto$¢ koszykdéw wystepuje w rzeczywistosci. By uzyskaé taka od-

° Na podstawie: Golinowska S., Polska bieda II. Kryteria. Ocena. Przeciwdzialanie, IPiSS, War-
szawa 1997.
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powiedz, konieczne jest sprawdzenie, ile 0sob czy rodzin ponosi wydatki poni-
zej wyznaczonych linii. Badania takie prowadzi Glowny Urzad Statystyczny
w ramach badan nad warunkami zycia gospodarstw domowych'’.

70
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—&— Minimum egzystencji —#— Minimum socjalne
Rysunek 1

Udziat os6b w gospodarstwach domowych ponoszgacych wydatki ponizej poziomu mi-
nimum egzystencji w latach 1994-2004
Zrédto: Warunki zycia ludnosci, GUS, Warszawa 1995-2005.

Wyniki badan wskazuja, ze w ponad potowie badanych gospodarstw do-
mowych wydatki ksztattuja si¢ ponizej minimum socjalnego. Jednak proces,
ktory powinien zwroci¢ szczegolng uwage zarowno politykow, jak 1 wszystkich
instytucji $wiadczacych pomoc spoteczng to niepokojacy wzrost odsetka osob,
ktorych wydatki ksztattuja si¢ ponizej minimum egzystencji (w 2004 r. byto to
okoto 5 min ludzi).

Kolejna funkcj¢ mozna okresli¢ jako roszczeniowa, gdyz wartosci obu ko-
szykow staty si¢ kategoriami wykorzystywanymi do formulowania roszczen
dochodowych. Wystepuje to czesto w przypadku dochodow, ktorych wysokos¢
jest regulowana przez wiadze centralne (ptaca minimalna, Swiadczenia socjalne
1 ubezpieczeniowe).

Warto zaznaczy¢, ze oba wzorce nie stanowia podstawy do okreslania
w drodze regulacji prawnych np. $wiadczen spotecznych. Normatywne minima
sa waznymi miernikami kosztow utrzymania, jednak nie pociagaja za soba ob-
ligatoryjnych zmian w sferze regulacji. Mozna powiedzie¢, ze formalnie rzecz

' Poza zasiggiem badan budzetow gospodarstw domowych sa osoby spoza indywidualnych
gospodarstw domowych, np. bezdomne albo zyjace w tzw. gospodarstwach zbiorowych. Fakt
ten oznacza, ze analiza na podstawie informacji z budzetow gospodarstw domowych nie daje
petnego obrazu sfery ubdstwa, poniewaz grupy nieobjgte badaniami przez GUS w wielu przy-
padkach naleza do skrajnie ubogich.
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biorac nie powinny to by¢ kategorie o charakterze roszczeniowym. Jednak de
facto opracowane wielko$ci minimum egzystencji i minimum socjalnego spet-
niaja funkcje¢ spoteczno-polityczna, czyli czgsto wlasnie roszczeniowa, przez
sam fakt, ze staja si¢ wazna informacja w debacie spotecznej, toczonej z udzia-
tem przedstawicieli r6znych podmiotow.

W dyskusjach o sposobie ksztaltowania wysokosci placy minimalnej ist-
nieje koncepcja, aby za punkt odniesienia najnizszego wynagrodzenia uczynic¢
poziom minimum socjalnego. Jezeli wysoko$¢ najnizszego wynagrodzenia
ksztaltowataby si¢ na wyzszym poziomie, jakim jest wartos¢ minimum socjal-
nego, to skutki tego moglyby okaza¢ si¢ spotecznie negatywne. W warunkach
stabnacego 1 dos¢ niskiego wzrostu gospodarczego podwyzszenie placy mini-
malnej moze zrodzi¢ niepozadany efekt — wzros$nie inflacja, a nawet jesli chwi-
lowo wzrosna dochody obecnie pracujacych, to negatywnie wptynie to na szan-
se zatrudniania 0s6b mlodych, wchodzacych na rynek pracy, poniewaz praco-
dawcy ogranicza zatrudnienie.

Respektujac ambicje dochodowe ludnosci, nalezy pamigta¢, ze minimalne
wynagrodzenie za pracg nie jest jedynym rodzajem dochodéw gospodarstw,
pozwalajacym na realizacj¢ pozadanego poziomu konsumpcji. Niekiedy sta-
wiane sa postulaty, by kategoria minimum socjalnego stala si¢ oficjalng linia
ubostwa. Jednak, jak juz wspominano, nie bylo to przestanka tworzenia tej ka-
tegorii, ktorej wartos¢ wyraznie odbiega w gore od wysokosci zar6wno granicy
ustawowej, jak i pozostatych linii ubostwa. Wysoko$¢ minimum socjalnego nie
zobowiazuje wtadz publicznych do podjecia dziatan redystrybucyjnych. Dos¢
bogaty koszyk minimum socjalnego powinien wykluczy¢ takie postulaty wyko-
rzystania tej kategorii.

W dyskusjach spotecznych i pracach ustawodawczych proponuje sig, by mi-
nimum socjalne stato si¢ podstawa do ksztaltowania swiadczen spotecznych, np.
niektorych §wiadczen rodzinnych czy ubezpieczeniowych. Trzeba jednak zauwa-
zy¢, 1z zawartos¢ koszyka tego standardu jest zbyt szeroka, gdyz obejmuje on
caly zestaw potrzeb zyciowych, w przeciwienstwie do §wiadczen spotecznych,
ukierunkowanych na zapobiezenie konkretnym rodzajom ryzyka socjalnego.

Analizujac funkcjg roszczeniowa, nalezy zwrdci¢ uwage na trudnosci me-
todologiczne. Oba koszyki minimum stanowia wartosciowy wyraz wydatkow
gospodarstwa domowego na zaspokajanie danych potrzeb. Jest to wigc podej-
scie od ,,strony wydatkowej”. W przypadku najnizszego wynagrodzenia, jak
rowniez w $wiadczeniach spotecznych, mamy do czynienia z podejsciem od
»strony dochodowe;j”. Wprawdzie dochody gospodarstw domowych warunkuja
skalg i struktur¢ wydatkow, nie sa to jednak kategorie identyczne. Dodatkowo
dochodzi jeszcze kwestia znieksztalcen spowodowanych przez obciazenia fi-
skalne 1 spoteczne dochodéw. Przy poréwnaniach tych koszykow z kategoriami
dochodowymi pojawiaja si¢ takze tego rodzaju rdznice.
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WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonej analizy nasuwaja si¢ nastgpujace spostrze-
zenia:

1. Minimum socjalne wyznacza gorna granicg obszaru ubdstwa, ponizej ktorej
nastepuje deprywacja spotecznych potrzeb i narasta zagrozenie ubostwem,
natomiast minimum egzystencji wyznacza dolng granicg ubostwa, ponizej
ktorej nastgpuje deprywacja potrzeb egzystencjalno-bytowych i zagrozona
jest egzystencja cztowieka.

2. Wysoko$¢ minimum socjalnego stanowi wyraz pewnej spotecznej umowy,
okreslajacej mozliwosci do zaspokajania potrzeb na poziomie ,,minimalne-
go dobrobytu” w konkretnych warunkach poziomu rozwoju kraju.

3. Dla dziatan pomocy spotecznej na réoznych szczeblach przede wszystkim
wazne jest okreslenie wysokosci minimum egzystencji. Prog dochodowy
uprawniajacy do udzielania pomocy i wysokos¢ swiadczen nie moga byc¢
nizsze od wartosci tego koszyka. W przeciwnym razie zasitki z pomocy
spotecznej nie zapewniatyby standardu koniecznego do przezycia.

4. Prawo do zycia na poziomie wyznaczonym przez standard minimum egzy-
stencji traktowane jest na rowni z prawem do wolnosci. Dlatego tez jest ono
elementem politycznych i socjalnych praw czlowieka, znajdujacych swe
miejsce w deklaracjach organizacji migdzynarodowych na rzecz przestrze-
gania i realizacji praw cztowieka. Zagwarantowanie przez panstwo prawa
do minimum egzystencji jest jednoznaczne ze stworzeniem dla jednostki
czy gospodarstwa domowego warunkow umozliwiajacych dziatania na
rzecz zaspokojenia swoich podstawowych potrzeb egzystencjalno-
-bytowych.
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Social Funds System and Professional Activation
of Polish Population

Abstract

The article presents attempt to answer the questions:

— if the social assistance has at disposal proper methods and instruments that
provide professional and social activation of people,

— if construction and conditions of recieving grants promotes professional
activation of unemployed and poor people.
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Badanie regionalnego zréznicowania sytuacji
ekonomiczno-finansowej bankéw
spétdzielczych w Polsce z wykorzystaniem
metod taksonomicznych

Wstep

Regionalne zréznicowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej bankow spot-
dzielczych oznacza wyodrebnienie regiondw, ktore réznia si¢ miedzy soba pod
wzgledem kondycji finansowej tych bankow. Wyznaczenie regiondéw na pod-
stawie obiektow (bankow) opisanych wieloma cechami byto mozliwe dzigki
wykorzystaniu metod taksonomicznych — analizy czynnikowej i analizy sku-
pien.

Nazwa ,,metody taksonomiczne” pochodzi od dwoch greckich stow: taksis
— uktad, porzadek, nomos — prawo, zasada. Pojgcie ,,taksonomia” zostato wpro-
wadzone przez biologéw w odniesieniu do klasyfikacji roslin i zwierzat. Szcze-
golnie intensywny rozwdj taksonomii przypadt na XVIII w. i byl zwiazany
z pracami botanika Adansona. W drugiej polowie XIX w. do rozwiazywania
zadan klasyfikacji zaczgto wykorzystywa¢ metody numeryczne. Inicjatorem
badan taksonomicznych i stosowania metod numerycznych w antropologii byt
polski uczony Czekanowski [1913]. Duze znaczenie dla rozwoju metod takso-
nomicznych maja prace Steinhausa [1956] i kierowanego przez niego zespotu
matematykow wroctawskich. Opracowana i znana pod nazwa taksonomii wro-
ctawskiej metoda jest do dzi§ powszechnie stosowana nie tylko w Polsce, ale
i na $wiecie.

W Polsce upowszechnil si¢ termin ,taksonometria” (taksonomia nume-
ryczna), okreslajacy dyscypling naukowa zajmujaca si¢ zasadami i procedurami
klasyfikacji [Borys 1984; Hellwig 1988; Grabinski 1992]. Z biegiem lat po-
wstawaly 1 w dalszym ciagu powstaja coraz nowsze techniki taksonomiczne,
znajdujace zastosowanie w roéznych dziedzinach wiedzy, takich jak: astrono-
mia, geografia, lingwistyka, rolnictwo, psychologia, a takze ekonomia.
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Decydujace znaczenie w rozwoju teorii taksonomii w badaniach spotecz-
no-gospodarczych miaty prace Hellwiga z przetomu lat szes¢dziesiatych 1 sie-
demdziesiatych. Prace te staly si¢ inspiracja dla srodowiska naukowego zajmu-
jacego si¢ wykorzystaniem metod ilosciowych w ekonomii [Hellwig 1968].

Zaproponowana przez Hellwiga metodologia taksonomii wzorcowej data
podwaliny pod rozwo6j dyscypliny okreslanej mianem wielowymiarowej anali-
zy porownawczej (WAP).

Przyktadami metod taksonomicznych moga by¢ rowniez analiza czynni-
kowa 1 analiza skupien, ktore autor w niniejszej pracy zastosowal. Pierwsza
polega na zastapieniu zestawu zmiennych niezaleznych, opisujacych dany
obiekt, nowym zestawem zmiennych, wygodniejszym do praktycznego stoso-
wania, natomiast druga polega na podziale zbioru obserwacji na klasy (regio-
ny), przy czym liczba klas nie musi by¢ wczes$niej ustalona. Zadanie to w litera-
turze nazywane jest zadaniem taksonomii lub automatycznej klasyfikacji.

Cel, zakres i metody badan

Glownym celem badan bylo wyznaczenie regionéw Polski, w ktorych
BS-y wykazywatly zr6znicowana sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

Dane zrédtowe do badan uzyskano ze sprawozdan finansowych bankow
spotdzielczych z calej Polski. Badania ich sytuacji ekonomiczno-finansowej
przeprowadzono w latach 1995-2000 na probie liczacej 627 bankow.

W badaniach zastosowano kryterium warstwowo-kwotowe. Najpierw do-
konano wyboru bankéw na podstawie typu gminy, w ktorej prowadzily one
dzialalnos$¢, natomiast pozniej z tych grup wybrano banki, stosujac kryterium
kapitalowe. W ramach pierwszego kryterium wyrdézniono 3 typy gmin (wiej-
skie, miejsko-wiejskie i miejskie), natomiast w drugim kryterium wydzielono
grupy ze wzgledu na wysokos$¢ kapitalow wiasnych: do 300 tys. euro, 300-500
tys. euro, 500-1000 tys. euro i powyzej 1 min euro.

W badaniach zastosowano analiz¢ czynnikowa w celu okreslenia wplywu
poszczegolnych czynnikdw (zmiennych) na sytuacj¢ finansowa bankow spot-
dzielczych. Analiza czynnikowa jako metoda statystyczna opierata si¢ na bada-
niu wzajemnych powiazan migdzy zmiennymi w przestrzeni wielowymiarowej
oraz wyjasnieniu przyczyn ogoélnej zmiennosci [Harman 1967; Bolch i Huang
1974; Morrison 1990; Tadeusiewicz 1993; Dobosz 2001]. Istota tej analizy
polegata na przeksztatceniu liniowym n-zmiennych losowych X; (i = 1, ..., n),
realizujacych si¢ w populacji przedmiotowej, na t nowych zmiennych losowych
Ug (k= 1, ..., t), ktore byly wzajemnie nieskorelowane, a suma ich wariancji
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byla rowna sumie wariancji zmiennych pierwotnych X;. Zmienne Uy nazywane
byty czynnikami gtownymi. Wariancja kazdego nowego czynnika wyjasniata
pewna liczbg¢ zmiennosci zmiennych pierwotnych i reprezentowana byta przez
warto$¢ wilasna. Kolejne wyodrgbnione czynniki (sktadowe gtowne) wyjasniaty
coraz mniej zmiennosci. Decyzja o tym, kiedy przerwa¢ wyodrebnienie czyn-
nikow, zalezata glownie od tego, ile pozostalo losowej zmiennos$ci niewyja-
$nionej nowymi czynnikami. W celu wyodregbnienia czynnikow gtownych,
okreslajacych sytuacje finansowa BS-0w, zastosowano kryterium Kaisera oraz
metodg graficzna, tzw. test osypiska. Za sktadowe gtowne przyjgto te czynniki,
dla ktorych warto$ci wtasne byty wyzsze od 1 [Aczel 2000].

W wyniku analizy czynnikowej sposrod 34 zmiennych (wskaznikow finan-
sowych) wyodrgbniono 7 zmiennych gtownych, majacych najwigkszy wplyw
na sytuacj¢ finansowa BS-6w.

Wartosci poszczegolnych czynnikow gltéwnych dla kazdego badanego
banku byly suma 34 wskaznikoéw finansowych przemnozonych uprzednio przez
oszacowane wagi wedtug ponizszych rownan:

U = aixX; + aokXs + a3k X3 + ... 8nk Xn

gdzie:

Uy — warto$¢ k-tego czynnika gtownego, k=1, 2, ..., t,

aik — oszacowane wagi sktadowe i-tych zmiennych pierwotnych przy k-tym
czynniku gtéwnym,

Xi — wartos¢ i-tej zmiennej pierwotnej, i=1,2, ..., n.

W celu okreslenia regionalnego zréznicowania sytuacji finansowej BS-ow
zastosowano analizg skupien (cluster analysis) [Hartigan 1975; Jajuga 1993;
Ostasiewicz 1999; Stanisz 2000; Borkowski, Dudek, Szczgsny 2004]. Pozwoli-
fa ona wydzieli¢ 3 regiony w Polsce, migdzy ktorymi wystgpowato zréznico-
wanie bankéw pod wzgledem sytuacji ekonomiczno-finansowej. W ramach
analizy skupien zastosowano metodg hierarchiczng Warda. Graficzne tworzenie
skupien (aglomeracji) przedstawiono w formie dendrogramu.

W zastosowanej analizie skupien przedmiotem badan byly nastgpujace
zbiory:

— zbidor bankéw spoldzielczych P, bedacy przedmiotem klasyfikacji, przy
czym: P = {Py, P,, ..., Pn},
—  zbior cech ekonomiczno-finansowych BS-ow @ = {X;, X,, ..., Xp}.

Obserwacje przeprowadzone na konkretnych bankach mozna zapisa¢ w
postaci macierzy obserwacji: X = [Xij]; i=1,2, ...,n;j=1, 2, ..., p, gdzie: X;
oznacza wartos¢ cech Xj banku Pj. Stosowanie reprezentacji przestrzennej
oznacza, ze€ W przestrzeni p-wymiarowej, mamy zbior n punktow {X;, X, ...,
Xn}. W ten sposob kazdy bank P; jest numerycznie opisany za pomoca wektora
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Xi [1xp] o postaci Xi = [Xi1, Xi2, .., Xip)- Sytuacjg ekonomiczno-finansowa BS-
-6w mozna porownywac, jesli zdefiniujemy odpowiednia miar¢ podobien-
stwa lub niepodobienstwa migdzy bankami. Za taka miar¢ mozna np. przy-
jac¢ odlegtosci miedzy bankami, ustalajac, ze dwa banki Py 1 P, sa tym bar-
dziej niepodobne, im wigksza jest odleglo$¢ migdzy punktami X i X,. Odle-
glo$¢ ta nazywana jest w literaturze jako odlegloscia euklidesowa. Nalezy
pamigtaé, ze przy jej wykorzystaniu wszystkie wartosci cech musza by¢
zestandaryzowane.

Wyniki i dyskusja

Regionalne zroéznicowanie sytuacji finansowej bankéw spotdzielczych w
Polsce w latach 1995-2002 okre$lono metoda analizy czynnikowej i metoda
analizy skupien. Wykorzystujac metodg analizy czynnikowej, zredukowano
liczbe czynnikéw wplywajacych na sytuacj¢ finansowa BS-6w. Sposrod 34
czynnikow bedacych wskaznikami finansowymi wydzielono 7 nowych czynni-
kéw glownych, ktore miaty istotny wptyw na sytuacjg finansowa BS-6w (tab. 1).
Nowe wyodregbnione czynniki gtowne wyjasniaty w sumie 79,43% zmienno$ci
sytuacji finansowej BS-6w. Liczbe wyodrebnionych czynnikow gtownych
okreslono wykorzystujac kryterium Kaisera oraz metodg graficzna, tzw. test
osypiska. Za czynniki gtowne przyjeto te czynniki, dla ktorych wartosci whasne
byly wyzsze od 1 (tab. 2).

Wydzielony pierwszy czynnik gldéwny wyjasnial 20,37% zmiennos$ci cal-
kowitej. Najsilniej byl on skorelowany ze wskaznikami finansowymi: marzy
odsetkowej, udziatu kosztow dziatania i kosztow osobowych w aktywach ogo-
tem, udziatu odsetek netto w aktywach ogotem oraz przychodow odsetkowych
w aktywach ogotem (tab. 1).

Drugi czynnik glowny, wyjasniajacy 15,78% ogdlnej zmiennos$ci, byl naj-
silniej skorelowany ze wskaznikiem rentownosci aktywow ogotem (ROA) oraz
wskaznikiem wyniku finansowego netto na 1 zatrudnionego.

Trzeci czynnik gltowny, odzwierciedlajacy 10,93% zmiennos$ci ogdlnej,
najsilniej zwiazany byt ze wskaznikiem udzialu kredytow netto w aktywach
ogotem oraz wskaznikiem udziatu kredytow netto w depozytach.

Czwarty czynnik gléwny objasniat 10,08% zmiennosci ogdlnej. Najsil-
niej byt on powiazany ze wskaznikami: rentownos$ci brutto, rentownosci
netto 1 poziomu kosztow.



Tabela 1
Czynniki decydujace o regionalnym zréznicowaniu sytuacji finansowej bankéw spétdzielczych w Polsce w latach 1995-2002

Czynniki zespotowe — 79,43% zmiennosci
Wskazniki finansowe [%] U, U, U U, Us Us U, R
czynnik 1 | czynnik 2 | czynnik 3 | czynnik 4 | czynnik 5 | czynnik 6 | czynnik 7
Udziat czynnikéw w zmienno$ci 20,37 15,78 10,93 10,08 8,28 7,63 6,35 0,7207
X4 Wskaznik dynamiki aktywoéw ogdétem -0,0135 | -0,0148 | -0,0443 | -0,0481 —0,0884 0,9462 0,0231 0,3064
X2 Wskaznik dynamiki aktywéw pracujacych —0,0844 | -0,0093 | -0,0276 | —0,0563 | -0,0886 0,9616 0,0220 0,6166
X3 Wskaznik dynamiki kredytéw netto -0,1188 | —0,0530 0,0397 —0,0044 0,0608 0,6017 0,0235 0,6093
X4 Wskaznik rentownosci aktywéw ogétem ROA 0,0934 0,8071 0,0006 0,1657 0,1461 —0,0002 0,1082 0,4616
Xs Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych ROE 0,0782 0,4713 -0,0752 0,0961 -0,1985 0,0815 0,1315 0,8492
Xe Wskaznik rentownos$ci brutto 0,0377 0,1508 -0,0262 0,8810 0,0739 -0,0271 0,0311 0,2569
X7 Wskaznik rentownosci netto —-0,0101 0,1458 —0,0204 0,8865 0,0816 —0,0348 0,0146 0,3002
Xs Wskaznik optacalnosci 0,0476 0,0228 —0,0068 0,5234 -0,0171 -0,0134 0,0390 0,2078
X9 Wskaznik marzy odsetkowej 0,7770 0,2597 0,1034 0,0605 0,1430 —0,0931 0,1126 0,3597
X0 Wskaznik wyniku finansowego netto na 1 zatrudnionego [tys. zi] —0,2850 0,7614 —0,0249 0,2001 0,2018 —0,0530 0,1042 0,9084
X11 Wskaznik poziomu kosztéw 0,0023 —0,0976 0,0233 -0,7716 0,0448 0,0178 —0,0566 0,9442
Xi2 Wspotczynnik wyptacalnos$ci 0,0332 -0,0524 | -0,0879 0,0308 0,7676 —0,0668 0,1018 0,3849
X3 Wskaznik udziatu funduszy podstawowych w aktywach ogétem 0,0724 0,0597 0,2136 0,0106 0,7383 —0,0809 —0,0556 0,5850
X4 Wskaznik udziatu majatku i inwestycji kapitatowych w aktywach ogétem 0,0808 —0,0648 0,0570 -0,1079 | -0,0768 | —0,0281 —0,6552 0,9343
X1s Wskaznik udziatu kapitatu pracujacego w aktywach ogétem 0,1703 0,1503 0,0756 0,0803 0,6843 0,0559 0,5603 0,9186
X16 Wskaznik udziatu gotéwki w aktywach ogdtem 0,4739 -0,0876 -0,1170 0,0645 —0,0547 0,0061 -0,0614 0,1435
X47 Wskaznik ptynnosci ogdlnej 0,4001 -0,2154 | -0,2980 0,0010 0,0121 0,0049 0,0687 0,0167
X415 Wskaznik udziatu aktywéw ptynnych i tatwozbywal. w depozytach biezacych —0,2440 | -0,0585 | -0,3338 | —0,0438 0,0975 0,0298 0,1454 0,9179
Xi19 Wskaznik udziatu aktywéw pracujgcych w aktywach ogétem —0,5830 | —0,1904 0,2920 —0,0549 0,2193 0,0738 0,2591 0,7082
Xg0 Wskaznik udziatu kredytéw netto w aktywach ogétem 0,0266 —0,0456 0,9634 —0,0238 0,0430 —0,0207 | —0,0249 0,8491
X21 Wskaznik udziatu depozytéw w aktywach ogdtem —0,3484 -0,3933 —0,0869 0,0098 -0,2628 -0,0319 0,0770 0,2193
Xg2 Wskaznik udziatu kredytéw netto w depozytach 0,1135 0,0726 0,9375 —0,0065 0,1289 -0,0116 | —0,0694 0,8287
X3 Wskaznik udziatu kredytéw zagrozonych w kredytach brutto —-0,0724 0,2531 —-0,0101 0,0866 —0,1826 | -0,0597 | -0,1724 0,8059
X4 Wskaznik udziatu rezerw celowych w kredytach zagrozonych 0,0867 0,0130 0,0810 —0,0233 0,0119 0,0081 0,0415 0,4077
X5 Wskaznik udziatu przychodéw odsetkowych w aktywach ogétem 0,6954 0,1608 0,2379 0,0286 -0,1638 | —0,1963 0,5345 0,3226
X6 Wskaznik udziatu kosztéw odsetkowych w aktywach ogoétem 0,3230 -0,0269 —0,0006 —0,0261 -0,5014 -0,1716 0,5671 0,5404
Xo7 Wskaznik udziatu odsetek netto w aktywach ogétem 0,7144 0,2801 0,3491 0,0674 0,2814 -0,1145 0,2039 0,5146
X8 Wskaznik udziatu wyniku pozaodsetkowego w aktywach ogétem -0,1444 | -0,2122 0,2864 —0,1860 0,1388 0,1086 —0,0760 0,7274
X9 Wskaznik udziatu kosztéw dziatania w aktywach ogétem 0,7449 —0,3169 0,3207 —0,0303 0,1286 -0,1357 | -0,1863 0,7559
X0 Wskaznik udziatu kosztéw osobowych w aktywach ogétem 0,7120 —-0,3818 0,3006 —0,0189 0,2003 -0,0997 | -0,1117 0,8082
X31 Wskaznik udziatu kosztéw amortyzacji w aktywach ogétem 0,2819 -0,0484 0,2421 —0,0663 -0,0416 -0,0897 —0,5031 0,8158
X3, Wskaznikéw udziatu odpiséw na rezerwy w aktywach ogétem —0,1700 0,3991 0,2137 —0,0001 —0,0400 | -0,1450 | -0,2573 0,2788
Xs3 Wskaznik udziatu rozwigzanych w aktywach ogétem —0,0593 0,5555 0,0634 -0,0134 | -0,2028 | -0,1092 | -0,4136 0,6110
X34 Wskaznik udziatu obcigzen wyniku finansowego w aktywach ogétem 0,1757 0,5514 0,0593 0,1117 0,2291 -0,0250 0,3326 0,7207

R? — wspétczynnik korelacji wielokrotnej w kwadracie pomiedzy zmienng Xi a czynnikami gtownymi Uq-Uz; X;— wartos¢ i-tej zmiennej pierwot-
nej,i=1, 2, ..., 34; Uy — warto$¢ k-tego czynnika gtéwnego, k =1, 2, ..., 7. Zrédto: Badania wtasne.
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Tabela 2
Analiza czynnikowa sytuacji finansowej bankoéw spotdzielczych w Polsce w latach
1995-2002

Czynnik Wartos¢ wtasna Procent wariancji Procent
skumulowany

1 5,0365" 20,37 20,37
2 3,9011% 15,78 36,15
3 2,7022% 10,93 47,08
4 2,4921* 10,08 57,16
5 2,0464" 8,28 65,44
6 1,8864" 7,63 73,07
7 1,5709" 6,35 79,43
8 0,9527 3,85 83,28
9 0,8616 3,49 86,77
10 0,6718 2,72 89,48
11 0,6443 2,61 92,09
12 0,6284 2,54 94,63
13 0,4314 1,75 96,38
14 0,3363 1,36 97,74
15 0,1878 0,76 98,50
16 0,1211 0,49 98,99
17 0,1004 0,41 99,39
18 0,0730 0,30 99,69
19 0,0452 0,18 99,87
20 0,0247 0,10 99,97
21 0,0070 0,03 100,00
22 0,0000 0,00 100,00
23 0,0000 0,00 100,00
24 0,0000 0,00 100,00
25 0,0000 0,00 100,00
26 0,0000 0,00 100,00
27 0,0000 0,00 100,00
28 0,0000 0,00 100,00
29 0,0000 0,00 100,00
30 0,0000 0,00 100,00
31 0,0000 0,00 100,00
32 0,0000 0,00 100,00
33 0,0000 0,00 100,00
34 0,0000 0,00 100,00

Sposréd badanych 34 zmiennych pierwotnych wybrano 7 czynnikéw gtéwnych warun-
kujacych 79,43% zmiennosci ogodlnej sytuacji finansowej bankéw spoétdzielczych
w Polsce w latach 1995-2002; * — warto$¢ wlasna uznana za istotng zgodnie z kryte-
rium Kaisera.

Zrddio: Badania wiasne.
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Piaty czynnik glowny najbardziej skorelowany byt ze wspotczynnikiem
wyplacalno$ci, wskaznikiem udziatu funduszy podstawowych w aktywach ogo-
tem oraz wskaznikiem udziatu kapitalu pracujacego w aktywach ogotem. Wy-
jasnial on 8,28% zmiennosci ogdlne;.

Szosty czynnik gtoéwny zwiazany byl ze wskaznikami dynamiki: aktywow
ogotem, aktywoéw pracujacych i kredytéw netto. Czynnik ten odzwierciedlat
7,63% zmienno$ci ogodlne;.

Siédmy czynnik gtowny najsilniej zwiazany byt ze zmiennymi pierwotny-
mi: wskaznikiem udziatu majatku 1 inwestycji kapitatowych w aktywach ogo-
tem, wskaznikiem udziatu kapitalu pracujacego w aktywach ogétem, wskazni-
kiem udzialu przychodéw odsetkowych w aktywach ogdétem i wskaznikiem
udziatu kosztow odsetkowych w aktywach ogétem. Pozostate czynniki wyka-
zujace wartosci wiasne nizsze od 1,0 pominigto w dalszej analizie.

Po wydzieleniu 7 czynnikow gléwnych zastosowano metodg¢ analizy sku-
pien w celu wyodrebnienia grup bankow (skupien) zréznicowanych migdzy
soba pod wzgledem sytuacji finansowej. Wydzielono 3 grupy bankéw spot-
dzielczych, potozonych w réznych regionach Polski (rys. 1).
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Rysunek 1
Regionalne zréznicowanie sytuacji finansowej bankow spotdzielczych w Polsce
Zrodio: Badania wiasne.

Pierwsza grupa BS-6w prowadzila dziatalno$¢ na terenie potudniowe;j i po-
hudniowo-zachodniej Polski w wojewddztwach: dolnoslaskim, matopolskim,
podkarpackim, $wigtokrzyskim, lubuskim, opolskim i $§laskim. Druga grupa
BS-6w obejmowala tereny dziatania Polski zachodniej i pétnocno-zachodniej
(wojewodztwa: kujawsko-pomorskie, zachodniopomorskie, pomorskie i wiel-
kopolskie), natomiast trzecia grupa prowadzita dziatalno$¢ na terenie Polski
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centralnej, wschodniej 1 pélnocno-wschodniej (wojewddztwa: lubelskie, podla-
skie, t6dzkie, mazowieckie i warminsko-mazurskie).
Pomigdzy wydzielonymi grupami bankow spotdzielczych w Polsce nie od-
notowano statystycznie istotnych réznic w zakresie wskaznikow dynamiki:
aktywow ogodtem, aktywow pracujacych i kredytow netto (tab. 3).

Tabela 3

Regionalne zréznicowanie sytuacji

w latach 1995-2002

finansowe;j

bankoéw spotdzielczych w Polsce

Grupy wojewodztw (skupienia)

w aktywach ogotem

Wskazniki finansowe [%] 1grupa— | 2grupa— | 3 grupa-—
7 woje- 4 woje- 5 woje-
wodztw wodztwa wodztw

1 2 3 4
1. Wskaznik dynamiki aktywow ogotem 25,71a 26,98a 27,89a
2. Wskaznik dynamiki aktywoéw pracujacych 28,29a 28,34a 29,10a
3. Wskaznik dynamiki kredytow netto 36,76a 31,01a 35,16a
4. Wskaznik rentownosci aktywow ogotem 1,95b 1.97b 1.68a
ROA
5. Wskaznik rentownosci kapitatow wia- 31,31b 24.99ab 20.15a
snych ROE
6. Wskaznik rentownosci brutto 17,43b 17,74b 16,20a
7. Wskaznik rentownosci netto 10,62b 10,73ab 9,71a
8. Wskaznik optacalnosci 120,11b 118,04ab 116,22a
9. Wskaznik marzy odsetkowe;j 10,16a 9,86a 10,08a
10. Wskaznik wyniku finansowego netto 12.63b 11,68b 8.86a
na 1 zatrudnionego [tys. z{]

11. Wskaznik poziomu kosztéw 86,08a 85,68a 87,07a

12. Wspotczynnik wyptacalnosci 11,89a 11,81a 13,25b

13. Wskaznik udziatu fur}duszy podstawo- 7.78a 8.90b 9.05b

wych w aktywach ogdtem

14. Wskainik udziatu majatku i ipwestycji 5353 5 63a 5 30a

kapitatowych w aktywach ogétem

15. Wskaznik udziglu kapitatu pracujgcego 4533 4,69 6.20b

w aktywach ogoétem

16. Ws’kainik udziatu gotéwki w aktywach 3.84b 3.35a 357a

ogotem

17. Wskaznik ptynnosci ogolnej 17,47¢c 14,71a 16,49b

18. Wskaznik udziatu aktywow ptynnych

i fatwozbywalnych w depozytach biezgcych 114,67b 91,40a 109,14b

19. Wskaznik udziatu aktywéw pracujacych 79.59a 82.00b 82.29b
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1

20. Wskaznik udziatu kredytow netto w akty-
wach ogoétem

41,85a

56,75¢

54,06b

21. Wskaznik udziatu kredytow rolniczych
w aktywach ogotem

14,79a

31,47b

33,50b

22. Wskaznik udziatu kredytow dla przedsie-
biorstw panstwowych w aktywach ogoétem

0,10a

0,08a

0,15a

23. Wskaznik udziatu kredytow dla przedsie-
biorstw prywatnych w aktywach ogétem

2,49a

3,12b

2,21a

24. Wskaznik udziatu kredytow dla przedsie-
biorcéw indywidualnych w aktywach ogo6-
tem

7,16a

8,11b

6,81a

25. Wskaznik udziatu kredytow dla gospo-
darstw domowych w aktywach ogdtem

13,33b

9,18a

8,34a

26. Wskaznik udziatu kredytow dla jednostek
budZzetowych

0,43a

0,52a

0,40a

27. Wskaznik udziatu depozytéw w aktywach
ogotem

81,18a

81,99a

81,28a

28. Wskaznik udziatu depozytéw od rolnikéw
w aktywach ogotem

4,82a

7,41b

4,77a

29. Wskaznik udziatu depozytéw od przed-
siebiorstw panstwowych w aktywach ogoé-
tem

0,81a

3,01b

0,97a

30. Wskaznik udziatu depozytéow od przed-
siebiorstw prywatnych w aktywach ogo-
tem

3,44b

2,99ab

2,59a

31. Wskaznik udziatu depozytéow od przed-
siebiorcéw indywidualnych w aktywach
ogotem

7,05b

4,87a

4,76a

32. Wskaznik udziatu depozytéw od gospo-
darstw domowych w aktywach ogdtem

49,00a

53,63b

58,43c

33. Wskaznik udziatu depozytéw od jedno-
stek budzetowych w aktywach ogétem

13,03b

9,17a

9,66a

34. Wskaznik udziatu kredytow netto w de-
pozytach

52,34a

69,73b

73,69b

35. Wskaznik udziatu kredytow zagrozonych
w kredytach brutto

5,70b

3,61a

2,79a

36. Wskaznik udziatu rezerw celowych w
kredytach zagrozonych

65,30a

89,05a

77,14a

37. Wskaznik udziatu przychodow odsetko-
wych w aktywach ogétem

16,98ab

16,73a

17,51b

38. Wskaznik udziatu kosztéw odsetkowych
w aktywach ogétem

8,78a

8,56a

9,06b
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Tabela 3 cd.
1 2 3 4

39. Wskaznik udZ|ej\|u odsetek netto 7.93a 8,16ab 8.27b
w aktywach ogoétem

40. Wskaznik udziatu wypiku pozaodsetko- 3452 3.88b 3.94b
wego w aktywach ogotem

41. Wskaznik udzia’llu kosztéw dziatania 6.85a 712a 7.60b
w aktywach ogétem

42. Wskaznik udzia’llu kosztow osobowych 508a 5.08a 575b
w aktywach ogétem

43. Wskaznik udzialﬂu kosztow amortyzacji 0.44a 0.51b 0.43a
w aktywach ogétem

44. Wskaznik udzialﬂu odpisOéw na rezerwy 1,01b 1.41c 0.76a
w aktywach ogétem

45. Wskaznik udziglu rozwigzanych rezerw 1.07b 1,45¢ 0.79%
w aktywach ogétem

46. Wskaznik udziatu obC|aL’2en wyniku finan- 1,15b 0,99a 0.91a
sowego w aktywach ogétem

Grupy wojewddztw ze wzgledu na podobienstwo sytuacji finansowej BS-6w: 1 grupa —
dolnoslaskie, matopolskie, podkarpackie, swietokrzyskie, lubuskie, opolskie, Slaskie; 2
grupa — kujawsko-pomorskie, zachodniopomorskie, pomorskie, wielkopolskie; 3 grupa
— lubelskie, podlaskie, t6dzkie, mazowieckie, warminsko-mazurskie; wystapienie co
najmniej jednej identycznej litery w dwdch porownywanych grupach oznacza brak istot-
nosci roznic miedzy srednimi w tych grupach przy p < 0,05.

Zrédio: Badania wiasne.

Pod wzgledem poziomu wskaznikow rentownosci dominowaly BS-y
z grupy 2, najgorsze pod tym wzgledem byly banki z grupy 3. Pod wzglgdem
poziomu optacalnos$ci i produktywnos$ci najlepszymi bankami byty BS-y z gru-
py 1, a najgorszymi BS-y z grupy 3.

Najwyzszym poziomem w zakresie wskaznikow wyptacalnosci 1 adekwat-
no$ci kapitalowej odznaczaty si¢ BS-y z grupy 3, natomiast najnizszym BS-y
z grupy 1. Pod wzgledem plynnosci finansowej najwyzszy poziom wystapit
w BS-ach w grupie 1, najnizszy za§ w grupie 2. Sposrod wszystkich bankow te
ostatnie najbardziej angazowaty swoje fundusze w kredyty.

Ze wzgledu na wysoki poziom rozwoju gospodarczego w zachodniej i pot-
nocno-zachodniej Polsce BS-y z grupy 2 wykazywaty najwyzszy udzial kredy-
tow dla przedsigbiorstw prywatnych, przedsigbiorcow indywidualnych oraz
jednostek budzetowych w aktywach ogétem. Udziat kredytow dla gospodarstw
domowych w aktywach ogotem byt najwyzszy w BS-ach z grupy 1, natomiast
udziat kredytow rolniczych w aktywach ogétem odznaczat si¢ najwyzszym
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poziomem w grupie 3. Bardzo wysoki poziom kredytow rolniczych wystepo-
wat w BS-ach prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Polski wschodnie;j.

W zakresie udzialu depozytow ogotem w aktywach ogétem nie odnotowa-
no statystycznie istotnych réznic. W grupie 1 najwyzszy poziom w aktywach
ogotem zajmowaty depozyty od: przedsigbiorstw prywatnych, przedsigbiorcéw
indywidualnych, gospodarstw domowych i jednostek budzetowych. W grupie
drugiej najwyzszym udziatem w aktywach ogotem odznaczaty si¢ BS-y w za-
kresie depozytow od rolnikow i przedsigbiorstw panstwowych, natomiast
w grupie 3 dominowaly BS-y w zakresie poziomu depozytow od gospodarstw
domowych w relacji do aktywow ogotem.

Najwyzszy udzial kredytow zagrozonych w kredytach brutto odnotowano
w BS-ach z grupy 1, najnizszy za$§ w grupie 3. W tej ostatniej dominowaty
w portfelu kredytowym kredyty rolnicze, wsrdd ktorych kredyty zagrozone
stanowity tylko 1-2%.

Najwyzszy udziat rezerw celowych w kredytach zagrozonych odnotowano
w grupie 2, poniewaz w ramach kredytow zagrozonych dominowaly tutaj kre-
dyty watpliwe i stracone.

Najwyzszy poziom przychodow odsetkowych, kosztow odsetkowych, wy-
niku odsetkowego i wyniku pozaodsetkowego w relacji do aktywow ogdtem
odnotowano w grupie 3. Podobna sytuacja w tej grupie wystapita w przypadku
poziomu kosztow dziatania i kosztow osobowych w odniesieniu do aktywow
ogotem. Najnizszy poziom wyniku odsetkowego, wyniku pozaodsetkowego
1 kosztow dziatania w relacji do aktywow ogdtem odnotowano w grupie 1.

Udziat kosztow amortyzacji w aktywach ogétem byl najnizszy w BS-ach
z grupy 3, poniewaz w tej grupie odnotowano najnizszy poziom majatku trwa-
tego w relacji do aktywow ogotem.

Najwyzszy poziom obciazen wyniku finansowego w przeliczeniu na jed-
nostke aktywow ogotem wystapilt w grupie 1, natomiast najnizszy w grupie 3.
W tej ostatniej BS-y odznaczaty si¢ najnizszym poziomem rentownosci, stad
obciazenia podatkowe rowniez byly najnizsze.

Podsumowanie i wnioski koncowe

W wyniku przeprowadzonych badan wyciagnigto nastgpujace wnioski
koncowe:
1. Wyodrebniono trzy regiony rdézniace si¢ pod wzgledem sytuacji ekono-
miczno-finansowej BS-6w: poludniowy (grupa 1), zachodni (grupa 2)
1 srodkowo-wschodni (grupa 3).
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2. W zakresie dynamiki aktywow ogotem, dynamiki aktywow pracujacych
1 dynamiki kredytéw netto nie odnotowano statystycznie istotnych roznic
miedzy wydzielonymi grupami BS-ow.

3. BS-y z grupy 1 odznaczaly si¢ najwyzszym poziomem oplacalnosci, pro-
duktywnosci, ptynnosci finansowej 1 kredytow zagrozonych w kredytach
brutto; najnizszy poziom wykazywaly w zakresie wskaznikow wyptacalno-
sci 1 adekwatnosci kapitatowej, wskaznikow jakosci aktywow, udzialu de-
pozytow w aktywach ogoétem, wyniku pozaodsetkowego, kosztow dziatania
i kosztow osobowych w relacji do aktywow ogotem.

4. BS-y z grupy 2 dominowaly w zakresie wskaznikow: rentownosci, udzialu
kredytow i1 depozytow w aktywach ogoélem, udzialu rezerw celowych
w kredytach zagrozonych, udzialu amortyzacji, odpiséw na rezerwy i roz-
wigzanych rezerw w aktywach ogétem; najgorsze byly pod wzglgdem
wskaznikow: poziomu kosztéw, wyptacalnosci, plynnosci finansowej,
udzialu przychodéw odsetkowych, kosztow odsetkowych, odsetek netto
1 kosztow osobowych w aktywach ogotem.

5. BS-y z grupy 3 dominowaly w zakresie wskaznikéw wyptacalnosci 1 ade-
kwatnosci kapitalowej oraz w zakresie wskaznikow operacyjnych akty-
wOw; najnizszy poziom wykazywaly w zakresie wskaznikow: udziatu ma-
jatku 1 inwestycji kapitatowych w aktywach ogétem, udziatu kredytow za-
grozonych w kredytach brutto, udzialu amortyzacji, odpisow na rezerwy
1 rozwiazanych rezerw oraz obcigzen wyniku finansowego w aktywach
ogolem.
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An Investigation of Regional Diversity in Economic
and Financial Situation of the Cooperative Banks
in Poland Using Taxonometric Analysis

Using cluster analysis and factor analysis, three regions of Poland present-
ing different characteristics of financial standing of cooperative banks were
selected, namely: the southern, the western and the central-eastern. According
to the efficiency ratio levels, the leading best banks were located in the western
region, according to financial liquidity — in the southern region, and in respect
to solvency and capital adequacy — in the central-eastern region respectively.

The difference in the dynamics of banks’ assets between selected regions
was not statistically significant.
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Ubezpieczenia grupowe w systemie ubezpie-
czen spotecznych

(na przykfadzie Towarzystwa Ubezpieczen SIGNAL
IDUNA Zycie Polska S.A.)

Wstep

Ubezpieczenia grupowe oferowane sa prawie na calym $wiecie. Obejmuja
ochrong osoby pochodzace z wielu srodowisk. Ubezpieczenia grupowe przewi-
duja wyptate swiadczenia z tytulu roznych okolicznosci. Przeznaczone sa one
gtéwnie dla ,,ludzi pracy”, a wiec dla 0so6b nie najbogatszych. Ubezpieczenie to
moze obejmowac ochrong ubezpieczeniowa cztonkdw rodziny ubezpieczonego
pracownika. Rozwoj ubezpieczen w Polsce nastapit w XIX wieku. Ubezpiecze-
nia w Polsce maja stosunkowo krotka tradycje. W okresie powojennym rozwi-
nely si¢ glownie ubezpieczenia grupowe. Ubezpieczenia te przez lata stanowity
specyficzny elementem polskiego rynku ubezpieczen. Oparte zostaly one na
tzw. kasach pos$miertnych. Po pewnych przeksztalceniach ubezpieczenia te
utrwalily si¢ jako ubezpieczenia z niska suma ubezpieczenia. W czasach go-
spodarki nakazowo-rozdzielczej ubezpieczeniem grupowym objetych byto oko-
o 60 tys. przedsigbiorstw.

Podmioty i znaczenie rynku ubezpieczen grupowych

Z ubezpieczen grupowych korzysta kilka milionow Polakéw. Istnieje wiele
towarzystw ubezpieczen na zycie, ktore specjalizuja si¢ wylacznie lub prawie
wylacznie w ubezpieczeniach grupowych (tab. 1). Ubezpieczenia te cechuje
prostota, tatwo$¢ zawarcia 1 przystapienia do umowy, sa one z reguly organi-
zowane przez kierownictwo zaktadu pracy, zwiazku zawodowego lub innej
organizacji tworzacej grupe'. Umowe ubezpieczenia podpisuje pracodawca.

" E. Stroifski: ,Ubezpieczenia na zycie”. Poltext 2003, s. 277-283.
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Zdarza sig, ze forma ta jest wykorzystywana przez pracodawcoéw jako forma
motywowania i zwigkszania lojalnosci pracownikow wobec firmy. Produkt ten
dla os6b mniej zamoznych stanowi wazne wsparcie finansowe w trudnych
momentach zyciowych.

Tabela 1
Najwieksi w ubezpieczeniach grupowych
Lp. Firma Udziat w rynku (%)
1 PZU Zycie 81,16
2 Cardif Zycie 4,25
3 Commercial Union 2,61
4 Amplico Life 1,75
5 Gerling Zycie 1,58
6 Allianz Zycie 1,38
7 Warta Vita 1,22
8 Citilnsurance 1,01
9 Ergo Hestia Zycie 1,01
10 Pozostali 4,02
RAZEM 100%

Zrédio: ,Rynek ubezpieczen na zycie”. Miesiecznik Ubezpieczeniowy, kwiecien 2005 r.

W Polsce nadal przewazaja ubezpieczenia o charakterze ochronnym.
Obejmuja one ryzyko $mierci, poszerzone o ryzyko wypadkowo-chorobowe
oraz ryzyko dotyczace rodziny ubezpieczonego. Na rynku oferowane sa row-
niez grupowe ubezpieczenia na zycie z czynnikiem inwestycyjnym, ktory ma
charakter ryzyka dodatkowego. Sktadaja si¢ one z dwoch wyodrebnionych cze-
$ci: czgsci ochronnej i czgsci inwestycyjnej. Najpopularniejsza forma ubezpie-
czenia grupowego w Polsce jest ,,Ubezpieczenie pracownicze typ P”. Jego za-
kres obejmuje zycie ubezpieczonego i czlonkéw rodziny oraz nastgpstwa nie-
szczesliwych wypadkow.

Przedmiot i istota ubezpieczen grupowych
Przedmiotem ubezpieczen grupowych jest zycie, a moze by¢ nim takze

zdrowie ubezpieczonego oraz zycie i zdrowie wspotubezpieczonego?. Ubezpie-
czenia grupowe nie sa zdefiniowane w przepisach prawnych. Ponadto, nie wy-

* Ogblne Warunki Ubezpieczenia na Zycie z Ubezpieczeniowymi Funduszami Kapitalowymi
-MULTIOCHRONA?”, zrodlo wewnetrzne, Warszawa 2004 r.
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szczegblniono grupy pod tytulem ,,ubezpieczenia grupowe” w strukturze ubez-
pieczen na zycie.

W ubezpieczeniu grupowym na zycie obowiazuja nieco inne procedury
i inne zasady niz w ubezpieczeniach indywidualnych. Podstawowe regulacje
dotyczace zawarcia umowy ubezpieczenia na zycie zawarte sa w art. 809—-815
k.c. Na gruncie tych przepisow mozna stwierdzi¢, iz zawarcie umowy ubezpie-
czenia na zycie nastgpuje w drodze ztozenia przez ubezpieczajacego ,,wniosku
0 zawarcie umowy ubezpieczenia” oraz deklaracji uczestnictwa podpisanej
przez ubezpieczonego, skierowanych do ubezpieczyciela na jego formularzach.

Whiosek o ubezpieczenie jest pisemna prosba o zawarcie ubezpieczenia,
ztozona na odpowiednim formularzu, dotyczaca okreslonego ubezpieczajacego
(grupy). W praktyce wniosek o ubezpieczenie grupy osob jest sktadany przez
kierownictwo zaktadu pracy, ktére wystepuje jako ubezpieczajacy. Zawiera on
niezbedne dane potrzebne do oceny ryzyka. Na jego podstawie wystawiana jest
polisa ubezpieczenia. Ponadto, ubezpieczyciel moze wymagaé¢ od ubezpiecza-
jacego dofaczenia do wniosku i deklaracji uczestnictwa dodatkowych doku-
mentow”.

Najbardziej podstawowy zakres ubezpieczenia grupowego obejmuje jedy-
nie $mier¢ ubezpieczonego jako ryzyko podstawowe. Istnieje mozliwo$¢ doku-
pienia ryzyka dodatkowego. Najpopularniejsze z nich to leczenie szpitalne (po-
byt w szpitalu) i powazna choroba. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ warian-
ty wielozakresowe, dostosowane do potrzeb zakladu pracy, czgsto obejmujace
ochrona czlonkoéw rodziny pracownika. Ubezpieczenie grupowe czgsto ma cha-
rakter ubezpieczenia pakietowego, jednak najczg$ciej wszyscy pracownicy
objeci sa jednakowym zakresem ochrony ubezpieczeniowej z jednakowa suma
ubezpieczenia. W niewielu przypadkach wysokos$¢ §wiadczenia za poszczegol-
ne rodzaje ryzyka u danego pracownika zalezy od jego wynagrodzenia. Zakres
ochrony ubezpieczeniowej jest ustalany w porozumieniu z pracodawca po
wczesniejszych konsultacjach pracodawcy z zatoga.

Jednym z podstawowych warunkéw zawarcia umowy jest liczba 0sob
przystgpujacych do ubezpieczenia. Zalezna jest ona od towarzystwa ubezpie-
czen i rodzaju ubezpieczenia grupowego. Minimalna liczba waha si¢ od 1 do 20
0sob. Grupa ta musi by¢ naturalna, a nie sformowana w celu uzyskania tanich
ubezpieczen na zycie. Wazna cecha sa jasne i niedwuznaczne warunki zakwali-
fikowania do cztonkostwa w grupie, pozwalajace ustali¢, ktore osoby lub grupy
0sOb sa uprawnione do udzialu w grupie. Nalezy zauwazy¢, ze underwriting
ubezpieczen grupowych jest znacznie uproszczony w stosunku do oceny ryzyka

0. Doan: ,,Ubezpieczenia zyciowe”. Poltext 2003, s. 47—48.
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w ubezpieczeniach indywidualnych. Underwriting ubezpieczen grupowych,
czyli selekcja grup, ktore ubezpieczyciel zamierza ubezpieczy¢, jest dokony-
wany w taki sposob, aby uzyska¢ akceptowany przekrdj ryzyka w ramach kaz-
dej grupy.

Z tytutlu zawarcia umowy ubezpieczenia ubezpieczajacy jest zobowiazany
do oplacania sktadki zgodnie z okresem rozliczeniowym. Sktadka, czyli cena za
ochrong ubezpieczeniowa, jest obliczana na podstawie struktury wieku grupy,
pkci, zakresu, sumy ubezpieczenia oraz branzy zawodowe;j.

Mate grupy sa zazwyczaj obstugiwane przez agentoéw 1 brokerow. W $red-
nich grupach ubezpieczenie jest obstugiwane przez wyznaczonych pracowni-
kéw danego zaktadu pracy. W duzych i bardzo duzych zaktadach pracy ubez-
pieczyciel czgsto instaluje swoje przedstawicielstwo, ktore zajmuje si¢ petna
obstuga ubezpieczenia®.

Struktura wieku i ptci ubezpieczonych grupowo

Z punktu widzenia towarzystwa ubezpieczen zawieranie umow grupowych
jest uproszczone i mniej ryzykowne niz zawieranie indywidualnych uméw na
zycie. Najkorzystniejsze dla zaktadu ubezpieczen sa grupy o duzej liczbie osob
pozyskanych jednorazowo. Ochrona ubezpieczeniowa moga zosta¢ objgci
ubezpieczeni w roznym wieku, w zaleznosci od zaktadu ubezpieczen. Wiek ten
miesci si¢ w przedziale od 14. do 65. roku Zycia.

Dane przedstawione w tabeli 2 potwierdzaja, ze najwigcej ubezpieczonych
grupowo na zycie jest osoéb w srednim i starszym wieku. Srednia wieku
z przedstawionych grup wynosi ponad 39 lat. Sa to osoby aktywne zawodowo
z kilkuletnim do$wiadczeniem. Dane potwierdzaja, iz ubezpieczeni m¢zczyzni
sa w mlodszym wieku niz kobiety. Jednym z gtéwnych powodoéw takiego stanu
jest przebywanie kobiet w wieku okoto 30 lat na urlopach wychowawczych.
Ponadto, dane zawarte w tabeli 2 potwierdzaja logike ubezpieczen grupowych,
czyli fakt, iz osobom starszym i schorowanym bardziej optaca si¢ przystgpowaé
do ubezpieczenia grupowego niz osobom mtodym. Osoby starszei schorowane
sa to osoby o znacznie podwyzszonym ryzyku, a czasami nawet nieubezpie-
czalne.

* E. Stroinski: ,Ubezpieczenia...”, op.cit.
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Tabela 2 .
Struktura wieku osob ubezpieczonych grupowo w SIGNAL IDUNA Zycie
Numer polisy Liczba oséb Srednia wieku
grupowej w grupie (w latach)
kobiet mezczyzn ogoétem
1 24 - 37,0 37,0
2 22 47,7 48,4 48,2
3 25 43,0 35,9 36,7
4 21 38,5 34,7 35,4
5 24 44,0 26,0 43,3
6 24 48,9 38,6 455
7 23 52,4 43,8 47,6
8 24 311 27,6 29,1
9 25 36,1 39,7 37,7
10 23 36,0 35,2 35,3
Razem 235 37,8 36,7 39,6

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze wigkszo$¢ ubezpieczonych to
mezezyzni. Udziat ubezpieczonych kobiet w badanych grupach wyniost nie-
spelna 40%. Proporcja migdzy ubezpieczonymi megzczyznami a kobietami
w poszczegoOlnych grupach w duzym stopniu zalezy od branzy dzialalno$ci
ubezpieczajacego. W branzach budowlanej, metalurgicznej i informatycznej
udziat procentowy ubezpieczonych mezczyzn jest znacznie wyzszy. W bran-
zach ustugowej i spozywczej proporcje te rozktadaja si¢ dos¢ rOwnomiernie
z tendencja przewagi me¢zczyzn.

Glownymi czynnikami do przeprowadzania kalkulacji ceny, czyli sktadki
ubezpieczeniowej, sa dane dotyczace: struktury wieku, pici, branzy zawodowe;j,
zakresu i1 sum ubezpieczenia. Sktadka ubezpieczeniowa stanowi podstawowe
zrodto przychodow zakladéw ubezpieczen. W ubezpieczeniu grupowym prze-
waznie jest ona optacana przez ubezpieczonych za posrednictwem ubezpiecza-
jacego. Istnieje mozliwos$¢ ustalenia rdéznego okresu, za ktéry jest uiszczana
sktadka ubezpieczeniowa.
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Tabela 3 .
Struktura pfci w grupie ubezpieczonych grupowo w SIGNAL IDUNA Zycie
Numer Liczba Liczba Udziat Udziat Branza
polisy oséb kobiet | mezczyzn
grupowej | wgrupie | kobiety | mezczyz- | w grupie | w grupie
ni (w %) (w %)
1 24 - 24 0 100,0 budownictwo
2 22 6 16 27,3 72,7 elektroniczno-
-informatyczna
3 25 3 22 12,0 88,0 energetyka
4 21 4 17 19,1 81,0 metalurgia
5 24 23 1 95,8 42 widkiennictwo
6 24 16 8 66,7 33,3 edukacja
7 23 10 13 43,5 56,5 ustugi
8 24 10 14 41,7 58,3 ustugi
9 25 14 1 56,0 44,0 administracja
10 23 3 20 13,0 87,0 budownictwo
Ogotem 235 89 146 37,9 62,1 -

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 4 mozna wywnioskowac, ze prefero-
wana forma oplacania skladki przez ubezpieczajacego jest cykl miesigczny.
W Polsce wyptacanie wynagrodzen pracownikom odbywa si¢ co miesiac.
W zwiazku z tym nast¢puje comiesi¢czne potracanie z listy ptac kwoty odpo-
wiadajacej wysokosci sktadki ubezpieczeniowej w danej grupie.

Tabela 3

Czestotliwo$¢ optacania sktadki za polisy grupowe (w %) w SIGNAL IDUNA Zycie
Lata Miesiecznie | Kwartalnie Potrocznie Rocznie Suma
2003 98,7 1,0 0,3 - 100,0
2004 98,8 0,9 0,3 - 100,0
2005 98,9 0,9 0,2 - 100,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

WhiosKi

Ubezpieczenia grupowe sa to ubezpieczenia zawarte na rzecz grupy osob.
Przeznaczone sa one dla ,,ludzi pracy”, nieposiadajacych zbyt wysokich docho-
déw. Objecie tym ubezpieczeniem ma na celu zapewnienie poczucia bezpie-
czenstwa finansowego ubezpieczonemu i jego bliskim w sytuacjach nieprzewi-
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dzianych zdarzen losowych. Na rynku sa oferowane ubezpieczenia grupowe
o charakterze ochronnym, jak i poszerzone o funkcj¢ oszczednosciowa. Niekie-
dy ubezpieczenia te sa wykorzystywane przez pracodawcow jako forma moty-
wowania i zwigkszania lojalnosci pracownikow wobec firmy. Cechy charakte-
rystyczne tego ubezpieczenia to prostota oraz tatwos¢ zawarcia i przystapienia
do umowy. Badania przeprowadzone na wybranej probie polis grupowych
przedstawity ubezpieczonego grupowo na zycie jako osob¢ w wieku ponad 39
lat. Wykazaly one rowniez zalezno$¢ struktury ptci w grupie od branzy wyko-
nywanego zawodu osob objetych ubezpieczeniem grupowym. Zaprezentowane
dane stanowia podstawg do przygotowania propozycji ubezpieczenia. Towarzy-
stwo ubezpieczen kieruje szczeg6lna uwage na pozyskiwanie jak najdoktad-
niejszych danych o przyszlej grupie. Szczegdtowos¢ tych danych ma wplyw na
oceng grupy, a to wptywa na wysokos¢ sktadki ubezpieczeniowej z tytutu
udzielanej ochrony.
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Group Insurance in the Social Insurance System
(on the Basis of the Insurance Company
SIGNAL IDUNA Live Poland)

Abstract

In the paper results of the assessment of the activity of the Insurance Com-
pany SIGNAL IDUNA Live was presented. The research concern insured peo-
ple. Assumed criteria are: age, sex and branch of employment. The analysis
was preceded by short characteristic of the group insurance.
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Metoda konsolidacji a standing finansowy
grupy kapitatowe;j

Wprowadzenie

W dobie gospodarki rynkowej na calym $Swiecie, a wigc rowniez i w
Polsce coraz czgsciej wystepuje zrzeszanie si¢ podmiotdw gospodarczych. Po-
wiazania kapitalowe pomigdzy nimi sa dzisiaj zjawiskiem powszechnym. Po-
wstaja zlozone struktury gospodarcze, m.in. grupy kapitalowe. Ograniczenie
ryzyka operacyjnego lub kapitalowego, pozyskanie nowych rynkow zbytu
i technologii lub dalsza ekspansja i konsolidacja przedsigbiorstw przez zakup
nowych podmiotéw gospodarczych to gtdéwne przestanki tworzenia grup kapi-
tatowych [Helin 2003]. Wraz z powstawaniem kolejnych grup kapitatowych
pojawia si¢ kilka probleméw, m.in., w jaki sposob przedstawi¢ sytuacj¢ majat-
kowo-finansowg 1 wyniki dzialalnosci grupy kapitatowe;j, ktéra tworza odregbne
pod wzgledem prawnym podmioty, oraz w jaki sposob sprawnie i racjonalnie
zarzadza¢ grupa jako catoscia.

Okreslenie ,,grupa kapitatlowa” nie jest pojeciem jednolitym i w praktyce
czgsto sprawia duze trudnosci. W szerokim rozumieniu grupa kapitalowa lub
holdingiem mozna nazwa¢ grupe podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza, ktorej zakres w mniejszym lub wigkszym stopniu jest skoordynowany
i ktora jest zarzadzana przez centralne kierownictwo. Cecha charakterystyczna
kazdej grupy kapitatowej jest zalezno$¢ podmiotéw wchodzacych w jej sktad
od jednostki centralnej, tzw. spotki dominujacej. Tak zdefiniowana grupa kapi-
talowa obejmuje wszystkie jednostki gospodarcze, niezaleznie od ich formy
1 osobowosci prawnej [Helin 1999].

W mysl przepiséw znowelizowanej ustawy o rachunkowosci, grupe kapita-
fowa nalezy rozumie¢ jako jednostk¢ dominujaca wraz z jednostkami zalezny-
mi i jednostkami wspotzaleznymi niebedacymi spoétkami handlowymi'. Przed
nowelizacja ustawy o rachunkowosci grupg kapitatlowa tworzyly jednostka

"DzU Nr 113 z 2000 r., poz. 1186.
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dominujaca oraz jednostki od niej zalezne lub z nig stowarzyszone’. Noweliza-

cja ustawy spowodowata zawezenie sktadu grupy kapitalowej o jednostki sto-

warzyszone 1 jednoczesnie rozszerzyla o jednostki wspotzalezne, niebgdace
spotkami handlowymi.

Jednostke dominujaca okresla si¢ jako spotke handlowa sprawujaca kontro-
le lub wspétkontrole nad inng jednostka, a w szczegdlnosci’:

e posiadajaca bezposrednio lub posrednio przez udziatly wigkszo$¢ ogolnej
liczby glosow w organie stanowiacym innej jednostki (zaleznej), takze na
podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do glosu, wykonujacymi
swe prawa glosu zgodnie z wola jednostki dominujacej, lub

e uprawniong do kierowania polityka finansowa i operacyjna innej jednostki
(zaleznej) w sposob samodzielny lub przez wyznaczone przez siebie osoby
lub jednostki na podstawie umowy zawartej z innymi uprawnionymi do
glosu, posiadajacymi, na podstawie statutu lub umowy spoéiki, tacznie
z jednostka dominujaca, wigkszo$¢ ogdlnej liczby gloséw w organie sta-
nowiacym, lub

e uprawniona jako udziatowiec do powotywania albo odwotywania wigkszo-
Sci cztonkow organow zarzadzajacych lub nadzorczych innej jednostki (za-
leznej), lub

e Dbedaca udziatlowcem jednostki, ktorej cztonkowie zarzadu w poprzednim
roku obrotowym, w ciagu biezacego roku obrotowego i do czasu sporza-
dzenia sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy stanowia jed-
noczesnie wigcej niz potowe sktadu zarzadu tej jednostki (zaleznej), lub
osoby, ktére zostaly powotane do petnienia tych funkcji w rezultacie wy-
konywania przez jednostke dominujaca prawa glosu w organach tej jed-
nostki (zaleznej), lub

e Dbedaca udzialowcem lub wspoélnikiem innej jednostki wspotzaleznej, nie-
bedacej spotka handlowa i sprawujaca wspotkontrole nad ta jednostka
wspolnie z innymi uprawnionymi do glosu.

Jednostka zalezna jest to spotka handlowa, ktoéra jest kontrolowana przez
jednostke dominujaca, natomiast jednostka wspotzalezna to spotka handlowa
lub inna jednostka, ktora jest wspotkontrolowana przez jednostke dominujaca
lub znaczacego inwestora i innych udziatowcow lub wspolnikow na podstawie
statutu, umowy spo6tki lub umowy zawartej na okres dtuzszy niz rok.

W ustawie o rachunkowosci pojawia si¢ rowniez pojgcie ,,znaczacy inwe-
stor”, okreslany jako spotka handlowa posiadajaca w innej jednostce, niebgda-
cej jednostka zalezna, nie mniej niz 20% glosd6w w organie stanowiacym tej

>DzU Nr 121 z 1994 1., poz. 591, art. 55, ust. 1.
3 DzU Nr 113 z 2000 r., poz. 1186, art. 3, ust. 1, pkt 37.
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jednostki i wywierajaca znaczacy wptyw lub sprawujaca wspotkontrole nad ta
jednostka. Jezeli znaczacy inwestor wywiera znaczacy wplyw na inna spotke
handlowa, to w ustawie o rachunkowosci zostata ona okreslona jako jednostka
stowarzyszona. Zgodnie z przepisami ustawy, grupg jednostek obejmujacych
jednostke dominujaca lub znaczacego inwestora, jednostki zalezne, wspotza-
lezne i stowarzyszone okresla si¢ mianem jednostek powiazanych®.

Celem opracowania jest okreslenie zaleznosci migdzy metoda konsolidacji
bilansu majatkowego Grupy Zywiec S.A. a jej obrazem finansowym. Analiza
bedzie dotyczyla zalezno$ci w strukturze majatkowo-kapitalowej oraz wskaz-
nikach finansowych przedstawiajacych ptynno$¢ finansowa, rentownos¢
1 sprawno$¢ gospodarowania zapasami, nalezno$ciami i zobowiazaniami. Rze-
czywiste dane z bilansu majatkowego pochodza ze sprawozdawczosci finanso-
wej Grupy Zywiec S.A. z 2004 r. Na tej podstawie przeprowadzono symulacje
skonsolidowanego bilansu majatkowego metodami pelng 1 proporcjonalna,
zakladajac okreslony udziat jednostki dominujacej Browaru Zywiec S.A. (D)
w czterech pozostalych browarach tworzacych grupe, tzn. Brackiego Browaru
Zamkowego w Cieszynie Sp. z 0.0. (Z;), Browaru Warka Sp. z 0.0. (Z,), Za-
ktadéw Piwowarskich w Lezajsku S.A. (Z3) oraz Elbrewery Company LTD Sp.
z 0.0. (Z4). Zalozono, ze jednostka dominujaca D nabyta 56% akcji spotki Z,,
78% akcji spotki Z,, 99% akcji spotki Z; i 83% akcji spotki Z,. Proporcje
udziatow maja charakter hipotetyczny, chociaz mozliwy do spelienia w prak-
tyce rynkowej. Wystgpujace zrdéznicowanie udzialdéw wynikato ze znaczenia
Grupy Zywiec S.A. w rynku piwa i mozliwych kierunkéw zmian w tym zakre-
sie. Przyjete zalozenia byly podporzadkowane realizacji celow opracowania.

Grupa Zywiec S.A. w rzeczywisto$ci jest stosunkowo jednolita pod wzgle-
dem udzialu jednostki dominujacej, tzn. Browaru Zywiec S.A., zatem proces
konsolidacji w tej grupie byl stosunkowo przejrzysty. Nie bylo zasadniczego
niebezpieczenstwa znieksztatcenia obrazu finansowego grupy przy tak matym
zroznicowaniu udziatow jednostki dominujacej w jednostkach zaleznych®.

Pojecie i zakres konsolidacji

Konsolidacja oznacza taczenie sprawozdan finansowych jednostek tworza-
cych grupe kapitatlowa przez sumowanie odpowiednich pozycji sprawozdan
finansowych jednostki dominujacej, jednostek zaleznych i niebedacych spot-

*DzU Nr 113 2 2000 r., poz. 1186, art. 3, ust. 1, pkt 39-43.

°F aktyczne udziaty Browaru Zywiec S.A. w pozostatych jednostkach ksztattowaty sie nastepujaco:
Browar Bracki — 100%, Browar Warka — 99,86%, Zaklady Piwowarskie w Lezajsku — 90,73%, El-
brewery Company LTD — 99,97%.
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kami handlowymi jednostek wspodtzaleznych, z uwzglednieniem niezbgdnych
wylaczen i korekt®. W wyniku procesu konsolidacji powstaje skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Sprawozdanie to stanowi najbardziej niezbgdny
1 znaczacy pakiet informacji finansowych, jaki zarzad jednostki dominujacej
przedstawia odbiorcom zewngtrznym. Dostarczaja one syntetyczny, a zarazem
petny obraz catej grupy kapitatowej, odzwierciedlaja sytuacje majatkowa 1 fi-
nansowa oraz wyniki dziatalnosci grupy [Remlein 2001]. Skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym obejmuje si¢ dane jednostki dominujacej i jedno-
stek podporzadkowanych wszystkich szczebli, bez wzgledu na to, w jakim pan-
stwie znajduje si¢ ich siedziba.

Celem sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej jest przedstawienie wlascicielom, pracownikom, kontrahentom lub
innym zainteresowanym osobom sytuacji majatkowej i1 finansowej grupy kapi-
tatlowej, niezaleznie od osobowos$ci prawnej, jaka posiadaja jednostki wchodza-
ce w jej sklad. Transakcje pomigdzy cztonkami grupy, czesto zawarte w wa-
runkach znacznie odbiegajacych od warunkow rynkowych, powiazania kapita-
lowe i1 finansowe, wzajemne §wiadczenia i porgczenia uniemozliwiaja oceng
standingu finansowego grupy wytacznie na podstawie jednostkowych sprawoz-
dan finansowych. Wtasnie dla realizacji tych celéw powstata potrzeba sporza-
dzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych [Helin 1999]. Skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe w rzetelny i jasny sposob przedstawia sytuacje
majatkowa 1 finansowa oraz wynik finansowy calej grupy kapitalowej w taki
sposob, jak gdyby byta ona jedna jednostka gospodarcza [Bien 2004]. W wielu
przypadkach dopuszczalne jest wylaczanie z konsolidacji niektorych podmio-
tow podporzadkowanych, co moze powodowac u zarzadow che¢ manipulowa-
nia danymi w celu uzyskazania pozytywnego obrazu holdingu u akcjonariuszy,
a tym samym moze rowniez znaczaco wpltywaé na formutowane wnioski
z przeprowadzanej analizy finansowej na podstawie sporzadzanych skonsoli-
dowanych sprawozdan finansowych [Ignatowski 2003].

Grupy kapitalowe i sporzadzana w nich skonsolidowana sprawozdawczos¢ fi-
nansowa na state wystepuja juz w praktyce polskiej sprawozdawczosci finansowe;.
Polskie prawo bilansowe od jedenastu lat reguluje ten problem. Wobec faktu, ze
w rozwinigtych krajach konsolidacja sprawozdan finansowych jest normowana co
najmniej od lat kilkudziesigciu, wymieniony okres jest relatywnie krotki. Jedno-
czesnie jednak polskie grupy kapitalowe maja takze stosunkowo krotka historie,
dlatego tez i w polskim prawie bilansowym wprowadzono precyzyjne rozwiazania
w tym zakresie niedawno [Karmanska 2003]. Obowiazek konsolidacji sprawozdan
finansowych zostal po raz pierwszy wprowadzony w ustawie o rachunkowosci

S DzU Nr 113 z 2000 r., poz. 1186 art. 3, ust. 1, pkt 45.
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i dotyczyt sprawozdan sporzadzanych za 1995 r. Polskie skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe opracowywane za 2001 r. byly zatem sporzadzane po raz siddmy,
a zarazem ostatni wedtug zasad okreslonych w tej ustawie. Od 2002 r. obowiazuja
przepisy znowelizowanej ustawy o rachunkowosci, zmienione rowniez w kwestii
konsolidacji sprawozdan finansowych. Wprowadzone zmiany sa potrzebne, gdyz w
ustawie ujawnity si¢ rozne luki, niejednoznacznosci, a nawet bledy, ktore wymaga-
ly usunigcia [Fedak 2000].

Znowelizowana ustawa o rachunkowosci przewiduje dwie metody sporza-
dzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego: petna oraz proporcjonal-
na. Zgodnie z obowiazujacymi do konca 2001 r. przepisami ustawy o rachun-
kowosci, obok metody konsolidacji pelnej stosowana byla metoda praw wta-
snosci. Obecnie zostala ona wylaczona z grupy metod konsolidacyjnych. Nie
znaczy to jednak, ze nie moze by¢ stosowana w procesie konsolidacji sprawoz-
dan finansowych. Nowoscia natomiast jest metoda proporcjonalna. Przepisy
ustawy precyzuja, w jakich przypadkach maja zastosowanie poszczegolne me-
tody konsolidacji. Metoda petna konsoliduje si¢ dane jednostki zaleznej, z wy-
jatkiem tych, ktére prowadza catkowicie odmienny rodzaj dziatalnosci niz jed-
nostka dominujaca. Metoda ta polega na sumowaniu w petnej wartosci po-
szczegolnych pozycji odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki domi-
nujacej 1 jednostek zaleznych oraz dokonaniu wytaczen i korekt konsolidacyj-
nych’.

Metoda proporcjonalng konsoliduje si¢ dane jednostek wspotzaleznych
niebedacych spotkami handlowymi, z wyjatkiem tych, ktére prowadza odmien-
ny rodzaj dziatalnosci. Istota tej metody polega na sumowaniu poszczegolnych
pozycji sprawozdan finansowych jednostki dominujacej w peitnej wartosci,
z czg$cig wartosci odpowiednich pozycji sprawozdan finansowych, jednostek
wspotzaleznych niebedacych spotkami handlowymi, proporcjonalna do posia-
danych przez jednostki grupy kapitatowej objetych konsolidacja udzialow oraz
dokonaniu wylaczen®.

Wylaczenia 1 korekty konsolidacyjne dokonywane przy konsolidacji meto-
da proporcjonalna sa podobne jak przy zastosowaniu metody pelnej. Podsta-
wowa roznica migdzy tymi dwoma metodami sprowadza si¢ do wielkosci ak-
tywow 1 pasywow oraz przychodow i kosztéw konsolidowanej jednostki, wy-
kazywanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Przy zastosowa-
niu metody pelnej wielkosci te wykazuje si¢ w pelnej wysokosci (niezaleznie
od wielkos$ci posiadanego udziatu), natomiast przy metodzie proporcjonalnej
odpowiednio (proporcjonalnie) do posiadanego udziatu.

"DzU Nr 113 2 2000 r., poz. 1186, art. 60, ust. 1.
$DzU Nr 113 z 2000 r., poz. 1186, art. 61, ust. 1.
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Prowadzenie dziatalno$ci w formie grupy kapitatowej moze by¢ Zrodtem
w takim samym stopniu szans, jak i zagrozen. Jedno z podstawowych zagrozen
dotyczy sprawozdawczosci finansowej, gdyz poprzez sprawowanie kontroli
nad wieloma podmiotami odrgbnymi w sensie prawa mozna dokonywaé swo-
bodnego transferu zyskow 1 strat, wplywajac tym samym na ostateczny ksztalt
jednostkowych sprawozdan finansowych [Gmytrasiewicz, Karmanska 2004].
Zagrozeniom wynikajacym z prowadzenia dzialalnosci w takiej wtasnie formie
ma przeciwdziata¢ konsolidacja sprawozdan finansowych. Podstawowym zato-
zeniem tej dziedziny rachunkowosci jest rzetelne przedstawienie sytuacji finan-
sowej grupy kapitatlowej i tym samym wyeliminowanie operacji, ktérych jedy-
nym celem jest wptyw na jednostkowe sprawozdania finansowe. Wymienione
powyzej powody pozwalaja na postawienie tezy, iz konsolidacja sprawozdan
finansowych jest jedna z podstawowych galezi rachunkowosci finansowej, kto-
rej znaczenie bedzie w przysziosci rosto [Kalwat 2004]. Wzrasta rowniez zna-
czenie konsolidacji sprawozdan dla analizy finansowej, gdyz stanowi jej pod-
stawowe, lecz nie jedyne zrodlo informacji. Analiza finansowa jako integralna
czg$¢ sktadowa rachunkowos$ci wskazuje na mozliwos¢ przebudowy rachun-
kowosci w kazdym przedsigbiorstwie z instrumentu biernego, sprowadzajacego
si¢ do ewidencji, tradycyjnego rachunku kosztow i sprawozdawczosci, w in-
strument czynny, stwarzajacy podstawy do planowania finansowego i podej-
mowania decyzji. Dane generowane przez sprawozdawczo$¢ finansowa i anali-
z¢ finansowa warunkuja prawidtowy rozwdj gospodarczy przedsigbiorstw,
a ich stan i funkcjonowanie maja powazny wptyw na tempo wzrostu wynikow
ekonomicznych. Szybkie i sprawne podejmowanie optymalnych decyzji gwa-
rantuje lepsze efekty gospodarcze. Kierownictwo przedsigbiorstw, ktore jest
odpowiedzialne za proces decyzyjny, musi by¢ zasilane w niezbedne informa-
cje, m.in. z dziedziny ksztattowania si¢ stanu i struktury majatku oraz kapitatu,
zdolnosci wytworczych 1 ustugowych, postepu technicznego, wydajnosci pracy,
kosztow itd. Wazne jest, aby jako$¢ materialow Zroédlowych do analiz byla jak
najlepsza. Jezeli beda to materiaty niekompletne, nierzetelne, niewiarygodne, to
moga powodowacé, ze powstate na ich podstawie wyniki oceny standingu finan-
sowego 1 podjete decyzje beda nieprawidlowe [Walczak 2003].

Wyniki badan

W okresie sprawozdawczym w ramach grupy kapitalowej wystapito kilka
operacji podlegajacych wyltaczeniu, bedacych efektem wewngtrznych rozra-
chunkow (tab. 1). Naleznos$ci dlugoterminowe podlegaty wytaczeniu jedynie
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w jednostce dominujacej D (Browar Zywiec S.A.) oraz w Browarze Z,, odpo-
wiednio w kwotach 1509 tys. zt i 55 tys. zl, co dato taczna wartos$¢ 1564 tys. zl.
Znacznie wyzsza kwota dotyczyla wylaczen naleznosci krétkoterminowych
o tacznej wartosci 28 101 tys. zt, przy czym najwyzsza kwota wystapita w Bro-
warze D 1 wynosita 23 670 tys. zl, a z jednostek zaleznych w Browarze Z,
(1590 tys. zl). Taka sama laczna kwota dotyczyta zobowiazan krétkotermino-
wych, a najwyzsza byla w Browarze Z, (20 000 tys. zt). Korekta zobowiazan
dlugoterminowych wystapita jedynie w browarach Z, i Z4 w kwocie rownej
facznym korektom nalezno$ci dlugoterminowych. Laczna kwota dokonanych
korekt byla najwyzsza w jednostce dominujacej D i wynosita 29 579 tys. zi,
a nastepnie w Browarze Z, — 5695 tys. zt. W ramach catej Grupy Zywiec S.A.
kwota korekt ogétem w badanym roku uksztalttowata si¢ na poziomie
59 330 tys. zt.

Tabela 1
Zestawienie wewnetrznych rozrachunkow miedzy uczestnikami grupy kapitatowej (tys. zt)
Pozycja danych Browary
D Z, Z Zs Z,y Razem
1. Naleznoéci
diugoterminowe 1509 55 0 0 0 1564
2. Naleznosci
krétkoterminowe 23670 530 1346 965 1590 | 28101
3. Zobowigzania
dtugoterminowe 0 0 509 0 1055 1 564
4. Zobowigzania
krétkoterminowe 4 400 31 20 000 620 3050 | 28101
Razem 29 579 616 21855 | 1585 5695 | 59330

Zrédto: Opracowanie whasne.

Faktyczne dane finansowe spotki dominujacej D oraz spotek podporzad-
kowanych na dzien nabycia udziatow przedstawia zestawienie w tabeli 2. War-
tos¢ pozycji bilansowych jednostki dominujacej D oraz browaréow podlegaja-
cych konsolidacji byta zroznicowana. Suma bilansowa Browaru Zywiec S.A.
(D) wynosita 3 539 113 tys. zt, natomiast w pozostalych browarach byta znacz-
nie nizsza. W Browarze Z4 uksztaltowala si¢ na poziomie 320 788 tys. zt, a w
Browarze Z; wynosita jedynie 8593 tys. zt. W strukturze aktywoéw w wigkszo-
sci browarow dominowaly aktywa trwate, a jedynie w Browarze Z, widoczna
byla nieznaczna przewaga aktywow obrotowych. W strukturze aktywow obro-
towych we wszystkich konsolidowanych browarach dominowaty nalezno$ci
krotkoterminowe, a jedynie w jednostce dominujacej D widoczna byta znaczna
przewaga wartosci inwestycji krotkoterminowych w kwocie 207 692 tys. zl.
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Tabela 2
Bilans poszczegdélnych jednostek wchodzacych w skiad grupy kapitatowej (tys. zt)
Pozycja danych Browary
b | z | z | z Z
AKTYWA
A) Aktywa trwate 3181618| 4109| 285856| 96877 | 259017
1. Wartosci niematerialne i prawe 19198 136 262 3993
2. Rzeczowe aktywa trwate 439493 | 3256| 272268 88 500 | 237 361
3. Nalezno$ci dtugoterminowe 5 269 160 654 1608 1302
4. Inwestycje dtugoterminowe 2707 661 9 17 16 361
5. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 9997 693 12789 6 490
B) Aktywa obrotowe 357495| 4484 | 49401 32726 61771
1. Zapasy 46386 | 1812 16 089 13 663 21 055
2. Naleznosci krotkoterminowe 90 870 2185 | 26426 17 762 37 065
3. Inwestycje krétkoterminowe 207 692 358 808 1203 1206
— érodki pieniezne 3692 358 808 1203 1206
4. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 9 997 129 6 078 98 2445
RAZEM AKTYWA 3539113 | 8593| 335257 | 129603 | 320788
PASYWA
C) Kapitaty wtasne 3 052 204 2347 | 149383 18510| 181044
1. Kapitat podstawowy 28 339 2200| 200910| 25083| 423650
2. Kapitat zapasowy 2 667 361 441 895 16 365 670
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 15470 6 046 15 056 23194
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 269 000 376
5. Zysk z lat ubiegtych -1172| 75805 | —47 693 | —252 038
6. Zysk netto 72 034 878 | 17 337 9323 | -14432
D) Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania 486 909 6246 | 185874 | 111093 | 139744
1. Rezerwy na zobowigzania 32192 373 11 980 4 306 19 981
2. Zobowigzania dtugoterminowe 2760 52 262
3. Zobowigzania krotkoterminowe 393 147 3910| 160509 | 99 139 51 820
4. Rozliczenia miedzyokresowe 61 570 1963 10 625 7 648 15 681
RAZEM PASYWA 3539113 8593 | 335257 | 129603 | 320788

Zrédto: Opracowanie whasne.

Struktura zrédetl finansowania w dominujacym Browarze D byta odmienna
niz w pozostalych browarach. W jednostce D kapital wlasny wynosit
3 052 204 tys. zt, a zobowigzania stanowilty warto§¢ 486 909 tys. zl. Nieznacz-
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na dominacja kapitalu wlasnego nad obcym widoczna byla jeszcze jedynie
w Browarze Zs. W pozostatych browarach dominowat kapitat obcy, co najbar-
dziej bylo widoczne w Browarze Z;, w ktorym kapital wilasny wynosit
18 510 tys. zt, a kapitat obcy 111 093 tys. zt. We wszystkich browarach zdecy-
dowanie dominowaly zobowiazania krotkoterminowe, ktorych kwota byta wyz-
sza niz kwota nalezno$ci krotkoterminowych. Oznacza to zachowanie racjonalne,
gdyz wykorzystywany jest kredyt handlowy w finansowaniu dziatalnosci.

W tabeli 3 przedstawiono ksztaltowanie si¢ pozycji majatkowo-kapita-
towych przed konsolidacja i po konsolidacji metoda pelna. Ogdlnie mozna
stwierdzi¢, ze w strukturze pozycji majatkowych nie nastapity zasadnicze
zmiany. Wszystkie wylaczenia w zakresie majatku sa o charakterze zmniejsza-
jacym. Najwigksze zmiany udziatu w strukturze majatku dotyczyty rzeczowych
aktywow trwalych, inwestycji dlugoterminowych oraz w znacznie mniejszym
stopniu naleznos$ci 1 inwestycji krotkoterminowych. Udzial rzeczowych akty-
wow trwalych w majatku zwigkszyt sig z 24% przed uwzglednieniem wytaczen
do 25,9% po ich uwzglednieniu. Udziat inwestycji dlugoterminowych zmniej-
szyl si¢ natomiast z 62,9 do 60,7%. Tej pozycji dotyczyla takze najwigksza
korekta zmniejszajaca w kwocie 286 424,48 tys. zt. Aktywa obrotowe w wyni-
ku wylaczen nie zmienity zasadniczo struktury.

W przypadku Zrédel finansowania zdecydowana wigkszos¢ wylaczen
miata charakter zmniejszajacy, gtownie w obszarze kapitatu wlasnego. Doty-
czylo to zwlaszcza kapitalu podstawowego w kwocie 651 843 tys. zt, co spo-
wodowato zmniejszenie udziatu w strukturze pasywow z 15,7% do jedynie
0,7%. Jednoczes$nie zwigkszeniu ulegt udziat kapitatu zapasowego z 62 do
66,4%. Laczny udzial zobowiazah ulegl nieznacznemu zwigkszeniu (o 0,9
punktu procentowego). Korekta zwigkszajaca wystapila jedynie w przypadku
kapitatu mniejszosciowego w kwocie 64 859,52 tys. zi.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze przy konsolidacji petnej w wigkszym
stopniu zmianom ulega obraz browaru jako grupy w zakresie kapitalowym niz
majatkowym. W obszarze analizy wstepnej nie stwierdzono zatem zasadniczej
zaleznosci migdzy metoda pelnej konsolidacji a struktura majatkowo-
-kapitatowa Grupy Zywiec S.A.

W tabeli 4 przedstawiono ksztaltowanie si¢ pozycji majatkowo-
-kapitatowych przy konsolidacji metoda proporcjonalng. Zmiany struktury za-
rowno majatku, jak i kapitatu nie byly znaczace. W najwigkszym stopniu zmia-
ny te dotyczyly inwestycji dlugoterminowych (z 64,3% udziatu do 61,5%) oraz
nalezno$ci krotkoterminowych (o 0,4 pkt %). Korekty zmniejszajace warto$¢
aktywow trwalych przyczynily si¢ do zwigkszenia udziatu w strukturze warto$ci
inwestycji krotkoterminowych, mimo ze nie podlegaty one korektom. Laczny
udziatl aktywow trwatych w strukturze majatku zmniejszyt si¢ o 0,4 pkt %, do
88,2%.
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Tabela 3
Konsolidacja bilansu metodg petng
Przed Wytgczenia Po konsolidaciji
Pozycja danych konsolidacjg
tys. zt % WN MA tys. zt %
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A) Aktywa trwate 3827477| 88,3 287 988,48 | 3539 488,52 | 88,1
1. Wartosci niemate-

rialne i prawe 23 589 0,5 23 589 0,6
2. Rzeczowe aktywa

trwate 1040878 | 24,0 1040878 | 25,9
3. Naleznosci diugo-

terminowe 8 993 0,2 1564 7429 0,2
4. Inwestycje dtugoter-

minowe 2724048 | 62,9 286 424,48 | 2437 623,52 | 60,7
5. Dlugoterminowe

rozliczenia miedzy-

okresowe 29 969 0,7 29 969 0,7
B) Aktywa obrotowe 505 877 11,7 477776 11,9
1. Zapasy 99 005 23 99 005 2,5
2. Naleznosci krotko-

terminowe 174 308 4,0 28 101 146 207 3,6
3. Inwestycje krétko-

terminowe 211 267 4.9 211 267 5,3

— $rodki pieniezne 7 267 0,2 7 267 0,2

4. Krotkoterminowe

rozliczenia miedzy-

okresowe 21297 0,5 21297 0,5
RAZEM AKTYWA 4333354 | 100,0 316 089,48 | 4 017 264,52 | 100,0

PASYWA

C) Kapitaty wlasne 3403488| 78,5| 351284 3052204 | 76,0
1. Kapitat podstawowy 680 182 15,7 651 843 28 339 0,7
2. Kapitat zapasowy 2685732 62,0 18 371 2667 361| 664
3. Kapitat z aktualizacji

wyceny 59 766 1,4 44 296 15470 0,4
4. Pozostate kapitaty

rezerwowe 269 376 6,2 376 269 000 6,7
5. Zysk z lat ubiegtych -376 708 | -8,7| -376708 0 0,0
6. Zysk netto 85 140 2,0 13 106 72 034 1,8
7. Kapitat mniejszosci 0 0,0 64 859,52 64 859,52 1,6
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Tabela 3 cd.
1 2 3 4 5 6 7
D) Zobowigzania
i rezerwy na zobo-
wigzania 929866 | 21,5 900201 | 224
1. Rezerwy na zobo-
wigzania 68 832 1,6 68 832 1,7
2. Zobowigzania dtugo-
terminowe 55 022 1,3 1564 53 458 1,3
3. Zobowigzania kroétko-
terminowe 708 525 16,4 28 101 680424 | 16,9
4. Rozliczenia miedzy-
okresowe 97 487 2,2 97 487 2,4
RAZEM PASYWA 4333354 | 100,0 | 380949 64 859,52 | 4017 264,52 | 100,0
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 4
Konsolidacja bilansu metodg proporcjonalng
Przed . o
Pozycja danych konsolidacia, Wytgczenia Po konsolidacji
zt % WN MA zt %
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A) Aktywa trwate 3749357,65| 88,6 352 848 | 3 396 509,65 88,2
1. Wartosci niemate-
rialne i prawe 22 664,64 0,5 22 664,64 0,6
2. Rzeczowe aktywa
trwate 969 458,26 | 22,9 969 458,26 25,2
3. Naleznosci diugo-
terminowe 8 356,26 0,2 1564 6 792,26 0,2
4. Inwestycje dtugo-
terminowe 272044560 | 64,3 351284 | 2369 161,60 61,5
5. Dlugoterminowe
rozliczenia mie-
dzyokresowe 28 432,89 0,7 28 432,89 0,7
B) Aktywa obrotowe 484 256,99 | 11,4 456 155,99 11,8
1. Zapasy 91 092,02 2,2 91 092,02 24
2. Naleznosci krotko-
terminowe 161 908,50 3,8 28 101 133 807,50 3.4
3. Inwestycje krétko-
terminowe 210 631,57 5,0 210 631,57 55
— $rodki pieniezne 6 631,57 0,2 6 631,57 0,2
4. Krétkoterminowe
rozliczenia mig-
dzyokresowe 20 624,90 0,5 20624,9 0,5
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Tabela 4 cd.
1 2 3 4 5 6 7
RAZEM AKTYWA 4233614,64 | 100,0 380949 | 385266564 | 100,0
PASYWA

C) Kapitaty wtasne 3 357 985,11 79,3| 351284 300 6701,11 78,0
1. Kapitat podstawo-

wy 579 737,79 13,7| 651843 —72 105,21 -1,9
2. Kapitat zapasowy | 2 682 599,56 63,4 18 371 2 664 228,56 69,2
3. Kapitat z aktualiza-

cji wyceny 52 043,34 1,2 44 296 7 747,34 0,2
4. Pozostate kapitaty

rezerwowe 269 312,08 6,4 376 268 936,08 7,0
5. Zysk z lat ubie-

gtych -311878,10| -7,4| -376708 64 829,90 1,7
6. Zysk netto 86 170,44 2,0 13 106 73 064,44 1,9
D) Zobowigzania

i rezerwy na zobo-

wigzania 875 629,53 20,7 845 964,53 22,0
1. Rezerwy na zobo-

wigzania 63 420,24 1,5 63 420,24 1,6
2. Zobowigzania

diugoterminowe 43 496,76 1,0 1564 41 932,76 1.1
3. Zobowigzania

krétkoterminowe 676 945,48 16,0 28 101 648 844,48 16,8
4. Rozliczenia mie-

dzyokresowe 91 767,05 2,2 91 767,05 2,4
RAZEM PASYWA 4233614,64 | 100,0| 380949 3852665,64| 100,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W ramach pasywow zmiany w strukturze byly bardziej znaczace niz przy

majatku. Nastapilo zmniejszenie udziatu kapitalu wlasnego o 1,3 pkt %. Zasad-
nicza zmiana dotyczyla kapitatu podstawowego, ktory przyjat wartos¢ ujemna,
ze spadkiem udziatu w strukturze o 15,6 pkt %. Zwigkszyl si¢ natomiast udziat
kapitatu zapasowego z 63,4 do 69,2%. W zakresie zobowiazan zmiany byly
duzo mniejsze, gdyz ich udzial zwigkszyt si¢ jedynie o 1,3 pkt %, gtownie
z powodu korekty zobowiazan krotkoterminowych.

W tabeli 5 przedstawiono ksztaltowanie si¢ podstawowych wskaznikow
obrazujacych sytuacje Grupy Zywiec S.A. w zalezno$ci od metody konsolidacji
bilansu. W przypadku ptynnos$ci biezacej 1 szybkiej nie wystapily zmiany wiel-
kosci wskaznikow. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze plynnos¢ finansowa Grupy
Zywiec S.A. nie byta zadowalajaca. Zaréwno wskaznik ptynnosci biezacej, jak
1 szybkiej ksztaltowaly si¢ znacznie ponizej optimow, ktdore wynosza odpo-
wiednio 1,5-2,0 i okoto 1,0.
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Tabela 5

Wskazniki finansowe w zaleznosci od metody konsolidaciji
Lp. | Wskazniki Metoda Metoda Réznica

petna proporcjo- pro-
nalna porc./petna

1 Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,70 0,70 0
2 Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,53 0,53 0
3 Wskaznik rentownosci aktywow (%) 2,12 2,21 0,09
4 x:zizglg (roekr;townosm kapitatu 279 283 0,04
5 Wskaznik obrotu zapaséw (dni) 14,2 13,1 -1,1
6 Wskaznik obrotu naleznosci (dni) 21,0 19,3 -1,7
7 Wskaznik obrotu zobowigzan (dni) 105,5 99,5 -6

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wskazniki rentownos$ci z wykorzystaniem metody proporcjonalnej byty
wyzsze niz przy metodzie konsolidacji petnej. Dotyczyto to zwlaszcza rentow-
nosci aktywow, gdyz wskaznik zwigkszyt si¢ z 2,12 do 2,21%, natomiast ren-
townos$¢ kapitatu wlasnego ulegla zwigkszeniu jedynie o 0,04 pkt %. Obrot
naleznosciami i zobowiazaniami przy wykorzystaniu metody proporcjonalnej
ulegl skroceniu, odpowiednio o 1,7 dnia oraz o 6 dni. Mozna stwierdzi¢, ze
zarzadzajacy Grupa Zywiec S.A. postepowali w sposob racjonalny, korzystajac
z kredytu handlowego przez okres okoto 100 dni, przy stosunkowo krotkim
okresie inkasowania naleznos$ci (okoto 20 dni). Wplyw metody konsolidacji na
ksztattowanie si¢ wskaznika obrotu zapasami byt znacznie mniejszy, gdyz na-
stapito zmniejszenie jego wielkosci o 1 dzien. W Grupie Zywiec S.A. stwier-
dzono efektywne zarzadzanie poziomem zapasow, gdyz obrdt nimi nie przekra-
czal 2 tygodni.

WhiosKi

W opracowaniu przedstawiono zaleznos$ci miedzy metoda konsolidacji bi-
lansu majatkowego Grupy Zywiec S.A. a jej standingiem finansowym w zakre-
sie struktury majatkowo-kapitalowej oraz wybranych wskaznikéw finanso-
wych. Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastgpujace
whnioski koncowe:

1. Kwota wewnetrznych rozrachunkéw w Grupie Zywiec S.A. byta znaczaca.

Powiazania w zakresie wzajemnych naleznosci i zobowiazan jednostek

tworzacych grupe byly réznorodne zarowno pod wzgledem kwot rozra-
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chunkow, jak i termindéw ich wymagalno$ci. W zakresie majatkowym mig-
dzy konsolidowanymi jednostkami wystgpowaly znaczace rdéznice warto-
sciowe, natomiast pod wzgledem struktury roéznice te byly duzo mniejsze.
Wynika to z funkcjonowania badanych jednostek w tej samej branzy i wy-
twarzania tego samego rodzaju produktu (r6zne asortymenty piwa). Browa-
ry z grupy kapitalowej stosowaly natomiast rdzne strategie finansowania
dzialalnosci. W jednostce dominujacej zdecydowanie dominowat kapitat
wlasny, podczas gdy w wigkszosci pozostalych browaréow przewazat kapi-
tal obcy.

Metoda pelna konsolidacji nie zmienia zasadniczego obrazu majatkowego
Grupy Zywiec S.A., co dotyczy zwlaszcza aktywow obrotowych. W zakre-
sie kapitalowym zmiany w strukturze byly zdecydowanie wigksze niz
w majatku. Dotyczylo to zwlaszcza kapitatu podstawowego, ktérego udziat
zmniejszyt si¢ o 15 pkt %. Przyjecie metody proporcjonalnej konsolidacji
bilansu powodowato zblizone zaleznosci w relacjach majatkowo-kapita-
towych jak przy metodzie pelnej. Bardziej zréznicowane roznice w tym
przypadku dotyczyty Zrddet finansowania.

Stosowana metoda konsolidacji nie wptywa zasadniczo na poziom ogodl-
nych wskaznikéw zwrotu na kapitale wlasnym i majatku. Przy obu meto-
dach uwzglednia sig takie same wartosci, o ile nie nastgpuje korekta wyni-
ku skonsolidowanego o wzajemne transfery zyskow. Jesli jednostka podpo-
rzadkowana wykazuje dodatni wynik finansowy, to wskazniki te dla grupy
kapitatlowej beda wyzsze od wskaznikow liczonych tylko dla jednostki do-
minujacej. Catos¢ kapitalow wiasnych jednostek podporzadkowanych, ja-
kie zgromadzone byty w podmiocie do dnia przej¢cia w nim udziatow, pod-
lega bowiem eliminacji.

Ptynno$¢ jednostek podporzadkowanych konsolidowanych metoda peilna
1 proporcjonalna nie ma wptywu na wskazniki ptynnosci finansowej grupy
kapitatowej, bez wzgledu na strukture wzajemnego finansowania dziatalno-
$ci zobowigzaniami. Dotyczy to zarowno wskaznika biezacego, jak i szyb-
kiego. Metoda proporcjonalna przyczynita si¢ natomiast do poprawy obrazu
grupy kapitatowej pod wzglgedem sprawnosci gospodarowania, co bylo wi-
doczne zwlaszcza w ksztaltowaniu si¢ wskaznika obrotu zobowiazaniami.
Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze przyjecie metody konsolidacji bilansu
majatkowego nie ma zasadniczego wptywu na oceng kondycji finansowej
grupy kapitatowej zarowno w zakresie analizy wstgpnej, jak 1 wskazniko-
wej. Wigkszym zmianom podlega jedynie struktura zrodetl finansowania
dziatalnosci.
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Method of Consolidation and Financial Standing
of Capital Group

Abstract

In the paper relationship between method of consolidation of the Zywiec
Group balance and its financial assessment in the scope of ratios of profitabili-
ty, liquidity and efficiency was presented. Connections of mutual claims and
liabilities in capital group were various as regards sums of settlement as well as
terms of maturity. There were significant differences of value of property sta-
tement between consolidated breweries, where there were small differences of
structure. Breweries differ as regards strategy of financing an activity.
The complete method of consolidation doesn’t change financial assessment of
the Zywiec Group, where there were significant changes as regards capital
structure. Proportional method of consolidation cause similar links of property
and capital relationships to complete method of consolidation. Used method of
consolidation has insignificant impact on the level of profitability ratios of
capital and assets. The liquidity of Zywiec Group, regardless the method of
consolidation, was unchanged. The use of proportional method of consolida-
tion caused improvement of efficiency ratios.
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Wstep

Pojecie liberalizmu, przewijajace si¢ w literaturze, a takze w dyskusjach
publicznych w Polsce, jest bardzo niejasne. Niejednoznacznos¢ jest nieunik-
niona, gdyz wynika z wielorakiego pojmowania wolnosci 1 liberalizmu.

W liberalizmie chodzi o swobodg¢ dziatania jednostek, zwlaszcza w dzie-
dzinie politycznej i gospodarczej, o wolnos¢, co wyraza jego nazwa, pochodza-
ca od lacinskiego liberalis ,,wolnosciowy” czy tez liber ,,wolny” [Kopalinski
1968, s. 442]. Liberalizm z zasady odrzuca wszelkie ograniczenia, ktore krgpu-
ja wolny rozwdj gospodarczy.

Jednak, jak zaznacza filozof Andrzej Szahaj, w tradycji liberalizmu nikt
nigdy nie taczyt wolnosci z samowola, tym bardziej nie czyni si¢ tego w dzi-
siejszym neoliberalizmie [Szahaj 1999, s. 120].

Zdaniem Andrzeja Walickiego [2006], geneza liberalizmu tkwi w sporach
0 wolnos¢ sumienia: Sercem i jadrem liberalizmu jest idea wolnosci jednostki.
Jeden z najwybitniejszych teoretykow liberalizmu amerykanskiego, filozof
John Rawls podkreslat jednak, ze istnieje priorytet sprawiedliwo$ci nad efek-
tywnoscia i dobrobytem oraz wymog sprzezenia wolnosci z maksymalizacja
spotecznego minimum. Oznacza to, ze pewne minimum (dobr podstawowych)
musi by¢ zagwarantowane [Rawls 1971, s. 275-277]. Warto$¢ poszczegodlnych
spoteczenstw mozna ocenia¢ wedtug tego, na jakim poziomie minimum to jest
ustalone. Lepszy, wedtug niego, jest ten ustrgj, ktory gwarantuje wolno$¢ przy
wyzszym poziomie spotecznego minimum, niz taki, ktory gwarantuje ja przy
takim obnizeniu spotecznego minimum, ze prowadzi to do degradacji wspoto-
bywateli.

Liberalizm nawet w stownikowym sensie nie moze by¢ utozsamiany z pro-
jektem ekonomicznym, leseferyzmem, neoliberalng ideologia nowej prawicy,
ktora w swiecie anglosaskim dominowata w latach 80. i 90. ubieglego wieku
[Walicki 2006].



Celem artykulu jest przede wszystkim wkiad do dyskusji na temat zwiazku
migdzy polityka neoliberalizmu zaadaptowana przez wiele rozwijajacych sig
panstw (w tym Polske) w okresie restrukturyzacji gospodarek a ich wzrostem
i rozwojem. Ze wzgledu jednak na zamet, ktory zwiazany jest z terminologia,
w czegsci teoretycznej zostaly uscislone o pojecia liberalizmu, nowego liberali-
zmu i neoliberalizmu. Ponadto, przedstawiono genezg neoliberalizmu oraz jego
krytyke. W czgsci empirycznej ukazano wybrane elementy wolnosci ekono-
micznej w Polsce oraz zwiazek migdzy jej poziomem a stopa wzrostu gospo-
darczego i PKB per capita.

Teorie neoliberalne i ich zastosowanie

Neoliberalizm jako nurt ideologiczny i doktryna polityczno-spoteczna
uksztattowat si¢ w II potowie XX w. W wielu wspolczesnych stownikach ter-
minologicznych i encyklopediach pojgcie neoliberalizmu przedstawiane jest
jako ponowne odrodzenie si¢ mysli klasycznej, przystosowanej do dzisiejszej
rzeczywistosci. Podobnie Arthur MacEwan w Neo-Liberalism or Democracy
[1999] pisze, ze neoliberalizm jest renesansem XIX-wiecznego klasycznego
liberalizmu gospodarczego.

,Neo-” w ztozeniach oznacza ‘nowy’, ‘nowa posta¢ czegos’ [Kopalinski
1968, s. 511]. W przypadku pojgcia ,,neoliberalizm” ztozenie to sugeruje nowy
rodzaj liberalizmu. Jednak w literaturze wystgpuje réwniez pojgcie ,,nowy libe-
ralizm” (new liberalism), albo inaczej liberalizm spoleczny lub wspotczesny
liberalizm, dlatego nie nalezy obu tych poje¢ stosowac¢ zamiennie.

Termin ,,neoliberalizm gospodarczy” jest roznie interpretowany. Najogol-
niej mozna scharakteryzowac go jako deregulacj¢ rynkow, decentralizacje pan-
stwa oraz interwencj¢ rzadu zawegzona wylacznie do spraw ekonomicznych
[Albert 1993; Lash, Urry 1987].

Waska definicja okresla neoliberalizm jako ,,/aissez-faire, zorientowanie na
rynki kapitatowe, prywatyzacj¢ i umowy handlowe”. W tym szczegdlnym zna-
czeniu neoliberalizm jest konserwatywno-biznesowa' polityka, majaca na celu
wymuszenie na krajach rozwinigtych i rozwijajacych si¢ dyscypliny budzeto-
wej, ktéra wymaga zrownowazonych budzetow panstwa (poza USA 1 niekto-
rymi krajami UE!) oraz swobody przeptywow handlowych. Definicja ta bazuje
na interpretacji modelu Mundella-Fleminga i zwiazana jest z konsensusem wa-

" Powyzsza definicja moze wydaé si¢ dos¢ zaskakujaca, poniewaz w dyskusjach politycznych
konserwatyzm i liberalizm sa czgsto przeciwienstwami. Przyktadem jest tytut ksiazki W. Osia-
tynskiego ,, Wspotczesny liberalizm i konserwatyzm amerykanski”, PWN, Warszawa 1984.
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szyngtonskim. Neoliberalami wedlug tej definicji sa m.in. Margaret Thatcher,

Robert Barro i Alan Greenspan [Sperling 2005].

W szerszym znaczeniu, stosowanym m.in. przez J.B. DeLonga, neolibera-
fem jest kazdy zwolennik wolnego handlu w skali globalnej oraz niezbyt roz-
budowanego panstwa, ktorego rola jest ograniczona do oferowania podazy dobr
publicznych [DeLong 2000]. Do tak zdefiniowanych neoliberaléw mozna by
zaliczy¢ Roberta Solowa, Roberta Mundella, Josepha Stiglitza, Amartya Sena
oraz Roberta Rubina, chociaz wszyscy oni sa krytykami neoliberalizmu w jego
najostrzejszej formie, a takze sposobu, w jaki takie organizacje jak Bank Swia-
towy czy Miedzynarodowy Fundusz Walutowy promuja handel migdzynaro-
dowy.

Neoliberalizm gospodarczy akceptuje zbior idei, ale najbardziej popularne
wyrazaja si¢ w nastgpujacych zatozeniach [McKnight 2005]:

e Indywidualny wybor dokonywany na rynkach jest w zasadzie lepszy
1 przynosi korzystniejsze wyniki niz jakikolwiek inny wybor.

e Regulacje rzadowe w sektorze prywatnym powinny zosta¢ zaniechane na
rzecz samoregulacji i wigkszej konkurencji.

e Sektor publiczny powinien zosta¢ skomercjonalizowany, a panstwowe
przedsigbiorstwa sprywatyzowane.

e Podatki powinny by¢ tak niskie, jak to tylko mozliwe, przy jednocze$nie
obowiazujacej zasadzie ,,uzytkownik ptaci” za wiele ustug §wiadczonych
przez panstwo (rzad).

e Bariery w handlu miedzynarodowym powinny zosta¢ wyeliminowane.
Reguly rynku powinny by¢ zastosowane do wszystkich dobr publicznych —
do edukacji, zdrowia, kultury, ochrony srodowiska itp.

Neoliberalizm opiera si¢ na dwoch gtownych tezach ekonomii podazy: (1)
istnieje prymat produkcji, ktora jest podstawowym celem systemu ekonomicz-
nego, gdyz zapewnia coraz wyzszy poziom zaspokajania potrzeb; (2) rynek
stanowi najefektywniejszy mechanizm optymalnej alokacji zasobow.

Dwiema podstawowymi doktrynami neoliberalizmu sa teoria podziatu do-
chodu i teoria wyznaczania ogolnego (lacznego) zatrudnienia. W odniesieniu
do pierwszej neoliberalizm przyjmuje, ze czynniki produkcji (praca i1 kapital)
powinny by¢ tyle optacane, ile sa warte. Warto$¢ okresla rynek, czyli podaz
(relatywna rzadko$¢ czynnika produkcji) oraz popyt (wydajnos¢ czynnika).
Jesli chodzi o teorie wyznaczania zatrudnienia, to neoliberalizm zaklada, ze
wolne rynki nie pozwola na marnotrawstwo wartosciowych czynnikow pro-
dukcji, w tym pracy. Poprzez dostosowania cenowe taczny popyt bedzie w sta-
nie zaabsorbowaé¢ wytworzony produkt i wszystkie czynniki beda zatrudnione.



Neoliberalizm, jako idea, jest zwiazany przede wszystkim z chicagowska
szkota ekonomii (Chicago School of Economics)®, ktéra kladzie nacisk na
efektywnos¢ konkurencji rynkowej, rolg jednostek w ksztalttowaniu wynikow
gospodarczych oraz wypaczenia na rynkach spowodowane interwencja rzado-
wa
1 regulacjami.

Dwie inne szkoty, szkota austriacka i szkota z Wirginii (nazywana szkota
wyboru publicznego), dziela ze szkota chicagowska obrong ludzkiej wolnosci,
a szczegolnie wolnosci gospodarczej. Zyskaly one miano ekonomii wolnoryn-
kowej.

Pojecie ,,neoliberalizm” jest przez niektorych stosowane zamiennie z pojg-
ciem ,libertalizm” (klasyczny liberalizm), istnieje jednak migdzy nimi zasadni-
cza roznica. Oba odwotuja si¢ do gospodarki rynkowej i wolnego handlu, ale
ekonomia neoliberalna (podobnie jak neoliberalna teoria stosunkéw migdzyna-
rodowych oraz internacjonalizm liberalny) przyjmuje rezimy migdzynarodowe
oraz globalne rzadzenie (governance) jako sposob negocjowania i administro-
wania porozumien mi¢dzynarodowych.

W praktyce istnieje rowniez doglebna réznica migdzy liberalizmem a liber-
talizmem (libertarianizmem). Libertarianie sprowadzajq liberalne wyobrazenie
sprawiedliwos$ci i porzadku do praworzadnosci. Popieraja ,,panstwo minimal-
ne” (z redystrybucja dochodu), a nawet ,,panstwo ultraminimalne” (bez redy-
strybucji), uwazajac, ze powinno ono zajmowac si¢ jedynie ochrona praw wia-
snosci 1 dziala¢ przeciw przemocy. Chca prywatyzacji wszystkiego, tacznie
z policja czy sadownictwem. Odrzucaja redystrybucje dochodu i bogactwa
przez panstwo. Redystrybucja jest formq kradziezy — uwaza Robert Nozick
[1974].

Liberatowie nie zgadzaja si¢ z tym pogladem na funkcje panstwa. Wedhug
nich, stabe panstwo moze by¢ tak samo niebezpieczne jak panstwo autorytarne.
Sprawiedliwo$ci nie mozna ograniczy¢ do indywidualnej wolnosci i wtasnosci.
Kazdy cztowiek ma obowiazki wobec innych ludzi. Dla liberatéw panstwo nie
jest wrogiem. Nie sa za rozbuchanym, ale efektywnym panstwem jako apara-
tem zapewniajacym wolnos¢, sprawiedliwosc¢ i ochrong.

Wspolczesna literatura filozoficzna 1 politologiczna, gtownie amerykanska,
wskutek zmiany kontekstu terminu liberalizm na lewicowy, uzywa niemal wy-
lacznie terminu ,libertarianizm”. Mianem libertarian okresla sie tu zwolenni-
kéw wolnego rynku, panstwa minimalnego, etyki kapitalistycznej i prymatu
wolnosci jednostki w zyciu spotecznym [Teluk 2006].

* Gltownymi postaciami Chicago School of Economics sa Milton Friedman, George Stigler,
Ronald Coase oraz Gary Becker — laureaci Nagrody Nobla z ekonomii.
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Neoliberalizm gospodarczy powstat na przetomie lat 30. 1 40. XX w. jako
odpowiedz na poglady Keynesa i jego zwolennikéw. Neoliberatowie uznali, ze
trzeba powroci¢ do wolnej gry sit rynkowych. Odrzucili na ogo6t interwencjo-
nizm panstwowy.

Koncepcja neoliberalizmu stata si¢ popularna wsrdéd ekonomistow po tym,
gdy narodowe strategie rozwoju biednych krajoéw po Il wojnie swiatowej nie
przyniosty oczekiwanych wynikéw. Mimo ogromnych funduszy pomocowych,
kraje te mialy wysokie zadluzenie publiczne przy niewielkim wzroscie gospo-
darczym. Neoliberalizm byl rowniez reakcja na widoczne niepowodzenia popu-
listycznej, wspotczesnej polityki liberalnej (przyktadem jest polityka industria-
lizacji zorientowanej na substytucj¢ importu) czy tez polityki wzrostu gospo-
darczego indukowanego wspieranym przez panstwo eksportem w krajach
wschodnioazjatyckich. Gospodarki merkantylistyczne (proeksportowe) kryty-
kowano za przeniknigcie si¢ sfery polityki 1 gospodarki, czyli kronizm kapitali-
styczny, ktory utozsamia si¢ z systemem sprawowania wladzy i uprawiania
biznesu opartym na praktyce kumoterstwa.

Neoliberalizm mial by¢ takze panaceum na problemy transformujacych si¢
gospodarek centralnie planowanych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Doktryna neoliberalna jest $cisle zwiazana ze wspomnianym wczesniej
tzw. konsensusem waszyngtonskim®, czyli pewna koncepcja teoretyczna, nowa
»fillozofia” §wiatowej gospodarki, wypracowang jako reakcja na kryzys struktu-
ralny 1 zadluzenia w Ameryce Lacifiskiej. Jego glowne zasady dotyczyly
utrzymania dyscypliny budzetowej, obnizania stop podatkowych przy rozsze-
rzaniu bazy podatkowej, liberalizacji polityki kredytowej i przeplywow kapita-
towych, wolnego handlu, prywatyzacji majatku panstwowego, deregulacji, zno-
szenia barier dla przedsigbiorstw, poszanowania gwarancji dla prawa wlasnosci
oraz stabilizacji kurséw walutowych.

Zdaniem autorki, konsensus waszyngtonski stat si¢ podstawa transformacji
systemowej Polski i innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej na poczatku
lat 90. ubiegtego wieku. Kolejnym wyzwaniem stala si¢ ich integracja z UE.
Stad otwarte pozostaje pytanie, do jakiego stopnia europejskie kraje zdomino-
wane sa przez polityke neoliberalna. Integracja europejska wedtug niektorych
prowadzi do tzw. zinstytucjonalizowanego, albo — jak okreslit to Stephen Gill
[2001] — ,,zdyscyplinowanego” neoliberalizmu. Przyktadami sa: polityka kon-
kurencji na poziomie UE, ktéra mogtaby dziata¢ przeciw wytacznosci panstwa
na dostarczanie okreslonych dobr i ustug (nie dziata, czego przyktadem jest
Poczta Niemiecka, Poczta Polska) i ktora ,,zabrania” udzielania przez panstwo

* Termin ten po raz pierwszy zostat uzyty przez Johna Williamsona z Institute for International
Economics w Waszyngtonie w 1990 r.
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pomocy przedsigbiorstwom prywatnym; polityka pieni¢zna prowadzona przez
»hiezalezny” (od naciskéw politycznych) EBC; monitoring dyscypliny fiskalnej
przez Komisje Europejska za posrednictwem Paktu na rzecz Stabilizacji
1 Wzrostu (nieskuteczny w przypadku Niemiec i Francji); negocjowanie przez
organa UE porozumien migdzynarodowych (np. WTO), ktore zobowiazuja
kraje cztonkowskie do globalnej liberalizacji wymiany towarowej i ustug [Sto-
rey 2004; Vlachou, Christou 1999].

Podobnie Strategi¢ Lizbonska z 2000 r., ktora z zalozenia ma zwigkszy¢
konkurencyjnos$¢ panstw UE w skali migdzynarodowej (stworzy¢ na terytorium
UE do 2010 r. najbardziej konkurencyjna gospodarke¢ na $wiecie!), mozna by-
loby uzna¢ za przejaw rozwoju neoliberalnych idei w UE, gdyby obok innowa-
cyjnosci gospodarek, liberalizacji i przedsigbiorczo$ci nie znalazt si¢ w niej
postulat ksztalttowania nowego aktywnego panstwa socjalnego.

Z kolei polityka swobody przeptywu pracownikéw oraz stosowana przez
poszczegolne kraje polityka na rynku pracy sa raczej wyrazem adaptacji neoli-
beralnego modelu niz gruntownego odchodzenia od niego [Hermann 2005].

Krytyka neoliberalizmu

Ekonomisci, ktorzy dezaprobuja neoliberalizm zarzucaja mu na og6t zbyt
radykalne podejscie do wielu spraw, ktorych przyktadami sa zmniejszanie za-
kresu panstwa, prywatyzacja, inflacja i bezrobocie oraz stosunek do spoteczen-
stwa lewicowego [Vlachou, Christou 1999].

Zwolennicy libertalizmu odrzucaja wiarg neoliberatow w migdzynarodowe
reguty funkcjonowania gospodarek, zarzadzanie globalne oraz negocjowane
przez panstwa 1 instytucje migdzynarodowe porozumienia.

Cze$¢ zwolennikow neoliberalizmu akceptuje makroekonomiczng teorig
pelnego zatrudnienia oraz teori¢ racjonalnych oczekiwan, ktore naleza do
wspolczesne] neoklasycznej, wolnorynkowej teorii ekonomicznej. Pozostali
uwazaja, ze dobra wola i specjalistyczne ekspertyzy MFW oraz innych mig-
dzynarodowych organizacji finansowych rozwiaza swiatowe problemy ekono-
miczne.

To drugie stanowisko zostalo poddane rewolucyjnej krytyce m.in. przez
Josepha Stiglitza, wedlug ktérego MFW prezentuje jako fakty cos, co jest wy-
facznie neoliberalna ideologia, wokot ktorej toczy si¢ bardzo ostry spor w eko-
nomii, a nawet istnieja mocne dowody na sytuacje zupetie przeciwne. Obwinit
Fundusz za forsowanie polityki neoliberalnej i konsensusu waszyngtonskiego
w tych krajach, gdzie w danym czasie nie byly one stosowne, doprowadzajac
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w rezultacie do azjatyckiego kryzysu finansowego w drugiej potowie lat 90.
[Stiglitz 2004].

Roéwnie krytyczny jest heterodoksyjny ekonomista Robert Pollin, ktory w
swojej ksiazce Contours of Descent, podsumowujacej do§wiadczenia polityki
neoliberalnej, stwierdza, ze o ile w interwencjonistycznym okresie ,,rozwoju
panstwa” (1961-1980) stopa wzrostu realnego PKB per capita w krajach roz-
wijajacych si¢ (poza Chinami) wynosita $rednio 3,2% rocznie, to w erze neoli-
beralizmu (1981-2000), gdy ich gospodarki objgto programami restrukturyza-
cyjnymi MFW, odpowiednio zaledwie 0,7% [Pollin 2003, s. 131]. Jego zda-
niem, o klgsce neoliberalizmu $wiadcza rowniez poglebiajace si¢ dysproporcje
w podziale dochodu narodowego w tych krajach.

Ekonomisci francuscy Gérard Duménil i Dominique Lévy uwazaja, ze neo-
liberalizm, mimo iz podpiera si¢ sloganem wolnego rynku, jest efektem zamie-
rzonych wysitkéw finansowych grup interesu, skierowanych przeciw powojen-
nemu kompromisowi Keynesowskiemu. Zestaw typow polityki neoliberalne;j,
w tym prywatyzacja, liberalizacja §wiatowego handlu i redukcja programéw ofe-
rowanych przez panstwo dobrobytu, jest wyrazem wiadzy klasy kapitalistow
1 instytucji, w ktorych wiladza ta jest scentralizowana [Duménil, Lévy 2004, s. 2].

Mimo ze neoliberalizm, jak wcze$niej wspomniatam, jest niejednoznaczny,
a niektorzy [Albo 2005] wskazuja na ,,wielorako$¢ neoliberalizmu” (variety of
neoliberalism), nietrudno nie zauwazy¢, ze neoliberalna polityka jest wynikiem
intencjonalnych wybordéw politycznych, a nie abstrakcyjnych zjawisk, jak glo-
balizacja czy konkurencja rynkowa, chociaz zjawiska te, pozostawione czasami
poza decyzjami politycznymi, ,,formuja i deformuja spoteczna baz¢ polityki
i ideologii” [Leys 2001, s. 45].

Co wigcej, podczas gdy sama koncepcja neoliberalizmu odnosi si¢ do po-
rzadku migdzynarodowego, to wdrazanie polityki neoliberalnej zalezy od walk
1 kompromiséw na poziomie narodowym badz lokalnym. To instytucje i proce-
sy spoteczne maja wplyw na to, czy i w jakim zakresie polityka neoliberalna
jest wdrazana. Przyktadem sa protesty studentow i robotnikow francuskich w
kwietniu 2006 r., ktére w nagldwkach prasowych (zwtaszcza czasopism lewi-
cowych) okreslono jako ,,rewoltg przeciw neoliberalizmowi” [Solidarity 2006].

Colin Leys [2001, s. 26] wyjasnia to nastepujaco: Istnieje oczywisty kon-
flikt miedzy logikq akumulacji kapitatu, ktora napedza globalng gospodarke,
a logikq legitymizacji, ktora wyznacza polityke w panstwach, gdzie dokonujq
sie wolne wybory. Pierwsza daje priorytet potrzebom kapitatu kosztem wydat-
kow publicznych na wiekszos¢ dobr publicznych i prawie wszystkich wydatkow
spotecznych, druga zalezy od zaspokojenia potrzeb finansowanych tymi wydat-
kami, jak tez od wzrostu gospodarczego lub co najmniej stabilnosci gospodar-
czej.


http://www.bookfinder.us/review5/1859846734.html
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Wedlug Susan George [1999], jednym z mozliwych wyjasnien sukcesu
neoliberalizmu oraz ,,ekonomicznego, politycznego, spotecznego i ekologicz-
nego spustoszenia” jest to, ze neoliberalowie sami zaptacili za swoja bez-
wzgledna 1 wsteczna ,,wielka transformacj¢”. Zrozumieli, ze idee maja swoje
konsekwencje. Poczynajac od zalazkéw na Uniwersytecie w Chicago (Friedrich
von Hayek i jego student Milton Friedman), neoliberalizm po pewnym czasie
stat si¢ potezna migdzynarodowa siecia fundacji, instytutow, centréw badaw-
czych, publikacji, naukowcow, pisarzy i specjalistow public relations, ktéra
zaczgla sie¢ rozwijaé, konsekwentnie promujac 1 wcielajac swoje idee
1 doktryneg.

(Neo)liberalizm w Polsce

W poczatkowym okresie transformacji gospodarczej w Polsce przewazato
i nadal przewaza zawezone pojegcie liberalizmu jako doktryny ekonomicznej,
gloszonej m.in. przez Margaret Thatcher 1 jej polskich zwolennikow.

Szybko nabrato ono negatywnych skojarzen i spowodowalo, ze calemu li-
beralizmowi przypisuje si¢ takie cechy, jak: pogarda dla stabszych, socjaldar-
winizm i egoizm silniejszych. Michat Wojciechowski [2005] ujmuje to bardziej
drastycznie: Liberalizm gospodarczy oznacza dla wielu w dzisiejszej Polsce
prawo do nieograniczonego bogacenia sie drogq kradziezy i wyzysku.

Jest robwniez ostro krytykowany przez niektore partie polityczne: Kongres
PSL zdecydowanie odrzuca zgubnq dla Polski (...) ideologie egoizmu spotecz-
nego bogatych — ideologie neoliberalng. (...) Ideologia neoliberalna (jest)
sprzeczna z dobrem cztowieka, potrzebami narodu... — czytamy w rezolucji
VIII Kongresu PSL z marca 2004 .

Jednak z badania Euro RSCG Worldwide 1 TNS OBOP wynika, ze czte-
rech na pigciu Polakoéw uwaza, iz dazenie do zysku ma pozytywny wptyw na
spoteczenstwo. Podobnie 79% jest przekonanych, ze wolna konkurencja ko-
rzystnie wplywa na zatrudnienie i rozwdj gospodarczy. Okazuje si¢ jednak, ze
zaledwie 15% respondentow przyznaje przedsigbiorstwom swobodg zatrudnia-
nia i zwalniania pracownikow [Wprost 2005].

Z kolei wedlug World Public Opinion [2006], prawie polowa Polakow
(47%) uwaza, ze system wolnej przedsigbiorczosci i gospodarka rynkowa lepiej
dzialaja w interesie spotecznym, gdy towarzysza im silne regulacje panstwowe.
Prawie 3/4 (74%) jest zdania, ze duze przedsigbiorstwa krajowe maja zbyt duzy
wplyw na rzad. Zaledwie 24% badanych jest przekonanych, ze migdzynarodo-
we korporacje (przedsigbiorstwa globalne) dziataja w najlepszym interesie spo-
feczefistwa, a odpowiednio az 59% wykazuje zupelny brak zaufania do nich
pod tym wzgledem.
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Wolnosé gospodarcza i polityczna a rozwoj
gospodarczy w Polsce — analiza empiryczna

Wolnos$¢ gospodarcza i wolno$¢ polityczna sa $cisle ze soba powiazane
1 jako takie moga by¢ uznawane za dwa aspekty tej samej wolnosci. W analizie
skupiono si¢ gtdéwnie na wolnosci gospodarczej, ale uwzgledniono tez elementy
tej drugie;.

Najogolniej mozna powiedzie¢, ze wolnos¢ gospodarcza zwiazana jest
przede wszystkim z liczba i1 uciazliwos$cia zakazow i1 nakazow, ktorych trzeba
przestrzegac.

Wielu ekonomistow, zwlaszcza ze szkoly austriackiej (Ludwig von Mises
i Frederick von Hayek), podkresla, ze podstawa harmonijnego rozwoju spo-
feczno-ekonomicznego jest poszanowanie wlasnosci prywatnej i przestrzeganie
prawa. System wolnorynkowy ma sprzyja¢ temu najbardzie;.

Innym waznym zagadnieniem jest to, na ile wolno$¢ polityczna w demokra-
cji sprzyja wolnosci gospodarczej i rozwojowi gospodarczemu. Milton Friedman
[1993] sktania si¢ ku pogladowi, ze demokracja i wolnos¢ gospodarcza wzajem-
nie si¢ wzmacniaja. Wigkszo$¢ autorow badajacych zwiazek migdzy szeroko
rozumiang wolno$cia gospodarcza a tempem wzrostu gospodarczego [Farr 1 in.
1998; Hanke, Watlers 1997] uwaza, ze wolno$¢ ekonomiczna sprzyja rozwojowi
gospodarczemu. Wielu stwierdza, ze wolno$¢ gospodarcza jest warunkiem ko-
niecznym wzrostu gospodarczego w dtugim okresie.

Szczegolnym rodzajem wolnosci ekonomicznej jest ta dotyczaca swobody
podejmowania i prowadzenia przez jednostke dziatalnosci gospodarczej. We-
dlug Georga Reismana — ucznia Misesa, wolnos¢ jest warunkiem bezpieczen-
stwa ekonomicznego jednostki. W warunkach wolnosci kazdy, zgodnie ze swo-
im interesem (ekonomicznym), moze wybra¢, co bgdzie robi¢. Dazac do za-
pewnienia sobie bezpieczenstwa ekonomicznego, musi mie¢ prawo do dziata-
nia zgodnie ze swoimi preferencjami, jesli chodzi o to, co uwaza za niezbgdne
dla swojego materialnego dobrostanu. Inflacja, depresje gospodarcze, masowe
bezrobocie — gltowne przyczyny zagrozenia ekonomicznego — sq wynikiem po-
gwatcenia wolnoSci ekonomicznej przez rzqd, a nie, jak sie zwykle uwaza, sa-
mej wolnosci ekonomicznej [Reisman 1998, s. 22]. Z pogladem tym autorka
w pelni si¢ utozsamia.

Wedhug ekspertow Centrum im. Adama Smitha [2005], Polska jest krajem,
w ktorym od dhuzszego czasu nie ma klimatu przychylnego przedsigbiorcom,
migdzy innymi jesli chodzi o wiele praktycznych aspektéw zwiazanych z bie-
zacym funkcjonowaniem podmiotow gospodarczych. Dotyczy to zaréwno dzia-
falno$ci organdéw administracji publicznej, skarbowe;j, jak i sadow.
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Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wiaze si¢ z wypetnianiem i przesy-
faniem licznych dokumentow i formularzy (glownie dla ZUS-u i urzedéw skar-
bowych). Oszacowano, ze rocznie pochtania to 1,3 tys. ton papieru albo 438
mln stron (rys. 1).

Wedlug Blajera [2005a], w polskim przedsigbiorstwie przecigtnej wielko-
sci (50 zatrudnionych) koszty wysytania dokumentoéw listem poleconym wyno-
sza ok. 3 tys. zl rocznie, a koszty transakcyjne (czas przeznaczony na ich wy-
petienie) sa rownowazne dwom miesiacom pracy jednej osoby.

OO0 Raporty imienne za pracownikéw dla ZUS
&l Deklaracje podatkowe dla US
1 @ Deklaracje rozliczeniowe dla US

NN
336 &e\z& 7

\\\
R\

0 100 200 300 400 500

Liczba stron (min)

Rysunek 1
Liczba stron dokumentow wypetnianych rocznie przez przedsiebiorcow w Polsce
Zrédto: [Blajer 2005a]

Polska i Czechy naleza do tych krajow UE, w ktorych liczba procedur
zwiazanych z rozpocze¢ciem nowej dziatalnosci gospodarczej jest najwigksza
(rys. 2). O ile w krajach OECD wymaga si¢ $rednio 6,5 procedury, w UE-14
odpowiednio 8 procedur, to w Polsce az 10. Zajmuje to $rednio 31 dni i pociaga
za soba koszty stanowiace ekwiwalent 22% PNB per capita [World Bank
2006].

Z drugiej strony rosna wydatki na administracj¢ publiczna. Pomigdzy lata-
mi 2001 a 2004 wzrost ten wyniést 15% (z 6,6 do okoto 7,6 mld zt) [P.B.
2004].
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Stowacja
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Czechy

Rysunek 2

Liczba procedur niezbednych do uruchomienia dziatalnosci gospodarcze;j

w wybranych krajach Unii Europejskiej (dane z 2005 r.)

Objasnienia: UE-8 — grupa nowych krajow cztonkowskich UE bez Cypru i Malty; UE-14
— grupa ,starych” krajéw cztonkowskich bez Luksemburga.

Zrédio: World Bank, 2006: Doingbusiness database http://www.doingbusiness.org/

Liczba instytucji uprawnionych do kontroli przedsigbiorcéw zwigkszyta sig¢
w Polsce z 29 w 1997 r. do 40 w 2004 r. Nowa ustawa o swobodzie dziatalno-
$ci gospodarczej nie przyniosta zmiany sytuacji przedsigbiorcow, jesli chodzi
o zmniejszenie liczby potencjalnych kontroli ani tez dlugosci ich trwania [Bla-
jer 2005b].

Przedsigbiorcy musza takze bra¢ pod uwage dodatkowe ryzyko, wiazace si¢
z potencjalnie niesolidnymi partnerami handlowymi. W Polsce jest jeden z naj-
dhuzszych w catej Europie czas egzekwowania dlugow (rys. 3). Wedlug Banku
Swiatowego, w 2005 r. wynosil on 980 dni, w poréwnaniu z 226 dniami $rednio
w OECD. Proces ten wymagatl dokonania az 41 procedur (w OECD — 19,5).

Pomoc publiczna kierowana jest gtownie do niewielkiej grupy bardzo du-
zych przedsigbiorstw. W latach 2001-2003 jej wigksza czg$¢ przypadia
w udziale okoto 20 przedsigbiorcom, m.in. Grupie PKP, spoétkom weglowym
i stoczniom [Krakowiak 2004]. W 2002 r. stanowita ona 1,3%, natomiast
w UE-15 $rednio 0,6% PKB [Bielecki, Michalski 2004]. W okresie 1999-2003
wzrastata mimo malejacych przychodéw z prywatyzacji®.

* Obrazuje to relacja przychodéw z prywatyzacji do pomocy publicznej dla firm, ktorej wartosé
spadta z poziomu 3,53 w 1998 r. do 0,14 w 2003 r. Skarb Panstwa angazowatl wigcej Srodkow w
przedsigbiorstwa panstwowe anizeli osiagal z ich sprzedazy, poglebiajac tym samym deficyt
budzetowy.
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Stowenia

1390
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Rysunek 3
Szybkos¢ egzekwowania dlugéw w wybranych krajach UE (w dniach)
Zrédto: jak na rysunku 2.

Amartya Sen w ksiazce Rozwoj jako wolnos¢ definiuje rozwéj nie w kate-
goriach PKB, ale w kategoriach realnych wolnosci, ktorymi ciesza si¢ ludzie.
Dowodzi, ze wolnos$¢ jest celem i1 zarazem najbardziej skutecznym $rodkiem
zrownowazonego zycia gospodarczego, a takze kluczem do zapewnienia ogol-
nego dobrobytu ludno$ci na catym $wiecie [Sen 1999]. Rozgranicza dwie wizje
rozwoju (zwlaszcza w odniesieniu do krajow stabo rozwinigtych). Pierwsza,
ktéra odrzuca, wymaga wyrzeczen — ,.krew, pot i tzy” sa konieczne zanim bg-
dzie mozna skosztowaé¢ owocow rozwoju. W ramach drugiej wizji rozwdj trak-
tuje jako poszerzanie swobod obywatelskich i politycznych, wzrost zdolno$ci
(capabilities) cztowieka oraz skuteczny system zabezpieczenia socjalnego.

Sen opublikowal [1970] twierdzenie nazywane paradoksem liberalizmu,
ktorego istota polega na nieistnieniu metody podejmowania spotecznej decyzji
(funkcji spotecznego wyboru), ktora spelniataby zaréwno zasadg optymalnos$ci
Pareto, jak i sformutowany przez Sena postulat, ktéry ma zapewni¢ jednostkom
przynajmniej minimalng autonomig.

Zakwestionowanie trafnosci PKB jako wskaznika rozwoju uzasadnia tym,
ze pieniadze i towary nie sa celami czy warto§ciami same w sobie, sa jedynie
instrumentami do osiagania celow, zaspokajania potrzeb, realizowania warto-
sci. Mimo tych zastrzezen, w analizie empirycznej jako miarg¢ rozwoju gospo-
darczego kraju przyjeto konwencjonalnie PKB na jednego mieszkanca.
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Do analizy zwiazku miedzy wolnoscia gospodarcza a dobrobytem w Pol-
sce, ktorego miarg moga by¢ stopa wzrostu gospodarczego i PKB per capita,
wykorzystano dwa wskazniki: indeks Frasera oraz indeks Heritage.

We wskazniku publikowanym przez Fraser Institute [Gwartney i in. 2005]
podstawowymi elementami wolnos$ci gospodarczej sa: mozliwo$¢ dokonywania
indywidualnych wyboréw, swoboda wymiany handlowej, swoboda wejscia na
rynek i konkurowania na nim oraz ochrona wtasnosci prywatnej. Kilkadziesiat
miar (w 2005 r. — 38) stuzy konstrukcji tego wskaznika. Podzielone sa one na
pie¢ gtownych obszarow’:

e rozmiar rzadu (panstwa): wydatki na konsumpcjg, transfery i subsydia,

inwestycje 1 przedsigbiorstwa panstwowe, stawki podatkow (5,5);

e struktura prawa i bezpieczenstwo wilasnosci prywatnej (5,2);

dostep do ,,mocnego pieniadza”(8,1);

e swoboda wymiany migdzynarodowej; handlu i przeplywéw kapitalowych

(6,5);

e regulacje odnoszace si¢ do kredytu, pracy i prowadzenia biznesu (5,3).

Wskaznik Frasera jest normalizowany do zakresu od 0 do 10 (kraje o naj-
wyzszej wolnosci gospodarczej moga osiagna¢ wskaznik réwny 10, o najniz-
szej 0). W raporcie opublikowanym w 2005 r. Polska (w 2003 r.) uzyskata 6,1
punktu, zajmujac 79. pozycje w rankingu 127 panstw. W porownaniu z 1990 r.
(3,9 pkt., 103. miejsce na 113 panstw) oznacza to niewatpliwy postep.

Wedhug Heritage Foundation, wolno$cia gospodarcza jest brak przymusu
rzadowego lub ograniczen w sferze produkcji, dystrybucji oraz konsumpcji
dobr i ustug poza niezbedna koniecznos$é, ktora wynika z potrzeby ochrony
obywateli i zapewnienia wolnosci jako takiej. W warunkach pelnych swobod
gospodarczych ludzie maja nieskrgpowana mozliwos¢ podjgcia pracy, wytwa-
rzania dobr 1 ustug oraz konsumpcji i inwestycji w sposob jak najbardziej efek-
tywny zgodnie z ich subiektywnymi ocenami.

Indeks wolnosci Heritage [Miles i in. 2006] budowany jest na podstawie
analizy 50 zmiennych opisujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy. Zmienne te
pogrupowane sa w 10 kategorii®:
polityka handlowa (2);
obciazenia fiskalne naktadane przez rzad (2,4);
interwencja rzadu w gospodarkeg (2);
polityka monetarna (1);
przeptyw kapitatu i inwestycje zagraniczne (3);
bankowos¢ i finanse (2);

* W nawiasach podano wyniki dla Polski za 2003 r.
5 W nawiasach podano wyniki dla Polski za 2005 r.
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ptace i ceny (3);

prawa wiasnosci (3);

regulacje prawne (3);

zakres aktywnos$ci gospodarki nieformalnej (3,5).

Panstwa, ktorych ocena zawiera si¢ pomiedzy 1 a 1,99 uznawane sa za
wolne, pomiedzy 2 a 2,99 — w zasadzie wolne, 3 a 3,99 — w zasadzie zniewolo-
ne, 4 lub wigcej — zniewolone. W 2005 r. Polska ze wskaznikiem 2,49 zaj¢la
41. miejsce wsrod 157 panstw.

W jednym i drugim indeksie najwyzej oceniono polityke pieni¢zna.

Autorka wykorzystata omowione indeksy do ustalenia zwiazkow iloscio-
wych miedzy miernikami wzrostu i rozwoju gospodarczego a swoboda gospo-
darowania w Polsce w latach 1990-2005. Badanie przeprowadzono przy zasto-
sowaniu analizy regresji liniowej. Zmiennymi objasnianymi sa: poziom PKB
na jednego mieszkanca wyrazony w parytecie sity nabywczej (PPS) w USD
oraz stopa wzrostu gospodarczego, natomiast zmienng objasniajaca indeksy
wolnos$ci ekonomicznej (tab. 1).

Tabela 1

Zalezno$¢ stopy wzrostu gospodarczego oraz PKB per capita od indeksow wolnosci
gospodarczej w Polsce w latach 1990-2005'

Wyniki estymacji modeli y1 = f(x4) y1 = f(x2) y1 = f(x4) Yo = f(X2)
Wspétczynnik determinacji AR 0,79 0,64 0,68 0,69
Stata réwnania (a) -2194 24446 6,61 -13,1
[Btad standardowy statej] 2454 3543 1,09 3,55
Statystyka t-Studenta -0,89 6,89 6,08 -3,68
Wartosc¢ p 0,41 0,0 0,004 0,005
Wspotczynnik regresji (b) 2011 -4933 -0,6 6,02
[Btad standardowy b] 418 1207 0,18 1,22
Statystyka t-Studenta 4,81 -4,09 -3,41 4,92
Wartosc¢ p 0,005 0,003 0,03 0,0
Wartos$¢ statystyki F 23,18 16,7 11,6 242

Objasnienia zmiennych: y; — PKB per capita w cenach biezacych wg PPP w USD; y, —
stopa wzrostu gospodarczego (%); x4 — indeks Frasera (przyjmuje wartos¢ od 0 do 10;
im wyzszy, tym wiecej wolnosci); x, — indeks Heritage (przyjmuje wartos¢ od 1 do 5; im
wyzszy, tym mniej wolnos$ci gospodarcze;j).

' Indeks Frasera dla 6 lat z okresu 1990-2002; indeks Heritage dla wszystkich lat
z okresu 1995-2005 przy stopie wzrostu i dla lat 1995-2004 przy PKB per capita.
Zrédto: Badania wlasne na podstawie danych OECD, Economic Freedom of the World,
The Fraser Institute < http://www.freetheworld.com> oraz Index of Economic Freedom,
Heritage Foundation

<http://www.heritage.org/research/featureindexs/index/.cfm>


http://www.heritage.org/research/features/index/index.cfm
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Z rezultatow analizy zawartych w tabeli 1 wynika, Ze wigksza swoboda go-
spodarowania wyraznie sprzyja rozwojowi gospodarczemu mierzonemu PKB
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Wystapit jednak ujemny zwiazek mig-
dzy dynamika wzrostu realnego PKB a wolno$cia gospodarcza. Jedng z przy-
czyn moze by¢ zbyt krotki okres badan.

Jesli chodzi o wplyw demokracji (wolno$ci politycznej) na rozwoj gospo-
darczy, to w literaturze nie ma zgodnych opinii. Wedlug Johna Helliwella
[1994] oraz Adama Przeworskiego i Fernando Limongiego [1993], demokracja
moze stymulowac wzrost gospodarczy, ale takze go hamowac.

Jak dziala ona na koniunkturg gospodarcza w Polsce? Indeks Polity wzrdst
z5w 1990 r. do 10 w 2002 r., co oznacza, ze w ostatnim badanym roku demo-
kracj¢ w Polsce oceniono jako doskonata.

Zwiazek statystyczny migdzy indeksem demokracji Polity IV [Marshall,
Jaggers 2003] a stopa wzrostu gospodarczego i PKB per capita w Polsce
w latach 1990-2002 mozna odczyta¢ z tabeli 2.

Tabela 2
Zalezno$¢ stopy wzrostu gospodarczego oraz PKB per capita od indeksu wolnosci
politycznej (demokracji) w Polsce w latach 1990-2002

Wyniki estymacji modeli y1 = f(x4) Yo = f(x4)
Wspdiczynnik determinacji AR? 0,45 0,51
Stata rownania (a) -1357 =27
[Btad standardowy statej] 2935 8
Statystyka t-Studenta -0,46 -3,4
Wartosc¢ p 0,65 0,006
Wspoétczynnik regresji (b) 1134,8 3,46
[Btad standardowy b] 344 0,93
Statystyka t-Studenta 3,3 3,7
Wartosc¢ p 0,007 0,003
Wartos¢ statystyki F 10,9 13,7

Objasnienia zmiennych: y; — PKB per capita w cenach biezacych wedtug PPP w USD;
y, — stopa wzrostu gospodarczego (%); x4 — indeks Polity (przyjmuje warto$¢ od —10 do
10; im wyzszy, tym wiecej wolnosci).

Zrédto: Badania wiasne na podstawie Polity IV dataset
http://www.cidecm.umd.edu/inscr/polity/index.htm

Wyniki analizy regresji sugeruja, ze wzrost demokracji stuzyt wzrostowi
1 rozwojowi gospodarczemu w Polsce, o czym $wiadczy dodatni, statystycznie
istotny zwiazek migdzy indeksem wolnos$ci politycznej a stopa wzrostu gospo-
darczego 1 migdzy tym indeksem a PKB na jednego mieszkanca.
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Podsumowanie i wnioski koncowe

Analiza wypowiedzi publicznych oraz prasy codziennej w Polsce sugeruje
brak zrozumienia poj¢¢ ,.liberalizm” i ,,neoliberalizm gospodarczy”. Terminy te
sa naduzywane przez populistow 1 stanowia w ich wtadaniu ostrzezenie przed
spadkiem redystrybucji dochodu narodowego przez panstwo, wyzyskiem pra-
cownikow, egoizmem i korporacjonizmem. Chetnie wybieraja oni z liberalizmu
to, co przyciaga wyborcow, a wigc swobody ekonomiczne i polityczne.

Powyzsze nie zmienia coraz bardziej podkreslanego w literaturze fachowe;j
faktu, ze podporzadkowanie polityki spoteczno-gospodarczej wielu rozwijaja-
cych si¢ panstw neoliberalnym normom narzucanym przez organizacje mig-
dzynarodowe, a przede wszystkim Migdzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank
Swiatowy, nie przyniosto oczekiwanych sukcesow gospodarczych, a przede
wszystkim spolecznych. Brak tych drugich wyraznie wida¢ rowniez w Polsce.

Zdaniem autorki, polityka gospodarcza w Polsce w poczatkowym okresie
transformacji rowniez holdowata ideom neoliberalnym, jednak neoliberalizm
w sensie teoretycznym w okresie 1990-2006 nie zostat w Polsce w pelni zasto-
sowany, zwtaszcza jesli chodzi o znoszenie barier dla przedsigbiorcow, posza-
nowanie gwarancji dla prawa wlasnosci, zmniejszenie rozmiaru panstwa, ko-
mercjalizacj¢ ustug publicznych czy deregulacj¢ rynkow.

Przystepujac do UE, rozszerzyliSmy zakres neoliberalizmu, przyjmujac re-
zim Wspolnoty jako metod¢ negocjowania i administrowania wielu porozu-
mien migdzynarodowych (zinstytucjonalizowany neoliberalizm).

Wyniki badafh empirycznych wskazuja, ze wolno$¢ gospodarcza w Polsce
mierzona indeksami Heritage i Frasera oraz wolno$¢ polityczna mierzona in-
deksem Polity, zgodnie z zalozeniem teoretycznym, miaty statystycznie istotny
dodatni wplyw na realny PKB per capita wyrazony w parytecie sity nabywcze;.

Jednoczes$nie stwierdzono statystycznie istotny ujemny zwiazek migdzy in-
deksami wolnosci ekonomicznej a stopa wzrostu gospodarczego, co wymaga
dalszych badan w celu wyjasnienia tego fenomenu.
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Liberalism, Neoliberalism, Economic and Political
Freedom and Country’s Economic Development

Abstract

The objective of this paper is to show that economic and political freedom
is recognized as one of key determinants of the country’s economic growth. In
its theoretical part, the definition, origins, and main ideas of neoliberalism were
presented.
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Next section deals with the concept of economic freedom and its link with
economic growth and development. Economic freedom indexes from both the
Fraser Institute and the Heritage Foundation databases, as well as political free-
dom index from the Polity IV database were applied to assess the relationship
between rate of economic growth and GDP per capita in Poland over the period
1990-2005. The results indicate that greater economic and political freedom
contributes to higher GDP per capita values. However, opposite to political
freedom, economic freedom did not serve as stimulus to higher rate of eco-
nomic growth.
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Dzierzawa jako czynnik przemian w strukturze
gospodarstw

Wstep

Przedsigbiorstwa rolnicze funkcjonuja w okres§lonym srodowisku przyrod-
niczym 1 ekonomicznym, ktére charakteryzuje si¢ duza zmienno$cia. Zmiany
zachodzace w otoczeniu wptywaja na przedsigbiorstwa rolnicze, ktére powinny
dostosowywac si¢ do zachodzacych zmian, gdyz sa calkowicie uzaleznione od
czynnikow $rodowiska przyrodniczego, a takze ekonomicznego. Najbardziej
istotne czynniki srodowiska ekonomicznego to ceny czynnikow produkcji, ta-
kich jak praca, ziemia i $rodki do produkcji rolniczej, oraz ceny produktow
rolnych. Kierownicy przedsigbiorstw rolnych nie maja wptywu na ksztaltowa-
nie si¢ cen czynnikow produkcji i produktow rolniczych. Moga jedynie anali-
zowaé zachodzace zmiany i podejmowac decyzje dostosowawcze. Zmiany za-
chodzace w $rodowisku ekonomicznym wymuszaja nieustanny wzrost ekono-
micznej wydajnosci pracy w rolnictwie, ktory jest podstawowym czynnikiem
utrzymania wilasciwego dystansu mi¢dzy dochodami rolniczymi a dochodami
w dzialach pozarolniczych. Jednym z gléwnych czynnikow wzrostu wydajnosci
pracy w rolnictwie jest wzrost powierzchni gospodarstw przy jednoczesnym
ograniczaniu zatrudnienia. Tempo tych dostosowan zalezy od tempa rozwoju
gospodarki. Doceniajac wage tego problemu, w artykule zostana przedstawione
zmiany tempa i relacji kosztow pracy w gospodarce narodowej, cen towarow
zakupywanych i cen produktéw rolnych sprzedawanych przez rolnikow, zmia-
ny w powierzchni gospodarstw w wybranych krajach Unii Europejskiej i dzier-
zawa gruntow jako podstawowy czynnik przemian w strukturze gospodarstw.

Zmiany tempa i relacji cen czynnikéw produkcji
w rolnictwie i produktow rolniczych w Polsce
Zmiany kosztow pracy, towarow zakupywanych przez rolnikow i ceny

produktéow rolnych przedstawiono na wykresie (rys. 1). Analiza objgto lata
1995-2004. Z przedstawionych danych wynika, Zze najwyzsze tempo wzrostu
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Rysunek 1

Zmiany cen czynnikdw produkcji i produktéw rolniczych w Polsce w latach 1995-2004
Zrodto: [10, 12]

dotyczy kosztow pracy w dziatach pozarolniczych, ktérych gléwnym sktadni-
kiem sa wynagrodzenia. W analizowanym okresie wskaznik wzrostu wynagro-
dzen w gospodarce narodowej wynosil okoto 345%, wskaznik wzrostu cen
towarow zakupywanych przez rolnikow — 217%, a wskaznik wzrostu cen pro-
duktéw rolnych sprzedawanych przez rolnikéw okoto 151%. Wskaznik nozyc
cen w 2004 r. wynosit okoto 102%. W latach 1997-1999 i w 2002 r. byt nizszy
od 100%, co oznacza niekorzystne relacje cen dla rolnictwa. Przedstawione
tendencje maja charakter prawidtowosci, ktére wystepuja we wszystkich kra-
jach o gospodarce rynkowej. Potwierdzeniem tej tezy sa podobne tendencje
w zakresie zmian cen wystgpujace w Niemczech przedstawione na rysunku 2.

Zdecydowanie wyzsze tempo wzrostu wynagrodzen (kosztow pracy) w go-
spodarce narodowej i cen srodkow produkcji nabywanych przez rolnikéw od
tempa wzrostu cen zbytu produktow rolnych powoduja spadek jednostkowej
optacalnosci produkcji rolniczej. W tej sytuacji jedynym sposobem uzyskania
przez rolnikow zadowalajacego poziomu dochoddéw jest wzrost wydajnosci
pracy, rozumianej jako wielkos¢ produkeji (przychodow) w przeliczeniu na 1
zatrudnionego w rolnictwie.
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Zmiany cen czynnikow produkcji i produktow rolniczych w Niemczech w latach
1970/71-2000/01

Zrodto: [11]

Jest kilka sposobow wzrostu wydajno$ci pracy w rolnictwie:
e przez wzrost warto$ci produkcji przy statym zatrudnieniu,

przez ograniczenie zatrudnienia przy stalej produkcji,

e przez wzrost warto$ci produkcji przy jednoczesnym ograniczeniu zatrud-
nienia.

Dodatkowy sposob wzrostu ekonomicznej wydajnosci pracy to jednocze-
sne ograniczenie produkcji i zatrudnienia, przy zalozeniu, ze tempo spadku
zatrudnienia bedzie wyzsze niz tempo spadku produkcji rolnicze;j.

Analizujac wymienione sposoby wzrostu wydajnosci pracy, nalezy wziaé
pod uwagg specyficzne cechy popytu na produkty rolnicze, ktory charakteryzu-
je sig niska elastycznoscia dochodowa. Oznacza to, ze popyt na produkty rolni-
cze jest ograniczony przez mozliwosci spozycia. Sytuacja ta nie dotyczy popytu
na inne dobra materialne. Ograniczony popyt na produkty rolnicze oznacza, ze
sposob wzrostu wydajnosci pracy przez wzrost produkcji nie moze by¢ po-
wszechnie stosowany. Pewne mozliwosci wzrostu produkcji stwarza eksport
produktéw rolniczych.

W warunkach naszego kraju i wigkszosci krajow europejskich wzrost wy-
dajnosci pracy w rolnictwie moze by¢ najtatwiej osiagnigty przez ograniczenie
zatrudnienia w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych. Cel ten mozna osia-
gnac przez wzrost powierzchni przedsigbiorstw rolniczych. Ilustracja tej tezy sa
informacje przedstawione na wykresie (rys. 3). Przedstawiono na nim poziom
ekonomicznej wydajnosci pracy mierzony wartoscia sprzedazy na 1 zatrudnio-
nego [4, 5, 6].
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Réznice w ekonomicznej wydajnosci pracy w zaleznos$ci od powierzchni
gospodarstw sa bardzo duze. W gospodarstwach wielkoobszarowych z ,,listy
300” w 2002 r. warto$¢ sprzedazy w czolowych gospodarstwach z tej listy za-
warta byla w przedziale 200-700 tys. zl/zatrudnionego. W gospodarstwach
badanych przez IERiGZ warto$¢ sprzedazy na 1 zatrudnionego zawarta byta
w przedziale 30110 tys. zt w zaleznosci od powierzchni. Najwyzsza wydaj-
nos$¢ w tej grupie osiagnely gospodarstwa o powierzchni z przedziatu 20-50 ha
UR, najnizsza natomiast gospodarstwa o powierzchni 10—15 ha UR. Zdecydo-
wanie wyzsza wydajnos$¢ pracy uzyskuja przedsigbiorstwa branzy pozarolniczej
z ,,listy 5007, gdzie warto$¢ sprzedazy na 1 zatrudnionego byta zawarta w prze-
dziale 2104330 tys. zt. Liczby te wskazuja na olbrzymi dystans, jaki dzieli
przedsigbiorstwa rolnicze od pozarolniczych, ktéore maja wigksze mozliwosci
w zakresie ksztaltowania relacji migdzy czynnikami produkcji i tym samym
osiagania wyzszego poziomu wydajnosci pracy.
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Zmiany w powierzchni przedsiebiorstw rolniczych
w wybranych krajach

Podstawowym sposobem zwigkszenia skali produkcji rolniczej 1 tym sa-
mym wzrostu wydajnosci pracy jest powigkszanie powierzchni jednostek go-
spodarczych w rolnictwie. W tabeli 1 przedstawiono liczby charakteryzujace
zmiany powierzchni gospodarstw w wybranych krajach Unii Europejskiej
i w Polsce w latach 1975-2003. W analizowanym okresie we wszystkich kra-
jach wystapit wzrost $redniej powierzchni gospodarstwa. W 1975 r. $rednia
powierzchnia gospodarstw w analizowanych krajach zawarta byta w przedziale
od 6,2 ha UR (Wtochy) do 58,7 ha UR (Wielka Brytania). W takich krajach jak
Dania, Francja, Irlandia i Luksemburg $rednia powierzchnia gospodarstwa wy-
nosita okoto 22 ha, a w Belgii, Holandii, Niemczech i Wloszech powierzchnia
gospodarstw byla zawarta w przedziale 6,2—13,7 ha. W Polsce w 1975 r. $red-
nia powierzchnia gospodarstwa wynosita zaledwie 5,5 ha. W analizowanym
okresie we wszystkich krajach, z wyjatkiem Wtoch 1 Polski, nastapit bardzo
duzy wzrost powierzchni gospodarstw. Najwigksze gospodarstwa w 2003 r.
wystepowalty w Wielkiej Brytanii (65,8 ha), Danii (55,1 ha) i Luksemburgu
(52,8 ha). We Francji i w Niemczech $rednia powierzchnia gospodarstwa wy-
nosita ponad 40 ha. W krajach o intensywnym rolnictwie, takich jak Belgia
i Holandia, $rednia powierzchnia gospodarstwa wynosita okoto 24 ha UR. Naj-
wyzszy wskaznik wzrostu $redniej powierzchni gospodarstwa wystapit
w Niemczech 1 w 2003 r. wynosit 301%. Tak wysoki wskaznik wzrostu po-
wierzchni gospodarstwa byt zwiazany z przeksztatceniami wlasnosciowymi na
terenach bytej NRD. W Belgii, Danii i Luksemburgu wskaznik wzrostu wy-
nidst ponad 240%. W Holandii i we Francji srednia powierzchnia gospodarstwa
wzrosta dwukrotnie. W najmniejszym stopniu wzrosta $rednia powierzchnia
gospodarstwa w Wielkiej Brytanii (wskaznik wzrostu 112%) oraz we Wtoszech
(wskaznik wzrostu 108%). W Polsce wskaznik wzrostu w 2003 r. wyniost
158%, jednak srednia powierzchnia gospodarstwa w dalszym ciagu pozostawa-
fa bardzo niska i wynosita zaledwie 8,7 ha.

Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw nastgpowato obnizenie po-
ziomu zatrudnienia, mierzonego liczba zatrudnionych w przeliczeniu na 100 ha
UR. Odpowiednie dane przedstawiono w tabeli 1 i na rysunku 4. W analizowa-
nych krajach UE obsada sity roboczej zawarta byta w przedziale od 2,1 (Wielka
Brytania) do 10,4 (Wtochy) pelnozatrudnionych na 100 ha UR. Przedstawione
liczby wskazuja, ze w wymienionych krajach UE podstawowym sposobem
wzrostu wydajnosci pracy w rolnictwie byto powigkszanie powierzchni gospo-
darstw, przy jednoczesnym zmniejszaniu zatrudnienia.

W Polsce w latach 1995-2003 nastapit wzrost $redniej powierzchni gospo-
darstwa z 7 do 8,7 ha UR. Wskaznik wzrostu wyniost 124,7%. Zmiany w $red-
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niej powierzchni gospodarstwa w Polsce nie oddaja zlozonosci tego zagadnie-
nia. W tym okresie nasilil si¢ proces polaryzacji gospodarstw pod wzgledem
powierzchni. Ilustracja tego procesu sa liczby podane w tabeli 2 i na rysunku 5.

Tabela 1
Powierzchnia gospodarstw rolnych w UE i w Polsce oraz obsada sity roboczej
Lp. | Kraje Powierzchnia go(i;;oSaRr)stwa i jej zmiany Obsaqa sity
wekainik | Smoce pelte
1975 | 1995 | 2003 | zmian | pe URw 20021
(1975 =100)
1 |Belgia 10,6 18,8 25,9 244 53
2 | Dania 22,4 37,1 55,1 246 2,5
3 | Francja 22,4 38,5 45,8 204 3,4
4 | Holandia 12,8 17,7 23,8 186 10,1
5 |Irlandia 22,3 28,2 32,3 145 3,8
6 | Luksemburg 22,0 39,5 52,8 240 3,5
7 | Niemcy 13,7 30,3 41,3 301 3,6
8 | Wielka Brytania 58,7 70,1 65,8 112 21
9 | Wiochy 6,2 5,9 6,7 108 10,4
10 | Polska 55 7,0 8,7 158 12,5
Zrédto: [1, 2, 3]
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Powierzchnia gospodarstw rolnych w krajach UE i w Polsce
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Z przedstawionych w tabeli 2 liczb wynikaja nastgpujace stwierdzenia:

— liczba gospodarstw (powyzej 1 ha) ogoétem zmniejszyla sig o 4,4%,

— wystapit wzrost udzialu gospodarstw najmniejszych (1-5 ha) o 3,5% kosz-
tem gospodarstw z przedzialu 5 do 15 ha, ktéry zmniejszyt si¢ o 5%, jedno-
czes$nie nastapit wzrost udzialow gospodarstw powyzej 15 ha o 1,5%,

— nastapit zdecydowany wzrost (0 5,7%) udzialu powierzchni UR w gospo-
darstwach powyzej 15 ha kosztem udziatu gospodarstw od 1 do 15 ha.
W 2002 r. w uzytkowaniu gospodarstw powyzej 15 ha znajdowalo si¢
51,5% powierzchni uzytkéw rolnych. Srednia powierzchnia gospodarstwa
w tej grupie wynosita 42,6 ha. Gospodarstwa z tej grupy decydowaly
w istotnym stopniu o poziomie produkcji towarowej rolnictwa.

Tabela 2

Struktura gospodarstw wedtug liczby i powierzchni w Polsce w latach 1996-2002

Lata Liczba gospo- | Udziat gospodarstw w grupach obszarowych ha UR
darstw [tys.] (%)
-5 | 510 | 1015 | >15
Wedtug liczby gospodarstw
1996 2 046,8 55,2 25,5 10,6 8,7
2002 1 956,1 58,7 21,8 9,3 10,2
Réznica (%) —4.,4 3,5 =3,7 -1,3 1,5
Pow. UR Wedtug powierzchni
(tys. ha)
1996 16 968,7 16,8 21,9 15,5 45,8
2002 16 502,8 16,7 18,4 13,4 51,5
Roéznica (%) 2,7 -0,1 -3,5 2,1 57
Zrédio: [6]
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Rysunek 5

Struktura gospodarstw wedtug liczby i powierzchni w Polsce w latach 1996—-2002 (w %)
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Niezaleznie od analizy $redniej powierzchni gospodarstw w Polsce 1 w
wybranych krajach UE interesujacym zagadnieniem jest struktura gospodarstw
pod wzgledem powierzchni. W tabelach 3 i 4 przedstawiono dane charaktery-
zujace strukturg gospodarstw pod wzgledem liczby i powierzchni. Z og6lnej ich
zbiorowosci wyodrebniono gospodarstwa o powierzchni do 100 ha UR 1 powy-
zej 100 ha UR umownie nazwane gospodarstwami wielkoobszarowymi. Z da-
nych w tabeli 3 wynika, ze udziat gospodarstw wielkoobszarowych w ogdlne;j
liczbie gospodarstw w analizowanych krajach zawarty byl w przedziale od
4,6% (stare kraje zwigzkowe Niemiec — SKZ) do 31% (nowe kraje zwiazkowe
Niemiec — NKZ). W Danii i we Francji udziat gospodarstw wielkoobszarowych
wynosit 10,7% i 11,9%, a w Wielkiej Brytanii 16,7%. W Polsce w 2000 r.
udziat gospodarstw wielkoobszarowych wynosil zaledwie 0,5%. Nieco ko-
rzystniejsze relacje wystepuja przy wzigciu pod uwage powierzchni bedacej
w uzytkowaniu gospodarstw wielkoobszarowych. W Polsce w 2000 r. gospo-
darstwa wielkoobszarowe uzytkowaty 21,5% powierzchni UR. Byt to poziom
zblizony do udziatu tego typu gospodarstw w starych krajach zwiazkowych
Niemiec, gdzie absolutnie dominujaca forma sa gospodarstwa rodzinne.
W takich krajach jak Dania, Francja i cate Niemcy udziat ziemi w uzytkowaniu
gospodarstw wielkoobszarowych byt ponaddwukrotnie wigkszy niz w Polsce.
W Wielkiej Brytanii wynosil 69% i byt przeszto 3-krotnie wigkszy niz w Pol-
sce. Absolutnie dominujacy byt udzial gospodarstw wielkoobszarowych
w uzytkowaniu ziemi w nowych krajach zwiagzkowych Niemiec.

Tabela 3
Liczba i struktura gospodarstw w wybranych krajach w 2000 r.
Kraje Z tego
Razem gosp. do 100 ha gos%gor:/;yzej
liczba liczba liczba
ys) | O | sy [ %] sy | %
Dania 58,0 100,0 51,8 89,3 6,2 10,7
Francja 664,0 100,0 585,2 88,1 78,8 11,9
Niemcy
(2001) 411,8 100,0 385,5 93,6 26,3 6,4
SKzZ 382,6 100,0 365,1 95,4 17,5 4,6
NKZ 28,4 100,0 19,6 69,0 8,8 31,0
Wielka
Brytania 233,0 100,0 1941 83,3 38,9 16,7
Polska
(2002) 1956,4 100,0 1946,6 99,5 9,8 0,5

Zrédio: [1, 2, 3]
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Tabela 4

Powierzchnia i struktura gospodarstw wedtug powierzchni w wybranych krajach w 2000 r.
Kraje Razem Gosp. do 100 ha Gosp. powyzej 100 ha

P | % | P | 0| P |

Dania 2645,0 100,0 1612,6 61,0 1032,4 39,0
Francja 27 856,0 100,0 15 153,6 54,4 12 702,4 45,6
Niemcy
(2001) 17 066,0 100,0 9171,4 53,7 7 894,6 46,3
SKz 11 445,0 100,0 8 753,7 76,5 2691,3 23,5
NKZ 5597,2 100,0 400,0 7.1 5197,2 92,9
Wielka
Brytania 15799,0 100,0 4911,0 31,0 10 888,0 69,0
Polska
(2002) 16 503,5 100,0 12951,8 78,5 3551,7 21,5

Zrodto: [1, 2, 3]

Liczby przedstawione w tabelach 3 i 4 potwierdzaja wczesniej sformuto-
wang tezg, wedlug ktérej powigkszanie powierzchni gospodarstw, a gléwnie
wzrost udziatu ziemi w uzytkowaniu gospodarstw wielkoobszarowych jest
podstawowym sposobem osiagania wzrostu ekonomicznej wydajnosci pracy w
rolnictwie.

100,01
90,0
80,01
70,07
60,07
50,0
40,0
30,01 O gosp. do
20,0 100 ha
10,0
0,0- .gOSp.
Dania Francja Niemcy SKZ NKZ Wielka Polska powyzej
Brytania 100 ha

Rysunek 5
Struktura gospodarstw wedtug liczby w wybranych krajach (w %)
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Dzierzawa jako czynnik przemian w strukturze
gospodarstw

W krajach UE o rozwinigtej gospodarce rynkowej gtéwnym sposobem
wzrostu powierzchni gospodarstw jest dzierzawa gruntéw rolnych. W tabeli 5
1 na rysunku 6 przedstawiono udzial dzierzaw w uzytkowaniu gruntéw rolnych
w wybranych krajach UE i w Polsce w latach 1975-2002. Analiza podanych
liczb wskazuje, ze w wigkszos$ci analizowanych krajow dzierzawa stanowi pod-
stawowy sposob uzytkowania gruntoéw. W Belgii, we Francji i w Niemczech
udzial dzierzawionych gruntow w 2002 r. przekraczat 70%. W kolejnej grupie
krajow, takich jak Holandia, Luksemburg, Wielka Brytania i Wlochy, udziat
dzierzaw w 2002 r. przekraczat 40%. Nieco mniejszy byt udziat dzierzaw
w Danii, gdzie wynosit 26,5%. Kolejna prawidlowoscia jest utrzymywanie si¢
wysokiego poziomu dzierzaw w niektorych krajach, np. w Belgii, gdzie po
przejsciowym, niewielkim obnizeniu w latach 1986-1993 udzial dzierzaw
w 2002 r. wynosit 74,7%, a w 1975 r. 72,9%. Podobna prawidlowo$¢ wystapita
w Holandii. W pozostatych krajach nastapil zdecydowany wzrost udziatu dzier-
zaw, np. we Francji udzial gruntow w dzierzawie wzrost z 48,2% w 1975 r. do
82,1% w 2002 r. Jeszcze wyzszy byt wzrost dzierzaw w Niemczech. Podobne
tendencje wystgpuja w Polsce, gdzie udzial dzierzaw w 2002 r. wynosit 22,5%,
w tym 14,5% stanowity dzierzawy z Zasobu Wtasnos$ci Rolnej Skarbu Panstwa,
a pozostala czg§¢ dzierzawy sasiedzkie. W Polsce istotny przyrost nastapit
w latach 1993-2002, kiedy udzial dzierzaw wzrést z 6,1% do 22,5%. Glownym
czynnikiem powodujacym wzrost znaczenia dzierzaw s3a wysokie ceny gruntow
rolnych w krajach UE. Ilustracja tej tezy sa podane w tabeli 6 liczby dotyczace
cen w wybranych krajach.

Tabela 5
Udziat dzierzaw w uzytkowaniu gruntéw rolnych w wybranych krajach UE i w Polsce (w %)
Lp Kraje Lata
) 1975 1986 1993 2002
1 Belgia 72,9 68,6 67,2 74,7
2 Dania 14,1 18,0 21,1 26,5
3 Francja 48,2 51,8 60,7 82,1
4 Holandia 44,3 35,9 354 42,0
5 Irlandia 3,5 3,8 11,9 19,2
6 Luksemburg 411 47 1 52,4 50,3
7 Niemcy 29,5 34,0 61,0 70,3
8 Wielka Brytania 43,3 38,1 38,1 40,8
9 Wiochy 22,4 19,8 22,2 41,8
10 Polska 2,5 2,8 6,1 22,5

Zrédto: [1, 2, 3, 9]
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Tabela 6
Ceny ziemi rolniczej w wybranych krajach UE (EUR/ha)
. Lata 2000 2001 2002 2003
Kraje
Dania 11 001 12 882 13727 14 669
Francja 3590 3710 3 860 —
Irlandia 12 683 13 891 13 487 14 379
Wielka Brytania 11 669 11 822 11 041 9 847
Niemcy 9 081 9416 9763 10 115
Polska 1194 1415 1307 1308

Zrédio: [1, 3, 9]

Liczby podane w tabeli 6 wskazuja na istotne zréznicowanie poziomu cen
migdzy poszczeg6lnymi krajami, a takze na wzrost cen ziemi w ostatnich la-
tach. Najwyzsze ceny ziemi w 2003 r. byly w Danii i Irlandii, gdzie wynosity
powyzej 14 tys. EUR/ha. Nieco nizsze ceny na poziomie 10 tys. EUR/ha byly
w Wielkiej Brytanii i Niemczech. Zdecydowanie nizsze ceny wystapily we
Francji, gdzie w 2000 r. wynosity 3590 EUR/ha. Jeszcze nizsze ceny ziemi
byly w Polsce, gdzie w 2003 r. wynosily zaledwie 1308 EUR/ha.

Z poziomem cen ziemi wiaze si¢ poziom czynszu dzierzawnego. Odpo-
wiednie liczby podano w tabeli 7. Czynsz dzierzawny stanowi srednio 2% ceny
ziemi. Bardzo wysoki poziom czynszu wystgpuje w Danii, gdzie w 2003 r. wy-
nosit 330 EUR/ha, najnizszy natomiast byt we Francji, gdzie wynosit okoto 130
EUR/ha. W Polsce poziom czynszu dzierzawnego jest wyjatkowo niski
1 wynosit w latach 2002-2003 zaledwie 24 EUR/ha.
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Tabela 7
Czynsz dzierzawny w wybranych krajach UE (EUR/ha)
Lata 2000 2001 2002 2003

Kraje
Dania 277 293 311 330
Francja 132 131 131 -
Luksemburg 163 166 170 171
Wielka Brytania 202 201 198 205
Niemcy - 251 - -
Polska - - 24 24

Zrodto: [1, 3, 9]

W tabeli 8 podano udziat czynszu dzierzawnego w kosztach catkowitych
gospodarstw rolniczych w analizowanych krajach. Udzial ten zawarty byt
w przedziale od 2,2% (Wtochy) do 6% (Francja). W Polsce udziat czynszu
dzierzawnego w kosztach catkowitych gospodarstw wynosit okoto 3%.

Tabela 8
Udziat czynszu dzierzawnego i odsetek w kosztach catkowitych w wybranych krajach
w roku 2001/2002

Kraje Udziat czynszu (%) Udziat odsetek (%)
Belgia 3,3 3,7
Dania 2,8 4,2
Niemcy 57 2,4
Francja 6,0 3.1
Irlandia 4,2 2,5
Wiochy 2,2 0,5
Wielka Brytania 4.8 3,5
UE-15 4,2 2,7

Zrédio: [1, 3, 9]

Z liczb podanych w tabeli 8 wynika takze, ze z wyjatkiem Danii udziat
czynszu dzierzawnego w kosztach catkowitych gospodarstw byt wyzszy od
udziatu odsetek w kosztach. Przedstawione liczby wskazuja, Ze mimo iz udziat
dzierzaw w powierzchni uzytkowanych gruntow byt wysoki, na co wskazuja
liczby podane w tabeli 5, to jednak udziat czynszu w kosztach mozna okresli¢
jako akceptowalny.

Przeprowadzona analiza systemu dzierzaw w wybranych krajach Europy
Zachodniej i Polski umozliwia sformulowanie nast¢pujacych stwierdzen
1 wnioskow:



87

Szybsze tempo wzrostu kosztéw pracy w dziatach pozarolniczych i cen
srodkéw do produkeji rolnej przy jednoczesnie nizszym tempie wzrostu
cen produktow rolnych powoduje spadek jednostkowej optacalnosci pro-
dukcji rolnicze;j.

Podstawowym sposobem ograniczenia dystansu w sytuacji dochodowej
rolnikéw w stosunku do dziatéw pozarolniczych jest wzrost ekonomicznej
wydajnosci pracy w rolnictwie, ktory mozna osiagnaé przez wzrost po-
wierzchni gospodarstw.

Wystepuja bardzo duze roznice w powierzchni gospodarstw w Polsce
w stosunku do krajéow Unii Europejskiej. Srednia powierzchnia gospodar-
stwa w Polsce jest kilkakrotnie mniejsza.

W Polsce wystepuje zjawisko polaryzacji gospodarstw, przejawiajace si¢
wzrostem udziatu liczby gospodarstw matych (1-15 ha) i wigkszych (po-
wyzej 15 ha). W uzytkowaniu tej ostatniej grupy znajduje si¢ ponad 50%
powierzchni UR.

W Polsce w stosunku do badanych krajow Unii Europejskiej zdecydowanie
mniejszy jest udziat gospodarstw wigkszych o powierzchni powyzej 100 ha
UR, mniejszy jest takze ich udzial w uzytkowaniu ziemi.

W badanych krajach Unii Europejskiej, nalezacych do czotowych krajow
rolniczych, dzierzawa jest dominujacym systemem uzytkowania ziemi
i glbwnym sposobem wzrostu powierzchni gospodarstw 1 wydajnosci pra-
cy. Czynnikiem sprzyjajacym dzierzawie sa wysokie ceny ziemi w tych
krajach.

Podstawowym warunkiem rozwoju systemu dzierzaw w naszym kraju jest
stworzenie stabilnych podstaw prawnych funkcjonowania dzierzaw. Do-
tychczasowe uregulowania prawne sa niewystarczajace.
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Leasing as a Factor of Changes in Farm Structure

Abstract

The characteristic feature of the recent times is the high rate of change in
an economical environment of agricultural enterprises. That significant process
is mainly expressed by high rate of wages growth in non-agricultural sectors
and increase of agricultural input prices, while there is observed the simulta-
neous stagnation, even decrease of agricultural produce prices. That facts influ-
ence therefore decrease of unit profitability of agricultural production and farm
income diminishment. The main and even the only way for the farmers adjust-
ment to the new reality is an increase of economical labor efficiency, which
they can achieve through growth of farm size due to leasing of agricultural
land. Hence the leasing practices have recently become the main way of farm
size development.
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