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MODELOWANIE KONKURENCYJNO $CI REGIONU W OPARCIU
O ADAPTACJE TECHNIKI ANALIZY NIEUSZKADZALNO SCl
SYSTEMOW

Streszczenie Rozbieznosci migdzy teory ekonomii i_‘Praktyh gospodarcz
w odniesieniu do pegia konkurencyjnéci sprawity, & artykut zostat
poswigcony nowemu zdefiniowaniu konkurencyfeo oraz jej modelo-
waniu w oparciu o ekonomicznaplikacg inzynierskiej metody analizy
nieuszkadzalriwi systemoéw, wykorzystywanej do oceny niezawdgno
skomplikowanych urmzer. Konkurencyjné¢ regionu rozumiana jest jako
intensywnd¢ procesu konkurencji mgej na celu poszukiwanie nowych
zrédet wzrostu gospodarczego w oparciu o wilasne lgasovzgkdnione
w strategii regionalnej. Celem modelowania konkaygmosci regionu jest
oszacowanie i zmniejszenie ryzyka ukierunkowanig@yde regionu na
realizacg, badz zaniechanie realizacji oldlenych kryteriow konkuren-
%yjnoéu, rozumianych jako potencjalne czynniki wzrostosgodarczego.
Z tego wzgédu zaprezentowana zostata p@piuproszczona wersja metody
i sposob jej ekonomicznej aplikacji w konfele podejcia systemowego,
a take graficzny obraz metody, zastosowanie modelu dmp&onkuren-
CyjnOS(fI regionu todzkiego oraz podstawowe wyniki b@adeyskanych 4
metod,.

Stowa kluczowe:region, konkurencyjrig, modelowanie konkurencyjgo
regionu, aplikacja techniki analizy nieuszkadzétmeystemaéw.

CHARAKTERYSTYKA ZASTOSOWANEJ METODY

Kwestia konkurencyjm@i jest niezwykle istotna, poniewa znani
ekonomsci krytycznie odnosgsie do tego pajcia [Krugman, 1994] i mnacych
sig kryteriow konkurencyjnéci nazywajc je zagciem obsesyjnym. Z kolei
praktyka gospodarcza w tym wzdkie rozwija st i nie mazna zignorowa faktu,
iz celem UE na lata 2007-2013 jest wzrost konkuraraygj. Na potrzeby
niniejszego artykutu konkurencyijéb regionu zostata zdefiniowana jako inten-
sywna¢ procesu konkurencji mggej na celu poszukiwanie nowyctrodet
wzrostu gospodarczego w oparciu 0 wlasne zasodig w strategii regionalnej.
Poszukiwanie nowychrédet wzrostu gospodarczego rozumiane jest jakerde
do realizacji okréonych kryteribw konkurencyjnimi. Jednake wielas¢ tychze
kryteriow oraz ranorodnd¢ ich klasyfikacji, opracowywanych przez instytuty
naukowe, banki, organizacje ¢dizynarodowe (midzy innymi BankSwiatowy,



46

Uniwersytet w Maastricht, Instytut Gospodarki Gamt w Cambridge) sprawia,
iz jest to dziatanie w warunkach niepeweioi ryzyka. Jednate ryzyko zwizane

z poszukiwaniem nowychzrodet wzrostu gospodarczego poprzez realizaci
okreslonych kryteriow konkurencyjrimi, badz spetnienie catych klasyfikacji
kryteriow konkurencyjnéci, mazna oszacow@ w oparciu o ekonomiczn
adaptagj techniki analizy nieuszkadzaléw systemow, ktérej oryginalna nazwa
wystepuje jako ,Failure Mode, Effects and Criticality Alysis”, w skrocie
FMECA [MIL-STD 1629A, 1980; Burgess J.,1984; PNEC 812, 1994; PNSO
9004-4+AC1, 1996]. Wyspuje w niej model w postaci réwnania WWS = P x WS
X T, przy czym WWS oznacza Wshkak Wagi Skutkéw zmian rozumianych jako
realizacja okréonych kryteriow konkurencyjrigi, P to prawdopodobistwo
realizacji kryteriow konkurencyjrigi, WS to waga skutkow realizacji kryteriow
konkurencyjnéci, T oznacza trudroi realizacji tyckie kryteriow. Ryzyko
wiazace st z niektorymi kryteriami konkurencyjdoi wynika z doboru tych
czynnikow, ktéry nie jest zupetnie dowolny, ale arbitralny. Zatem proponylj
ocere ryzyka zwhzanego z realizagjkryteridw konkurencyjnéci na podstawie
zastosowania metody FMECA. Ze wadli na ograniczone mlwosci
prezentacji, pormej zostanie przedstawiony uproszczony tryb ¢amsvania
wedlug metody FMECA obejmagy nastpujace po sobie, zredukowane punkty
rozbudowanej procedury, ktérej wypetnienie stanpanizszy plan pospowania.
Zidentyfikowanie poszczegdélnych elementow systemu.

1. Wypisanie symptomow uszkodzenia/zmian (failuselerFM).

2. Ustalenie skutkéw uszkodzenia/zmian (effects-E).

3. Wypisanie przyczyn symptoméw uszkodzenia/zmian.

4. Oszacowanie symptoméw uszkodzenia/zmian: P, WB;prawdopo-
dobieastwo wyshpienia, WS-waga skutku uszkodzenia, T-tru@no
wykrycia).

5. Obliczenie wskanika wagi skutkéw uszkodzenia/zmian WWS = P-WS:T i
uszeregowanie symptomow uszkodzenia/zmian (crtiaablysis-CA)

6. Wskazanie dziatanaprawczych [Muhlemann i in1992, s.195]

Zastosowanie metody FMECA w gospodarce w postadeioWWS =P-WS-T
jest nas{pujace:

FM oznacza typ zmiany rozumianej jakg P- prawdopodobiestwo realizacji kryterium
realizacja kryterium konkurencyjsci konkurencyjnéci

E- efekty realizacji danego kryterium WS- oznacamwskutkow realizacji kryt.
CA — macierz ryzyka zwrzanego z WWS — model informugcy o kierunkact
realizacyj danego kryterium dziatania na podstawie hierarchnegc
konkurencyjnéci uporzdkowania wynikéw
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Wiasciwa forma procedury obejmuje 9 punktow z ktorychy tpierwsze
dotycz identyfikacji systemu. Ekonomicznymi elementanstsynu §:

« nadsystem rozumiany jako gospodarka globalna wraotaczeniem
tworzonym przezwiatowg konkurencyjné¢ w ktérej mana wyré&nic trzy
zasadnicze @wodki: Azja z wiodca rola Japonii, Stany Zjednoczone i
Europa;

« govsystem tworzony przez makrogospodarki krajéghigtoczenie;

« podsystem reprezentowany przez regiony i ich gii@t@ otoczeniu UE.

Z okreslenia elementow systemu wynika, konkurencyjné¢ regionu jest
wypadkovs, pokczeniem polityki makroekonomicznej fmwa z zasobami
regionu. Spojn& tych poczyna pozwala umiejscowi region w perspektywie
konkurencyjnéci globalnej. W zwazku z tym kademu poziomowi systemu
zostata przypormlkowana reprezentatywna klasyfikacja kryteridw kanek-
cyjnosci, przy czym dobdr danej klasyfikacji konkurenaggai nie jest traktowany
dogmatycznie, lecz wynika z uzasadnienia, w ktérgrarze s¢ pod uwag
lokalizacg ocenianego regionu, jego otoczenia makrogospoegocizglobalnego.

Poziomowi podsystemu zostata przypmizowana klasyfikacja regional-
nych wskanikéw konkurencyjnéci [Pinelli i in., 1999], ktéra obejmuje
nastpujace kryteria: zatrudnienie w q@biu i w siedemnastu dziedzinach
wytwarzania, drogi i motodrogi per capita i na Bmprzewozy powietrzne per
capita, pasgerowie samolotow per capita,, patenty i wydatkiB¥R per capita,
wskaznik zdrowia publicznego oraz wagtododana brutto per capita i na praco-
wnika.

Poziom govsystemu reprezentuje klasyfikacja instyMD [Institute of
Management Development - World Competitiveness baak, 2004] ze
Szwajcarii, ktdry dokonuje corocznie ocen konkuggmasci paistw. Klasyfikacja
sktada s} z pieciu kryteriow podstawowych, ktérym przypadkowane jest po 20
kryteriow szczegoOtowych. Europejskie kryteria kordacyjngci na poziomie
makroekonomicznymasnastpujace: dynamizm rynkowy i makroekonomiczny,
skutecznéc rzadu (finanse publiczne, polityka fiskalna, instyeidd.),skuteczni
businessu (produktywsdé, rynki pracy i finansowe, globalizacj itd.),
infrastruktura (podstawowa, technologiczna, naukpedukacja.

Poziom nadsystemu opisany zostat przez kryteri&d@mcyjnaci Instytutu
Polityki Progresywnej dla gospodarki amerfkkiej, ktéra reprezentuje poziom
konkurencyjnéci globalnej. Wyznaczniki konkurencyjém amerykaskie]
gospodarki zostaly podzielone nadkategorii [Atkinson i in., 1999], z ktérych
kazde opisane jest przez dwaadb trzy subkryteria, a mianowicie: stanowiska
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pracy oparte na wiedzy, globalizacja (udziat s@poczej w wytwarzaniu débr na
eksport, bezpwednie inwestycje zagraniczne), dynamizm ekononyiczn
i konkurencja (liczba stanowisk pracy w szybko rgajgcych sg firmach jako
udziat w ogélnym zatrudnieniu, udziat wgkéka liczby nowo powstatych-
upadagcych firm w ogdlnej liczbie firm danego stanu, waki&k pocztkowej
oferty na gieldzie); gospodarka cyfrowa, zddthanowacyjna (udziat stanowisk
pracy w zaawansowanych technologicznie przemystachatrudnieniu ogotem,
liczba patentow przypadajych na 1000 pracownikow, inwestycje w badania
i rozwoj itp).

Skonfigurowana w powsszy sposob metoda kompleksowej oceny
konkurencyjnéci regionu Rkdzie stuyta jako podstawa okékenia sciezki dla
skutkéw zmian wywotanych realizackryteriow konkurencyjngci wyznaczonych
poprzez wszystkie poziomy systemu. W wyniku tegdgjzia powstanie potrojna
macierz oceny konkurencyjém regionu na poziomie podsystemu, govsystemu
i nadsystemu, co widana poriszym rysunku 1. Tak skonstruowane rozarae
konkurencyjnéci regionu nie pozwoli na zagubienie malej, autoiwame]
jednostki terytorialnej jakjest region w gszczu mgdzynarodowych powizan.

GRAFICZNY MODEL OCENY KONKURENCYJNGCI REGIONU

Graficzny model oceny konkurencygud regionu sklada siz trzech macierzy.

Rysunek 1 Graficzny model oceny konkurencypigegionu.

MACIERZE
POZIOMU:

Nadsystem
Systemu

Podsystemu

Zrodto: opracowanie wltasne



49

Skutki zmiany WS dla kaidego Prawdopodobiestwo zmiany P dia
poziomu systemu w skali 0-10 kazdego poziomu §ystemu w skali (0;1
punktéw lub (0-10 punktow)
IV — niewielkie  lub0 - 2,5 A-—dwe (021>  lub<16)
Il — marginalne  lub2,5- 5 B - potencjalne ( 0,1;0,2) lub< 8-6)
Il — krytyczne ub 5 - 7,5 C — okazjonalne (0,01;0,1)lub<6-4)
D — male (0,001;0,01)lub<4-2)
| — katastrofalne lub 7,5-10 E—-b. mate (P,0,001) lub <2-0)

T - trudndci realizacji zmiany w skali 0 -10 punktéw, dlazdago poziomu systemu

W podstawie rysunku 1 znajduje shacierz ryzyka (macierz krytyczém —
Criticality Analysis) widciwa dla podsystemu, vgj dla govsystemu, nagie
dla nadsystemu. Wzér macierzy ryzyka zamieszcza®y pontej w postaci
tablicy 1. Analiza Krytyczngci (Criticality Analysis) jest take ustaleniem
rankingu Wskanikow Wagi Skutkéw zmian (WWS). Na podstawie ramgkin
podejmowanessdziatania haprawcze uidzen technicznych. Jednak ekonomiczna
aplikacja zaktada potréjny ranking otrzymany najpiedla podsystemu, @aiej
zweryfikowany dla govsystemu, a ngstie dla nadsystemu. W paszej tablicy 1
skonstruowana zostata macierz ryzyka zmian ekoromwiah opracowana na
podstawie macierzy krytycznych dla bezpidgrste/a uradzen zdarzé.

Tablica 1 Macierz ryzyka

Poziom krytycznéci (C) | Kategorie | wagi skutkbw zmian (WS)
Prawdopodobigstwo Niewielkie | Marginalne Krytyczne | Katastroficzne
Zmian (P) v 11 Il I

Aduze 3 2 | 1 | 1

B potencjalne 3 2 2 | 1

C okazjonalne 3 3 2 | 1

D mate 4 3 2 | 1

E bardzo male 4 4 3 2

I— nie akceptowane, 2- niepmlane, 3 — akceptowane pod warunkiem kontr@li, 4-
akceptowane.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przykladuksikrytyczngci, PN-IEC 812,
Techniki analizy nieuszkadzalfm systeméw. Procedura analizy rodzajow i skutkow
uszkodzé, PKN, Warszawa, grud#i€1994, s.14.

Powyzsza macierz stanowi wzorzec trzech macierzy zawsfamg rysunku 1.



50

Konfrontacja tablicy 1 z klasyfikagjkryteriow konkurencyjn¢ci wiasciwa
dla kadego poziomu systemu pozwoli spgizic trzy macierze ryzyka dla
kazdego poziomu systemu, a w konsekwencji dlazdea klasyfikacji
konkurencyjnéci, co sprawi, 2 model WWS=P-WS-T¢hzie szacowany osobno
dla kazdego poziomu systemu.

Oszacowanie prawdopodobswa wysipienia zmian P i zaklasyfikowanie
go do okrelonej kategorii: A, B, C, D, E ddzie ustalone na podstawie wagi
danego kryterium w danej klasyfikacji. Zatem P stj@rawdopodobigstwem
realizacji danego kryterium konkurencyfect W procedurze irynierskiej jest to
estymacja jakéciowa, ktorej wynikiem g wartcci prawdopodobigstwa rzdu
jednej setnej, 41z jednej tysgczne] wartéci P. Jeeli cecha ma charakter
niemierzalny, wéwczas interesuje nas, czy dany etgrpopulacji ma wyriona
cecly jakoéciowa, czy te nie ma. Podstawowym elementem szacowanym jest
wowczas frakcja p elementéw wyrdonych w populacji, zwana tak
wskaznikiem struktury badanej cechy populaciji [Krysidkin. 1997]. Zadanie
sprowadza si do estymacji parametru p w rozkladzie dwumianowymienry
losowg 0 rozktadzie dwumianowym z parametrami (n,pgn@interpretowéjako
mozliwa liczbe sukceséw (czyli realizacji pewnego zdarzenia A)dewolnej
kolejncsci w n dawiadczeniach D1,...Dn. Zatem

P(zdarzenie A realizujeek razy) = mqn— “

gdzie p oznacza prawdopodofsévo sukcesu, g - prawdopodolsévo
porazki [Krysicki i in. 1998].W zastosowaniach ekonommgzh nie ma potrzeby
oszacowania parametru P do waciosetnych, czy tygtznych jednéci. Zatem
przedziat wartéci prawdopodobigstwa P<1;0> mana zasipi¢ przedziatem P<10;
0>. W zwhazku z wystpowaniem w procedurze wzorcowejce@u klas
prawdopodobigstwa od A do E z podziatu 10 punktéwegtiy pie¢ klas wynikaj
przedziaty o réwnej diugai wynoszcej po 2 jednostki. W rzeczywisit jednak,
bardziej interesuga jest skala nie przedziatowa, lecz pdkowa, bowiem istotna
jest nie diugét klasy, lecz sposéb upadkowania, to znaczy, czy mamy do
czynienia z daym, srednim, czy matym prawdopodoligtwem realizacji danego
kryterium konkurencyjnéci. Wag; skutkbw zmian WS oké ich zaklas-
yfikowanie do ustalonej kategorii — skutki o nielkien znaczeniu, marginalnym,
krytycznym, @ do znacznych (katastrofalnych) konsekwencji zmian.

W zastosowaniach kgnierskich w odniesieniu do trudée T tworzony jest
histogram na podstawie historii liczby zdarzé&tére prowadz do uszkodzenia.
Natomiast w ekonomicznej aplikacji trudiwd T w realizacji danego kryterium
konkurencyjnéci zostal oszacowane najwigj w przypadku braku w regionalnej
strategii elementéw pgoednio przyczyniaicych sé do spetlnienia danego
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kryterium konkurencyjngci. Im wigcej jest elementéw w strategii regionu
posrednio przyczyniajcych sk do realizacji danego kryterium konkurencyjoip
tym nizsze oceny trudr$ai realizacji.

ZASTOSOWANIE MODELU DO OCENY KONKURENCYJNSCI
REGIONU £ODZKIEGO

Przedmiotem oceny stala e¢sistrategia regionu todzkiego zawarta
w Kontrakcie Wojewddzkim [zwanym dalej KontrakterdPD01l]. Szacowanie
modelu WWS=P-WS-T dla kdego poziomu systemu z osobna spramirzyjmie
on postaci: WWS1=P1-WS1-T1; WWS2=P2-WS2-T2; WWS3AB3 -T3.
Zaktadam, z prawdopodobigstwo realizacji kryteribw zawartych w Kontrakcie
P=1. Wysoké¢ prawdopodobigstwa P1 - realizacji kryterium konkurencyfad
z klasyfikacji regionalnych wskaikow konkurencyjnéci z Cambridge w regionie
todzkim, ustalam na podstawie wagi danego kryterivmvynikach bada tego
osrodka (wykonanych na podstawie analizy regresjiday kolejnymi kryteriami
z tepe klasyfikacji a wzrostem Waro Dodanej Brutto). Zakltadam bowierre
im wigksza korelacja mdzy danym kryterium, a wzrostem, tym ck$ze
prawdopodobigstwo realizacji tego kryterium w regionie tédzkim.

Wysoka¢ prawdopodobigstwa P2 - realizacji kryteriow zawartych
w klasyfikacji instytutu IMD ustalam ze wzglu na makroekonomiczne problemy
danego pastwa odzwierciedlone w danych GUS, ktore jednétiseznajduy swe
potwierdzenie w danych regionalnych GUS dotgyzh regionu t6dzkiego.
Zaktadam bowiemze im wigkszy problem, tym wiksze prawdopodobistwo
realizacji kryterium, ktore uwzgtinia likwidacg lub ograniczenie problemu.

Dokonupc oszacowania prawdopodobhéwa P3 realizacji kryteriow
zawartych w klasyfikacji Instytutu Polityki Progsesnej dla gospodarki USA,
wszystkie znajduce sé tam kryteria uznaj za jednakowo istotne i traktujako
model wzorcowy. Uzasadniam to faktem,kiryteria tej klasyfikacji uznanej za
reprezentatyws dla gospodarki globalnej zawiegagic w nowej teorii wzrostu
opartej na kapitale ludzkim i sektorze badawczaw@mewym. Zakiladaic, iz
wszystkie kryteria okrdane @ jednakovd wagy, mog pomiraé wartcsci P3.
Jezeli jednak region posiada dilugookresowtrategt rozwoju, mae nada
odpowiedna wag; dla wyr&nionego kryterium.

WS - wskanik skutkow realizacji okrdonego kryterium oszacowany zostat
jako stopi@ réznicy miedzy kryterium z klasyfikacji wisciwej dla danego
poziomu systemu, a kryteriami zawartymi w Kontrakgest to wéc poréwnanie
kryteriow. Podziat wskanikéw skutkoéw realizacji ok&onych w Kontrakcie
kryteriow konkurencyjnéci, podobnie jak w procedurze wzorcowej podzielony



52

jest na cztery klasy, jako skutki: katastrofalnewpzne, marginalne i akcepto-
walne. W zwizku z tym dilugéé przedziatu wynika z podzielenia 10 punktéw
migdzy cztery klasy, co daje wynik po 2,5 punktu.tBgm skutki bardzo powae
dla wzrostu znajgsie w przedziale <10;7,5), povnae <7,5;5); marginalne<5;2,5);
akceptowalne<2,5;0). Na tej zasadzie zostaly osvage wartéci WS1, WS2,
WS3, pod warunkiem zastosowania reprezentatywiaejlaihego poziomu systemu
klasyfikacji kryteriow konkurencyjriei.

Trudnaici realizacji kryterium konkurencyjsoi — T — oszacowaneas
najwyzej w przypadku braku w Kontrakcie Wojewddzkim eletdev pagrednio
spetniajcych dane kryterium. Zatem znaczny stépiéznicy migdzy kryteriami
zawartymi w danej klasyfikacji i w Kontrakcie by tagodzony w przypadku,
gdy wystpuja inne pdrednie kryteria w Kontrakcie lub otoczeniu mog
posrednio wptyra¢ na stopié realizacji kryterium oceny regionalnej. W ten sfios
zostaly oszacowane wato T1, T2, T3.

Hierarchiczne uporgkowanie wynikow dla wskaikéw WWS1, WWS2,
WWS3 informuje o konieczréoi podejmowania dziatawe wskazanych przez
wyniki kierunkach dla kadego poziomu systemu, co zakladam, daje wskazanie
priorytetow w krétkim,srednim i diugim okresie czasu, z perspektywy mezo-,
makroekonomicznej i globalnej. Analiza ryzyka spdzona na podstawie
wartcsci P i WS dla kadej klasyfikacji z osobna w postaci trzech macieyzayka
sporadzonych na podstawie wzorcowej tablicy nr 1 pozweknté poziom ryzyka
zZwiazanego z brakiem, abdz niewtaciwym poziomem realizacji okéwnych
kryteriéw.

Ocena konkurencyjrici regionu z ranych pozioméw systemu da tiie
wosci weryfikacji strategii regionalnej w #ych horyzontach czasowych. Pozwoli
przynajmniej na agciowe uniezalenienie polityki regionu od biacego cyklu
politycznego ufatwiajc planowanie i kontynuagjdiugookresowych zamierze
niezalenie od realizacji bizacego budetu regionalnego

PREZENTACJA WYNIKOW BADAN UZYSKANYCH W WYNIKU
ZASTOSOWANIA MODELU DO OCENY KONKURENCYJNGOCI
REGIONU

Jednym z celéw prezentowanego modelu jest, by vazgeego kryterium
z okreslonej klasyfikacji nabrata znaczenia relatywnegakilsposob pogpowania
zmniejsza ryzyko ukierunkowania decyzji podmiotugiomalnego na jego
wykonanie, czy zaniechanie realizacji.acznie w trzech zastosowanych
klasyfikacjach  wysipito 49  (12+20+17) podstawowych  kryteriow
konkurencyjnéci i ok. 300 szczego6towych, ktérey potencjalnymi czynnikami
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wzrostu. Poréwnanie hierarchii najavéejszych wynikdw zastosowania modelu
WWS=P-WS-T dla oceny konkurencyjob regionu z perspektywy krétkiego,
sredniego i diugiego okresu czasu oraz odniesie@mao podsystemu, govsystemu
i nadsystemu dato parsze rezultaty.

W krétkim okresie czasu najistotniejsze okazadynsistpujace kryteria:
patenty per capita,
transport powietrzny
wydatki na badania i rozwdj per capita,
zatrudnienie w podstawowych dziatach i ogétem.
W $rednim okresie czasu najwaejsze kryteria to:
zatrudnienie,
rynki finansowe
globalizacja,
produktywnda¢,
system instytucjonalny,
infrastruktura naukowa,
handel i inwestycje nadzynarodowe.
W dtugim okresie czasu kryteria charakteryzej sé najwieksz liczba punktow g
nastpujace:
% liczba stanowisk pracy w szybko rozwgeych s¢ firmach jako udziat
w 0gOllnym zatrudnieniu,
% udziatl stanowisk pracy w zaawansowanych technatoggcprzemystach
w zatrudnieniu ogétem,
inwestycje w badania i rozwdj,
procentowy udziat cywilnych naukowcow izynieréw w sile roboczej,
liczba patentéw przypadgaych na 1000 pracownikéw,
udziat pracownikéw zatrudnionych w biurach jako etg& sity roboczej.
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Ze wzgkdu na ograniczone mlbwosci prezentacji, wyniki otrzymane
poprzez wypetnienie macierzy ryzyka w krétkisnednim i dtugim okresie czasu
mozna ogodlnie skomentowajako przyblione do wskanikow WWS, jednake
dopiero podziat kryteribw midzy przedzialy ryzyka: nie akceptowanego,
niepazadanego, akceptowanego pod warunkiem kontroli okae@owanego daje
orientacg co do maliwosci uporadkowania dziata regionu. Konkluzje jakie
wynikaja z powyzszego zestawienia wynikow dotycpojawiapcego s¢ wszdzie
kryterium zatrudnienia. Jednak znamienne jest,ziz perspektywy regionu
bardziej istotne pozostgjproblemy zwizane z rozwojem sektora badawczo-
rozwojowego, liczh patentéw i ich wdrgen, a dopiero pgniej z zatrudnieniem, co
znajduje swe potwierdzenie z perspektywy makroekoamnej i globalnej.
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PODSUMOWANIE

Powyzsze wyniki wskazu na konieczn@& zmiany sposobu ndienia
i posgpowania, a mianowicie, ze zmaga bezrobociem, na sposob dziatania
ukierunkowany na kreagjzatrudnienia. Wprawdzie bezrobocie i zatrudnieaie/
teorii ekonomii powizane ze sabh jednak wyniki bad& wyraznie wskazuj ha
zwrot na rzecz wysitkbw zmierzgjych do wzrostu zatrudnienia poprzez kreacj
zatrudnienia w sektorze badawczo-rozwojowym, wdniach patentéw, poprzez
rozwéj nowoczesnych soikow transportu, a wt wskazujg konkretne kierunki
dziatar. Dopiero z perspektywy makroekonomicznej istotnes segionie dziatania
zmierzajce do rozwoju rynkéw finansowych, systemu instydaglnego,
infrastruktury naukowej, naptywu bezpednich inwestycji zagranicznych,
wzrostu wydajnéci pracy, rozwoju handlu i sprostanie globalizaZjperspektywy
globalnej, dziatania regionu winny zmieézav juz wytyczonych, w krétko
i sredniookresowej perspektywie kierunkach, co zn&daje potwierdzenie we
wzroscie zatrudnienia, nie w matych, lecz w szybko rgajacych se firmach,
poprzez inwestycje w badania i rozwoj, wzrost liczatentéw, wzrost liczby
naukowcéw i imynierow w sile roboczej. Z tego wynikaz diugookresowym
trendem jest jaka@iowa zmiana struktury zatrudnienia na kdétzwzrostu liczby
0s0b zajmujcych sk nauly oraz badaniami i rozwojem.
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Regional competitiveness modeling based on the FME(orocedure
application

Summary: There is a difference between competitivenessgpdian in the theory

of economics and practice. Therefore, this papénele regional competitiveness
as the intensity of competition process, which imesl at searching the new
sources of GNP raise on the behalf of own resoupmsted in the regional

strategy. The purpose of regional competitivenesslaling is estimation and
reduction the risk connected with the different pefitiveness criteria realization.
It is based on FMECA method application, which viestly used in the theory of

reliability.

Key words: region, competitiveness, regional competitivemasseling, FMECA
application.



