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Faktoring jako zrédto finansowania dziatalnosci
biezacej przedsiebiorstwa

Wstep

Przedsigbiorstwo chcac utrzymac si¢ na rynku musi sig rozwijac i na biezaco
dba¢ o kondycje finansowa, w tym o plynnosc¢, ktorej utrata jest czgsto przyczy-
na wielu negatywnych skutkéw ekonomicznych, takich jak: pogorszenie pozy-
cji rynkowej w stosunku do konkurentow, utrata elastycznosci w podejmowaniu
decyzji, pogorszenie wynikodw finansowych, ograniczenie rozwoju [Sierpinska,
Jachna 2004, s. 149], a nawet upadlo$ci przedsiebiorstwa!.

Mate 1 Srednie przedsigbiorstwa maja ograniczone mozliwosci pozyskiwa-
nia srodkow finansowych na swoja dziatalnos$¢, gdyz banki niechetnie udzielaja
takim podmiotom kredytu. Podstawowymi przyczynami tego z reguly sa: zbyt
krotka historia dziatalno$ci lub jej brak, nieposiadanie akceptowanych zabezpie-
czen, wysokie ryzyko finansowe [Pluskota 2007, s. 67]. W takiej sytuacji przed-
sigbiorstwa poszukuja alternatywnych zroédet finansowania. Jedna z mozliwosci
jest faktoring, ktory — jak wskazuja badania — jest w miarg tatwo dostgpny dla
matych i $rednich przedsigbiorstw. Z badan Luczaka i Przysieckiego [2005 s.
136] wynika, ze dla okoto 40% $rednich przedsigbiorstw jest to znaczace zrodto fi-
nansowania dzialalno$ci biezacej, obok kredytu obrotowego i kapitatu wtasnego.

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia faktoringu jako alternatyw-
nego zrodla finansowania dziatalno$ci biezacej przedsigbiorstwa. Szczegdlna
uwage zwrdcono na poroOwnanie faktoringu z kredytem obrotowym oraz na
okreslenie jego roli w zarzadzaniu finansami w przedsigbiorstwie. Ponadto,
w pracy podjeto probe przedstawienia formuty pozwalajacej ustali¢ koszt ushugi
faktoringowej. Artykut ma charakter przegladowy, a metodami wykorzystanymi
W pracy sa analiza opisowa i porOwnawcza.

"'Wedtug Wedzkiego [2003, s. 23], w Wielkiej Brytanii i Francji 60-80% upadtosci przedsie-
biorstw wynika wtasnie z utraty ptynnosci. W Polsce jest to takze gtdéwna przyczyna bankructw.
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Definicja i rodzaje faktoringu

Faktoring jest traktowany jako forma zewngtrznego i krétkoterminowe-
go finansowania dzialalnosci przedsigbiorstwa [Debski 2005, s. 287]. Tym sa-
mym jest to instrument finansowy umozliwiajacy przedsigbiorstwu zwigkszenie
sprawnosci zarzadzania nalezno$ciami i kapitalem obrotowym. Jest to mozliwe
dzigki uwolnieniu ,,zamrozonych”, czyli niepracujacych srodkow pienigznych
[Dulian 2005, s. 77]. Uwolnienie nastgpuje przez zbycie posiadanych w przed-
sigbiorstwie nalezno$ci nieprzeterminowanych i bezspornych na rzecz instytucji
faktoringowej. Otrzymane $rodki pieni¢zne przedsigbiorstwo moze przeznaczy¢
na rozwdj lub na biezaca dziatalno$¢. Zbycie wierzytelnosci to gtdéwna idea fak-
toringu, lecz w takiej formie musiatoby by¢ nazwane cesja wierzytelnosci. Dla-
tego, by odrozni¢ faktoring od cesji, podczas konwencji ottawskiej w 1988 r.
ustalono, ze faktor oprécz wykupu wierzytelnosci powinien zobowiaza¢ si¢ do
swiadczenia dodatkowych ustug na rzecz faktoranta, ktorymi moga by¢: prowa-
dzenie ksiggowosci w odniesieniu do rozliczenia naleznosci lub weryfikowanie
i monitorowanie kondycji finansowej kontrahentéw. Zdaniem Kuniewicza?
[Matusiak 2007, s. 39], obecnie stosowany faktoring jest zrodlem finansowa-
nia biezacej dziatalnos$ci polaczonym z outsourcingiem — systemem wczesnego
ostrzegania, a nawet konsultingiem. Tak wigc przedsigbiorstwo moze poprzez
faktoring zosta¢ obstuzone kompleksowo na wielu ptaszczyznach.

Z powyzszego wynika, ze faktoring to operacja, w ktorej uczestnicza trzy
osoby: faktor, faktorant i dtuznik (rys. 1). W klasycznej formie umowg faktorin-
gowa zawieraja dwie osoby, tj. dostawca produktow, towarow lub ustug, zwany
faktorantem, 1 nabywca wierzytelnosci — faktor [Dgbski 2005, s. 287]. Trzecia
osoba — dluznik, czyli odbiorca towaru lub produktu, jest tylko uczestnikiem
W operacji, ale nie jest strong w umowie.

Umowie faktoringowej moga podlega¢ wierzytelnosci, ktore nie sa obciazo-
ne klauzula zakazu cesji wierzytelnosci na osobg trzecig badz wymagajaca zgody
dhuznika na sprzedaz wierzytelnosci.

Reasumujac, faktoring polega na nabywaniu przez wyspecjalizowane insty-
tucje faktoringowe od réznych podmiotéw gospodarczych naleznosci biezacych,
przystugujacych im od odbiorcow z tytutu dostaw i ustug oraz na Swiadczeniu
dodatkowych ustug. Tym samym faktoring w dziatalno$ci gospodarczej petni
trzy funkcje:

— finansowa — polegajaca na odkupieniu od faktoranta wierzytelnosci, co ozna-
cza udzielenie pozyczki przez instytucjg faktoringowa [Szyszko, Szczepan-

ZKrzysztof Kuniewicz jest prezesem Polskiego Zwiazku Faktorow [PZF] oraz dyrektorem gene-
ralnym Bibby Factors Polska.



87

2
Faktorant <— —>  Faktor
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Diuznik

1. Umowa sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci.

2. Umowa faktoringowa. Wyptata czesci naleznosci przed terminem ptatnosci.
3. Zwrot wierzytelnosci.

Rysunek 1

Podmioty uczestniczace w operacji faktoringu

Zrédio: Opracowanie wiasne.

ski 2003, s. 147]. Tym samym faktorant otrzymuje czg¢s¢ srodkéw pienigz-
nych?® w okresie oczekiwania na sptate naleznosci od dtuznika;

ustugowa (administracyjng) — polegajaca na wykonywaniu przez faktora
czynnosci zwiazanych z obstuga wierzytelnosci. Do tych czynnosci zalicza
si¢ migdzy innymi: badanie wiarygodnosci kredytowej dtuznika, prowadze-
nie rozliczen z dluznikami czy inkasowanie nalezno$ci [Kreczmanska 1999,
s. 421;

gwarancyjna (zabezpieczajaca) — polegajaca na przejeciu przez faktora czg-
$ci ryzyka wyplacalnosci dhuznika oraz zagwarantowaniu wptywu nalezno-
$ci, szczegoOlnie w przypadku nierzetelnych kontrahentow.

W praktyce gospodarczej obserwuje si¢ wiele roznych rozwiazan w umo-

wach, co pozwala wyr6zni¢ rozne formy faktoringu. Uwzgledniajac zakres ryzy-
ka przejmowanego przez faktora, wyrdznia sig:

faktoring wlasciwy (zwany pelnym lub bez regresu), ktory cechuje sig tym,
ze ryzyko zwiazane z wyplacalnoscia dtuznika przejmuje catkowicie faktor,
tzn. faktorant sprzedaje faktorowi okreslone naleznos$ci, bez mozliwosci sto-
sowania regresu w przypadku ich nieuregulowania przez dtuznika. W mo-
mencie zaakceptowania przez faktora faktur za zakupione towary lub ustugi
nastgpuje wyplata faktorantowi okreslonej czgsci naleznosci. Oznacza to,
ze faktoring wlasciwy spetnia wszystkie funkcje przypisywane tej ustudze
finansowej;

faktoring niewlasciwy (zwany niepelnym lub z regresem), ktory charakte-
ryzuje si¢ tym, ze przelew wierzytelnosci jest warunkowy, a ryzyko wypta-
calnosci dtuznika obciaza faktoranta. Wynika to z umieszczenia w umowie
klauzuli, ze w przypadku niewyptacalnosci dluznika dotychczasowy wierzy-
ciel, tj. faktorant, jest zobowiazany do zwrotu faktorowi otrzymanej wczes-
niej kwoty i sam bedzie dochodzit zaptaty od dtuznika. Wskazuje to, ze

3Zwyczajowo jest to od 70 do 90% wartos$ci brutto scedowanej wierzytelnosci.
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w przypadku tego rodzaju faktoringu nie jest spetniona funkcja gwarancyj-
na;

faktoring mieszany — tu faktor przejmuje jedynie czg$¢ wierzytelnosci z ry-
zykiem wyptacalnosci dtuznika — wedlug zasady faktoringu wilasciwego.
Pozostata czg$¢ naleznosci jest przejeta z prawem regresu — wedtug zasady
faktoringu niewtasciwego [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 198].

Biorac jako kryterium podziatu termin zaptaty naleznosci, wyrdznia si¢ dwie

formy faktoringu [Majczyk 2007, www. podatki.pl, Dulian 2005, s. 78]:

faktoring dyskontowy, w ktorym faktorant otrzymuje zaptate za scedowana
wierzytelno$¢ niezwlocznie po przedstawieniu faktury do wykupu, inaczej
mowiac — zaraz po zawarciu umowy faktoringowej,

faktoring zaliczkowy, gdzie dostawca otrzymuje zaptate w terminie wyma-
galnosci naleznosci lub po jej uiszczeniu przez dtuznika. W momencie za-
warcia umowy faktor moze wyptacac zaliczki na poczet przyszlej zaptaty.
Ze wzgledu na rodzaj kontrahenta faktoring dzieli si¢ na:

faktoring krajowy — tu odbiorcami sa kontrahenci krajowi,

faktoring zagraniczny — w tym przypadku odbiorcami sg osoby z zagranicy.
Transakcje z kontrahentami zagranicznymi moga mie¢ charakter wywozu
i przywozu towardw, zatem faktoring zagraniczny dzieli si¢ dalej na ekspor-
towy 1 importowy.

Uwzgledniajac jako kryterium podziatu powiadomienie kontrahenta o zmia-

nie wierzyciela, wyrdznia si¢ [Majczyk 2007, www. podatki.pl]:

faktoring jawny, w ktorym dluznik jest powiadamiany o cesji wierzytelno-
sci,

faktoringiem tajny (cichy), tj. bez poinformowania dtuznika o zawarciu
umowy. Ten rodzaj ustugi proponuja niekiedy banki, zawierajace z klientem
umowg faktoringowa. Wowczas faktoring przybiera formeg niepelnego, gdyz
banki zawezaja zakres $wiadczonych ustug, a tym samym zblizaja umowe
faktoringowa do umowy kredytowe;.

Obecnie polski rynek faktoringowy jest na etapie poszukiwan i eksperymen-

tow, a tym samym instytucje faktoringowe stosuja rézne zapisy w umowach,
co prowadzi do wyrdznienia wielu nowych odmian faktoringu, wséréd ktorych
mozna wymienic:

faktoring zamowieniowy (finansowanie na zamowienie), taczacy w sobie
elementy pozyczki i faktoringu, jest podobny do faktoringu zaliczkowego.
Polega na udostgpnieniu przez faktora srodkéw pienigznych na sfinansowa-
nie projektu danego przedsigbiorstwa juz w fazie zamowienia przez odbiorceg.
Z reguly faktor udostgpnia do 50% warto$ci brutto zaméwienia. W ramach
otrzymanego limitu faktorant moze pokry¢ wszystkie faktury zakupowe, np.
materialowe, realizacji ustug od 0sob trzecich, wynikajace z zamowienia. Po
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dostarczeniu towarow oraz ich zafakturowaniu i przekazaniu faktury odbior-
cy faktor doptaca pozostata do 80% czes$¢ wierzytelnosci faktoranta, a tym sa-
mym faktoring zamowieniowy zostaje zamieniony w faktoring wlasciwy. Po
sptacie catosci faktury nastgpuje rozliczenie i faktorant otrzymuje pozostata
kwotg zamowienia, pomniejszong o nalezna prowizj¢ [Matusiak 2007b, s.
29]. W krajach, w ktorych faktoring jest powszechnie stosowany, ten rodzaj
faktoringu najcze$ciej wykorzystuja przedsigbiorstwa z branzy budowlanej,
reklamowej, telekomunikacyjnej, transportowej i rolno-spozywczej. W Polsce
ta odmiana faktoringu jest jeszcze rzadko wykorzystywana. Zdaniem Kinkiela
[Matusiak 2007b, s. 29], ta odmiana faktoringu jest perspektywa finansowa-
nia dla przedsigbiorstw, ktorych produkcja cechuje si¢ sezonowoscia, a tym
samym, ktore musza utrzymywac wysoki stan zapasow;

— faktoring wymagalnosciowy, polegajacy na przejgciu ryzyka niewyplacal-
nosci dtuznika bez finansownia faktoranta przez faktora [Matusiak 2007c,
s. 21]. Faktorant jest zainteresowany wylacznie uniknigciem problemow
zwiazanych ze $ciagalno$cia naleznosci. Nalezne kwoty otrzymuje z chwila
nadej$cia terminu zaptaty faktury;

—  faktoring odwrotny, to catkowite novum na rynku i polega na tym, ze tu odbiorca
finansuje swojego dostawcg za posrednictwem faktora, tzn. ustugg zleca dtuz-
nik. Przyktadem zastosowania moze by¢ sie¢ handlowa, ktora zapewnia finan-
sowanie swoim licznym, rozproszonym dostawcom [Matusiak 2007d, s. 40];

— house faktoring, polegajacy na tym, ze faktorant sam dokonuje rozrachun-
koéw transakceji 1 realizuje procedury zwigzane z obshuga wierzytelnosci, a do
faktora zglasza tylko pewne zbiorcze wartosci dotyczace sprzedazy i spflat.
Na tej podstawie faktor finansuje klienta bez biezacego i petnego wgladu
w pojedyncze transakcje [Matusiak 2007d, s. 40].

Rozwdj ustug faktoringowych w Polsce i na swiecie

Na $wiecie faktoring jest od wielu lat powszechnie stosowanym instrumen-
tem finansowym. Wartos¢ naleznosci podlegajacych wykupowi z roku na rok
ro$nie i w 2006 r. wyniosta 1 134 288 mln euro (tab. 1).

Najwigkszym rynkiem ustug faktoringowych jest Europa, na ktora przypada
ponad 70% ogdlnej wartosci transakcji (tab. 1). Kolejnymi rynkami sa obydwie
Ameryki (z USA i1 Brazylia na czele) oraz Azja (z Japonia i Tajwanem w czolow-
ce). W Europie najwigksze obroty wypracowywane sa w Wielkiej Brytanii i we
Wiloszech. W Wielkiej Brytanii faktoring w 2006 r. stanowit 13,3% PKB, a we
Wioszech prawie 10%. W Polsce, gdzie ustugi faktoringowe wykorzystywane sa
dopiero od kilku lat, stanowit zaledwie 1,6 PKB.
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Tabela 1
Wartos¢ i struktura zaangazowanych srodkéw przez instytucje faktoringowe na swiecie
w latach 2003-2006

Wyszczegdl- 2003 2004 2005 2006
nienie mineuro | % | mineuro| % | mineuro | % | mineuro | %
Afryka 5840| 0,8 7590| 0,9 6240| 0,6 8§513| 0,8
Ameryka 104 540| 13,7 110090| 12,8| 135630(13,3| 140944 12,4
Australia 13980 1,8 18420 21 23380 2,3 27 853| 2,5
Azja 90000| 11,8] 111610| 13,0/ 135810|13,4| 149995| 13,2
Europa 546940| 71,9| 612500| 71,2| 715490|70,4| 806983 71,1
Razem 760 390| 100| 860210 100|1016550| 100|1 134 288| 100

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PZF.

Z danych GUS (tab. 2) wynika, ze w Polsce w 2006 r. faktorzy wykupili
wierzytelnosci za 25 575 mln zt. Najczesciej wykorzystywanymi rodzajami fak-
toringu sa: faktoring krajowy z regresem (65%), nastgpnie bez regresu (23%)
i faktoring eksportowy (7%) (tab. 2).

Tabela 2
Wartos¢ i struktura wykupionych przez instytucje faktoringowe i banki wierzytelnosci
w Polsce w 2006 r. (min z})

Rodzaje faktoringu
Rodzaj w tym: saara- w tym
ustugi | ogétem | krajowy | wiasci- | niewtas- | miesza- ni cgzny ekspor- |importo-
wy ciwy ny towy wy
Wartos¢ | 25 575 | 23437 | 16 518 | 5802 1117 | 2138 1828 309
Udziat 1
% 100 92 65 23 4 8 7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Dziatalno$é factoringowa... 2007.

Zdaniem Kuniewicza, w najblizszych latach struktura ta bedzie si¢ zmieniaé
na rzecz faktoringu eksportowego [Matusiak 2007, s. 39]. PZF szacuje, ze obro-
ty catego rynku faktoringowego w 2007 r. przekrocza 27 mld zt. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze polski rynek faktoringowy rozwija sig, jednak oceniajac go przez
pryzmat rynku europejskiego, nalezy stwierdzi¢, ze przed instytucjami faktorin-
gowymi jeszcze ,,dluga droga”, poniewaz obroty takich instytucji w Irlandii czy
Holandii sa 5-krotnie wyzsze, w Hiszpanii — 15-krotnie, a w Wielkiej Brytanii
nawet 60-krotnie.
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Koszt faktoringu

Jednym z wazniejszych czynnikow decydujacych o wyborze faktoringu
jako zrddta finansowania, a tym samym o jego rozwoju, jest jego cena, ktora dla
przedsigbiorstwa stanowi koszt uzyskania przychodu. Koszt faktoringu sklada
si¢ z dwoch elementdw, tj. prowizji i odsetek.

Prowizja uzalezniona jest od zakresu ustug $wiadczonych przez faktora oraz
od kwoty sktadajacej si¢ na catos¢ umowy. W praktyce spotyka si¢ [Kowalczyk
Kusak 2006, s. 200]:

— prowizj¢ za przejgcie ryzyka niewyptacalnosci dtuznikow. Prowizja ta za
30-dniowe finansowanie ksztaltuje si¢ w przedziale od 0,1 do 1,5% wartos$ci
przejetych wierzytelnosci,

— prowizj¢ za ushugi ksiggowe, rozliczenia transakcji faktoringowych, trans-
akcje upominawcze lub doradztwo finansowe. Oplata ta waha si¢ od 0,3 do
2,5% wartosci naleznosci®.

Odsetki od udzielonej pozyczki naliczane sa od momentu przyjecia wierzy-
telnosci do chwili jej zaptaty, wedtug okreslonej stopy procentowej (moze to by¢
WIBOR lub stopa redyskontowa), do ktorej czasami doliczana jest marza.

Przedsigbiorcy niekiedy maja prze§wiadczenie, ze faktoring jest ustuga dro-
ga, np. drozsza od kredytu. W praktyce moze to wyglada¢ roznie, gdyz koszt
faktoringu moze by¢ zmniejszony, np. o oszcz¢dnosci w kosztach administra-
cyjnych oraz o straty z tytutu naleznosci niesciagalnych. Jesli takie zmniejszenia
maja miejsce, to nalezy uwzgledni¢ je w rachunku.

Uwzgledniajac w rachunku zatozenia teorii procentu prostego i procentu
sktadanego [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 200], koszt faktoringu (kf) mozna usta-
li¢ wedlug dwdch wariantéw. Przy zastosowaniu stopy prostej koszt powinien
by¢ liczony wedtug nastgpujacej formuty:

. _B+P-0 365
J N p

gdzie:

P, — prowizja za ryzyko,

P, — odsetki od kwoty finansowania,

O — ewentualne oszczg¢dnosci z tytutu zmniejszenia kosztow,
N — przecigtna wielko$¢ finansowanych naleznosci,

t — liczba dni, na ktéra udostepniono $rodki.

Stosujac procent sktadany, wzor przyjmuje postac:

“W przypadku faktoringu zaméwieniowego prowizja ogétem moze wynosi¢ 4-5%.
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365

ky :1+(—P’+P0_0) "1
: N

Przedstawione formuly umozliwiaja pordwnanie kosztu faktoringu z kosz-
tem innych zrodet finansowania, np. kredytu bankowego. Wydaje sig, ze formuta
procentu sktadanego bardziej adekwatnie odzwierciedla koszt faktoringu.

Faktoring a kredyt obrotowy

Celem faktoringu jest wspieranie przedsigbiorstw w okresach niedoborow
srodkow pienigznych, tym samym stuzy on udroznieniu przeptywu gotowki
w jednostce, dlatego czgsto przyrownywany jest do kredytu obrotowego. Z po-
zoru oba te instrumenty moga wydawac si¢ podobne, w istocie jednak jest mig-
dzy nimi wiele roznic. Czgs$¢ z nich przedstawiono w tabeli 3.

Zdaniem Matusiaka [2007a, s. 40], jedna z najistotniejszych roznic jest to, ze
kredyt obrotowy kierowany jest przede wszystkim do przedsigbiorstw o udoku-
mentowanej historii i dziatajacych na rynku co najmniej 3—4 lata. Ponadto, kre-
dyt udzielany jest kredytobiorcy stabilnemu, posiadajacemu odpowiednie zabez-
pieczenia kredytowe, badz takiemu, ktory wczesniej pozyskal zaufanie banku.

Faktoring natomiast ukierunkowany jest na oceng biezacej sytuacji przedsig-
biorstwa. Nawet strata w bilansie dla faktora nie jest przeszkoda, poniewaz ten
interesuje si¢ przyczyna jej powstania, a nie skutkami [Matusiak 2007a, s. 41].
Moze by¢ tak, ze strata jest skutkiem zatoréw ptlatniczych, ktore faktor pozwoli
usuna¢, a w konsekwencji zwigksza si¢ obroty i zostanie wypracowany zysk.

Wedhug Kuniewicza [Matusiak 2007a, s. 41], zasadnicza réznica migdzy
omawianymi instrumentami finansowymi jest to, ze banki oferuja przedsigbior-
stwom state (gotowe) warunki kredytowe, do ktorych kredytobiorca musi si¢
dostosowac, natomiast renomowani faktorzy nie maja taryf, a kazdy przypadek
traktuja indywidualnie. Wynika to z tego, ze dla faktora kazde przedsigbiorstwo
jest inne, poniewaz ma réznych kontrahentow, produkuje réozne wyroby, wiel-
ko$¢ produkcji i1 sprzedazy za kazdym razem jest inna, a tym samym oczekiwa-
nia wzgledem ustugi sa odmienne.

Na podstawie przedstawionych cech nie mozna jednoznacznie stwierdzic¢, ze
oba instrumenty finansowe sa sobie przeciwstawne, maja bowiem podobienstwa
i r6znice. To sprawia, ze obie ustugi wzajemnie si¢ uzupetniaja i moga by¢ alter-
natywa w wyborze. Od polityki przedsigbiorstwa zalezy, czy skorzysta z kredytu
bankowego czy z faktoringu.
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Tabela 3
R&znice miedzy kredytem obrotowym i faktoringiem
Wyszczegdlnienie Faktoring Kredyt obrotowy
Czas trwania umowy | Umowa podpisana na czas nie- |Zazwyczaj na 1 rok
okreslony
Zabezpieczenia Niekonieczne Niezbedne
Ustugi dodatkowe Faktor obstuguje wierzytelnosci | Brak

faktoranta, wspiera go w zarza-
dzaniu naleznosciami i kontroluje
sytuacje jego kontrahentow

Wysokos¢ finansowa-
nia

Czesto nieokreslona, gdyz fakto-
rzy finansujg kwoty wynikajace
z faktur

Ustalona z géry na pod-
stawie oceny finansowej

Koszt ustugi

Pozornie wysoki, gdyz odsetki
liczone sg wedtug wyzszej stopy
procentowej niz przy kredycie
obrotowym, jednak rozktadaja sie
one czesto na dodatkowe ustugi,
ktdre mogaq by¢ przyczynag obni-
zenia innych kosztéw

w przedsiebiorstwie, np. kosztéw
administracyjnych

Dos$¢ wysoki

Okres funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa startujgce

Firmy dziatajagce minimum
3—4 lata

Okres procedur przy-
gotowawczych

Proces decyzyjny jest relatywnie
krotszy od procedur kredytowych

Okres decyzyjny jest

z reguty dtugi, niekiedy

w przypadku klienta state-
go moze zostac¢ skrocony

Wyniki finansowe

Strata finansowa nie przesadza
negatywnie o niemozliwosci sko-
rzystania z ustugi

Z kredytu mogg skorzy-
sta¢ klienci wykazujacy
zysk w bilansie, gdyz przy
stracie rodzg sie problemy

Wptyw ustugi na spra-
wozdania i ocene fi-
nansowg

Sprzedaz naleznosci ,poprawia
wyglad” bilansu przez zamiane
naleznos$ci w srodki pieniezne,

a tym samym poprawia wskazniki
finansowe

Kredyt obcigza kapitat
obcy — zobowigzania, co
powoduje pogorszenie
wskaznikdw ptynnosci

i zadluzenia

Ryzyko finansowe

Roztozone miedzy faktora i fak-
toranta

Pozostaje przy kredyto-
biorcy

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Faktoring jako instrument wspomagajacy zarzadzanie
finansami przedsiebiorstwa

Korzystanie z faktoringu stwarza faktorantowi wiele mozliwos$ci aktywnego

zarzadzania nalezno$ciami i kapitalem obrotowym, a tym samym moze wptywac
na poprawe struktury bilansu oraz na wiele wskaznikow finansowych, np. cykl
1 rotacj¢ naleznosci czy wskazniki rentownosci (ROA). Pozytywne zmiany wy-
nikaja z korzysci, ktore umozliwia faktoring. Tymi pozytkami moga by¢:

zamiana naleznos$ci na $rodki pieni¢zne, co prowadzi do poprawy ptynnosci
finansowe;j,

szybki dostgp do Srodkdéw pienigznych (w niektorych przypadkach nawet
w ciagu 24 godzin),

szybszy obieg kapitatu obrotowego,

mozliwos¢ czegsciowego lub catkowitego przeniesienia ryzyka niewyptacal-
nosci dluzniak na faktora,

zabezpieczenie faktoranta przed nierzetelnymi kontrahentami,

oszczgdnosci na kosztach administracyjnych, dotyczacych sprawdzania
kontrahentow i operacji Sciagania naleznosci,

usunigcie skutkoéw opoznien ptatniczych dtuznikow,

mozliwo$¢ zwigkszenia obrotow przez uwzglednienie w ofertach sprzedazy
odbiorcéw o roéznej sytuacji finansowe;j,

dzigki wczesniej otrzymanym srodkom pieni¢znym mozliwos¢ realizacji
dodatkowych zamoéwien, ktore prawdopodobnie musiatyby zosta¢ odrzuco-
ne z braku srodkow na uruchomienie przedsi¢wzigcia,

utatwienie przedsigbiorstwu wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi,
tatwiejsze zabezpieczenia w pordwnaniu z kredytem, poniewaz faktor opiera
oceng klienta na portfelu odbiorcoOw oraz na jakosci biezacych naleznosci,
mozliwos$¢ szybszej sptaty zobowiazan, co tym samym umozliwia wynego-
cjowanie korzystniejszych warunkéw kredytu kupieckiego,

mozliwos$¢ przeciwdziatania skutkom inflacji.

Faktoring, jak kazda ustuga finansowa, pociaga za soba ewentualne niebez-

pieczenstwa, wsrod ktorych nalezy wymienié:

mozliwo$¢ wyzszych kosztow pozyskania srodkow finansowych,

niekiedy brak biezacej kontroli nad nalezno$ciami,

op6znienia w przeptywie informacji o stanie naleznos$ci i1 posiadanych wol-
nych §rodkach pienigznych,

w przypadku faktoringu tajnego mozliwo$¢ pogorszenia stosunkéw z kon-
trahentem.
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Podsumowanie i wnioski

Faktoring zapewnia przedsigbiorstwu zbywajacemu wierzytelnos¢ wiele ko-
rzys$ci finansowych, wéréd ktorych nalezy podkreslic:
— sprawniejsze zarzadzanie kapitalem obrotowym,
— poprawg ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwie,
— roztozenie ryzyka niewyptacalnosci dtuznika na faktora i faktoranta.
Rozwoj rynku faktoringowego, oprocz korzysci, jakie przynosi konkretnej
jednostce gospodarczej, wplywa takze pozytywnie na gospodarke catego kraju,
poniewaz przyspiesza obrot sSrodkami pieni¢znymi, a tym samym przyczynia si¢
do szybszego uwalniania zainwestowanych kapitatow i wprowadza je do obiegu,
co bezposrednio wplywa na poprawe globalnych wynikow finansowych.
Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze rozwdj faktoringu zwigksza mozliwosci
zarzadzania finansami przez wielu uczestnikow rynku. Zatem wskazane jest, by
zwigkszy¢ popularnos$¢ faktoringu zarowno wsrod dostawcow, jak rowniez od-
biorcow produktow, towardow i ushug.
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FACTORING AS A SOURCE OF FINANCING CURRENT ACTIVITY
OF A COMPANY

Abstract

There is some problem with availability of capital sources in SME section.
Therefore the factoring could be a financial instrument supporting effective ma-
nagement of the liabilities. A sale of receivables improves the general financial
situation of a company. Together with the usage of this instrument the enterprise
has got possibility to benefit from a wide range of profits, which results in im-
proved structure of financial statement and better financial condition. Moreover
factoring is a catalyst which is increasing a cycle of capital index in whole eco-
nomy.



