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Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci wobec
rolnictwa

Wstep

Coraz czesciej podkresla si¢ wazno$¢ koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nos$ci (Corporate Social Responsibility — CSR), szczegdlnie kiedy w dobie po-
stgpu technologicznego 1 skomplikowanym globalnym systemie gospodarczym
(wspotpraca na globalnym rynku, zderzenie kultur w migedzynarodowych sto-
sunkach gospodarczych, odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne, zréwno-
wazony rozwoj gospodarczy czyli ekorozwdj) istnieje koniecznos¢ wspotpracy
réznych grup podmiotéw gospodarczych. Obecnie wskazuje sig, ze zaangazo-
wanie spoteczne, istnienie wigzi, zaufania jest elementem rzutujacym na rozwoj
organizacji. Swoisto$¢ idei spolecznej odpowiedzialnosci zaktada odchodzenie
od tradycyjnego postrzegania firmy, przedsigbiorstwa, korporacji, gospodarstwa
rolniczego jako organizacji autonomicznej, ktéra wytwarza okreslone dobro
w oderwaniu od sytuacji spotecznej, w ktorej funkcjonuje. Organizacja jest bo-
wiem zbiorem interesow tych, ktorzy sa wewnatrz i na zewnatrz niej a wszelkie
dzialania produkcyjne czerpia zasoby ze sSrodowiska naturalnego i konieczno$cia
jest racjonalne ich zagospodarowanie.

Wazne jest rowniez, aby koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci stawata
si¢ integralna czgscia wszelkiej dziatalno$ci gospodarczej i codzienng praktyka.
Firmy funkcjonujace na globalnym rynku coraz efektywniej wykorzystuja etyke
do interesdéw ekonomicznych. Réwniez w rolnictwie kierownicy gospodarstw
powinni dazy¢ do rzetelnego postgpowania, prowadzenia dziatan zgodnie z za-
sadami etyki. Gospodarstwo rolnicze powinno by¢ spotecznie wrazliwe za dzia-
tanie i otoczenie.

Celem artykutu jest ukazanie znaczenia koncepcji spotecznej odpowiedzial-
no$ci oraz zasugerowanie, ze tworzenie kapitatu spotecznego, wigzi, zaufania
wsrod rolnikow jest waznym elementem w propagowaniu postawy spotecz-
nie odpowiedzialnej w rolnictwie. W artykule przedstawiono zagadnienie CSR
W ujeciu teoretycznym, w drugiej czgsci skupiono si¢ na prezentacji wynikow
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badan przeprowadzonych w 2006 roku wsrod grupy stu kierownikdéw gospo-
darstw wojewodztwa mazowieckiego. Badania dotyczyly uczestnictwa kierow-
nikéw w dzialaniach spotecznych, przynaleznosci do organizacji pozarzado-
wych. Zwrocono rowniez uwage na stan wiedzy rolnikow w zakresie (wybior-
czych) zagadnien zwiazanych z zagadnieniem CSR jak: bezpieczenstwo zycia
1 pracy, ochrona Srodowiska. Podkreslono koniecznos¢ tworzenia wtasciwych
postaw spotecznych, zmian w filozofii myslenia jako warunku wprowadzania
zasad CSR w praktyke, jak rowniez jako warunku rozwoju polskiego rolnictwa
na globalnym rynku.

Spoteczna odpowiedzialnosé — préba wyjasnienia
zagadnienia

Wedtug Komisji Europejskiej spoleczna odpowiedzialno$¢ w biznesie to
koncepcja dobrowolnego uwzgledniania przez organizacj¢ aspektow spotecz-
nych i ekologicznych podczas prowadzenia dziatan handlowych i w kontaktach
z interesariuszami [Zielona Ksigga].

Podobnie J. McGuire podkresla, ze przedsigbiorstwa ponosza nie tylko odpo-
wiedzialno$¢ ekonomiczng i prawna, ale takze pewien zakres odpowiedzialno$ci
przed caltym spoteczenstwem [McGuire, 1963, s. 144; Rybak, 2004, s. 28].

Zachgcanie do zachowan etycznych 1 wprowadzanie zmian wewnatrz or-
ganizacji wiaze si¢ z konieczno$cia poprawy $wiadomosci ludnosci i zrozumie-
niem, iz dziatania tylko i wylacznie dla zysku maja wiele negatywnych zjawisk
ubocznych. Te z kolei pociagaja za soba skutki niecodwracalne: ,,niszczenie $ro-
dowiska ludzkiego 1 naturalnego, grozba skazen nuklearnych i toksycznych, mo-
nopolizacja rynkéw, asymetryczny dostgp do informacji, a takze nasilanie si¢
takich zjawisk, jak nadmierna konsumpcja, szary i czarny rynek, nielojalno$¢
i nieuczciwo$¢ konkurencji”’[Klimczak, 1999, s. 103].

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu mozna rozpatrywa¢ w wymiarze we-
wnetrznym (wewngtrzne struktury: bezpieczenstwo pracy, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie surowcami zuzywanymi przez przedsigbiorstwo, wpty-
wem dziatalnosci przedsigbiorstwa na $rodowisko naturalne) i zewngtrznymi
(dziatania poza wewngtrzng strukturg: wpltyw na spolecznos$ci lokalne, stosun-
ki z interesariuszami zewngtrznym i innymi instytucjami, przestrzeganie praw
cztowieka, troska o Srodowisko naturalne).

Dotychczasowe analizy wskazuja, ze mozna wyodrgbni¢ dwa modele spo-
tecznej odpowiedzialnosci. Model after profit obligation, opisany przez Archie
B. Carroll, ktory nawigzuje do hierarchii potrzeb wedtug Maslowa oraz model
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before profit obligation stworzony na podstawie przeciwienstwa do modelu
pierwszego. Model after profit obligation zawiera cztery stopnie odpowiedzial-
nosci przedsigbiorstwa (w hierarchicznym uktadzie wg koncepcji Maslowa od
elementarnego do wyzszego rzedu): ekonomiczna, prawna, etyczna i filantropij-
na (tab. 1). Model before profit obligation ma na celu zaakcentowanie, ze kon-
kretna korporacja dzialajaca w pewnej strukturze spotecznej musi przestrzegac
obowiazujacych w niej regul, podtrzymywac¢ tad spoteczny i w tych dopiero ra-
mach realizowac¢ cel ekonomiczny.

Tabela 1
Model spotecznej odpowiedzialnosci wedtug A.B. Caroll

4. Odpowiedzialnosc¢ filantropijna
~dobry obywatel”

3. Odpowiedzialnos$¢ etyczna
,dziatania etyczne”

2. Odpowiedzialno$¢ prawna
.przestrzeganie prawa”

1. Odpowiedzialnos¢ ekonomiczna
~przynoszenie zysku”

Zrédio: Caroll A. B.: Business and Society: Ethics and Stakeholder Management, wyd. 2,
College Division South-Western Publishing Co, Ohio 1993, s. 35.

Model Carrolla na najwyzszym szczeblu, czyli jako najwazniejsza przed-
stawia odpowiedzialnos¢ ekonomiczna. Wedlug tego zatozenia przedsigbiorstwo
przede wszystkim powinno przynosi¢ zysk albo przynajmniej nie przynosic strat,
dopiero p6zniej mozna moéwi¢ o innych rodzajach odpowiedzialnosci. Ekono-
miczna odpowiedzialnos$¢ jest okreslana jako fundamentalna, podobnie jak egzy-
stencjonalne potrzeby cztowieka. Pozostale poziomy spotecznej odpowiedzial-
nos$ci to zobowigzania dodatkowe, moga powstawa¢ wtedy kiedy firma osiaga
satysfakcjonujacy zysk.

Odmienny, przeciwstawny model before profit obligation zaktada, ze moral-
na strona wyborow dokonywanych przez jednostki jest podstawa, fundamentem
w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. Wobec tego model ten ukazuje waz-
nos¢ moralnych wyborow, wlasciwych wyborow, kierowania si¢ etyka zawodo-
wa 1 ogdlnoludzka w dziatalno$ci gospodarczej. Moralne kierownictwo, indywi-
dualne preferencje osob zarzadzajacych, moralna zatoga, organizacja, moralne
zachowania wplywaja na budowanie trwatych wigzi miedzy interesariuszami
1 tworza przewage konkurencyjna (uczciwosé, zaufanie, lojalnos¢ itd.). Nalezy
podkresli¢, ze ogromne znaczenie w tworzeniu wlasciwej postawy w kierunku
spotecznej odpowiedzialnosci ma wewngtrzna wrazliwos¢, etyka osobista. Na-
tomiast nie bez znaczenia jest poziom rozwoju moralnego cztowieka, im wyzszy
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tym wigksze prawdopodobienstwo dokonywania moralnych wyboréw w kierun-
ku spotecznej odpowiedzialnosci.

Rozw¢j moralny czlowieka jest wigc elementem najbardziej znaczacym
w propagowaniu spotecznej odpowiedzialnosci we wszelkich organizacjach.
W praktyce trudno jest ustali¢ kto w organizacji jest odpowiedzialny za niemo-
ralne dziatania, tylko zachowanie wedlug og6lnie przyjetych norm i uznawanych
warto$ci (wysoki rozwdj moralny menedzeréw) moze przyczynia¢ si¢ do budo-
wania trwatej przewagi konkurencyjnej jaka jest spoteczna odpowiedzialno$¢
w dziatalnosci gospodarczej. Za R.T. De George’em, ,,Musimy mie¢ moralne
osoby, jesli chcemy mie¢ moralny biznes” [De George, 1995, s. 573].

Idea spotecznej odpowiedzialnosci zawiera w sobie rowniez aspekt zrowno-
wazonego rozwoju (ekorozwoju). Powstaje zatem zalezno$¢ pewnych wymiarow
3 razy E = ekonomicznos¢, efektywnos¢, etyka. Coraz czgséciej zwraca si¢ uwage
réwniez na wymiar spoleczny i srodowiskowy, tworzenie kapitatu spotecznego
i ekorozwoj. Firma, ktora deklaruje i przestrzega zasad etycznych i wykazuje
si¢ zaangazowaniem spotecznym staje si¢ bardziej wiarygodna w oczach opinii
publicznej a przez to buduje pozytywny wizerunek na zewnatrz.

M. Adamowicz podkresla, ze ,,0d efektywnosci wyznaczania i realizacji ce-
16w taczacych aspekt spoteczno-ekonomiczny i sSrodowiskowy w znacznym stop-
niu zaleze¢ bedzie kreacja nowych funkcji obszaréw wiejskich oraz ograniczanie
istniejacych niekorzystnych zjawisk i pokonanie trudnosci gospodarczych. Klu-
czowe znaczenie w tym zakresie ma dziatalno$¢ 1 wspoOtpraca animatoréw zycia
spotecznego i ekonomicznego na wsi, w tym liderow, przedsigbiorcow, admini-
stracji, innych organizacji” [Adamowicz, 2006, s. 7].

Kapitat spoteczny jako element w budowaniu
spotecznej odpowiedzialnosci na wsi

W budowaniu i propagowaniu koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci,
w ogole, niezbedny jest odpowiedni poziom $wiadomos$ci ludnosci 1 wlasciwa
postawa moralna. Wiaze si¢ to rowniez z poziomem kapitalu ludzkiego i kapi-
talu spotecznego, czyli wiedzy, kwalifikacji oraz istnieniem pewnych wartosci
jak zaufanie, gotowos¢ do wspodtdziatania, aktywnos$¢ spoleczna oraz obecno$¢
w danej wspdlnocie autorytetow zdolnych do mobilizacji ludzi. E. Robak twier-
dzi, ze ,,relacje spoteczne utatwiaja adaptacje poszczegélnych jednostek, przed-
sigbiorstw 1 catych spotecznosci lokalnych do zmieniajacych si¢ warunkow
otoczenia, moga prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci dziatan ludzkich” [Robak,
2004, s. 187].
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Rozwoj 1 wprowadzanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci na obsza-
rach wiejskich wiaze si¢ z promowaniem postawy rzetelnych, moralnych dziatan,
przekazywaniem wiedzy, tworzeniem 1 istnieniem kapitatu spotecznego, aktyw-
nych osob, ktore prowadza dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z zasadami etyki.
Rolnicy bardzo chgtnie nasladuja zachowania lideréw, innych rolnikow. Wazne
jest, aby na obszarach wiejskich nie brakowato os6b o umiejetnosciach organi-
zatorskich i ze specjalistyczng wiedza, ludzi, ktorzy swoja postawa zachgcaliby
1 inspirowali do podejmowania przedsigwzie¢ na rzecz rozwoju spoteczno-go-
spodarczego wsi w kierunku globalnego rozwoju (spoteczna odpowiedzialno$¢,
ekorozwoj jako przewaga konkurencyjna).

W literaturze przedmiotu wystgpuja opinie, Ze na obszarach wiejskich mozna
spotka¢ dwie grupy lideréw. Jedni nazywani sa liderami zmian, stawiaja oni kon-
kretne, pragmatyczne cele, a problemy wiasnej spolecznosci traktuja jako swoje
1 do szybkiego wykonania. Staraja si¢ uczestniczy¢ i organizowac szkolenia, ucza
zachowan przedsigbiorczych, zaktadaja grupy producenckie, daza do rozwoju
gminy, rozumieja, ze funkcjonujac w strukturach UE nalezy poszukiwaé rozwia-
zan swoistych i w kierunku zainteresowania odbiorcéw wartosciami, jakoscia,
etycznymi zachowaniami w biznesie. Druga grupe stanowia liderzy wspotpracy,
ktoérzy w decydujacym stopniu koncentruja si¢ na zachowaniu dobrych i trwatych
wigzli z innymi i wzmacnianiu tozsamos$ci grupy, niestety rowniez powielaniu
starych, dobrze znanych praktyk, ale mato innowacyjnych (dziatania moralne sa
czgsto ukierunkowane na nagrody, na osiaganie najwyzszych wlasnych korzysci
w wyniku indywidualnych decyzji), trudno wigc w tym przypadku mowic o bu-
dowaniu przewagi konkurencyjnej bazujacej na spotecznej odpowiedzialnos$ci.

Polska wies, aby rozwija¢ si¢ potrzebuje preznej grupy liderow zmian, ak-
tywnych, dobrze wyksztatconych ludzi do pracy w nowoczesnych warunkach,
gotowych do rywalizacji z konkurentami z innych panstw Unii Europejskie;j.
Gotowych rowniez, w miarg koniecznos$ci, na odchodzenie od dziatan typowo
zwiazanych z rolnictwem w kierunku wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiej-
skich 1 wprowadzaniu innowacji, dzialajacych w zgodzie z trendem sekularnym.
Przypuszczalnie réwniez grupa rolnikow, ktora cechuje si¢ wysoka jakoscia ka-
pitatu ludzkiego i rownocze$nie wdraza koncepcjg spotecznej odpowiedzialnosci
w praktyce ma najwigksze szanse na wykorzystanie pomocy z funduszy UE, an-
gazowanie spotecznosci lokalnej we wspolne dziatania oraz godne funkcjonowa-
nie na globalnym rynku (etyczne dziatania, zachowanie bezpieczenstwa w pra-
cy, stosowanie materialow bezpiecznych dla zdrowia i1 zycia, wykorzystywanie
wysokiej klasy materialdow do produkcji, wspotpraca ze spotecznoscia lokalna
1 odbiorcami produktow, zachowanie pozytywnych relacji ze wszystkimi intere-
sariuszami, rowniez ze srodowiskiem, np. zagospodarowanie odpadow itd.).
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Biznes, ktory kierowatby si¢ tylko i wytacznie checia zysku moglby przyno-
si¢ tragiczne skutki dla wszystkich. Firmy inspirowane zyskiem pod wptywem
podejmowania niemoralnych a czasem niezgodnych z prawem dziatan moglyby
trwajac w takiej postawie przynosi¢ szkody (czg¢sto nieodwracalne) dla szerokiej
skali odbiorcéw: pracownikow firmy, odbiorcow dobr. Z tego powodu tak istotna
rola koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci dla wszystkich dzialéw produkcji,
z podkresleniem dziatu rolnictwa (produkcja zywnosci dla spoleczenstwa).

Istotne staja si¢ rowniez dziatania wladz lokalnych, ktore powinny starac sig
i dazy¢ do pobudzania aktywno$ci mieszkancow, uswiadamiania ich, ze bez in-
dywidualnej chgcei 1 zaangazowania nie bgdzie mowy o sukcesach a takze prowa-
dzi¢ audyt zewngetrzny w celu promowania wlasciwej i negowania ztej postawy.
Dotyczy to zar6wno ich aktywnego zaangazowania w sprawy lokalne, podnosze-
nia kwalifikacji i umiejetnosci jak roéwniez §wiadomych dziatan wspierajacych
zasoby naturalne. Chodzi tu gltéwnie o ide¢ zréwnowazonego, samopodtrzymu-
jacego si¢ rozwoju, koniecznosci — spotecznej odpowiedzialnosci pozostawie-
nia ,,naszym dzieciom” Ziemi w stanie nie gorszym niz odziedziczyliSmy ja po
naszych przodkach. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci wiaze si¢ z zaan-
gazowaniem w dziatanie wszystkich interesariuszy uczestniczacych w pewnych
procesach, jak rowniez moéwi o odpowiedzialnosci wobec catego spoteczenstwa
(podejmowanie dziatan spotecznie odpowiedzialnych).

Wyniki badan, przeprowadzonych przez autorke wskazuja!, ze rolnicy to
grupa w niewielkim stopniu angazujaca si¢ w dziatania w kierunku spotecznej
odpowiedzialnosci. Ogoélnie wszelkie przejawy podejmowania wspolnych inicja-
tyw, sa w kwestii zainteresowan niewielkiego odsetka rolnikow. Co wigcej rol-
nicy wypowiedzieli si¢, ze zaangazowanie spoteczne i odpowiedzialnos¢ wobec
spoteczenstwa jest mato waznym elementem przynoszacym korzysci dla rolnika
1 jego gospodarstwa (jedynie 9% rolnikow). Rolnicy angazujacy si¢ spotecznie
jako cztonkowie organizacji pozarzadowych najczgsciej nalezeli do Ochotniczej
Strazy Pozarnej (14%), do zrzeszen branzowych (3%), kotek rolniczych (4%),
organizacji religijnych (3%), najrzadziej za$ do grup producenckich (1%) czy
kot zainteresowan (branzowych). Kierownicy gospodarstw, ktorzy nalezeli do
organizacji to najczesciej osoby w wieku 41-50 lat (tab. 2), legitymujacy si¢ wy-
ksztatceniem $rednim rolniczym, charakteryzujacy sig tym, ze czg$ciej od innych

lAutorka przeprowadzita badania w ktorych przeanalizowala aspekt uczestnictwa rolnikow
w dziataniach spotecznych, organizacyjnych w swoich wsiach. Badania przeprowadzono na gru-
pie stu celowo wybranych kierownikoéw gospodarstw rolnych wojewddztwa mazowieckiego
(w probie byto 19 rolnikéw z wyksztalceniem podstawowym, 26 z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym rolniczym, 17 z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym nierolniczym, 24 z wy-
ksztatceniem §rednim rolniczym, 7 z wyksztatceniem Srednim nierolniczym, 7 z wyksztatceniem
wyzszym rolniczym).
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Przynaleznos$¢ kierownikdw gospodarstw do organizacji pozarzadowych wedtug grup
wiekowych i wyksztatcenia [%]

Zasadnicze | Zasadnicze Srednie Srednie Wyzsze
Wiek Podst. zawodowe Zawodowe . . . yz
. i . rolnicze nierolnicze rolnicze
rolnicze nierolnicze
21-30 - - - - - -
31-40 - 1 - - - -
41-50 - 3 1 3 2 3
51-60 2 - 2 3 - 1
> 60 1 - - - - -
Razem 3 4 3 6 2 4

Zrédto: Badania wiasne.

rolnikow uczestniczyli w kursach 1 szkoleniach. Mozna potwierdzi¢, ze kontakty
z innymi cztonkami organizacji, a przede wszystkim nowymi sytuacjami i pro-
blemami inspirowaly do zdobywania informacji, jak rowniez angazowania si¢ w
sprawy lokalne. Dla wigkszosci rolnikow, ktorzy udzielali si¢ w organizacjach
pozarzadowych aktywno$¢ i zaangazowanie spoteczne bylo elementem przyno-
szacym satysfakcje w zyciu prywatnym i zawodowym (dziatania nie tylko dla
wlasnego dobra, ale roéwniez dla dobra organizacji, odnoszenia wspolnych ko-
rzys$ci, nie zawsze materialnych) posrednio wptywato réwniez na organizacj¢
gospodarstwa.

Rolnicy, ktorzy byli cztonkami organizacji pozarzadowych czgsciej petnili
rowniez rozne funkcje spoleczne z wyboru (tab. 3), posiadali dobrze funkcjonu-
jace gospodarstwa (dochdd rolniczy wyzszy od pozostatych rolnikow). Czesciej
wspotpracowali z innymi rolnikami i specjalistami, na przyktad doradcami rolni-
czymi, zasig¢gali opinii specjalistow, wymieniali pomysty, informacje, poszuki-
wali wiedzy. Niestety, grupa takich rolnikow jest bardzo nieliczna.

Tabela 3

Petnienie przez kierownika funkcji spotecznej z wyboru wedtug grup wiekowych i wy-
ksztatcenia [%]

Zasadnicze | Zasadnicze Srednie | Srednie nie- | Wyzsze
Wiek Podst. zawodowe zawodowe . . )
. . . rolnicze rolnicze rolnicze
rolnicze nierolnicze
21-30 — — — — — —
31-40 — — — — — —
41-50 — 2 1 3 1 1
51-60 1 1 1 2 - -
> 60 2 - - - - -
Razem 3 3 2 5 1 1

Zrédto: Badania wiasne.
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Rolnicy jako grup zawodowa (a przynajmniej wigkszo$¢ z nich) sa dobrze
zorganizowani 1 maja duza sitg perswazji. Rowniez ch¢tnie organizuja si¢ w celu
dokonania jakiej$ inicjatywy, jednak sa to dziatania bardzo ogolne, mato sprzy-
jajace przemianom, ktore powinny zachodzi¢ na obszarach wiejskich. Pomimo
tego, ze pod wzgledem samoorganizacji rolnicy sa grupa najbardziej aktywna
(chodzi o dziatania pomocy sasiedzkiej, najczgsciej przy pracach polowych),
wciaz jednak panuje wsrod nich klimat wzajemnej nieufno$ci do wspolnego
dzialania w realizacji celow ekonomicznych (duzy sceptycyzm do tworzenia
grup producenckich, pozyskiwania wiedzy, postawa wyczekiwania), co po czg¢-
$ci mozna uzasadni¢ uwarunkowaniami historycznymi. Taka postawa jest utrud-
niajaca w adaptacji do szybkich, ale réwniez koniecznych zmian.

Nalezy zauwazy¢, ze zarowno do organizacji pozarzadowych jak i w dziata-
nia spoleczne wilaczali si¢ zazwyczaj rolnicy z przedziatéw wiekowych 41-50 lat
1 51-60 lat z wyksztalceniem zawodowym 1 §rednim rolniczym. Rolnicy z tych
przedziatdéw wiekowych czesciej petnili rowniez funkcje spoteczne z wyboru.
Z badan wynika, ze grupa ,,aktywnych” spolecznie rolnikow, niestety nieliczna,
nie nalezata do rolnikow mlodych. Rowniez analizujac ich zaangazowanie mo-
ralne w kierunku spotecznej odpowiedzialno$ci mozna zasugerowac, ze czgsciej
stanowili oni grupe liderow wspoélpracy, czyli cechowali si¢ utrzymywaniem
wigzi 1 osobistych relacji a nie wspotpraca i dazeniem do korzysci w kierunku
rozwoju koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci, czyli ogdlnych korzysci i roz-
woju spotecznosci lokalnych.

Inna istotna kwestia w nowej koncepcji jest aspekt bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia i zycia. Pobieznie analizujac ten problem nalezy podkresli¢, ze zaledwie
co piaty badany rolnik deklarowat, ze w miarg regularnie wykonuje podstawowe
badania lekarskie i stara si¢ korzysta¢ z ustug lekarskich w ramach profilaktyki.
Statystyki wskazuja, ze rolnicy czgsto zaniedbuja dbalo$¢ o ochrong zdrowia
anawet zycia, nie przestrzegaja zasad BHP w Zyciu codziennym i w pracy. Ponad
80% badanych wskazywato na niski poziom wiedzy z zakresu higieny i profilak-
tyki zdrowotnej i az 59% deklarowato, Ze nie potrzebuje wiedzy z tego zakresu.
Roéwniez wigkszos¢ badanych rolnikow (82%) przyznawata si¢ do znacznej nie-
wiedzy z zakresu ochrony $rodowiska i prawie co drugi rolnik zglaszat zapo-
trzebowanie na tego rodzaju wiedzg (rys. 1). Rolnicy dos¢ sceptycznie odnosili
si¢ do kwestii segregacji $mieci, dbania o wspolne dobro jakim sa lasy czy po-
trzeby kanalizacji wsi. Biorac pod uwage wazno$¢ zagadnienia, tym bardziej sa
to sygnaly wskazujace na konieczno$¢ uswiadamiania rolnikéw o zagrozeniach
wynikajacych z braku ochrony §rodowiska i jest to kolejny aspekt podkreslania
waznos$ci koncepcji spolecznej odpowiedzialno$ci a takze racjonalnego wyko-
rzystania zasobow naturalnych.
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Rysunek 1
Samoocena wiedzy i jej potrzeb, z zakresu ochrony srodowiska, przez badanych [%]
Zrédto: Badania wtasne.

Korzysci dla rolnictwa wynikajace ze stosowania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci — wnioski

Przez wprowadzanie koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci w zycie orga-
nizacje moga odnosi¢ szereg korzysci i to zarOwno wewnatrz, na zewnatrz, jak
i korzysci spotecznych. Najwazniejszym elementem staje si¢ spoteczna wrazli-
wos¢ 1 $wiadomos¢, ze dbanie o zachowanie réwnowagi zarowno w sferze eko-
nomicznej (wzrost gospodarczy), spotecznej (poprawa jakosci zycia) i ekologicz-
nej (ochrona srodowiska) jest wspolnym obowiazkiem. Propagowaniu natomiast
tej koncepcji i wprowadzaniu jej w zycie sprzyja aktywna postawa cztowieka,
jego wiedza na ten temat, Swiadomos¢, postawa, pozyskiwanie i poprawa jakosci
kapitatu spotecznego w spotecznosciach lokalnych.

Do zewnetrznych korzysci wprowadzania koncepcji w zycie zaliczy¢ moz-
na: budowanie pozytywnego wizerunku firmy na rynku, pozyskiwanie nowych
klientow, wzrost zaufania ze strony klientow dotychczasowych, wzrost efek-
tywnosci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, konkurencyjnos$¢ na rynku,
umacnianie si¢ przez tworzenie grup producenckich, pozyskiwanie funduszy,
zmniejszanie kosztow.

Do korzysci wewnetrznych mozna zaliczy¢: wzrost innowacyjnosci, wigksza
motywacj¢ 1 zaangazowanie rolnikow 1 ich rodzin, rowniez wspolpracownikow.

Do korzysci spotecznych mozna zaliczy¢: naglasnianie zagadnienia — ogol-
na odpowiedzialno$¢ spoteczenstwa — globalne rzady, stymulowanie rozwoju
gospodarczego miejscowosci i przyczynianie si¢ do wzrostu zamoznos$ci miesz-
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kancow, budowanie i wzmacnianie kapitatu spotecznego, edukacja spoteczen-
stwa, wpltyw na poprawg stanu srodowiska naturalnego, kreowanie postaw do-
broczynnosci.

Autorka w propagowaniu i przestrzeganiu zasad koncepcji spotecznej odpo-
wiedzialnosci w polskim rolnictwie upatruje ogromne szanse. Osoby zarzadza-
jace gospodarstwem rolniczym musza mie¢ swiadomos$¢, ze sukces organizacji
to suma sukcesu gospodarczego i moralnego.
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CONCEPTION OF CORPORATE RESPONSIBILITY IN
AGRICULTURE

Abstract

Conception of Corporate Social Responsibility (CSR) it is known not eno-
ugh relatively, however, it swindles meanings, particularly when in day of tech-
nological progress and necessity of cooperation of different group of economic
subject exists complicated global economic system. Interest grows theme perma-
nently, because all people should be conscious, that taking care of behaviour of
balance in economic sphere equal (economic growth), social (correction quality
life) and is common duty ecological (environmental protection).

Besides, application of CSR, it effects competitiveness. It allows to improve
products, that is effective greatest satisfaction and loyalty of client. This boost of
sale gives in effect and obtainment of competitive superiority from above men-
tioned aspects.



