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Innowacje a zasada racjonalnego
gospodarowania w agrobiznesie

Wstep

Zagadnienie innowacyjnosci zyskuje na znaczeniu. Mozna sig¢ spodziewac,
ze bedzie to kolejny obszar polityki Unii Europejskiej, ktory ma szanse na szyb-
ki rozw@j. Istotnym pytaniem bgdzie przy tym to czy obszar ten w przysztosci
finansowany bedzie ze srodkéw narodowych panstw cztonkowskich czy tez ze
srodkow budzetowych Unii Europejskiej. Komisja chciataby mie¢ w swej dys-
pozycji konkretny mechanizm, algorytm, stuzacy do oceniania efektywnosci
wdrazania innowacyjnosci zaroOwno na poziomie badawczym jak i wdrozenio-
wym.

Merytoryczna tre$¢ innowacyjnosci nie jest jednak ani prosta ani fatwa, bo
jak to z pojeciami bywa kazdy w koncowym efekcie rozwoju rozumie pod nim
prawie to co chce i dlatego znalezienie wspdlnego mianownika w sensie tre-
$ci i oceny nie moze si¢ oby¢ bez powrotu do istoty wszelkich zmian, w tym
1 innowacyjnych. Ta istota w ekonomicznym ujgciu jest poprawa efektywnosci
produkcji wynikajaca z zasady racjonalnego gospodarowania.

Metodyka badan

Celem artykulu jest zaprezentowanie wynikéw analiz wlasnych na temat
efektywnosci innowacji na tle zasady racjonalnego gospodarowania w jej obec-
nym i szerzej rozumianym przez autora znaczeniu.

Impulsem do zwrdcenia uwagi na t¢ problematyke staly si¢ badania autora w
157 gospodarstwach specjalistycznych na terenie obecnego wojewddztwa t6dz-
kiego. Badania byly takze okazja do zaobserwowania wielu zjawisk gospodar-
czych oraz konglomeratu sposoboéw poprawy optacalnosci produkcji na skutek
innowacji. Jest oczywiste, ze optacalnos¢, efektywnos¢, racjonalizacja kosztow
— to pojecia merytorycznie z soba zwiazane, ale na podkreslenia zastuguje to, ze
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w badanych gospodarstwach sposoby poprawy optacalnosci produkcji miaty cha-
rakter dynamiczny 1 wynikaty ze zmian cen produkowanych wyrobow 1 srodkow
produkcji, zmian rodzajow i wielkos$ci naktadow a takze sposobow produkcji.

Nalezy mie¢ na uwadze to, ze funkcjonowanie na rynku w okresie diu-
gim wymaga ze strony podmiotu ciaglego racjonalizowania procesu produkcji,
a zatem podejmowania dziatan na rzecz polepszania jakosci produkcji i obni-
zania kosztu jednostkowego. Godzenie tych celow jest wyjatkowo trudne, wy-
maga bowiem od producenta ciaglego wysitku i wykorzystywania wszystkich
narzedzi, nie tylko w ujgciu technicznym czy technologicznym, ale réwniez,
a moze przede wszystkim — organizacyjnym i ekonomicznym. Chodzi tu gtow-
nie o optymalizowanie skali produkcji, intensywnos$ci wytwarzania, substytucji
naktadéw oraz wprowadzania nowych rozwigzan produkcyjnych a takze nowych
technologii.

Majac na uwadze potrzebg zmierzenia skutkéw innowacji — mozna przyjac,
ze jest to poprawa efektywnosci produkcji na skutek wprowadzenia tej inno-
wacji. Jednak wykorzystanie pojgcia efektywnosci produkcji i gospodarowania
tym samym wymaga odwotania si¢ do teorii kosztow krancowych i przecigtnych
w kontekscie mozliwosci obnizania ceny.

Istota innowacyjnosci, spojrzenie konsumenta
i producenta

Innowacyjnos$¢ powinna by¢ korzystna dla konsumentow i/lub producentow.
Jednak korzy$¢ z punktu widzenia konsumenta jest zupelnie inna niz korzy$¢
z punkty widzenia producenta. Konsument na skutek innowacyjnosci w procesie
produkcji chce miec:
® nowy, lepszy jako$ciowo produkt za rozsadnie wyzsza ceng — lub
® lepszy jakosciowo produkt za nie zmieniong ceng — lub
® nie zmieniony jako$ciowo produkt, ale po nizszej cenie — lub
® substytut dotychczasowego produktu za znaczaco nizsza ceng.

Czynnikiem kluczowym dla konsumenta jest jakos¢ 1 cena, a dla producenta
maksymalny zysk. Oznacza to, ze producent dazy do:
® wylacznosci produkeji na jak najdluzszy czas i na jak najwigkszym obsza-

rze —1i

jak najwyzszej ceny, przy zalozonym poziomie jakosci — 1

najkorzystniejszej dla niego intensywno$ci produkcji — tzn. kiedy koszt

krancowy zrowna si¢ z cena (najlepiej jak najwyzsza) — i

najkorzystniejszej dla niego skali produkcji — i

jak najnizszych kosztow produkcji — 1
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® pominigcia lub pomniejszenie kosztow wtasnych na badania i kosztow wdra-

Zania innowacyjnosci, poprzez finansowanie tego tytutu z innych $rodkow,

np. publicznych.

Na wysokos¢ ceny wptywa wiele czynnikow, w tym niewatpliwie koszty
produkcji a takze koszty badan nad opracowaniem i wdrozeniem rozwiazan in-
nowacyjnych — jesli badania 1 wprowadzanie innowacyjnos$ci finansowane sa sa-
modzielnie przez producenta.

Wyzwania dla instytucji publicznych finansujacych
innowacje

Fundamentalnym zagadnieniem dla instytucji publicznych finansujacych
z pieniedzy podatnikow postep w zakresie innowacyjnosci jest pytanie, czy
wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan ze srodkow publicznych powinno mieé¢
na uwadze interes ekonomiczny konsumenta, czy producenta. Pytanie wydaje
si¢ retoryczne, gdyz jest oczywiste, ze powinien by¢ tu uwzgledniany przede
wszystkim interes konsumenta. Skoro tak, to konieczno$cia jest dbanie instytucji
publicznej o:
® jednoczesne finansowanie co najmniej kilku konkurujacych migdzy soba
podmiotow wprowadzajacych ze srodkow publicznych tg sama innowacje,
® w przypadku finansowanie badan naukowych dotyczacych opracowania
rozwiagzan innowacyjnych — zapewnienie dostgpu do wynikoéw tych badan
wszystkim zainteresowanym podmiotom gospodarczym UE,

® zmierzenie efektywnosci danej produkcji przed i po wprowadzeniu innowa-
cji.

Ocena innowacji z ekonomicznego punktu widzenia moze by¢ dokonywa-
na poprzez poprawe (zmiang) efektywnosci danej produkcji, w procesie ktorej
wprowadzono innowacjg. Autor proponuje zatem wykorzystanie nast¢pujacej
formuty

AEpinn 1 =P1/K1 —Po/Ko

gdzie:

AEpinn 1 — przyrost efektywnosci produkcji na skutek innowacji 1,
P1/K1 — efektywnosci produkcji po wprowadzeniu innowacji 1,
Po/Ko — efektywnosci produkcji przed wprowadzeniem innowacji 1.

W przypadku finansowania wielu dziatan innowacyjnych przez instytucje
publiczna, np. w ciagu roku, ogdlna oceng celowosci wydatkéw na innowacje
mozna zmierzy¢ obliczajac $§rednig wazona poszczegdlnych zmian efektywnos$ci
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produkcji, gdzie waga beda poszczegolne wydatki srodkéw publicznych na ko-
lejne dziatania innowacyjne.

AEpinn1x Winnl+ AEpinn2 x Winn2+..AEpinnn X Winnn
Winnl+ Winn2+ ... Winnn

AEp innogdtem =

gdzie:

A Ep inn ogétem — przyrost efektywnos$ci produkcji na skutek wydatkow na
innowacj¢ ogotem — informuje o ile wzrosta przecigtnie
efektywnos$¢ produkeji na skutek wszystkich wydatkow
innowacyjnych w danym okresie.

AEpinn 1 — przyrost efektywnosci produkeji na skutek innowacji 1,
Winn 1 — wydatki na innowacje 1,
AEpinn 2 — przyrost efektywnosci produkcji na skutek innowacji 2,
W inn 2 — wydatki na innowacjg 2,
AEpinnn — przyrost efektywnosci produkcji na skutek innowacji n,
W inn n — wydatki na innowacjg n.

Pojecie efektywnos$ci dziatania jest jednym z wazniejszych poje¢ w zyciu
gospodarczym, mimo to nie jest ono jednoznacznie rozumiane, prawdopodobnie
z uwagi na wyjatkowa ztozono$¢ zagadnienia.

Wyniki badan

Efektywne dzialania powinny by¢ rozpatrywane wyraznie w uje¢ciu dyna-
micznym i eksponowaé stusznos$¢ dziatan w czasie, zarowno co do kosztow,
jak i efektow. Podmioty gospodarcze, takze i gospodarstwa rolnicze dokonuja
réznych zmian ponoszonych kosztow jak i zmian wielko$ci oraz jakosci pro-
dukcji. Wynikaja one z dostosowan do zmian cen srodkéw produkcji oraz zmian
cen skupu (zbytu) produkowanych towardéw rolniczych, a zatem dotycza okresu
dhugiego. Co wazne, zmiany te nie sa jednokierunkowe. Z badan autora wynika,
ze mozliwe sa rézne kierunki zmian, a wigc 1 r6zne kombinacje. Nie ograniczaja
si¢ one tylko do najwigkszego efektu (najwigkszej wydajnosci) przy nie zmie-
nionych kosztach, czy tez utrzymania produkcji przy mozliwie najmniejszym
(zmniejszonym) naktadzie srodkow, jak to sugeruje O. Lange. Ujecie to nie wy-
czerpuje w petni mozliwosci w tym zakresie. Zdaniem autora istnieje bowiem w
sumie pig¢ wariantoéw zasady racjonalnego gospodarowania, tzn. oprocz dwoch
pierwszych, dodatkowo jeszcze poprzez:
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® zwigkszenie kosztow przy jednoczesnie jeszcze wigkszym zwigkszeniu warto-
sci produkcji (wariant I1I), warianty I 1 II dotycza podejscia dotychczasowego,
® zmniejszenie warto$ci produkcji  przy jednoczesnie jeszcze wigkszym
zmniejszeniu kosztéw produkeji (wariant IV),
® zwigkszenie produkcji przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw produkcji
(wariant V, krotkotrwaly, mozliwy w wyniku reorganizacji podmiotéw za-
niedbanych).
Wariant III jest zbiezny z propozycja, ktora przedstawil Halcrow [1980,
s. 6] wskazujac, ze istnieje trzecie kryterium zasady racjonalnego gospodarowa-
nia ,,... uzyskanie wzrostu produkcji poprzez takie zwigkszenie naktadow, przy
ktérym przyrost kosztoéw nie przekracza przyrostu wartosci produkeji”’. Warto
przy tym wzia¢ pod uwagg to, ze relacje przyrost naktadu — przyrost efektu na
skutek podjetej decyzji (zmiany) moga by¢ mozliwe do ocenienia po pewnym
czasie, po zakonczeniu cyklu produkcyjnego, w przemysle jest to w sensie fizycz-
nym na ogo6t dos¢ krotki okres, w rolnictwie — najczesciej znacznie dhuzszy.
Graficznie pi¢¢ wariantow realizacji zasady racjonalnego gospodarowania

mozna przedstawi¢ nast¢pujaco:
/ P

—_ K

wartose

CZas
Rysunek 1
Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant |
Zrodto: Opracowanie wiasne.

wartoss

CZas

\ )
Rysunek 2

Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant Il
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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wartoss

N

CZas

Rysunek 3
Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant Il|

Zrédto: Opracowanie wiasne.
i) P
24
Rysunek 4
Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant |V

Zrédio: Opracowanie wiasne.
/ P
\ )

wartose

CZas

Warose

CZas
Rysunek 5
Zasada racjonalnego gospodarowania, wariant V
Zrédio: Opracowanie wiasne.

Powyzsze schematy wariantow realizacji zasady racjonalnego gospodarowa-
nia zawieraja uproszczenie zjawisk gospodarczych. Sugeruja bowiem zalezno$¢
liniowa migdzy kosztem a efektem (wartoscia produkcji), podczas gdy zalezno$¢
ta jest rzadko zblizona do liniowej. Mimo to uwzgledniajac zasadg ceteris pari-
bus, taka zalezno§¢ mozna w uproszczeniu przyjac, jesli wynika ona w danej
chwili z pojedynczego dzialania i powoduje niewielkie zmiany kosztow oraz

wartos$ci produkcji.
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Warto zwréci¢ uwagg, ze wariant IV realizacji zasady racjonalnego gospo-
darowania jest zazwyczaj mozliwy, gdy na skutek wyraZznego podrozenia ja-
kiego$ srodka produkcji optaca si¢ z niego zrezygnowac¢ (lub go ograniczyc),
gdyz ta rezygnacja spowoduje mniejszy spadek wartosci produkcji niz warto$¢
zakupu tego $rodka. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku wariantow I i II
a takze V wynikajacego z reorganizacji podmiotéw zaniedbanych. Jesli przy-
ktadowo chcemy utrzymac¢ koszty na nie zmienionym poziomie i jednocze$nie
zwigkszy¢ produkcje, to w rzeczywistosci gospodarczej jest to mozliwe, gdy np.
w warunkach konkurencji pojawi si¢ na rynku nowy srodek produkcji, lepszy
jako$ciowo, dajacy wigkszy przyrost produkcji 1 ktorego koszt jest w przelicze-
niu na jednostka srodka produkcji taki sam jak dotychczasowego srodka gorszej
jakosci. Sytuacja taka jednak rzadko si¢ zdarza, gdyz najczesciej lepszy i nowy
srodek ma wyzsza ceng. Czg$ciej natomiast wystepuje sytuacja, gdy producent
z op6znieniem zauwazy od dawna na rynku istniejacy $rodek produkcji, ktory
zakupiony za t¢ sama kwote¢ co inny zakupywany dotychczas zawiera np. wigcej
czystego skladnika.

Podobnie ma si¢ sytuacja przy wariancie Il (oszczednosci srodkow), przy-
pusémy, ze producent mial mniej pienigdzy 1 zakupil mniej srodka produkcji
niz dotychczas, ale np. na skutek innowacji lepiej go wykorzystal, w rezultacie
mimo nizszych kosztéw produkcja nie zmniejszyla sig.

Zdarza sig, ze w podmiocie gospodarczym pozornie nowoczesnym, a w isto-
cie zaniedbanym istnieja mozliwosci obnizenia kosztow i jednoczesnego zwigk-
szenia produkcji, a zatem jest szansa zastosowania V wariantu realizacji zasady
racjonalnego gospodarowania. Jednak warto podkresli¢, ze rozwiazania wynika-
jace z tej mozliwosci nie trwaja w nieskonczonos¢ i stosunkowo szybko trzeba
poszukiwac innych wariantow zwigkszenia efektywnosci produkcji.

Podsumowujac rozwazania dotyczace pi¢ciu wariantow realizacji zasady ra-
cjonalnego gospodarowania nalezy uzna¢, ze sa one uzyteczne, poniewaz daja
podstawy funkcjonowania podmiotow gospodarczych w czasie.

Producenci w zalezno$ci od sytuacji wewngtrznej w jakiej sig¢ znajduja oraz
zmian cen $srodkéw produkcji i produkowanych przez siebie towarow wyko-
rzystuja w czasie, stosownie do wtasnych mozliwosci i umiejgtnosci wszystkie
sposoby wynikajace z zasady racjonalnego gospodarowania. Wybor sposobu
utrzymania lub poprawienia optacalnosci produkcji w danym okresie zalezy od
producenta. Decyzje w tym zakresie sa ekonomicznie fundamentalne, bywaja
stuszne lub niestuszne, a zatem nastepuje poprawa lub pogorszenie optacalnosci
produkcji. Jesli okazato sig¢ post factum, ze optacalnos¢ produkcji w gospodar-
stwie pogorszyla sig, to znaczy, ze rolnik podjat zla decyzj¢ dostosowawcza do
zmian w otoczeniu, poniewaz:
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® koszty w gospodarstwie nie zmienilty si¢, ale zmniejszyta si¢ wartos¢ pro-
dukc;ji lub;

wartos¢ produkcji si¢ nie zmienita, ale wzrosty koszty lub;

przyrost kosztéw byt wigkszy od przyrostu wartosci produkcji lub;

zmniejszyly si¢ koszty, ale o wigksza warto§¢ zmniejszyta si¢ produkcja

lub;
® wzrosty koszty i jednocze$nie obnizyta si¢ warto$¢ produkcji.

Nalezy podkresli¢, ze proces produkcyjny, zwlaszcza jesli jest dlugi i skom-
plikowany, a ponadto cechujacy si¢ szybkim i kosztownym postegpem techno-
logicznym, zawiera caly szereg elementdw, ktore w pordwnaniu z poprzednim
okresem ulegaja zmianie. I wlasnie przy tych poszczegdlnych zmianach produ-
cent moze korzystac¢ z zaprezentowanych pigciu wariantow zasady racjonalnego
gospodarowania. Po okreslonym czasie, np. roku, poszczegolne elementy zmian
dostosowawczych do sytuacji na rynku tworza w sumie ogolny efekt ekono-
miczno-produkcyjny, ktory jest wypadkowa poszczegdlnych decyzji. Skutki fi-
nansowe pojedynczych zamian moga si¢ znosi¢ lub uzupetnia¢ w zaleznosci od
pozytywnych czy negatywnych efektow i ich wielkosci. W rezultacie producent
osiaga w porownaniu do minionego okresu lepsza lub gorsza optacalnos¢, beda-
ca ogolnie efektem stusznej lub niestusznej strategii dostosowawczej wynikaja-
cej z dominacji wybranego wariantu zasady racjonalnego gospodarowania.

Na podstawie pigcioletnich badan autor uwaza, ze umiej¢tnos¢ wprowa-
dzania innowacji 1 skutecznego wykorzystywania przez producenta wszystkich
wariantow zasady racjonalnego gospodarowania jest istota, dzigki ktorej doko-
nywana jest w poszczeg6lnych latach poprawa optacalnosci produkcji. A zatem
Lumiejetnos¢ gry na wszystkich instrumentach” zasady racjonalnego gospoda-
rowania z dominacja najlepszego instrumentu (wariantu) w danym czasie wyni-
kajacego ze zmian na rynku prowadzi do sukcesu gospodarczego. Niewatpliwie
potrzebny jest do tego ze strony producenta duzy, aktualizowany zaséb wiado-
mosci a takze umiejgtnosci praktycznych.

Waznym réwniez watkiem zagadnienia jest wielkos$¢ skutkéw finansowych
poszczegdlnych zmian innowacyjnych, ich ciaglos¢ lub brak ciagtosci w ramach
danego wariantu zasady racjonalnego gospodarowania, a zatem realizowanie nie
tylko krotko czy $rednio terminowych celow, ale takze realizowanie kilku- czy
kilkunastoletniej strategii funkcjonowania podmiotu. W zalezno$ci od przyjeg-
tych priorytetow moga by¢ formutowane roézne strategie podmiotu gospodarcze-
go, wynikajace z wariantow zasady racjonalnego gospodarowania, tzn.:
® intensyfikacji produkcji. Poprzez wzrost skali produkcji uzyskiwanie ob-

nizki jednostkowych kosztéw statych oraz poprawy jakos$ci wytwarzanych

produktow. Realizacja tej strategii sugeruje, ze dotychczas zasoby nie byty
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w pelni wykorzystane. Wzrost skali produkcji nastgpuje w tym przypadku
poprzez intensyfikacj¢ produkeji;

® obnizki kosztow i utrzymania produkcji. Strategia mozliwa poprzez substy-
tucje Srodkéw obrotowych i/ lub zasoboéw majatkowych oraz zatrudnienia;

® wazrostu podazy oraz wzrostu zasobow majatkowych. Zasoby te zwigkszaja
koszty state, ale daja jednoczes$nie szanse na dalsze zwigkszanie skali pro-
dukcji;

® strategii zachowawczej, ukierunkowanej na dotrwanie (do emerytury, pry-
watyzacji, lepszego okresu). Jej istota jest niepowigkszanie produkcji i za-
sobow, jednak po pewnym czasie nastgpuje zmniejszanie zasobow 1 jesli
strategia ta ma by¢ skuteczna — zmniejszanie produkcji musi by¢ mniejsze
niz zasobow;

® wzrost skali produkcji i jednoczesna obnizka kosztow. Srodki zaoszczedzo-
ne dzigki wyeliminowaniu btedow lub substytucji sa przeznaczane na na-
ktady innych srodkow produkcji.

Podsumowanie i wnioski

Korzy$¢ na skutek wprowadzenia innowacji z punktu widzenia konsumenta
ma inny wymiar niz korzys¢ z punkty widzenia producenta. Czynnikiem kluczo-
wym dla konsumenta jest jakosc¢ i cena, a dla producenta maksymalny zysk.

Wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan ze srodkéw publicznych powin-
no mie¢ na uwadze przede wszystkim interes ekonomiczny konsumenta. A za-
tem konieczno$cia jest dbanie instytucji publicznej o jednoczesne finansowanie
co najmniej kilku konkurujacych migdzy soba podmiotow wprowadzajacych
ze $srodkow publicznych t¢ sama innowacjg. W przypadku finansowanie badan
naukowych dotyczacych opracowania rozwiazan innowacyjnych wazne jest za-
pewnienie dostepu do wynikéw tych badan wszystkim zainteresowanym pod-
miotom gospodarczym.

Ocena innowacji z ekonomicznego punktu widzenia moze by¢ dokonywa-
na poprzez poprawe¢ (zmiang) efektywnosci danej produkcji, w procesie ktorej
wprowadzono innowacjg. Jednak wykorzystanie pojgcia innowacyjnosci i efek-
tywnosci produkcji wymaga odwotania si¢ do teorii kosztéw krancowych i prze-
cigtnych oraz zasady racjonalnego gospodarowania.

Zdaniem autora przewidywane nasilenie procesu liberalizacji bgdzie powo-
dowac¢ konieczno$¢ nasilenia innowacyjnosci, tym samym wyraznego zwigksze-
nia wydatkow na badania i rozwdj, wprowadzania lepszych jakosciowo produk-
tow, wzgledem zas juz istniejacych — obnizania kosztow. Jednak obnizanie kosz-
tu jednostkowego jest procesem bardzo trudnym, ale mozliwym w sytuacji silnej
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konkurencji na rynku. W tym konteks$cie mozna uzna¢, ze im rynek jest bardziej
zblizony do doskonalego, tym silniejsza jest presja na innowacyjnosé¢, w tym
roOwniez na obnizanie ceny. W efekcie sytuacja taka stawia przed producentami
coraz silniejszy wymog gospodarowania opartego na wiedzy.

Na podstawie pigcioletnich badan autor uwaza, ze umiejgtno$¢ wprowadza-
nia innowacji 1 skutecznego wykorzystywania przez producenta pigciu warian-
tow zasady racjonalnego gospodarowania jest istota, dzigki ktorej dokonywany
jest proces innowacyjnych zmian, w efekcie ktorych moze nastgpowac poprawa
optacalnosci produkcji.

Literatura

HALCROW H. G., 1980: Economies of Agriculture. McGraw — Hill, New York.

JOZWIAK W.,1998: Optacalnos¢ produkcji rolniczej (W:) Encyklopedia agrobiznesu. Fun-
dacja Innowacyjna, Warszawa.

KOWALSKI Z., 1992: Wybrane problemy definiowania i oceny efektywnosci gospodaro-
wania w rolnictwie. ZER nr 1-3.

KOWALSKI Z., 1992: Kategorie efektywnosci produkcji (w $wietle teorii funkcji produk-
cji). ZER nr 4.

KOWALSKI Z., 1993: Efektywnos$¢ alokacji naktadéw w rolnictwie (w $wietle teorii funkcji
produkcji). ZER nr 1-2.

KOWALSKI Z., 1996: Efekty skali a efektywnos¢ technologii i poziom zarzadzania w rolni-
ctwie rodzinnym. Wyd. AT-R, Bydgoszcz.

MANTEUFFEL R., 1979: Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego. PWRIL, War-
szawa.

LANGE O., 1971: Ekonomia polityczna, Tom 1. PWN, Warszawa.

LANGE 0., 1975: Dzieta, Tom 3. PWN, Warszawa.

PISKORZ W., 1990: Metody mierzenia wzglednej efektywnosci technicznej produkcji rol-
niczej. ZER nr 1/2.

WASILEWSKI M., 2007: Efektywnos¢ przedsigbiorstw rolniczych a poziom kapitatu obro-
towego. ZER nr 1.

ZIETARA W., 1998: Metodyczne aspekty oceny efektywnosci gospodarowania w rolnictwie.
Zeszyty Naukowe SGGW, seria Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnos$ciowej
nr 34.



15

INNOVATION AND RATIONAL PRINCIPLE IN
AGROBUSINESS

Abstract

The aim of this paper is to propose a discussion about the innovation and ra-
tional managing principle. The foundation for beginning this consideration begs
the question — why Professor Oscar Lange used this name, but did not determine
that there is a principle of ways to improve the effectiveness of managing in eco-
nomics. If indeed there is a rational managing principle, also in the meaning ex
ante, and we take into consideration such innovation which enlarge the financial
outcome of a given economic entity, it seems that the rational managing princi-
ple, so far, does not exhaust the complexity of this issue. In author’s opinion the
rational managing principle makes easier, on the one hand, an opinion of existing
changes, on the other hand planning the production improvement in short, mid,
and long — lived depiction. It allows with economic point of view to concentrate
on problems from the past and on these which have short term, operation and
strategic meaning. Furthermore, production improvement because of innovation
is for the entity the base giving the chance to exist during the time. In the con-
temporary macroeconomic condition the economic entity’s success is existing on
the market and not to worsen the financial condition. With the all point of view,
in the entirely calculus, existing of the economy entity is not only financial prof-
itable but has first of all fundamental social meaning. Predictable escalation of
liberalisation in the EU agricultural policy will cause necessity the acceleration
of production’s rationalisation in all the farms. The decreasing unit cost could be
very difficult process, demanding the farming which is based on knowledge.



