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Tomasz Siudek
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wptyw poziomu rozwoju rolnictwa na wartos¢
udzielanych kredytéw dla gospodarstw rolnych
w Polsce

Wstep

Kredytowanie w rolnictwie jest niezbedne do prawidtowego jego rozwoju,
tworzenia bazy kapitalowej, efektywnej alokacji kapitatu i stymulowania skton-
no$ci do inwestowania. Znaczenie kredytu w rolnictwie zaczgto szybko wzra-
sta¢, gdy sektor ten musiat dostosowac si¢ do ogdlnych proceséw wystepujacych
w nowoczesnych gospodarkach. Powolne akumulowanie dochodow wewngtrz-
nych bylo czgsto niewystarczajace do dokonania gruntownej przebudowy rol-
nictwa. Doplyw kapitatu obcego w postaci kredytow mial wspomaga¢ strumien
kapitatu wewngtrznego 1 w §lad za tym wyzwala¢ efekty mnoznikowe [Hartman
2000].

Kredyt rolny ma do spetienia wiele istotnych funkcji. Jego podstawowym
celem jest intensyfikacja i rozwoj produkcji rolnej. Ponadto ma on umozliwiaé
wprowadzenie postepu technicznego, biologicznego i spolecznego w rolnictwie.
Kredyt jest uznawany za najbardziej elastyczny instrument zarzadzania rolnic-
twem. Dzigki niemu oddziatuje si¢ na gospodarke rolna w jej przekroju prze-
strzenno-strukturalnym, sektorowym oraz przedmiotowym dotyczacym pozio-
mu, kierunkéw 1 struktury produkcji rolniczej.

Z literatury przedmiotu wynika, Ze wraz ze wzrostem rozwoju rolnictwa
wzrasta zapotrzebowanie gospodarstw rolnych na kredyty bankowe. Zamierze-
niem autora bylo zbadanie, czy faktycznie zrdéznicowanie rozwoju rolnictwa
w Polsce istotnie wplywa na wartos$¢ udzielanych kredytow dla gospodarstw rol-
nych. Do badan wybrano banki spotdzielcze, poniewaz sa to gtowne instytucje
finansowe udzielajace kredytow dla rolnictwa. Maja one najlepiej rozbudowana
sie¢ placowek bankowych w Polsce. Dziataja na rynkach lokalnych, obstugujac
gléwnie sektor rolny i gospodarki zywno$ciowe;.
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Cel, zakres i metody badan

Glownym celem badan byto okreslenie:
® poziomu rozwoju rolnictwa przy wykorzystaniu oszacowanego wskaznika

syntetycznego,

skali kredytowania gospodarstw rolniczych przez banki spotdzielcze w Polsce,

wplywu poziomu rozwoju rolnictwa na warto$¢ kredytow rolniczych udzie-

lanych przez banki spotdzielcze w Polsce.

Badania przeprowadzono w latach 1997-2006 na probie liczacej 1373 ban-
ki spotdzielcze rozmieszczone na terenie catej Polski. Badana proba stanowita
sumg liczb badanych BS-6w z poszczeg6lnych lat badan. Gtownym zrédlem da-
nych byly sprawozdania finansowe BS-6w w celu okreslenia wartosci udziela-
nych kredytéw dla rolnictwa oraz dane makroekonomiczne pozyskane z GUS
w celu oszacowania poziomu rozwoju rolnictwa. Poszczegdlne zmienne ma-
kroekonomiczne rozwoju rolnictwa wykorzystane w badaniach przedstawiono
w tabeli 1. W badaniach zastosowano analizg czynnikowa w celu wyodrgbnienia
czynnikow, ktore miaty najwigkszy wplyw na rozwdj rolnictwa w Polsce [Jajuga
1993, Ostasiewicz 1999, Dobosz 2001, Siudek 2006]. W celu ich wyodrgbnienia
zastosowano kryterium Kaisera oraz metodg graficzna, tzw. test osypiska. Za
sktadowe gtowne przyjeto te czynniki, dla ktorych warto§¢ wlasna byta wyzsza
od 1 [Aczel 2000].

Wartosci czynnikoéw gléwnych oraz warto$ci wskaznika syntetycznego
rozwoju rolnictwa! obliczano wedlug ponizszych réwnan:

Uk = anx; + agXa + a3X3 + ... ankXn (1)
gdzie:
Uy  — warto$¢ k-tego czynnika gtownego, k=1, 2, ..., t,
aj  — oszacowane wagi sktadowe i-tych zmiennych pierwotnych przy k-tym
czynniku gtownym,
X; — wartos$¢ i-tej zmiennej pierwotnej, i=1, 2, ..., n.
Ws = blUl + szz + b3U3 +... btUt (2)
W,  —wskaznik syntetyczny rozwoju rolnictwa,
by  —oszacowane wagi sktadowe k-tych czynnikow gtéwnych, odzwierciedla-
jace okreslony procent zmiennosci, k=1, 2, ..., t,

Uy  — wartos¢ k-tego czynnika gtownego, k=1, 2, ..., t.

1Oszacowanie wskaznika syntetycznego utatwito przeprowadzenie analizy poziomu rozwoju rol-
nictwa w Polsce, w przeciwienstwie do analizy, w ktorej rozwdj rolnictwa ukazuje si¢ za pomoca
kilku czy kilkunastu zmiennych pierwotnych.
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Wyznaczenie wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa w Polsce w spo-
sOb opisowy polegato na zastapieniu zmiennych pierwotnych (wartosci dodanej
brutto na 1 pracownika, powierzchni gospodarstw rolnych, zatrudnienia i war-
tosci produkcji rolniczej na 1 ha UR) zmiennymi wtéornymi (czynnikami 1, 2
i 3), ktore odzwierciedlaty 89% zmiennosci proby badawczej. Zmienne wtorne
byly suma iloczynéw zmiennych pierwotnych przemnozonych przez oszacowa-
ne wagi®. Z kolei wskaznik syntetyczny? stanowil sume iloczynéw zmiennych
wtornych i oszacowanych dla nich wag, odzwierciedlajacych okreslony procent
zmienno$ci (tab. 1).

Wartos¢ kredytow rolniczych udzielanych przez BS-y badano ze wzglgdu
na rodzaj wojewodztwa, na terenie ktorego prowadzity dziatalnos¢ badane ban-
ki spotdzielcze. W celu okreslenia wptywu rodzaju wojewodztwa na warto$¢
kredytow rolniczych udzielanych przez BS-y oraz poziom rozwoju rolnictwa
w Polsce zastosowano 1-czynnikowa analiz¢ wariancji ANOVA. Istotno$¢ roz-
nic miedzy $rednimi w ramach analizowanego czynnika badano testem LSD
[Stanisz 2000, Borkowski, Dudek, Szczesny 2004].

Zalezno$¢ poziomu udzielanych kredytéw rolniczych od poziomu rozwo-
ju rolnictwa wyrazano za pomoca wspotczynnikow korelacji Pearsona 1 wspot-
czynnikow regresji. Istotno$¢ oszacowanych wspotczynnikow korelacji i re-
gresji weryfikowano testem t-Studenta [Stanisz 1998]. Wybdr modelu regresji,
w ktorym przedstawiano zalezno$¢ migdzy badanymi zmiennymi, uwarunkowa-
ny byl stopniem jego dopasowania do danych empirycznych — wyrazany on byt
za pomoca wspotczynnika determinacji R%. Wybierano taki model regresji, kto-
ry wykazywal najwyzsza warto$¢ wspotczynnika determinacji R2. W badaniach
wykorzystano analizg regresji prostej przy okresleniu zaleznosci zmiennej zalez-
nej (objasnianej) — poziomu udzielanych kredytéw rolniczych dla gospodarstw
rolnych — od zmiennej niezaleznej (objasniajacej) — poziomu rozwoju rolnictwa
w Polsce [Dobosz 2001].

2Przykladowo zmienna wtorna Uy = 0,1521x; + 0,8687x, + 0,8681x3 + 0,1998x4
3Wskaznik syntetyczny W = 0,5089U; + 0,2045U, + 0,1820U;. Pomimo Ze w analizie czynni-
kowej zredukowano tylko 4 zmienne pierwotne do 3 zmiennych wtornych, to jednak waznym
aspektem byto ustalenie wag zmiennych pierwotnych przy szacowaniu czynnikéw gtéwnych oraz
okreslenie wag zmiennych wtdrnych przy szacowaniu wskaznika syntetycznego.
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Wyniki i dyskusja

Rozwdj rolnictwa w Polsce przy wykorzystaniu oszacowanego
wskaznika syntetycznego

Rozwoj rolnictwa rozumiemy jako ilosciowe i jako$ciowe zmiany zacho-
dzace w sektorze rolnym w badanym okresie. Badajac rozwoj rolnictwa nasuwa
si¢ pytanie, w jaki sposob ten rozwoj mierzy¢. Z literatury przedmiotu wynika,
ze stan rozwoju rolnictwa w ostatnich latach wyrazany byl gtéwnie za pomo-
ca oszacowanych wskaznikow syntetycznych, skonstruowanych przy wykorzy-
staniu licznych zmiennych diagnostycznych [Zelias 2000, Kukuta 2000, Zegar
2003, Binderman 2005]. W tym celu stosowane byly réznego rodzaju metody
analizy wielowymiarowej, np. metoda unitaryzacji zerowanej [Kukuta 2000],
metoda taksonomii wzorcowej Hellwiga [1968], analiza skupien (cluster anali-
sis) [Dobosz 2001] czy tez analiza czynnikowa, ktora autor wykorzystal w pracy
przy pomiarze rozwoju rolnictwa w Polsce.

Z zastosowanej analizy czynnikowej wynika, Ze najsilniejszy wptyw na roz-
woj rolnictwa w Polsce wywieraty czynniki 1, 2 1 3 (tab. 1). Odzwierciedlaty one
w sumie 89% ogdlnej zmienno$ci. W ramach czynnika 1 najsilniejszy wptyw na
rozwoj rolnictwa wywieraly: powierzchnia gospodarstw rolnych w ha UR (waga
0,8687) 1 zatrudnienie w rolnictwie (waga 0,8681), a w przypadku czynnikéw
2 i 3 odpowiednio warto§¢ dodana brutto w rolnictwie na 1 pracownika (waga
0,9825) i warto$¢ produkcji rolniczej na 1 ha UR (waga 0,9736).

Tabele 1

Czynniki decydujace o regionalnym zréznicowaniu rozwoju rolnictwa w Polsce w latach
1997-2006

Czynniki zespotowe 89,54%

Zmienne Czynnik | Czynnik | Czynnik R?

1(Uq) 2 (Up) 3 (Us)
Udziat w zmiennosci (%) 50,89 20,45 18,20
X1 — wartos$¢ dodana brutto w rolnictwie
na 1 pracownika [tys. zi] 0,1521 0,9825 | 0,1072 0,79
X2 — powierzchnia gospodarstw rolnych
[ha UR] 0,8687 | 0,1230 | 0,1459 1,00
X3 — zatrudnienie w rolnictwie [%] 0,8681 0,1139 0,1548 0,79
X4 — wartos¢ produkgiji rolniczej na 1 ha UR
[tys. zi] 0,1998 0,1100 0,9736 1,00

R2 — wspotczynnik korelacji wielokrotnej w kwadracie pomigedzy zmienna x; a czynnikami
gtéwnymi U4—U3; x; — wartos¢ i-tej zmiennej pierwotnej, i = 1, 2, ..., 4; Uy — wartos¢ k-tego
czynnika gtéwnego, k=1, 2, 3

Zrédto: Badania wiasne.
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Rozwoj rolnictwa badano ze wzgledu na rodzaj wojewodztwa, na terenie
ktérego prowadzily dziatalnos¢ banki spotdzielcze. Wykorzystujac 1-czynniko-
wa analiz¢ wariancji wykazano, ze rodzaj wojewddztwa statystycznie istotnie
wplywal na poziom rozwoju rolnictwa w Polsce (tab. 2).

Tabela 2
Wplyw rodzaju wojewddztwa na poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa
w latach 1997—2006

\Wyszczegdlnienie Wptyw czynnika — rodzaj wojewodztwa

\Wskaznik syntetyczny 109,51%

Wartos$¢ F — test Fishera-Snedecora, * — statycznie istotny wplyw czynnika na badang
ceche przy p < 0,05
Zrodto: Badania wiasne.

Analizujac poszczegélne wojewddztwa, najwyzszy rozwdj rolnictwa za-
obserwowano w wojewodztwach: warminsko-mazurskim (1,69), zachodniopo-
morskim (1,38) i wielkopolskim (1,03), a najnizszy w wojewodztwach $laskim
(-1,31), malopolskim (—1,27) 1 $wigtokrzyskim (—1,16) (tab. 3). Poziom wskaz-
nika syntetycznego zalezal od wielko$ci wag przy przeliczaniu zmiennych pier-
wotnych na zmienne wtorne (czynniki gtéwne) oraz od wielko$ci wag przy prze-
liczaniu zmiennych wtornych na wskaznik syntetyczny. Najwigkszy wptyw na
poziom wskaznika syntetycznego miaty takie cechy pierwotne, jak powierzch-
nia gospodarstw rolnych — x, i1 zatrudnienie w rolnictwie — X3, posredni wptyw
—warto$¢ dodana brutto w rolnictwie na 1 pracownika — x;, a najmniejszy wptyw
— warto$¢ produkeji rolnej na 1 ha UR — x4 (tab. 1).

Wojewodztwa o najwyzszym i najnizszym poziomie wskaznika syntetycz-
nego rozwoju rolnictwa zajmowaty pod wzgledem poziomu cech pierwotnych
(X1, X2, X3 1 X4) odpowiednio miejsca: warminsko-mazurskie (4, 1, 9 1 12), za-
chodniopomorskie (1, 2, 14 i 10), wielkopolskie (2, 6, 11 1 1), slaskie (10, 14, 16
1 7), matopolskie (15, 16, 6 1 4) 1 Swigtokrzyskie (13, 13,31 6).

Zastanawiajacy jest wysoki poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rol-
nictwa w wojewodztwach warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim. Gtow-
na przyczyna tego stanu jest wysoka pozycja tych wojewddztw w rankingach
poziomu zmiennych pierwotnych x; (warto$¢ dodana brutto w rolnictwie na
1 pracownika) 1 x, (powierzchnia gospodarstw rolnych).

Oceniajac rozwdj rolnictwa przy wykorzystaniu wskaznika syntetycznego,
wydaje si¢, ze nalezy w badaniach bra¢ pod uwage wigksza liczbg zmiennych
pierwotnych, aby uzyskane wyniki odzwierciedlaly bardziej precyzyjnie bada-
na rzeczywisto$¢. Niemniej mozna sadzié, ze zaprezentowana metoda badawcza
moze by¢ wykorzystana w dalszych badaniach rozwoju rolnictwa.
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Tabela 3
Poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa* poszczegdinych wojewodztw
w Polsce w latach 19972006

Wskaznik syntetyczny rozwoju rolnictwa wojewodztw

Wojewddztwo _

n X Sy
Dolnoslaskie 10 0,53|e 0,09
Kujawsko-pomorskie 10 0,98 |fgh 0,12
Lubelskie 10 -0,09|d 0,08
Lubuskie 10 1,01|gh 0,11
todzkie 10 -0,52|c 0,08
Mazowieckie 10 -0,22|d 0,06
Matopolskie 10 -1,27 |ab 0,09
Opolskie 10 0,82 | efg 0,14
Podlaskie 10 0,84 |fg 0,09
Podkarpackie 10 -1,02|b 0,11
Pomorskie 10 0,67 | ef 0,12
Slaskie 10 -1,31]a 0,08
Swietokrzyskie 10 —1,16|ab 0,10
Wielkopolskie 10 1,03 | gh 0,09
Warminsko-mazurskie 10 1,69]i 0,09
Zachodniopomorskie 10 1,38 | hi 0,17
Polska 160 4,29E-08 -

n — liczebnos$é¢ proby, X — srednia warto$¢ wskaznika syntetycznego, wystapienie co
najmniej jednej identycznej litery w dwoch poréwnywanych grupach (wojewodztwach)
oznacza brak istotnosci réznic przy p < 0,05; sy — btad standardowy Sredniej

Zrédio: Badania wiasne.

Rola kredytéw udzielanych przez banki spétdzielcze
w rozwoju rolnictwa w Polsce

Kredyt rolniczy generalnie jest kategoria identyczna z ogdlnym pojeciem
kredytu. Celowos¢ jego wyodrebniania spo$rod réznych rodzajow kredytow
uzasadnia sig specyfika rolnictwa, a przede wszystkim jego sezonowoscia [Hart-
man 2000].

4*Wojewodztwa wykazujace ujemne lub dodatnie wartosci wskaznika syntetycznego charaktery-
zuja si¢ odpowiednio stabym lub silnym rozwojem rolnictwa.
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Cechami charakterystycznymi kredytu rolniczego sa: dtuzszy termin udzie-
lania kredytu, trudnosci zabezpieczania kredytu na srodkach produkcji i niebez-
pieczenstwo wynikajace z matej rentownosci rolnictwa.

Poprawa przysztej sytuacji dochodowej rolnika w wyniku korzystania z kre-
dytu moze wystgpowac przez:
® uzyskanie odpowiedniej skali produkcji,
® podnoszenie efektywnosci gospodarowania.

Pomimo licznych zagrozen zwiazanych z kredytowaniem w rolnictwie, na-
lezy stwierdzi¢, ze ta forma pozyskiwania obcego kapitatu jest niezbedna i po-
trzebna przy:
® podwyzszaniu efektywnosci i konkurencyjnosci naszego rolnictwa,
® aktywizowaniu obszaréw wiejskich 1 wspieraniu wielofunkcyjnego ich roz-

woju,
® poprawie struktury rolnictwa i pelnym wilaczeniu w normalng dziatalnos¢

gospodarcza przedsigbiorstw popegeerowskich,
® doskonaleniu infrastruktury techniczno-produkcyjnej i spotecznej na obsza-
rach wiejskich.

Przyczyny korzystania rolnikéw z kredytéw upatruje sig:
® wniewydolnosci dochodowej rolnictwa, polegajacej na niezdolnos$ci gospo-

darstw do reprodukcji rozszerzonej droga akumulacji,

w wahaniach dochoddw, np. na skutek warunkéw atmosferycznych,

w rozbieznosci pomig¢dzy terminami wpltywow 1 wydatkow,

we wzroscie zapotrzebowania na materiaty i ustugi z zakupu.

Zapotrzebowanie na kredyty w rolnictwie bardzo czg¢sto zwiazane jest z po-
ziomem rozwoju gospodarczego kraju. Mate zapotrzebowanie na kredyty rolni-
cze jest typowe dla krajow stabo rozwinigtych gospodarczo, natomiast w krajach
wysoko rozwinigtych, gdzie rolnictwo jest dobrze zorganizowane oraz nowocze-
sne, zapotrzebowanie na kredyty jest bardzo duze.

Z badan Kulawika [1999] wynika, ze inwestycje rolnicze zalozycielskie
1 reorganizacyjne byly finansowane kredytami preferencyjnymi w 13,4%, od-
tworzeniowe — w 34,8%, rozwojowe — w 30,8%, natomiast racjonalizacyjne
w 21%. Zdaniem autora, pod wptywem zaciagnigtych kredytow preferencyjnych
sytuacja ekonomiczno-finansowa gospodarstw rolnych poprawila sig¢ (58,1%),
nie zmienila si¢ (28,2%) 1 pogorszyta si¢ (12,9%). Pozostate gospodarstwa rolne
(0,8%) wyznaty, ze ich sytuacja ekonomiczno-finansowa najpierw poprawila si¢,
po czym pogorszyla sig.

Wedhug Kulawika [2000], z kredytéw preferencyjnych korzystali gtownie
rolnicy zasobniejsi pod wzgledem finansowym, o ustabilizowanej pozycji spo-
leczno-zawodowej, odznaczajacy si¢ wyzszym poziomem wyksztatcenia i kwa-
lifikacji oraz nastawieni innowacyjnie i przedsigbiorczo.
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Z badan wilasnych wynika, ze najwyzsza srednia wartos¢ kredytow rolni-
czych udzielanych przez BS-y wystapila w wojewodztwach: zachodniopomor-
skim, kujawsko-pomorskim 1 wielkopolskim (tab. 4). Na tych obszarach $rednia
powierzchnia gospodarstw byta duza, wigkszo$¢ ogolnej produkcji rolniczej sta-
nowila produkcja towarowa. Gospodarstwa te caty czas podlegaly modernizacji
i rozbudowie w celu podwyzszenia konkurencyjnosci na rynku, dlatego potrze-
bowaly one wysokich kwot funduszy — pozyskanych najczgsciej w formie kre-
dytow bankowych.

Najnizsza warto$¢ udzielonych kredytow rolniczych wystapita w BS-ach
z wojewddztw: podkarpackiego, slaskiego 1 matopolskiego (tab. 4). Na tych te-
renach rolnictwo byto rozdrobnione, prowadzone w sposob ekstensywny, gospo-

Tabela 4
Srednia warto$é kredytéw rolniczych udzielanych przez BS-y w zalezno$ci od rodzaju
wojewodztwa, w ktorych prowadzity one dziatalnos¢ w latach 1997-2006

Kredyty rolnicze w aktywach ogotem [tys. zH]5
Wojewddztwo _
n X Sx

Dolnoslaskie 69 2806,02 bc 638,04
Kujawsko-pomorskie 65 8512,81 h 648,25
Lubelskie 126 3083,11 bc 473,92
Lubuskie 44 5047,71 def 807,06
todzkie 104 5938,07 g 518,26
Mazowieckie 238 5049,45 fg 338,04
Matopolskie 83 2302,24 ab 601,55
Opolskie 33 4683,82 cdef 1041,91
Podlaskie 84 6335,72 g 567,14
Podkarpackie 66 858,532 a 670,23
Pomorskie 52 5368,49 fg 721,86
Slaskie 107 1035,62 a 500,52
Swietokrzyskie 84 3493,37 bed 563,68
Wielkopolskie 106 8270,43 h 513,00
Warminsko-mazurskie 80 4156,09 cde 574,28
Zachodniopomorskie 32 9785,47 h 916,76
Polska 1373 4621,91 —

Oznaczenia jak pod tabelg 3.
Zrédio: Badania wiasne.

SWarto$¢ kredytow rolniczych udzielanych przez banki spotdzielcze w Polsce wyrazono w cenach
statych z 1997 r.
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darstwa rolne byly mate, niskotowarowe, a kwoty kredytow zaciaganych przez
rolnikéw byty niewielkie.

Wedlug badan Kulawika [1999], rolnicy w Polsce wykazuja tzw. przedka-
pitalistyczng mentalno$¢ kredytowa — charakteryzuja si¢ duza awersja do zacia-
gania kredytow bankowych, nawet w sytuacji, gdy sa one potencjalnie dla nich
dostgpne na warunkach preferencyjnych. Tym samym $wiadomie decyduja si¢
oni na powolne akumulowanie kapitalu wlasnego oraz zwigzane z tym niewiel-
kie 1 cykliczne inwestowanie.

W opinii Kulawika [2000], rolnicy bardziej boja si¢ utraty kapitatlu wta-
snego, probleméw z plynnoscia i zagrozenia bankructwem niz potencjalnego
przyrostu korzysci z wyzszego zadtuzenia. Mniejsza awersja do ryzyka skore-
lowana jest dodatnio z wyzsza dzwignia finansowa i na odwrot. Wedlug autora,
bez umiarkowanej awersji do ryzyka trudno wigc wyobrazi¢ sobie powigkszanie
gospodarstw rolnych przy wykorzystaniu kapitalu wtasnego.

Wplyw rozwoju rolnictwa na wartos¢ udzielanych
kredytoéw rolniczych przez banki spétdzielcze w Polsce

Na podstawie obliczonych wspotczynnikow korelacji nalezy stwierdzic,
ze w latach 1997-2006 w skali kraju wystapita dodatnia wspotzalezno$¢ mig-
dzy poziomem rozwoju rolnictwa a wartoscia udzielonych kredytow rolniczych
przez BS-y (r = 0,25) (tab. 5). Wzrost poziomu rozwoju rolnictwa powodowat
statystycznie istotny wptyw na wzrost wartosci kredytoéw rolniczych udzielo-
nych przez BS-y. Analizujac zalezno$¢ migdzy tymi zmiennymi, ale na pozio-
mie wojewddztw, okazuje si¢ jednak, ze oszacowane korelacje byty dodatnie lub
ujemne, ale statystycznie nieistotne.

Whioski koncowe

1. W ujeciu przestrzennym rodzaj wojewodztwa wplywat statystycznie istotnie
na poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa w Polsce oraz war-
tos¢ kredytow rolniczych udzielanych przez banki spotdzielcze.

2. Wykorzystujac analizg czynnikowa wykazano, ze najsilniejszy wptyw na po-
ziom rozwoju rolnictwa w Polsce wywieraly takie czynniki, jak powierzch-
nia gospodarstw rolnych i poziom zatrudnienia w rolnictwie.
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Tabela 5
Wplyw poziomu rozwoju rolnictwa na wartos¢ kredytéw rolniczych udzielanych przez
banki spétdzielcze w latach 1997—-20066

Wartos¢ kredytow dla rolnictwa udzielanych przez
Wojewoddztwo BS-y [tys. z{]
r b

Dolnoslaskie -0,05 -82,44

Kujawsko-pomorskie 0,01 48,84
m Lubelskie 0,16 197,01
% Lubuskie 0,27 815,80
< Loédzkie 0,12 413,39
5 Mazowieckie 0,08 137,24
% Matopolskie -0,15 590,10
g § Opolskie -0,05 —-692,37
g S |Podlaskie 0,04 53,11
2 3 | Podkarpackie -0,13 -88,96
s Pomorskie 0,22 389,76
% Slaskie 0,00 542
3 Swietokrzyskie -0,13 -952,04
§ Wielkopolskie -0,06 -96,14

Warminsko-mazurskie 0,10 327,87

Zachodniopomorskie -0,19 -632,61

Ogotem 0,25% 352,03%

* — wspdfczynnik korelacji r i regresiji b statystycznie istotny przy p < 0,05
Zrédto: Badania wtasne.

3. Najwyzszy poziom rozwoju rolnictwa odnotowano w wojewoddztwach:
wielkopolskim, zachodniopomorskim 1 warmifisko-mazurskim, a najnizszy
w wojewodztwach: matopolskim, podkarpackim, slaskim i §wigtokrzyskim.

4. Najwyzsza $rednia warto$¢ udzielonych kredytow rolniczych wystapita
w BS-ach prowadzacych dzialalno$¢ na terenach wojewddztw: zachodnio-
pomorskiego, kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego. Najnizsza $rednia
warto$¢ kredytow rolniczych zaobserwowano w BS-ach z wojewddztw:
podkarpackiego, $laskiego i matopolskiego®.

6Zmienna objasniajaca x jest rozwdj rolnictwa, a zmienna objasniang y warto$¢ kredytow rolni-
czych udzielanych przez banki spotdzielcze dla gospodarstw rolnych w Polsce.
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5. Z oszacowanych wspotczynnikow korelacji Pearsona wynika, ze w skali
kraju wraz ze wzrostem poziomu rozwoju rolnictwa wzrastata statystycznie
istotnie warto$¢ kredytow rolniczych udzielanych przez banki spotdzielcze
w Polsce. W ujgciu przestrzennym korelacje pomigdzy badanymi zmienny-
mi w poszczegdlnych wojewodztwach byty ujemne lub dodatnie, ale staty-
stycznie nieistotne.
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Impact of the level of development of agriculture on
the value of given credits for agricultural holdings in
Poland

Abstract

In the paper, interrelationship between value of agricultural loans and agri-
culture development was studied. The research findings indicate positive impact
of agricultural development on value of agricultural loans given by cooperative
banks in Poland. Coefficient of correlation character was taking away between
reinspected variables 0.25 and was significant statistically.
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Podatek rolny jako obciazenie indywidualnych
gospodarstw rolniczych

Wstep

Podatek rolny jako gtowne obciazenie gospodarstw rolniczych w Polsce
funkcjonuje w zasadniczo niezmienionym ksztatcie od 1984 r. na mocy ustawy
o podatku rolnym!. Zastapienie podatkiem rolnym podatku gruntowego miato
na celu podwyzszenie stopnia opodatkowania rolnictwa, uproszczenie kryte-
riow wymiaru podatku oraz zabezpieczenie przed jego ekonomiczna deprecjacja
[Podstawka 2000, s. 51].

Podstawa wymiaru podatku rolnego w Polsce jest warto$¢ gruntu tworzace-
go gospodarstwo rolnicze?. Przedmiotem opodatkowania podatkiem rolnym sa
grunty rolne sklasyfikowane w ewidencji gruntéw i budynkow jako uzytki rolne
(UR) lub jako grunty zadrzewione i zakrzewione na UR. Podatnikami podatku
rolnego moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne nie-
posiadajace osobowosci prawnej oraz dzierzawcy gruntow rolnych? wydzierza-
wionych na podstawie umowy zawartej stosownie do przepiséw dotyczacych
uzyskiwania rent strukturalnych.

Podatek rolny w literaturze jest okreslany najczgsciej jako podatek majatko-
wy wykorzystujacy przy wyznaczaniu podstawy opodatkowania metode wyce-
ny bonitacyjnej [Modzelewski 2007, s. 169—174]. Liczba hektarow tzw. przeli-
czeniowych jest wowczas okreslana na podstawie powierzchni, rodzajow i klas
UR wynikajacych z ewidencji gruntow oraz zaliczenia danej nieruchomosci do
jednego z okrggow podatkowych. Majchrzycka-Guzowska [2000, s. 180] t¢ rze-

IUstawa o podatku rolnym z dnia 15 listopada 1984 r., DzU z 2006 r. Nr 136, poz. 969.

2Warto$¢ uzytkowa gruntu wyrazaja wspotczynniki przeliczeniowe o rozpietosci 0,05-1,95. Ich
wielko$ci sa zréznicowane i uzaleznione od klasy bonitacyjnej, rodzaju UR oraz potozenia w
okregu podatkowym.

3Ustawa z dnia 16 listopada 2006 r. o zmianie ustawy o podatku rolnym. DzU z 2006 r., Nr 191,
poz. 1412.
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czowo-finansowa formg przeliczeniowa okresla jako rozwiazanie zapobiegajace
dewaluacji obciazen fiskalnych na rzecz budzetu.

Wspoltczesne systemy podatkowe cechuje szczegdlne traktowanie rolnictwa
w kwestiach podatkowych. Wedlug Gomutowicza i Maleckiego [2006, s. 617],
jest ono realizowane przez stosowanie podatkéw przychodowych i majatkowych,
w odniesieniu do ktorych ustalanie 1 pobor naleznosci podatkowych sa stosun-
kowo proste. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do rolnictwa i le$nictwa,
w ktorych dochody podlegajace opodatkowaniu sa czgsto trudne do ustalenia
wedtug zalozen podatku dochodowego.

Opodatkowanie rolnictwa w Polsce na tle pozostatych krajow Unii Europe;j-
skiej (UE) wykazuje znaczace rozbieznosci, gtownie przez wylaczenie z opo-
datkowania podatkiem dochodowym dochod6w rolniczych. Opodatkowanie rol-
nictwa w UE podlega wspolnym zasadom z matymi przedsigbiorstwami z branz
pozarolniczych [Wach 2005, s. 40—45].

W opiniach rolnikéw podatek rolny ptacony od zasobow ziemi w ramach
wydzielonych okrggéw podatkowych nie wyrownuje dostatecznie roéznic wy-
nikajacych z potozenia ekonomicznego gospodarstwa. Rolnicy na ogoét pozy-
tywnie oceniaja dotychczasowe obciazenia finansowe z tytulu podatku rolnego.
Jedynie rolnicy z mniejszych gospodarstw obciazenie to uznaja za zbyt duze
w relacji do uzyskiwanych dochodéw [Gruziel 2006, s. 127-128]. Sami rolnicy
nie sa zdecydowanymi przeciwnikami zmiany systemu opodatkowania rolnic-
twa, a akceptacj¢ dla nowych rozwiazan (np. opodatkowanie dochodéw rolni-
czych) uzalezniaja od niezwigkszenia ci¢zaru podatkowego [Wasilewski, Gru-
ziel 2007, s. 126]. Podstawka [1995, s. 104] jako gtowne kierunki zmian w sys-
temie opodatkowania rolnictwa wymienia wprowadzenie podatku majatkowego
od gruntéw 1 podatku dochodowego od dochodoéw rolniczych.

Metodyka badan

Celem opracowania jest okreslenie wielkosci obciazen z tytulu podatku rol-
nego w indywidualnych gospodarstwach rolniczych, uczestniczacych w syste-
mie gromadzenia danych rachunkowych FADN* o typach rolniczych’ ,bydto

4FADN - Farm Accountancy Data Network — Sie¢ Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rol-
nych, ktora w Polsce objgto 12 000 gospodarstw indywidualnych oraz 100 gospodarstw posiada-
jacych osobowos¢ prawna. Zbiorowos$¢ tych gospodarstw jest proba reprezentatywna, a wnioski
wynikajace z analizy mozna uogolnia¢ na cala populacjg rolniczych gospodarstw towarowych.
STyp rolniczy okreslany jest udzialem Standardowej Nadwyzki Bezposredniej (SGM) poszczegdlnych
rodzajéw dziatalno$ci w ogodlnej wartosci SGM gospodarstwa. Odzwierciedla on system produkcji
danego gospodarstwa.
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mleczne” i ,,zwierzeta ziarnozerne™®. Analizie poddano gospodarstwa rolnicze
z nastgpujacych grup obszarowych: 5—15 ha, 15-25 ha, 25-75 ha UR. Badane
gospodarstwa potozone sa w regionach FADN okre§lonych jako Wielkopolska
i Slask (wojewédztwa: kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, dolno$laskie, opol-
skie) oraz Mazowsze i Podlasie (wojewodztwa: mazowieckie, podlaskie, 1odzkie
1 lubelskie). Dane wyj$ciowe pochodza z 2004 r. 1 obrazuja przecigtne (Srednie)
gospodarstwo rolnicze w danej grupie obszarowej, obj¢te systemem zbierania
danych rachunkowych FADN.

Probe badawcza stanowito 1676 gospodarstw, z czego 835 potozonych byto
w regionie Wielkopolska i Slask, a 841 w regionie Mazowsze i Podlasie. Badana
grupe stanowity 542 gospodarstwa o typie ,,bydto mleczne” (111 — Wielkopolska
i Slask, 431 — Mazowsze i Podlasie) oraz 734 o typie ,,zwierzeta ziarnozerne”
(624 — Wielkopolska i Slask, 110 — Mazowsze i Podlasie). Przy analizie podatku
rolnego gospodarstwa dodatkowo sklasyfikowano wedlug potozenia w poszcze-
gblnych okregach podatkowych.

Wyniki badan

Tabele 112 przedstawiaja informacje dotyczace obciazen podatkiem rolnym
gospodarstw o typie ,,bydlo mleczne”. Srednia powierzchnia UR w gospodar-
stwach o tym typie wykazywata zroznicowanie pomig¢dzy regionami. Wigksza
$rednia powierzchni¢ UR w regionie Wielkopolska i Slask we wszystkich gru-
pach obszarowych stwierdzono tylko w III okregu podatkowym. Réznice $red-
niej powierzchni UR w poszczegdlnych grupach obszarowych wynosity odpo-
wiednio 4 ha, 3,1 ha oraz 31 ha w grupie gospodarstw najwigkszych obszarowo.
We wszystkich gospodarstwach z IV okregu podatkowego $rednia powierzchnia
UR byta wigksza w regionie Mazowsze i Podlasie, ale rdznice byty nieznaczne.

Wyzszy podatek rolny w regionie Wielkopolska i Slask niz w regionie Ma-
zowsze 1 Podlasie, zarowno w skali gospodarstwa, jak i w przeliczeniu na ha UR,
stwierdzono w IV okregu podatkowym we wszystkich grupach obszarowych.
Zaleznosc¢ ta wystapita rowniez w 1 1 I okregu podatkowym w gospodarstwach
o powierzchni 25-75 ha UR. Najistotniejsza réznicg w wysokosci podatku rol-
nego pomigdzy regionami stwierdzono w gospodarstwach o powierzchni 25-75
ha UR z I okregu podatkowego (827 zt).

6Typy rolnicze ,,bydlo mleczne” i ,,zwierzeta ziarnozerne” zgodnie z metodologia FADN dotycza
gospodarstw w ktorych 2/3 nadwyzki bezposredniej gospodarstwa pochodzi z produkcji zwierze-
cej.
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Najwyzsza kwotg podatku rolnego na ha UR odnotowano w gospodarstwach
o powierzchni 15-25 ha UR z IV okrggu podatkowego w regionie Wielkopolska
i Slask (52 zt). Moze to $wiadczy¢ o relatywnie wysokiej jakosci UR w tych go-
spodarstwach oraz o niekorzystaniu z ulg i zwolnien podatkowych. Najmniejszy
podatek na poziomie 3 zt/ha UR obciazatl gospodarstwa najwigksze obszarowo
z I okregu podatkowego z regionu Mazowsze i Podlasie. Gospodarstwa te mogty
dysponowa¢ glebami o nizej jakoS$ci, realizowaé procesy inwestycyjne i korzy-
sta¢ z ulg z tego tytutu.

W regionie Mazowsze i Podlasie najwyzsze kwoty podatku — na poziomie
od 40 do 48 zt/ha UR — placili wlasciciele gospodarstw o powierzchni do 25 ha
UR w I i IT okregu podatkowym. W gospodarstwach z regionu Wielkopolska
i Slask potozonych w II okregu podatkowym wraz ze wzrostem powierzchni UR
stwierdzono zwigkszanie kwoty podatku rolnego zarowno w skali gospodarstwa,
jak 1 w przeliczeniu na ha UR. Zaleznos¢ ta w skali gospodarstwa wystapita w 11
1 IV okrggu podatkowym w regionie Mazowsze i Podlasie.

W regionie Wielkopolska i Slask relacja podatku rolnego do dochodu z ro-
dzinnego gospodarstwa rolnego w IV okrggu podatkowym we wszystkich gru-
pach obszarowych wykazata wielkos$ci wyzsze niz w regionie Mazowsze 1 Pod-
lasie. Dodatkowo w gospodarstwach o powierzchni do 25 ha UR z IV okregu
podatkowego regionu Wielkopolska i Slask stwierdzono jednoczesnie najwyz-
sze relacje podatku rolnego do kosztow ogotem (1,8%), kosztow majatkowych
(23,7%) oraz do dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego. W tych grupach
gospodarstw stwierdzono wysoki udziat podatku rolnego w ponoszonych kosz-
tach oraz jego istotny wptyw na dochodowos¢. W regionie Mazowsze i Podlasie
analogiczna sytuacja wystapita w gospodarstwach o powierzchni 15-25 ha UR
w I okrggu podatkowym. Potwierdza to stosunkowo niska dochodowos$¢ tych grup
gospodarstw i znaczacy wptyw podatku rolnego na t¢ kategori¢ wynikowa.

Najmniejsze znaczenie podatku rolnego w relacji do dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego odnotowano w gospodarstwach o powierzchni 25—75 ha UR
w regionie Mazowsze i Podlasie w I, II i IV okregu podatkowym. Poziom tego
wskaznika wahat si¢ pomigdzy 0,3 a 0,9%, co odzwierciedla stosunkowo wysoka
dochodowos¢ tych grup gospodarstw i relatywnie lepsza jako§¢ UR (tab. 2).

Sposrod gospodarstw o typie ,,bydto mleczne” najwyzsza relacj¢ podatku
rolnego do warto$ci produkeji (1,2%) stwierdzono w tych o powierzchni ponizej
25 ha UR w IV okregu podatkowym z regionu Wielkopolska i Slask. Najwyzsza,
kwoteg podatku rolnego na osobg pelnozatrudniona (439 zt) stwierdzono w go-
spodarstwach o powierzchni 15-25 ha z IV okregu podatkowego regionu Wiel-
kopolska i Slask. W regionie Mazowsze i Podlasie w gospodarstwach najwigk-
szych obszarowo z I okregu podatkowego odnotowano ponaddziewigciokrotnie
nizsza warto$¢ podatku na osobg pelnozatrudniona (45 zt).
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Wsrod gospodarstw prowadzacych dziatalnosé o typie rolniczym ,,zwierzgta
ziarnozerne” nieznacznie wyzsza Srednig powierzchni¢ UR odnotowano w re-
gionie Wielkopolska i Slask (tab. 3). Najwieksza roznica (5,9 ha UR) dotyczyta
gospodarstw z grupy obszarowej 25—75 ha UR z III okrggu podatkowego. Wigk-
sza $rednia powierzchnig UR w regionie Mazowsze i Podlasie stwierdzono tylko
w gospodarstwach o powierzchni 15-25 ha UR z I okregu podatkowego 1 25-75
ha z okregu IV (tab. 4).

Wysoko$¢ podatku rolnego w skali gospodarstwa o typie ,,zwierzgta ziar-
nozerne” wykazuje niewielkie zréznicowanie pomigdzy regionami. W I, II
1 IV okrggu podatkowym wyzsze kwoty podatku rolnego odnotowano w regio-
nie Wielkopolska i Slask. Ponadto, w III okregu podatkowym w poszczegol-
nych grupach obszarowych tego regionu stwierdzono najnizszy podatek rolny
w skali gospodarstwa. W regionie Mazowsze i Podlasie najwyzszy podatek rolny
w skali gospodarstwa 1 w przeliczeniu na ha UR stwierdzono w tych o powierzch-
ni 25-75 ha UR z I okrggu podatkowego. Pozwala to sadzi¢ o niekorzystaniu
przez te grupy gospodarstw z ulg i zwolnien podatkowych z tego tytutu. Najniz-
sza kwota podatku rolnego (46 zt) wystapita w tych o powierzchni 15-25 ha UR
w III okrggu podatkowym regionu Mazowsze 1 Podlasie.

Najwyzsza kwot¢ podatku rolnego (84 zt/ha UR) stwierdzono w gospodar-
stwach najmniejszych obszarowo w IV okregu podatkowym z regionu Wielko-
polska i Slask. Sposrod gospodarstw o typie ,,zwierzeta ziarnozerne” wyzsze
kwoty podatku rolnego w regionie Mazowsze i1 Podlasie odnotowano tylko w III
okregu podatkowym. W pozostatych okregach wyzsze kwoty podatku rolnego
wystgpowaly w regionie Wielkopolska i Slask. Zmniejszanie podatku rolnego
na ha UR wraz ze zwigkszaniem powierzchni gospodarstw w regionie Wielko-
polska i Slask odnotowano w I i IT okregu podatkowym, a w regionie Mazowsze
i Podlasie w III okregu podatkowym. Tylko w I okregu podatkowym regionu
Mazowsze i Podlasie najnizsze kwoty podatku rolnego stwierdzono w gospo-
darstwach najmniejszych obszarowo. Mozna przypuszczac, ze gospodarstwa
te dysponowaty relatywnie najstabszymi glebami i1 korzystaty z ulg i zwolnien
z tytutu podatku rolnego. Zaleznos$¢ taka nie wystapita w zadnym innym okregu
podatkowym.

W obu regionach w IV okrggu podatkowym w gospodarstwach najmnie;j-
szych obszarowo wystapita najwyzsza relacja podatku rolnego do kosztow ogo-
tem i kosztow majatkowych. Potwierdza to duzy udziat podatku rolnego w struk-
turze kosztow i1 znaczacy wptyw na efektywnos¢ produkceji. W regionie Wielko-
polska i Slask wskazniki te wyniosty odpowiednio 1,2% oraz 33,7%. Pozwala to
wnioskowac o niskiej skali kosztow ponoszonych przez te grupy gospodarstw.
Ponadto, w gospodarstwach z IV i III okrggu podatkowego w obu regionach
stwierdzono wysoki poziom wskaznika bedacego relacja podatku rolnego do do-
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chodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego, co odzwierciedla niska dochodowos¢
tych grup gospodarstw (tab. 3 14).

W gospodarstwach o typie ,,zwierzgta ziarnozerne” w obu regionach w [
i II okregu podatkowym wskaznik bedacy relacja podatku rolnego do wartosci
produkcji najwyzsze wielko$ci osiagat w gospodarstwach o powierzchni 15-25
ha UR. W III 1 IV okrggu podatkowym sytuacja ta dotyczyla gospodarstw naj-
mniejszych obszarowo. Gospodarstwa te ponosza najwigksze obciazenia z tytutu
podatku rolnego sposrdod tych o typie rolniczym ,,zwierzeta ziarnozerne”. Naj-
mniejsze wielkosci relacji podatku rolnego do wartosci produkcji odnotowano w
I 11I okregu podatkowym w gospodarstwach o powierzchni 5-15 ha UR w obu
regionach. Jest to skutkiem relatywnie niskich kwot podatku rolnego i dyspono-
wania glebami lepszej jako$ci, pozwalajacymi osiaga¢ wyzsza produkcje.

Tylko w gospodarstwach potozonych w II okrggu podatkowym w obu re-
gionach oraz w I okregu regionu Wielkopolska i Slask, kwoty podatku rolnego
na osobeg pelnozatrudniona zwigkszaty si¢ wraz ze wzrostem powierzchni UR.
W regionie Wielkopolska i Slask w I i III okregu podatkowym stwierdzono naj-
wyzsza 1 najnizsza kwotg podatku rolnego na osobg pelnozatrudniona, ktore od-
powiednio wyniosty 632 1 32 zl. Tylko w III okrgegu podatkowym we wszyst-
kich grupach obszarowych podatek rolny na osobg pelnozatrudniona byt wyzszy
w regionie Mazowsze i Podlasie niz w regionie Wielkopolska i Slask. Uwzgled-
niajac wysoki poziom relacji podatku rolnego do kosztéw ogdtem i kosztow
majatkowych oraz niska warto$§¢ podatku rolnego w odniesieniu do produkcji,
mozna sadzi¢ o niskiej efektywnosci czynnikow produkeji w tej grupie gospo-
darstw.

Reasumujac, na podstawie dotychczasowej analizy stwierdzono wigksza
srednia powierzchni¢ UR w gospodarstwach o typie rolniczym ,,zwierzgta ziar-
nozerne”. Relatywnie wysokie obciazenia z tytutu podatku rolnego w tej grupie
gospodarstw moga potwierdza¢ dysponowanie glebami o wyzszej jakosci.

W gospodarstwach o typie ,,zwierzg¢ta ziarnozerne”, z wyjatkiem najmnie;j-
szych obszarowo z I i IT okregu podatkowego regionu Wielkopolska i Slask, od-
notowano wyzsze wielkosci relacji podatku rolnego do kosztow ogoétem i kosz-
tow majatkowych niz w tych o typie ,,bydlo mleczne”. Potwierdza to wigksze
znaczenie podatku rolnego w grupie wydatkow ponoszonych przez gospodar-
stwa o typie ,,zwierzgta ziarnozerne™.

Wskaznik bedacy relacja podatku rolnego do dochodu z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego, z wyjatkiem gospodarstw o powierzchni 15—75 ha UR z I okrg-
gu podatkowego, w obu regionach osiagnat wyzszy poziom w gospodarstwach
o typie rolniczym ,bydlo mleczne”. Najwigksze roznice w wysokosci tego
wskaznika migdzy gospodarstwami o badanych typach rolniczych na poziomie
pomigdzy 0,4 a 4,1%, stwierdzono w III i IV okrggu podatkowym regionu Wiel-
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kopolska i Slask. Zalezno$é ta moze potwierdzaé wyzszy wptyw podatku rolnego
na dochodowo$¢ gospodarstw o stabszych warunkach przyrodniczo-glebowych,
zwlaszcza tych o typie ,,bydio mleczne”.

Relacja podatku rolnego do wartosci produkcji, z wyjatkiem gospodarstw
o powierzchni 15-25 ha UR w regionie Wielkopolska i Slask, byla wyzsza
w tych o typie ,,bydto mleczne”. Wyzsze kwoty podatku rolnego na osobe pet-
nozatrudniong stwierdzono w gospodarstwach o typie ,,zwierz¢ta ziarnozerne”.
W regionie tym roznice w wysokosci tego wskaznika pomigdzy typami rolniczy-
mi byly mniejsze w gospodarstwach wigkszych obszarowo.

WhioskKi

Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastgpujace wnioski:

1. Gospodarstwa o typie rolniczym ,,zwierzgta ziarnozerne” w obu regionach
dysponowaly wigksza §rednig powierzchnig UR niz te o typie ,,bydto mlecz-
ne”. Sposrdd gospodarstw o typie ,,zwierzeta ziarnozerne” wigksza srednig
powierzchnig UR stwierdzono w regionie Wielkopolska i Slask. W odnie-
sieniu do tej grupy gospodarstw mozna zaktada¢ dysponowanie glebami
lepszej jakos$ci, co potwierdzaja wyzsze kwoty podatku rolnego zaréwno
w skali gospodarstwa, jak i w przeliczeniu na ha UR.

2. W gospodarstwach o typie rolniczym ,,bydto mleczne” potozonych w pierw-
szych trzech okregach podatkowych regionu Wielkopolska i Slask wraz
z wigksza powierzchnia UR stwierdzono nizsze kwoty podatku rolnego w
przeliczeniu na hektar. W odniesieniu do tych gospodarstw mozna zaktadac¢
znaczng skalg korzystania z ulg i zwolnien z tytutu podatku rolnego, dyspo-
nowanie przez gospodarstwa wigksze obszarowo glebami gorszej jakosci
oraz mniejsze uzaleznienie produkcji od czynnika ziemi.

3. Najwigksze obciazenia z tytulu podatku rolnego w przeliczeniu na ha UR
odnotowano w gospodarstwach najmniejszych obszarowo o typie rolniczym
»,Zwierzgta ziarnozerne”. Sposrod gospodarstw o typie ,,bydlo mleczne”
analogiczna zaleznos¢ wystapita tylko w II okrggu podatkowym regionu
Wielkopolska i Slask. Wyzszy poziom relacji podatku rolnego do kosztow
ogo6lem i dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego stwierdzono w tych
o typie rolniczym ,,bydto mleczne” o powierzchni ponizej 25 ha UR, co
moze $wiadczy¢ o wigkszej skali wydatkéw realizowanych przez te gospo-
darstwa.

4. Najwigkszy podatek rolny na osobg petnozatrudniona obciazat gospodar-
stwa najwigksze obszarowo i byl wyzszy w tych o typie rolniczym ,,zwie-
rzeta ziarnozerne”. Tylko w IV okregu podatkowym regionu Wielkopolska
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i Slask najwicksza kwote podatku rolnego stwierdzono w gospodarstwach
najmniejszych obszarowo. Ta grupa gospodarstw ponosita najwigksze ob-
cigzenia z tytutu podatku rolnego zaréwno w przeliczeniu na ha UR, jak
réwniez w relacji do wartosci produkcji, dochodu i ponoszonych kosztow.
5. Zasadgzmniejszania podatku rolnego na ha UR wraz ze wzrostem powierzch-
ni gospodarstw stwierdzono w tych o typie ,,bydlo mleczne” w regionie Ma-
zowsze 1 Podlasie w I 1 IV okrggu podatkowym, a o typie ,,zwierzeta ziar-
nozerne” w 1 i Il okregu Wielkopolska i Slask oraz w II okregu Mazowsze
i Podlasie. W tych grupach gospodarstw wraz ze wzrostem powierzchni UR
mozemy zaklada¢ wigksza efektywnos$¢ wykorzystania czynnika ziemi.
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Agricultural tax burden on individual holdings

Abstract

In the paper agricultural tax burden on individual holdings type “dairy cat-
tle” and “granivores”, situated in the regions of FADN Wielkopolska and Slask
as well as Mazowsze and Podlasie is presented. The greatest amount of agrarian
tax is charged on households with area above 25 hectares of the farming type
“granivores” from the region of Wielkopolska and Slask. The higher relationship
between agrarian tax and general level of costs, the financial costs and the in-
comes from the family agricultural household confirm the greater charging of the
smallest-surface agricultural farms with the agrarian tax, within the both farming

types.
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Kredyt i leasing — porébwnawcza analiza
ptatnosci

Wstep

Prawidlowe funkcjonowanie podmiotu gospodarczego zalezy migdzy in-
nymi od zasobow finansowych, ktore warunkuja wielko$¢ zaangazowanych
czynnikow wytworczych, ich wykorzystanie oraz wysoko$¢ osiagnigtego obrotu
(przychodu), a w efekcie rozwoj jednostki. Warto jednak pamigtac, ze proces
finansowania musi by¢ skorelowany z procesem inwestowania, a skutkiem tego
jest czgsto dylemat dotyczacy wyboru zrodet finansowania. W chwili obecnej
dostgpne sa rozne mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych. Zaliczy¢ do
nich nalezy fundusze strukturalne, kredyty bankowe, pozyczki lub srodki wia-
sne wygospodarowane w trakcie prowadzenia dzialalnos$ci. Wyzej wymienione
formy finansowania wiaza si¢ albo z posiadaniem okreslonej wielko$ci srodkow
pienigznych (fundusze strukturalne, $rodki wtasne), albo sa zwiazane z ryzy-
kiem utraty mozliwos$ci sptaty w dlugim okresie pozyczonego kapitatu (kredyt,
pozyczka). Mimo wystapienia ryzyka, inwestycje czgsto sa finansowane z kre-
dytow bankowych. Alternatywnym zrédiem pozyskania kapitalu moze by¢ le-
asing, ktory wlasciwie nie wymaga posiadania znaczacych srodkow (jako zabez-
pieczenie). W krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowej jest to forma czg¢sto
stosowana [Leszczynski, Skowronek-Mielczarek 2000]. O tym, ze jest to dosy¢
popularny sposob finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw rowniez w Polsce
$wiadcza dane statystyczne: w I potroczu 2007 r. warto$¢ leasingu na rynku
ruchomosci i nieruchomosci wyniosta 15,4 mld zl, co stanowi wzrost o 70%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego [Bugajski 2007]. Na tym
tle powstaje pytanie, jak ksztaltuja si¢ optaty zwiazane z korzystaniem z kredytu
1 leasingu jako dwoch najbardziej popularnych Zrédel finansowania dziatalnos$ci
operacyjnej i inwestycyjne;.
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Cel i metoda

Celem artykutu jest wskazanie, jakiej wysokosci srodkéw pienigznych wy-
maga sptata kredytu i leasingu, uznawanych za alternatywne zrodta finansowania
zakupu srodkow trwatych. Zastosowana metoda bgdzie analiza poréwnawcza
1 przeprowadzenie symulacji ptatnosci przy zastosowaniu rdéznych stop procen-
towych oraz wybranych wariantow splaty kredytu!. Punktem wyjscia do oblicze-
nia ptatnosci bedzie przyjeta bazowa stopa WIBOR 3 M, ktorej $rednia warto$¢
w okresie grudzien 2007 — luty 2008 wynosita 5,65%. Bazowa stope procentowa
powiekszono o marze banku? w wysokosci 10,35%. Zatem wyj$ciowa stopa pro-
centowa przyjeta do analizy wynosita 16%. Dla zachowania poréwnywalnosci
otrzymywanych wynikow przy obliczaniu optat leasingowych zastosowano taka
sama stope procentowa. Zatozono takze, Ze nie beda brane pod uwage jednorazo-
we wplaty w przypadku leasingu, jak rowniez kwota inwestycji bedzie taka sama
w obu wariantach finansowania (bez konieczno$ci posiadania wktadu wtasnego
— przy kredycie). Ponadto przyjeto, ze kredytobiorca nie otrzyma na rachunek
srodkow pieni¢znych, tylko od razu zostanie nimi sfinansowana inwestycja.
Ze wzgledu na 3-letni horyzont finansowania analiza zostala przeprowadzona
w okresach kwartalnych, a nie miesigcznych. Zaprezentowane rozwiazanie nie
jest kompleksowa kalkulacja kosztow zwiazanych z wykorzystaniem kazdej
z form finansowania oraz nie pokazuje wptywu na wysoko$¢ podatku dochodo-
wego czy osiagnigtego wyniku finansowego. Przeprowadzone obliczenia maja
na celu pokazanie, jak zastosowane rozwiazania dotyczace sptaty obcego kapi-
talu potencjalnie moga wptynac¢ na wysoko$¢ srodkow pienigznych, ktore beda
konieczne do terminowego regulowania ptatnosci. Ponadto, przeprowadzona
analiza moze rowniez stuzy¢ jako narzedzie utatwiajace podejmowanie decyzji
o wyborze sposobu finansowania dziatalnosci.

Istota i rodzaje leasingu i kredytu bankowego

Leasing jest znana od dawna na §wiecie metoda finansowania przedsigwzigé
inwestycyjnych, zbytu towarow i redukcji opodatkowania [Lewandowskal999].
Jest forma wykorzystywania srodkow trwatych odbiegajaca od gléwnych form
obrotu, tj. kupna, sprzedazy, dzierzawy i najmu, ktéra umozliwia podmiotom

"Uwzgledniono zmienna ratg kapitalowo-odsetkowa przy kredycie, poniewaz w przypadku zasto-
sowania statej raty w obu przypadkach (kredytu i leasingu) wyniki bytyby identyczne.

2Marza banku uzalezniona jest od rodzaju kredytu oraz terminu jego splaty, co zwigzane jest
z ryzykiem.
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gospodarczym oraz osobom fizycznym pozyskiwanie tych srodkéw w sytuacji,
gdy nie dysponuja oni wystarczajacymi do ich realizacji §rodkami pieni¢znymi
[Gajdka, Walinska 1998]. W rozwinigtej gospodarce rynkowej leasing stano-
wi powazne zrddlo finansowania inwestycji przedsigbiorstw. Dzigki tej formie
przedsigbiorstwa moga wdraza¢ do produkcji nowoczesny sprzet, bez koniecz-
no$ci pierwotnego nagromadzenia 1 angazowania funduszy wlasnych na jego
zakup.

Istota leasingu jest oddanie na czas oznaczony przez leasingodawce (finan-
sujacego) do odplatnego uzywania aktywow trwatych leasingobiorcy (korzysta-
jacy), na warunkach uzgodnionych przez strony>. Leasing mozna podzieli¢ na
roézne rodzaje, jednak z punktu widzenia podatkéw wyroznia si¢ dwa zasadnicze
rodzaje: leasing finansowy (kapitalowy) i operacyjny.

Leasing operacyjny jest rodzajem umowy, w ktorej przedmiot leasingu
jest zaliczany do sktadnikéw majatkowych leasingodawcy, na nim tez spoczy-
wa obowiazek dokonywania odpisow amortyzacyjnych. Raty leasingowe, wraz
z oplata wstepna, stanowia koszt uzyskania przychodu dla leasingobiorcy. Po-
datek VAT doliczany jest do kazdej raty leasingowej. W przypadku leasingu
operacyjnego leasingobiorca ma prawo wykupi¢ przedmiot leasingu po uptywie
okresu umowy leasingu.

Leasing finansowy natomiast jest takim rodzajem umowy, w ktorej nie cata
rata leasingowa, lecz tylko jej czg$¢ odsetkowa stanowi koszt uzyskania przy-
chodu leasingobiorcy. W przypadku tej formy finansowania przedmiot leasingu
zalicza si¢ do sktadnikow majatkowych leasingobiorcy, czyli korzystajacy do-
konuje odpisow amortyzacyjnych, ktore wraz z czgscia odsetkowa rat leasingo-
wych zalicza do poniesionych przez podmiot kosztow uzyskania przychodu.

Kwestie zwiazane z kredytem bankowym reguluje ustawa Prawo bankowe.
Jest to rowniez rodzaj umowy, w ktorej bank zobowiazuje si¢ odda¢ do dyspo-
zycji kredytobiorcy na czas oznaczony okreslona kwote §rodkow pienig¢znych.
Kredytodawca zobowiazuje si¢ do korzystania z tych srodkow na zasadach okre-
slonych umowa, czyli do zwrotu kwoty kredytu wykorzystanego wraz z odsetka-
mi w umownym terminie splaty.

Klasyfikacja kredytow odbywa sig¢ z zastosowaniem roéznych kryteriow,
z ktérych najcze$ciej stosowanym jest czas oraz przedmiot. Wedtug pierwszego
kryterium mozna wyrozni¢ kredyty krotko-, $rednio- 1 dlugoterminowe. Drugie
kryterium pozwala wyodrebni¢ kredyty obrotowe oraz inwestycyjne®.

3Kwestie dotyczace definiowania leasingu byly na tyle istotne, ze znalazto to odzwierciedlenie
w regulacjach prawnych (nowelizacja kodeksu cywilnego — art. 709).

4Nie wymieniamy tu innych rodzajéw kredytu, gdyz w kregu zainteresowania pozostaje podmiot
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, a nie osoby fizyczne, dla ktorych banki oferuja cata game
r6znorodnych kredytow.
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W tabeli 1 przedstawiono podstawowe réznice migdzy leasingiem a kredy-
tem bankowym.

Tabela 1
Réznice miedzy finansowaniem leasingiem a kredytem
Lp. Leasing Kredyt

1 |Platnosci rat leasingowych sg rozto- Najwieksze obcigzenia kredytobiorca
zone rownomiernie w catym okresie ponosi w pierwszym etapie inwestycji,
trwania umowy. po czym moze ono male¢ wraz z upty-

wem czasu.

2 |W koszty uzyskania przychodu ko- W koszty uzyskania przychodu kredy-
rzystajgcy zalicza opfaty leasingowe tobiorca zalicza odsetki od kredytu oraz
(optate poczatkows i raty leasingowe), |amortyzacje sfinansowanego w ten
zmniejszajac w ten sposob obcigzenia |sposob srodka trwatego.
podatkowe.

3 |Podatek VAT odpisywany jest co mie- |Podatek VAT odpisywany jest jednora-
sigc. zowo, przy zakupie przedmiotu.

4 |Leasing stwarza dodatkowe (poza kre-
dytem) zrédto finansowania zewnetrz-
nego dla korzystajgcego.

5 |Leasing, przy braku kapitatu, jest do- Udziat srodkow wiasnych kredytobiorcy
brym sposobem finansowania inwe- powinien wynosic¢ co najmniej 20%.
stycji — pierwsza wptata moze by¢ juz
od 10% wartosci $rodka trwatego, co
wptywa na poprawe ptynnosci finanso-
wej firmy.

6 |Operacja leasingowa nie wchodzi jako |Kredyty bankowe stanowig zobowigza-
zobowigzanie do bilansu przedsie- nia wykazywane w bilansie.
biorstwa, nie powoduje zmniejszenia
zdolnosci kredytowej firmy, przez co
nie zwieksza trudnosci w uzyskaniu
kredytow.

7 | Oprocentowanie leasingu jest state i w | Oprocentowanie kredytu w trakcie
trakcie trwania umowy nie ulega zmia- |trwania umowy jest Scisle okreslone
nie. (moze by¢ state lub zmienne).

8 |Zabezpieczeniem umowy leasingo- Kredytobiorca oprécz wystawienia
wej jest sam przedmiot leasingu oraz | weksla wtasnego in blanco musi za-
weksel in blanco wystawiony przez proponowac forme prawnego zabez-
korzystajacego. Korzystajacy z leasin- | pieczenia spfaty kredytu; wysoko$¢
gu nie musi spetnia¢ zawitych banko- | zabezpieczenia powinna pokrywac
wych warunkow, wystarczy, ze ma on | kwote kredytu wraz z odsetkami. Bank
zdolnos¢ do optacenia rat z biezgcych | uzaleznia udzielenie kredytu przede
przychodow. wszystkim od zdolnosci kredytowej

kredytobiorcy. Poza tym kredytobiorca
musi sporzadzic biznesplan.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Porownujac leasing i kredyt bankowy jako formy zewngtrznego finansowa-
nia (tab. 1), mozna wskaza¢, Zze leasing jest bardziej korzystny ze wzgledu na
nizszy wktad wiasny (10%), jak réwniez brak konieczno$ci spelnienia wymo-
gow formalnych (np. sporzadzenie biznesplanu, udowodnienie swojej zdolnosci
kredytowej). Te elementy jednak nie moga przesadza¢ o tym, ktdora z form jest
bardziej korzystna. Wygoda zwiazana z mozliwos$cia szybkiego wykorzystania
srodkow trwatych jest oczywiscie wazna, ale rownie wazna jest odpowiedz na
pytanie, ile to bedzie kosztowac.

Wysokos¢ optat zewnetrznego finansowania

Najwazniejszym sktadnikiem rachunku platnosci leasingowych jest wyso-
ko$¢ raty leasingowej, ktorej sptaty roztozone sa w czasie. Rozklad tych sptat
poprzez rachunek dyskonta znajduje swoje odzwierciedlenie w okresleniu te-
razniejszej wartosci platnosci leasingowych. Oznacza to, ze z punktu widzenia
korzystajacego wybodr terminu i wielkosci ptatnosci powinien by¢ przedmiotem
rachunku ekonomicznego, poniewaz dzigki temu mozliwe jest wskazanie poten-
cjalnych, materialnych korzysci wynikajacych z wyboru danego sposobu finan-
sowania.

W przypadku leasingu oceng efektywnos$ci decyzji leasingowych prowadzi
si¢ w odniesieniu do decyzji zakupowych [Rutkowski 2000]. Warunki ptatnosci
rat leasingowych sa zawsze ustalane z gory, a w ich strukturze wewngtrznej moz-
na wyodrgbni¢ dwa sktadniki:

— skladnik kapitatowy (rata kapitatowa),
— skladnik odsetkowy (rata odsetkowa).

Sktadnik kapitatlowy odzwierciedla stopniowa sptatg wartosci kapitatowe;j
przedmiotu leasingu. Podstawa naliczenia jej wysokoS$ci stanowia poniesione
przez finansujacego (leasingodawceg) koszty jego nabycia.

Sktadnik odsetkowy natomiast wyraza wysoko$¢ oprocentowania ptaconych
przez korzystajacego (leasingobiorcg) okresowych rat.

Przy kalkulacji kwot optat leasingowych finansujacy bierze pod uwagg roz-
ne czynniki, do ktorych najczesciej zalicza sig:

— zwrot okre$lonej czg$ci wartosci urzadzenia,

—  koszty uboczne (np. ubezpieczenia, naprawy),

—  wysokos$¢ obciazen podatkowych,

— oprocentowanie kredytu (w przypadku, gdy zostal wykorzystany przy zaku-
pie),

— zysk dla wlasciciela (finansujacego).
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Podobnymi kryteriami kieruja si¢ banki udzielajace kredytow, a na ptatnosé¢
sktadaja si¢ rowniez splata kapitatu oraz odsetki. Przy tym nalezy pamigtac, ze
banki moga proponowa¢ kredytobiorcom rézne warianty splat, np. z okresem
karencji w sptacie rat kapitalowych, zmienna lub stata stopa procentowa.

W tabelach 2 i 3 przedstawiono wysoko$¢ wydatkéw, ktore beda ponoszone
w przypadku skorzystania z obu tych form finansowania.

Tabela 2
Wysokos$¢ sptaty zwigzanej z wykorzystaniem z kredytu jako zrédta finansowania (w tys.
zt) (zmienna rata kapitatowo-odsetkowa)

Kwartaty ng\ll(vc?r:?etrii?:;u Rata kapitatowa Rat?r de gf/l: ;)wa Razem sptata
0 150,0
1 137,5 12,5 6,0 18,5
2 125,0 12,5 55 18,0
3 112,5 12,5 50 17,5
4 100,0 12,5 4,5 17,0
5 87,5 12,5 4,0 16,5
6 75,0 12,5 3,5 16,0
7 62,5 12,5 3,0 15,5
8 50,0 12,5 2,5 15,0
9 35,5 12,5 2,0 14,5
10 25,0 12,5 1,5 14,0
11 12,5 12,5 1,0 13,5
12 0,0 12,5 0,5 13,0

Razem 150,0 39,0 189,0

Zrodto: Obliczenia wiasne.

Przedstawione w tabelach 2 1 3 dane wskazuja, ze w przypadku kredytu opta-
ty zwiazane ze zwrotem pozyczonych kwot zmniejszaja si¢ w okresie kredyto-
wania dzigki zmniejszajacym si¢ odsetkom. W przypadku leasingu korzystajacy
przez caty okres trwania umowy musi ponosi¢ jednakowo wysokie optaty (15,4
tys. zt). Nalezy jednak wspomnie¢ o tym, ze dopiero po 7 kwartatach platnosci
z tytutu leasingu sa wyzsze niz platnosci zwiazane z kredytem. W przypadku
gdy korzystajacy ma problemy finansowe, jest to sytuacja przemawiajaca za sko-
rzystaniem z leasingu, gdzie optaty w pierwszych czterech kwartatach sa niz-
sze o okoto 2,5-3 tys. z. Ponadto nalezy wskaza¢, ze maszyna o wartosci 150
tys. zt w przypadku finansowania jej z kredytu kosztuje 189 tys. zt, podczas
gdy leasingobiorcg — 184,32 tys. zt. Tak wigc, przy zastosowaniu drugiego wa-
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Tabela 3
Wysokos¢ i rozktad ptatnosci leasingowej® (w tys. zi)

Opfata leasingo- : : Wartos¢ przed-
Kwartaty _ 4ro0 Odsetki Rata kapitatowa | miotu leasingu
wa (r = 16%) po splacie

0 150,0

1 15,4 15,4 134,6

2 15,4 54 10,0 124,6

3 15,4 5,0 10,4 114,2

4 15,4 4,6 10,8 103,4

5 15,4 4,1 11,3 92,1

6 15,4 3,7 11,7 80,4

7 15,4 3,2 12,2 68,2

8 15,4 2,9 12,5 55,5

9 15,4 2,1 13,3 42,3

10 15,4 2,0 13,4 28,4

11 15,4 1,1 14,3 14,1

12 15,4 0,7 14,7
Razem 184,8 34,8 150,0

Zrédto: Obliczenia whasne.

riantu finansowania w ciagu trzech lat powstana oszczednosci w kwocie okoto
5 tys. zt. Dyskusyjna pozostaje kwestia oprocentowania, warunkow sptaty kre-
dytu oraz okresu kredytowania. Dla glgbszego poréwnania zostanie przeprowa-
dzona analiza umozliwiajaca odpowiedz na pytanie, dla jakiego okresu korzysta-
nia z dtugu oraz dodatkowo przy jakim oprocentowaniu kredytu poréwnywane
formy finansowania beda pociagaty za soba ptatnosci w zblizonej wysokosci.
W tabeli 4 przedstawiono wyniki obliczen dotyczace zmniejszenia oprocento-
wania kredytu do 12% oraz sptaty rat kapitatowych z zastosowaniem rocznego
okresu karencji.

SPrzy obliczaniu raty leasingowej zastosowano podejécie, ze ptatnosci beda dokonywane z gory
w okresach kwartalnych. W tym celu zastosowano nastgpujacy wzor na ratg:
1+ n—1

R=W- % gdzie R — rata leasingowa, W — warto$¢ poczatkowa przedmiotu leasingu,

1+r" -1
r — roczna stopa procentowa, n — liczba okresow.
W przypadku gdy platnosci bytyby dokonywane na koniec kwartatu, wowczas nalezaloby sko-
rzysta¢ z formuty:

n
R=W. 7 (+7)" | odzie oznaczenia jw.

1+r" -1
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Tabela 4
Wysokos$¢ ptatnosci zwigzanych ze sptatg kredytu z 12% stopg procentowag (w tys. zt)
Kwartaty | Kwota kredytu | Rata kapitatowa Rat(ar 2d1s ;EZ ;)wa Razem sptata
0 150,0
1 150,00 0,00 4,50 4,50
2 150,00 0,00 4,50 4,50
3 150,00 0,00 4,50 4,50
4 150,00 0,00 4,50 4,50
5 131,25 18,75 4,50 23,25
6 112,50 18,75 3,94 22,69
7 93,75 18,75 3,38 22,13
8 75,00 18,75 2,81 21,56
9 56,25 18,75 2,25 21,00
10 37,50 18,75 1,69 20,44
11 18,75 18,75 1,13 19,88
12 0,00 18,75 0,56 19,31
Razem 150,00 38,25 188,25

Zrédto: Obliczenia whasne.

Obnizenie stopy procentowej o 4 pp. oraz wydtuzenie okresu sptaty rat ka-
pitatowych o rok spowodowato zmniejszenie kwoty sptaty do 188,25 tys. zt (tab.
4), czyli o 750 zt w poréwnaniu do wariantu wyjsciowego (tab. 2). Przez rok
nie trzeba splacac rat kapitalowych, a zatem powstaja ,,0szcz¢dnosci” srodkow
pienigznych, ktére mozna przeznaczy¢ na realizacj¢ innych dziatan. Po upty-
wie tego okresu (po roku) splaty przewyzszaja raty leasingowe o okoto 40%
w pierwszych dwoch kwartatach drugiego roku, a w nastgpnych o okoto 20%
(tab. 3 14). Tak wigc dysponujac taka informacja, nalezy rozwazy¢, ktory wariant
finansowania jest lepszy do zastosowania.

Zasadne bedzie sprawdzenie, w jaki sposob na wysokos¢ platnosci wptynie
wylacznie obnizenie stopy procentowej kredytu bankowego do 12%. W tabeli 5
przedstawiono odpowiednie wyniki.

Zmniejszenie oprocentowania do poziomu 12% spowodowato, ze splata kre-
dytu (rata plus odsetki) wyniosta 179,30 tys. zt (tab. 5), a zatem mniej niz kwoty
ptatnosci zwiazane z leasingiem przy wyjsciowym oprocentowaniu (16%) o oko-
o 5 tys. zI. Pomimo to, nadal w pierwszych pigciu kwartatach (tab. 3 1 5) spta-
ta kredytu wiaze si¢ z zaangazowaniem wigkszych kwot §rodkow pienigznych
—w granicach 1 tys. zt (3 kwartaly) do kilkuset ztotych w kolejnych dwoch kwar-
tatach. Od 6. kwartalu korzystniej (z punktu widzenia wielkosci potrzebnych
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Tabela 5
Spfata kredytu z uwzglednieniem 12% stopy procentowej (tys. z})
Kwartaty | Kwota kredytu | Rata kapitatowa Rat(ar de Ze(E/I: ;)wa Razem sptata
0 150,00
1 137,50 12,50 4,50 17,00
2 125,00 12,50 4,13 16,63
3 112,50 12,50 3,75 16,25
4 100,00 12,50 3,38 15,88
5 87,50 12,50 3,00 15,50
6 75,00 12,50 2,63 15,13
7 62,50 12,50 2,25 14,75
8 50,00 12,50 1,88 14,38
9 37,50 12,50 1,50 14,00
10 25,00 12,50 1,13 13,63
11 12,50 12,50 0,75 13,25
12 0,00 12,50 0,38 12,88
Razem 150,00 29,30 179,30

Zrédto: Obliczenia whasne.

srodkow pienigznych) wyglada sptata kredytu. Takie zjawisko jest powszechne
przy splacie kredytu i kredytobiorca musi bra¢ pod uwage koniecznos$¢ dyspo-
nowania wigkszymi kwotami wolnych $rodkow pieni¢znych. Przeprowadzone
obliczenia nie wyjasnily, przy jakim oprocentowaniu kredytu sumaryczna war-
to$¢ oddanego dtugu bedzie podobna. W tabeli 6 przedstawiono symulacje sptaty
kredytu przy zastosowaniu 14% stopy procentowe;.

Wzrost stopy procentowej do 14% z poziomu 12% spowodowat, ze catko-
wita kwota kredytu do spflaty, tj. rata z odsetkami, zrownala si¢ z platnosciami
leasingowymi (tab. 6 i 3). Niestety, zwigkszenie oprocentowania spowodowato
wzrost kwot, jakie nalezy przeznaczy¢ na splatg w pierwszych szesciu miesia-
cach splaty, ale sukcesywnie si¢ one zmniejszaja. Poczawszy od siddmego kwar-
talu oplaty zwiazane z obstuga kredytu sa nizsze (tab. 6).

Podsumowanie
Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wyciagna¢ nastgpujace wnioski:

1. Kredyt moze by¢ tanszym zrodtem sfinansowania inwestycji, gdyz catko-
wita splata zwiazana z obstuga zadtuzenia wobec banku i sptata rat leasin-
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Tabela 6
Spfata kredytu z uwzglednieniem 14% stopy procentowej (tys. z})
Kwartaty | Kwota kredytu | Rata kapitatowa Rat(ar de jﬁ/': ;)wa Razem sptata
0 150,00
1 137,50 12,50 5,30 18,80
2 125,00 12,50 4,80 17,30
3 112,50 12,50 4,40 16,90
4 100,00 12,50 3,90 16,40
5 87,50 12,50 3,50 16,00
6 75,00 12,50 3,10 15,60
7 62,50 12,50 2,60 15,10
8 50,00 12,50 2,20 14,70
9 37,50 12,50 1,80 14,30
10 25,00 12,50 1,30 13,80
11 12,50 12,50 0,90 13,40
12 0,00 12,50 0,40 12,90
Razem 150,00 34,10 184,10

Zrédto: Obliczenia whasne.

gowych sa zblizone do siebie przy korzystniejszej (mniejszej o 2 pp.) stopie
oprocentowania kredytu. Nie jest to jednak zbyt duza réznica, ktéra mogta-
by przesadza¢ o wyborze tej formy finansowania inwestycji. Nalezy taka
analizg poszerzy¢ o rozpatrzenie pozytywnych i negatywnych stron kazdej
z form, np. spetnienie formalnosci.

Podejmujac decyzje o wyborze zrodet pozyskania kapitatu, nalezy przepro-
wadzi¢ analizg ptatnosci rat, z uwzglgdnieniem réznych wariantow sptaty
1 oprocentowania. Z przeprowadzonej analizy wynikato, ze zmniejszenie
oprocentowania do 12% 1 wprowadzenie okresu karencji w splacie rat kapi-
talowych kredytu spowodowato nieznaczne (o 750 zt) oszczednosci w sto-
sunku do oprocentowania kredytu na poziomie 16%. Nie wystapity znaczne
roznice migdzy ratami leasingowymi a ratami kapitalowymi, co moze by¢
korzystnym zjawiskiem dla przedsigbiorstw borykajacych si¢ z trudno$cia-
mi finansowymi.

Platnosci zwiazane z leasingiem byly stale w ciagu calego okresu finanso-
wania Srodka trwatego, natomiast sptata kredytu w poczatkowym okresie
kredytowania (gdy kwota kredytu jest wysoka) przewyzszala optate leasin-
gowa. Z kolei korzystniej wyglada sytuacja w koncowym okresie kredyto-
wania, gdy kwota dlugu jest niewielka.
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Credit and leasing — comparative analysis of payments

Abstract

The paper attempts to analyze repayment amounts of bank loan and leasing
instalments. In both cases various interest rates have been applied. Additionally
for the bank loan various repayment versions have been used. The paper argues
that bank loan and leasing are popular alternative forms of financing investments.
The conducted analysis show that applying the same repayment rates leasing is
less costly form of investments’ financing than bank loan. The computing show
that decreasing interest rate of bank loan by a few percentage points causes that
total amount of repayment is the same as in case of leasing. Thus the costs of
gaining capital will become similar too. The obtained results could be used in a
decision process of investments. However it should be also pointed out that there
are many alternative forms of financing investments.
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Zrodta i bariery finansowania innowacji
w sektorze MSP w Polsce

Wstep

Innowacje odgrywaja bardzo wazna rolg¢ w funkcjonowaniu oraz rozwoju
matych i $rednich przedsigbiorstw. Powszechnie za innowacj¢ uwaza si¢ jakie$
dobro, ktore jest postrzegane przez nabywcow jako nowe!. Innowacyjno$¢ wply-
wa na przewage konkurencyjna przedsigbiorstw w warunkach gospodarki ryn-
kowej a takze w procesach integracji z Unia Europejska. Istniejaca obecnie silna
konkurencja na rynku sktania przedsigbiorcow do poszukiwania innowacji oraz
podejmowania réznych dzialan przedsigbiorczych. Podnoszenie innowacyjno-
sci firm wptywa na udoskonalenie ich produktow, metod wytwarzania, dzialan
marketingowych i systemow dystrybucji2. Wszelkie dziatania innowacyjne po-
dejmowane przez podmioty gospodarcze podnosza atrakcyjno$¢ wyrobow firmy,
a tym samym poprawiaja konkurencyjnos¢ i pozycj¢ rynkowa.

W sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw jest mniejszy odsetek przed-
sigbiorstw wprowadzajacych innowacje niz w sektorze duzych firm. Wynika to
z tego, ze zakres dziatania mniejszych podmiotow gospodarczych jest wezszy
niz duzych, ktore maja bardziej zroznicowana ofert¢ i rozbudowane procesy
produkcyjne3. To wiasnie dzigki nim firmy te sa w stanie podnie$¢ swoja kon-
kurencyjno$¢ na rynku, co wptywa na wzrost potencjalu polskiej gospodarki.
Innowacje moga zapewni¢ przedsigbiorstwu sukces, gdy zachodzi koniecznosé
monitorowania sytuacji na rynku produktow. Pozwala to na utrzymanie przewagi

IWallis A.: Innowacyjno$¢ polskich matych i $rednich przedsigbiorstw w warunkach integracji
europejskiej. Wydawnictwo Kreos, Szczecin 2007, s. 164.

2Wisniewska J.: Teoretyczne aspekty rozprzestrzeniania si¢ innowacji, Difin, Warszawa 2003, s. 126.
3Wallis A.: Innowacyjno$¢ polskich matych i $rednich przedsigbiorstw w warunkach integracji
europejskiej. [w:] Strategie wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. Wydawnictwo Kreos, Szczecin
2007, s. 655.
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konkurencyjnej dzieki wdrazaniu innowacji*. Zaréwno badania procesow wdra-
zania innowacji, jak i sama dzialalno$§¢ marketingowa wymagaja wygenerowa-
nia (przeznaczenia) na ten cel dodatkowych §rodkow finansowych, ktére moga
by¢ pozyskane przez przedsigbiorstwa z zewnatrz.

Celem opracowania jest ukazanie zrodet finansowania naktadéw innowacyj-
nych w matych 1 $rednich przedsigbiorstwach funkcjonujacych w Polsce wraz
z zestawieniem barier, ktore ograniczaja ich realizacj¢. Material zrodtowy doty-
czy 2005 r. i zostat opracowany na podstawie informacji pozyskanych z rapor-
tow publikowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP).
Analiza zostanie przeprowadzona w przekroju wojewodztw przy zastosowaniu
metody analizy opisowe;j i tabelarycznej.

Pojecie finansowania innowacji

W literaturze pojgcie finansowania jest réznie uyymowane, gdyz zmienia si¢
w zaleznos$ci od uwzglednienia w nim mniejszego badz wigkszego zespotu zja-
wisk lub proceséw finansowych, a nawet rzeczowych’. Finansowanie w ujeciu
najwezszym ogranicza si¢ do dziatan zwiazanych z pozyskiwaniem kapitatu
w formie pieni¢znej. Nieco szersze ujecie obejmuje rowniez pozyskanie kapi-
tatu w formie rzeczowej. Pojgcie finansowania wiaze si¢ rowniez ze sposobem
korzystania z kapitatu, dlatego wazna jest zaleznosci pomigdzy finansowaniem
a inwestycjami. Angazowanie $rodkow finansowych w inwestycje rzeczowe i fi-
nansowe wymaga wczesniejszego ich zgromadzenia lub zabezpieczenia. Wpro-
wadzenie innowacji zwiazane jest z pozyskaniem kapitatu, przy zalozeniu, ze
zgromadzone $rodki finansowe beda efektywnie wykorzystane®. Definicja fi-
nansowania faczy w sobie krotko- i dlugoterminowe dyspozycje prowadzace do
utrzymania rownowagi finansowej, wyboru korzystnej metody regulowania wy-
datkow, jak rowniez korzystnej lokaty wolnych srodkéw finansowych.

Podstawowa role w dziatalno$ci firmy odgrywa kapitat wlasny z uwagi na
spelniane funkcje — funduszu odpowiedzialnosci finansowej, gwaranta spta-
ty zobowiazan’ wobec wierzycieli oraz podstawy ekonomicznej dzialalno$ci

4Sabela W., Szczepanska K.: Realizacja innowacji w przedsigbiorstwie produkcyjnym. [w:] Uwa-
runkowania rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Wydawnictwo Triada, Dabrowa Gorni-
cza 2004, s. 115.

SAntkiewicz S.: Akcje i obligacje w finansowaniu przedsigbiorstw. Oficyna Wydawnicza ,,Zarza-
dzanie i Finanse”, Warszawa 2002, s. 12.

6Ibidem.

"Bilski J., Stawasz E.: Bariery w korzystaniu z ustug bankowych w finansowania dzialalnosci
matych i $rednich przedsigbiorstw. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2006, s. 24.
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przedsigbiorstwa. Finansowanie obejmuje podstawowe zrodlo uzyskane z za-
trzymanego zysku (samofinansowanie). Przedsigbiorstwa finansuja si¢ glownie
kapitatem wiasnym w celu ekspansji swej dzialalnosci. Wynika to z koniecz-
no$ci umacniania pozycji konkurencyjnej na rynku oraz planow powigkszania
generowanego zysku. Finansowanie wewngtrzne zwiazane jest z pozyskiwaniem
srodkoéw finansowych w wyniku ruchu okreznego. Laczy si¢ to rowniez z trans-
formacja majatku w wyniku amortyzacji oraz sprzedaza srodkow majatku nie-
majacych wptywu na zdolnosci produkcyjne, jak i prawidtowe funkcjonowanie
przedsigbiorstwa. Sposob finansowania dziatalno$ci biezacej, innowacyjnej oraz
badan nad procesami innowacyjnymi zalezy do wielu czynnikow, a odpowiedni
dobor zrodet finansowania wspottworzy ich sukces.

Zrédta i bariery w finansowaniu nakladéw
innowacyjnych

Przedsigbiorstwa sektora MSP stoja czesto przed trudnym wyborem zrodta
finansowania innowacji. Niska sktonno$¢ zarzadzajacych do ryzyka ogranicza
ich zainteresowanie pozyskiwaniem $rodkow obcych, co utrudnia podmiotowi
korzystanie z efektu dzwigni finansowej wystepujacego przy finansowaniu kapi-
tatem pozyskiwanym z zewnatrz. Im ambitniejsze zamierzenia innowacyjne re-
alizuje firma, tym z wigkszej liczby zrodet kapitalu sa one finansowane, co wiaze
si¢ z dywersyfikacja ryzyka dzialalno$ci. Forma organizacyjno-prawna matych
i $rednich przedsigbiorstw ogranicza dostep wielu jednostkom do kapitalu obce-
g0, zmuszajac je do wyboru niekoniecznie tych, z ktorych chcialyby skorzystac.

Problemy z dostgpem do zewngtrznych zrédet finansowania naktadéw in-
nowacyjnych zwiazane sa z: brakiem mozliwos$ci wejscia na wysoko zorgani-
zowany rynek kapitalowy, niska wiarygodnos$cia kredytowa oraz mentalnoscia
przedsigbiorcow, ktorzy wola finansowac rozwdj ze srodkow wilasnych. Analiza
czynnikow ksztattujacych strukture kapitalu wykazata, ze wiasciciele matych
1 $rednich przedsigbiorstw w finansowaniu innowacji preferuja kapitat wtasny.
Zalezno$¢ ta zmienia si¢ wraz z wielkoscia firmy, gdyz razem z jej wzrostem
spada udziat kapitatu wiasnego w strukturze zrodet finansowania®.

Gtowna bariera w pozyskiwaniu srodkow finansowych na innowacje jest dys-
kryminacja sektora MSP przez banki oraz ostrozne dziatanie funduszy pozycz-
kowych. Mate przedsigbiorstwa czgsto nie posiadaja historii kredytowej oraz nie

$Brojakowska M.: Mozliwo$ci finansowania mikro i malych przedsigbiorstw. [w:] Zeszyty Na-
ukowe Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw. Wydawnictwo Instytutu Organizacji i Zarza-
dzania w Przemysle ,,ORGMASZ”, Warszawa 2007, s. 22.
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maja dostatecznej gwarancji majatkowej pozwalajacej na zabezpieczenie kredy-
tu. Znaczaca bariera finansowa dla MSP jest wysoki koszt kapitatu, ktory wstrzy-
muje ekspansj¢ przedsigbiorstwa na rynku. Kolejna kwestia jest niski poziom
zdolno$ci akumulacyjnych, ktory nie daje gwarancji zwrotu zainwestowanych
kapitalow?. Firmy maja rowniez trudno$ci z ocena ponoszonego kosztu kapita-
hu, co przektada si¢ na wysokie koszty funkcjonowania mniejszych podmiotow
gospodarczych na polskim rynku. Mozna postawi¢ rowniez zarzut niewystarcza-
jacej pomocy panstwa w zakresie poprawy dostgpnosci do zrodet finansowania
innowacji dla MSP, ktore mogtyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju ich dziatalnosci
i konkurencyjno$ci'®. Utrudniony dostep do kapitatu obcego zwiazany jest ze
staba kondycja finansowa MSP i ich zmniejszona aktywno$cia innowacyjna.
Rozwoj innowacyjny sektora matych i $rednich przedsigbiorstw uwarunkowany
jest pozyskaniem kapitatu z roznych zrodet (dywersyfikacja ryzyka).

Podstawowe kryteria wyboru zrédet finansowania innowacji zwiazane sa ze
strategia firmy, strukturg finansowania, z ryzykiem ponoszonym w danej dziatal-
nosci, kosztem kapitatu i ptynnoscia finansowa!!. Struktura finansowa przedsie-
biorstwa jest jednym z czynnikdw wptywajacych na biezace wyniki finansowe,
jak 1 na optacalnos$¢ realizowanych przedsigwzig¢ rozwojowych. Majatek przed-
sigbiorstwa finansowany jest z roznych zrodet, dlatego tez decyzje strategiczne
w tym obszarze dotycza optymalizacji poziomu zadluzenia (wlasciwej relacji
migdzy kapitalem wlasnym a obcym), u podstaw ktorej leza zjawiska dzwigni
finansowej oraz ryzyka niewyptacalnosci'2.

Na finansowanie rozwoju technologicznego wplyw maja rowniez niekto-
re instrumenty wprowadzone przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r.!3 o formach
wspierania dziatalno$ci innowacyjnej, do ktorych mozemy zaliczy¢: kredyt tech-
nologiczny, status centrum badawczo-rozwojowego oraz instrumenty podatko-
we'!4. Ograniczenia zwiazane z mozliwo$cia wykorzystania tych $rodkéw na fi-
nansowanie innowacji wiaza si¢ z rozmiarami prowadzonej dziatalnosci.

9Skowronek-Mielczarek A.: Male i $rednie przedsigbiorstwa — zrodta finansowania. C.H. Beck,
Warszawa 2007, s. 12.

10poptawski W.: Jak i skad pozyskac pieniadze dla matych i §rednich przedsigbiorstw, pod red.
Poptawskiego W. Oficyna Wydawnicza Wiloctawskiego Towarzystwa Naukowego, Whoctawek
2003.

'Wilanowska Z., Wilanowski M.: Sztuka zarzadzania finansami. Wydawnictwo Oficyna Wydaw-
nicza Osrodka Postgpu Organizacyjnego, Bydgoszcz 2001, s.426.

2Tbidem.

13DzU Nr 179, poz. 1484.

l4Filipiak B.: Strategie finansowania innowacji w matych przedsigbiorstwach. [w:] Zeszyty Na-
ukowe Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw. Wydawnictwo Instytutu Organizacji i Zarza-
dzania w Przemysle ,,ORGMASZ”, Warszawa 2007, s. 39.
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Polityka Unii Europejskiej (UE) w zakresie wspierania rozwoju sektora ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw, gdzie znaczaca role odgrywaja mniejsi przedsig-
biorcy, zaktada uruchomienie programéw majacych na celu podnoszenie wiedzy
i kompetencji malego biznesu!>. W polityce regionalnej sektor MSP postrzegany
jest jako beneficjent wielu dziatan generowanych przez jego otoczenie. Podstawa
tych zalozen jest wspieranie relacji funkcjonujacych na zasadzie sprzgzen zwrot-
nych, umozliwiajacych przedsigbiorstwom ukazywanie ich potrzeb oraz zmian
w ich otoczeniu'.

Rozwo6j matych i srednich przedsigbiorstw w duzej mierze uzalezniony jest
od stabilnego, korzystnego otoczenia zewngtrznego, ktore zapewni im wlasciwe
warunki funkcjonowania na rynku!”. Na bardziej przyjazne otoczenie przedsie-
biorstw sektora MSP moga mie¢ wptyw instrumenty prawne zintegrowane z po-
lityka gospodarcza kraju, jakimi sa odpowiednie narzedzia: finansowe, informa-
cyjne i szkoleniowe.

Jedna z gtownych barier ograniczajacych mozliwosci wprowadzania inno-
wacji w przedsigbiorstwach z sektora MSP jest utrudniony dostep do kapitatu
obcego'®, dlatego jest to problem wciaz wazny i aktualny. Glownym zrodiem
finansowania innowacji jest zatem kapitat wtasny, ktory uzupetniaja kredyt ban-
kowy 1 mozliwos$ci leasingowe. Przedsigbiorstwa ponoszace wysokie koszty na
badania i rozw6j (B+R) wykazuja silniejsza pozycj¢ konkurencyjna na danym
rynku, co podkresla istote procesow przyczyniajacych si¢ do tworzenia i wdraza-
nia innowacji. Przedsigbiorstwa korzystajace z subwencji redukuja koszty wta-
sne 1 od strony kapitalowej prezentuja si¢ lepiej niz te, ktore nie wykorzystuja
funduszy unijnych'®.

15Pinoczek P.: Kierunek dziatan innowacyjnych mikro i matych przedsigbiorstw oraz ich relacji z
otoczeniem. [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw. Wydawnic-
two Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, s. 198.

16Klepka M.: Efekty regionalnej strategii innowacji w Polsce. Rekomendacje do analizy szczeg6-
lowej. PARP, Warszawa 2005, s. 15.

I7Kurkowska M.: Innowacje a konkurencyjno$¢ matych i §rednich przedsigbiorstw. [w:] Uwarun-
kowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw. Wydawnictwo Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin 2007, s. 194.

18Duda J.: Dzialalno$¢ inwestycyjna polskiego sektora MSP po przystapieniu do Unii Europej-
skiej. [w:] Zarzadzanie finansami firm — teoria i praktyka. Prace Naukowe Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu nr 1159, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw
2007, s. 83.

19Kaczmarek T.T.: Zarzadzanie ptynno$cia finanséw malych i $rednich przedsigbiorstw. Difin,
Warszawa 2007, s. 72.
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Wyniki badan

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw finansuje dziatalno$¢ innowacyjna
przede wszystkim $rodkami wiasnymi. W srednich firmach kapitat wtasny stanowi
67% naktadow innowacyjnych, natomiast w matych 69%. Zrodta finansowania
wydatkow na innowacje w wojewodztwach Polski przedstawiaja tabele 11 2.

Tabela 1
Zrédia finansowania naktadéw innowacyjnych w $rednich przedsiebiorstwach wedtug
wojewodztw w 2005 r. (%)

ijsgtek nakta- Srodki Kredyty Srodki Sroc_lk| $rodk| z UE
déw innowa- . z budzetu i funduszy
. wtasne bankowe zagraniczne i
cyjnych panstwa centralnych
Dolnoslaskie 75 21 3 0,2 0,8
Kujawsko-po- | g 18 4 04 96
morskie
Lubelskie 66 19 2 0,7 12,3
Lubuskie 61 28 1 2 8
todzkie 57 21 3 1 17
Matopolskie 80 17 0,5 1,5 1
Mazowieckie 77 10 2 2,7 8,3
Opolskie 70 22 1 1 6
Podkarpackie 70 12 1 0,9 16,1
Podlaskie 58 26 3 3 10
Pomorskie 59 29 2 1 9,9
Slaskie 72 18 1,5 0,2 8,3
Swietokrzyskie 69 16 3,5 1,3 10,2
Warmirisko- 73 14 2.4 0,6 10
-mazurskie
Wielkopolskie 72 17 0,5 1,1 9.4
Zachodniopo- | 44 50 27 1,3 5
morskie
Polska 67 21 2.1 1,2 8,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw PARP.

Najwigkszy udziat srodkéw wilasnych w budzecie innowacyjnym obser-
wujemy w grupie malych przedsigbiorstw z wojewodztw lubelskiego (w kto-
rych tylko 6% stanowi udziat obcych zrodet finansowania), opolskiego (87%
srodkéw wiasnych) oraz mazowieckiego (85% $rodkow wiasnych). Jesli chodzi
o $rednie firmy, to w najwigkszym stopniu srodkami wiasnymi positkuja si¢
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Tabela 2
Zrédta finansowania naktadéw innowacyjnych w matych przedsiebiorstwach wedtug wo-
jewédztw w 2005 r. (%)

ijsgtek nakta- Srodki Kredyty Srodki Sroqk| Srodkl z UE
déw innowa- : z budzetu i funduszy
. wiasne bankowe zagraniczne i
cyjnych panstwa centralnych
Dolnoslaskie 75 19 1 3 2
Kujawsko-po- | 7, 17 3,5 15 4,5
morskie
Lubelskie 94 3 0,2 0,8 2
Lubuskie 68 22 2 2,5 5,1
Lodzkie 70 23 1,5 2 3,5
Matopolskie 82 16 0,1 1 0,9
Mazowieckie 85 14 0,2 0,1 0,7
Opolskie 87 3 2 0,4 7,6
Podkarpackie 66 24 0,1 3 7
Podlaskie 67 23 2,2 2 5,8
Pomorskie 67 23 2,5 1,5 6
Slaskie 47 43 3 2 5
Swietokrzyskie 77 13 2,2 2,8 5
Warminsko- 73 14 3 15 8,5
-mazurskie
Wielkopolskie 40 49 2,5 2 6,5
Zachodniopo- | g9 31 2,2 2,8 5
morskie
Polska 69 23 1,7 1,8 4,5

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw PARP.

przedsigbiorstwa matopolskie oraz mazowieckie — okoto 80%. Najnizszy udziat
srodkow wilasnych przeznaczanych na finansowanie innowacji wystgpuje w ma-
tych firmach z Wielkopolski — okoto 2/5 §rodkéw w budzecie innowacyjnym oraz
w $rednich firmach z zachodniego Pomorza.

Drugim najwazniejszym zrodtem finansowania innowacji sa kredyty ban-
kowe, z ktérych korzystaja przede wszystkim s$rednie firmy zachodniopomor-
skie (potowa Srodkéw przeznaczonych na innowacje), pomorskie oraz lubuskie
(okoto 1/3 wydatkow na nowe technologie). Z matych przedsigbiorstw najwig-
cej nakladow innowacyjnych dzigki kredytom finansuja firmy z Wielkopolski
i Slaska — okoto 50%. Sposréd obu grup przedsigbiorstw najmniej z kredytow
bankowych korzystaja firmy z wojewodztw: mazowieckiego, lubelskiego oraz
opolskiego.
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Sporadycznie male i $rednie przedsigbiorstwa finansuja innowacje z ze-
wnetrznych zrodet kapitatu. Srodki zagraniczne stanowity okoto 4% naktadow
srednich firm w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, 3% w §wigtokrzyskim i na
Dolnym Slasku oraz 3% naktadéw matych podmiotow gospodarczych w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim, na Warmii i Mazurach oraz na Slasku.

Srodki z budzetu panstwa finansowaly po 3% innowacji matych przedsie-
biorstw dolnos$laskich i podkarpackich oraz srednich firm podlaskich i mazo-
wieckich. W pozostatych regionach zrodto to stanowito niski odsetek w struk-
turze finansowania nowych technologii. W najblizszych latach rola srodkow
publicznych w budzetach innowacyjnych przedsigbiorstw powinna jednak wzra-
sta¢ ze wzgledu na duze powiazanie funduszy strukturalnych z rozwojem firm,
a tym samym wprowadzaniem zmian technologicznych.

Bardziej skuteczne w pozyskiwaniu srodkéw z Unii Europejskiej oraz fun-
duszy centralnych sa duze firmy, a dotyczy to zaréwno sektora publicznego, jak
1 prywatnego. Wynika to przede wszystkim z wigkszego zaangazowania w dzia-
falno$¢ innowacyjna duzych przedsigbiorstw, ktore tym samym czg$ciej stara-
ja si¢ o wparcie na t¢ form¢ aktywnosci. W przypadku $rednich firm wspar-
cie ze srodkow UE na innowacje wyniosto okoto 9%, a malych — okoto 5%,
W przekroju regionalnym najbardziej skuteczne w pozyskiwaniu tego finanso-
wego wsparcia byly srednie firmy podkarpackie i lubelskie — okoto 16% z nich
otrzymalo pomoc na wdrozenie innowacji. Ponad 10% srednich przedsigbiorstw
z Podlasia oraz Warmii 1 Mazur zostalo beneficjentami pomocy finansowej na
innowacje ze $srodkéw unijnych. Wsparcie to trafito wigc przede wszystkim
do najubozszych wojewddztw pod wzgledem dynamiki rozwoju sektora MSP.
W grupie matych firm regiony, ktore lideruja w pozyskiwaniu srodkow z Unii
Europejskiej na nowe technologie to przede wszystkim Wielkopolska, Podlasie
oraz Warmia i Mazury. Najstabiej w obu grupach przedsigbiorstw w pozyskiwa-
niu $rodkéw finansowych z funduszy na naktady innowacyjne wypadaja firmy
z Dolnego Slaska, Matopolski oraz zachodniego Pomorza. Wynika to z wigk-
szych mozliwos$ci pozyskania kredytu w tych wojewddztwach.

We wszystkich regionach kraju najwazniejsze bariery utrudniajace proce-
sy innowacyjne wynikaja z czynnikow ekonomicznych, do ktérych mozna za-
liczy¢: brak srodkow finansowych, zbyt wysokie koszty wdrozenia innowacji
i brak zewnetrznych zrodet finansowania?!. Dotyczy to przede wszystkim uboz-
szych regionéw, takich jak Warmia i Mazury czy Lubelszczyzna. Z kolei zbyt
wysokie koszty wdrozenia innowacji sa glowna przeszkoda na Slasku. W fir-
mach z kujawsko-pomorskiego brak srodkow finansowych byt najstabsza bariera

207otierski A.: Innowacyjnoéé — stan rozwoju i perspektywy. PARP, Warszawa 2006.
21Tbidem.
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innowacyjna, co wynika gtéwnie z utatwionej dostepnosci zewnetrznych zrodet
finansowania w tym wojewddztwie.

Kolejna bariera utrudniajaca rozwdj innowacyjny sektora MSP sa czynniki
rynkowe, zwigzane ze zmiennym popytem badz tez dominacja jednego przedsig-
biorstwa. Firmy na Slasku i w Eodzi funkcjonuja na rynku charakteryzujacym
si¢ zmiennym poziomem sprzedazy, co wiaze si¢ z wysokim ryzykiem wpro-
wadzania kosztownych innowacji. Z kolei dominujace firmy wystepuja przede
wszystkim na Mazowszu 1 w Wielkopolsce.

Ostatnimi przeszkodami, ktoére wptywaja na wdrazanie innowacji sa bariery
zwiazane z wiedza?2. Chodzi tu przede wszystkim o trudnosci ze znalezieniem
partnerow do wspotpracy oraz brak wykwalifikowanego personelu. Trudnosci
z pozyskaniem wspotpracownikéw maja firmy z Podlasia oraz Warmii i Mazur,
a z brakiem wykwalifikowanych pracownikow przedsigbiorstwa z Opolszczy-
zny. Ma to zwiazek ze stabym tempem rozwoju w firmach z tych regionow.

Podsumowanie

W opracowaniu przedstawiono analizg i strukturg zrodet finansowania inno-
wacji sektora MSP w podziale na wojewodztwa. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Zmiana w dostepnosci do kapitatu obcego zwiazana jest z polityka regional-
na i szansa, jaka daja nowe instrumenty finansowe. Taka mozliwos¢ istnieje
przy pozyskaniu zewngtrznego kapitatu z funduszy venture capital badz in-
westycji dokonywanych przez ,,aniotdow biznesu”. Srednie przedsigbiorstwa
w wigkszej skali korzystaja z kredytow bankowych bedacych zrédtem finan-
sowania wprowadzanych innowacji niz firmy mate. Sytuacja taka wystapita
w wigkszosci badanych wojewddztw, ukazujac silna zaleznos$¢ pomigdzy
presja, jaka odbija si¢ na $rednich jednostkach gospodarczych a koniecz-
noscia konkurowania na rynku UE. Rywalizacja tych dwéch grup firm zdo-
minowana jest przez srednie jednostki gospodarcze, osiagajace wigksze ko-
rzysci ze skali produkeji, dlatego mate podmioty stawiaja na innowacyjnos¢
oferowanych produktéw i ustug.

2. Wida¢ wyraznie dominujacy udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu in-
nowacji w matych i §rednich przedsigbiorstwach z centralnej Polski. Z ko-
lei kredyty bankowe najcz¢sciej zaciagaja firmy z potudniowych regionow
kraju, dzigki wigkszej dostgpnosci do zewngtrznych Zrédet finansowania
nowych technologii. Zarowno $rodki zagraniczne, jak i z budzetu panstwa

22Ibidem.
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stanowia we wszystkich wojewodztwach bardzo maly odsetek finansowania
naktadoéw innowacyjnych. Srodki z UE oraz z funduszy centralnych trafiaja
przede wszystkim do najubozszych terenoéw, czyli Polski péinocno-wschod-
nie;j.
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Resources and barriers of the innovation financing
in the SME sector in Poland

Abstract

The elaboration presents the financial analysis of innovation outlays and the-
ir financial sources in the partition on 16 provinces. The aim of research is to
present the structure and barriers of the outside capital usage in aspect of the new
technologies implementation in small and medium enterprises in Poland. Empiri-
cal data refer to year 2005 and were analysed by authors on the ground of gained
information from Polish Agency for Enterprise Development (PAED).
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Modelowanie kursu euro/dolar: dynamiczne
modele ekonometryczne i sztuczne sieci
neuronowe

Wstep

Sposrod wielu typow ryzyka!, wystepujacych w gospodarce otwartej, ry-
zyko kursowe jest jednym z wazniejszych. Polega ono na tym, ze zmiany kur-
sow walutowych wptywaja na oplacalnos¢ produkeji, ktora jest eksportowana
lub ktora konkuruje na rynku krajowym z importem débr i ustug. Dlatego tez
badanie kursow walutowych w celu rozpoznania przyczyn wplywajacych na ich
ksztaltowanie sie jest istotne?.

Kurs walutowy waha si¢ pod wplywem zmian w popycie 1 podazy na wa-
luty uwzglednione w analizowanym kursie?. Jednym ze sposobow klasyfikacji
czynnikow, ktore wptywaja na kurs walutowy (poprzez popyt i podaz na wa-
luty uwzglednione w kursie) jest podzial na dwie grupy*: czynniki ekonomicz-
ne 1 czynniki pozaekonomiczne. Do czynnikoéw pozaekonomicznych zalicza si¢
czynniki psychologiczne (oczekiwania uczestnikow rynku walutowego co do

IInformacje na temat ryzyka w gospodarce oraz systematyzacje roznych typow ryzyka przedsta-
wiono m.in. w pracy [Penc 1997], s. 388-391. Por. tez inne szczegdlowe opracowania dotyczace
ryzyka i zarzadzania ryzykiem: [Holliwell 2001], [Kaczmarek 2005], [Smithson i in. 2000], [Ken-
dall 2000], [Jedynak i in. 2001].

ZRyzyko walutowe oraz sposoby zarzadzania nim zostaly zaprezentowane m. in. w pracach: [Be-
nett 2000], [Meniow i in. 2003], [Misztal 2004], [Kalinowski 2007]. Badania empiryczne doty-
czace zabezpieczania si¢ przed ryzykiem walutowym w przedsigbiorstwach zostaty przedstawio-
ne m.in. w pracach [Glaum 2000a], [Glaum 2000b], [Perz, Znamirowski 2003], [Szelag 2004].
Por. tez [Matuszewska, Witkowska 2006].

3Por. np. [Begg i in 1994], s. 291. Aby taka relacja mogla zaj$¢, wymagane jest wystgpowanie
systemu ptynnych kursow walutowych w krajach (regionach), gdzie oficjalnymi srodkami ptatni-
czymi sa waluty uwzglednione w kursie. Por. [Meniow i in. 2003].

4Por. [Misztal 2004], s. 26.
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przysztych zmian kurséw walutowych) i czynniki polityczne®. W pracy [Misz-
tal 2004] do grupy czynnikdéw pozaekonomicznych zaliczono réwniez czynniki
instytucjonalne®, ale w duzej mierze zaleza one od polityki prowadzonej przez
panstwo, co rzutuje rowniez na rozwiazania stosowane w systemie gospodar-
czym. Zatem czynniki instytucjonalne mozna wtaczy¢ do grupy czynnikow poli-
tycznych. Szczegdtowa klasyfikacje czynnikow okreslajacych poziom kursu wa-
lutowego przedstawiono w tabeli 1, a schemat ich oddziatywania na rysunku 1.

Tabela 1
Czynniki okreslajgce poziom kursow walutowych

Czynniki ekonomiczne Czynniki pozaekonomiczne

Czynniki ekonomiczne:

* dynamika PKB,

* stopa inflacji,

* zmiany stop procentowych,

* stopa bezrobocia,

* poziom rozwoju i struktura gospodarki
oraz poziom konkurencyjnosci gospo-
darki (np. stawki podatkowe),

* poziom rozwoju zaplecza technicznego,
funkcjonowania rynkoéw oraz intensyw-
nosc¢ i struktura przemian technicznych.

Czynniki polityczne (i instytucjonalne):

* stopien stabilizacji politycznej, a co za
tym idzie réwniez i stopien ryzyka poli-
tycznego,

* szoki polityczne,

* stosowane rozwigzania systemowe (np.
stopien liberalizacji rynkow),

* stosowana polityka pieniezna, fiskalna,
np. czestotliwos¢ i sposoby interwencji
banku centralnego.

Czynniki psychologiczne (oczekiwania

uczestnikow rynku)

Zrédio: Por. [Bozyk i in. 2002], s. 239, [Budnikowski 2001], s. 289, [Misztal 2004],
s. 25-26, [Reuters 2001a], s. 23-25, [Zajac 2001], s. 183—190.

Na podstawie informacji o czynnikach ekonomicznych uczestnicy rynku
walutowego formutuja oceng biezacej sytuacji gospodarczej oraz oczekiwania
co do stanu gospodarki w przyszto$ci’. Reakcje kursu walutowego na zmiane
danego czynnika zwykle rozpatruje sig¢ przy zatozeniu, Ze inne czynniki mogace
potencjalnie wptywac na kurs walutowy nie ulegaja zmianie.

Czynniki psychologiczne mozna scharakteryzowac jako oczekiwania uczest-
nikow rynku walutowego co do przysztych zmian kurséw walutowych, ktore sa
formutowane na podstawie pojawiajacych si¢ informacji. Uczestnicy rynku na

SPor. [Reuters 2001], s. 22. W pracy [Prast, de Vor 2005] przedstawiono badanie dotyczace ana-
lizy wplywu wiadomosci ekonomicznych i politycznych na zachowania si¢ inwestorow, z ktorej
wynika, iz inwestorzy ze strefy euro sa bardziej podatni na wiadomosci polityczne niz ekono-
miczne. Z kolei inwestorzy amerykanscy reaguja odmiennie, w wigkszym stopniu reaguja na wia-
domosci ekonomiczne niz polityczne. Istotny wptyw czynnikow politycznych na zmiany kurséw
walutowych zawieraja analizy przedstawione w pracy [Bloomberg, Hess 1997].

6Por. [Misztal 2004], s. 26.

7Por. [Budnikowski 2001], s. 289.
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RYNKOWE ZMIANY
KURSU WALUTOWEGO
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Rysunek 1
Mechanizm wptywu poszczegdlnych grup czynnikow na kurs walutowy
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [Budnikowski 2001], s. 289, [Misztal 2004], s. 26

bazie posiadanych informacji dokonuja pewnych dziatan zwigzanych z zakupem
lub sprzedaza walut oraz moga przyspiesza¢ lub opdznia¢ transakcje walutowe,
co w konsekwencji powinno wplywaé na zmiany kursoéw walutowych®. Oprocz
informacji dotyczacych stanu gospodarki i prowadzonej polityki, wazna rolg pel-
nig informacja o ryzyku® zwiazanym z dana waluta czy kursem walutowym oraz
dziatania spekulacyjne!?. Czynniki psychologiczne dziataja na krotkoterminowe
zmiany kursu walutowego!!.

Innym kryterium klasyfikacji moze by¢ podziat przyczyn wptywajacych
na ksztattowanie si¢ kursu walutowego na endogeniczne i egzogeniczne (por.
[Mielus 2002]). Z punktu widzenia modelowania ekonometrycznego czynniki
endogeniczne sg to wewngtrzne sktadowe procesu, jakim sa notowania kurséw
walutowych, a czynniki egzogeniczne (zewngtrzne) wynikaja z otoczenia kursu.
Pierwsze z nich sa w modelach reprezentowane przez opdznione zmienne obja-

8Wynika stad, Ze wazna role w handlu walutami odgrywa informacja. Wptyw posiadanych infor-
macji na ceng walorow (w szczegolny przypadku ceng walut) zostal ujgty przez E. Fam¢ w postaci
hipotez dotyczacych informacyjnej efektywnos$ci rynku. Por. [Fama 19701 1991].

9Duze ryzyko zwykle powoduje mniejsze zainteresowanie si¢ dana waluta lub zwigksza zapotrze-
bowanie na instrumenty zabezpieczajace przed negatywnymi zmianami.

10Spekulacja to dokonywanie operacji zwiazanych z zakupem lub sprzedaza danego waloru
(W szczegblnosci walut) w celach osiagnigcia zyskow. Dziatania spekulacyjne maja wptyw na
ksztaltowanie si¢ kursu walutowego, jezeli operacje takie beda zawierane z duza czgstotliwoscia
oraz beda dotyczy¢ duzych kwot. Por. [Meniow i in. 2003], s. 68.

por. [Reuters 20017, s. 24.
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$niane (endogeniczne), a drugie przez biezace i opdznione zmienne egzogenicz-
ne.

Przedmiotem badan zaprezentowanych w pracy jest kurs wymiany pomig-
dzy euro i dolarem amerykanskim. Wybdr walut zostal podyktowany wiodaca
pozycja gospodarek USA i krajow nalezacych do strefy euro oraz istotna rola,
jaka euro i dolar USA pelnia na rynku walutowym!2, Celem prowadzonych ana-
liz jest wytonienie czynnikow ekonomicznych wptywajacych na ksztaltowanie
si¢ kursu euro/dolar oraz budowa modeli opisujacych te zaleznosci.

Opis danych statystycznych

Badania dotycza zachowania si¢ szeregu kurséw euro/dolar, notowanych
z czestotliwoscia dzienna. Z tego wzgledu do grupy zmiennych odwzorowuja-
cych czynniki majace wplyw na zmiany kursu walutowego nalezy wybra¢ ta-
kie, ktore sa notowane z ta sama czgstotliwoscia. Warto zauwazy¢, ze wigkszo$¢
czynnikow, wplywajacych — zgodnie z teorig — na kursy walutowe, mierzy si¢
z czestotliwoscia kwartalng lub miesigczna (np. PKB, poziom inflacji czy stopa
bezrobocia). Dlatego w analizach pod uwage wzigto tylko te zmienne, ktore sa
notowane wspoltbieznie z kursami i jednoczesnie odwzorowuja czynniki ekono-
miczne ksztattujace kurs walutowy. Zmienne te podzielono na cztery grupy: (1)
waluty, (2) indeksy gietdowe, (3) kontrakty terminowe wystawione na towary
1 (4) stopy procentowe.

Do grupy pierwszej zaliczono kursy walut (innych niz euro/dolar), indeksy
budowane na bazie kursow walutowych oraz notowania kontraktoéw termino-
wych wystawionych na kursy walut. Te zmienne moga obrazowac¢ poziom kon-
kurencyjnosci gospodarki i sytuacjg w bilansie ptatniczym.

W zbiorze drugim znalazly si¢ indeksy gietd §wiatowych oraz notowania
kontraktow terminowych wystawionych na te indeksy. Te zmienne stuza do opi-
su poziomu konkurencyjnos$ci gospodarki oraz czynnikéw koniunkturalnych, ta-
kich jak np. stopa wzrostu PKB!3,

W grupie kontraktéw terminowych wystawionych na towary zostaty zawarte
notowania kontraktow terminowych dotyczacych tzw. surowcow strategicznych
(metale szlachetne, ropa, gaz, zboza), ktore moga wyraza¢ wptyw czynnikdéw
technicznych.

12Wedtug raportu Banku Rozliczen Miedzynarodowych z 2004 r., dolar bierze udzial w prawie
90% transakcji wymiany pomigdzy walutami, a euro w okoto 37%. Wymiana pomigdzy tymi
walutami stanowi prawie 30% obrotow na rynku walutowym.

3Rynek akcji moze stanowi¢ barometr poziomu aktywno$ci gospodarki, w ktorej funkcjonuje.
Rozwazania na ten temat przedstawiono migdzy innymi w pracy [Lon 2006].
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W ostatniej grupie znalazly si¢ stopy procentowe takie jak LIBOR i EURI-
BOR dla pozyczek udzielanych w nastgpujacych walutach: euro, dolar amery-
kanski, jen japonski, funt brytyjski i frank szwajcarski oraz notowania obligacji
amerykanskich.

W analizach — obok kursu euro/dolar — uwzgledniono 71 zmiennych repre-
zentujacych czynniki egzogeniczne, ktore naleza do wymienionych czterech
grup (tab. 2). Wszystkie zmienne uwzglednione w badaniu przeksztatcono do
postaci szeregow dziennych stop zwrotu. Zmienna kurs euro/dolar oznaczono
jako Y, a pozostate zmienne jako X.

Zmienne uwzglednione w analizach kursu euro/dolar

Zmienne egzogeniczne

Waluty

1.—4. EUR_USD_FUT, GBP_USD_FUT, CHF_USD_FUT, JPY _USD_FUT

— notowania kontraktow futures wystawionych na kursy odpowiednio: euro/
dolar, funt brytyjski/dolar, frank szwajcarski/dolar, jen/dolar;

5.-6. EUR_CHF, EUR_GBP — kursy walut odpowiednio: euro/frank szwajcar-
ski, euro/funt brytyjski;

7.-10. JPY_INDEX, CHF_INDEX, USD_INDEX, EUR_INDEX — indeksy dla
notowan kurséw uwzgledniajgcych odpowiednio: jena, franka szwajcarskie-
go, dolara i euro;

11. USDINDEX_FUT - notowania kontraktow futures wystawionych na in-
deks dla kursoéw dolara;

Indeksy gietdowe

12.-14. DIJA, DJCA, SP500 - indeksy gietdy nowojorskiej odpowiednio:
Dow Jones Avarage Industrial, Standard&Poor 500;

15.—16. NASDAQ, NASDAQ100 — indeksy amerykanskiego pozagietdowego
regulowanego rynku akcji — National Association of Securities Dealers Auto-
mated Quotations;

17.-19. FTSE100, NIKKEI, HANGSENG - indeksy gietd odpowiednio w:
Londynie, Tokio i Hongkongu (Hang Seng);

20.-26. DAXFUT, NYSEFUT, SP500FUT, DJ_FUT, NASDAQ100FUT,
FTSEFUT, NIKKEIFUT — notowania kontraktéw futures wystawionych na
odpowiednio: indeks DAX gietdy we Frankfurcie; indeks gietdy nowojorskiej
— New York Stock Exchange, indeks gietdy nowojorskiej — Standard&Poor
500, indeks DJIA, indeks NASDAQ100, indeks gietdy londynskiej FTSE100,
indeks NIKKEI;

Kontrakty
terminowe na

towar

27.-31. CORN, WHEAT, SOYBEAN, COCOA, COTTON - notowania kon-
traktow futures na odpowiednio: kukurydze, zboze, soje, kakao, baweine;
32.-34. CRUDEOIL, BRENDOIL, HEATINGOIL — notowania kontraktéw futu-
res na odpowiednio: rope crude i brend, olej opatowy;

35.-38. SILVER GOLD PLATYNA PALLAD — notowania kontraktow futures
na srebro, ztoto, platyne, pallad;
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cd. tabeli 2

Zmienne egzogeniczne

Stopy procentowe

39.—44. EURIBOR_EURSW, EURIBOR_EUR1M, EURIBOR_EUR2M,
EURIBOR_EUR3M, EURIBOR_EUR6M, EURIBOR_EURT1Y - stopy
procentowe EURIBOR dla pozyczek w euro tygodniowych (SW),
miesiecznych (1M), dwumiesiecznych (2M), trzymiesiecznych (3M),
szesciomiesiecznych (6M) oraz rocznych (1Y);

45.-50. LIBOR_EURSW, LIBOR_EUR1M, LIBOR_EUR2MY, LIBOR_
EUR3M, LIBOR_EURG6M, LIBOR_EUR1Y - stopy procentowe LIIBOR dla
pozyczek w euro tygodniowych (SW), miesiecznych (1M), dwumiesiecznych
(2M), trzymiesiecznych (3M), szesciomiesiecznych (6M) oraz rocznych (1Y);
51.-56. LIBOR_JPYSWM, LIBOR_JPY1M, LIBOR_JPY2M, LIBOR_JPY3M,
LIBOR_JPY6M, LIBOR_JPY1Y — stopy procentowe LIBOR dla pozyczek

w jenach tygodniowych (SW), miesiecznych (1M), dwumiesiecznych (2M),
trzymiesiecznych (3M), sze$ciomiesiecznych (6M) oraz rocznych (1Y);
57.-62. LIBOR_USDSW, LIBOR_USD1M, LIBOR_USD2M, LIBOR_USD3M,
LIBOR_USD4M, LIBOR_USD1Y — stopy procentowe LIBOR dla pozyczek
w dolarach tygodniowych (SW), miesiecznych (1M), dwumiesiecznych (2M),
trzymiesiecznych (3M), sze$ciomiesiecznych (6M) oraz rocznych (1Y);
63.—68. LIBOR_GBPSW, LIBOR_GBP1M, LIBOR_GBP2M, LIBOR_
GBP3M, LIBOR_GBP6M, LIBOR_GBP1Y - stopy procentowe LIIBOR dla
pozyczek w funtach brytyjskich tygodniowych (SW), miesiecznych (1M),
dwumiesiecznych (2M), trzymiesiecznych (3M), szesSciomiesiecznych (6M)
oraz rocznych (1Y);

69.-70. US10Y_BOND, US30Y_BOND — notowania obligacji amerykanskich
odpowiednio 10- i 30-letnich;

71. US30Y_BOND_FUT - notowania kontraktow futures wystawionych na
notowania trzydziestoletnich obligacji amerykanskich.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W analizach uwzgledniono obserwacje z okresu od 04.01.1999 r., czyli od
momentu wprowadzenia euro do rozliczen, do 31.07.2007 r. Prébg te podzielono
na dwie czesci:

P1 — obejmujaca dane w okresie 04.01.1999 r. — 05.12.2003 r. (dla ktoérego pro-
wadzono wczesniejsze badania'4) — 1281 obserwacji,

P2 -02.01.2002 r. — 31.07.2007 r. (proba obejmowata dane od momentu, gdy
waluta euro oficjalnie pojawita si¢ w obiegu) — 1449 obserwacji.

Opis metod badawczych

Jednym z narzedzi statystycznych, wspomagajacych wyszukiwanie zalez-
nosci wystepujacych migdzy badanymi szeregami, jest testowanie przyczyno-

14Wyniki wezesniejszych badan przedstawiono m.in. w pracy [Matuszewska, Witkowska 2007].
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wosci w sensie Grangera [Granger 1969]'°. Zmienna X jest przyczyna zmiennej
Y, jezeli biezace wartosci ¥ mozna prognozowa¢ z wigksza dokladnoscia przy
uzyciu historycznych warto$ci X niz bez ich wykorzystania, przy niezmienionej
pozostatej informacji [Charemza, Deadman 1997, s. 158]. Tak rozumiang przy-
czynowos¢ okresla si¢ mianem przyczynowosci w sensie Grangera. Innymi sto-
wy, btad prognozy wyznaczony dla zmiennej ¥ bgdzie mniejszy, jezeli w modelu
zostanie zawarta zmienna X, niz wtedy, gdy zostanie ona pominigta.

Wystepowanie przyczynowosci podlega testowaniu statystycznemu'®. Naj-
czesdciej wykorzystywanym testem (stuzacym ocenie przyczynowosci) jest test
Grangera. W tescie tym w hipotezie zerowej zaklada sig, Ze zmienna X nie jest
przyczyna Y, wobec hipotezy alternatywnej, ze X jest przyczyna Y. Test Grangera
opiera si¢ na porownaniu modelu z pelna informacja oraz modelu z pominigta
informacja (tj. modelu z natozonymi restrykcjami). Weryfikacje mozna przepro-
wadzi¢, wykorzystujac sume¢ kwadratow reszt modeli z restrykcjami 1 bez re-
strykcji. Sprawdzian testu moze by¢ sformutowany w postaci statystyki: Walda,
LR lub LM".

Przeprowadzona analiza empiryczna'® pozwolila na stwierdzenie, ze ksztal-
towanie si¢ badanego kursu walutowego lepiej opisuje model ARMA(p,q) niz
AR(p). Dlatego do dalszych analiz wykorzystano modele ARMA, uzupetnione
zmiennymi egzogenicznymi. Ponadto, w modelu nalezato uwzgledni¢ zmienne
objasniajace w postaci opoéznionych wartosci zmiennej X. Uwzglednienie op6z-
nien zmiennych endogenicznej i egzogenicznych wynika z tego, ze na ksztatto-
wanie si¢ szeregu wartosci zmiennej objasnianej ma wplyw wiele przyczyn psy-
chologicznych, technologicznych oraz instytucjonalnych, rowniez wiele okre-
sOW po ich zaistnieniu. Dynamiczne modele ekonometryczne, w ktorych biezace
warto$ci zmiennej objasnianej zaleza od biezacych oraz opdzZnionych warto$ci
zmiennej egzogenicznej s nazywane modelami z rozktadami opdznien — DL(s).
Zatem modele skonstruowane dla poszczegdlnych zmiennych egzogenicznych,
bedacych przyczynami zmian kursowych, sa modelami ARMA(p,q)-DL(s)
1 przyjely postac:

P S q
W= Zaiyt—i + Z Brx i + z ejet—j (D

15Szeroka dyskusja na temat przyczynowosci zostala przytoczona w pracy: [Zielinski 1991].
16Procedurami, ktore mozna wykorzysta¢ w tej analizie sq m.in.: test Grangera, test Simsa-GMD,
test Pierce’a-Haugha. Przeglad testow przyczynowosci zawarto m.in. w pracach: [Geweke, Me-
ese, Dent 1983], [Osinska 2006]. Przytoczone testy maja zastosowanie do analizy przyczynowo-
Sci dla szeregow stacjonarnych.

7Testy te opisano miedzy innymi w pracy [Osinska 2006], s. 212-213.

18Por. pracg [Matuszewska, Witkowska 2007].
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gdzie dla kazdego t: y,— biezace obserwacje zmiennej objasnianej (endogenicz-
nej); ¥, ; — opdznione o i okresdw obserwacje zmiennej objasnianej (i =1, 2, ...,
p, p — maksymalne opdznienie); x; — biezace obserwacje zmiennej egzogenicz-
nej; x,  — opdznione o k okresOw obserwacje zmiennej egzogenicznej (k =1, 2,
., 8, s —maksymalne opdznienie); &, ; — skladniki losowe (biezace i op6znione)
(7=1,2, .., p, g — maksymalne op6znienie); o, B, 0; — parametry modelu.
7 uwagi na to, ze uczestnicy rynku czesto nie dysponuja informacja biezaca
o warto$ci zmiennej egzogenicznej, to w modelu (1) pominigto nieopdzniona
warto$¢ zmiennej X. Model, w ktoérym zostaly uwzglednione jedynie informa-
cje op6znione odnosnie do zmiennych endogenicznych nazywany jest modelem
,,martwego startu” (por. [Charemza, Deadman 1997]) i jest on postaci'®:

p s q
Ve = zaiyt—i + Zkat—k + 2 0,8 (2)
-1 k=1 =0

W analizie danych finansowych o notowaniach dziennych lub czgstszych,
czesto stosuje si¢ modele ARMA w potaczeniu z modelami opisujacymi zmiany
w wariancji (GARCH), poniewaz charakterystyczna cecha szeregéw finanso-
wych jest zmieniajaca si¢ wariancja. Funkcja wariancji warunkowej w modelu
GARCH jest wyrazona nastepujacym wzorem?2:

K q
=9+ ZYigtz—i + Zq)jht—j )

i=I j=l

gdzie: h,; — warto$¢ funkcji wariancji warunkowej w okresie t—; yo, vi, ¢ — pa-
rametry modelu; przy czym zaklada sig, ze s > 01 g > 0 oraz yy> 0, y; > 0 dla
i=1,2,..,5¢;20dlaj=1,2,.., g (aby warunkowa wariancja byta dodatnia).
Innym narzg¢dziem stosowanym do analizy danych finansowych sa sztuczne
sieci neuronowe, bedace modelami nieliniowymi. Cechami, ktére odrdzniaja sie-
ci neuronowe od typowych statystycznych narzedzi sa (por. [Witkowska 2002],
S. 2 [Lula 1999], s. 13):
zdolno$¢ do uczenia sig, przez co sie¢ potrafi nauczy¢ si¢ prawidtowych
reakcji na okres$lony zespdt bodzcow (tj. moze aproksymowaé dowolny typ
zaleznosci);
® umiejetnosé generalizacji zdobytej w fazie uczenia wiedzy;

19W modelach (1)—(3) mozna dodatkowo uwzgledni¢ tak zwane zmienne deterministyczne, czyli:
stala, zmienna czasowa lub zmienne binarne.
20por. [Bollerslev 1986].
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® odpornos¢ na uszkodzenia (sie¢ dziala poprawnie nawet wtedy, gdy jest
uszkodzona).

Sztuczne sieci neuronowe maja budowe warstwowa. Kazda warstwa zawiera
skonczong liczbg elementow przetwarzajacych informacje, zwanych neuronami.
Kierunek przeptywu informacji zalezy od rodzaju sieci. W zagadnieniach mode-
lowania i1 prognozowania najczg¢sciej wykorzystywane sa sieci jednokierunkowe
(por. [Lula 1999], s. 9), w ktérych informacje sa przetwarzane jednokierunkowo,
tj. od warstwy wejsciowej do wyjsciowej. Najbardziej popularng siecia jest per-
ceptron wielowarstwowy (MLP), ktory zazwyczaj sktada si¢ z trzech lub wigcej
warstw neuronow?!,

Mierniki oceny jakosci modeli

Metody zastosowane do analizy zaleznosci, powinny podlega¢ ocenie pod
katem ich efektownosci. Do najczesciej stosowanych do tego celu narzedzi za-
licza sig kryteria informacyjne Akaike’a i Schwarza (por. np. [Osinska 2006], s.
54). W badaniu przedstawionym w pracy wykorzystano kryterium Schwarza, ze
wzgledu na to, ze preferuje ono, w przeciwienstwie do kryterium Akaike’a, mo-
dele z mniejsza liczba zmiennych objasniajacych. Kryterium Schwarza wywodzi
si¢ z podejscia bayesowskiego, w ktérym poszukuje si¢ najbardziej prawdopo-
dobnej wersji modelu na gruncie informacji zawartej w probie?2:

SIC =InS? + (k+1)lnTT (4)

gdzie: Se2 — wariancja resztowa; T — liczba obserwacji; k — liczba zmiennych
objasniajacych.

Obok kryterium informacyjnego, do oceny jakosci modeli czgsto wykorzy-
stuje si¢ $rednie (bezwzgledne 1 wzgledne) bledy prognoz ex post, np. $redni
btad absolutny MAPE lub pierwiastek biedu sredniokwadratowego RMSPE.
W przypadku, gdy wartosci w badanych szeregach sa bliskie zeru, srednie btedy
wzgledne zastepuje sie ich wersjami skorygowanymi?3, ktére oznaczone przez
MAPE* oraz RMSPE* wyznacza si¢ jako:

21Proces przetwarzania danych przez SSN oraz ich zastosowanie w analizach szeregéw czaso-
wych zostat opisany m.in. w pracach: [Azoff 1994], [Gately 1999], [Lula 1999], [Duch (red.)
2000], [Witkowska 2002].

22[Gajda 2004], s. 56.

23Szczegbtowy opis tych miar zawarto w pracy [Welfe 2003], s. 231-237.
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T T
m=1 m=1
RMSPE*= |3 (3 =y ) | 2 ) (6)
m=l1 m=1

%
gdzie dla kazdego m: y,, — warto$¢ rzeczywista zmiennej prognozowanej (endo-
. . K *
genicznej), y, — Wyznaczona prognoza, I” —horyzont prognozy.
Oprocz tego w ocenie wlasno$ci prognostycznych modeli czgsto uzywa sig
tzw. wspolczynnika rozbieznosci Theila:

*

*2_2_T A*_*z r *42 7
(RMSPE*)’ =1° = 3" (S =y ) | 2 ) (7)
m=l

m=1

oraz jego dekompozycji na trzy sktadowe: / 2= 112 +1 22 +132 , ktore pozwalaja
blizej sprecyzowac rzad i1 charakter blgdow aproksymacji:

K _ % 1 T* *

="~y )2/*2(%,1)2 (8)
T m=1

2 _ 8t o*\2 A 2 9)

I2:(Sy_Sy) TZ(ym)
T m=1

2 Ak * 1 r LINY)

I53=28,-S (-r-)/—=>,) (10)

3 y Ry 'y T mz=1 m

gdzie: f* — $rednia arytmetyczna realizacji zmiennej prognozowane;j, czyli:
_* 1 T* *
V=2 Im (1)
r m=1

);* — $rednia arytmetyczna prognoz, czyli:
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' P (12)

Nt

1
T A

1

S, — odchylenie standardowe zmiennej prognozowanej, czyli:

£ 1 T* * %k
Sy=\/—*2(ym—y )2 (13)
r m=1
S'; — odchylenie standardowe prognoz, czyli:
sk 1 T* Ak Ak 2 14
S, == 0n=3) (14)
T m=1

Toer = wspolczynnik korelacji liniowej pomigdzy wielkosciami j/:l i y;kn , CZy-
li:

1 T N K * A% *
oy —T*mZ:‘,l(ym—y )'(ym—y)/Sy-Sy (15)

Sktadnik 112 jest miarg bledu systematycznego, ktory wynika z obciazenia
metody estymacji modelu. Parametr /5 mierzy stopien odwzorowania przez
model wariancji zmiennej objasnianej i okresla rozmiary bledu zwiazanego
z niedostateczng elastycznos$cia predykeji. Innymi stowy, odzwierciedla btedy
spowodowane faktem, Ze zroznicowanie prognoz nie jest zgodne z faktycznymi
wahaniami zmiennej prognozowanej. Ostatni sktadnik 132 charakteryzuje btad
wynikajacy z braku pelnej zgodnosci kierunku zmian wartosci teoretycznych ze
zmianami wartos$ci empirycznych, a wigc z nie do§¢ dobrej predykcji punktow
zwrotnych?*, W celu okre$lenia udziatu poszczegolnych przyczyn w catkowitym
btedzie prognozy poszczegdlne sktadowe wspotczynnika Theila mozna wyrazic¢
procentowo:

Ip? =(1,.2/12)-1oo dlai=1,2,3. (16)

W modelach bazujacych na obserwacjach notowanych z duza czgstotliwo-
$cia czgsto wazne jest okreslenie nie tyle samej warto$ci prognozowane;j (teore-

24Por. [ Welfe 1995], s. 192.
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tycznej), co odwzorowanie kierunku zmiany. Do oceny poprawnosci kierunku
zmian mozna zastosowac¢ np. miernik zgodnosci zmian S:

T
s=[ 235, | 100 (17
Tt=1

1 gdy (y,20i5,20) lub (y,<0iy <0)

dzie: s, = .
gazie: S; {0 ady (yt>0if/t<0) lub (J’t<0if’t>0)

Wyniki eksperymentéw

W pierwszym etapie, sposrod zmiennych przedstawionych w tabeli 2, wyod-
rgbniono te, ktore wplywaja na zmiany kursu euro/dolar. Do tego celu zastoso-
wano test przyczynowosci Grangera, w ktorym wykorzystano sprawdzian testu
w postaci statystyki Walda?®. Wyodrebnione zmienne reprezentujace przyczyny
zmian kursu euro/dolar przedstawiono w tabeli 3.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze na zmiany kur-
su euro/dolar w krotkim okresie wptywaja przede wszystkim zmiany walorow
rynku walutowego oraz stopy procentowe i notowania obligacji amerykanskich.
Przy czym o ile w okresie 04.01.1999 r. — 05.12.2003 r. znaczny wptyw na bada-
ny kurs miata sytuacja na rynku amerykanskim (tj. stopy procentowe pozyczek
w dolarach USA i indeksy gietdowe), to w okresie 02.01.2002 r. — 31.07.2007 r.
nasilit si¢ wplyw gospodarek europejskich (dotyczy to stop procentowych pozy-
czek w walutach europejskich, przede wszystkim w euro, 1 indeksow gietdowych
we Frankfurcie oraz w Nowym Jorku). Stwierdzono réwniez istotny wptyw no-
towan kontraktow terminowych na olej opatowy i platyng. Analizujac caty okres,
tj. 0d 04.01.1999 . do 31.07.2007 r., zauwaza sig silny wplyw gospodarki amery-
kanskiej na ksztattowanie si¢ analizowanego kursu, co wyraza si¢ znaczna repre-
zentacja indeksow gietdowych oraz notowan 10- i 30-letnich obligacji. Liczna
jest rbwniez grupa zmiennych zwiazanych z walutami. Moze to by¢ wynikiem
procesow technologicznych i globalizacyjnych umozliwiajacych zmiang rodzaju
lokaty walutowej w zaleznosci od decyzji uczestnika rynku.

Warto doda¢, ze oprocz wspomnianych czynnikoéw istotng rolg w ksztal-
towaniu si¢ kursu euro/dolar odgrywa sytuacja na rynkach dalekowschodnich
($wiadcza o tym zmienne wyrazajace instrumenty finansowe powiazane z jenem

23Test przyczynowosci z taka statystyka jest uwazany za najmocniejszy (w poréwnaniu z testem
ze statystykami LR czy LM, por. [Osinska 2000], s. 78).
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Tabela 3
Zestawienie zmiennych, ktére wplywajg na zmiany kursu euro/dolar
Zakres czasowy proby
P P2 4.01.1999-31.07.2007
04.01.1999-5.12.2003 | 02.01.2002—-31.07.2007 T T
EUR_USD_FUT
CHF_USD_FUT
> EUR_CHF EUR_INDEX
5 EUR_GBP
T GBP_INDEX GBP_USD_FUT
= JPY_INDEX = o
- JPY_USD_FUT
USD_INDEX
USD_INDEX_FUT
=0 HANGSENG, SP500
% S NASDAQ DAX_FUT NASDAQ100_FUT
o3 NASDAQ100 SP500_FUT DJIA, DJCA
- o DJIA_FUT
>0 o
£
s2z2 PLATYNA CORN
‘g g et HEATINGOIL GOLD
¥ O C
o EURIBOR_EUR1Y
z O o EURIBOR_EUR3M LIBOR_EUR1Y
g LIBOR JPYSW EURIBOR_EUR6M LIBOR_USD1Y
g LIBOR USD1M LIBOR_CHF1M LIBOR_USD3M
5 LIBOR USD2M LIBOR_EUR2M LIBOR_USD6M
2 LIBOR USDSW LIBOR_EUR3M US10Y_BOND
3 EURIBOR_EURSW I'_'I'BBSS—EE’E&'\/"V US30Y_BOND

Zrédio: Opracowanie wiasne.

japonskim oraz indeks gieldy w Hongkongu) oraz notowania kontraktow termi-
nowych na kukurydzg i zloto.

W drugim etapie dla kazdej pary zmiennych (kurs euro/dolar i notowania
dla innego wybranego waloru) zbudowano modele ARMA(p,q)-DL(s). Istotna
cecha finansowych szeregéw czasowych notowanych z czestotliwo$cia dzien-
na jest zjawisko tzw. skupiania sie wariancji. Wyniki testu Engle’a ARCH-LM
wykazaty, ze w resztach analizowanych modeli wystepuje efekt ARCH, z tego
wzgledu oszacowano rowniez modele ARMA(p,q)-DL(s) z dodatkowym réwna-
niem GARCH(P,Q).

Dla kazdej pary zmiennych skonstruowano szereg modeli ARMA-DL,
w ktorych przyjgto opdznienia o roznej dtugosci dla zmiennych: endo- i egzoge-
nicznej. Przeprowadzono oceng formalna poszczegélnych modeli. Przy wybo-
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rze najlepszych modeli kierowano si¢ kryterium Schwarza (SIC). Oprocz tego
przyje¢to, ze najdtuzsze opdznienia dla zmiennych endogenicznej 1 egzogenicz-
nej oraz wyrazajacej czynnik sredniej ruchomej wyznaczane sa przez parametry
istotnie rézne od zera (stojace przy tych zmiennych).

Dla kazdego zestawu zmiennych objasniajacych modelu ARMA-DL skon-
struowano trojwarstwowe sieci MLP z jednym neuronem w warstwie wyjscio-
wej. W warstwie wejsciowej znajdowaly si¢ neurony reprezentujace zmienne
objasniajace w modelu ARDL. Liczbg neurondw w warstwie ukrytej ustalono
na poziomie 2N + 1, gdzie N jest liczba neuronéw w warstwie wejsciowe;j (por.
[Azoff 1994], s. 50). Wykorzystano logistyczna posta¢ funkcji aktywacji, a do
uczenia sieci zastosowano algorytm Levenberga-Marquardta®.

Parametry modeli estymowano na podstawie 1261 obserwacji — dla proby
P1 oraz 1429 obserwacji — dla proby P2. Prognozy wyznaczono dla nast¢pnych
20 okresow. Sa to prognozy wygasle, wyznaczane dla oszacowanego modelu na
jeden okres do przodu.

Oceng jakosci modeli ARMA-DL i sieci MLP przeprowadzono na podsta-
wie skorygowanych btedow $rednich MAPE* i RASE* oraz S, ktore policzono
dla préb estymacyjnej (uczacej) i prognostycznej (testowej). Dla proby progno-
styczne] wyznaczono rowniez wartosci wspotczynnika Theila oraz jego sktado-
wych. Wyniki analiz przedstawiono w tabelach 3—-5, w ktorych kazdy z modeli
zbudowanych dla kazdego z dwu okresow zostat opisany za pomoca:
® zmiennej egzogenicznej modelu,
® dlugosci opdznien zmiennych (p,q,s) w modelach ARMA-DL oraz parame-

trow modeli GARCH (P,Q),
® liczby neurondéw w warstwie wejsciowej (we), ukrytej (h) i wyjsciowej (w)
sieci MLP-LM,
wartosci kryterium informacyjnego SIC,
warto$ci miernika zgodnos$ci zmian S,
wartosci sredniego skorygowanego btedu absolutnego MAPE*,
wartosci  pierwiastka skorygowanego blgdu sSredniokwadratowego
RMSPE*,
® wartosci wspotczynnika Theila /2 i jego sktadowych.

Najlepsze, w swietle przyjetych kryteridw ocen, modele zbudowane dla obu
okresow (tab. 4) zawieraja kontrakty futures wystawione na kurs euro/dolar oraz
na kurs frank szwajcarski/dolar. W trzecim z modeli oszacowanych dla okresu
P1 zmienna objasniajaca jest indeks notowan kursow uwzgledniajacych euro,
natomiast ostatni z modeli oszacowany dla P2 zawiera kontrakty futures wysta-
wione na kurs funt brytyjski/dolar.

26Do trenowania sieci zastosowano rowniez algorytm Quasi-Newtona, ale dawat on podobne re-
zultaty.
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Oceniajac jako$¢ odwzorowania zmian kursu walutowego przez analizo-
wane modele stwierdzono, ze w obu prébach — bez wzgledu na rodzaj mode-
lu — najlepsze wyniki estymacji uzyskano dla modeli ze zmienna egzogeniczna
EUR _USD FUT (kontrakty futures wystawione na kurs euro/dolar). Ponadto,
lepsze rezultaty otrzymano dla modeli ARMA-DL-GARCH (kryterium S i SIC)
oraz ARMA-DL (bledy MAPE* 1 RMSPE*) niz dla MLP-LM.

Dalsza weryfikacja skonstruowanych modeli polegata na zbadaniu ich wta-
snos$ci prognostycznych. W probie prognostycznej (tab. 5), podobnie jak w probie
estymacyjnej, najlepsze wyniki uzyskano dla modelu ze zmienng EUR_USD
FUT. W tej czg$ci badania wyniki uzyskane przy wykorzystaniu modeli regresji
byly lepsze niz przy wykorzystaniu sieci neuronowych. W probie P1 najnizsze
wartos$ci blgdow MAPE* 1 RMSPE* oraz najwyzsze wskazania miernika S otrzy-
mano dla modelu ARMA-DL_ARCH, natomiast dla proby P2 najlepsze wyniki
dawat model ARMA-DL. Warto tez zauwazy¢, ze wlasno$ci prognostyczne mo-
delu zawierajacego indeksy notowan euro (dla okresu P1) nie sa zadowalajace,
poniewaz zgodnos¢ odwzorowanych kierunkéw zmian wynosi zaledwie 35%.

Najmniejsze wartosci wspotczynnika Theila (tab. 6) odnotowano dla mo-
deli ekonometrycznych: w probie P1 — dla modelu ARMA-DL-GARCH oraz
w probie P2 — dla modelu ARMA-DL. Modele wyrazajace liniowe zwiazki mig-
dzy zmiennymi obja$niana i objasniajacymi, podobnie jak sieci neuronowe skon-
struowane dla okresu P2 doktadnie odzwierciedlaja sredni poziom kursu, gdyz
udziat blgdoéw z tym zwigzanych w ogdlnym bledzie prognozy mierzonym przez
I? nie przekracza 2,6%, podczas gdy sztuczne sieci neuronowe skonstruowane
dla okresu P1 generuja odchylenia od 8,2 do 16,9%. Mozna roéwniez zauwazyc¢,
ze w modelach zawierajacych kontrakty terminowe na badany kurs najwigkszy
udziat w bledzie ma brak dostatecznie dobrej prognozy wariancji, chociaz pro-
blemy z poprawnym odwzorowaniem punktow zwrotnych maja podobny udziat
w wartosci I2. Z kolei w przypadku modeli zawierajacych kontrakty terminowe
na kurs walut frank szwajcarski/dolar najwiekszy udzial we wspotczynniku I
maja btedy zwiazane z odwzorowaniem kierunkéw zmian kursu.

Podsumowanie

W pracy przedstawiono wyniki badan dotyczacych zastosowania liniowych
modeli ARMA-DL, ARMA-DL-GARCH i trojwarstwowych MLP (bgdacych
modelami nieliniowymi) do analizy zalezno$ci pomigdzy kursem euro i dolara
amerykanskiego a innymi czynnikami znajdujacymi si¢ w otoczeniu kursu tej
pary walut. Wyniki wskazuja, ze najsilniejszy wptyw na zmiany kursu EUR/
/USD w krotkim okresie maja zmiany jego cen terminowych wyrazone notowa-
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niami kontraktow terminowych, wystawionych na analizowany kurs walutowy.
Ponadto, na kurs walutowy najsilniej wplywaja zmienne z jego najblizszego oto-
czenia, tj. z rynku walutowego, czego dowodem jest stwierdzony istotny staty-
stycznie wptyw tej grupy zmiennych, gdyz w modelach najlepiej dopasowanych
do danych empirycznych zmiennymi egzogenicznymi byty zmienne wywodzace
si¢ z rynku walutowego.

Nalezy tez zauwazy¢, ze w omawianych analizach modele ARMA-DL le-
piej — z punktu widzenia ustalonych kryteriow oceny — odwzorowywaty zmiany
kursowe niz modele nieliniowe reprezentowane przez sztuczne sieci neuronowe
typu MLP. Warto przy tym doda¢, ze w badaniach [Matuszewska, Witkowska
2007] uwzgledniajacych jedynie model AR (tj. pomijajacych czton $redniej ru-
chomej MA) sieci neuronowe generowaly mniejsze btedy niz modele liniowe
AR-DL.
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Euro/dollar exchange rate modelling: dynamic
econometric model and artificial neural networks

Abstract

In the paper we present the results of the research regarding relationship
among euro/dollar exchange rate and other variables from financial and good
markets. The analyzed time series are observed daily. In the first stage we in-
vestigate selected variables from financial and good markets that influence the
euro/dollar exchange rate applying the Granger causality test. Our investigation
shows that futures contract influences the euro/dollar exchange rate the most. In
the second stage we construct the econometric models (ARMA-DL and ARMA-
DL with GARCH) and artificial neural networks (Multilayer Perceptron) that are
used to modelling and forecasting of the euro/dollar exchange rate. In the last sta-
ge we compare different models using goodness-of-fit measures, Theil inequality
statistic and its decomposition.
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Wykorzystanie ciggu Ulama do analizy fal
gieldowych

Wstep

Od poczatku istnienia rynkow kapitatowych wszyscy jego uczestnicy staraja
si¢ znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy istnieja prawidtowosci, ktore umozliwiaja
przewidywanie przysztych ruchéw cen waloréw gieldowych. W tym celu ana-
lizuja wykresy, wykorzystujac znane metody, w tym analizg techniczna czy tez
fundamentalna. Analiza fundamentalna zaktada, ze zasadniczy wplyw na zacho-
wanie si¢ rynkow ma gospodarka. W tym przypadku decyzje podejmowane sa na
podstawie danych statystycznych, takich jak bilanse firm, poziom obrotow, wy-
soko$¢ ptac, trendow rynkowych itp. Fundamentalista kupuje akcje, gdy ksztal-
tuja si¢ one ponizej ich statystycznych wartosci. Analiza techniczna zaktada
z kolei, ze procesy gietdowe wyprzedzaja w czasie zjawiska ekonomiczne.
W tym przypadku przyjmuje si¢, ze cena rynkowa akcji odzwierciedla nie tyl-
ko dane statystyczne, ale rowniez wszystkie informacje majace wptyw na ceng
waloru. Analiza techniczna to przede wszystkim analizowanie notowan walorow
na wykresach. W jej przypadku zaktada si¢ powtarzalno$¢ sytuacji, ktore miaty
miejsce w przesztosci. W zwiazku z tym analitycy techniczni szukaja historycz-
nych analogii do sytuacji biezacej i na podstawie historycznych zachowan pro-
gnozuja ceny obecne. Przyjmuja réwniez, ze ceny walorow tworza trendy, czyli
podazaja w okreslonym kierunku w pewnych okresach. Analitycy techniczni na
podstawie wykresow staraja si¢ okresli¢ mozliwe do zidentyfikowania ,,formacje
cenowe”’, pozwalajace prognozowac przyszte trendy notowan gietdowych.

Amerykanski ksiggowy Ralph Nelson Elliott (1871-1948), bedac na eme-
ryturze, opracowal teorig fal gietdowych, ktora — jak stwierdzit autor — ,,stanowi
uzupehienie koncepcji Dowa” [Frost, Prechter 1995], a w efekcie jest rozwinig-
ciem analizy technicznej. Elliott zauwazyl, Zze ruchy cen walorow gietdowych
ksztattuja si¢ w rozpoznawalne wzory. Zaobserwowat rowniez, ze pewne forma-
cje fal powtarzaja sig, a baza do dalszej analizy sa wykresy notowan walorow
gietdowych. Na podstawie wykresow mozna wywnioskowac nie tylko, jakie wa-
lory mozna kupié, ale rowniez, kiedy je kupi¢.
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Wiele elementow teorii fal Elliotta opartych jest na ciagu Fibonacciego, kto-
ry jest okreslony w sposob jednoznaczny, ale, jak si¢ okazuje, nie zawsze jedno-
znacznie oddaje rzeczywiste zachowania fal gietdowych.

W latach 50. XX wieku Stanistaw Ulam, amerykanski matematyk polskiego
pochodzenia, zmodyfikowat ciag Fibonacciego wprowadzajac elementy losowo-
sci. Idea 1 wlasnosci tego ciagu zostaty opisane przez przyjaciela Ulama, réw-
niez matematyka polskiego pochodzenia pracujacego w Stanach Zjednoczonych,
Marka Kaca i opublikowane jako raport w Los Alamos (ze wzgledu na miejsce
1 czas bardzo trudno jest wspomniang publikacje odnalez¢).

Celem pracy jest sprawdzenie, w jaki sposob modyfikacja ciagu Fibonac-
ciego wprowadzona przez Ulama wptywa praktycznie na analize wykresow zto-
zonych z fal gieldowych. Faktem jest, Ze na rynkach kapitalowych zdarzaja si¢
okresy, w ktorych nie mozna uzyskac¢ jednoznacznej opinii na temat przysztosci,
a w zwiazku z tym wprowadzenie elementow losowosci jest konieczne — zwlasz-
cza jezeli chodzi o analizg¢ wykresow.

Praca jest skonstruowana w nastepujacy sposob. W czesci pierwszej zostaty
zaprezentowane wiasnosci ciagu Fibonacciego i jego rola w teorii fal Elliotta.
W czesci drugiej przedstawiono sylwetke Stanistawa Ulama, a takze opisano
skonstruowany przez niego ciag, ktory jest modyfikacja ciagu Fibonacciego.
W czgsci trzeciej zostala przeprowadzona analiza wykreséw zlozonych z cen
wybranych walorow pochodzacych z Gietdy Papierow Wartosciowych w War-
szawie pod katem wystgpowania ciagu Ulama.

Teoria fal Elliotta a ciag Fibonacciego

W XIII wieku wtoski matematyk Leonardo Fibonacci (1180-1250) zapre-
zentowat w Ksigdze Abakusa nastepujacy ciag: 1, 1, 2, 3, 8, 13, 21, 34, 55, 89,
144, 233, 377... Ciag ten mozna wyrazi¢ za pomocg formuty:

ay=day = 1

Ap+2 = Ap+l + ay.

Cecha charakterystyczna tego ciagu jest to, ze jezeli podzieli si¢ dowolny

element tego ciagu przez liczbg bezposrednio ja poprzedzajaca, to otrzymuje si¢
tak zwana zlota liczbeg @:

® = lim 271 ~1,61803339...

n—es a,
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Inne wazne wilasnosci liczby @ i ciagu Fibonacciego mozna ujaé nastepujaco:

L tim %z0,618...=(#)

[u—

D n—eo a,

5 L lim %~ 0,380
(I)z n—elyn

3. @2 = lim 22 <2 618...

n—e d,

4. 0 -0 =

6.q>_i=1

7.(®+1)* = *

1
(o}

9. d)z\/1+\/1+\/1+\/1+....

10. Liczba ® moze by¢ zapisana w postaci utamka tancuchowego:

q)z[l;l’l’l"']:H;l
1+—1
1+—

11. Suma dowolnych dziesigciu liczb ciagu Fibonacciego jest podzielna przez 11.

Ciag ten ma wiele zastosowan nie tylko na gieldzie, ale rowniez w wielu
innych dziedzinach. W 1963 r. powstalo nawet Stowarzyszenie Fibonacciego
(The Fibonacci Association), ktorego celem jest rozstrzyganie wszelkich kwestii
zwigzanych z liczbami Fibonacciego.

Ciag Fibonacciego zostal wykorzystany przez Ralpha Elliotta w teorii fal
gietdowych, ktora to teoria zostata opublikowana w serii artykutow w Financial
World Magazine w 1939 r. We wspomnianych pracach Elliott opisal szereg for-
macji tworzonych przez fale gietdowe, ktore odpowiednio nazwat, zilustrowat
1 opisat. Podal réwniez wiele regul, ktore umozliwiaja rozpoznawanie wzoréw
fal i przewidywanie prawdopodobnych ruchéw cen waloréw gietdowych, a tak-
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ze ustalenie ewentualnej strategii rynkowej. Wskazowki zaprezentowane przez
Elliotta pozwalaja rowniez przewidywac tzw. punkty krytyczne oraz jak dtugo
dany wzor fali bedzie si¢ ksztaltowal [Fisher 1995, Frost, Prechter 1995]. Elliott
analizowat przede wszystkim wykresy skladajace si¢ z dwoch cze$ci: impulsu
i korekty (rys. 112).

Rysunek 1
llustracja podstawowej formacji w teorii fal Elliotta
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2

Ciag Fibonacciego w petnym cyklu ztozonym z korekty i impulsu wedtug Elliotta
Zrodto: Na podstawie pracy [Frost, Prechter 1995].
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Elliott przyjat, ze faza impulsu sktada si¢ z pigciu fal, a korekta jest formacja
trojfalowa. Zatem petly cykl to osiem fal. Po zakonczeniu osmiofalowego cyklu
rozpoczyna si¢ podobny cykl ztozony z pigciu fal wzrostowych i trzech spad-
kowych. Postugujac sig ta sama zasada budowania fal wyzszego stopnia mozna
dojs¢ do petnego cyklu rynkowego (rys. 2). Przy kolejnym podziale dostajemy
21 fal impulsu i 13 fal korekty. Petny cykl gietldowy sktada si¢ z kolei z 89 fal
impulsu i 55 fal korekty, co daje 144 fale (rys. 2). Wymienione liczby tworza ciag
Fibonacciego, co zostalo rowniez pokazane w tabeli 1.

Na rysunku 2 fale mniejszego trendu oznaczone sa jako 1,2, 3,4, 5,a,b, ¢
(rys. 1). Fale wtornego trendu zapisane sa za pomoca cyfr oraz liter w nawiasach:
(1), (2),(3), (4),(5), (a), (b), (c), aw przypadku fal trendu gtéwnego cyfry i litery
zapisane sa w kotkach (rys. 11 2).

Liczby Fibonacciego mozna zaobserwowa¢ w wielu innych procesach giel-
dowych, o czym pisza J. Nowakowski oraz K. Borowski [Nowakowski, Borow-
ski 2005]. Obserwuje si¢ np., ze dlugos¢ jednej z fal w jego formacjach jest
réowna 0,618 drugiej. Liczba 0,618 jest to stosunek dwoch kolejnych liczb Fibo-
nacciego.

Tabela1
Podziat petnego cyklu gietdowego wedtug Elliotta

Liczba fal Rynierl:]gﬁlsancy RynekI;rr;lI?tlaechy tacznie
Stopnia wyzszego 5 (as)* 3 (as) 8 (as)
Stopnia $redniego 21 (as) 13 (a7) 34 (ag)
Stopnia nizszego 89 (a) 55 (a10) 144 (aq2)

* W nawiasach zapisano ,numery” ciagu Fibonacciego.
Zrédto: Na podstawie pracy [Fisher 1995].

Nowakowski i Borowski [2005] wspominaja rowniez, ze przy identyfikacji
punktéw zwrotnych na gieldzie (zmian tendencji rynkowych) pomocny moze
okaza¢ sig nastgpujacy wzor:

c,=b+a,

gdzie:
¢, oznacza datg (rok) docelowy — punkt zwrotny na gietdzie,
b jest obserwowanym rokiem zmian tendencji rynkowe;j,
a, jest elementem ciagu Fibonacciego.

Autorzy ci twierdza, ze zmiany tendencji rynkowych, ktore mialy miejsce
w latach 1949, 1957, 1962 i 1965, pozwolily na identyfikacje punktu zwrotnego
na rynku w nastgpujacy sposob:
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1949 + 21 = 1970,
1957 + 13 = 1970,
1962 + 8 = 1970,
1965 + 5 = 1970.

Okazuje sig, ze istotnie w 1970 r. indeks Dow Jonesa miat najnizsza wartos¢.
Mozna zauwazy¢, ze do ,,kolejnych lat”, w ktoérych miaty miejsce zmiany ten-
dencji rynkowych, dodawane sa elementy ciagu Fibonacciego. Oprécz wymie-
nionych zaobserwowano wiele innych zjawisk na gietdzie, ktore odzwierciedlaja
»istnienie” liczb Fibonacciego, a takze liczby ® — ztotego podzialu — w proce-
sach gieldowych [Nowakowski, Borowski 2005].

Rzeczywista analiza zaro6wno fal, jak i proceséw gieldowych nie potwierdza
jednak teorii fal Elliotta. Liczba fal nie zawsze odpowiada jednoznacznie identyfi-
kowalnym elementom ciagu Fibonacciego. Modyfikacja tego ciaggu wprowadzone
przez Ulama o wiele lepiej ,,pasuje”” do opisu procesow zachodzacych na gieldzie,
czego dowodza zaprezentowane w dalszej czgsci pracy badania empiryczne.

Sylwetka i osiggniecia Stanistawa Ulama

Stanistw Marcin Ulam (1909-1984) urodzit si¢ we Lwowie w zamoznej ro-
dzinie inteligenckiej. Wczesne dziecinstwo podczas I wojny swiatowej spedzit
z rodzicami w Wiedniu. Gimnazjum i studia politechniczne ukonczyt we Lwo-
wie. Magisterium i doktorat z matematyki Ulam uzyskat w tym samym 1933 r.
pod kierunkiem Kazimierza Kuratowskiego. Wspotpracowat z najlepszymi ma-
tematykami stynnej szkoty polskiej, takimi jak: Stefan Banach, Hugon Steinhaus,
Stanistaw Mazur 1 inni. Do Stanéw Zjednoczonych wyjechat po raz pierwszy
w 1935 r. na zaproszenie Johna von Neumana do Princeton. Do 1939 r. w okresie
wakacyjnym wracal jednak do Lwowa.

W 1939 r. wraz z grupa polskich matematykow, takich jak Marek Kac, Al-
fred Tarski, Otto Nikodym, na state wyemigrowat do USA. Dostat stypendium
na Harwardzie. W latach 1941-1943 byl profesorem na Uniwersytecie Wiscon-
sin w Madison. Od 1944 do 1967 r. pracowat w Los Alamos National Laboratory
w stanie Nowy Meksyk nad konstrukcja bomby wodorowej, ktora zaprojektowat
wspolnie z Wegrem Tellerem i innymi. W okresie 1965-1977 byt profesorem na
Uniwersytecie Colorado w Boulder. Przebywal réwniez czasowo na wielu uni-
wersytetach: na Uniwersytecie Poludniowej Kalifornii w Los Angeles, w Mas-
sachusetts Institute of Technology, na Uniwersytecie Kalifornijskim w La Jolla,
a takze na Uniwerstecie Forydzkim w Gainesville. Napisat 150 prac i trzy ksiaz-
ki. Umarl nagle na atak serca w 1984 r. w Santa Fe.
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Byt cztowiekiem bardzo wszechstronnym i udowodnit wiele interesujacych
twierdzen z teorii mnogosci, teorii miary, proceséw stochastycznych i topologii.
Interesowal si¢ uktadami nieliniowymi, komputerami i metodami numeryczny-
mi. Byl wspoltworcea jednej z pierwszych metod numerycznych, a mianowicie
metody Monte Carlo. Ulam niech¢tnie wdawat si¢ w szczegdty pracy matema-
tycznej, gdyz wolal stawia¢ otwarte zagadnienia gtdéwnie z zastosowan mate-
matyki, zwlaszcza w naukach przyrodniczych. Za pomoca komputeréw Ulam
studiowat ewolucje organizmow zywych, a takze gromad gwiazd bgdacych pod
wplywem przyciggania grawitacyjnego. Badania te doprowadzily Ulama do
,»Sprytnego” pomystu zainicjowania syntezy paliwa termojadrowego w bombie
wodorowej. Z zainicjowaniem zaplonu tejze bomby ktopot miaty najsSwiatlejsze
umysty pracujace w owym czasie w wielu osrodkach badan jadrowych. Pomyst
Ulama polegal na wykorzystaniu promieniowania rentgenowskiego emitowane-
go w ciagu pierwszej mikrosekundy reakcji tancuchowej, ktora zachodzi pod-
czas wybuchu bomby atomowej. Podczas wybuchu bomby atomowej, petniacej
funkcjg zapalnika, intensywne promieniowanie rentgenowskie zostaje zognisko-
wane na paliwie termojadrowym, po czym rozgrzewa je i dodatkowo spreza, tak
aby zainicjowac reakcje syntezy. Ulam opracowat takze technologi¢ ognisko-
wania promieniowania rentgenowskiego podczas zaptonu bomby termojadrowej
[Thorne 2004].

Ulam zadawal wiele otwartych pytan, ktore staty si¢ inspiracja dla wielu
matematykow. Jednym z jego licznych pomystéw byta modyfikacja ciagu Fibo-
nacciego, o ktorej wspomina Marek Kac w wywiadzie udzielonym Michaelowi
Feigenbaumowi [Wywiad... 1982]. Zmodyfikowany przez Fibonacciego ciag
Ulama przyjmuje postac:

ay=az = 1
apr = Ay {ktOrys z wyrazéw ay, ..., a, wzigty z prawdopodobienstwem 1 }.

Marek Kac stwierdzit, ze pomyst Ulama tak go zainspirowal, iz zacgaJ nad
nim pracowac i swoje rozwazania opublikowat jako raport w Los Alamos. Przy-
ktadowe realizacje ciagu Ulama sa nastepujace:

1123459121325343569 103...
112346 811131618212341...
1123567891012202224....

1123579111213 15192338...

Przypuszczalnie modyfikacja ciagu Fibonacciego wprowadzona przez Ula-
ma moze rozszerzy¢, a przede wszystkim urealni¢ teorig fal Elliotta, co zostanie
pokazane w kolejnej cze$ci pracy. Zostana zaprezentowane badania empiryczne
wykorzystujace szeregi czasowe ztozone z cen akcji pochodzacych ze spotek
notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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Wystepowanie liczb pochodzacych z cigqgu Ulama
na gietdzie Papierow Wartosciowych

W dalszym ciagu przeanalizowane zostang fragmenty wykresow ztozonych
z cen dwoch spotek notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w War-
szawie. Wykresy, a wlasciwie ich fragmenty, zostalty dobrane w ten sposob, aby
widoczne byly impuls i korekta. Do badan uzyto szeregdw czasowych ztozonych
z cen akcji Krosna i Zywca. W obydwu przypadkach mozna zauwazyé, ze liczby
pochodzace z ciagu Fibonacciego wystepuja jedynie dla fal wyzszych stopni,
a mianowicie w przypadku notowan Krosna wystapila sekwencja 5-3, a w przy-
padku Zywca zaobserwowano sekwencje 3—5. Formacje ztozone z fal nizszych
stopni tworza sekwencje zawierajace realizacje ciagu Ulama. Szczeg6lowa ana-
liza zostala pokazana na wykresach (rys. 3 1 4), a opisana ponize;j.

Korekta

z g

Ly L 2 & 13 d L3 = L - G
ec‘f - fp fﬂ 43"? - fe f‘} f* R . i f* =

Rysunek 3
Ciag Ulama w petnym cyklu gietdowym dla spétki Krosno (badany okres 08.04.2004—
—12.08.2004)

Zacznijmy analiz¢ od wykresu ztozonego z notowan spotki Krosno w okre-
sie 08.04.2004—-12.08.2004. W tabeli 2 zostaly zaprezentowane liczby odpowia-
dajace kolejnym formacjom fal powstajacym w petnym cyklu gietdowym.

Kolejne formacje podstawowe w przypadku spotki Krosno skladaja sig
z nastgpujacych liczb: 3-5, 5-4, 4-5, 5-5, 3-3 (rys. 3). Na podstawie zestawie-
nia podanego w tabeli 2, a takze liczb wystgpujacych w kolejnych formacjach
mozna przyjac, ze sekwencjom fal dla spotki Krosno odpowiadaja nastgpujace
realizacje ciagu Ulama:
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112345891419202242...

lub

11234568914202242..

Liczby podkreslone nie wystgpuja ani na wykresie (rys. 3), ani tez w tabeli 2.

W przypadku notowan spotki Zywiec formacje podstawowe skladaja sie
z nastgpujacych liczb: 3-3, 134, 4-5, 3—6 (rys. 4). Tabela 3 pokazuje podzial na

formacje r6znych stopni w pelnym cyklu gietdowym dla spotki Zywiec.

Tabela 2

Podziat na formacje fal réznych stopni w petnym cyklu gieldowym dla spétki Krosno (ba-

dany okres 08.04.2004—-12.08.2004)

Liczba fal Rynierzgzls.ancy Rynilggstlsjacy tacznie
Stopnia wyzszego 5 3 8
Stopnia $redniego 9 5 14
Stopnia nizszego 20 22 42

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 4 .
Ciag Ulama w petnym cyklu gietdowym dla spotki Zywiec (badany okres 05.10.2005—

-10.02.2006)

Na podstawie wykresu pokazanego na rysunku 4 oraz liczb podanych
w tabeli 3 mozna wywnioskowac¢, ze tym razem formacje fal odpowiadaja naste-
pujacej realizacji ciagu Ulama:
1123456915182341...
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Tabela 3
Podziat na formacje réznych stopni w petnym cyklu gietdowym dla spétki Zywiec (badany
okres 05.10.2005-10.02.2006)

Liczba fal Rynier:galssnacy Rynilé:gstlsjqcy tacznie
Stopnia wyzszego 3 5 8
Stopnia $redniego 6 9 15
Stopnia nizszego 23 18 41

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Zostaty przebadane rowniez inne spotki. Szeregi czasowe ztozone z ich cen
nie tworzyty sekwencji, ktora uktadataby si¢ w ciag Fibonacciego (zob. rowniez
[Drabik 2007]). Mozna zatem stwierdzi¢, ze analiza fal gietdowych pokazuje,
iz liczba fal nie zawsze odpowiada jednoznacznie identyfikowalnemu ciagowi
Fibonacciego, co zaktada w swojej teorii Elliott. Okazuje sig, ze ciag Ulama
o wiele rzetelniej oddaje rzeczywisto$¢ panujaca na gietdzie. Teoria fal Elliotta
oparta wylacznie na ciagu Fibonacciego moze prowadzi¢ do btednych wnioskow
i skutecznie znieksztalca¢ rd6znego rodzaju prognozy. Jednak wiele elementow
tej teorii, mimo uptywu lat, w dalszym ciagu pozostaje stusznych. Tak jest np.
w przypadku ksztaltow formacji, a takze niektorych regul, ktére umozliwiaja
inwestorom oraz analitykom gieldowym zrozumienie aktualnej pozycji rynku
i rozpoznawanie uksztattowanych wzoréw. Wysokos¢ obrotow to rowniez raczej
realizacja ciagu Ulama, gdyz ciag Fibonacciego w tej sytuacji zupelnie si¢ nie
sprawdza. Reasumujac, teoria fal Elliotta moze zyska¢ na znaczeniu, jesli ciag
Fibonacciego zostanie zastapiony ciagiem Ulama.
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An application of Ulam’s sequence to analysis of the
stock waves

Abstract

The aim of this paper is to modify one of technical analysis instruments that
can be used for description of stock value diagrams as well as forecasting the
future asset prices — it is the so called Elliott Waves Theory. In classic version
this theory is based on the Fibonacci sequence. Modification of Fibonacci sequ-
ence was introduced in the fifties of the 20. century by American mathematician
Stanislaw Marcin Ulam, who was born in Poland, and consists of introducing
random elements.

The analysis of waves created by prices will be presented in reference to the
companies from Warsaw Stock Exchange.



Wojciech Pizto
Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Marketing relacji — koncepcja i kierunki rozwoju

Wstep

Marketing jest filozofia dziatania oraz sposobem postrzegania podstawo-
wych zasad, jakimi powinien kierowac¢ si¢ wspolczesny biznes. Na przestrzeni
ostatnich kilkudziesigciu lat zasady biznesu ewoluowaty, a marketing postrze-
gany byl badz jako bierny instrument oddzialywania przedsi¢biorstwa na rynek
(byto to charakterystyczne dla tzw. orientacji produktowej), jako marketing orga-
nizacyjny (orientacja dystrybucyjna — sprzedazowa), czy tez jako marketing ak-
tywny (koncepcja marketingu strategicznego), polegajacy bowiem na budowaniu
trwalych wigzi pomigdzy organizacja a jednostka i spotecznos$cia przez poznanie
1 zaspokajanie metapotrzeb. Marketing w sytuacji narastajacej konkurencyjno-
sci rynkow stanowi jeden z wazniejszych czynnikéw budowy dtugookresowego
sukcesu przedsigbiorstwa przez dopasowywanie oferty do oczekiwan konsu-
mentow. W pierwszej potowie lat 90. XX wieku uznano [Berry 2002, s. 59-77,
Dyche 2002, s. 40], ze marketing w petni przeksztalca si¢ z dzialan rynkowych
wykorzystujacych efekt skali produkcji (marketing masowy) oraz marketing
wykorzystujacy réznorodne kryteria podzialu konsumentow, by w lepszy spo-
sob dopasowac¢ produkt do ich potrzeb (marketing oparty na segmentach rynku),
w marketing relacji, ktérego cechami sa m.in. dwukierunkowy dialog oraz dtu-
gotrwata wspolpraca pomigdzy przedsigbiorstwem i konsumentem indywidual-
nym [Dyche 2002, s. 40]. Celem opracowania jest analiza teoretycznych pod-
staw marketingu relacji.

Istota marketingu relacji

Elementy teorii relacji (teorii interakcji) w ramach teorii marketingowej
[Rogozinski 2000, s. 33]' znajduja si¢ w literaturze najczesciej po$wigconej

'Uwaza si¢ nawet, ze ,,gdyby nie marketing ustug, nie wiadomo, czy marketing relacji w ogole
by powstal”.
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ustugom [Levitt 1981, s. 94—10, Mitrgga 2003, s. 114—115]. Zdefiniowanie pojg-
cia marketing relacji jest dyskusyjne, gdyz brakuje definicji, ktora bylaby satys-
fakcjonujaca dla srodowiska, precyzyjnie okreslajac jej zakres jak i istotg. Jedna
z pierwszych definicja marketingu relacyjnego okreslata go jako ,tworzenie,
utrzymanie 1 wzbogacanie relacji z klientem” [Berry 1983, s. 26, Otto 2001, s.
46], co sprowadzato si¢ do dlugoterminowego ksztattowania relacji z konsumen-
tem. Marketing relacyjny w przeciwienstwie do tradycyjnego (tab. 1) koncentru-
je si¢ na budowaniu trwatych zwiazkow pomigdzy firma a konsumentem. Pozy-
skanie wiedzy na temat konsumentow stanowi kluczowy element ksztattowania

relacji rynkowych z konsumentem indywidualnym.

Tabela 1

Ewolucja orientacji na klienta w koncepcjach marketingu tradycyjnego i nowoczesnego
(wybrane zagadnienia)

Kryteria po-
réwnan

Marketing tradycyjny

Marketing nowoczesny

1

2

3

Adresat dzia-
fan marketin-

Homogeniczne grupy (segmenty)
konsumentéw

Indywidualni konsumenci, a takze
rézne spotecznosci

nych i prawnych otoczenia;
Trudnosci przewidywania popytu
Nadmiar podazy, trudnosci zbytu
Nacisk konkurenciji

Duza rola ogniw posredniczgcych
Wzrost ryzyka zwigzanego z lan-
sowaniem nowych produktéw

gowych
Cel dziatah | Zaspokojenie istniejacych potrzeb | Zaspokojenie indywidualnych po-
i zrealizowanie zysku trzeb konsumentéw oraz potrzeb

spotecznosci
Tworzenie potrzeb przez wptywa-
nie na poziom zadowolenia i do-
brobytu konsumentéw

Warunki Duze tempo zmian ekonomicz- Globalizacja gospodarki

dziatan nych, technologicznych, politycz- | Wzrost wymagan i krytycyzmu

konsumentéw wobec produktéw

i dziatan marketingowych

Coraz wigksza wrazliwos$¢ konsu-
mentéw na ceny

Wzrost aktywnosci ruchow konsu-
menckich

Rosngca rola panstwa i czynnikéw
socjalnych

Metody pozy-
skania infor-
macji

o klientach

Rozproszone dane o klientach
Przewaga badan ankietowych,
wywiaddw, paneli

Korzystanie z bankéw danych

o klientach;

Badanie motywacyjne i inne bada-
nia jakosciowe;

Systemy inteligentne pomocy w
decyzji na podstawie modeli lub na
bazie heurystycznej
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1

2

3

Rodzaje stra-

Strategie pozyskania nowych

Strategie utrzymania klientow

Miedzy nim a przedsiebiorstwem
wystepuja relacje dwustronne

o charakterze handlowym;
Podejmowane przez wydziat decy-
zje majag charakter gtownie zarza-
dzania reklamacjami, informowa-
nia klientéw o ofercie, firmie

tegii wobec | klientow Marketing zwigzkéw z klientem
klientow (relationship)
Instrumenty | Zintensyfikowane kampanie rekla- | Krytyczna ocena instrumentéw
marketingu- | mowe i akcje promocyjne promocyjnych z punktu widzenia
-mix Rézne formy dystrybucji sprzyjaja- |ich wptywu na klientéw
ce dynamizowaniu sprzedazy Wzrost znaczenia bezposrednich
kanatéw dystrybucji
System zindywidualizowanej obstugi
Wspétpraca z klientem na zasa-
dach partnerstwa
Skutki dla Konsument jest poddawany dzia- |Podwyzszenie poziomu ustug
konsumenta |taniu ogromnej liczby bodZzcow Tworzenie zwigzkow miedzy mar-
marketingowych, co powoduje, ze |ka, produktem, firmg a klientem
spodziewane korzysci promocyjne |sprawia, ze czuje sie on osobg
stajg sie kryterium wyboru marki najwazniejszg
(produktu) Budowanie dtugookresowych
zwigzkow z klientem pozwala
przejscie od kultury produktu do
kultury konsumenta
Skutki dla Wzrost kosztéw zwigzanych z pro- | Mozliwos¢ racjonalizaciji kosztéw,
przedsie- cesami innowacyjnymi i akcjami gdyz strategia utrzymania klientow
biorstw promocyjnymi, prowadzacymi do | kosztuje kilkakrotnie taniej niz zdo-
zdobycia nowych klientow bywanie nowych
Konsekwencja tego jest pewien
spadek ryzyka
Stuzby pro- | Wydziat klienta (customer rela- Wydziat konsumenta (consumer
konsu-menc- |tions) affairs department)
kie w przed- | Skoncentrowany na nabywcy Obszar dziatania rozszerza sie na
sie-biorstwie |— uzytkowniku produktu; potencjalnych klientow, nie klien-

téw, organizacje konsumenckie,
partneréw, duze spotecznosci
Wielowymiarowe relacje z przed-
siebiorstwem nabierajg charakteru
spotecznego

Cecha decyzji podejmowanych
przez wydziat jest ich strategiczny
charakter; dotyczg one — oprocz
funkgcji informacyjnych i reklamac;ji
— dodatkowych obszaréw, tj. utrzy-
mania zwigzkéw z organizacjami
konsumenckimi oraz przyjmowa-
nia optyki konsumenta i obrony
jego intereséw

Zrodto: K. Mazurek-topacinska, Zachowania nabywcéw, jako podstawa strategii
marketingowej, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 1997, s. 24-25.
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Posiadanie informacji na temat konsumenta stwarza szans¢ dostarcza-
nia oczekiwanej przez niego oferty dopasowanej do jego wymagan i potrzeb.
Marketing relacji to ,,koncepcja zarzadzania zaktadajaca dtugoterminowe, wie-
lostronne, korzystne wspoldziatanie przedsigbiorstw z podmiotami blizszego
i dalszego otoczenia w celu maksymalizacji wartosci relacji z punktu widzenia
ostatecznego nabywcy” 1 dalej ,,jest to oryginalna metoda zarzadzania 1 sposob
kontaktowania si¢ przedsigbiorstwa komercyjnego z réznymi grupami intere-
su...” [Mitrega 2003, s. 115], ale rowniez okreslany jest jako ,,proces tworzenia,
utrzymania oraz wzmacniania dobrych relacji z klientami i innymi zewng¢trznymi
partnerami firmy” [Kotler, Armstrong, Saunders, Wong 2002, s. 531-543] oraz
jako ,,dotyczacy budowania i podtrzymywania atrakcyjnych relacji z konsumen-
tami™2. T dalej: ,,marketing relacji w przedsiebiorstwach polega na inwestowaniu
w programy nie tylko by uatrakcyjni¢ ofert¢ nowym konsumentom, lecz réwniez
by utrzymac i poprawi¢ zycie stalym konsumentom” [Berry 2002, s. 69]. Marke-
ting relacji jest sposobem budowania i pielggnowania przez organizacje¢ dobrych
relacji z nabywcami, polegajacych na wspottworzeniu z nabywca oczekiwane;j
przez niego wartosci.

W literaturze zwraca si¢ uwage, iz marketing relacji, okreslany rowniez jako
partnerski, wymaga wspotdziatania wszystkich dziatéw firmy, a samo budowa-
nie wartosci dla konsumenta powinno odbywac si¢ zar6wno na poziomie eko-
nomicznym, spotecznym, technicznym, jak i prawnym. Do zadan marketingu
relacji zalicza si¢ budowanie korzystnych dla obu stron dlugotrwatych stosun-
kéw w celu zwigkszania swoich zasobow 1 biezacego utrzymywania przedsig-
biorstwa. Marketing relacji tworzy silne ekonomicznie, technicznie i spolecznie
wigzi pomigdzy stronami, co prowadzi do zwigkszenia wzajemnego zaufania,
a przez to do zmniejszenia kosztow transakcyjnych. W literaturze przedmiotu
formutowane sa watpliwosci co do przydatnosci koncepcji marketingu relacji dla
produktéw okreslanych jako srodki konsumpcji [Otto 2001, s. 251]. Takie pro-
dukty bowiem jak obuwie, uzywki czy tez zywno$¢ przeznaczone s dla szero-
kiego odbiorcy. Rozwazania te odnosza si¢, zdaniem J. Otto, w wigkszym stop-
niu do przedsigbiorstw duzych niz malych lokalnych przedsigbiorstw. Nie mozna
si¢ zgodzi¢ z takim sadem, gdyz przewaga konkurencyjna matych i $rednich
przedsigbiorstw w wigkszosci przypadkow budowana jest na silnych relacjach
z poszczegolnymi interesariuszami (dostawcami, spotecznoscia lokalng 1 konsu-
mentami indywidualnymi), ktérzy chetniej wybieraja lokalne przedsigbiorstwo
niz duzego anonimowego wytworcg. Marketing relacji jest tworczym rozwinig-

2L.L. Berry, w gtdwnej mierze odnoszac si¢ do marketingu relacji firm ustugowych. Nalezy zwro-
ci¢ uwage, iz wigkszo$¢ przedsigbiorstw oferuje produkty z jakims$ elementem odnoszacym sig
do sfery ustug.
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ciem teorii marketingu przez przedsigbiorstwa korporacyjne, ktore dostrzegly

m.in. wagg sily zwiazkéw emocjonalnych 1 dzigki zastosowaniu nowej teorii

buduja programy marketingowe majace na celu nie tylko usatysfakcjonowanie
nowych, ale rowniez troske o stalych nabywcéw. Stosowanie marketingu relacji

w duzych przedsigbiorstwach stanowi przeciwwage dotychczasowej przewagi

konkurencyjnej, jaka miaty mate i srednie przedsigbiorstwa. Marketing relacji

dotyczy szczegdlnie popytu na ustug realizowane w wieloustugowych przedsie-
biorstwach. W tych firmach atrakcyjno$¢ nowych konsumentdw jest rozpatrywa-
na jako cel posredni, gtdwnie organizacje te skupiaja si¢ na utrzymaniu statych

nabywcow [Berry 2002, s. 69].

Roéwniez nie kazdy typ relacji nadaje sig, by stosowac reguty marketingu
relacyjnego, a dotyczy to dobr, w przypadku ktérych o ich zakupie nie decyduje
lojalnos¢, lecz cena i ich dostgpnosé [Otto 2001, s. 254]. W strategii budowanej
na podstawie idei marketingu relacji wymienia si¢ pi¢¢ nastgpujacych strategii
[Berry 2002, s. 59-771:

1. Jadraushug (core service strategy), ktérego istota jest nieustanne projektowa-
nie i prowadzenie dziatan tak, by nie przerywac wigzi z konsumentami. Isto-
ta ,,jadra ushug” jest przyciaganie nowych konsumentow przez dopasowanie
ushug do charakteru ich potrzeb oraz wzmocnienie biznesu przez poprawe
jakos$ci oferowanych ustug. Poza tym, na jadro ustugi sktada si¢ budowanie
dhugotrwatych relacji, ktore stanowia podstawe dodatkowych oferowanych
ustlug. Jadro ustug jest kierowane gtownie do centralnej grupy docelowe;.

2. Zwyczajow konsumenckich (relationship customization). Natura ustug daje
wielu firmom mozliwo$¢ poznania potrzeb konsumentow przez poznanie
specyfiki, charakteru i wymagan konsumentéw indywidualnych. Istnieje
rowniez mozliwos¢ uzyskania informacji o potrzebach i zwyczajach kon-
sumentow jako kombinacja wiedzy pochodzacej od personelu ustugowego
oraz z zasobow elektronicznych baz danych.

3. Zwigkszenia ustug (service augmentation). Zwigkszenie zakresu ustug wy-
maga zaoferowania dodatkowych wyrdzniajacych si¢ ustug. Dodatkowe ce-
chy ustugi musza by¢ odmienne od tego, co oferuja firmy konkurencyjne i na
tyle wartosciowe, by spowodowac lojalno$¢ konsumentow.

4. Relacji cenowych (relationship pricing). Stara idea marketingu zaktadata
oferowanie nizszej ceny dla lepszych (nowych) konsumentow. Wspotcze-
sne strategie marketingowe podkreslaja konieczno$¢ takiego ksztalttowania
ceny, by podtrzymywac relacje z konsumentami i zwigksza¢ ich poziom lo-
jalnosci.

5.  Wewngtrzny marketing (internal marketing). Wewngtrzny marketing stanowi
gtowna 0§ marketingu relacji. Glownym punktem odniesienia jest pracow-
nik okreslany jako ,konsument” oraz jego praca jako produkt. Znaczenie
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satysfakcji pracownikéw w wewngtrznym marketingu jest tak samo istotne,

jak w przypadku marketingu zewngtrznego satysfakcja konsumentow. Jest

to szczegblnie wazne dla intensywnosci pracy organizacji ustugowe;j i jako-
$ci $wiadczonych ustug.

W dziatalnos$ci biznesowej przedsigbiorstw ustugowych wskazuje si¢ na nie-
wielkie znaczenie strategii polegajacej na zwigkszeniu zakresu $wiadczonych
ustug oraz strategii oferujacej nizszej ceny lepszym lub nowym klientom [Berry
2002, s. 73]. Strategie te sa przydatne w ksztattowaniu relacji z konsumenta-
mi, lecz nie sg niezbg¢dne. Istotne w budowaniu wigzi z nabywcami jest mozli-
wie doktadne poznawanie ich potrzeb oraz wzmacnianie ich zaufania. Zaufanie
konsumentéw opiera si¢ na doswiadczeniach z przesztosci. Specyficzna cecha
marketingu relacji jest silny zwiazek bazujacy na dialogu organizacji dostarcza-
jacej wartos¢ (dobro, $wiadczona ustuge) z nabywca. Przedsigbiorstwo oferuje
warto$§¢ w postaci wiazki korzysci, odnoszacej si¢ m.in. do kontaktu personel
a kupujacy, wartosci uzytkowych oraz symbolicznych i1 spotecznych atrybutow
produktu (tab. 2).

Tabela 2

Specyfika marketingu relacji

Cechy marketingu relac;ji Istota cechy

Personel kontaktowy persone- |Istnienie w marketingu relacji ,$cistych zaleznosci
lem strategicznym miedzy marketingiem wewnetrznym a skierowanym

na zewnatrz oddziatywaniem na klienta”, bowiem
jakos¢ obstugi zalezy w pierwszym rzedzie od rela-
cji istniejacych pomiedzy pracownikami

Interpretacja relacji w roznych Interpretacja relacji uzalezniona jest od poziomu za-
stadiach przygotowania oferty interesowania i poziomu zaangazowania nhabywcy
produktu z realizacjg wiacznie

Przesuniecie akcentu z produktu | W relacjach ma miejsce budowanie (istnienie) wig-
(dobra) na wartosé zek wartosci. Jedng z takich wartosci moze by¢
.bezgraniczne zaufanie do wytworcy, dla firmy zas
moze nig byc¢ (...) sie¢ powigzan ze wspotpracowni-
kami”

Zwigzek nabywcy z firmg, Organizacja biznesowa (przedsiebiorstwo) dzieki
wiasciwej wspotpracy z konsumentem sprawia, iz
dzieki zwigzkowi z dang firmg maksymalizuje swojg
wartos¢. Sita takiego rodzaju przekonania sprawia,
ze konsument staje sie konsumentem lojalnym

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie K. Rogozifiski, Nowy marketing ustug, Wyd.
AE w Poznaniu, Poznan 2000, s. 40-41.
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Typy relacji biznesowych

Pomigdzy organizacja a konsumentem wyrdézni¢ mozna pi¢¢ typow rela-
cji, wyodrgbnionych na podstawie zaangazowania kupujacego i sprzedajacego
w trakcie procesu sprzedazy. Z jednej strony postrzega si¢ proces sprzedazy jako
zdominowany przez kupujacego (przy pasywnej postawie sprzedajacego), a z
drugiej strony jako relacjg, w ktorej obie strony (kupujacy i sprzedajacy) wy-
kazuja aktywno$¢. Tak wigc wyr6znia si¢ relacje [Kotler, Armstrong, Saunders,
Wong 2002, s. 531-543]:
® podstawowe — wystegpujace, gdy sprzedawca nie prowadzi zadnych dziatan

posprzedazowych, skupiajac si¢ jedynie na sprzedazy towaru konsumento-

Wi,
® reaktywne — majace miejsce, gdy sprzedawca po sprzedazy produktu zachg-

ci klienta do skontaktowania sig z firma oraz wywota u konsumenta potrzebeg

zaczerpnigcia informacji (zadania pytania, wyrazenia watpliwosci itp.),

® odpowiedzialne — realizowane przez organizacje wowczas, gdy sprzedawca
kontaktuje si¢ z klientem wkrotce po zakupie, by oceni¢, czy produkt spetnia
oczekiwania nabywcy (konsumenta). Sprzedawca dazy wowczas do pozy-
skania informacji na temat produktu (np. o dodatkowych pozadanych przez
niego cech, opinii na temat produktu — szczego6lnie tych krytycznych),

® proaktywne — wystepujace, gdy pracownik producenta kontaktuje si¢ z kon-
sumentem i w trakcie rozmowy informuje rowniez o dodatkowych mozli-
wych sposobach wykorzystania produktu lub o nowych ofertach firmy,

® partnerskie — polegajace na utrzymywaniu trwalych wigzi z konsumentem,
by poszukiwac sposobow lepszego dostarczenia oczekiwanej wartosci dla
nabywcy.

Wybor poszczegdlnych relacji organizacja biznesowa — konsument indywi-
dualny uzalezniony jest od dwoch czynnikow, tj. od liczby klientéw oraz wyso-
ko$ci marzy zysku osiaganej przez organizacj¢ biznesowa. W przypadku mato
rentowne] grupy konsumentéw na rynku dobr konsumpcyjnych firma stosuje
marketing podstawowy (tab. 3). Z kolei, gdy firma zainteresowana jest niewielka
grupe klientow, ktorzy moga dostarczy¢ duza marzg, wowczas stosuje, zdaniem
Ph. Kotlera, marketing partnerski (relacyjny).

Wzmacnianie partnerskich wigzi z dostawcami w dtugofalowej perspekty-
wie prowadzi do obnizenia kosztow, szczegdlnie ze wspoldziatanie z grupa do-
stawcOw jest tatwiejsze. Intensywno$¢ dziatan marketingowych okreslanych jako
relacje moze dotyczy¢ trzech obszaréw: poziomu ekonomicznego, spotecznego
oraz wigzi strukturalnych (tab. 4). Kazdy z wymienionych poziomoéw stanowi
coraz wigksze zaangazowanie organizacji w budowg relacji z konsumentem.
Pierwszy poziom jest postrzegany przez przedsigbiorstwo jako element stuzacy
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Tabela 3
Typy relacji a wielkos¢ marzy i liczby klientéw
Marza zysku
Wysoka Srednia Niska
Duza Marketing Marketing reaktywny Marketing

> odpowiedzialny podstawowy
89 | Srednia | Marketing proaktywny Marketing Marketing
g E odpowiedzialny podstawowy

X< Mata Marketing partnerski Marketing Marketing reaktywny

odpowiedzialny

Zrédio: Ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski,
Wyd. PWE, Warszawa 2002, s. 532.

Tabela 4
Poziomy marketingu relacyjnego

Dominuiac Stopien dostosowania oferty
Poziom wymiar \jva; Zi do indywidualnych oczekiwan Kluczowe elementy
y zyklientene'\ klienta, jak rowniez potencjat marketingu-mix3
oferty konkurencyjnej
Pierwszy | Ekonomiczny Niski Cena i promocja sprzedazy
Drugi Spoteczny Sredni Personel i public relations
Trzeci Strukturalny Wysoki Produkt i dystrybucja

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie M. Mitrega, Internet a marketing relacji, [w:]
Internet w marketingu, praca zbiorowa pod red A. Bajdaka, Wyd. PWE, Warszawa 2003,
s. 115.

przyciagnigciu uwagi konsumenta przez zaoferowanie tej samej wartosci za niz-
sza ceng. Drugi poziom relacji donosi si¢ do szerszego wykorzystania wigzow
spotecznych bazujacych na odpowiedzialno$ci organizacji wobec poszczegodl-
nych podmiotow otoczenia. Trzeci poziom zaangazowania marketingu relacyj-
nego dotyczy wykorzystania systemu zarzadzania relacjami z konsumentem przy
zachowaniu dotychczasowych instrumentéw oddzialywania marketingowego
oraz zmian filozofii organizacji z oceniajacych konsumenta przez pryzmat m.in.
mozliwosci oddziatywania poszczegolnych instrumentow marketingowych czy
tez poziom osiagnigcia zysku na dostarczanie konsumentom wigkszej warto$ci
wypracowanej w catym tancuchu wartos$ci przez oceng potrzeb konsumentow.

3Uzyte sformutowanie ,kluczowe instrumenty oddziatywania” oraz podanie tylko wybranych in-
strumentéw marketingu odnosi¢ si¢ moze tylko do wstgpnej fazy rozwoju marketingu relacyjne-
go. Relacyjnos¢ zaktada bowiem pozyskanie wiedzy o konsumencie i jego metapotrzebach oraz
budowanie wigzi poprzez dostarczanie spodziewanej wartosci produktow, nie przez stosowanie
wybranych instrumentow marketingu, lecz poprzez koordynacje dziatan.
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Podsumowanie i wnioski

Marketing relacji stanowi kolejny etap rozwoju teorii marketingu. Zwraca
si¢ bowiem w coraz wigkszym stopniu uwagg na fakt, iz organizacje powinny
budowa¢ trwate wigzi zaré6wno z dostawcami, odbiorcami, spotecznoscia lokal-
na, jak 1 konsumentami indywidualnymi. Nalezy zgodzi¢ si¢ z formulowany-
mi definicjami, podkreslajacymi, ze marketing relacji jest procesem tworzenia
1 utrzymania przez organizacj¢ dobrych relacji polegajacych na wspoéttworzeniu
z nabywca oczekiwanej przez niego wartosci (indywidualnego dobra lub $wiad-
czonej ustugi). W procesie tym nalezy réwniez uwzglednic role personelu, ktory
jest kluczowym ogniwem kreujacym wigzi pomigdzy organizacja i nabywcami.
Zastosowanie marketingu relacji uzaleznione jest wigc zarowno od propagowa-
nych zasad, kultury organizacji, jak i aktywnej postawy wszystkich pracownikow
przedsigbiorstwa. Warto doda¢, iz budowanie relacji z interesariuszami uzalez-
nione jest, z jednej strony, od ich liczby, z drugiej zas od wielkosci spodziewanej
korzysci (marzy, akceptacji spoteczne;j).
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The conception and development of relationship
marketing

Abstract

The paper presents multiplicity of ways of definying relationships marketing
as the part of marketing theory. The traditional approach was compared with
modern marketing (relationship marketing) theory. Berry’s model of enterprise
strategy based on relationship marketing strategy was also presented.
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Skutecznos¢ reklam spotecznych
w oddzialywaniu na system aksjo-normatywny

Wstep

Najbardziej rozpowszechnionym rodzajem reklamy jest reklama komercyj-
na, ktora na state zadomowila si¢ w polskich przedsigbiorstwach oraz mediach.
Zmiany zachodzace we wspotczesnych spoteczenstwach oraz ciagty naptyw in-
formacji spowodowatly, ze na tle barwnych, krzykliwych i obecnych wszedzie
reklam komercyjnych wida¢ coraz czgsciej pojawiajace si¢ reklamy i kampanie
spoteczne. To, co rozni reklamg spoteczna od komercyjnej to specyficzny cel,
jakim jest wywotanie spolecznie pozadanych postaw i zachowan. Oprocz tego,
w reklamie spotecznej mamy do czynienia z silnym tadunkiem emocjonalnym.
Emocje wykorzystywane w reklamie spotecznej moga mie¢ charakter pozytyw-
ny lub negatywny. Z uwagi na fakt, ze kazdy odbiorca reklamy spotecznej reagu-
je inaczej na przekaz, do jednych przemawiaja silniej emocje pozytywne, zache-
cajace do pewnych zachowan, a na innych odbiorcéw najsilniej dzialaja emocje
negatywne, tragiczne skutki nieprzestrzegania regul czy zasad postgpowania.

W opracowaniu reklamg spoteczna zdefiniowano jako proces komunikacji
perswazyjnej, ktérego gtownym celem jest wywolanie spotecznie pozadanych
postaw lub zachowan [Maison, Maliszewski 2002, s. 9].

Pojecie systemu aksjo-normatywnego przedstawia P. Sztompka, jako powia-
zany zespotl regutl — norm i wartosci — dotyczacych wszelkich przejawow zycia
spotecznego, charakterystyczny dla danej kultury 1 sktadajacy si¢ z: norm, war-
tosci, kompleksow regul 1 podsystemow aksjo-normatywnych [Sztompka 2002,
s. 258-274].

Celem niniejszego opracowania bylo znalezienie odpowiedzi na pytanie,
czy reklamy spoteczne sa skuteczne 1 w jakim stopniu oddziatuja na spoteczne
normy, wartosci, zwyczaje, moralno$¢ i prawo, ktére tworza system aksjo-nor-
matywny.
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Metody i organizacja badan

W badaniach poszukiwano odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob reklamy
spoteczne oddziatywuja na system aksjo-normatywny. System ten jest pojeciem
bardzo szerokim i1 obejmuje normy, wartosci, kompleksy regul spotecznych,
a takze zwyczaje, moralnos$¢ i prawo, bedace podsystemami aksjo-normatywny-
mi. Obserwacja badawcza objgto dwie reklamy: ,,Cata Polska czyta dzieciom”
i ,,0statni wyskok bez paséw”. Badania empiryczne dotyczyly oddzialywania
wymienionych reklam spotecznych na podsystemy aksjo-normatywne respon-
dentow, a wigc zwyczaje zwigzane z czytaniem dzieciom oraz stosunek do pra-
wa, mowiacego o obowiazku zapinania paséw podczas jazdy samochodem.

Do pomiaru skutecznosci reklamy spotecznej wykorzystano trzy wskazniki:

stopien znajomosci danej reklamy spoteczne;,

stopien uzytecznos$ci reklamy spotecznej dla odbiorcy,

deklarowane przez respondentéw zmiany zachowan w wyniku zetknigcia sig

z przekazem kampanii .

Jednoczesne wystepowanie wszystkich trzech wskaznikéw stanowi miernik
skutecznos$ci danej reklamy spoteczne;.

Aby oceni¢ skuteczno$¢ oddziatywania reklam spotecznych na system ak-
sjo-normatywny, material empiryczny zebrano gtéwnie za pomoca metody son-
dazu diagnostycznego, na ktora sktadaty sig trzy techniki: ankieta wedtug kwe-
stionariusza, analiza dokumentow 1 obserwacja swobodna.

Doboru proby do badania dokonano w sposéb celowy, polegajacy na umiesz-
czeniu w kwestionariuszu ankiety dwoch pytan filtrujacych. Respondenci spet-
niali dwa podstawowe warunki: posiadanie dzieci lub czgsty z nimi kontakt oraz
poruszanie si¢ samochodem. Badanie przeprowadzono w 2006 roku wsrod 102
respondentdéw, pochodzacych z nastepujacych miejscowosci: Warszawa, Poznan,
Zamos¢, Tomaszow Lubelski, Piaseczno 1 Konstancin-Jeziorna.

Charakterystyka badanej populaciji

W badaniu udziat wzigto 49 kobiet (48% badanych) oraz 53 mezczyzn (52%
badanych). Szczegdtowe dane spoteczno-demograficzne badanej populacji za-
wiera tabela 1.

ID. Maison, R. Braun: Wptyw badan na skuteczno$¢ spotecznej kampanii reklamowej. [w:] Pro-
paganda dobrych serc, czyli rzecz o reklamie spotecznej, Wydawnictwo Agencja Wasilewski,
Krakow 2002, s. 159.
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Tabela 1
Dane spoteczno-demograficzne badanej populacji
Wyszczegdlnienie Ogotem
yszezed N = 102 %
) kobiety 49 48,0
Ptec¢ - —
mezczyzni 53 52,0
18-29 lat 33 32,0
. 30-39 lat 45 44,0
Wiek
40-49 lat 19 19,0
powyzej 50 lat 5 5,0
podstawowe 0 0,0
zasadnicze 14 13,6
Wyksztatcenie |- -
Srednie 29 28,4
wyzsze 59 58,0
o wies 5 4,0
Miejsce ~  Ihiasto ponizej 100 tys. mieszkancow 15 15,0
zamieszkania
miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 82 81,0

Zrodio: Badania wiasne.

Najliczniejsza kategori¢ wiekowa stanowili respondenci w wieku od 30 do
39 lat (44%), a najmniej liczng osoby powyzej 50. roku zycia (5%).

Zdecydowana wigkszos$¢ respondentéw stanowity osoby z wyksztalceniem
wyzszym (58%). Ponad 28% badanych legitymowalo si¢ wyksztatceniem $red-
nim, natomiast zasadniczym zaledwie 14%. Nalezy zaznaczy¢, ze tak duzy odse-
tek respondentdw z wyksztalceniem wyzszym wynika ze specyfiki doboru pro-
by, w ktorej znalazty si¢ osoby petoletnie, majace dzieci oraz poruszajace si¢
samochodem.

Jak wynika z badan, najwigcej oséb sposrod respondentdow zamieszkiwa-
to miasta powyzej 100 tysigcy mieszkancow, czyli Warszawe, Poznan i Lublin
(81%). W badaniu udzial wzigty takze osoby mieszkajace na wsi (4%) oraz
w takich matych miejscowosciach, jak: Tomaszow Lubelski, Zamos¢, Konstan-
cin-Jeziorna oraz Piaseczno (15%). Tak wigc populacja badawcza pochodzita
z roznych rejondw Polski.

Respondentdow podzielono rowniez na dwie grupy, uwzgledniajac kryterium
bezpieczenstwa posiadanego samochodu. Ponad 3/4 badanych deklarowalo,
ze posiada bezpieczny samochod. Pozostala czgs¢ respondentdow przyznala, ze
uwaza swoj samochdd za niebezpieczny.
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Wyniki badan wtasnych na tle badan ogélnopolskich

W celu rozpoznania, czy wyniki przeprowadzonych badan odzwierciedlaja
zauwazone zaleznos$ci w szerszej populacji, porownano wyniki badan wtasnych
z wynikami badan ogo6lnopolskich.

Badania skutecznosci kampanii spotecznej ,,Cala Polska czyta dzieciom” zo-
staty przeprowadzone we wrzes$niu 2004 r. przez Demoskop Ipsos. Na podstawie
tych badan ustalono, ze znajomoscia omawianej reklamy spotecznej wykazato
si¢ 9 na 10 osob bioracych udziat w badaniu. Z kolei z badan wtasnych wynika,
ze wszyscy badani znali reklamg propagujaca codzienne czytanie dzieciom. Na
tej podstawie sformutowano uogolnienie mowiace o tym, ze zauwazona w bada-
niach znajomos¢ reklamy ,,Cata Polska czyta dzieciom” znajduje odzwierciedle-
nie w szerszej populacji.

Rozbiezne rezultaty badan zauwazono w kwestii znajomos$ci organizatora
kampanii. Dane na ten temat zawiera wykres 1.
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B Badania Demoskop Ipsos OBadania wiasne |

Wykres 1

Poréwnanie wynikow badan wiasnych i ogélnopolskich, dotyczacych znajomosci organi-
zatora kampanii ,Cata Polska czyta dzieciom” wsrod respondentow (w %)

Zrédto: Badania wlasne oraz Demoskop Ipsos, 1X 2004.

Wedtug badan Demoskop Ipsos, tylko 6% badanej populacji prawidtowo
odpowiedzialo na zadane pytanie. Zdecydowana wigkszos¢ badanych (80%)
nie wiedziata, kto byt organizatorem kampanii ,,Cata Polska czyta dzieciom”.
Badania wlasne wykazaly natomiast, ze przewazajaca wigkszo$¢ respondentow
(ponad 85%) potrafita prawidtowo odpowiedzie¢ na zadane pytanie. Jedynie 7%
badanych nie znato organizatora omawianej kampanii spoteczne;.
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Z badan Demoskop Ipsos wynika rowniez, ze najbardziej skutecznym me-
dium dla reklamy ,,Cata Polska czyta dzieciom” byta telewizja: 94% respon-
dentoéw znato reklame z telewizji, 16% z radia, a 9% z prasy. Badania wtasne
wykazaty natomiast, ze potowa badanych zapamigtata t¢ reklamg z billboardow
i polowa z telewizji. Mozna wigc powiedzie¢, ze telewizja byla niezwykle sku-
tecznym medium dla reklamy ,,Cata Polska czyta dzieciom”.

Najwazniejszym wskaznikiem skuteczno$ci omawianej reklamy byty dekla-
racje respondentdOw na temat dziatan podjetych pod jej wpltywem. Jak wynika
z badan ogdlnopolskich, jedynie '/; badanych podjeta dziatania pod wptywem
kampanii ,,Cala Polska czyta dzieciom”. Badania wlasne wykazaty natomiast,
ze do promowanych zachowan reklama przekonata 9 na 10 osob. Wsrod dziatan
podjetych pod wptywem reklamy znalazly sig: czgstsze czytanie dzieciom na
glos (/3 badanych) oraz zachecanie innych do czytania dzieciom (!/3 badanych).
Szczegotowe informacje na ten temat przedstawia wykres 2.

OR-NO,
JU,U /0

100%-

NN N NN NN

podjeli dziatania nie podjeli zadnych dziatan

| OBadania Demoskop Ipsos B Badania wtasne |

Wykres 2

Poréwnanie wynikdw badar wiasnych i ogélnopolskich, dotyczacych deklaracji badanych
na temat podjecia dziatan pod wptywem reklamy ,Cata Polska czyta dzieciom” (w %)
Zrédto: Badania wlasne oraz badania Demoskop Ipsos, 1X 2004.

Rozbieznos¢ wynikow badan moze wynikac z faktu, iz od ostatniego badania
ogolnopolskiego na temat skuteczno$ci kampanii ,,Cata Polska czyta dzieciom”
mingly prawie 4 lata. W literaturze przedmiotu szczegdlnie czgsto podkresla sig,
ze oddzialywanie reklam spolecznych na zachowania i postawy potencjalnych
odbiorcoéw jest procesem niezmiernie skomplikowanym i dlugotrwatym. Inter-
nalizacja promowanych przez kampanie spoleczne zachowan i postaw zalezy
od takich czynnikow, jak: wyksztatcenie, wiek czy miejsce zamieszkania grupy
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docelowej kampanii. Poza tym, jak wiadomo, tatwiej jest ksztaltowac postawy
niz je zmieniac.

Pierwsze badanie efektywnos$ci kampanii ,,Ostatni wyskok bez pasow” zo-
stato zrealizowane przez firm¢ badawcza TNS OBOP w grudniu 2005 r.

Jak wynika z badan przeprowadzonych na probie ogolnopolskiej, 93% re-
spondentéw potwierdzito znajomos$¢ kampanii. Z kolei badania wlasne wykazaty,
ze wszyscy badani znali reklame ,,Ostatni wyskok bez paséw”, co oznacza, ze za-
uwazona znajomos¢ tej reklamy znajduje odzwierciedlenie w szerszej populacji.

Porownujac wyniki badan wtasnych, dotyczacych znajomosci organizatora
akcji ,,Ostatni wyskok bez pasow”, z badaniami TNS OBOP, mozna zauwazy¢
pewne podobienstwo. Szczegélowe informacje na ten temat przedstawiono na
wykresie 3.

60.0%
60%
48,09
50%+
40%
S 27,0%
30%] 25.0% 55 0%
18.0%

20%1"]
10%1"

0%+

prawidtowa odpowiedz nieprawidtowa nie wiem
odpowiedz
Obadania TNS OBOP B badania wlasne |
Wykres 3

Poréwnanie wynikow badan wtasnych i ogoélnopolskich, dotyczacych znajomosci organi-
zatora kampanii ,Ostatni wyskok bez pasow” wsrod respondentow (w %)
Zrodto: Badania wtasne oraz TNS OBOP, Xl 2005.

Prawie potowa respondentéw badania ogolnopolskiego nie znala organiza-
tora kampanii ,,Ostatni wyskok bez pasow”. W przypadku badan wiasnych %/3
badanej populacji nie wiedzialo, kto jest organizatorem kampanii. W obu bada-
niach zanotowano podobny odsetek osob, ktore udzielity prawidtowej odpowie-
dzi na zadane pytanie (odpowiednio 27 i 22%)).

Jak wynika z badan TNS OBOP, najbardziej skutecznym srodkiem prze-
kazu reklamowego kampanii ,,Ostatni wyskok bez pasow” byla telewizja: 9 na
10 oséb bioracych udziat w badaniu zapamigtato tg¢ reklame z krotkiego filmu
telewizyjnego, prawie /4 z billboardow, a ponad potowa z radia. Z kolei z badan
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wiasnych wynika, ze najczgsciej zauwazonym przez badanych srodkiem przeka-
zu reklamowego byt billboard. Z telewizji reklamg ,,Ostatni wyskok bez pasow”
zapamigtato 30% respondentéw. Mozna wigc powiedzieé, ze zardwno telewizja,
jak 1 billboard okazaty si¢ bardzo skutecznym medium omawianej kampanii.

Skutecznos¢ reklamy spotecznej ,,Ostatni wyskok bez paséw” oceniono
rowniez na podstawie deklaracji badanych na temat podjecia dziatan pod jej
wplywem. Dane na ten temat przedstawia wykres 4.
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Wykres 4

Poréwnanie wynikow badan wtasnych i ogélnopolskich, dotyczacych deklaracji badanych
na temat podjecia dziatan pod wptywem reklamy ,Ostatni wyskok bez paséw” (w %)
Zrédto: Badania wiasne oraz TNS OBOP, Xl 2005.

Z badan TNS OBOP wynika, ze pod wptywem tej kampanii dziatania podje-
o 29% kierowcow i tyle samo pasazerow. Z kolei wyniki badan wtasnych wyka-
zaly, ze kampania zmotywowala do dzialania trzykrotnie wigcej respondentow.
Prawdopodobnie wynika to z faktu, Ze cytowane wyniki badan ogdélnopolskich
przeprowadzono tuz po zakonczeniu kampanii ,,Ostatni wyskok bez pasow”. Jak
wspomniano wczesniej, w reklamach spotecznych perspektywa realizacji zakta-
danego celu (jakim jest zazwyczaj zmiana dotychczasowych postaw) jest odro-
czona i trudna do przewidzenia. W niektorych przypadkach do zmiany postaw
moze doj$¢ nawet po kilku latach. Wiele zalezy od ztozonosci postawy oraz za-
ktadanego przez tworcow reklamy spotecznej poziomu zmiany postaw.

Podsumowanie i wnioski

Wyniki badan wiasnych 1 ogdlnopolskich dotyczacych znajomosci reklamy
,»Cala Polska czyta dzieciom” oraz ,,Ostatni wyskok bez paséw” byly zbiezne.
Mimo to, duze rozbieznosci wystapity w kwestii deklaracji badanych na temat
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podjecia dziatan pod wplywem wybranych reklam spolecznych. Z badan wia-
snych wynika, ze reklama ,,Cata Polska czyta dzieciom” zmotywowata do dzia-
fania co dziewiata osobg¢ sposrod badanych. Jednak badania Demoskop Ipsos
nie potwierdzaja niniejszego stwierdzenia. Na podstawie tych badan ustalono,
ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych (ponad ?/3) nie podjeta Zadnych dzialan
pod wptywem kampanii ,,Cata Polska czyta dzieciom”. Podobnie byto w przy-
padku reklamy ,,Ostatni wyskok bez paséw”. Z przeprowadzonych badan wias-
nych wynika, Zze omawiana reklama przekonata do promowanych postaw 9 na
10 respondentow. Badania TNS OBOP jednak wskazaly, ze reklama wplyng¢ta
na zachowania i podejmowane dziatania jedynie u !/3 respondentéw. Niniejsza
rozbiezno$¢ wynikéw badan moze wynika¢ z faktu, iz od ostatnich, ogo6lnopol-
skich badan skutecznos$ci kampanii ,,Cata Polska czyta dzieciom” oraz ,,Ostatni
wyskok bez pasow” mingto kilka lat. Poza tym, w literaturze przedmiotu bar-
dzo czgsto podkresla sig, ze oddziatywanie reklam spotecznych na zachowania
i postawy potencjalnych odbiorcow jest procesem niezmiernie skomplikowanym
i dlugotrwatym. Internalizacja promowanych przez kampanie spoteczne zacho-
wan i postaw zalezy od wielu czynnikow zarowno indywidualnych, jak i zbioro-
wych grupy docelowej kampanii. Ponadto, w reklamach spotecznych perspekty-
wa realizacji zaktadanego celu jest odroczona w czasie 1 trudna do przewidzenia.
Wiele zalezy wigc od ztozono$ci postawy oraz zakladanego przez tworcow re-
klamy spotecznej poziomu zmiany postaw, poniewaz, jak powszechnie wiado-
mo, tatwiej jest ksztaltowac postawy niz je zmieniac.

Reklamy spoteczne zakladaja zmiang dotychczasowych, niepozadanych
zachowan odbiorcow, a takze zachgcaja do pewnych dzialan, nawykow czy
zwyczajow. Jak wynika z badan Demoskop Ipsos, reklama ,,Cata Polska czyta
dzieciom” spowodowatla, ze codzienne czytanie dzieciom stato si¢ zwyczajem
ponad !/3 odbiorcow. Z kolei reklama ,,Ostatni wyskok bez pasow” sktonita do
przestrzegania norm i regul zwiazanych z zapinaniem pasow bezpieczenstwa
podczas jazdy samochodem ponad !/4 respondentow.

Pod wptywem reklamy wykorzystujacej pozytywne formy perswazji chgtniej
podejmowane byty dziatania, co potwierdzily wyniki badan wtasnych i ogolno-
polskich. Na przyktadzie reklamy ,,Cata Polska czyta dzieciom” wiadomo, ze nie
wptyneta ona od razu na zachowania odbiorcow. Jednak badania skutecznosci tej
reklamy, przeprowadzone po 4 latach od pierwszej edycji, wskazaly, ze co trze-
cia osoba z grupy docelowej kampanii podjeta promowane przez nia dziatania.

Reklamy spoteczne, ktére przedstawiaty tragiczne skutki nieprzestrzegania
pewnych norm i regut oddziatywaty na odbiorcéw bezposrednio i z duza sita
zaraz po zakonczeniu kampanii, ale efekty tych komunikatow perswazyjnych
byty krétkotrwate. Przypuszczalnie silnie emocjonalny przekaz reklamowy spo-
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wodowat, ze badani po pewnym czasie zapomnieli o nim i powrdcili do dotych-
czasowych nawykow.

Reasumujac, istnieje w naszym spoleczenstwie potrzeba promowania po-
zadanych zwyczajow, prawidtowych postaw i1 zachowan, a takze przestrzegania
pewnych norm i regul, poniewaz brak jest takich wzorcéw. Mozna zatem miec
nadziejg, ze wsrdd kolorowych 1 krzykliwych reklam, zachgcajacych do kupna
produktu czy ustugi, bedzie pojawialo si¢ coraz wigcej kampanii spolecznych
realizujacych zaktadane cele.
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The efficiency of social advertisement in the effect
on the axio-normative system

Abstract

The ongoing changes in modern societies and constant build-up of informa-
tion have caused that compared to colourful and screaming commercial adver-
tisements present everywhere you can see social advertisements and campaigns
appearing more and more frequently. Social advertisement focuses on the most
important problems in society and there are a lot of difficulties between good
understanding and appropriate reactions on this kind of advertisements. Because
of this fact, we can say that social advertisement is trying to override barriers of
public debate on difficult, shy and taboo themes such as illnesses, addictions or
social help. But social advertisement’s biggest challenge is to provoke attitudes
and behaviours socially desired. Social advertisement efficiency surveys shows
that there aren’t many social advertisements that cause a change or provoke atti-
tudes and behaviours socially desired.
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Dziatalnos¢é marketingowa przedsiebiorstw
produkujacych mleko UHT

Wstep

Obecnie konsumenci oczekuja, ze wybrane przez nich produkty beda wy-
godne oraz szybkie i tatwe w przygotowaniu do konsumpcji, a przy tym jed-
noczesnie trwate oraz dyspozycyjne. Produktem spetniajacym te kryteria jest
mleko UHT.

Marketingowe dziatania przedsigbiorstw sa ukierunkowane na poznawanie
mechanizmow zachowan konsumentéw oraz wptywanie na ich dziatanie, a tym
samym na zmiang zachowan w kierunkach oczekiwanych przez przedsigbior-
stwa.

Celem pracy byta analiza dzialalno$ci marketingowej prowadzonej przez
przedsigbiorstwa produkujace mleko UHT, stuzaca wyselekcjonowaniu instru-
mentoéw i dzialan aktywizujacych procesy zakupu oraz spozycia tego rodzaju
mleka. Zakres badan objal oceng dziatan marketingowych gtownych producen-
tow mleka UHT sprzedajacych ten rodzaj mleka m.in. w wojewddztwie mazo-
wieckim.

Przeglad literatury

Dziatania marketingowe na rozlegle pojmowanym rynku zywnos$ciowym
obejmuja sfer¢ produkcji rolniczej i przetworstwa zywnosci oraz sferg jej dys-
trybucji. Istotg marketingu zywnosciowego stanowi umiejetnos¢ podejmowania
racjonalnych decyzji rynkowych oraz tworzenie okre§lonego zbioru uzytecz-
nosci dla nabywcy. Na rynku artykuldow zywnos$ciowych mozna wyodregbni¢
cztery podstawowe uzytecznosci marketingowe: uzytecznos¢ formy (proces
planowania produktéw zywno$ciowych poprzedzony analiza potrzeb i preferen-
cji nabywcow), uzytecznos¢ miejsca (rozwiazywanie problemow dostarczania
wytworzonych produktéw w odpowiednich preferowanych przez nabywcow
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miejscach), uzyteczno$¢ czasu (dostarczenie produktow w czasie preferowanym

przez nabywcg), uzyteczno$¢ stanu posiadania (przekazywanie wytworzonych

produktéw zywnoéciowych za posrednictwem transakcji kupna-sprzedazy) [Ze-

lazna 2004].

Uzytecznosci realizowane sa za pomoca trzech zespolow funkcji marketin-
gowych: zwiazanych z kreowaniem produktéw (planowanie zakupow surowcow
rolnych i produktéw zywnosciowych oraz funkcje zakupu i sprzedazy), zwigza-
nych z ruchem fizycznym produktéw (transport, magazynowanie oraz standary-
zacja i sortowanie) i ulatwiajacych (zesp6t funkcji majacych na celu utatwienie
realizacji powyzszych funkcji, czyli: finansowanie dziatalnosci marketingowe;,
gromadzenie informacji rynkowych i podejmowanie ryzyka) [Kos 1997].

Strategie dziatan marketingowych sa bardzo réznorodne i zaleza od rodza-
ju dziatalnosci przedsigbiorstwa; obejmuja: program produkcji, analiz¢ kosztow
produkcji, dystrybucjg, promocje, jak rowniez oceng skutecznosci dziatan mar-
ketingowych. Gléwnymi kryteriami oceny skutecznosci dziatan marketingowych
sa: wielko$¢ sprzedazy, pozycja na rynku, zyczliwos¢ oraz lojalnos$¢ klientow,
rentownos$¢ przedsigbiorstwa, ktérych wyniki powinny stanowi¢ podstawe przy
opracowywaniu strategii dziatania [Jakowski 2005].

Plany (cele) marketingowe przedsigbiorstw mozna postrzega¢ np. jako:

— strategie (cele dlugookresowe, czyli strategiczne) — zamierzenia dlugofalo-
we w okresie co najmniej 5 lat i wigcej, obejmujace cato$¢ marketingu firmy
oraz jej otoczenia 1 zamierzenia wychodzace od duzego poziomu uogdlnien
(abstrakeji);

— taktyke (cele sredniookresowe, czyli taktyczne) — konkretyzacja dziatan na
okres 2—5 lat z wyszczegolnieniem poszczegolnych lat;

— operacyjnos¢ (cele krotkookresowe, czyli taktyczne) — dziatania biezace,
krotkoterminowe, najbardziej skonkretyzowane, realizowane w poszczego6l-
nych tygodniach danego roku [Baruk 2000, Piwowar 2005].

Wyroznia si¢ najczesciej 3 klasyczne typy orientacji przedsigbiorstw:

— orientacja produkcyjna — byla charakterystyczna dla firm funkcjonujacych
w gospodarce centralnie planowanej i sterowanej, gdy liczyto si¢ wykonanie
planu, zwlaszcza w ujgciu ilosciowym, i na tej podstawie oceniano przedsig-
biorstwa;

— orientacja sprzedazowa (dystrybucyjna) — koncentracja wysitkow na wiel-
kosci sprzedazy (dynamika sprzedazy, osiagany udziat w rynku), a nie na
kreowaniu oferty asortymentowej dostosowanej do potrzeb konsumentow;

— orientacja marketingowa (rynkowa) — jest charakterystyczna dla firm funk-
cjonujacych w gospodarce rynkowej; konsumenci, a nie produkty sa punk-
tem wyjscia w procesach decyzyjnych; przedsigbiorstwa maja zintegrowany
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system stosowania instrumentéw marketingowych [Klosiewicz-Gorecka

2000, Wyrzykowska 2003].

Na rynku mleka UHT obserwuje si¢ konkurencj¢ o monopolistycznym cha-
rakterze, ktora polega przede wszystkim na réoznicowaniu oraz promowaniu ma-
rek. Dziatania marketingowe producentow ksztaltuja rynek oraz postawy kon-
sumentow 1 sa to gtdéwne stymulatory wzrostu spozycia mleka UHT. A zatem
konkurencyjno$¢ samej marki, opakowania oraz strategia kreacyjna odgrywaja
znaczaca rol¢ [Laba 2004, Wieczorek 2006].

Ocena skuteczno$ci dziatan promocyjnych wskazuje, w jakim stopniu za-
tozone w programie cele promocyjne zostaly zrealizowane, czyli oznacza to
stopien realizacji celu, ale nie koszt osiagnigcia tego celu i efekt ekonomiczny.
Efektywnos¢ dziatah promocyjnych oznacza stosunek nakladu do efektow, ktore
za pomoca tych naktadoéw zostaty osiagnigte [Szwacka-Salmonowicz 1997].

Metodyka badania

Zrédtem danych dotyczacych dziatalno$ci przedsigbiorstw na rynku mleka
UHT byly informacje pierwotne uzyskane z badan wlasnych przeprowadzonych
na podstawie wywiadu kwestionariuszowego w 2003 r., na probie 13 produ-
centow mleka UHT zaopatrujacych m.in. rynek wojewddztwa mazowieckiego,
ktorzy wyrazili zgode na udziat w badaniu, ale chcieli zachowa¢ anonimowos$¢
ze wzgledu na waznos¢ i tajnos¢ danych dla ich dziatalnosci, jakie udostgpnia-
li. 2 przedsigbiorstwa produkujace mleko UHT nie wyrazily zgody na udziat
w badaniu i byty to: OSM Sieradz (WART-MILK) oraz Mleczarnia ,, Turek” Sp.
z 0.0./Bongrain. Udzial w badaniu wzigli nast¢pujacy producenci, wymieniani
w kolejnosci alfabetycznej: Agrocomex, Bakoma-Nova Sp. z 0.0., Obrzanska
SM Kosécian, OSM w t.owiczu, OSM Zambréw (badanie przeprowadzono przed
wlaczeniem OSM Zambrow do SM ,,Mlekpol”), Rolnicza SM ,,Rolmlecz” Ra-
dom, ,Rotr” SM, SM , Mackowy”, SM Mlekovita, SM ,,Mlekpol”, SM Nowy
Targ, SM ,,Sudowia” i SM w Gostyniu. W badaniu uczestniczyli czotowi produ-
cenci mleka UHT w Polsce z listy TOP-5, czyli najwigkszych pigciu dostawcow
tego produktu w latach 1996-2001 (podkreslono nazwy tych przedsigbiorstw)
[Koztowski, Figiel 2003].

Ze wzgledu na zastrzezenie zachowania tajnosci informacji udzielonych
przez producentow mleka UHT odpowiedzi ukazane w niniejszym opracowaniu
w formie tabelarycznej przedstawiono w poszczegdlnych zestawieniach w kole;j-
nosci losowej oraz ztozono do druku z op6znieniem czasowym.
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Wyniki badania

Badane przedsigbiorstwa produkujace mleko UHT byly zréznicowane pod
wzgledem statusu, liczby zatrudnionych, wielko$ci produkcji oraz obrotu (tab. 1).

Zdecydowana wigkszos¢, bo 11 (84,6%), przedsigbiorstw miala status praw-
ny spotdzielni, a 2 (15,4%) byty spotkami z o.0. IERiGZ podaje, Ze ponad 2/3
stanowia na rynku mleczarskim spétdzielnie [Komuda 2004].

Sredni czas istnienia przedsigbiorstw wyniost 64 lata, przy czym najmtodsze
z nich funkcjonowalo na rynku 4 lata, a najstarsze 119 lat. Kazde z analizowa-
nych przedsigbiorstw zatrudniato powyzej 100 os6b, w najwigkszym pracowato
1150 ludzi, a w najmniejszym 102 osoby. Zatem duzych przedsigbiorstw zatrud-
niajacych powyzej 250 osob byto tacznie 8 (61,5%) w badanej probie. Omawia-
ne przedsigbiorstwa poza produkcja mleka UHT realizowaty takze inne kierunki
dziatalnosci i udzial sprzedazy tego mleka w rocznym obrocie wahat si¢ w bardzo
szerokich granicach — od 0,05 do 70,00%, a $rednia warto$§¢ wyniosta 31,04%.
Srednia wielko$¢ produkcji mleka UHT w badanych przedsigbiorstwach w 2002
r. wyniosta 35,690 tys. ton, przy czym rozpigto$¢ odpowiedzi byta bardzo duza
1 wahata sig od 0,500 tys. ton do 160,000 tys. ton. Jesli chodzi o stan wykorzy-
stania mocy produkcyjnej, to okazato sig, iz $Srednio wyniost on 76% u badanych
producentdéw i przyjmowat wartosci od 15 do 100%. Dla spétdzielni $redni po-
ziom wykorzystania mocy produkcyjnej wyniost 80%.

W zagadnieniu dotyczacym dominujacej orientacji w przedsigbiorstwie
okazato sig, ze 5 producentow (38,5%) wskazalo na orientacj¢ dystrybucyjna
(sprzedazowa), tyle samo (38,5%) wybrato orientacj¢ rynkowa (marketingowa),
2 (15,3%) postawito na orientacj¢ produkcyjna, a 1 (7,7%) nie udzielit odpowie-
dzi na to pytanie.

Przedstawicieli producentow mleka UHT poproszono o subiektywna oceng
og6lnych wynikow przedsigbiorstwa uzyskanych w 2002 r. oraz o odniesienie
ich do wynikéw uzyskanych przez konkurentow. W zadnym przedsigbiorstwie
nie odnotowano bardzo ztych wynikow, 3 (23,1%) miaty zte rezultaty, 2 (15,4%)
— przecigtne, 7 (53,8%) — dobre, tylko w 1 (7,7%) przedsigbiorstwie uzyskano
wyniki bardzo dobre. Jesli chodzi o ogdlne wyniki uzyskane przez konkurentow,
to zaden przedstawiciel przedsigbiorstwa nie ocenil ich mianem zdecydowanie
gorszych 1 gorszych, najwigcej producentow, bo 9 (69,2%), okreslito wyniki wia-
sne w poréwnaniu do konkurencji jako zblizone, 3 (23,1%) uznato je za lepsze
11 (7,7%) za zdecydowanie lepsze.

Wszystkie przedsigbiorstwa, jako swoj gtowny cel na nastgpny rok, czyli na
2004 r., wskazaty umocnienie pozycji rynkowe;.

W przypadku gldwnych rodzajow planow marketingowych opracowywa-
nych w analizowanych przedsigbiorstwach stwierdzono, ze 5 (38,5%) producen-
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tow wskazato na plany strategiczne, 4 (30,7%) na plany operacyjne, 2 (15,4%)
preferowato plany taktyczne, 1 (7,7%) wskazal plany operacyjne 1 strategiczne,
a 1 (7,7%) przedsigbiorstwo postawito na wszystkie 3 wymienione rodzaje pla-
now.

Tabela 1
Zestawienie informac;ji i danych liczbowych na temat badanych przedsiebiorstw (dane
z2003r.)
| Udziat | Wielkose | AKtualny
Wielkos¢ sprzedazy produkdji stopien wy-
Status Wiek zatrudnienia korzystania
N : mleka UHT | mleka UHT
prawny (w latach) (liczba mocy pro-
) w rocznym | w 2002 r. e
0oso6b) o dukcyjnej
obrocie (%) | (w tys. ton) (%)
1| spétdzielnia 50 542 17,00 9,484 -
2| spoétdzielnia 77 400 12,00 - 85
3 | spotdzielnia 27 160 67,00 26,314 60
4 | spoétdzielnia 110 465 - 5,000 75
5| Spotka 12 102 22,69 5,493 100
Z 0.0.
6 | spétdzielnia 21 1150 35,00 160,000 95
7| spoidzielnia 77 227 70,00 4,000 85
8 | spotdzielnia 79 300 15,70 16,000 80
9| spoitdzielnia 119 463 53,00 53,000 80
10 | spoidzielnia 97 542 50,00 105,800 90
11| spotdzielnia 77 600 0,05 0,500 70
12| Spolka 4 120 5,00 7,000 15
Zo.0.
13 spotdzielnia ~ 75 - _25,00 - -
Srednia 63,46 422,58 31,04 35,690 75,91
N=13

— brak odpowiedzi
Zrodto: Badania wtasne.

Osoby reprezentujace producentow mleka UHT poproszono o okreslenie,
ktory dzial odpowiada za realizacj¢ poszczegdlnych funkcji marketingowych
(tab. 2). Za zarzadzanie jakos$cia w przedsigbiorstwach odpowiadat gléwnie dziat
produkcji i jaki$ inny dziat (odpowiednio po 6 przedsigbiorstw), a takze zarzad
(5). Przygotowywaniem nowych produktow w wigkszo$ci przedsigbiorstw (8)
zajmowat si¢ dzial marketingu, majacy takze dominujaca role¢ w planowaniu
dziatan marketingowych i sprawach zwiazanych z badaniami marketingowy-
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mi (13; 12). Funkcje polityki cenowej realizowat przede wszystkim zarzad (8),
a organizacja dystrybucji nalezala gtéwnie do zadan dziatu sprzedazy (7). Dziat
marketingu pelit dominujaca rolg w realizacji nastgpujacych funkcji: analizy
zachowan odbiorcéw i segmentacji rynku (11), oceny konkurencji (11), kon-
taktow z klientami (10), aktywizacji sprzedazy (9) oraz prognozowania popytu
1 sprzedazy (10). Przy tym w przypadku aktywizacji sprzedazy funkcja ta w row-
nym stopniu zajmowat si¢ takze dziat sprzedazy (9).

Podstawa ksztattowania cen w przedsigbiorstwach byly najczesciej mie-
szane orientacje (8 producentow, 61,5%), a nastgpnie w rownej mierze koszty
(orientacja kosztowa) oraz ceny produktow konkurencyjnych (orientacja konku-
rencyjna) (odpowiednio po 2, 15,4%), natomiast 1 producent (7,7%) nie udzielit
odpowiedzi na to pytanie.

We wszystkich ankietowanych przedsigbiorstwach prowadzono §wiadoma
polityke réznicowania cen mleka UHT wobec uczestnikow kanatow dystrybuci,
a najczesciej stosowanym sposobem byly rabaty i bonifikaty, czyli redukcje ceny
podstawowej (11, 84,6%). Czgsto wykorzystywano takze okresowe (9, 69,2%)
1 sezonowe obnizki cen (7, 53,8%), natomiast w mniejszym zakresie stosowano
odroczenie ptatnosci (5, 38,5%) oraz przestrzenne réznicowanie cen (2, 15,4%).

W badanych przedsigbiorstwach preferowano glownie 2 nastgpujace uktady
posrednich kanatéw dystrybucji (odpowiednio po: 6, 46,2%):

—  producent — detalista — konsument;
— producent — hurtownik — detalista — konsument.

1 przedsigbiorstwo (7,6%) wykorzystywato uktad z 3 posrednikami, czyli:
— producent — agent — hurtownik — detalista — konsument.

Najpopularniejsza forma sprzedazy wykorzystywana przez 11 (84,6%) pro-
ducentow byta sprzedaz za posrednictwem super- 1 hipermarketéw. Sprzedaz za
posrednictwem sktadow obcych i hurtowni, sktadow wlasnych i hurtowni oraz
sklepow spozywczych stosowato po 9 przedsigbiorstw (po 69,2%). Sprzedaz
bezposrednia przez zaktad i sklepy fabryczne wykorzystywato 5 producentow
(38,5%), natomiast sprzedaz bezposrednia przez zaklad stosowalo 1 przedsig-
biorstwo (7,7%) 1 takze 1 wykorzystywalo sprzedaz bezposrednia przez hurtow-
nie (7,7%).

Wszystkie 13 przedsigbiorstw zadeklarowato, ze korzystaly z posrednika
hurtowego. Z hurtowni ogo6lnopolskich i regionalnych korzystalo odpowiednio
po 10 producentéw (po 76,9%), natomiast z hurtowni lokalnych 9 przedsig-
biorstw (69,2%). 7 producentow postugiwato si¢ jednoczesnie posrednikami na
szczeblu lokalnym, regionalnym i ogoélnopolskim, 2 — lokalnym i regionalnym,
3 — ogdlnopolskim, 1 — wylacznie regionalnym.

Najpowszechniej stosowana forma aktywizacji sprzedazy byta promocja do-
datkowa (sprzedazy) oraz osobista (po 13, 100,0%). Bardzo popularne byly tez
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rézne formy reklamy i public relations (po 12, 92,3%) (tab. 3). Mozna stwier-
dzi¢, iz zakres stosowanych przez badane przedsigbiorstwa sposobow aktywi-
zacji sprzedazy byt ograniczony w ujgciu poszczegolnych form aktywizacji, co
moglo wiaza¢ si¢ z ograniczeniami finansowymi.

Tabela 3

Formy aktywizacji sprzedazy stosowane w badanych przedsiebiorstwach (%)

Formy aktywizacji sprzedazy N % wskazan
telewizyjna 10 76,9
prasowa 9 69,2
Reklama plakaty 9 69,2
(12,92,3%) | radiowa 8 61,5
billboardy 8 61,5
Internet 6 46,2
obnizki cen 1" 84,6
konkursy, loterie 9 69,2
wystawy w punktach sprzedazy 8 61,5
Promocja dodat- [o;ntatne probki 7 53,8
kowa (sprzedazy)
(13, 100,0%) pokazy 6 46,2
sprzedaz z bonifikatg 5 38,5
kupony 2 15,4
premie rzeczowe dla konsumentow 1 7,7
konferencje prasowe, artykuty w prasie 10 76,9
Public relations |Sponsoring 10 76,9
(12,92,3%)  |audycje telewizyjne i radiowe 6 46,2
seminaria 1 7,7
g;gigizacja i udziat w targach oraz kierma- 13 100,0
Prom;gjtz 0S0- | akwizycja 5 38,5
(13, 100,0%) kpresp.ondencja za pomocg poczty elektro- 3 231
nicznej
telemarketing 1 7,7

N=13

Zrédto: Badania wiasne.

Przedstawicieli badanych przedsigbiorstw spytano, jaki procent rocznego
obrotu w 2002 r. stanowity wydatki na promocj¢ i odpowiedz uzyskano od 9
producentéw, dla ktorych $rednia tych wydatkéw wyniosta 4,62% i wahata si¢
od 0,25 do 15,00% (tab. 4).
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Wsrod wydatkow na promocj¢ wydatki na reklamg producentéw mleka
UHT stanowily srednio 1,46% 1 zawieraty si¢ w przedziale od 0,25 do 3,50% dla
6 (po 7,7%) przedsigbiorstw, ktore zechcialy udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie;
7 (53,8%) producentow nie odpowiedziato (tab. 4).

Tabela 4
Udziat wydatkéw na promocje i w tym na reklame w % rocznego obrotu w 2002 r.
N Wydatki na promocije (%) W tym wydatki na reklame (%)
1 4,00 3,00
2 2,00 -
3 15,00 3,50
4 1,50 1,00
5 1,00 -
6 0,25 0,25
7 15,00 -
8 2,00 0,60
9 0,80 0,40
Srednia 4,62 1,46

N=9
— brak odpowiedzi
Zrodio: Badania wiasne.

Reprezentantow badanych przedsigbiorstw zapytano nastgpnie o to, w kto-
rym roku znalazta si¢ w mediach ostatnia reklama ich mleka UHT i okazato sig,
1z 7 (53,8%) producentow swoje mleko reklamowato w 2003 r. (w tym roku
przeprowadzano ankiete w przedsi¢biorstwach), 2 (15,4%) w 2002 1., a 4 (30,8%)
przedsigbiorstwa nie udzielity na to pytanie odpowiedzi. Wymieniono nastgpu-
jace rodzaje tej reklamy: telewizyjna (8, 61,5%); radiowa (5, 38,5%); prasowa
(5, 38,5%); zewngtrzna (4, 30,8%); gazetki promocyjne (2, 15,4%); broszury (2,
15,4%); targi (1, 7,7%); promocje w punktach sprzedazy (1, 7,7%); 2 przedsig-
biorstwa nie odpowiedziaty na to pytanie.

Respondentow spytano, jak oceniaja skutecznos¢ reklamy wiasnego mleka
UHT w dzialalnos$ci przedsigbiorstwa. W 10 przedsigbiorstwach (76,9%) wska-
zano na wzrost sprzedazy, w 6 (46,2%) podkreslono umocnienie pozycji rynko-
wej, w 5 (38,5%) — pozyskanie lojalnych klientow, w 3 (23,1%) — wzrost zysku,
w 1 (7,7%) stwierdzono brak wyraznych efektow, a reprezentant 1 z producen-
tow nie udzielil odpowiedzi na to pytanie.

Na pytanie dotyczace sposobu prowadzenia badan rynku w przedsigbior-
stwie odpowiedzieli wszyscy badani producenci mleka UHT. 9 (69,2%) produ-
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centow zadeklarowalo, ze samodzielnie prowadza wtasne badania marketingo-
we, a w tym 7 (53,8%) bazowato wylacznie na tych badaniach. W 3 (23,1%)
przedsigbiorstwach kupowano badania od specjalistycznych firm (wymieniono
nastgpujace firmy: GfK Polonia, Krajowe Porozumienie Mleczarskie, MEMRB,
SMG/KRC, Sparks), w 2 (15,4%) zlecano badania profesjonalnym firmom (wy-
mieniono GfK Polonia), a w 2 (15,4%) nie prowadzono badan.

Wszystkie badane przedsigbiorstwa odpowiedzialy na zagadnienie doty-
czace problematyki prowadzonych badan marketingowych (tab. 5). W ramach
zewngtrznych warunkow dzialania przedsigbiorstw dominowaly badania kon-
kurencji (9), natomiast wsrod badan dotyczacych instrumentéw dziatania naj-
czeSciej zajmowano si¢ badaniami zwiazanymi z cena (10), a w tematyce badan
zwiazanych z efektami dziatania najczesciej wskazywano na badania wynikow
sprzedazy (10). Stosunkowo najmniej popularne byty badania wewngtrznych
warunkow dziatania, przy czym w ramach tego kierunku badan czgsciej realizo-
wana byta tematyka zwiazana z technika i technologia (4).

Na pytanie dotyczace kierunkéw podejmowanych dziatan zawigzanych
z produktem w badanych przedsigbiorstwach odpowiedzieli wszyscy respon-
denci. Podstawowym kierunkiem dziatan prowadzonym w 12 (92,3%) przedsig-
biorstwach byta modernizacja i/lub wprowadzanie nowych opakowan, nastgp-

Tabela 5
Problematyka prowadzonych w przedsiebiorstwach badan marketingowych (%)

] . Procent
Problematyka prowadzonych badan marketingowych N wskazan
Zewnetrzne warunki badania konkurencji 9 69,2
dziatania badania ogdlnych warunkow dziatania 6 46,2
(11, 84.,6%) badania potrzeb i popytu 6 46,2
Wewnetrzne warunki | badania techniki i technologii 4 30,8
dziatania badania zasobdw ludzkich, finanso- 5 15.4
(4, 30,8%) wych i rzeczowych '
badania zwigzane z ceng 10 76,9
Badania instrumentow |badania zwigzane z produktem 9 69,2
dziaianiao badania zwigzane z dystrybucjg 7 53,8
(11, 84,6%) badania zwigzane z aktywizacjg sprze-
X 5 38,5
dazy
) badania wynikow sprzedazy 10 76,9
Badania efektéw X -
dziatania badania udziatu w rynku 8 61,5
(11, 84,6%) badania wizerunku (image) przedsie- 7 538
biorstwa ’

N =13
Zrédto: Badania wiasne.
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nie poszerzanie asortymentu oraz minimalizacja kosztow produkcji zadeklaro-
wane przez odpowiednio po 10 (76,9%) producentow, a w dalszej kolejnosci
wskazywano na podnoszenie jakosci produktu, utrzymanie jakosci produktu
1 opracowywanie nowych szat graficznych opakowan — odpowiednio po 9 produ-
centow (69,2%). Najrzadziej podejmowano kierunek zwiazany z usprawnienia-
mi technologicznymi produkcji — 6 (46,2%) 1 roznicowaniem cen produktow —
3(23,1%). W 2 przedsigbiorstwach zajmowano si¢ wszystkimi omawianymi kie-
runkami dziatah zwiazanymi z produktem.

Tabela 6 ukazuje strategie marek stosowane w badanych przedsigbiorstwach.
Najczegsciej, bo u 8 producentow mleka UHT, stosowano strategi¢ marki rodzin-
nej (wszystkie produkty oznaczone jedna marka producenta), nastgpnie strategi¢
marki mieszanej (rodzinnej i indywidualnej) — 6, a nieco mniej popularne byto
dostarczanie do sieci detalicznej produktow anonimowych — nieoznaczonych
marka producenta w celu nadania im marki sprzedawcy — 5. Najmniej powszech-
nie stosowano strategi¢ marki indywidualnej (kazdy produkt oznaczony jest inna
marka) 1 strategi¢ rozciagania marki (przenoszenie marki na inne produkty niz
produkty mleczne) — odpowiednio po 1 producencie.

Na zagadnienie dotyczace udziatu w produkcji ogétem mleka UHT o okre-
Slonej procentowej zawartosci thuszczu odpowiedziato 12 producentéw (92,3%
ogotu). We wszystkich 12 przedsigbiorstwach produkowano mleko o zawarto-
Sci thuszezu 0,5%, przy czym jego udziat w catosciowej produkcji mleka w po-
szczegblnych przedsigbiorstwach byl stosunkowo niewielki (wahat si¢ od 2,0
do 33,0%); nieco mniej popularne byto mleko o zawartos$ci thuszczu wynoszacej
3,2% — 10, nastgpnie 2,0% — 9 1 1,5% — 6. Mniejszy udziat w strukturze pro-
dukcji stanowito mleko UHT o zawartosci thuszczu 0,0% — 3, dalej 3,0% — 2,
a najrzadzie] wytwarzano mleko tluste, tzn. zawierajace 3,5% 1 3,8% thuszczu
— odpowiednio po 1 przedsigbiorstwie.

Na pytanie zwiazane z pojemnos$cia opakowan mleka UHT odpowiedziato
12 przedsigbiorstw. Wszystkie przedsigbiorstwa produkowaly mleko UHT
w opakowaniach o pojemnosci 1,0 litra — 12 (100,0%) 1 w kazdym zaktadzie do-
minowata ta wielkos¢ kartonika. Mniej powszechne byto opakowanie zawieraja-
ce 0,5 litra mleka — 8 (66,7%), a na pozostate objgtosci przypadato tylko po 1 (po
10,0%) wskazaniu — 0,2 litra, 0,25 litra, 0,75 litra, 1,1 litra, 1,5 litra i 2,0 litry.

Wszyscy producenci mleka UHT udzielili odpowiedzi na temat czynnikow
ograniczajacych rozwoéj badanych zaktadow. Wsrod czynnikow wewnetrznych
najwigksze ograniczajace dziatanie miaty braki kapitatu i na ich umiarkowany
oraz duzy wpltyw wskazato tacznie 10 producentow; sposrod determinant ze-
wngetrznych najistotniejszy wptyw miata konkurencja, ktora 13 przedsigbiorstw
okreslito mianem czynnika o umiarkowanym i duzym wplywie (rys. 1).
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Tabela 5

Strategie marek wykorzystywane w badanych przedsiebiorstwach

Strategie marek
L . . . . . rozciggania . .
N rodzinnej indywidualnej mieszanej ngr]ki anonimowe;j
8, 61,5% 1,7,7% 6, 46,2% 1,7,7% 5, 38,5%
1 +
2
3 +
4
5 +
6 + + +
7 + + +
8 + +
9 + +
10 + +
11 +
12 +
13 +
N=13
Zrodto: Badania wiasne.
CZYNNIKI ZEWNETRZNE
konkurencja
przepisy prawne
sytuacja polityczna w kraju
ograniczenia surowcowe
ograniczenia technologiczne
brak popytu
CZYNNIKI WEWNETRZNE
braki kapitatu
brak wyrobionej marki
brak sprawnego zarzadzania
1 3

Rysunek 1

Czynniki dziatajace ograniczajaco na rozwoéj badanych przedsiebiorstw (N = 13) wediug

ranga

$rednich rang, gdzie 1 — brak wptywu, 2 — umiarkowany wptyw, 3 — duzy wptyw
Zrodto: Badania wiasne.

W celu dokonania oceny stosowanej orientacji marketingowej poproszono re-
spondentéw o ustosunkowanie si¢ do stwierdzen dotyczacych wybranych aspek-
tow tej orientacji i oceny ich zgodnosci z praktyka stosowana w przedsigbiorstwie
(rys. 2). Oceny dokonano przy wykorzystaniu pigciostopniowej skali pozycyjne;.
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1 — interesujq nas opinie naszych klientow

4,62
2 — obserwujemy i szybko reagujemy na dziatania konkurencji 4,31
tl

3 — jeste$my przedsiebiorstwem aktywnym na rynku, dynamicznie si¢
rozwijajacycm

4 — mamy mocng pozycje na rynku i staramy sie jg utrzymac¢

5 — duza czes$¢ zyskow przedsigbiorstwa wykorzystywana jest na
inwestycje stuzace jego dalszemu rozwojowi

6 — aktywnie promujemy i reklamujemy nasze wyroby

7 — aktywnie kontaktujemy sig z naszymi klientami

8 — dziatalno$¢ poszczegolnych dziatow przedsigbiorstwa jest dobrze
skoordynowana

9 — nasze dziatania na rynku mleka UHT ukierunkowane sg na rozwoj
produktu

10 — prowadzimy badania marketingowe

11 — naszym gtéwnym celem jest wzrost udziatu w rynku mleka UHT
12 — dynamicznie rozwijamy nasza sie¢ dystrybucji

13 — systematycznie wprowadzamy na rynek nowe produkty

14 — na duzg skale wprowadzamy nowe technologie produkcji

15 — naszym gtéwnym celem jest wzrost zysku

16 — nie wprowadzamy na rynek nowego asortymentu, lecz staramy
sie intensyfikowac sprzedaz juz istniejacych produktow 2169

17 — jesteSmy przedsigbiorstwem dziatajgcym ostroznie, uczymy sie
na btedach konkurenciji 2,38

18 — nasza pozycja na rynku jest coraz stabsza, planujemy zmiang
kierunku dziatania 1338

19 — jestesmy pasywni wobec zmian na rynku 1,36
’

1 2 3 4 5
ranga
Rysunek 2
Orientacja marketingowa badanych przedsiebiorstw (N = 13), gdzie 1 — zdecydowanie
sie nie zgadzam, 3 — nie mam zdania, 5 — zdecydowanie sie zgadzam
Zrédto: Badania wiasne.
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Pod wzgledem zgodnos$ci z wymienionymi stwierdzeniami najwazniejsze
okazalo si¢ nast¢pujace zdanie: ,,interesuja nas opinie naszych klientoéw”, a na-
stepnie: ,,obserwujemy i szybko reagujemy na dziatania konkurencji”. Na trze-
cim miejscu znalazto si¢ stwierdzenie: ,,jestesmy przedsigbiorstwem aktywnym
na rynku, dynamicznie si¢ rozwijajacym”. Na ostatnich miejscach znalazty si¢
zdania: ,,nasza pozycja na rynku jest coraz stabsza, planujemy zmiang kierunku
dzialania” oraz ,,jestesmy pasywni wobec zmian na rynku”.

Podsumowanie

Na podstawie powyzszych wynikéw badan mozna zauwazy¢, ze wigkszos¢
producentow mleka UHT to przedsigbiorstwa aktywne, dobrze zorganizowane
i ukierunkowane na dalszy rozw¢j. Zatem mozna si¢ spodziewac dalszego, syste-
matycznego zwigkszania dostgpnosci tego rodzaju mleka oraz zwigkszania jego
oferty asortymentowej, co w znacznym stopniu bedzie wynikiem wprowadzania
nowych technologii produkcji.

Pozacenowym sposobem oddzialywania na zachowania konsumentow moga
by¢ dzialania zwiazane z aktywizacja sprzedazy, bedace jednoczesnie zrodtem
informacji o mleku UHT. Jednakze aktywno$¢ promocyjna producentéw mleka
UHT wydaje si¢ niewystarczajaca, co moze by¢ spowodowane niewystarczaja-
cymi zasobami finansowymi, gdyz wsérdd czynnikow wewngetrznych najwigksze
ograniczajace dziatanie na rozwdj przedsigbiorstw mialy braki kapitatu.

Wsrdd czynnikow wewngtrznych dziatajacych hamujaco na rozwdj przed-
sigbiorstw produkujacych mleko UHT najwigkszy wptyw mialy braki kapitatu;
sposrod determinant zewngtrznych najistotniejszy wpltyw miata konkurencja.
W tej sytuacji, aby sprosta¢ konkurencji, nalezy inwestowa¢ w marke i dbac o jej
wizerunek, gdyz marka ma najwigksza wartos¢ na rynku mleka UHT.

Nalezy podkresli¢, ze skuteczne dziatanie producentdow na rynku mozliwe
jest jedynie pod warunkiem doktadnego rozpoznania potrzeb oraz preferencji
konsumentéw, kierunkoéw dziatan konkurencji oraz zmieniajacych si¢ zewngtrz-
nych warunkéw dziatania, a zatem konieczne sa stata analiza rynku i przemy-
slane planowanie marketingowe oraz dziatania produkcyjne poprzedzone ba-
daniami rynkowymi. W sytuacji gospodarki rynkowe;j staly doptyw aktualnych
informacji warunkuje rozwoj przedsigbiorstwa [Kowalczuk 2000].

Nowocze$nie prowadzona dziatalnos¢ marketingowa moze odgrywac istotng
rol¢ w intensyfikacji popytu. Celowe jest prowadzenie dzialalno$ci promocyjnej
wobec mleka UHT, ktéra powinna uwzglednia¢ przede wszystkim ugruntowanie
pozycji i zrozumienie wlasciwosci produktu (promocja produktu), jak réwniez
jego marki w §wiadomosci konsumentow, zwlaszcza ze jest to bardzo cenny zy-
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wieniowo produkt i jednoczes$nie zaliczany do zywnosci wygodne;j. Istotne jest
propagowanie wzrostu konsumpcji tego produktu przez nasilenie aktywnos$ci
promocyjnej w roznych srodkach przekazu. Bardzo wazne jest wspieranie pro-
mocji mleka przez wykorzystanie aspektow zywieniowych opartych na nauko-
wych podstawach.
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Marketing strategies of UHT-milk producers
Abstract

The aim of the following paper is to analyse the marketing strategies of UHT-
milk producers to select instruments and activities, triggering customers to buy
and consume that type of milk. The results of the conducted study have proved
that both marketing and selling strategies were equally crucial in the analysed
milk-processing companies. The most popular forms of improving the sales pro-
ductivity applied by milk producers are sales promotion and personal selling.
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Rolnictwo ekologiczne w Polsce

Wstep

Postep technologiczny w rolnictwie, procesy koncentracji produkcji i wzrost
produktywnosci czynnikdw wytworczych zaowocowaly wzrostem produkcji
1 podazy produktéw rolnych. W nastgpstwie pojawito si¢ zjawisko nadwyzek
produktow rolnych i zywnosciowych. Rownoczesnie stosowanie wysokiego po-
ziomu nawozenia i ochrony ro$lin negatywnie oddziatuje na stan srodowiska
naturalnego. Nasila si¢ proces wyjalawiania gleb i zanieczyszczenia wod grun-
towych, ktory prowadzi do postgpujacej degradacji rolniczej przestrzeni produk-
cyjnej, szczegolnie w krajach o wysokim poziomie intensywnosci produkcji rol-
niczej. Wzrost tego poziomu, a w szczegdlnosci stosowania srodkow produkcji,
jest takze nie bez znaczenia dla jakosci zywnosci pod wzgledem zdrowotnym.

Ujemnym skutkom rozwoju rolnictwa i ujawniajacym si¢ zagrozeniom dla
srodowiska przyrodniczego i bezpieczenstwa zywnos$ciowego przeciwstawia si¢
rosnaca §wiadomosc¢ spoteczna, ktora przejawia si¢ w roznorodnych dziataniach.
Jednym z przejawow sa dziatania na rzecz popularyzacji ekologicznych metod
produkcji rolniczej 1 wspieranie wdrazania tych metod. Zjawisko to nabiera
szczegblnego znaczenia w wysoko rozwinigtych krajach Unii Europejskiej, co
wydaje si¢ zrozumiate z racji takze wysokiego poziomu intensywnosci produkcji
rolniczej na tych obszarach.

Reforma Wspdlnej Polityki Rolnej krajéw UE z 2003 r. ktadzie nacisk na
rozwo6j obszaréw wiejskich, a szczegdlne znaczenie w zalozeniach tej reformy
maja programy rolnosrodowiskowe, ktorych celem jest produkcja rolnicza w wa-
runkach zaostrzonych norm ochrony srodowiska, w tym produkcja ekologiczna.
Wdrazanie programéw rolnosrodowiskowych w krajach UE, a tym samym fi-
nansowe wspieranie migdzy innymi rozwoju produkcji ekologicznej zaowoco-
watlo jej dynamicznym rozwojem w ostatnich kilku latach.

Celem opracowania jest przedstawienie stanu rozwoju rolnictwa ekologicz-
nego w Polsce i ekonomiki produkcji wybranych rodzajow dziatalnosci w go-
spodarstwach ekologicznych.
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Rozwdj rolnictwa ekologicznego w Polsce

Dwa systemy rolnictwa zréwnowazonego w Polsce sa objete uregulowania-
mi prawnymi: rolnictwo integrowane i rolnictwo ekologiczne. Rolnictwo inte-
growane 1 ekologiczne w naszym kraju ma jeszcze niewielkie znaczenie i zna-
czaco mniejsza skalg w porownaniu do innych krajow Unii Europejskiej. Moz-
na jednak spodziewac¢ si¢ rozwoju tych systemoéw produkcji rolniczej w Polsce
z racji ich finansowego wspierania w ramach Wspolnej Polityki Rolne;j.

Pierwsze uregulowania prawne statusu rolnictwa ekologicznego w Polsce
stanowita ustawa o rolnictwie ekologicznym z 16 marca 2001 r. (DzU Nr 38,
poz. 452) regulujaca warunki prowadzenia produkcji i przetworstwa metodami
ekologicznymi, okreslajaca system kontroli i certyfikacji gospodarstw oraz obrot
produktami 1 ich znakowanie. Jej przepisy byty zgodne z regulacjami prawnymi
UE oraz wytycznymi IFOAM, a jej wprowadzenie przyczynito si¢ do wzrostu
liczby gospodarstw ekologicznych w kraju.

Z dniem uzyskania cztonkostwa Polski w UE weszta w zycie ustawa o rol-
nictwie ekologicznym z dnia 20 kwietnia 2004 r. dostosowujaca krajowy system
prawny do unijnego. Obecnie nadrzgdnym aktem prawnym wobec prawa krajo-
wego jest Rozporzadzenie Rady nr 2092/91/EWG z 24 czerwca 1991 r. z poz-
niejszymi zmianami, ktore reguluje warunki produkcji, przetworstwa, systemu
kontroli i dystrybucji zywnosci ekologicznej w krajach Unii. Krajowe przepisy
prawne za$ Scisle reguluja kwestig kontroli i certyfikacji gospodarstw oraz kwa-
lifikacji dopuszczalnych srodkow produkc;ji.

Rozwoj rolnictwa ekologicznego w Polsce w latach 90. byt bardzo powolny.
Rolnictwo ekologiczne w tamtym okresie nie korzystato ze wsparcia finanso-
wego ze strony panstwa, ograniczone byly takze mozliwo$ci uzyskania wyz-
szych cen zbytu za produkty ekologiczne ze wzglgdu na staba organizacjg ryn-
ku. Szybszy rozwdj produkcji ekologicznej nastapit po wprowadzeniu w 1998
1. dotacji do kosztow kontroli gospodarstw, a w 1999 r. doptat bezposrednich
do powierzchni upraw ekologicznych oraz po ustawowym uregulowaniu statusu
rolnictwa ekologicznego w 2001 r. Od tego momentu notuje si¢ wzrost produk-
cji wytwarzanej metodami ekologicznymi i liczby gospodarstw ekologicznych
z certyfikatem oraz bedacych w trakcie jego uzyskiwania (wykres 1).

Po akcesji Polski do UE i objgciu naszego rolnictwa Wspolna Polityka Rol-
na rolnictwo ekologiczne korzysta ze wsparcia finansowego w ramach realiza-
cji Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW), w zakresie programow
rolnosrodowiskowych. W nastgpstwie realizacji PROW notuje si¢ dynamiczny
rozw0j produkcji wytwarzanej metodami ekologicznymi i liczby gospodarstw
ekologicznych. W 2005 r. w poréwnaniu do 2003 r. odnotowano ponadtrzykrot-
ny wzrost liczby gospodarstw prowadzacych produkcje metodami ekologiczny-
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Wykres 1

Liczba gospodarstw ekologicznych w Polsce z certyfikatem i bedacych w trakcie jego
uzyskiwania

Zrédio: Dane Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych.

mi. W 2006 r. liczba gospodarstw ekologicznych zwigkszyta si¢ juz ponadczte-
rokrotnie w odniesieniu do 2003 r. Znaczaca liczba gospodarstw ekologicznych
ogolnej ich liczebno$ci nie ma jeszcze certyfikatu produkcji ekologicznej, ale
jest w trakcie ubiegania sig o certyfikat. Przez dwa lata przechodza one restryk-
cyjne kontrole, dopiero trzeciego roku moga go otrzymac.

Rozwoj produkcji ekologicznej w Polsce nie jest rownomierny w catym
kraju. Najwigcej gospodarstw ekologicznych powstaje w wojewodztwach §wig-
tokrzyskim, lubelskim, mazowieckim, podkarpackim i matopolskim, a wigc
na obszarach typowo rolniczych o matym skazeniu przemystowym. Najmniej
w wojewodztwie §laskim, lubuskim, opolskim i t6dzkim.

Wedtug wynikow badania strukturalnego GUS!, w czerwcu 2005 r. w Polsce
odnotowano 4050 certyfikowanych gospodarstw ekologicznych wobec okoto 2,5
mln gospodarstw ogodlem prowadzacych produkcjg rolnicza, tj. 0,16% ogoétu go-
spodarstw. Gospodarstwa ekologiczne w odniesieniu do calej zbiorowosci go-
spodarstw rolnych cechuje wigkszy obszar. Wyniki badania wskazuja, ze srednia
powierzchnia UR w gospodarstwach ekologicznych to 24,8 ha, wobec 6,2 ha
w gospodarstwach ogolem, zatem 4-krotnie wigksza.

'Badanie gospodarstw rolnych w zakresie uzytkowania gruntdw, powierzchni zasiewow, pogto-
wia zwierzat gospodarskich oraz charakterystyki gospodarstwa rolnego przeprowadzone przez
GUS metoda wywiadow w czerwcu 2005 r. w gospodarstwach indywidualnych. Badaniem objgto
wszystkie gospodarstwa ekologiczne znajdujace si¢ w wykazie Inspekcji Jakosci Handlowej Ar-
tykutow Rolno-Spozywczych, ktora nadzoruje produkcj¢ ekologiczng w Polsce.
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Roéznice w przecigtnej wielkosci gospodarstw ogotem i ekologicznych po-
twierdza struktura ich liczebnos$ci wedlug grup obszarowych UR (wykres 2).
W obrgbie gospodarstw ogotem w okoto 50% gospodarstw ich powierzchnia nie
przekracza 2 ha, a w obrebie gospodarstw ekologicznych okoto 50% to gospo-
darstwa o powierzchni od 5 do 20 ha, czyli $redniej wielkosci. Matych gospo-
darstw ekologicznych o powierzchni do 2 ha jest okoto 10%, natomiast wigk-
szych gospodarstw o powierzchni powyzej 20 ha — ponad 20%, wobec okoto 5%
gospodarstw ogdtem.

% 50 47,3
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40 | O ekologiczne

b

N
N
N
»

[/

20,8

15 - 129
9,3 9,8 91

0,9

do2ha 2-5ha 510ha 1020ha 20-50ha powyzej 50

ha
Wykres 2
Struktura liczebnosci gospodarstw ogétem i ekologicznych weditug grup obszarowych
w Polsce w 2005 r.
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych
w 2005 r., GUS, Warszawa 2006.

Wyniki badania gospodarstw rolnych przeprowadzonego przez GUS wyka-
zuja réznice w strukturze uzytkowania powierzchni gruntow gospodarstw ogo-
tem w poréwnaniu do gospodarstw ekologicznych. W przecigtnym gospodar-
stwie ekologicznym odnotowano mniejszy udziat gruntow ornych (47,6% wobec
67,8% w gospodarstwach ogotem), natomiast wigkszy trwatych uzytkoéw zielo-
nych (34,1% wobec 18,5% w gospodarstwach ogoétem) 1 wigkszy lasow (8,1%
wobec odpowiednio 6,3%), co sugeruje, ze gospodarstwa ekologiczne maja
mniej korzystne warunki do prowadzenia typowej produkcji rolniczej. Znaczaca
ich czg$¢ dysponuje warunkami do prowadzenia dziatalno$ci agroturystyczne;.

Gospodarstwa ekologiczne w odniesieniu do catej zbiorowosci gospodarstw
rolnych sa bardziej wielostronne, utrzymuja zwierzgta gospodarskie, zwlaszcza
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bydto, owce, kozy i konie. Obsada poglowia bydta, trzody chlewnej i drobiu
kurzego na jednostkg¢ powierzchni uzytkoéw rolnych jest jednak znaczaco nizsza
w gospodarstwach ekologicznych w poréwnaniu do pozostatych gospodarstw
rolnych, obsada pogtowia owiec, koz i koni — wyzsza. Utrzymywanie tych ga-
tunkoéw zwierzat w gospodarstwach ekologicznych czgsto wiaze si¢ z prowadze-
niem ustug agroturystycznych.

Ekonomika produkcji ekologicznej w Polsce

W 2005 r., w ramach Systemu Zbierania Danych o Produktach Rolniczych
AGROKOSZTY?, podjeto badania dziatalnosci produkcyjnej w gospodarstwach,
ktore posiadaja certyfikat produkcji ekologicznej i sa w probie Polskiego FADN3,
Badaniami objgto pszenice ozima, zyto ozime, ziemniaki jadalne i truskawki
w uprawie polowej. Mankamentem badania sa mato liczne proby gospodarstw,
w ktorych przeprowadzono badanie, ale uzyskane wyniki pozwalaja juz przybli-
zy¢ ekonomike produkcji ekologicznej badanych dziatalnosci.

Badanie w celu poznania wynikéw produkcyjno-ekonomicznych pszenicy
ozimej przeprowadzono w o$miu gospodarstwach ekologicznych. Srednia po-
wierzchnia uzytkow rolnych w tych gospodarstwach wynosita 16,97 ha, a sred-
nia powierzchnia uprawy pszenicy 2,33 ha. Przecigtny plon pszenicy w 2005 r.
w badanych gospodarstwach ekologicznych wyniost 32,5 dt/ha i byt o okoto 13%
nizszy od przecig¢tnego plonu pszenicy ozimej w gospodarstwach indywidual-
nych ogétem, wedtug danych GUS (37,5 dt/ha). Z kolei srednia cena sprzedazy
ziarna pszenicy w badanych gospodarstwach (43,28 zt/dt) byta o 18% wyzsza od
sredniej krajowej ceny skupu odnotowanej przez GUS (36,69 zI/dt).

Warto$¢ uzyskanego ziarna pszenicy ozimej w badanych gospodarstwach
ekologicznych w przeliczeniu na 1 ha uprawy wyniosta 1404 zt. Po doliczeniu
doptat obszarowych uzupehiajacych (282,35 zt/ha) i do produkcji ekologicznej
(538,23 zt/ha*) warto$¢ produkcji z doptatami wzrosta do 2225 zt/ha. Koszty

2IERiGZ-PIB gromadzi dane o wartosci produkcji, naktadach i kosztach bezposrednich ponoszo-
nych na poszczegdlne radzaje dziatalnosci produkcji roslinnej i zwierzgcej w ramach Systemu
Zbierania Danych o Produktach Rolniczych AGROKOSZTY.

3System Zbierania i Wykorzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych FADN to jed-
nolity system zbierania danych rachunkowych we wszystkich krajach cztonkowskich Unii Europejskiej,
stuzacy m.in. do kreowania Wsp6lnej Polityki Rolnej. W Polsce w 2004 r. IERiGZ-PIB przeprowadzit po
raz pierwszy badania rachunkowosci rolnej w systemie FADN okreslanym jako Polski FADN.
4Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 20 lipca 2004 1., kwota doplat do 1 ha po-
wierzchni upraw ekologicznych wynosita 600 zt, ale w badanych gospodarstwach byta §rednio
nizsza z racji opoznienia w realizacji wyptat.
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bezposrednie uprawy wynikaty przede wszystkim z kosztow materiatu siewne-
go, niewielkich kosztow nawozenia mineralnego pochodzenia naturalnego oraz
zastosowanych srodkow grzybobodjczych i wyniosty 153 zt/ha. Nadwyzka bez-
posrednia, czyli r6znica migdzy warto$cia produkcji z 1 ha po doliczeniu dopfat

a kosztami bezposrednimi jej uzyskania, wyniosta 2071 zt/ha (tab. 1).

Tabela 1

Produkcja, koszty i nadwyzka bezposrednia z uprawy wybranych radzajow dziatalnosci

w gospodarstwach ekologicznych w 2005 r. (w zt na 1 ha uprawy)

. . o Truskawki

T Pszenica . . Ziemniaki X
Wyszczegolnienie ; Zyto ozime . w uprawie

ozima jadalne .

polowej
Wartos¢ produkcji 1 404,08 586,76 9 445,80 13 508,34
Doptaty 820,58 882,35 603,63 1 464,80
Produkcja z doptatami 2 224,65 1 469,11 10 049,43 14 973,13
Koszty bezposrednie 153,41 63,81 1 588,58 8 544,48
Materiat siewny 125,26 63,81 1 068,86 8 049,38
Nawozy naturalne 25,44 - 78,95 184,25
Srodki ochrony roslin 2,71 - 189,57 131,25
Koszty specjalistyczne - - 251,20 179,60
Nadwyzka bezposrednia 2 071,24 1 405,30 8 460,84 6 428,65

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Produkcja, koszty i nadwyzka bezposrednia
wybranych produktow rolniczych w 2005 roku, ,Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania
rozwoju Polskiej Gospodarki Zywnosciowej po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej”, nr
33, IERIGZ-PIB, Warszawa 2006.

Wysoki poziom nadwyzki bezposredniej z produkcji pszenicy ozimej, ktora
stanowita ponad 90% wartosci produkcji z doptatami, wynikat z niskich kosz-
tow bezposrednich produkeji (7% warto$ci produkeji z doptatami i 11% warto-
sci produkcji bez doptat). Doptlaty oczywiscie znaczaco podwyzszyly poziom
nadwyzki bezposredniej, poniewaz stanowily okoto 40% wartosci produkcji
z doplatami. Nalezy jednak podkresli¢, ze ekologiczna produkcjg pszenicy ozi-
mej cechuja niskie koszty bezposrednie, ktore w potaczeniu ze znaczaco wyzsza
ceng jej sprzedazy ksztaltuja korzystne wyniki ekonomiczne.

Badanie wynikéw produkcyjnych i ekonomicznych w systemie AGRO-
KOSZTY dla zyta ozimego uprawianego metoda ekologiczna przeprowadzono
w dziewigciu gospodarstwach. Powierzchnia uzytkéw rolnych w tych gospodar-
stwach wynosita $rednio 15,43 ha, a powierzchnia uprawy zyta ozimego 2,45 ha.
Sredni plon zyta w badanej probie gospodarstw ekologicznych uksztaltowat si¢
na poziomie 20,9 dt/ha i byt nizszy o okoto 11% od przecigtnego w gospodar-
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stwach indywidualnych (23,6 dt/ha) w tym samym roku. Z badania wynika, ze
w gospodarstwach ekologicznych Zyto jest na ogdt zuzywane we wlasnym go-
spodarstwie, a jego srednia cena (28,07 z¥/dt) nie roznita si¢ znaczaco od $rednie;j
krajowej ceny zyta w skupie (27,64 zt/dt).

Wartos¢ wyprodukowanego ziarna zyta ozimego w badanych gospodar-
stwach ekologicznych w przeliczeniu na 1 ha uprawy byta niska 1 wyniosta 587
zt. Po doliczeniu doptat obszarowych uzupetiajacych (282,35 zt/ha) i do pro-
dukcji ekologicznej (600 zt/ha) wartos$¢ produkeji z doptatami wzrosta 2,5-krot-
nie 1 wyniosta 1469 zt/ha. Koszty bezposrednie uprawy byty niskie, wynikaty
gléwnie z kosztow materiatu siewnego 1 wyniosty 64 zt/ha. Nadwyzka bezpo-
srednia pod wptywem doptat uksztattowata si¢ na znacznie wyzszym poziomie
niz warto$¢ produkcji, tj. 1405 zt/ha (tab. 1). Niskie koszty bezposrednie uprawy
stanowily tylko 4% wartosci produkcji z doptatami i 11% wartosci produkcji bez
doptat.

W 2005 r., badaniem poziomu produkcji, kosztéw i nadwyzki bezposred-
niej z ekologicznej uprawy ziemniakéw jadalnych objeto 11 gospodarstw. Sred-
nia powierzchnia uzytkow rolnych w tych gospodarstwach wynosita 18,56 ha,
a $rednia powierzchnia uprawy ziemniakow 1,17 ha. Przecigtny plon ziemniakoéw
jadalnych w badanych gospodarstwach ekologicznych wyniost 192 dt/ha. Brak
danych o ich przecigtnym plonie w gospodarstwach indywidualnych ogotem
w skali kraju nie pozwala na poréwnanie wydajnosci, mozna tylko poréwnac
ceny, ktore roznia sig znaczaco. Srednia cena sprzedazy ziemniakéw jadalnych
w badanych gospodarstwach wyniosta 49,16 zI/dt i byta az o 33% wyzsza od
sredniej krajowej ceny skupu ziemniakow jadalnych (bez wczesnych) wedtug
GUS dla tego samego roku (37,05 zt/dt).

Cena sprzedazy ziemniakéw jadalnych uzyskana przez gospodarstwa eko-
logiczne przyczynila si¢ do wysokiego poziomu wartosci produkcji z 1 ha po-
wierzchni uprawy — $rednio 9446 zt. Po doliczeniu doptat do produkcji ekolo-
gicznej (603,63 zt/ha’) warto$¢ produkcji z doptatami wzrosta do 10 049 zt/ha.
Koszty bezposrednie uprawy ziemniakow jadalnych w gospodarstwach ekolo-
gicznych byty niskie i wyniosty 1589 zt/ha, a wynikaty przede wszystkim z kosz-
tow materiatu sadzeniakowego, kosztéw nawozenia mineralnego pochodzenia
naturalnego oraz kosztow srodkéw ochrony roslin. Koszty bezposrednie uprawy
stanowity 16% wartosci produkcji z doptatami 1 17% wartosci produkeji bez
doptat.

>Stawka doptat w badanych gospodarstwach ekologicznych zostata podwyzszona z tytutu zbi-
lansowania produkcji roslinnej i zwierzgcej, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
20 lipca 2004 r., ze jesli produkcja roslinna i zwierzgca jest zbilansowana, to ptatnosé moze byé
udzielona w wysokos$ci 120% stawki podstawowe;.
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Wysoka warto$¢ produkcji ziemniakéw jadalnych i niskie koszty bezpo-
srednie ich wytworzenia warunkowaly wysoki poziom nadwyzki bezposredniej
— 8461 zt/ha (tab. 1). Doptaty ekologiczne nie wptynely znaczaco na jej poziom,
poniewaz gdyby ziemniaki jadalne nie byly objete doptatami ekologicznymi, to
nadwyzka bezposrednia wynositaby 7857 zt/ha i stanowita 93% uzyskanej nad-
wyzki.

Ostatnia dziatalnos¢ w gospodarstwach ekologicznych, ktora objeto bada-
niami w systemie AGROKOSZTY, to produkcja truskawek w uprawie polowe;.
Badanie przeprowadzono w siedmiu gospodarstwach, w ktorych srednia po-
wierzchnia plantacji wynosita 1,54 ha, a $redni plon owocoéw uksztattowat si¢ na
poziomie 70,9 dt/ha. Wedlug danych GUS, w gospodarstwach indywidualnych
w tym samym roku $redni plon truskawek byt o ponad potowe nizszy (33 dt/ha).
Tak niski wskaznik plonéw wynika migdzy innymi z tego, ze wedlug metodyki
GUS do powierzchni plantacji truskawek jest doliczany areal upraw w ogro-
dach przydomowych. Ponadto, truskawki z upraw ekologicznych sprzedawano
po znacznie wyzszej cenie (tj. Srednio 1,91 zl/kg) w stosunku do krajowej ceny
skupu (1,13 zt/kg).

Wartos$¢ ekologicznej produkeji truskawek zebranych z 1 ha powierzchni
plantacji wynosita 13 508 zl, a po doliczeniu doptat ekologicznych w wysoko$ci
1464,80 zI/ha® uksztattowala si¢ na poziomie 14 973 zt/ha. Doptaty do produkcji
stanowily okoto 10% jej wartosci. Koszty bezposrednie na 1 ha ekologicznej
uprawy truskawek wyniosty 8545 zl. Gléwna pozycja kosztow bezposrednich
byl materiat nasadzeniowy (8049 zt/ha), a pozostate koszty stanowily przede
wszystkim koszty ochrony i przygotowania owocoéw do sprzedazy. Warto$¢ pro-
dukcji truskawek z doptatami z 1 ha powierzchni plantacji pomniejszona o kosz-
ty bezposrednie uksztaltowata nadwyzke bezposrednia na poziomie 6429 zt/ha
(tab. 1). Koszty bezposrednie stanowily 57% wartosci produkcji z doptatami
1 63% wartos$ci produkcji bez doptat.

Podsumowanie

Specyfika polskiego rolnictwa, zwtaszcza tradycyjne technologie wytwarza-
nia 1 wielokierunkowos¢ produkcji wigkszosci gospodarstw, sprzyja przestawia-
niu produkcji gospodarstw konwencjonalnych na ekologiczne metody wytwa-
rzania. Realizacja programow rolnosrodowiskowych, a tym samym finansowe
wspieranie produkcji ekologicznej zachgca do tworzenia gospodarstw ekologicz-

6Srednia kwota doptat ekologicznych w badanych gospodarstwach byla nizsza od stawki ustawo-
wej (1540 zV/ha) z powodu opdznienia w realizacji wypfat.
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nych, co potwierdza szybkie tempo wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych

z certyfikatem 1 bedacych w trakcie jego uzyskiwania.

Wyniki badania gospodarstw rolnych przeprowadzonego przez GUS wyka-
zuja réznice w wielkosci gospodarstw i w strukturze uzytkowania powierzchni
gruntow gospodarstw ogétem w poréwnaniu do gospodarstw ekologicznych.
Przecigtne gospodarstwo ekologiczne jest czterokrotnie wigksze od przecigtnego
gospodarstwa calej zbiorowosci. W przecigtnym gospodarstwie ekologicznym
odnotowano mniejszy udziat gruntow ornych, natomiast wigkszy trwatych uzyt-
kéw zielonych i lasow, co sugeruje, ze gospodarstwa ekologiczne maja mniej
korzystne warunki do prowadzenia typowej produkcji rolnicze;j.

Badanie wynikéw produkcyjnych i ekonomicznych wybranych rodzajow
dziatalnoéci w gospodarstwach ekologicznych przeprowadzone przez IERiGZ-
-PIB w 2005 r. przybliza ekonomike produkcji ekologicznej. Badaniami objgto
pszenicg 0zima, zZyto ozime, ziemniaki jadalne 1 truskawki w uprawie polowe;j.
Przeprowadzone badania wykazaty, ze:

— uprawg pszenicy ozimej i Zyta ozimego w probie gospodarstw ekologicznych
cechowaly znacznie nizsze plony niz uzyskane $rednio w kraju w gospodar-
stwach indywidualnych (o ok. 10%), ale znacznie wyzsze ceny sprzedazy
pszenicy niz uzyskane srednio w skupie (o ok. 20%). Koszty bezposrednie,
uprawy pszenicy i zyta byty niskie, natomiast na wyniki ekonomiczne zna-
czaco wplynely doplaty obszarowe uzupetniajace i ekologiczne;

— uprawa ziemniakow jadalnych w gospodarstwach ekologicznych warunko-
wala wysoka warto$¢ produkeji 1 nadwyzki bezposredniej. Doptaty ekolo-
giczne nie wplynely znaczaco na wyniki ekonomiczne, stanowity tylko 7%
nadwyzki bezposredniej;

— truskawki z upraw ekologicznych sprzedawano po znacznie wyzszej cenie,
o okoto 70% wyzszej od krajowej ceny skupu. Na wyniki ekonomiczne z ich
uprawy, przy znaczacych kosztach produkcji, wptynety doptaty ekologicz-
ne, ktore stanowity ponad 20% nadwyzki bezposrednie;.
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Ecological agriculture in Poland
Abstract

After Polish accession into the European Union and covering polish agri-
culture with Common Agricultural Policy, ecological agriculture benefits from
financial aid realized within the confines of the Programme for Rural Develop-
ment in the scope of agricultural and environmental programmes. As the result
of the Programme realization dynamic development of ecological production has
been noted, indicated by increasing number of ecological farms. The necessity of
the research of economics and organization of production appeared. The aim of
the article is approaching the state of polish economical agriculture development
and economics of production in selected types of activity in ecological farms.
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Relacje wybranych sktadnikédw majatku
I kapitatu w gospodarstwach prowadzacych
produkcje roslinng w Polsce

Wstep

W warunkach gospodarki rynkowej sytuacja rolnictwa, mimo wielu dziatan
wspierajacych zaro6wno ze strony panstwa, jak 1 Unii Europejskiej, nie przed-
stawia si¢ najlepiej. Klopoty z rynkami zbytu, wciaz duze rozdrobnienie go-
spodarstw, a co za tym idzie i stabo$¢ ekonomiczna, przekladajaca si¢ migdzy
innymi na trudnosci z pozyskaniem $rodkow na inwestycje poprawiajace kon-
kurencyjnos¢ poszczegdlnych jednostek, to tylko niektore z dtugiej listy proble-
mow czekajacych na rozwigzanie. Z wigkszos$cia z nich producenci rolni nie sa
w stanie poradzi¢ sobie bez wsparcia zewngtrznego udzielanego przez panstwo
[Wiatrak 2002, Krzyzanowska 2006, Prus 2006]. Waznym zrédiem informacji sa
zatem, ujmowane w réznych aspektach, analizy stanu i zmian zasobéw polskiego
rolnictwa. Powinny one stanowi¢ podstawe dla konstruowania wtasciwej polity-
ki wspierajacej rozwoj rolnictwa naszego kraju, zwlaszcza w aspekcie duzych
zrdznicowan regionalnych, na ktoére zwraca uwage wielu autoréw, w tym mig-
dzy innymi Poczta i Mrowczynska [2002], Zegar [2003], Mierostawska [2004],
a takze Kukuta i Krasowicz [2006].

Specyfika i wynikajace z niej uwarunkowania dziela rolnictwo w sposob
naturalny na dwie podstawowe grupy: produkcje¢ ros§linna i produkcje zwierzgca.
Produkcja roslinna w ostatnich latach stanowita okoto 50% catej wytworzone;j
produkcji globalnej sektora (2000 r. — 53,2%, 2005 — 48,6%, 2006 — 50,1%)
[GUS 2007]. W artykule postanowiono poswigci¢ uwage produkcji roslinnej, bo
cho¢ réwnie wazna jak hodowla zwierzat, wymaga odrgbnego podejscia do za-
gadnien zwiazanych z zapotrzebowaniem na kapital, jak rowniez, wynikajacych
z charakteru prowadzonej dziatalnosci, roznych zasobé6w majatkowych.

Stad celem niniejszej pracy jest ustalenie relacji poszczegoélnych sktadni-
kéw majatku 1 kapitalu w grupie gospodarstw prowadzacych produkcejg roslinna
jako elementéw majacych decydujacy wplyw na biezaca i przyszla dziatalnos¢
podmiotow tego jednego z dwdch podstawowych dzialéw produkcji rolniczej
w Polsce.
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Materiaty i metody

Zastosowanie analizy finansowej w przedsigbiorstwie rolniczym napotyka
wiele trudnosci natury obiektywnej, takich jak techniczno-organizacyjne zro6zni-
cowanie gospodarstw czy brak obowiazku prowadzenia petnej dokumentacji ra-
chunkowo-finansowej 1 sprawozdawczosci z tego zakresu. Ponadto, elementem
utrudniajacym analizg jest brak zainteresowania znacznej cze$ci gospodarstw
wspoltpraca z jednostkami badawczymi. Powyzsze przestanki powoduja, ze ana-
liza finansowa gospodarstw moze by¢ prowadzona jedynie na podstawie danych
pojedynczych jednostek prowadzacych rachunkowo$¢ i deklarujacych wspot-
pracg lub na podstawie danych zbiorczych uzyskanych np. z systemu sprawoz-
dawczosci rolniczej FADN. Informacje te nie pozwalaja jednak na dokonanie
szczegotowe] analizy finansowej gospodarstw ze wzgledu na niemoznos¢ wy-
odregbnienia z catej populacji informacji o poszczegélnych kierunkach produk-
cji rolniczej. Ze wzgledu na fakt, ze informacje bazy danych polskiego FADN
dotyczace produkcji roslinnej nie w peini charakteryzuja gospodarstwa w obrg-
bie wszystkich typow dziatalnosci, np. dla typu C — gospodarstwa ogrodnicze
(warzywa 1 kwiaty) rozpoczeto publikacje danych dopiero od 2004 r. — w celu
uzyskania poréwnywalnos$ci zakres czasowy analiz ograniczono do dwdch lat, tj.
2004 12005. Takie zawezenie okresu badawczego ogranicza wprawdzie znacznie
poprawnos¢ wnioskowania, szczegdlnie w aspekcie podejmowania przysztych
decyzji, wydaje si¢ by¢ jednak istotne z punktu widzenia diagnozy aktualnego
stanu badanych jednostek. Przy analizie relacji wybranych sktadnikow majatku
i kapitalu gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja roslinna przyjeto kryterium
klasyfikacji gospodarstw wedtug typu rolniczego, ktdry zostat okreslony przez
FADN na podstawie udzialu poszczego6lnych rodzajow dziatalno$ci w tworzeniu
ogolnej wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej gospodarstwa. Do anali-
zy wlaczono zatem trzy grupy gospodarstw o nastgpujacych symbolach:

1. AB — uprawy polowe (zboza, pozostale uprawy polowe...),
2. C — uprawy ogrodnicze (warzywa i kwiaty),
3. E — uprawy trwale (sady owocowe i jagodowe, szkofki...).

Przy okreslaniu struktury majatku gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja
ro$linng postuzono sig analiza pionowa danych bilansowych zestawionych na
koniec roku obrachunkowego w kazdym z typow gospodarstw. Do wyznaczenia
relacji miedzy sktadnikami majatku wykorzystano rowniez wskazniki biezacej
1 szybkiej plynnosci oraz wybrane wskazniki odnoszace si¢ do struktury kapita-
tu, takie jak:

1) wskaznik struktury kapitatu (SK), ktory przyjmuje wartos¢ 1, gdy
w przedsigbiorstwie kapital wlasny znajduje sig¢ na tym samym poziomie co ka-
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pitat obcy; wartosci powyzej jednosci sygnalizuja wyzszy udziat w strukturze
kapitatlow wlasnych niz obcych (kapitat wlasny/kapitat obcy);

2) wskaznik udziatu kapitatow wlasnych w finansowaniu majatku (SKw),
ktory informuje, jak duzy procent aktywow finansowany jest kapitatem witasnym
(kapitat wlasny x 100%/aktywa ogotem);

3) wskaznik pokrycia zobowigzan dtugoterminowych aktywami trwatymi
(FAD), ktory pokazuje stopien zabezpieczenia zobowiazan dlugoterminowych
przez rzeczowe sktadniki majatku; wigkszy od jednosci pokazuje, ile razy war-
tos¢ aktywow trwalych przewyzsza poziom zobowiazan dtugoterminowych (ak-
tywa trwate/zobowiazania dtugoterminowe);

4) wskaznik pokrycia majatku trwatego (FAR), ktory jest wyrazony w pro-
centach i informuje, w jakim zakresie majatek trwaly jest finansowany kapitalem
wlasnym (kapitat wiasny x 100%/kapitat trwaty);

5) wskaznik kapitatochtonnosci (K), ktory odzwierciedla wielko$¢ kapitatu
zamrozonego w Srodkach trwalych; wzrost kapitatochtonnosci zwigksza obcia-
zenia kosztami stalymi 1 obniza zdolno$¢ dostosowania si¢ do zmiennosci rynku
(zuzywalne $rodki trwate x 100%/kapitat catkowity) [Gorska-Warsewicz 2005,
Ggbska, Filipiak 2006, Szczepanski, Szyszko 2007].

Wyniki

Cecha wspolna gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja roslinna, a w szcze-
g6Inosci uprawami polowymi, ogrodniczymi i trwatymi, byl ponad 80-procen-
towy udziatu aktywow trwatych w og6lnej sumie aktywow (tab. 1). Taka rela-
cja w przedsigbiorstwach spoza sfery agrobiznesu bytaby wysoce niepokojaca.
W rolnictwie jednak thumaczona jest zwigkszonym zapotrzebowaniem na trwa-
te srodki produkcji. Fakt ten znajduje odzwierciedlenie w wysokim udziale
w strukturze aktywow trwatych budynkoéw (migdzy 25,9 a 78,5%) oraz maszyn i
urzadzen (migdzy 17,9 a 35,8%). W kazdym z rodzajow produkcji roslinnej (AB,
C, E) odnotowano wystgpowanie zasobow ziemi, cho¢ jej udzialy w strukturze
aktywow trwatych cechowalo duze zréznicowanie (od 3,5% w typie C do 50,0%
w typie AB). Sytuacja ta wskazuje na wystgpowanie réznych technologii pro-
dukcji, w ktorych ziemia odgrywa odmienna rolg. Najwyzszy udzial budynkow
w strukturze bilansu w 2004 i 2005 r. wystepuje w typie C, ktory reprezentuje
uprawy ogrodnicze, w tym przede wszystkim warzywa i kwiaty. Potwierdza to,
przy jednoczesnym niewielkim udziale ziemi, wyst¢powanie w tej grupie pro-
dukcji réznego rodzaju oston jak réwniez zaplecza przechowalniczo-przetwor-
czego. Cecha wyrozniajaca z kolei w aktywach trwatych gospodarstwa nalezace



138

Tabela 1
Zréznicowanie struktury bilansu w réznych typach gospodarstw zajmujacych sie produk-
cjq roslinng w latach 2004—-2005 [%]

Typ gospodarstwa

Wyszczegdlnienie 2004 2005
AB C E AB C E
Aktywa trwate 86,6 88,8 85,3 83,3 89,2 85,8

Ziemia, uprawy trwate
i kwoty produkcyjne

Budynki 259 78,5 40,6 429 77,5 39,7
Maszyny i urzadzenia 23,5 17,9 25,0 35,8 19,0 26,2
Zwierzeta reprodukcyj-

50,0 3,6 34,3 20,2 3,5 34,1

e 0,6 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
ne pici zenskiej
Aktywa biezace 13,4 1,2 14,7 16,7 10,8 14,2
Zwierzeta produkcyjne 6,3 0,2 0,5 6,4 0,3 0,8
Zapasy produktowrol- | g | g9 | g1 | 420 | 90 | 642
nych
Pozostale aktywabie- | 497 | 909 | 315 | 493 | 907 | 350
zace
AKTYWA 100 100 100 100 100 100
Zobowigzania ogotem 8,5 28,4 10,3 9,8 249 9,4

Zobowigzania dtugo-

s . : 67,1 83,8 76,7 67,7 82,0 75,9
i Srednioterminowe

Zobowigzania krotko- | 459 | 455 | 233 | 323 | 180 | 241

terminowe
Kapitat wtasny 91,5 71,6 89,7 90,2 75,1 90,6
PASYWA 100 100 100 100 100 100

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw polskiego FADN ,Wyniki standardowe
uzyskane przez indywidualne gospodarstwa rolne prowadzace rachunkowos¢” z 2005 i 2006 r.

do grupy AB sa zasoby zwierzat reprodukcyjnych ptci zenskiej, ktore nie wystg-
puja w pozostatych typach produkcji rolnicze;.

Podobnie jak w aktywach trwatych, w aktywach obrotowych zwierzgta pro-
dukcyjne nie odgrywaty wigkszej roli w strukturze majatkowej badanych go-
spodarstw. Zapasy produktow rolnych najwigkszy udziat w aktywach biezacych
miaty w gospodarstwach AB, zajmujacych si¢ produkcja polowa i uprawami
trwatymi. Wiazato si¢ to z sezonowoscia produkcji i chgcia przechowywania
zbioréw w celu sprzedazy ich w pozniejszym okresie po korzystniejszej cenie.
Maty udzial zapaséw w strukturze majatkowej gospodarstw ogrodniczych po-
twierdza natomiast wystgpowanie w grupie C oston, w ktoérych produkowac
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mozna przez caly rok, a produkty finalne charakteryzuje dodatkowo duzo mniej-
sza, w poroOwnaniu z pozostalymi produktami ro§linnymi, odporno$¢ na przecho-
wywanie. Pozycja ,,pozostate aktywa biezace” w gospodarstwach uprawiajacych
ro$liny trwate miata w stosunku do pozostatych typow produkcji najmniejszy
udzial w strukturze majatku. Omawiane ,,pozostate aktywa biezace” zawieraty
zardwno ,,naleznosci”, jak 1 ,,$rodki pienigzne w kasie”, co przy najwyzszym
udziale tej pozycji w grupie C moze wskazywaé na jej najwyzsza potencjalng
dochodowos¢.

W pasywach wszystkich typow gospodarstw prowadzacych produkcj¢ ro-
slinng zarowno w 2004, jak i w 2005 r. dominujaca pozycj¢ zajmowat kapitat
wlasny (tab. 1). Zobowiazania ksztalttowaly si¢ na poziomie nieprzekraczajacym
28,4 % w 2004 r. (w grupie C) i 24,9% w 2005 r. (réwniez w grupie C).

Chcac w sposob petniejszy przedstawi¢ relacje migdzy poszczegdlnymi
sktadnikami majatku 1 kapitatu, zdecydowano w dalszej analizie postuzy¢ sig
wybranymi wskaznikami struktury kapitatu (tab. 2). Che¢ indywidualnego dzia-
fania producentdw rolnych znajduje swoje odzwierciedlenie nie tylko w nie-
wielkim zainteresowaniu taczeniem si¢ w grupy producenckie (obecnie jest ich
w Polsce zaledwie 237), ale rowniez w nadmiernym czesto rozbudowywaniu
zaplecza produkcyjnego, w tym gtéwnie o maszyny i urzadzenia. W analizowa-
nych gospodarstwach wykazano wczesniej znaczne zasoby aktywow trwatych,
w tym przede wszystkim wtasnie budynkow, maszyn i urzadzen. Shuszno$¢ ta-
kiego postgpowania potwierdza jednak wielko§¢ wskaznika kapitatochtonnosci,
przekraczajacego nie tylko we wszystkich wyodrebnionych okresach, ale i typach
produkcji roslinnej 83%. Wskazuje to na potrzebg wlaczenia duzych zasobdéw
majatku trwatego w procesy produkcyjne. Dodatkowo, racjonalnos¢ posiadania
1 utrzymywania tak rozbudowanego zaplecza produkcyjnego zostata potwierdzo-
na obliczeniami wskaznikow ptynnosci. Zbedne badz zle wykorzystane srodki
trwate powinny znaczaco zwigkszy¢ koszty, a tym samym wptynac na obnize-
nie mozliwosci regulowania biezacych zobowiazan. Tymczasem w analizowanej
zbiorowosci zarowno w 2004, jak 1 w 2005 r. klopotow z ptynnoscia finansowa
nie bylto. Co wigcej, gospodarstwa znajdujace si¢ w grupach AB i E cechowa-
ta nawet znaczna nadptynnos$¢ finansowa, wskazujaca na zte zagospodarowanie
czesci zasobow finansowych gospodarstw.

Cho¢ z ekonomicznego punktu widzenia zjawisko nadptynnosci postrzega-
ne jest pejoratywnie, to dla przedstawianych gospodarstw stwarza mozliwosci
bezproblemowego wygenerowania dodatkowych $rodkéw na niezbg¢dne inwe-
stycje podnoszace ich konkurencyjnos$¢ na rynku. Wazna sprawa pozostaje jed-
nak wybor zrodla finansowania 1 posiadanie odpowiedniego zabezpieczenia za-
ciaganych zobowiazan.
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Tabela 2
Wybrane mierniki struktury kapitatu i ptynnosci gospodarstw zajmujacych sie produkcjg
roslinng w latach 2004—-2005

Typ gospodarstwa

Wyszczegdlnienie 2004 2005
AB C E AB C E
Wskaznik struktury kapitatu | 10,7 2,5 8,7 9,2 3,0 9,6
WVekaznik biezace] piyn- 48 | 24 | 61 53 | 24 | 63
Wskaznik szybki 2,7 2,3 2,0 3,1 2,2 2,2

Wskaznik udziatu kapitatu
wlasnego w aktywach ogo- 91,5 71,6 89,7 90,2 75,1 90,6
tem (%)

Wskaznik pokrycia zobo-
wigzan diugoterminowych
Wskaznik pokrycia majatku
trwatego (%)

15,1 3,7 10,7 12,5 4,4 12,0

105,6 80,6 105,2 | 108,3 84,1 105,2

Wskaznik kapitatochtonno-
8ci (%)
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw polskiego FADN ,Wyniki standar-

dowe uzyskane przez indywidualne gospodarstwa rolne prowadzace rachunkowosc¢”
z 20052006 r.

86,6 88,8 85,3 83,3 89,2 85,8

Jednym z miernikéw struktury kapitatu, wskazujacym, jaka czgs¢ aktywow
finansowana jest kapitalem wtasnym, jest wskaznik udziatu kapitalu wtasnego
w aktywach ogotem. W gospodarstwach grupy C byt on najmniejszy w poréwna-
niu z pozostatymi typami gospodarstw, ale w zadnym z analizowanych okresow
nie spadt ponizej 75,1%. Dowodzi to preferowania przez producentow finanso-
wania inwestycji przede wszystkim ze §rodkéw wiasnych.

Informacja o stopniu zabezpieczenia zobowiazan dlugoterminowych rzeczo-
wymi sktadnikami majatku otrzymana przez ustalenie warto$ci wskaznika po-
krycia zobowiazan dlugoterminowych wykazata, ze w catej analizowanej zbio-
rowosci aktywa trwate przewyzszaty wielko$¢ zobowiazan dlugoterminowych.
Najmniejsza wartos¢ tego wskaznika, w obu okresach, odnotowano w grupie C.
Gospodarstwa zakwalifikowane do grupy E nalezaty natomiast do typow pro-
dukcji, w ktorych kapitat trwaty w malym stopniu pokrywat zobowiazania dtu-
goterminowe. Swiadczy¢é to moze albo o niskiej warto$ci posiadanych przez nie
aktywow trwatych, albo o wzroscie (spowodowanym np. ruchem cen nabywa-
nych $rodkow) wysokosci zaciaganych zobowiazan. Najwyzszym wskaznikiem
pokrycia zobowiazan dlugoterminowych cieszyty si¢ gospodarstwa prowadzace
uprawy polowe.
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Podobnie jak wczesniej, wartos¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego byta
najnizsza w grupie C (80,6% — 2004, 84,1% — 2005). Nieco wyzszy poziom
tego wskaznika (105,2% — 2004 i 2005) odnotowano w grupie E. Wysoko$¢
wskaznika pokrycia majatku trwatego $wiadczy o stabilnosci jednostki, ktora,
w poréwnaniu z pozostalymi typami produkcji, w najwigkszym stopniu miaty
gospodarstwa z grupy AB.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wystgpuje zréznicowanie w struk-
turze kapitalowej pomigdzy r6znymi typami produkeji rolniczej. Sktadajace si¢
na produkcje¢ ogrodnicza grupy C (uprawy ogrodnicze — warzywa i kwiaty) i E
(uprawy trwate — sady owocowe 1 jagodowe, szkotki...) r6znia sie pod wzgle-
dem wielkosci wszystkich obliczonych wskaznikow. W najgorszej sytuacji, pod
wzgledem struktury kapitatu w pordwnaniu z pozostatymi gospodarstwami, sa
jednak gospodarstwa ogrodnicze uprawiajace warzywa i kwiaty — maja najwig-
cej kapitatu obcego, najmniejsza ilo§¢ aktywow trwatych mogacych stanowié
zabezpieczenie dla zobowiazan dlugoterminowych i jedna z najwyzszych kapi-
tatochtonno$¢. Krotki okres analizy utrudnia wyciagnigcie w petni miarodajnych
wnioskow, ale otrzymane wyniki z pewnoscia sktaniaja do systematycznego $le-
dzenia zmian zachodzacych w strukturze kapitalowej gospodarstw prowadza-
cych produkcje ros§linna w Polsce.

WhioskKi

1. Wystepuje duze zréznicowanie zarowno w strukturze majatku, jak i w posia-
danych zasobach kapitatu migedzy gospodarstwami prowadzacymi produk-
cje roslinng w Polsce.

2. Cechami wspolnymi badanej grupy gospodarstw byly wysoka stabilnosé,
przewaga rzeczowych aktywow trwatych w strukturze majatku (uzasadnio-
na wysoka kapitatochtonnoscia produkcji), jak réwniez zwigkszony udziat
kapitatu wtasnego w stosunku do pozostatych elementow wyodrebnionych
w pasywach.

3. Zardéwno w analizowanych okresach, jak i1 typach produkcji roslinnej nie
tylko nie wystgpowaty ktopoty z ptynnoscia finansowa, ale w grupach AB
i E odnotowano nadptynno$¢ umozliwiajaca podejmowanie dodatkowych
dziatan inwestycyjnych.

4. Zakup ponad potowy bedacych w posiadaniu gospodarstw srodkow trwa-
tych finansowany byt ze srodkow wiasnych.
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Relationships between selected property elements
and capital in plant producing holdings in Poland

Abstract

The article presents selected elements of financial analysis within agricultu-
ral holdings producing plants. Relationships between elements of assets and ca-
pital in particular groups of farms were presented. There are presented relation-
ships connected with: amount of assets, liquidity, financial sources and security
of the long term — debt.
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Rozwdj tanich przewozéw lotniczych w Polsce

Wstep

Mianem taniego przewoznika lotniczego lub tez potocznie tanig linig lotni-
cza (ang. Low Cost Carrier, w skrocie LCC) mozna okresli¢ przewoznika oferu-
jacego niskie ceny biletow przy jednoczesnym ograniczeniu dodatkowych ustug
zwiazanych z przewozem [Kalinski 2002]. Przyktadami takich ograniczeh moga
by¢ np. brak bezplatnych positkow podczas lotu, brak mozliwosci rezerwacji
miejsc czy brak podziatu na klasy pasazerskie. Taki model dziatania pozwala
zminimalizowa¢ koszty przewozu nawet o 60% [Doganis 2001].

,»lani przewoznicy” lotniczy rozpoczgli dziatalno$¢ w Polsce w 2003 r.,
jeszcze przed jej przystapieniem do Unii Europejskiej. Juz od 2004 r. ten rodzaj
przewozow stal si¢ bardzo popularny i dynamicznie si¢ rozwijat.

Tanie przewozy lotnicze w Polsce

Od 2004 r. wiasciciele tego rodzaju przewozoéw lotniczych wykazuja duze
zainteresowanie polskim rynkiem. Z roku na rok rosta ich liczba, ale nalezy za-
znaczy¢, Ze zmiany na tym rynku sa duze i czg$¢ z tych firm juz nie funkcjonuje,
np. Air Polonia (tab. 1).

Wazrastala rowniez liczba potaczen wykonywanych przez tanie linie lotnicze.
Dotyczy to zar6wno liczby punktow docelowych, jak i czgstotliwosci kursowa-
nia pomigdzy parami miast. W I polowie 2005 r. mozna byto kupi¢ tani bilet do
59 miejscowosci, a w I potowie 2007 r. juz do 176. Wsréd 176 kierunkow 29%
stanowily trasy Polska — Wielka Brytania (51 tras), 15% — Polska — Irlandia (27),
11% — Polska — Wtochy (19) i 10% — Polska — Niemcy (18) (rys. 1).

Tak duza podaz tanich ustug lotniczych do Wielkiej Brytanii i Irlandii jest
zwigzana z wejsciem Polski do Unii Europejskiej i otworzeniem dla Polakow
rynkow pracy. Tani przewoznicy doskonale rozumieja potencjat tego zjawiska,
oferujac nowe trasy oraz zwigkszajac czgstotliwos$¢ lotow na juz istniejacych.
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Tabela 1
Tanie przewozy lotnicze w Polsce w latach 2004—2007
2004 2005 2006 2007
Firmy tanich przewoznikéw lotniczych
Aer Lingus Aer Lingus Aer Lingus Aer Lingus
Air Berlin Air Berlin Blue1 Air Berlin
Air Polonia Centralwings Centralwings Blue1
EasyJet Dauair Direct Fly Centralwings
Germanwings EasyJet EasyJet Click Air
Niki Germanwings Germanwings Direct Fly
Sky Europe Niki Jet2 EasyJet
Volare Norwegian Air Norwegian Air Germanwings
Wizz Air Shuttle Shuttle Jet2
Ryanair Ryanair Norwegian Air
Sky Europe Sky Europe Shuttle
Wizz Air Sterling Ryanair
Wizz Air Sky Europe
Sterling
Volare
Wizz Air

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie internetowych witryn polskich portéw

lotniczych z lat 2004—-2007.

Hiszparia
4%

Francja
4%
STWea
5%

Grega
5%

Rysunek 1

Morwegia

Ustugi tanich przewoznikéw lotniczych wedtug kierunkéw przelotéw w 2007 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych polskich portéw lotni-
czych.

Nizsze ceny biletow od innych $rodkéw transportu sktaniajg konsumentow do
nabycia wilasnie taniej ustugi lotnicze;j.

W pozycji ,,pozostate” znajduja si¢ nastgpujace kraje: Polska, czyli przewo-
zy krajowe (5 tras), Belgia, Butgaria, Dania, Portugalia (po 3 trasy), Chorwacja,
Holandia (po 2 trasy), Finlandia, Malta oraz Wegry (po 1 trasie).
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Najwigcej tanich ustug przewoznicy oferuja w Warszawie, Krakowie i Ka-
towicach — liczba lotow wykonywanych przez niskobudzetowe linie lotnicze
przekracza 25 (tab. 2). Stan ten nie zmienit si¢ od 2005 do 2007 r. W matych por-
tach regionalnych dziatalno$¢ niskobudzetowych przewoznikoéw byla niewielka,
ograniczajaca si¢ od dwoch do pigciu réznych potaczen.

Tabela 2
Tanie przewozy lotnicze od maja 2005 do maja 2007 w poszczegdlnych portach lotni-
czych Polski

2005 2007
Porty lotnicze liczba tras Iiczpa_ . liczba tras "CZPa. .
przewoznikow przewoznikow
Bydgoszcz - - 2 1
Gdansk 2 1 16 5
todz - - 5 2
Katowice 13 2 26 2
Krakow 15 5 47 10
Poznan 2 1 6 3
Rzeszéw - - 2 1
Warszawa 26 7 56 11
Wroctaw 1 1 14 3
Szczecin - - 2 3
RAZEM 59 - 176 -

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych polskich portéw lotni-
czych.

Sytuacja wyglada troche¢ inaczej w przypadku liczby tanich przewoznikow
lotniczych $wiadczacych ustugi transportowe w poszczegdlnych polskich por-
tach lotniczych. Podobnie jak w przypadku liczby tras, najwigcej firm lotniczych
korzystato z portow w Warszawie 1 Krakowie zarowno w 2005, jak i w 2007 r.
W Katowicach dziatato zaledwie dwoch przewoznikow, a biorac pod uwagg licz-
be oferowanych przez nich potaczen — mozna przypuszczaé, ze podzielili oni
pomigdzy siebie rynek regionalny, ktory charakteryzuje si¢ duzym potencjalem,
jezeli chodzi o liczbg pasazeréw korzystajacych z tanich przewozow.

Katowickie lotnisko jest jedynym sposréd wymienionych, w ktorym liczba
tanich przewoznikow lotniczych pozostata na tym samym poziomie. W pozosta-
tych portach lotniczych wielko$¢ ta ulegla zwigkszeniu, co §wiadczy o rozwoju
rynku tanich ustug lotniczych w Polsce. W czterech z dziesigciu portow lotni-
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czych, w ktorych w maju 2005 r. tani przewoznicy nie prowadzili dziatalnosci
ustlugowej (Bydgoszcz, 1.0dz, Rzeszow i Szczecin), mozna juz obecnie korzystac
z tego rodzaju transportu. Swiadczy to o wchodzeniu sieci tanich przewozow
lotniczych do mniejszych polskich lotnisk, cho¢ ich udzial w ogdlnej podazy
niskokosztowych ustug transportowych jest niewielki.

W portach lotniczych, poza krakowskim i1 warszawskim, liczba firm $wiad-
czacych tanie przewozy lotnicze jest niewielka i1 nie przekracza pigciu, a w
Bydgoszczy i Rzeszowie dziala po jednym tanim przewozniku, co nie powinno
dziwi¢ z uwagi na niewielkie rozmiary zar6wno samych portow, jak i ruchu pa-
sazerskiego, jaki jest przez nie rocznie obstugiwany.

Popyt na tanie ustugi lotnicze w Polsce

Od rozpoczecia dziatalnosci tanich linii lotniczych ciesza si¢ one w Polsce
wzrastajacym zainteresowaniem wsrod pasazerow. Od 2003 r. stale ro$nie liczba
0sob korzystajacych z tych wtasnie ustug. Najwigkszy przyrost przewozow na-
stapit w 2004 r., gdy w Polsce po wejsciu do Unii Europejskiej wigkszo$¢ barier
na rynku transportu lotniczego przestata istnie¢ (tab. 3).

W latach 2003-2007 liczba pasazerow w tanich przewozach lotniczych
wzrosta z 17 tysigecy do ponad 8 miliondw, zwigkszajac udziat w ruchu pasazer-

Tabela 3
Rozwdj tanich pasazerskich ustug lotniczych w Polsce w latach 2003—2007

2003 2004 2005 2006

Wyszczegolnienie 2007
Pasazerowie tanich

linii lotniczych

(liczba oso6b)

17 195

1064 151

3239 248

6 517 690

8618 738

Dynamika zmian: rok
poprzedni = 100
tempo wzrostu (%)

100

6 188,72

6 088,72

304,40

—-95,08

201,21

-33,90

132,24

-34,28

Ogot pasazerow prze-
wozonych w polskich
portach lotniczych

7 120 701

8 962 334

10 310 325

14 040 816

17 202 124

Udziat tanich prze-
woznikow lotniczych
w pasazerskim ruchu
lotniczym ogdtem (%)

0,24

11,87

31,42

46,42

50,10

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: Liwinski J. (red.): Biuletyn informacyjny lotnic-
twa cywilnego ,Dziatalnos¢ lotnisk komunikacyjnych w Polsce” w latach 2000-2004.
Urzad Lotnictwa Cywilnego, Osrodek Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej,
nr 1 (134)/2005 oraz http://www.ulc.gov.pl/ z dn. 22.04.2008 r.
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skim ogdtem z okoto 1% do ponad 50% w 2007 r. (tab. 3). Najwigkszy przyrost
nastapil w 2004 r., kiedy to ruch pasazerski w tanich liniach lotniczych wzrést
o ponad 6000% w stosunku do 2003 r. i przekroczyt milion pasazerow. Byto to
spowodowane kilkoma czynnikami, przede wszystkim wejsciem Polski do Unii
Europejskiej, a w konsekwencji otworzeniem rynku na konkurencj¢ z zewnatrz,
w tym zwlaszcza dla niskobudzetowych przewoznikow lotniczych.

Tendencja wzrostu utrzymata sig takze w kolejnych latach, cho¢ tempo wzro-
stu spadto — ale jest to spowodowane ustabilizowaniem si¢ rynku ustug lotni-
czych po pierwotnym wysokim wzroscie wywotanym wej$ciem i rozpoczgciem
dzialalnosci kilku tanich linii lotniczych. Z cala pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze
ushugi tanich przewoznikoéw lotniczych ciesza si¢ rosnaca popularnoscia, na co
ma wplyw state powigkszanie ofert o nowe kierunki, atrakcyjne promocje oraz
fakt, ze wigkszos¢ konsumentoéw nigdy by nie skorzystata z takich ustug trans-
portowych ze wzgledu na ceng biletow u tradycyjnych przewoznikdéw. Udziat
tanich przewoznikow lotniczych w ruchu pasazerskim w Polsce rosnie, co ozna-
cza, ze spada udzial przewoznikow tradycyjnych, a przede wszystkim Polskich
Linii Lotniczych LOT, ktore jeszcze do niedawna mialy wiodaca pozycj¢ i mo-
gly dyktowa¢ wysokie ceny przewozowe.

W latach 2005-2007 wzrést popyt na loty niemal we wszystkich tanich li-
niach lotniczych prowadzacych dzialalno$¢ na polskim rynku. W analizowanym
okresie najwigksza liczbg pasazerow korzystajacych z tanich ustlug przewozo-
wych miata firma Wizz Air, ktora w 2007 r. przewiozla ponad 2,7 miliona oséb,
co stanowito ok. 16% calego ruchu pasazerskiego w Polsce (tab. 4). Ponad dwa
miliony oso6b latato w 2007 r. na poktadach samolotéw Ryanair (13,4% lotnicze-
go ruchu pasazerskiego w Polsce), a ponad milion wybrato taniego polskiego
przewoznika lotniczego Centralwings (7,4%). Dwoch sposrdd trzech wyzej wy-
mienionych przewoznikdéw pochodzi z panstw nowo przyjetych do Unii Euro-
pejskiej. Sa to Wizz Air z Wegier 1 Centralwings z Polski; koncentruja one swoja
dziatalno$é w obszarze Europy Srodkowej i Wschodniej.

Najwigkszy wzrost popytu na tanie przewozy lotnicze w latach 2005-2007
nastapil na ustugi linii lotniczych: Norwegian Air Shuttle (876,7%), Ryanair
(786,6%), Sterling (251,1%) oraz Centralwings (157%). W przypadku przewoz-
nika Ryanair wzrost popytu byl wynikiem prowadzonej przez niego agresywnej
polityki zarbwno promocyjnej, cenowej, jak 1 oferowania nowych 1 atrakcyjnych
potaczen. Ryanair koncentruje si¢ gtdwnie na przewozach do Wielkiej Bryta-
nii oraz Irlandii, a wigc na najbardziej popularnych kierunkach lotow w Polsce,
a poza tym jest to jedna z najwigkszych i najbogatszych tanich linii lotniczych
w Europie, sta¢ wigc ja na oferowanie sezonowych najnizszych stawek transpor-
towych.



148

',00Z fin| ‘emezs.iep) ‘obaulimAD emjoluloT Npdzin sluepzomelds (0ipo.7

010§ 8¢, 8198 Zr'or 069 L1G 9 Zr'Le 8¥C 6EC € wajobo

- - - - S0°0 06l S Jieneq

- - - - 100 A2 MIN
1000 ¥61 - - 600 6.0 6 ulleg Iy
€00 2c0 s - - - - Sl (O
¥0'0 vee L 910 zi8ze - - A4 02110
€10 8G¢E ¢ ZLo Yol L1 - - Lenig
810 ve 0€ 900 €v9 8 - - Buipers
120 8¢/ G€ - - - - AV 211D
6€0 G88 99 G00 669 9 - - aw’r
960 12y 99l GOl 10€ ¢€¢C 280 8yl 18 snbuiq Jay
8lL°lL el €0¢ 20C 205 €8¢ G6'l 00€ L0C sbuimuewlse
€L'e €9¢ 6€S 60V LI .S 8S'Yy 68¢ ¢l adoin3 Mg
JANS L¥C GvS ¥8°L ¥€0 85S¢ ¥50 ¢¢8 SS9 9MNYS Jiy ueibamioN
9.'¢ S9l L¥9 al‘e ove vvv 0y 180 9L¥Y 1ordseg
4 Y68 G6.C L 2S5, YEY GS0 L z8'v 0¥S 96¥ sbuimenus
ev'el SvroLe ¢ LO‘LL LGC GVS L €5 €85 09¢ Jleuely
2091 9€e ¥9. ¢ vyl L8% 690 ¢ 00zl .G /€C | A ZZIp\

(%) wnis (%) wnis (%) wnis
-lazesed nyoni moJazesed -lazesed nyoni moJazesed -lazesed nyonu molazesed
wAred m jeizpn Beqzol| wAred m jeizpn Bqzo|| wAred m jeizpn eqzo|| NuzZomezig
,00¢ 900¢ S00¢

ele

1002-G00Z yoeie| m ydoAzolujo| lulj yaiuel nyjuhl m jeizpn | mosazesed Azomazid

v ejeqeL



149

Spadek popytu na $wiadczone ushugi odnotowaly towarzystwa Air Berlin
(97,9%), Jet2 (90%) oraz Direct Fly (67,9%). Mniejsza liczba przewiezionych
0s0b w przypadku firmy Jet2 jest spowodowana tym, iz jest to nowa linia lot-
nicza na polskim rynku i nie posiada tak rozbudowane;j siatki potaczen, jak na
przyktad Wizz Air.

Z wymienionych w tabeli tanich przewoznikéw lotniczych 3 firmy, ktore
swiadczyty przewozy w Polsce w 2005 r., w 2007 r. juz nie dziataly na polskim
rynku. Przewoznicy Niki oraz Air Berlin wycofali si¢ z polskiego rynku, cho¢
ten drugi w 2007 r. §wiadczyt sezonowo ustugi w niektorych polskich portach
lotniczych. Linia Dauair zaprzestata dzialalnosci. Rowniez polski tani przewoz-
nik lotniczy Direct Fly wycofat si¢ ze §wiadczenia ustug w 2007 r.

Zaprzestanie dzialalnos$ci rozwaza réwniez przewoznik Sky Europe, kto-
ry w sierpniu 2007 r. podjat decyzje o likwidacji swojej bazy w Krakowie
(w ktorej realizowal najwigcej potaczen), aby umacnia¢ swoja pozycje w Wied-
niu. Z kolei Easylet, potentat na rynku europejskich tanich przewozéw lotni-
czych, nie wykazuje checi walki o polskich pasazerdéw, co rowniez moze dopro-
wadzi¢ do wycofania si¢ tej linii z Polski. W przypadku tanich linii lotniczych
Polska jest bardzo dobrym rynkiem (duze panstwo, o duzej liczbie potencjalnych
pasazerow) i cho¢ sytuacja materialna obywateli panstwa poprawia sig, to jednak
wciaz tanie ustugi przewozow lotniczych sa jedyna mozliwoscia odbycia podro-
zy samolotem. Wszystko to sprawia, ze ro$nie popyt na takie ustugi, a co za tym
idzie — wzrasta liczba zarowno ustugodawcow, jak 1 dostgpnych ustug, a rynek
znajduje si¢ w fazie rozwoju i wszystko wskazuje na to, ze taka sytuacja taka
bedzie jeszcze przez najblizsze lata. Mimo to w Polsce wysokie oplaty lotnisko-
we oraz podatki odstraszaja tanie linie lotnicze, ktore bardziej preferuja panstwa
sasiadujace z Polska.

WhioskKi

1. Polska jest atrakcyjnym rynkiem dla tanich przewoznikéw lotniczych ze
wzgledu na liczbg ludnosci, polepszajaca si¢ sytuacj¢ materialng obywateli
oraz migracj¢ zarobkowa do zachodnich panstw Unii Europejskie;.

2. Rosnie liczba tanich przewoznikow lotniczych dziatajacych na terenie Pol-
ski, wzrasta réwniez liczba i czgstotliwos¢ lotow. Wsrod oferowanych tras
dominuja kierunki Europy Zachodniej, zwtaszcza Wielkiej Brytanii i Irlan-
dii (razem 44%). Najwigcej ofert kierowanych jest do polskich portow lotni-
czych znajdujacych sig na terenie najwigkszych miast panstwa (Warszawa,
Krakoéw, Katowice, Gdansk).
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3. Rosnie liczba pasazerow korzystajacych z tanich ustug lotniczych, chociaz
tempo tego przyrostu spada — nastgpuje stabilizacja popytu na polskim ryn-
ku tanich ustug lotniczych.

4. W sektorze tanich przewozow lotniczych w Polsce wiodace miejsca zajmu-
ja takie przedsigbiorstwa, jak: Wizz Air, Ryanair oraz Centralwings. Kazda
z tych linii przewiozta w 2006 r. ponad milion pasazerow.
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The Development of the Low Cost Carriers in Poland
Abstract

Low cost carriers began their activity in Poland in the year 2003, before Po-
land’s accession to the European Union. Since 2004, this kind of transportation

has become very popular and has been developing rapidly. The aim of the study
is to present and analyze low cost carriers section of air transport in Poland.
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