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Wybrane przestanki funkcjonowania i rozwoju
matych i sSrednich przedsiebiorstw na obszarach
wiejskich w Polsce

Wstep

Mate i $rednie przedsigbiorstwa sg przedmiotem zainteresowania wielu in-
stytucji w kraju w ujeciu centralnym i regionalnym. Wykonywanych jest wiele
opracowan statystycznych dotyczacych znaczenia sektora MSP w gospodarce
narodowe;j. Istnieja prawne regulacje dotyczace wspierania rozwoju przedsig-
biorczoéci i sektora MSP, m.in. ustawa z dnia 19 listopada 1999 roku Prawo
dziatalnosci gospodarczej [DzU Nr 101, poz. 1178] zastapiona ustawa z dnia
2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej [DzU Nr 173, poz.
1807]. Powotana zostala réwniez instytucja rzadowa, ktora jest Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczoéci zajmujaca si¢ problematyka sektora MSP od 1996
roku. Istnieje takze duzy materiat statystyczny zgromadzony zaréwno przez Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci jak i przez Gtéwny Urzad Statystyczny
dotyczacy stanu liczbowego matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce 1 w ujg-
ciu regionalnym. Jednak materiaty te nie obejmuja w pelni obszarow wiejskich
i rolnictwa.

Problematyka dotyczaca sektora MSP na obszarach wiejskich jest szczegél-
nie wazna w swietle mozliwosci, jakie stwarza Unia Europejska dla rozwoju ob-
szaro6w wiejskich. Z rozwojem tych terendw zwiazany jest rozwoj przedsigbior-
czosci i sektora MSP. Rozw6j malej i $redniej przedsigbiorczoéci to warunek ak-
tywizacji gospodarki szczegolnie na terenach miejsko-wiejskich, podmiejskich,
a zwlaszcza wiejskich. Jednak wtasnie w gminach wiejskich przedsigbiorczosé
jest stabiej rozwinigta.

W obecnej rzeczywistosci na obszarach wiejskich w Polsce wystepuje duze
bezrobocie ukryte. W 2008 roku, wedtug danych GUS, w rolnictwie pracowalo
ponad 15% zatrudnionych [Maty Rocznik Statystyczny Polski 2009], podczas
gdy w krajach czlonkowskich Unii Europejskiej odsetek ludnosci pracujacej
w rolnictwie jest niewielki i na ogét nie przekracza 10% — $rednio wynosi dla
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catej Unii Europejskiej 4,5%. Nalezy réwniez doda¢, ze rolnictwo wytwarzato
niespelna 4% PKB [www.stat.gov.pl]. Z przeprowadzanych analiz wynika, ze
rolnictwo w Polsce nie zapewnia perspektyw rozwoju ludno$ci w nim pracuja-
cej. Alternatywa niepowodujaca migracji ludnosci z zamieszkiwanych obszaréw
jest rozwijanie na terenach wiejskich przedsigbiorczosci. Najwigksza racje bytu
maja male i §rednie przedsigbiorstwa, ktére moga tworzy¢ nowe miejsca pracy
bez koniecznosci podejmowania migracji do miast. Istotna sprawa jest wykorzy-
stanie sity roboczej zatrudnionej w rolnictwie w innych dziatach gospodarki na-
rodowej — do tego celu mozna i nalezy wykorzysta¢ rozwoj sektora MSP na tere-
nach wiejskich. Podstawowe pytania, jakie nasuwaja si¢ w zwiazku z rozwojem
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich to: jak pobudza¢ przedsigbiorczos$¢ na
tych terenach, jak motywowac ludzi do podejmowania inicjatywy gospodarczej,
jakie sa szanse i mozliwosci lokalne, ktore mozna wykorzysta¢, oraz jakie sa
bariery 1 jak je usunac?

Problem rozwoju obszarow wiejskich dotyczy catej Polski. Problematyka ta
jest szczegolnie istotna w §wietle tendencji obserwowanych w Unii Europejskiej,
gdzie dazy si¢ do wspierania rozwoju obszarow wiejskich, a nie tylko rolnic-
twa.

Opracowanie niniejsze ma charakter przegladowy. Zostala w nim podjcta
proba zidentyfikowania wybranych uwarunkowan ekonomicznych i pozaekono-
micznych rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w Polsce.

Przestanki rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich

Za obszar wiejski w Polsce na podstawie podziatu terytorialnego wedhug
rejestru TERYT przyjmuje si¢ obszary poza zasiggiem miast, tj. cze$¢ gminy
miejsko-wiejskiej po wylaczeniu terenu zajmowanego przez miasto potozone
w tej gminie; przy czym obszary wiejskie w gminach miejsko-wiejskich wraz
z gminami wiejskimi stanowia tereny wiejskie w Polsce. Definicja taka zostata
przyjeta zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 1998
roku w sprawie szczegotowych zasad prowadzenia, stosowania i udostgpniania
krajowego rejestru urzgdowego podziatu terytorialnego kraju oraz zwiagzanych
z tym obowiazkéw organow administracji rzadowej i jednostek samorzadu te-
rytorialnego [DzU Nr 157 poz. 1031]. W tym rozumieniu obszary wiejskie nie
maja zwiazku z siecig osadnicza (typ zabudowy) i gestoscia zaludnienia. Przyje-
cie definicji europejskich lub §wiatowych nie jest mozliwe ze wzgledu na zasto-
sowana w nich klasyfikacje tych obszarow (tab. 1).
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Tabela 1
Klasyfikacja obszarow wiejskich i miejskich stosowana w definicjach europejskich i s$wia-
towych

Lp. Rodzaj obszaru Podstawa klasyfikacji

1 | Miejski Liczba ludnosci wiejskiej mniejsza niz 15%
2 | Z przewagq cech wiejskich Liczba ludnosci wiejskiej miedzy 15-50%
3 | Wiejski Liczba ludnosci wiejskiej powyzej 50%

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie Wo$ A. (red.), 1998: Encyklopedia agrobizne-
su. Fundacja Innowacja, Warszawa.

Przyjecie takich definicji pozbawitoby znaczna czg$¢ rejonow w Polsce moz-
liwosci korzystania z pomocy interwencyjnej. Z tych samych powodéw nie jest
mozliwa do przyjgcia definicja, wedtug ktorej (zgodnie z nomenklatura OECD)
obszar wiejski to obszar zamieszkiwany przez mniej niz 150 0sob/km? lub (no-
menklatura Komisji Europejskiej) 100 0s6b/km? [Wos 1998, www.stat.gov.pl].

Zagadnieniami zwigzanymi ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczosci
1 stwarzaniem korzystnych warunkoéw do tworzenia i funkcjonowania matych
i $rednich przedsigbiorstw z mocy ustawy Prawo dziatalno$ci gospodarczej
z dnia 19 listopada 1999 roku zastapionej ustawa o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej z dnia 2 lipca 2004 roku powinno zajmowac si¢ panstwo. Ustawa
z dnia 12 maja 2000 roku o zasadach wspierania rozwoju regionalnego jest na-
stepnym aktem prawnym, w ktorym jest mowa o wspieraniu przedsigbiorczosci.
Kolejnym aktem prawnym, ktory obliguje samorzad wojewodztwa do stymulo-
wania, wspierania i tworzenia korzystnych warunkow do rozwoju przedsigbior-
czosci, jest ustawa o samorzadzie wojewodzkim. W kazdym z tych aktow moz-
na odnalez¢ wspolne punkty, dotyczace migdzy innymi kreowania rynku pracy,
utrzymania i rozbudowy infrastruktury spolecznej i technicznej oraz tworzenia
korzystnych warunkow rozwoju gospodarczego [Truskolaski 2001].

Mate i $rednie przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ do tworzenia dobrobytu
catej gospodarki i regionow, w ktorych dzialaja. Zazwyczaj przedsigbiorca decy-
dujac sig na podjgcie dziatalnosci gospodarczej lokalizuje ja w poblizu miejsca
swojego zamieszkania. Jest to rownowazne z wieloma pozytywnymi skutkami
dla miejsca, gdzie zlokalizowane jest przedsigbiorstwo. Rozw¢j matych i $red-
nich przedsigbiorstw przyczynia si¢ do zmiany struktury spoteczno-gospodar-
czej oraz funkcjonalnej danego obszaru przez:

— 1inicjowanie i powstawanie nowych rodzajéw dzialalnosci;

— tworzenie nowych miejsc pracy, a przez to ograniczanie bezrobocia;
—  wzrost dochodow ludnosci miejscowej;

— rozszerzenie rynkoéw zbytu;

— zapobieganie migracjom w przypadku obszaréw wiejskich;
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— pekniejsze wykorzystanie zasobéw lokalnych;

— zmiang sposobow 1 warunkéw zycia oraz modelu konsumpcji ludnos$ci miej-
scowej;

— wzrost atrakcyjnos$ci obszardéw, na ktorych rozwijana jest dziatalno$¢ gospo-
darcza;

—  kreowanie postaw przedsigbiorczych i aktywizacje rozwoju gospodarczego;

— stymulowanie wzrostu gospodarczego regionu i kraju [Wnorowski 2001].

Wspieranie i stymulowanie rozwoju sektora MSP stwarza wiele korzysci
zaréwno dla spotecznosci lokalnych, jak i dla catego kraju. Powstawanie matych
1 $rednich przedsigbiorstw jest wynikiem przedsigbiorczosci danej spoteczno-
§ci, natomiast funkcjonowanie i rozwoj sektora MSP moze rowniez stymulowaé
przedsigbiorczos$¢. Czgsto ma tutaj zastosowanie zasada nasladowania udanych
przedsigwzig¢ lub tylko postaw przedsigbiorczych.

Przedsigbiorczos¢ jako cecha osobowosci jednostki lub cecha charakteryzu-
jaca dana spoteczno$¢ jest niezwykle waznym elementem mogacym pozytywnie
oddzialywa¢ na rozwo6j danego terenu czy regionu. Istotne jest stymulowanie
1 pdzniej rozwijanie przedsigbiorczosci. Coraz wigksza rolg na tym polu odgry-
waja samorzady lokalne, ktorych zadaniem jest jej wspieranie. Jednak uregu-
lowania prawne nie sa w stanie do konca rozwiaza¢ sprawy wspierania przed-
sigbiorczo$ci. Powinny i§¢ za tym konkretne rozwiazania praktyczne. Wielu
teoretykow uwaza, ze przedsigbiorczos¢ mozna stymulowac i nauczy¢ jej dane
spoteczenstwo. Nalezy zgodzi¢ sig¢ z ta opinig 1 podejmowaé dzialania eduka-
cyjne zwiazane z propagowaniem zachowan przedsigbiorczych. Jednak fatwiej
1 szybciej osiaga sig¢ efekty wsrod ludnosci, gdzie istnieja tradycje przedsigbior-
czo$ci. Dodatkowo mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorczos¢ stymuluje powsta-
wanie matych i $rednich przedsigbiorstw, a ich istnienie i rozwdj sprzyja przed-
sigbiorczos$ci spoteczenstwa.

Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich moze mie¢ szczegolne znacze-
nie. [stotna szansa na zmniejszenie bezrobocia na obszarach wiejskich i przesu-
nigcie sily roboczej z rolnictwa do innych dziatéw gospodarki jest inicjowanie
tworzenia malych i $rednich przedsigbiorstw wtasnie na obszarach wiejskich.
Glownymi obszarami dziatalno$ci moga by¢ tutaj handel i ustugi, przetworstwo
oraz budownictwo. Nie wystarczy jednak tylko zacheca¢ do przedsigbiorczosci.
Niezwykle istotnym elementem jest stwarzanie korzystnych warunkoéw do jej
rozwoju przez poprawg infrastruktury, rozwinigty system informacji, szkolenia,
ulgi inwestycyjne, gwarancje porgczen kredytowych. Tymi problemami z mocy
ustawy powinno zajmowac si¢ panstwo przez stwarzanie korzystnych warun-
kow do rozwoju przedsiebiorczo$ci. Jednak w opinii przedsigbiorcoéw sprawnos$¢
panstwa we wspieraniu przedsi¢biorczo$ci jest niewystarczajaca, co szczegolnie
widoczne jest na terenach wiejskich.



129

Z doswiadczen krajow bardziej rozwinigtych wynika, ze wraz ze wzrostem
dochodu narodowego, co mozna utozsami¢ z rozwojem gospodarczym kraju,
rolnictwo dostarcza coraz mniejsza jego czes¢. Wynika z tego, ze maleje udziat
rolnictwa jako gatezi gospodarki narodowej w wytwarzaniu dochodu narodowe-
go. Nie oznacza to oczywiscie rezygnacji z tego dzialu gospodarki. Wiaze si¢
to z mniejszym zatrudnieniem w rolnictwie. Z publikowanych danych (GUS)
wynika, ze w Polsce duza liczba 0sob pracuje w rolnictwie. Alternatywa jest za-
checanie tej ludnosci do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, ktora nie be-
dzie dziatalnoscia rolnicza. Szczegolnie nalezy potozy¢ nacisk na ekonomiczny
aspekt tworzenia nowych przedsigbiorstw. Moze to bowiem poprawi¢ sytuacje
ekonomiczno-finansowa ludnosci wiejskie;j.

Ogromna barierg stanowi brak kapitalu na rozpoczgcie dziatalnosci oraz na
przeprowadzanie roznych modernizacji czy doinwestowanie dzialajacych przed-
sigbiorstw. Nie sposob przeceni¢ w tym miejscu znaczenie programow pomo-
cowych wspierajacych rozwoj obszaréw wiejskich. Programy te gtownie ktada
nacisk na tworzenie nowych miejsc pracy poprzez udzielanie wsparcia finan-
sowego [Dzierzanowski, Stachowiak 2001; Zotnierski, Zadury-Lichota 2008].
Mozliwos$ci utworzenia nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich sa duze.
Konieczna jest jednak szersza i docierajaca wtasnie typowo do ludnosci wiej-
skiej informacja o mozliwosciach, szansach i korzysciach z podejmowania dzia-
talnosci gospodarczej w szeroko pojetej sferze agrobiznesu! i innych dzialach
gospodarki.

Duza barierg stanowi niechg¢ ludnosci wiejskiej do podejmowania dziatal-
nosci gospodarczej oraz niekorzystna struktura wyksztatcenia i wieku na wsi.
Wiele 0so6b obawia si¢ podjecia decyzji o rozpoczgciu dziatalnosci gospodarcze;,
gdyz jest ona obarczona ryzykiem i niepewnoscia. Jak podkreslaja socjologowie,
szczegoOlnie w spotecznosciach wiejskich uwidacznia si¢ nieche¢ do nowosci
niosacych ze soba destabilizacj¢ danego stanu. W tym przypadku szczego6lna rolg
moga odegra¢ we wspieraniu przedsigbiorczosci osrodki doradztwa rolniczego.

Nalezy dazy¢ do zwigkszenia udziatu przedsigbiorstw na terenach wiej-
skich, szczegolnie sektora MSP, ktory potencjalnie jest elastyczniejszy na zmia-
ny rynkowe, a ponadto tworzy nowe miejsca pracy. W sektorze tym moze zna-
lez¢ zatrudnienie wiele os6b dotychczas bezposrednio pracujacych w rolnictwie.
Mozliwosci rozwoju malej i sredniej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich
sa ogromne. Zaliczy¢ tutaj mozna sfer¢ zaniedbanych uslug rolniczych, czyli

'W najogélniejszym znaczeniu agrobiznes jest definiowany przez wielu autoréw zajmujacych
si¢ jego problematyka jako ogot przedsigbiorstw zaopatrujacych rolnictwo w $rodki produkcji,
przedsigbiorstw rolnych i przetworczych [Heijman, Krzyzanowska, Gedek, Kowalski, 1997; Wo$
1996; Wos 1998].
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pierwszy element pionu agrobiznesu, do wykorzystania jest potencjat warun-
kow przyrodniczo-krajobrazowych 1 wiele innych elementéw. Niezmiernie waz-
ne sa dziatania organow panstwowych na szczeblu centralnym, regionalnym
1 terenowym majace na celu wspieranie przedsigbiorczosci, a wérdd nich szcze-
g6lna uwage nalezy zwrdci¢ na szerokie rozwijanie systemow informacyjnych
i szkoleniowych zwiazanych z funkcjonowaniem sektora MSP,

Istotne jest to, aby mate i $rednie przedsigbiorstwa byty tworzone przez lud-
no$¢ zamieszkujaca obszary wiejskie 1 w poblizu miejsca zamieszkania przed-
sigbiorcy, co stanowi czynnik wspierajacy rozwoj danego lokalnego spoteczen-
stwa.

Mozliwe kierunki rozwoju przedsiebiorstw sektora MSP
dziatajacych na obszarach wiejskich

Przedsigbiorczos¢ jest sila, ktéra moze w duzym stopniu przyczynié si¢
do rozwoju obszarow wiejskich. Problemem jest rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej, jak rbwniez utrzymanie i rozwijanie jej. Duze mozliwosci do dzia-
fania daje caly sektor ustug rolniczych, ze wzgledu na niezaspokojony popyt,
jaki jest zglaszany przez gospodarstwa rolne. Niezaspokojony popyt mozna
rozumie¢ dwojako, mianowicie jako popyt zgtoszony, a wigc efektywny, ktory
z r6znych powoddéw nie moze by¢ zaspokojony, i jako popyt potencjalny, ktory
mozna uswiadomi¢ przez odpowiednio prowadzona dziatalno$¢ marketingowa.
Ta kategoria popytu stanowi nisz¢ rynkowa, ktéra moze zosta¢ wykorzystana
przez nowe podmioty zajmujace si¢ $wiadczeniem tego rodzaju ustug [Jabtonka
2001].

Duza szansa rozwoju przedsigbiorczo$ci jest rozwijanie ustug mechaniza-
cyjnych jako dodatkowej dziatalno$ci przy prowadzeniu gospodarstwa rolnicze-
go. Jest to zasadne z ekonomicznego i technicznego punktu widzenia. Maszy-
ny w gospodarstwach czgsto nie sa w petni wykorzystywane. Wiaza si¢ z tym
wysokie koszty konserwacji, eksploatacji, przestoju i amortyzacji. Korzyscia
z dodatkowego $swiadczenia ustug mechanizacyjnych jest lepsze i efektywniejsze
wykorzystanie posiadanego przez gospodarstwo sprzetu, zgodnie z jedna z zasad
Emersona, ktora mowi, ze wytworczos¢ doskonata polega m.in. na tym, ze mi-
nimum odpowiednich narzedzi jest wykorzystywanych intensywnie i w ciagtym
uzyciu [Klepacki 1997]. Duza korzyscia dla gospodarstw $wiadczacych tego ro-
dzaju ustugi jest dodatkowy dochdd. Umozliwia to rowniez szybsza amortyzacj¢
maszyn 1 urzadzen, wymiang ich oraz zastosowanie nowszych technologii.
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Do przejawow przedsigbiorczosci rolnikdéw mozna zaliczy¢ zespotowe uzyt-
kowanie maszyn rolniczych. Z tej dziatalno$ci ptynie wiele korzysci ekonomicz-
nych dla zrzeszonych w zespotach rolnikow. Sa to:

— pekiejsze wykorzystanie zdolno$ci przerobowej maszyn rolniczych i ich
wydajnosci;

— zmniejszenie kosztow eksploatacji;

—  mozliwo$¢ najmu tanszych ustug z uwagi na naliczanie niskich marz;

— uwolnienie kapitatu zamrozonego w nadmiernej liczbie posiadanych ma-
szyn;

— ograniczenie wydatkow na zakup nowych maszyn;

— mozliwo$¢ dodatkowego zarobkowania [Jabtonka 2001].

Oprocz ustug mechanizacyjnych gospodarstwa rolnicze moga prowadzi¢
wiele innych rodzajéow dziatalnosci ustugowej, niekoniecznie zwiazanej z rol-
nictwem. Moga to by¢ naprawy réznych urzadzen i pojazdow, ustugi transpor-
towe oraz inne ustugi dla szeroko pojgtej spotecznosci lokalnej, w zaleznosci od
pojawiajacego si¢ zapotrzebowania na dany rodzaj ustugi.

Ogromna szansa jest rowniez agroturystyka oraz budowa i rozwoj bazy wy-
poczynkowej na wsi. Odpowiednie dziatania marketingowe moga przyciagnac
na wies ludzi, ktorzy wypoczywaja w polskich kurortach lub za granica. Wa-
runkiem powodzenia tej dzialalnosci jest wysoka jako$¢ ustug oferowanych za
przystgpna ceng. Ta forma wypoczynku staje si¢ coraz bardziej popularna wsréd
ludnosci nie tylko polskiej, ale réwniez wséréd mieszkancow krajow Unii Euro-
pejskiej. Nalezy zauwazyc¢, ze sa w Polsce rejony specjalnie predysponowane do
tej formy dziatalno$ci. Jednak agroturystyka moze by¢ rozwijana w wigkszo$ci
polskich wsi ze wzgledu na niepowtarzalno$¢ i specyfike kazdej matej miejsco-
wosci. Konieczne jest tylko wlasciwe wyeksponowanie walorow 1 niezwyktosci
danego rejonu.

Rozwoj gospodarki turystycznej (agroturystycznej) moze zapobiega¢ wzro-
stowi bezrobocia przez tworzenie nowych miejsc pracy. Nalezy zwrdoci¢ uwage
na tzw. efekt mnoznikowy tej formy przedsigbiorczos$ci, oznaczajacy zwielokrot-
nienie korzysci dla srodowiska lokalnego przez rozwdj ustug komplementarnych
[Sawicka 2000].

Do korzysci ptynacych z agroturystyki mozna zaliczy¢ migdzy innymi:

— dodatkowe zrodto dochodu dla gospodarstw rolniczych prowadzacych agro-
turystyke;

— utrzymanie i tworzenie miejsc pracy w ustugach towarzyszacych (np. trans-
port, lecznictwo, handel, warsztaty naprawcze, ustugi inne);

— poprawa szeroko pojetej infrastruktury;

— rozwdj inicjatyw lokalnych.
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Wigkszo$¢ ludnosci wiejskiej 1 nie tylko upatruje korzysci w handlu jako
najlepszym i najszybszym zrodle dochodow. Dlatego tez istnieje duza liczba ma-
tych sklepow w kazdej wsi. Zazwyczaj sa to sklepy wielobranzowe. Daja one
najczgsciej zatrudnienie jednej osobie ewentualnie najblizszej rodzinie wilasci-
ciela. Nalezy zauwazy¢, ze branza handlowa jest juz w petni nasycona i czgsto
nowe punkty handlowe po kilku miesiacach koncza swoja dziatalnos¢ w wyniku
braku popytu.

Korzystnym dziataniem dla zmniejszania bezrobocia na obszarach wiejskich
jest rozwoj dziatalnosci produkcyjnej. W tego typu dziatalnosci tkwi wiele moz-
liwosci do wykorzystania dla malej i1 §redniej przedsigbiorczosci. Tworzenie ma-
tych zaktadow przetwarzajacych produkty rolne daje wiele korzysci dla obszarow
wiejskich. Ich rozw6j moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia zatrudniania ludnosci
wiejskiej, lepszego zagospodarowania ptodow rolnych z danego regionu oraz do
zmniejszenia strefy ubostwa na wsi. Dobrym rozwigzaniem jest przykltad Austrii
jako kraju, ktory promuje bezposrednio rozwoj pozarolniczej gospodarki na wsi
przez wspieranie lokalizacji przedsigbiorstw zorientowanych na produkcje, kto-
rej rynek zbytu lezy poza wsia [Michna 2002]. Daje to mozliwos$ci przesunigcia
nadmiaru sity roboczej z dzialalnosci typowo rolniczej do pozarolniczej. Dodat-
kowo takie zaktady funkcjonujac w danym rejonie sa potencjalnymi ptatnikami
do kas samorzadow terytorialnych, ktére powinny stwarza¢ korzystne warunki
do lokowania tych zaktadow na swoim terenie.

Ogromny potencjal tkwi w calym agrobiznesie, zar6wno w pierwszym jego
elemencie, czyli zaopatrzeniu gospodarstw rolniczych w $rodki do produkcji, jak
réwniez w trzecim — przetworstwie wytworzonych przez rolnictwo produktow.
W obszarach tych istnieje wiele mozliwosci rozpoczecia prowadzenia wlasnego
przedsigbiorstwa na terenach wiejskich. Powodzenie rozpoczynanej dziatalnosci
gospodarczej uzaleznione jest od wielu czynnikéw, migdzy innymi od pomystu
osoby lub o0sob, ktore zamierzaja podjac inicjatywe gospodarcza. Wazna rzecza
jest sprawdzenie realnosci planowanych zamierzen przez dokonanie analizy ryn-
ku pod wieloma aspektami. Trzeba migdzy innymi okresli¢:

— wielkos$¢ popytu na dane produkty lub ustugi;

— obecno$¢ i intensywnos$¢ konkurencji w danej branzy;

—  wlasne mozliwo$ci finansowe;

— mozliwos$ci uzyskania wsparcia kapitalowego z zewnatrz;
—  zasigeg swego dzialania.

Szczegolnie istotne jest okreslenie popytu na planowane produkty lub
ustugi. Popyt jest uwarunkowany mozliwosciami dochodowymi nabywcow,
a te na wsi sa dos¢ ograniczone. Wiele przedsigbiorstw przecenia lub bagatelizu-
je znaczenie okreslenia popytu jeszcze przed rozpoczeciem dzialalnosci i efekty
tego czgsto sa niekorzystne dla tych firm. Popyt, ten efektywny, jak i potencjalny,
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mozna zaliczy¢ zarowno do mozliwosci, jak i barier w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej.

Pomoca w rozwijaniu przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich moze by¢
tworzenie regionalnych funduszy inwestycyjnych przez wladze samorzadowe
lub zwiazki branzowe, jak rowniez tworzenie regionalnych funduszy gwarancji
kredytowych. Istotnym dzialtaniem mogacym wspomagac¢ rozwijanie inicjatywy
gospodarczej moze by¢ rowniez wdrazanie nowoczesnych technik produkcji czy
tez zarzadzania. Podobnie promocja inkubatorow przedsigbiorczosci jako narze-
dzia przeciwdzialania bezrobociu moze przyczynic¢ si¢ do rozwoju przedsigbior-
czo$ci na terenach wiejskich.

Czynnikami, ktore wpltywaja korzystnie na rozwdj pozarolniczej dziatalno-
$ci gospodarczej na terenach wiejskich sa przede wszystkim: polozenie wzgle-
dem duzych aglomeracji miejskich, nizsze podatki na terenach wiejskich, wyko-
rzystanie istniejacych nisz rynkowych oraz mozliwos¢ wykorzystania relatyw-
nie taniej sily roboczej. Roéwniez znajomos$¢ rejonu dzialania moze korzystnie
wplywac¢ na decyzje o podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich.

Podsumowanie

Rozwijanie i wspieranie przedsigbiorczosci jest bardzo wazna funkcja
w gospodarce. W sposob szczegdlny nalezy rozwijac 1 wspiera¢ szeroko pojeta
przedsigbiorczos¢ wlasnie na obszarach wiejskich, gdzie §wiadomos¢ dotycza-
ca tego problemu jest niewielka. Nalezy zwlaszcza polozy¢ nacisk na edukacje,
informowanie i doradztwo. Jednak zar6wno na etapie rozpoczynania, jak i funk-
cjonowania dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorcy napotykaja wiele szans
1 mozliwosci, jak réwniez barier i zagrozen. Jak twierdza praktycy zajmujacy
si¢ problemami zwigzanymi z przedsigbiorczo$cia, zagrozenia sa po to, aby je
omija¢, a szanse po to, aby je we wtasciwy sposob wykorzysta¢. Podsumowu-
jac mozna stwierdzi¢, ze wciaz niedostateczna jest promocja rozwoju matych
1 Srednich przedsigbiorstw, szczegodlnie na obszarach wiejskich. Istnieje popyt
na wiele towardw i ustug, ktore moga wytwarzaé przedsigbiorstwa sektora MSP.
Rozwoj tych przedsigbiorstw moze zapewni¢ wiele miejsc pracy catej ludnosci,
réwniez tej z obszarow wiejskich. Jednak nalezy zgodzi¢ si¢ z wciaz aktualnym
stwierdzeniem Michny, Ze utopia jest zatozenie, ze problem Polski, a w tym takze
wsi, mozna rozwigzaé jedynie przy pomocy matych i $rednich przedsigbiorstw.
Potrzebny jest takze rozwdj wielkich przedsigwzig¢ oraz rozwdj wielkiego prze-
mystu [Michna 2001]. Sektor MSP moze rozwijaé sie rownolegle z duzymi
przedsigbiorstwami i duzymi inwestycjami jako element towarzyszacy i uzupet-
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niajacy luki oraz nisze rynkowe, ktore dla duzych firm z ré6znych wzgledow sa
nieatrakcyjne ekonomicznie. Konieczny jest rowniez rozwoj infrastruktury jako
czynnika, ktory bedzie wspieral i stymulowat rozwdj przedsigbiorczosci.
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The selected circumstances of functioning and the
development of small and medium size enterprises
in rural areas in Poland

Abstract

The paper character is reviewed and it’s concerning problems according to
premises and possibilities of development small and medium size enterprises.
These enterprises are worked in rural areas. In this paper was taught following
issues (points):

1) selected premises developing of entrepreneurship in rural areas;

2) possibilities of trend working and developing small and medium size

enterprises in agribusiness.






