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Wstep

Inwestowanie jest podstawowym sposobem powigkszania majatku trwate-
go. Najogolniej jest to finansowe angazowanie si¢ w przedsigwzigcie w oczeki-
waniu przyszlych korzysci. Przyszlo$¢ ta jest niepewna, a inwestowanie wymaga
w chwili obecnej wyrzeczen. Procesy inwestycyjne w zakresie $srodkéw trwa-
tych wiaza si¢ z wyborem okreslonej polityki dziatania oraz duzej réznorodno-
$ci mozliwych rozwiazan. Wraz ze zmieniajacymi si¢ przepisami podatkowymi,
dotyczacymi gospodarowania srodkami trwalymi, nastgpuja okresy korzystniej-
szych rozwiazan podatkowych dla przedsigbiorstw. Stosowane przez przedsig-
biorstwa ulgi podatkowe i preferencje pozwalaja osiagnac lepsze korzysci eko-
nomiczne i wygenerowac nizsze obciazenie podatkowe w niektorych okresach.
Zmiany w przepisach powoduja, Ze proces decyzyjny jest bardziej skomplikowa-
ny 1 wywiera zwigkszona presje na zarzadzajacych. Gospodarowanie §rodkami

!'Opracowanie napisane w ramach I etapu monitorowania realizacji Regionalnej Strategii Inno-
wacji (RSI), ktora zostata opracowana w 2004 roku przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Swietokrzyskiego i Ministerstwo Nauki i Informatyzacji na lata 2007-2013. Poczawszy od jesieni
2008 roku, korzystajac ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, Swigtokrzyskie Biu-
ro Rozwoju Regionalnego koordynowato pracg szesciu partnerdw, realizujacych I etap projektu
,Perspektywy RSI Swigtokrzyskie”. Liderem zrealizowanego etapu projektu byt Urzad Marszal-
kowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, partnerami natomiast byli: Swigtokrzyskie Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0., Politechnika Swigtokrzyska, Uniwersytet Huma-
nistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa
w Kielcach oraz Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa. Zespot badawczy Uniwersytetu Hu-
manistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach przeprowadzit badania w 300
matych i $rednich przedsigbiorstwach z regionu $wigtokrzyskiego.
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trwatymi rozpoczyna si¢ w momencie okreslenia potrzeby w tym zakresie przez
koncepcje projektowania, opracowania technologicznego, wytwarzania oraz ich
uzytkowania [Janasz 1986, s. 16]. Gospodarujac srodkami trwaltymi we wspot-
czesnym przedsigbiorstwie nalezy szukaé takich rozwiazan, ktore umozliwia-
ja obnizke kosztoéw wiasnych, z drugiej natomiast strony nie dopuszczaja do
nadmiernego zuzycia i1 dekapitalizacji aktywow trwalych, wykorzystywanych
w dziatalnosci [Borowiecki 1988, s. 25]. Definicje te wzajemnie si¢ uzupetniaja,
podkreslajac wage gospodarowania $srodkami trwatymi, poprzez odtwarzanie zu-
zytych, modernizacjg¢, dbato$¢ o nowoczesnos¢ oraz systematyczne dokonywa-
nie przegladow 1 napraw istniejacych juz w przedsigbiorstwie aktywow.

Wazny jest caly proces gospodarowania $rodkami trwalymi, od decy-
zji zwiazanych z nabyciem, przez okres wykorzystywania, do chwili likwida-
cji, wycofania z ewidencji lub sprzedazy tych sktadnikéw majatku. Dbalos¢
o srodki trwate pozwala na systematyczne dostosowywanie przedsi¢biorstwa do
zachodzacych zmian technologicznych, organizacyjno-produkcyjnych, a takze
zmieniajacego si¢ zapotrzebowania rynku. Srodki trwale czesto stanowia duza
czes$¢ wszystkich aktywow przedsigbiorstwa. Spetniaja wazna role w okreslaniu
sytuacji finansowej jednostki oraz decyduja o operacyjnym potencjale przedsig-
biorstw [Karmanska, Walinska 2006, s. 15]. Ustalenie przez przedsigbiorstwo
faktu, czy poniesione naklady stanowia majatek jednostki czy tez koszty, moze
mie¢ wplyw na wykazywane przez przedsigbiorstwo wyniki oraz stan majatku.
Srodki trwate okre$laja w znacznej mierze oblicze przedsigbiorstwa, wptywajac
na mozliwosci i poziom nowoczesnosci produkowanych wyrobow. Decyduja tez
o ryzyku dziatania przedsigbiorstwa. Srodki trwate sa gwarancja dziatania pod-
miotow gospodarczych, a decyzje inwestycyjne zapewniaja ich rozwo;.

Dla rozwoju przedsigbiorstwa wazne jest zbadanie ekonomicznych skutkow
gospodarowania rzeczowymi aktywami trwalymi oraz okres$lenie uwarunkowan
ksztattujacych strukturg oraz warto$¢ tych aktywow. W przypadku rzeczowych
aktywow trwatych? istotna jest analiza zrédet ich finansowania oraz zbadanie
mechanizmow, jakimi kieruja si¢ zarzadzajacy przedsigbiorstwami, gospodaru-
jac tymi aktywami. Specyfike srodkow trwatych okresla fakt, ze sa one przez
okres ekonomicznej przydatnosci kontrolowane przez wykorzystujace je przed-
sigbiorstwo. W matych i $rednich przedsigbiorstwach konieczno$¢ zaangazo-
wania §rodkoéw finansowych w wyposazenie w aktywa trwate jest stosunkowo
duzym obciazeniem. Dlatego tez racjonalizacja wydatkoOw z nimi zwigzanych
jest waznym zadaniem dla zarzadzajacych tymi przedsigbiorstwami [Wasilew-
ski, Pisarska 2009, s. 95].

2Rzeczowe aktywa trwate obejmuja $rodki trwate, $rodki trwate w budowie oraz zaliczki na §rod-
ki trwate w budowie.
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Cel i metody badan

Celem badan byto poznanie opinii zarzadzajacych matymi i srednimi przed-
sigbiorstwami z regionu $wigtokrzyskiego, dotyczacych zarzadzania i inwesto-
wania w $rodki trwale. Okreslono zrodta finansowania, motywy ich wyboru
oraz plany zwiazane z nabywaniem w przysztosci tych aktywow. Analiza objgto
przedsigbiorstwa spetniajace kryteria matych i $rednich. Naleza do nich spotki
kapitatowe, spotki osobowe i osoby fizyczne bedace przedsigbiorcami. Do badan
wybrano region $wigtokrzyski dlatego, ze mate i §rednie przedsigbiorstwa domi-
nuja w strukturze funkcjonujacych tu jednostek gospodarczych. Region ten cha-
rakteryzowat si¢ dotychczas takze niskim poziomem rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej regiony gospodarczo stabiej
rozwinigte maja duze mozliwosci uzyskania dodatkowych §rodkoéw finansowych
na rozw0j i modernizacj¢ sfery ustugowo-wytworczej. W duzym stopniu doty-
czy to takze matych i $rednich przedsigbiorstw.

Badaniami, ktére przeprowadzono w 2008 roku, objgto 300 matych i $red-
nich przedsigbiorstw, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie regionu
Swigtokrzyskiego. Zastosowano dobdr celowy, a zasadniczym kryterium byla
zgoda wiasciciela lub zarzadzajacego przedsigbiorstwem na udost¢pnienie in-
formacji empirycznych. Dane zrédlowe do badan zostaly uzyskane z wykorzy-
staniem kwestionariusza wywiadu, ktory zawierat opinie zarzadzajacych, m.in.
o zmianach w $rodkach trwatych, Zrédlach ich finansowania oraz metodach
gospodarowania tymi aktywami w przedsigbiorstwach. Liczba odpowiedzi na
poszczegblne pytania zawarte w kwestionariuszu nie byla jednakowa, jednak
uzyskane wyniki analizowano w odniesieniu do wszystkich przyjetych do badan
przedsigbiorstw. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Wyniki badan

W badanych latach odnotowano stosunkowo stabilna sytuacj¢ pod wzgle-
dem udzialu przedsigbiorstw, w ktorych odnotowano wzrost wartos$ci obrotow,
z niewielka tendencja rosnaca — do 50% w 2007 roku (rys. 1). Udziat przed-
sigbiorstw, w ktorych wystapit spadek obrotéw wynosit 6-8,3%. Odzwier-
ciedla to stosunkowo korzystna sytuacj¢ pod tym wzgledem, zwlaszcza ze
w okoto 22,7-25% przedsigbiorstw nie odnotowano zmian w skali obrotow w ba-
danych latach. Stwierdzone relacje utrzymywaty si¢ na stosunkowo stabilnym
poziomie, pomimo roznej liczby kwestionariuszy wywiadu wypetnionych w po-



140

szczegolnych latach®. Udziat przedsigbiorstw, ktorych zarzadzajacy nie udzieli-
li odpowiedzi na pytanie o tendencjach w zakresie obrotow wynosit od 14,6%
w 2005 roku do 6,0% w 2007 roku.
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nie dotyczy, przedsigbiorstwo
wzrost obrotéw firmy spadek obrotéw firmy bez zmian istnieje na rynku krécej niz brak odpowiedzi
3lata
|m200 43 60 22,7 37 146
|m2006 433 83 25,0 137 9.7
|o2007 50,0 66 237 137 60
Rysunek 1

Tendencje w poziomie obrotoéw (przychodow) przedsigbiorstw (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Odzwierciedleniem korzystnej sytuacji w skali obrotow badanych przedsig-
biorstw byl poziom inwestycji w $rodki trwate (rys. 2). Inwestycje te zostaty
przeprowadzone w 57,7% przedsicbiorstw. W 38% przedsigbiorstw nie naby-
wano $rodkow trwatych. Fakt braku takich inwestycji w przedsigbiorstwach nie
musi odzwierciedla¢ sytuacji niekorzystnej, a moze wynika¢ z wystarczajacego
dotychczasowego ich wyposazenia technicznego. Zarzadzajacy matymi 1 $red-
nimi przedsigbiorstwami nie realizowali inwestycji zwykle z powodu ograni-
czonych mozliwosci finansowych. Mozna stwierdzi¢, ze generalnie w badane;j
grupie przedsigbiorstw zarzadzajacy umiejgtnie wykorzystywali mozliwosci po-
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@ nabywano $rodki trwate
B nie nabywano srodkéw trwatych

Obrak odpowiedzi

Rysunek 2
Inwestowanie w srodki trwate (%)
Zrodto: Opracowanie wtasne.

3Liczba wypehionych kwestionariuszy wywiadu ksztattowata si¢ nastgpujaco: 2005 r. — 256,
2006 r.—271,2007 r. — 182.
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zyskania kapitatu, czgsto preferencyjnego, zwtaszcza z funduszy UE. Procesy
inwestycyjne przyczyniaja si¢ do uzyskiwania przewagi konkurencyjnej przed-
sigbiorstwa. Jednak nalezy mie¢ na uwadze niebezpieczenstwo przeinwestowa-
nia w przypadku zmniejszenia popytu, na co szczegolnie narazone sa przedsig-
biorstwa mikro i mate.

Inwestycje w $rodki trwate? dotyczyly glownie ich grup bezposrednio
zwigzanych z dziatalno$cia operacyjna, zwlaszcza w specjalistyczne maszyny
i urzadzenia (49,1%) oraz $rodki transportu (27,2%) (rys. 3). Nabywano row-
niez sprz¢t komputerowy (15,6%), co moze przyczynia¢ si¢ do usprawnienia
zarzadzania przedsigbiorstwem. Taka strukture inwestycyjna nalezy oceni¢ jako
korzystna, odzwierciedlajaca mozliwos$¢ elastycznego zarzadzania $rodkami
trwatymi, w zalezno$ci od sytuacji na rynku (w branzy). Stosunkowo mniej za-
rzadzajacych inwestowato w nieruchomosci (13,3%) oraz w remonty i wyposa-
zenie biur (9,8%).
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|I:| rodzaje $rodkéw trwatych 27,2 49,1 15,6 13,3 9,8

Rysunek 3
Rodzaje nabywanych srodkow trwatych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W 2007 roku odnotowano znaczacy wzrost wartosci srodkow trwatych,
w stosunku do 2005 roku (okoto 33-krotny) (tab. 1). W strukturze warto$ci $rod-
kéw trwalych widoczna byta zasadnicza dominacja maszyn i urzadzen (47,6%
w 2005 roku oraz 86,4% w 2007 roku). Struktura taka jest zasadna, gdyz uela-
stycznia mozliwos$ci zmiany profilu dziatalnosci, w zaleznosci od sytuacji popy-
towej. Uzasadnienia natomiast wymaga tak duzy wzrost udziatu w strukturze tej
grupy $rodkéw trwatych, co w ujeciu dynamicznym odzwierciedlato okoto 60-
-krotne zwigkszenie ich wartosci. Tendencja taka jest zaskakujaca, majac na uwa-

4Obliczono w stosunku do 173 przedsigbiorstw, poniewaz tylko zarzadzajacy z takiej liczby pod-
miotow odpowiedzieli, ze inwestowali w §rodki trwate.
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Tabela 1

Wartos¢ i struktura srodkéw trwatych

Rodzaj Lata Zmiana 2007-2005
Srodkow 2005 2006 2007

trwatych tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Budynki

i budowle 24 675,8| 45,2| 27 200,4| 30,7| 226171,5| 12,4| 2014957| 916,6
Maszyny

i urzadzenia | 25970,4| 47,6| 38478,2| 43,5|1574292,6| 86,4|1548 322,2| 6 061,9
Sprzet

kompute-

rowy 529,41 1,0 696,9| 0,8 21991 0,1 1669,7| 4154
Pozostate

Srodki

trwate 3383,3| 6,2|221056]| 25,0 19 545,1 1,1 16 161,8| 577,7
Razem 54 558,9(100,0 | 88 481,1(100,0| 1 822 208,3|100,0 | 1 767 649,4 | 3 339,9

Zrédio: Opracowanie wiasne.

dze nawet duze mozliwosci pozyskania preferencyjnego kapitatu zewngtrznego,
ktérego znaczenie bylo jednak stosunkowo niewielkie. Dlatego tez interesuja-
ce wydaje si¢ wyjasnienie przyczyn tak duzego zwigkszenia warto$ci maszyn
i urzadzen. Widoczny byt takze znaczacy wzrost wartosci sprzetu komputero-
wego (0 315,4%), co odzwierciedla wigksze mozliwosci ewidencji ksiggowe;j
1 przetwarzania informacji z tego zakresu. Konsekwencja duzego zwigkszenia
warto$ci maszyn i1 urzadzen bylo wydatne zmniejszenie udzialu w strukturze
srodkéw trwatych warto$ci budynkow 1 budowli, do 12,4% w 2007 roku, przy
czym w ujgciu bezwzglednym nastapit wzrost ich wartosci o 201 495,7 tys. zi, tj.
0 816,6%. Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze zmiany w warto$ci srodkow trwa-
tych w analizowanym okresie odzwierciedlaja rozw¢j badanych przedsigbiorstw,
gdyz ich potencjat wytworczy ulegl znacznemu zwigkszeniu.

Na rysunku 4 przedstawiono informacje o zroédtach finansowania nabywa-
nych $rodkow trwalych5 . Zdecydowana wigkszo$¢ zarzadzajacych przedsig-
biorstwami (62,3 %) finansowata zakup srodkow trwatych kapitatlem wtasnym,
natomiast 25,7% korzystato z kredytow bankowych. Takie relacje moga wyni-
ka¢ z faktu, ze zarzadzajacy przedsigbiorstwami uwazaja kondycje¢ finansowa za
dobra. Znaczenie pozostatych Zrddel finansowania byto stosunkowo niewielkie,

SNa pytanie o zrédto finansowania nabywanych $rodkéw trwatych odpowiedziato 211 zarzadza-
jacych przedsigbiorstwami, pomimo ze w 173 przedsigbiorstwach inwestowano w $rodki trwate.
Na to pytanie mozliwa byta wigcej niz jedna odpowiedz. Udzial wskazan na poszczegdlne odpo-
wiedzi obliczono w stosunku do 300 badanych przedsigbiorstw, pomimo ze 89 zarzadzajacych
nie udzielito odpowiedzi.
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gdyz w 4,0% przedsigbiorstw wykorzystywano fundusze UE, a w 2,7% leasing.
Jednoczesnie jednak az 29,7% zarzadzajacych przedsigbiorstwami nie udzielito
na ten temat odpowiedzi.
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kapital whasy | kredytbankowy |  dotacie UE leasing p"foyf;‘:y"d brak odpowiedz
[@ zrodha finansowania 62,3 257 40 27 03 297

Rysunek 4
Zrddta finansowania nabywanych srodkow trwatych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pod wzgledem motywdéw wyboru przez zarzadzajacych przedsigbiorstwa-
mi zrédel finansowania dzialalnosci dominowaty fakt aktualnego posiadania
srodkow finansowych (24,7%) oraz bezpieczenstwo i dostgpnos¢ tego kapitatu
(po 15,7% przedsiebiorstw) (rys. 5)°. Zastanawiajace jest niewielkie znaczenie,
zdaniem zarzadzajacych przedsigbiorstwami, niskiego oprocentowania kapitatu
(7,3% wskazan) oraz dogodnej i elastycznej formy splaty zaciagnigtych pozy-
czek (4,0% wskazan). Rowniez mate znaczenie mialy szybkos¢ pozyskania tego
kapitatu oraz brak zbednych formalnosci (4,3%). Znaczacy byt udziat wskazan
zarzadzajacych, ktorzy nie udzielili na to pytanie odpowiedzi (36,0%), a 8,7%
z nich nie miato w badanej kwestii zdania.

Zarzadzajacy decyzje dotyczace zakupu srodkow trwalych podejmowali
przewaznie samodzielnie (63,3%) (rys. 6)’, 10,4% przedsigbiorcow korzystato
z doradztwa, gtdownie przez doradce z banku kredytujacego przedsigbiorstwo
oraz z komercyjnej firmy doradczej. Stosunkowo duzy byl udziat zarzadzaja-
cych, ktorzy nie udzieli odpowiedzi na to pytanie.

Na pytanie 0 motywy wyboru zrodet finansowania nabywanych $rodkow trwatych odpowie-
dziato 192 zarzadzajacych badanymi przedsigbiorstwami, pomimo ze w 173 przedsigbiorstwach
inwestowano w $rodki trwale. Na to pytanie mozliwa byta wigcej niz jedna odpowiedz. Udziat
wskazan na poszczegdlne odpowiedzi obliczono w stosunku do catej populacji 300 przedsig-
biorstw, przyjmujac, ze 108 zarzadzajacych przedsigbiorstwami nie udzielito odpowiedzi.

"Na pytanie o korzystanie z doradztwa przy zakupie $rodkéw trwatych odpowiedziato 211 za-
rzadzajacych przedsigbiorstwami na 300 przeprowadzonych wywiadow. Udziat wskazan na po-
szczegblne odpowiedzi obliczono w stosunku do catej populacji badanych przedsigbiorstw, przyj-
mujac, ze 79 zarzadzajacych przedsigbiorstwami nie udzielito odpowiedzi.
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Rysunek 5
Motywy wyboru zrédet finansowania nabywanych srodkow trwatych (%)
Zrodto: Opracowanie wtasne.
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@ nie korzystano z doradztwa
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Obrak odpowiedzi

10,4 -63,3

Rysunek 6
Korzystanie z doradztwa przy nabywaniu srodkow trwatych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wigkszos$¢ zarzadzajacych przedsigbiorstwami (52,6%) przewiduje zwigk-
szenie wartosci srodkow trwalych w najblizszym okresie, co odzwierciedla opty-
mizm w prowadzeniu dziatalnosci (rys. 7). Rowniez znaczacy byt udziat osob,
ktére nie zakladaty zmian w dotychczasowym wyposazeniu w srodki trwate
(46,0%), jedynie 0,7% z nich planowato zmniejszenie wartosci tych srodkow.
Stwierdzone zaleznos$ci mozna uzna¢ za korzystne, gdyz odzwierciedlaja zwigk-
szenie skali inwestowania w $rodki trwate lub wystarczajace dotychczasowe za-
angazowanie srodkow w tym zakresie.

Zmian w wyposazeniu w $rodki trwale w perspektywie 3—5 lat zamierza
dokona¢ 24,7% zarzadzajacych przedsigbiorstwami, a do jednego roku 22,7%
z nich (rys. 8). Odzwierciedla to inwestycje o dlugoterminowym okresie ich
wykonywania (gldwnie maszyny i urzadzenia). Oznacza to, ze zarzadzajacy za-
ktadaja kontynuacje dziatalnosci w ujeciu dlugoterminowym, co nalezy oceni¢
korzystnie. Plany zwiazane ze zmianami w poziomie wartosci srodkow trwatych
w okresie krotszym niz jeden rok miato 16% zarzadzajacych przedsigbiorstwa-
mi. Znaczacy byt jednak udzial przedsigbiorcow, ktorzy nie udzielili odpowiedzi
(36,6%), co wydatnie utrudnia oceng pelnej sytuacji w tym zakresie w badanej
grupie przedsigbiorstw.
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Rysunek 7

Plany zwigzane z nabywaniem srodkow trwatych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Okres czasu obejmujacy plany zwigzane z nabywaniem srodkow trwatych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W dalszym ciagu dominujacymi zroédtami finansowania inwestycji w srod-
ki trwale przedsigbiorstw beda kapitat wiasny (56,0% wskazan) oraz kredy-
ty bankowe (24,7%), natomiast na dotacje z UE odnotowano 10,7% wskazan
(rys. 9). Rowniez w niewystarczajacym stopniu do finansowania srodkow trwa-
tych wykorzystywany byt leasing. Duzy byt udziat przedsigbiorcow, ktorzy nie
udzielili odpowiedzi w tym zakresie (33,3%).

W aspekcie przyszto§ciowym zasadniczym kryterium wyboru przez przed-
sigbiorcoOw zrodia finansowania majatku trwalego bedzie atrakcyjnos$¢ kredytow
(niskie oprocentowanie, dostgpno$¢) (34,7%) oraz poziom posiadanych wiasnych
srodkow finansowych (21,3%) (rys. 10). Takie relacje przecza w pewnym stop-
niu odpowiedziom na pytanie dotyczace przysztych zrodet finansowania zakupow
srodkow trwalych, w ktérych eksponowano wykorzystanie kapitatu wiasnego.
Uwagg zwraca niewielki udziat osob, ktore przy podejmowaniu decyzji o zroédtach
finansowania inwestycji nie uwzgledniaja sytuacji na rynku (1,7%). Wysoki byt
udzial 0sob (35%), ktdre nie udzielity odpowiedzi na to pytanie.
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Zrddta finansowania planowanych inwestycji w srodki trwate (%)
Zroédto: Opracowanie wiasne.
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WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono opinie zarzadzajacych matymi i $rednimi
przedsigbiorstwami w zakresie inwestowania w $§rodki trwale. Na podstawie
przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Odnotowano korzystne tendencje w poziomie przychodéw ze sprzedazy
przedsigbiorstw, gdyz wigkszos$¢ z nich odnotowata ich wzrost. W okoto 6%
przedsigbiorstw wystapil spadek obrotéw. Wigkszos¢ przedsigbiorstw naby-
watla $rodki trwate, co §wiadczy o ich rozwoju. Zakupy dotyczyly gtdwnie
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specjalistycznych maszyn i urzadzen oraz srodkéw transportu, co odzwier-
ciedla wspomaganie dzialalno$ci operacyjnej. Spowodowato to wydatne
zwigkszenie udziatu wartosci maszyn i urzadzen w strukturze majatku, nato-
miast zasadniczo zmniejszyt si¢ udzial budynkéw i budowli. Dominujacym
zrodlem finansowania $rodkow trwatych byt kapitat wlasny (okoto 60%).
Przedsigbiorcy uwazaja to zrodto finansowania za najbezpieczniejsze i przy-
noszace najmniej dodatkowych kosztow.

2. Przy wyborze Zrddel finansowania srodkow trwatych kierowano sig gtow-
nie ich aktualna warto$cia, natomiast na zblizonym poziomie znaczenia
w tym zakresie wymieniano bezpieczenstwo finansowania oraz dostgpnos¢
1 tatwos¢ w pozyskaniu. Zaskakujace jest przywiazywanie malej wagi do
niskiego oprocentowania i niskiego kosztu uzyskania srodkéw finansowych.
Przy nabywaniu $rodkow trwatych zarzadzajacy przedsigbiorstwami nie
korzystali z doradztwa. Korzystna sytuacj¢ odzwierciedla zamiar zwigksze-
nia skali nabywania srodkow trwatych w przysztosci, gldéwnie w okresie od
3 do 5 lat. Jako zZrddio finansowania inwestycji rzeczowych w przyszlosci
przewidywany jest gtownie kapital wlasny, natomiast mniejsze znaczenie
bedzie mial kredyt bankowy. Argumentami przemawiajacymi za wyborem
w przysztosci sposoboéw finansowania inwestycji jest stan wtasnych $rod-
kow finansowych oraz bezpieczenstwo i unikanie zadluzania sig.
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The fixed assets management in small and medium
size enterprises in Swietokrzyski region

Abstract

The elaboration estimates the managers opinion from small and medium
size enterprises in Swigtokrzyski region take into account management and
investments in fixed assets. Most of the enterprises noted increasing productive
potential as well as development. The research period were characterized by
significant increase of equipment and machine participation in assets structure of
these enterprises. This is positive trend reflected in profitable tendency increase
companies operation potential by fixed assets. The main source of financing the
fixed assets was the equity capital. The managers have been guided by the level
of cash during a selection of financial resources. The enterprises managers were
planning enhancing the level of fixed assets equipment, through equity capital
involvement, which is simply safer.



