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Innowacyjnosé przedsiebiorstw przetwérstwa
rolno-spozywczego: stan wiedzy i kierunki
dalszych badan'

Wstep

W polskim przetworstwie rolno-spozywczym dokonaty si¢ istotne i glgbo-
kie przemiany, zwiazane z urynkowieniem i prywatyzacja, w tym przy udziale
kapitatu zagranicznego. Procesy restrukturyzacji i konsolidacji przedsigbiorstw
przebiegaja jednak w réznym tempie w zaleznosci od branzy. Pomimo dokona-
nych juz znacznych zmian, polski sektor rolno-spozywczy stoi przed kolejnymi
wyzwaniami. Zwiazane sg one przede wszystkim z konieczno$cia ciaglego do-
stosowywania si¢ do ulegajacych zmianom warunkéw funkcjonowania na ryn-
ku, ktore wynikaja w duzej mierze ze zmian upodoban i wymagan klientow.

Punktem odniesienia dla wspotczesnych przedsigbiorstw sa wiec potrzeby
klientow, ktore aktywizuja przedsigbiorcow do umieszczenia swojej oferty na
rynku. Poniewaz w §rodowisku, w ktorym funkcjonuje przedsigbiorstwo, zacho-
dza zmiany, to poczatkowo przyj¢te zalozenia ulegaja ciaglej weryfikacji. Od
umiejetnosci reagowania na zachodzace zmiany uzaleznione jest funkcjonowa-
nie przedsigbiorstwa.

Nieodtacznym elementem dostosowywania do zmieniajacych si¢ warunkow
funkcjonowania jest wdrazanie innowacji. To one decyduja o tempie i kierun-
kach rozwoju, sa czynnikiem konkurencji krajowej i miedzynarodowej. Tempo
1 zakres wdrazania innowacji decyduja o przewadze konkurencyjnej przedsig-
biorstw. Swiadczy o tym kluczowa rola innowacji we wprowadzaniu na rynek
nowych produktow i ustug, czyli zaspokajaniu potrzeb, pragnien i wymagan
klientow, oraz w spelnieniu ich oczekiwan. Ponadto, dzigki innowacyjno$ci
wzrasta ogdlna efektywnos¢ przedsigbiorstw, nabiera wlasciwego wymiaru sy-
nergia migdzy poszczegdlnymi elementami organizacji, jak tez ksztattuja si¢ gu-
sty 1 upodobania klientoéw [ Wotoszyn, Ratajczak 2008, s. 13].

! Praca naukowa finansowana ze srodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-1012 jako pro-
jekt badawczy MNiSW nr N N 115 180939.
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W opracowaniu podjeto probg dokonania syntezy dotychczasowych badan
z zakresu innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz okreslenia kierunkow i obszaru
dalszych badan, z uwagi na zmieniajace si¢ otoczenie ich dziatalnosci oraz prefe-
rencje konsumentow. W tym celu przeprowadzono studia dokumentacji, ktorych
przedmiotem byly publikacje naukowe z zakresu innowacyjnosci oraz sytuacji
gospodarczej w sektorze przemystu rolno-spozywczego.

Stan wiedzy i rozwéj badan z zakresu innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Prekursor badan nad innowacjami Schumpeter [1960, s. 89—150] jako
pierwszy zauwazyl, iz ciagla ewolucja danego zjawiska czy produktu nie jest
tworzeniem nowego zjawiska ani tez nie prowadzi do szybkiego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. To przede wszystkim nowe pomysty powstate w sposob
nieciagly sa innowacjami. Innowacje, wedlug Schumpetera, to wprowadzenie
nowych produktow, nowych metod produkcji, znalezienie nowych rynkéw, zdo-
bycie nowych Zrédel surowcdéw oraz wprowadzenie nowej organizacji. Wedlug
Encyklopedii popularnej [1982, s. 294], innowacja to zmiana polegajaca na
wprowadzeniu czego$ jakosciowo nowego w danej dziedzinie zycia spoteczne-
go, a zwlaszcza w gospodarce, nowatorstwo. W wezszym znaczeniu — innowa-
cja naukowo-techniczna jest to wprowadzenie do praktyki produkcyjnej nowych
wynalazkéw technicznych lub usprawnien, ktore umozliwiaja radykalny wzrost
ilosci 1 jakosci wyprodukowanych dobr, wzrost wydajnosci pracy oraz pozio-
mu inwestycji, stworzenie lepszej technologii i organizacji produkcji. Wedhug
terminologii przyjetej przez OECD, innowacja to wdrozenie nowego lub zna-
czaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca
pracy lub w stosunkach z otoczeniem. Przyjgto, ze minimalnym wymogiem za-
istnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna byty nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla firmy. Zalicza si¢ tu
produkty, procesy i metody, ktére dana firma opracowatla jako pierwsza, oraz te,
ktoére zostaly przyswojone od innych firm lub podmiotéw [Manual 2005, s. 48].
Na wprowadzenie innowacji przez przedsigbiorstwa wptywa wiele czynnikéw. Do
podstawowych Dobiegata-Korona zalicza [1996, s. 13]:

* warunki rynkowo-instytucjonalne tworzace klimat konkurencyjnosci, pota-
czone z aktywna rolg panstwa,

* posiadane przez przedsigbiorstwo zasoby rzeczowe, kapitatowe i ludzkie,
nagromadzone doswiadczenie 1 umiejgtnosci zapewniajace zdolnos¢ do ad-
optowania innowacji i zdobywania konkurencyjnej przewagi na rynku,
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*  kulturg przedsigbiorczos$ci i system oswiaty.

Czgsto wysuwana jest teza, iz rozw0j procesOw innowacyjnych w polskich
warunkach napotyka na ograniczenia, gldwnie natury wewnetrznej, czyli bariery
wewnatrz organizacji (strach przed zmiana, niechg¢, brak przekonania). Z badan
przeprowadzonych przez Domagalska-Gredys [2008, s. 183—194] wynika, ze
w dalszym funkcjonowaniu spétdzielni dziatajacych w sferze agrobiznesu nalezy
bra¢ pod uwagg szczeg6lnie czynniki sprzyjajace tworzeniu klimatu innowacyj-
nego, tzw. pozytywnej atmosfery dla innowacji, ktora jest trwatym warunkiem
dziatalnosci innowacyjnej. Autorka wskazata rolg kadry kierowniczej, ktora ma
wplyw na wewngtrzny dynamizm innowacyjny organizacji, czyli umiejgtno$c¢
tworzenia kultury innowacyjnej w organizacji, w ktorej wszyscy czlonkowie
przyczyniaja si¢ do jej rozwoju.

Zwiazek migdzy postrzeganiem innowacji przez kadre kierownicza przed-
sigbiorstwa a innowacyjnos$cia i kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw badat
Bielski [2007, s. 180]. Okreslit, ze to przede wszystkim poglady i postawy kie-
rownictwa przesadzaja o zdolnosci konkurencyjnej przedsigbiorstw, decyduja
o wzroscie aktywnos$ci innowacyjnej oraz kondycji ekonomicznej. Stwierdzit,
ze nie wystepuje prosta relacja migdzy aktywnoscia innowacyjna a naktadami
na innowacje oraz udowodnil, Zze niekiedy wzrost naktadéow powoduje jedynie
wzrost kosztu pojedynczej innowacji, a nie wptywa na ich ilo§¢. Zauwazyl, ze
jednym z silniej pozytywnie wptywajacych na innowacyjno$¢ czynnikow jest
udziat w migdzynarodowym transferze wiedzy, czyli uczestnictwo w eksporcie.

Badania przeprowadzone przez Burawskiego i Lewczuka [2008, s. 273—
—281] wskazuja, ze do najczesciej wprowadzanych innowacji mozna zaliczy¢:
nowoczesne technologie produkcji (17,1%), zakup nowych maszyn i urzadzen
(14,6%) oraz automatyzacjg prac (13,3%). Prowadzenie nowoczesnej firmy wy-
maga od jej wlasciciela posiadania wiedzy i umiejgtnosci w zakresie korzysta-
nia z r6znych zrodet informacji o innowacjach. Wedtug autoréw, wazna bariera
rozwoju innowacyjnosci na obszarach wiejskich jest niski poziom kwalifikacji
mieszkancéw wsi, zarowno potencjalnych przedsigbiorcéw, jak i pracownikow.
Z badan wynika, ze tylko w co drugiej firmie agrobiznesu (51,2%) pracownicy
podnosza kwalifikacje, gtdwnie przez udzial w szkoleniach, targach, seminariach
1 konferencjach.

Badania Cyrek P. 1 Cyrek M. [2009, s. 7-14] wskazuja na duzy wplyw in-
nowacyjnosci na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw przemystu spozywczego.
Autorzy w artykule konkluduja, iz nieustanne u§wiadamianie koniecznos$ci po-
dejmowania nowych dziatan i okreslanie ich ptaszczyzny, kreowanie nowych za-
sad 1 wzorcow funkcjonowania, budowanie postaw innowacyjnych, rozwijanie
kompetencji i ciagle usprawnianie biezacych dziatan staje si¢ podstawa konku-
rencyjnosci rynkowe;j.
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Lechwar [2009, s. 171-178] uwaza, iz innowacyjnos¢ to w konsekwencji
konkurencyjno$¢. Autorka dodaje, iz konkurencyjnos$¢ ta moze zostac¢ osiagnigta
tylko przez sprawnie dzialajacy mechanizm instytucjonalny, na poziomie nie tyl-
ko krajowym 1 regionalnym, ale i lokalnym.

Zagadnienie instytucjonalnego wsparcia dziatan innowacyjnych w agrobiz-
nesie porusza rowniez Zuzek [2004, s. 361-365]. Autorka wskazuje, iz bariera
instytucjonalna, jaka jest brak wlasciwego tadu migdzy podstawowymi jednost-
kami agrobiznesu, ogranicza procesy budowy innowacyjnosci.

Lunarski [1998, s. 43] wskazuje na korzysci z prowadzania nowych rozwia-
zan technologicznych w firmach, szczeg6lnie w odniesieniu do wprowadzanych
innowacji z zakresu zarzadzania jakoscia. Na ten aspekt zwraca rowniez uwage
Kasprzyk [2009, s. 239-250]. Autor poddaje analizie inwestycje w przetwoOrstwie
zb6z oraz bada innowacyjnos¢ w zakresie rozwoju produktéw zbozowych na
rynku. Wiele miejsca poswigca badaniu bezpieczenstwa w przemysle zbozowo-
mitynarskim oraz systemow zapewnienia jakos$ci i zarzadzania jako$cia. Kasprzyk
wyraza opinig, iz po wejsciu Polski do Unii Europejskiej wzrosty znaczaco szan-
se na popraw¢ konkurencyjnosci polskiego sektora zbozowego. Podjete dziata-
nia innowacyjne w przemysle zbozowo-mtynarskim pozwalaja duzym i srednim
przedsigbiorstwom skutecznie konkurowaé (kosztowo) na rynkach unijnych.
Dostep do srodkéw wspolnotowych stat si¢ waznym narzedziem wspierajacym
proces modernizacji, automatyzacji i informatyzacji przedsigbiorstw przetwor-
stwa zbozowego. Autor zwraca uwage, iz wprowadzenie nowych technologii do
branzy jest czynnikiem stymulujacym rozwdj tradycyjnej oferty rynkowe;j i do-
stosowanie jej do rosnacych wymagan klientow oraz stwarza perspektywy na
opracowanie nowych konkurencyjnych produktow.

Pie$niarska [2009, s. 137—-147], na podstawie analizy wybranej piekarni, po-
dejmuje problem innowacyjnosci w branzy piekarniczej, zwracajac uwage na
dywersyfikacje i promocj¢ asortymentu, jako dziatan ukierunkowanych na pozy-
skanie lojalnos$ci klienta oraz na modernizacj¢ wyposazenia technicznego, beda-
cego podstawa ksztattowania jakosci wyrobow piekarniczych.

Wierzbinski [2009, s. 104—116] piszac o innowacjach w sposobie zarzadza-
nia tancuchem dostaw wskazuje, ze nowoczesne metody nie tylko wprowadzaja
nowe rozwiazania do sfery zycia gospodarczego, ale rowniez przesuwaja gra-
nice 1 przez to staja si¢ wyznacznikami trendow. Na rodzaje innowacji wpro-
wadzonych w przemys$le owocowo-warzywnym wskazuje Cholewiak [2009,
s. 225-238], opisujac innowacje produktowe oraz techniczne i technologiczne
wprowadzone w spotce HORTINO ZPOW Lezajsk.

W badaniach z zakresu innowacyjnosci podejmowano réwniez problem fi-
nansowania przedsigwzig¢¢ innowacyjnych, ochrony praw wiasnosci intelektu-
alnej oraz stymulowania naptywu inwestycji do sektorow wysokich technologii
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[Gorzynski, Woodward 2003, s. 9-60]. Badania przeprowadzono w odniesieniu
do regionalnych systemoéw wsparcia dzialalnosci innowacyjnej, sektora badaw-
czo-rozwojowego oraz krajowego sektora telekomunikacyjnego i jego otoczenia
instytucjonalno-prawnego. Opracowanie to wskazuje na pilng potrzebg badania
zjawisk transferu rozwigzan innowacyjnych w gospodarce. Nie zostalo w nim
jednak zawarte zadne nawiazanie do branzy agrobiznesu, ktora stanowi wazna
czgs$¢ polskiej gospodarki.

Balcerowicz, Peczkowski i Wziatek-Kubiak [2009, s. 5] zwracaja uwagg, ze
analizy innowacji skupiajg si¢ gtownie na przemysle zaawansowanych technolo-
gii. Autorzy wykazali, 1z rozw¢j nisko- oraz $rednio technologicznie zaawanso-
wanego przemystu bazuje takze na innowacjach. Badanie miato na celu pokaza-
nie réznic we wzorcach innowacji wsrdd firm produkcyjnych (préba obj¢la 358
obiektéw) operujacych w nisko i $rednio (artykuty spozywcze, napoje, motory-
zacja) oraz wysoko (farmaceutyka, elektronika) technologicznie zaawansowa-
nych sektorach gospodarki w Czechach, na Wegrzech i w Polsce. Uwzgledniono
naktady na innowacjg, kooperacje¢ migdzy firmami w zakresie B&R, korzysci
z kooperacji z partnerami biznesowymi, efekty wdrozenia innowacji oraz kon-
kurencj¢ migdzynarodowa.

Klerks i Leeuwis [2008, s. 260—276] zauwazyli, iz prywatyzacja badan rol-
niczych i rozbudowa zaktadow na catym $wiecie doprowadzity do rozwoju ryn-
ku ustug majacych na celu wspieranie innowacji rolniczych. Autorzy stwierdzili,
1z organy posredniczace w transferze innowacji przyczyniaja si¢ do tagodzenia
wielu ograniczen, ktore pojawity si¢ zarowno dla strony popytu, jak i podazy na
rynku B&R 1 KIBS (knowledge intensive business services). Moga one utatwic¢
tworzenie i utrzymanie sieci innowacji, a dzigki temu odegra¢ wazna rolg w sek-
torze rolnym, w ktorym przedsigbiorczos¢ 1 innowacje sa postrzegane jako waz-
ne elementy budowy przewagi konkurencyjnej. Autorzy konkluduja, iz panstwo
powinno odgrywac rolg ,,organizatora rynku” przez finansowanie przedsigwzigc
innowacyjnych oraz organéw posredniczacych w transferze innowacji.

Verhees, Meulenberg i Pennings [2009, s. 772—777] wskazali, iz mimo po-
wszechnego wykorzystywania prognoz dotyczacych ekonomicznych wynikow
przedsigbiorstw, podejmowanych jest zaskakujaco niewiele badan na temat ma-
tych firm i ich oczekiwan co do wydajnosci. Artykut przyczynit si¢ do zmniejsze-
nia tej luki przez analizg oczekiwan wynikow menedzeréw matych firm dziata-
jacych na rynku ekstremalnych/radykalnych innowacji produktowych. Autorzy
zaproponowali model 1 hipotezy, ktore wyjasniaja oczekiwania menedzerow co
do wydajnosci ich firmy w oparciu o biezacy sukces, radykalne innowacje pro-
duktowe oraz zmienne, ktére charakteryzuja zdolno$¢ przedsigbiorstwa do re-
agowania na potrzeby klientoéw w odniesieniu do innowacji produktowych. Wy-
niki wskazuja, ze oczekiwania dotyczace wydajnos$ci w matych firmach sa tylko
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w ograniczonym stopniu ekstrapolacja obecnego sukcesu, znaczacy wpltyw na
zmiang podej$cia do wydajnosci maja radykalne innowacje produktowe 1 zdol-
no$¢ do reagowania na potrzeby klientow. I to one odgrywaja gtéwna rolg w po-
dejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Menrad [2004, s. 845—878] dokonat analizy systemu innowacji w przemysle
spozywczym w Niemczech. Autor szczegdtowo zbadat sposob generowania wie-
dzy w organizacjach badawczych, finansowanie takich dziatan, jak réwniez roz-
woj wiedzy naukowej, majacy znaczenie dla przemystu spozywczego, ale poddat
réwniez analizie strukture i dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemysto-
wych. Wedlug Menrada, w najblizszych latach przemyst spozywczy bedzie miat
do czynienia z wieloma nowymi rozwigzaniami naukowymi i technologicznymi.
Poza nowoczesna biotechnologia i zywnoscia funkcjonalng dotyczy to w szcze-
golnosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych, procesu automatyzacji
przetworstwa spozywczego oraz technik pakowania. Rozwijanie i doskonalenie
kompetencji w celu wdrozenia nowych mozliwosci technologicznych bedzie
jednym z najwazniejszych zadan dla wielu niemieckich firm przemystu spozyw-
czego w najblizszych latach. Autor wskazuje jednak, iz zadanie to nie moze by¢
zrealizowane pomyslnie bez wewnetrznych zdolnosci przedsigbiorstwa do dzia-
falnosci B&R. Oznacza to, ze przemyst spozywczy nie bedzie w stanie adapto-
wac istniejacych mozliwosci technologicznych bez sukcesywnego rozszerzenia
budzetu na badania i rozw6j w nadchodzacych latach.

Alfranca, Rama oraz von Tunzelmann [2004, s. 599-614] poddali analizie
migdzynarodowe firmy rolno-spozywcze z punktu widzenia liczby patentéw pro-
jektowych i produktowych. Badania przeprowadzono na probie 16 698 patentow
w Stanach Zjednoczonych w latach 1977-1994 (103 najwigksze na §wiecie firmy
produkujace zywno$¢ i napoje). Tylko niewielka liczba patentéw (6% badanych
patentéw produktowych i 1,6% patentéw projektowych) daje efekty dtuzej niz
4 lata, a dlugos¢ czerpania korzysSci z innowacji nie jest zwiazana z wielkoscia
przedsigbiorstwa lub typem podsektora gospodarki zywnos$ciowe;.

Stan sektora w Polsce a koniecznos¢ dalszych badan

W Polsce w ostatnich latach dokonano znacznej modernizacji sektora rolno-
spozywczego. Od potowy lat 90. XX wieku do 2008 r. w przemyst rolno-spo-
zywczy zainwestowano prawie 75 mld zt, z czego ponad 10,6 mld zt w przemysle
migsnym, po okoto 9 mld zt w przemysle mleczarskim i zbozowo-mtynarskim
oraz ponad 1,9 mld zt w przemysle drobiarskim [Rembeza, Seremak-Bulge 2009,
s. 70]. Dziatalnos$¢ inwestycyjna w sektorze znaczaco podniosta jego potencjat pro-
dukcyjny, ktory nie jest w petni wykorzystany. Sytuacja taka ma miejsce przede
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wszystkim w przemysle migsnym, w ktérym wykorzystanie zdolnosci produk-
cyjnych wynosito pod koniec pierwszej dekady XXI wieku od 25-30% (uboje
bydta, produkcja konserw) do 45-65% (uboje trzody chlewnej, rozbiory, produk-
cja wedlin). Niepelne wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnych dotyczy rowniez
drobiarstwa 1 przetworstwa mleka, w przypadku ktorych potencjal produkcyjny
wykorzystywany jest w ostatnich latach w 60-70%. W pierwotnym przetwor-
stwie zboz (przechowalnictwie, produkcji makarondéw oraz pasz) wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych wynosi $rednio 70-75%. Powazniejszy problem doty-
czy natomiast mtynarstwa, w ktorym wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
nie przekracza 65%. Prowadzone na duza skalg inwestycje oraz modernizacja
linii technologicznych doprowadzily do unowocze$nienia przetworstwa, a tym
samym do podniesienia standardow jakosciowych i weterynaryjnych. Skutkiem
tego byta poprawa w saldzie obrotdow w handlu zagranicznym oraz rozszerzenie
asortymentu produkowanych wyrobow.

Wazne jest w zwiazku z tym prowadzenie badan przedsigbiorstw w zakresie
wdrazania nowych, innowacyjnych rozwiazan technologicznych i organizacyjnych
w celu utrzymania, a nawet poprawy zdobytej pozycji konkurencyjnej na rynkach
krajowych i europejskich. Uzyskana w badaniach wiedza bgdzie miata przetozenie
na zastosowanie praktyczne przez ukierunkowanie doradztwa dla przedsigbiorstw,
wskazanie obszarow ich dziatalnosci, w ktoérych moga by¢ dokonywane efek-
tywne ekonomicznie inwestycje w zakresie innowacyjnosci oraz wykorzystania
juz posiadanego potencjatu wytworczego. Wyniki badan powinny z jednej strony
umozliwia¢ stworzenie rankingu przedsigbiorstw pod wzgledem ich innowacyjno-
sci 1 efektywnosci, z drugiej natomiast dostarcza¢ informacji, czy i w jakim stop-
niu dzialalno$¢ innowacyjna podnosi efektywnos¢ przedsigbiorstw, co w okresie
trudnosci finansowych 1 silnej walki konkurencyjnej jest jednym z wazniejszych
czynnikow dziatalno$ci na rynku. W powyzszym kontekscie ich celem moze by¢
réwniez okreslenie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw przemystu rolno-spo-
zywczego w poroOwnaniu z przedsigbiorstwami z pozostatych krajow UE.

Okreslenie skali i kierunkow dziatan innowacyjnych przyczynia si¢ do
zwigkszenia szans niezakldconego funkcjonowania przedsigbiorstw, co zwia-
zane jest z zachowaniem stabilnosci zatrudnienia. W zwiazku z tym badania
w zakresie innowacyjnosci moga by¢ rowniez zrodtem informacji dotyczacych
ksztattowania si¢ popytu na pracg w regionach, w ktérych polozone sa badane
przedsigbiorstwa. Badania sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw beda miaty
ponadto znaczenie dla okreslenia mozliwosci wplywow podatkowych do budze-
tow lokalnych i centralnych.

Wieloaspektowe podejscie do zagadnienia innowacyjnosci przedsigbiorstwa
wynika z faktu, iz funkcjonuje ono w otoczeniu. Mozna je w zwiazku z tym
traktowa¢ jako otwarty element, w ktorym strumienie informacyjne, masowe
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(surowce, potprodukty, komponenty) i energetyczne podlegaja przetworzeniu na

sfer¢ marketingowa. Otwarto$¢ systemu oznacza, ze przedsigbiorstwo pozostaje

pod wptywem srodowiska, przyjmujac sygnaty i reagujac na nie przez dostgpne

instrumenty oraz wptywajac w ten sposob na jego ksztalt [Bielski 2007, s. 180].
W obecnych czasach bycie przedsigbiorstwem innowacyjnym staje si¢ po-

wszechna koniecznos$cia. Z badan przeprowadzonych przez Petersa 1 Watermana

[1982, s. 3-29] wynika, ze amerykanskie firmy odnoszace sukces na rynku wpro-

wadzaja innowacje we wszystkich sferach dziatalnosci: od kreowania nowych

produktoéw, przez doskonalenie organizacji, az do strategii. Wynika z tego, ze
gléwnym celem badan powinno by¢ okreslanie poziomu innowacyjnosci przed-
sigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego oraz czynnikoéw ja ksztattujacych.

Wazna jest rowniez kwestia zalezno$ci migdzy skala dzialan innowacyjnych

a efektywnos$cia funkcjonowania przedsigbiorstw. Mozna w zwiazku z powyz-

szym sprecyzowac nastgpujace cele szczegdlowe badan w zakresie innowacyj-

nos$ci przedsigbiorstw:

*  Wyznaczenie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
SpOZywWCZego.

e Okreslenie zewnetrznych 1 wewnetrznych czynnikéw wplywajacych na po-
ziom innowacyjnosci.

*  Okres$lenie miar stuzacych wyznaczeniu poziomu innowacyjnosci przedsig-
biorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacji w zakresie produktow
i technologii.

e Zbadanie poziomu efektywnoS$ci przedsigbiorstw oraz stworzenie ich ran-
kingu.

e Okreslenie zwiazku innowacyjnosci przedsigbiorstw z efektywnoscia ich
funkcjonowania.

e  Okreslenie dziatan podejmowanych przez przedsigbiorstwa przetwoOrstwa
rolno-spozywczego, majacych na celu lepsze wykorzystanie posiadanego
potencjatu i mozliwosci rozwojowych.

Przy powyzszym podejs$ciu do badan innowacyjnosci przedsigbiorstwa nale-
7y przyjac nastgpujace zatozenia badawcze:

*  Glowna przyczyna dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw jest potrzeba
uzyskania lepszej pozycji konkurencyjnej na rynku.

*  Podnoszenie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego wplywa na zwigkszenie ich efektywnosci.

» Skala i kierunki dziatan innowacyjnych w przedsigbiorstwach sa zr6znico-
wane w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Efektem koncowym badan bgdzie okreslenie stanu i1 efektywnos$ci wdraza-
nych innowacji w przedsigbiorstwach przemystu rolno-spozywczego oraz okre-
$lenie kierunkow zmian w tym zakresie.
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WhiosKi

1. Badania dotyczace zagadnien innowacyjnosci w wigkszosci skupiaja si¢ na
analizie branz zaawansowanych technologii, a we wspotczesnej gospodar-
ce innowacyjno$¢ stata si¢ bardzo waznym elementem dziatania wszystkich
przedsigbiorstw. Wéroéd opracowan z zakresu innowacyjnosci zauwazalny
jest niedostatek badan w obszarze agrobiznesu, a w szczegolnosci przemystu
rolno-spozywczego.

2. Dotychczasowe badania skupiaja si¢ gldwnie na ocenie poziomu innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw, czgsto bazuja na analizie pojedynczych jednostek
(case study), nie oddajac zaleznosci zachodzacych w poszczegdlnych bran-
zach. Niedostatecznie rowniez wyjasniaja sposob uzyskania pozycji przed-
sigbiorstwa na rynku, jak rowniez nie precyzuja w peini dziatan czy tez
kierunkow dalszego funkcjonowania w celu utrzymania zdobytej pozycji,
zwlaszcza w warunkach zaistniatego kryzysu finansowego. Niewiele jest ba-
dan dotyczacych wptywu innowacyjnosci na efektywno$¢ funkcjonowania
przedsigbiorstw. Wynika z tego, iz badania dotyczace innowacyjnosci w sek-
torze rolno-zywnosciowym sa jednym z wielu waznych wyzwan stojacych
przed badaczami, w tym rowniez ekonomistami analizujacymi prawidtowo-
$ci rozwoju sektora.

3. Dalsze badania powinny dostarczy¢ wiedzy z zakresu rozwigzan innowacyj-
nych wystepujacych w przedsigbiorstwach wybranych obszarow przemystu
rolno-spozywczego. Pozwola one wypetni¢ lukg¢ badawcza w tej dziedzinie
1 diagnozg istniejacego stanu oraz na rekomendacje 1 wskazanie kierunkow
rozwoju, z uwzglednieniem specyfiki badanej branzy. Z przegladu literatury
wynika, iz tego typu analiza nie byta do tej pory przeprowadzana w przed-
sigbiorstwach agrobiznesu.

4. W badaniach powinien zosta¢ uwzgledniony aspekt stosowania efektywnej
wspotpracy wszystkich ogniw tancucha dostaw przetworstwa rolno-spozyw-
czego przez stosowanie nowoczesnych rozwiazan technologii informacyj-
nych. Powszechnie uwaza sig, ze stosowanie odpowiednich, nowoczesnych
rozwigzan w polskich przedsigbiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego
poprawitoby ich pozycje na rynku. Jednak, jak wynika z przegladu literatu-
ry, w Polsce istnieja nieliczne opracowania naukowe z tego zakresu, badz
dostarczaja one jedynie informacji dotyczacych poziomu innowacyjnosci,
bez wskazania kierunkow rozwoju. Badania powinny obja¢ rowniez transfer
wiedzy z zakresu rozwigzan innowacyjnych do przedsigbiorstw przetwor-
stwa rolno-spozywczego, co w nastgpstwie przetozy si¢ bezposrednio na
podniesienie poziomu ich konkurencyjnosci.
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Innovation for permanent changes of the food-
-processing industry — dokumentation study
and perspectives

Abstract

The aim of this papers is to assess the importance of innovation for perma-
nent changes of the food-processing industry. The authors note that innovations
determine the dynamic and directions of firm development and they are the factor
of domestic and international competitiveness. Furthermore, the innovativeness
leads to the increase of firm efficiency and synergy between particular elements
of the organization. Finally, the innovations shape the tastes and inclinations of
consumers.
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The above evaluation was made on the basis of existing research outcomes
for the firm innovativeness. In consequence, the authors also defined the list of
potential research areas, which should be investigated in respect of changeabil-
ity of the firm activity environment and consumer preferences. For this reason
the authors have made the documentation study of publications, which were
focused on innovativeness, modernization and economic situation of food-
processing industry.



