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Elementy systemu kontrolno-ostrzegawczego
w zarzadzaniu finansami

Wstep

Menedzerowie finansowi w celu bardziej efektywnego zarzadzania finansa-
mi przedsigbiorstwa wykorzystuja miedzy innymi informacje generowane przez
wskazniki finansowe dotyczace rentownosci, pltynnosci finansowej, zadluzenia
1 sprawnosci dziatania przedsigbiorstwa, ktore tworza system miar kondycji fi-
nansowej. W klasycznej analizie finansowej mierniki finansowe [por. Leksykon
rachunkowosci 1996, s. 120, 121] i obliczone warto$ci wskaznikéw bez zasto-
sowania odpowiedniej procedury ich interpretacji i analizy sa mato uzyteczne
[por. Kowalak 2003, s. 97]. Dlatego tez mierniki 1 wskazniki tworzace system
miar nalezy odpowiednio sklasyfikowa¢ oraz zaproponowac dla nich stosow-
ne metody kontroli ich poziomu i poréwnan z wielkosciami okreslonymi jako
wzorcowe lub pozadane wartosci miar kondycji finansowej. Wartosci wzorcowe,
(pozadane) moga by¢ wielko$ciami planowanymi, moga reprezentowac normy,
sugestie ekspertow (praktykdéw) co do ich poziomu lub wskazniki struktury albo
tez przedziaty dopuszczalne dla wybranych miernikow (wskaznikow).

Na podstawie obliczonych wartosci wskaznikow finansowych opisujacych
sytuacje finansowa przedsigbiorstwa i poroOwnania ich z pozadanymi wartoscia-
mi miernikéw kondycji system moze emitowac sygnaly ostrzegawcze, gdy zo-
staje naruszona (zachwiana) kondycja przedsigbiorstwa. Sygnaty ostrzegawcze
powinny by¢ emitowane rowniez wowczas, gdy relacje wielkosci ekonomicz-
nych albo wskaznikoéw uznawane za naturalne, uzasadnione (pozadane) zostaja
naruszone. Zadaniem systemu kontrolno-ostrzegawczego jest wigc sygnalizo-
wanie pojawiajacych si¢ zagrozen wewnatrz przedsigbiorstwa spowodowanych
migdzy innymi zmianami plynacymi z otoczenia zewngtrznego i dawanie im-
pulsu menedzerom do podejmowania stosownych dziatan. Innym sposobem re-
alizacji funkcji kontrolno-ostrzegawczej jest analiza relacji miernikow w kon-
tekscie wzorcowych uktadow nieréwnosci [Kopinski 2010], ktorych naruszenie
moze oznacza¢ nie tylko chwilowe problemy w zakresie zarzadzania finansami.
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Waznym i trudnym zadaniem staje si¢ ustalenie standw uznanych za normalne
z punktu widzenia obserwowanych wskaznikow (miernikow) jako dopuszczal-
nych, dolnych i gérnych warto$ci. Ponadto, w zmieniajacych si¢ ciagle warun-
kach funkcjonowania przedsigbiorstwa i jego otoczenia zaréwno wzorce, jak
1 dopuszczalne dolne i goérne granice wartosci wskaznikow kondycji finansowej
powinny podlega¢ okresowej korekcie.

System miar kondycji finansowej i ich klasyfikacja

System miar kondycji finansowej sktada si¢ z 4 nastgpujacych znanych
z literatury grup wskaznikow:

1) wskazniki rentownosci,

2) wskazniki ptynnosci finansowej,

3) wskazniki zadhuzenia przedsigbiorstwa,

4) wskazniki sprawno$ci dziatania.

Jest to tradycyjny podziat wskaznikow, natomiast na potrzeby wspomagania
mechanizmu ostrzegania przedsigbiorstwa przed niekorzystnymi tendencjami
wskazniki finansowe dzieli si¢ na stymulanty, destymulanty i nominanty. System
miar kondycji finansowej powinien zosta¢ opracowany w wersji komputerowe;j,
umozliwiajacej wykorzystanie narzedzi multimedialnych w emitowaniu sygna-
tow ostrzegawczych.

Stymulanty sa to te wskazniki finansowe, ktorych wzrost jest pozytyw-
nym trendem w rozwoju zjawiska, np. wskazniki rentownosci, produktywnosci.
Upraszczajac, mozna stwierdzi¢, ze jezeli wartos¢ tych wskaznikow rosnie, to
przypuszczalnie kondycja finansowa przedsigbiorstwa ulega poprawie. W prze-
ciwnym przypadku uruchamiany jest sygnat dzwigkowy, a warto$¢ wskaznika
wyswietlana jest w kolorze czerwonym jako ostrzezenie przed prawdopodobnie
pogarszajaca si¢ kondycja finansowa przedsigbiorstwa.

Destymulanty to takie wskazniki, ktorych spadek jest pozytywnym trendem
w rozwoju zjawiska, np. wskazniki rotacji zapasoOw czy naleznosci w dniach.
Upraszczajac analogicznie, mozna stwierdziC, ze jezeli warto$¢ tych wskazni-
kow maleje, to przypuszcezalnie kondycja finansowa przedsigbiorstwa ulega po-
prawie. W przeciwnym przypadku uruchamiany jest sygnat ostrzegawczy przed
prawdopodobnie pogarszajaca si¢ kondycja finansowa przedsigbiorstwa.

Nominanty sa to te wskazniki, ktorych warto$ci powinny miesci¢ sig
w okreslonym przedziale liczbowym, np. wskazniki ptynno$ci finansowej I, II
1 III stopnia. Jezeli wskazniki te spelniaja zadane warunki, to ptynno$¢ finanso-
wa pozostaje na zadowalajacym poziomie, a tym samym kondycja finansowa
w tym zakresie nie pogarsza sig. Jezeli natomiast wartos¢ wskaznika wzro$nie
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powyzej gérnej granicy albo obnizy si¢ ponizej dolnej, to wysytany jest sygnat
ostrzegawczy do menedzera finansowego o pogorszeniu si¢ sytuacji finansowej

przedsigbiorstwa.

Przyporzadkowanie wskaznikéw do jednej z trzech kategorii wraz z krotka
ich interpretacja zamieszczono w tabeli 1.

Tabela 1
Wskazniki w systemie SKF i ich interpretacja
Nazwa Interpretacja Typ wskaznika
1 2 3
Rentownost aktywow Wielkosc¢ zyslr(u. netto, ja.kl przypada na jed-
nostke wartosci zaangazowanego w przed- | Stymulanta
(ROA) - . .
siebiorstwie aktywa ogotem.
o . Udziat zysku po opodatkowaniu w wartosci
Rentowno$c¢ sprzedazy . L . .
sprzedazy, czyli jakg marze zysku przynosi | Stymulanta
netto (ROS) s .
dana wartos¢ sprzedazy.
Odzwierciedla polityke cen przedsigebiorstwa
Rentownosé sorzedaz oraz zysk, jaki generuje ono przez okreslong
P Y | wielkos¢ sprzedazy. Wielkos¢ tego wskazni- | Stymulanta
brutto . . . .
ka jest niezalezna od stopy opodatkowania
zysku.
Pozwala okresli¢ stope zysku, jakg przyno-
iy . si inwestycja w dane przedsiebiorstwo. Im
Rentownos¢ kapitatu o . ; .
wartos¢ wskaznika zwrotu jest wyzsza, tym | Stymulanta
wiasnego (ROE) - . e
korzystniejsza jest sytuacja finansowa przed-
siebiorstwa.
Produktywnos¢ srodkow I’Ie ZJ{Ot’ZyCh przychodu netto generuje 1 z Stymulanta
trwatych netto Srodkow trwatych netto.
Produktywnos$¢é majatku | lle g%otych przychodu otrzymuje sie z 1 zt Stymulanta
obrotowego majatku obrotowego.
Produktywnosé aktyw6w lle z%ot’ych pr’zychodu dostarcza 1 zt wartosci Stymulanta
aktywow ogdtem.
Sprzedaz na 1 zatrudnio- Wskaznik wydgmosm, ktory mierzy przycho-
dy ze sprzedazy przypadajace na 1 zatrud- | Stymulanta

nego

nionego.

Rotacja zapaséw ogotem
(w dniach)

Okresla, co ile dni srednio przedsiebiorstwo
odnawia swoje zapasy dla zrealizowania
okreslonej sprzedazy.

Destymulanta

Rotacja zapaséw mate-
riatowych (w dniach)

Wykazuje, ile Srednio dni zapasy materiato-
we przechowuje sie w magazynach.

Destymulanta

Rotacja nalezno$ci
(w dniach)

Okresla $rednig ilos¢ dni sprzedazy, za ktdrg
nie uzyskano jeszcze zapftaty.

Destymulanta

Rotacja zobowigzan
(w dniach)

Wskazuje, jaki jest sredni czas regulowania
zobowigzan w przedsiebiorstwie.

Stymulanta
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cd. tabeli 1

1

2

3

Rotacja zobowigzan
z tytutu dostaw (w dniach)

Informuje o $redniej dtugosci cyklu rozliczenio-
wego z dostawcami materiatdw i surowcow.

Stymulanta

Cykl $rodkéw pieniez-
nych (w dniach)

Obrazuje czas, jaki uptywa od momentu od-
ptywu gotowki przeznaczonej na regulowanie
zobowigzan do momentu przyptywu gotowki
z tytutu sptaconych naleznosci.

Destymulanta

Udziat kapitatu wtasnego
w kapitale catkowitym

Okresla udziat kapitatu wlasnego w kapitale
catkowitym przedsiebiorstwa.

Stymulanta

Wskaznik poziomu zadtu-
zenia

Okresla stopien zaangazowania kapitatu
obcego w stosunku do kapitatu wiasnego,
a wiec takze mozliwosci pokrycia zobowia-
zanh kapitatami wiasnymi.

Destymulanta

Wskaznik zadluzenia
dtugoterminowego

»Wskaznik dtugu” lub ,wskaznik ryzyka”.
Jako zobowigzania dtugoterminowe przyjmo-
wane sg wszystkie zobowigzania z terminem
ptatnosci przekraczajgcym 1 rok.

Destymulanta

Uproszczony strumien gotowki (z zyskiem

z dziatalno$ci operacyjnej.

Cash flow brutto brutto) z dziatalnosci operacyjnej generowa- | Stymulanta
ny przez przedsigbiorstwo.
Cash flow netto Nadwyzka finansowa (z zyskiem netto) Stymulanta

Dynamika zadtuzenia

Udziat zadtuzenia netto w nadwyzce finan-
sowej, czyli jaka czes¢ zadtuzenia moze by¢
pokryta przez strumienn gotéwki z przepty-
wow ogotem.

Destymulanta

W jakim stopniu srodki trwate sg odnawiane

(I stopnia)

ekwiwalentami, a wiec aktywami najbardziej
ptynnymi.

Poziom inwestycji . . Stymulanta
przez inwestycje.
Wskaznlk p I)_/nr.wsc'l Stopien pokrycia zobowigzan krotkotermino- .
finansowej biezacej N Nominanta
. wych majatkiem obrotowym.
(Il stopnia)
Wskaznik plynnosci Okrgsla stopien pokrygla zobownq;an krétko- _
B ) terminowych aktywami obrotowymi z wytacze- | Nominanta
biezacej (Il stopnia) . . . P .
niem najmniej ptynnej ich czesci, tj. zapasow.
ptynnosci biezgcej a poKryte g al'lel Nominanta

Wartos¢ kapitatu obroto-
wego

Wartos¢ kapitatu obrotowego pozostajgcego
w dyspozycji.

Stymulanta/
Destymulanta

Wskaznik pokrycia majat-
ku obrotowego kapitatem
obrotowym

Okresla, jaka czes¢ majatku obrotowego jest
finansowana przez kapitat obrotowy.

Stymulanta/
Destymulanta

Wskaznik pokrycia akty-
wow kapitatem obrotowym

Okresla, jaka czes¢ aktywow przedsiebior-
stwa ma pokrycie w kapitale obrotowym.

Stymulanta/
Destymulanta

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Kopiniski 2001, s. 215-218].
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Przyktadowo w systemie komputerowym, ktory bytby implementacja opi-
sanego wyzej systemu miar kondycji finansowej przedsigbiorstwa, prezentacja
wskaznikow 1 ostrzeganie moga by¢ realizowane w wersji automatycznej oraz
w wersji konwersacyjnej. W opcji automatycznej po podaniu daty samoczynnie
przegladane sa wartosci wskaznikow i jezeli nastapito pogorszenie relacji ekono-
micznych w przedsigbiorstwie, to wysylany jest sygnal dzwigkowy, a na monito-
rze wskaznik ten manifestuje si¢ w kolorze czerwonym. Powinno to by¢ sygna-
tem ostrzegawczym dla kierownictwa przedsigbiorstwa i powodem do podjgcia
decyzji majacych na celu poprawg sytuacji finansowej w tym zakresie. W wersji
konwersacyjnej uzytkownik moze wybra¢ z jednopoziomowego lub dwupozio-
mowego menu dowolny wskaznik i odczyta¢ jego warto$¢ w ostatnim okresie.
Ponadto, warto$ci wskaznikow w okresach poprzednich prezentowane sa na
histogramie albo na histogramie podwdjnym, czyli na tle wartosci wskaznika
w roku ubiegtym. Obserwacja warto$ci wskaznika w opcji konwersacyjnej od-
bywa sig selektywnie, nie jest konieczne przejscie przez wszystkie rozgal¢zienia
struktury drzewiastej i przegladanie kolejno wszystkich wskaznikow. Wystepuje
w tym miejscu pelna dowolno$¢ i wyprowadzanie wartosci wskaznika powinno
wynikac z autentycznej potrzeby audytora, ktory dokonuje oceny kondycji finan-
sowej firmy (przedsicbiorstwa).

Na potrzeby kadry zarzadzajacej mozna wyr6zni¢ ponadto 2 poziomy waz-
nosci wskaznikow:

A. Wskazniki I poziomu, decydujace w gtdéwnej mierze o biezacej kondycji
finansowej przedsigbiorstw, ich warto$§¢ powinna by¢ monitorowana (nie rza-
dziej jak 1 raz w dekadzie, a nawet czgs$ciej) przez Sciste kierownictwo. Do grupy
tej mozna zaliczy¢ nastgpujace wskazniki:

1) wskaznik rentownosci sprzedazy netto,

2) wskaznik rentownosci kapitalu wtasnego,

3) wskaznik rotacji zapasow ogdtem w dniach,

4) wskaznik rotacji naleznosci w dniach,

5) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach,

6) wskaznik ptynnos$ci biezacej I stopnia.

B. Wskazniki II poziomu, mniej wazne w krotkim horyzoncie czasowym ze
wzgledu na ich stabilnos¢, do ktorych zalicza sig¢ pozostate wskazniki niewymie-
nione w wykazie A. Wartos¢ tych wskaznikow, a takze wskaznikoéw I poziomu
powinna by¢ obserwowana przez menedzeréw finansowych w przedsicbiorstwie
co miesiac, kwartal, pétrocze i rok.
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Elementy systemu kontrolno-ostrzegawczego

Podstawa systemu kontrolno-ostrzegawczego sa wskazniki obliczane w za-
lezno$ci od potrzeb dla okresow dziennych, dekadowych, miesiecznych, kwar-
talnych i rocznych na podstawie danych rzeczywistych (z wykonania). Obliczone
warto$ci wskaznikow jednego rodzaju tworza szereg czasowy, ktorego elementy
dotycza np. poszczegdlnych miesigcy (szeregi czasowe danych miesigcznych)
lub kwartatow (szeregi czasowe danych kwartalnych).

W systemie ostrzegawczym moga okazac si¢ niezbgdne takze odpowiedni-
ki wskaznikow finansowych reprezentujace wartosci planowane, postulowane
(normy), a takze srednie wskazniki dla analizowanego sektora przedsigbiorstw
lub danej branzy.

Jak juz wspomniano, waznym podzialem wskaznikéw kondycji finansowej
przedsigbiorstwa dla realizacji procedury ostrzegania jest klasyfikacja zbioru
wskaznikow na stymulanty i destymulanty. R6znig si¢ one sposobem oddziaty-
wania na poziom rozwoju badanych obiektow, w tym wypadku przedsigbiorstw.
Stymulanty dziataja w sposob pobudzajacy przedsigbiorstwo, destymulanty za$
wplywaja hamujaco na osiagany przez przedsigbiorstwo stopien rozwoju. Wy-
magania stawiane stymulantom i destymulantom mozna sprecyzowac nastgpuja-
co [Kopinski 2001, s. 220]:

— dla stymulant:

v (ij >= er)jmsé(’)r
era XS_]

co oznacza, ze obiekt oy dominuje nad obiektem , (lub obiekt ®, jest domino-
wany przez obiekt wg), co zapisuje si¢ symbolicznie w4 § ®,, jesli

ij > = er

przy czym X; i X;; mozna traktowac jako wartos¢ j-tego wskaznika w dwoch
réznych obiektach (przedsigbiorstwach) albo jako wartos$¢ j-tego wskaznika
w tym samym przedsigbiorstwie w réznym okresie;

— dla destymulant:
v (Xs_] <= er) = O (2 (ON
er: XSJ

Wystepuja réwniez niekiedy cechy (wskazniki) o trudnym do sprecyzo-
wania, czgsto niejednoznacznym sposobie oddzialywania na poziom rozwoju
obiektow, tzn., ze moga naleze¢ w pewnym przedziale do stymulant, a w innym
do destymulant. Wartosci rozdzielajace przedziat na dwa podprzedziaty sa trudne
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do wyznaczenia. Dla celow kontrolno-ostrzegawczych powinno si¢ uwzgledniaé
jedynie te wskazniki, ktére mozna jednoznacznie zaliczy¢ do stymulant badz
destymulant. W celu uzupeienia tego podziatu wprowadza si¢, jak stwierdzo-
no wcezesniej, klasg nominant. Nalezy przypomnie¢, ze nominanty sa to takie
wskazniki, ktorych warto§¢ powinna ksztattowaé si¢ w pewnym przedziale licz-
bowym i wéwczas sprzyjaja one rozwojowi przedsigbiorstwa, czyli kazda nomi-
nanta ma ustalony wzorzec w postaci dolnej i gérnej wartosci granicznej. Do tej
klasy zaliczy¢ mozna np. wskazniki ptynnosci, dla ktoérych ustala si¢ zardéwno
dolna, jak i gorna granicg. Jezeli obliczona warto§¢ wskaznika plynnosci jest
nizsza od dolnej granicy (ustalonego wzorca), to mowi sig, ze jest brak ptynnosci
w przedsigbiorstwie. Jezeli natomiast warto§¢ obliczonego wskaznika ptynnos$ci
jest wigksza niz goérna granica (ustalony wzorzec), to mamy do czynienia z nad-
ptynnoscia w przedsigbiorstwie. Wlasnosci stymulant, destymulant i nominant
moga by¢ zastosowane do emitowania sygnatow ostrzegawczych.

Procedura kontrolno-ostrzegawcza

Procedura kontrolno-ostrzegawcza polega na:

* po pierwsze: ustaleniu wzorcow dla wskaznikow nalezacych do stymulant
w postaci granic dolnych oraz wzorcow dla destymulant w postaci granic
gbrnych, a takze dolnych i gérnych granic dla nominant;

* po drugie: porownaniu obliczonej wartosci wskaznika w zaleznosci od tego,
czy jest to stymulanta czy destymulanta z dolna lub gérna granica, a w przy-
padku nominanty z dolna i nastgpnie gorna granica;

* po trzecie: emisji sygnalu ostrzegawczego, jezeli warto$¢ obliczonego
wskaznika spadta ponizej dolnej granicy (dla stymulanty) lub zwigkszyta si¢
i przekroczyta gorna granicg (dla destymulanty). W odniesieniu do nominan-
ty sygnat bedzie emitowany wowczas, gdy przekroczony zostanie gorny pu-
tap albo warto§¢ wskaznika spadnie ponizej dolnej granicy [Kopinski 2001,
s. 222].

Procedurg kontrolno-ostrzegawcza mozna wykorzysta¢ w przedsigbiorstwie
pod warunkiem, ze zostanie ustalona normatywna baza danych zawierajaca
wzorcowe wartosci wskaznikow. Problem granicznych warto$ci wskaznikow nie
jest tatwy. Do ich okreslenia moga postuzy¢ srednie wartosci wskaznikow w sek-
torze przedsigbiorstw w Polsce, w branzy, w ktoérej dziata przedsigbiorstwo, lub
wskazania ekspertow czy tez instytucji i fundacji przetwarzajacych dane sektora
przedsigbiorstw produkcyjnych, ustugowych i handlowych.

Inna metoda ustalania tzw. putapow, czyli warto$ci normatywnych wskaz-
nikow przedsigbiorstw i emitowania sygnatow ostrzegawczych, jest wykorzysta-
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nie kart kontrolnych stosowanych w statystycznej kontroli jakosci (zob. [Sied-
lecka 1996]). W celu zbudowania wykresu dla szeregu czasowego ustala sig,
podobnie jak w SKJ (Statystyczna Kontrola Jakos$ci), lini¢ centralna dla wartosci
wskaznika na poziomie przyjetej z gory lub wyznaczonej empirycznie wartosci
progowej oraz linie kontrolne. Te ostatnie przebiegaja rownolegle do linii cen-
tralnej w odleglosci wyrazonej wartoscia obliczonego odchylenia standardowe-
go. Poziomem bezpieczenstwa dla danego szeregu czasowego reprezentujacego
warto$ci danego wskaznika nazywa si¢ warto$¢ linii centralnej wyznaczajacej
dopuszczalna warto$¢ wskaznika, przy ktorej nie zachodzi potrzeba emitowania
sygnatow ostrzegawczych. Z kolei linie kontrolne wyznaczone na poziomach
wartosci linii centralnej powigkszonej (pomniejszonej) o jednokrotnos¢ lub dwu-
krotno$¢ odchylenia standardowego nazywa si¢ odpowiednio pierwsza i druga
granica bezpieczenstwa. Sygnaly ostrzegawcze powinny by¢ emitowane, gdy
przekraczane sa kolejne poziomy bezpieczenstwa i wtedy mozna powiedziec, ze
nastapito zagrozenie I, II lub III stopnia. Innym kryterium emitowania sygnatow
ostrzegawczych jest natgzenie zagrozenia objawiajace si¢ wystapieniem dwoch
lub trzech warto$ci wskaznikow poza pierwsza granica czy wystapieniem ciagu
warto$ci po jednej stronie granicy (poziomu) bezpieczenstwa (zob. szerzej [Ko-
pinski 2000, s. 93]).

Wysylanie sygnatow ostrzegawczych mozna ostabia¢ lub wzmacnia¢ row-
niez w inny sposob. W przypadku stymulant i destymulant sygnat ostrzegaw-
czy moze by¢ emitowany, gdy np. nastgpuje trzykrotny (trzy razy z okresu na
okres) spadek warto$ci wskaznika zaliczonego do grupy stymulant. Gdy wartos¢
wskaznika obnizy si¢ jeden lub dwa razy z okresu na okres, to traktuje si¢ ten
fakt w normie (jako ,,wypadek przy pracy”). Biorac pod uwage destymulanty,
nalezatoby odwroci¢ regule i ostrzega¢ tylko wtedy, gdy nastgpuje dwu- lub
trzykrotny z rzedu wzrost warto$ci wskaznika. W przypadku nominanty moz-
na wykorzysta¢ metodg¢ tunelu (pasma) o szeroko$ci odpowiadajacej wartosci
sredniej arytmetycznej powigkszonej o wartos¢ odchylenia standardowego lub
podwojnej jego wartosci dla wzmacniania lub ostabiania wysytanych sygnatow
ostrzegawczych.

Podstawowa metoda analizy szeregu czasowego jest badanie dynamiki
wskaznikow w ciagu wybranego okresu. Miary dynamiki ukazujace zmiany
biezacych wartos$ci wskaznikéw w stosunku do poziomu wskaznika z okresu
przyjetego za podstawe moga by¢ rowniez wykorzystane w procesie ostrzegania.
W zaleznosci od tej podstawy wyrdznia si¢ miary dynamiki o stalej podstawie
(jednopodstawowe) oraz miary dynamiki o podstawie ruchomej (tancuchowe).
Do najczgsciej stosowanych miar dynamiki naleza przyrost, tempo przyrostu
oraz indeksy dynamiki wskaznikéw banku [Nowak 2001, s. 31-35]. Kazda
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z tych miar moze by¢ wykorzystana jako kryterium emisji sygnatéw ostrzegaw-

czych.

Przyrost informuje, o ile jednostek nastapity przyrost (A > 0) lub obnizka
(A < 0) warto$ci miernika (wskaznika) w danym okresie w stosunku do pozio-
mu miernika (wskaznika) przyjetego za podstawg porownan. Przyrost jest miara
mianowang, wyrazong w tych samych jednostkach co badany miernik (wskaz-
nik). Jezeli miernik (wskaznik) jest stymulanta, to przyrost jest zjawiskiem po-
zadanym, natomiast obnizka stanowi powod do emisji sygnatu ostrzegawczego.
W przypadku destymulanty sposob postgpowania w procedurze kontrolno-
ostrzegawczej jest doktadnie przeciwny.

Tempo przyrostu jest to wyrazony w procentach wzgledny przyrost mier-
nika (wskaznika), ktory informuje, o ile procent poziom miernika (wskaznika)
w badanym okresie jest wyzszy (W > 0) lub nizszy (W < 0) od poziomu w okre-
sie przyjetym za podstawg porownan. Dla destymulanty spadek tempa (W < 0)
jest zjawiskiem pozadanym i wptywa pozytywnie na kondycje przedsigbiorstwa,
natomiast wyzsze tempo $wiadczy o pogorszeniu si¢ jego sytuacji finansowe;.
W odniesieniu do stymulanty tempo dodatnie jest pozadane.

Indeks jest to miara okreslajaca stosunek wartosci liczbowych tego samego
miernika (wskaznika) w dwoch réznych okresach. Indeks wskazuje, ile razy war-
tos$¢ wskaznika w okresie badanym jest wigksza (lub mniejsza) od wartosci tego
wskaznika w okresie podstawowym. Czgsto indeksy sa wyrazane w procentach
[Kopinski 2000, s. 94].

Badanie indeksow dynamiki moze by¢ wykorzystane do:

— opisu dynamiki zjawisk, gdy miara dynamiki okresla stosunek poziomu zja-
wiska w dwodch roznych okresach: badanym i podstawowym. W zalezno-
sci od tego, czy indeksy dynamiki oblicza si¢ dla pojedynczych jednostek
pewnej zbiorowosci czy tez dla calego zespotu jednostek tej zbiorowosci,
wyrdznia si¢ indeksy dynamiki indywidualne i agregatowe. Jezeli dynamika
indeksu agregatowego odpowiada pozytywnym trendom w rozwoju przed-
sigbiorstwa, to nie ma podstaw do emitowania sygnalow ostrzegawczych;

— oceny przestrzennego zréznicowania zjawisk, gdy porownanie odnosi si¢ do
wartos$ci wskaznikow (miernikow) dwoch rézniacych sig potozeniem jedno-
stek zbiorowosci (np. indeks dotyczy wskaznika rentownosci kapitatu wias-
nego przedsigbiorstwa A i przedsigbiorstwa B). W przypadku, gdy wartos¢
wskaznika w interesujacym nas przedsigbiorstwie ksztattuje si¢ ponizej war-
tosci tego wskaznika w przedsigbiorstwie wybranym jako wzorcowe (lub
sredniej tego wskaznika w danej grupie lub klasie przedsigbiorstw), to moze
by¢ to powodem emitowania sygnatow ostrzegawczych [Kopinski 2008,
s. 56].
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Dotychczasowe rozwazania dotyczyly metodologii ostrzegania bazujacej na
rzeczywistych, empirycznych wartosciach wskaznikow przedsigbiorstwa obli-
czonych dla okresu historycznego i momentu terazniejszego zapisanych w posta-
ci szeregdw czasowych. Mozna podja¢ probe konstruowania systemu ostrzega-
nia dla okresu przysztego, wykorzystujac w tym celu mechanizm prognozowania
ostrzegawczego. Zadaniem prognozy ostrzegawczej jest dostarczenie na czas in-
formacji o ewentualnej przysztej niekorzystnej zmianie w kondycji przedsigbior-
stwa wyrazonej za pomoca wskaznikow. Jak z tego wynika, prognozy ostrzegaw-
cze stanowig specyficzny rodzaj przewidywania, nie dotycza bowiem przysziej
wielkosci wybranych wskaznikow przedsigbiorstwa charakteryzujacych jego
kondycjg, lecz tylko faktu, ze wartosci tych wskaznikow w przysztosci wykaza
tendencje spadkowe w stosunku do warto$ci zaobserwowanych w momencie for-
mulowania prognozy. Fakt ten ma zastosowanie dla wskaznikow, ktore zalicza
si¢ do grupy stymulant, co oznacza, ze za stan pozytywny przyjmuje si¢ rosnace
warto$ci tych wskaznikow. Odwrotna sytuacja wystapi dla wskaznikow nazy-
wanych destymulantami i sygnaty ostrzegawcze nalezy emitowa¢ na podstawie
prognozowanych wartos$ci wskaznikow, ktore wykaza tendencje wzrostowe. Po-
dejmuje si¢ takze proby ustalania kryterium emisji sygnatow ostrzegawczych
na podstawie wygladzonych szeregdw czasowych wskaznikoéw pozbawionych
wahan losowych i przedstawionych za pomoca funkcji trendu. Wykorzystuje sig
wowczas analizg¢ sekwencji znakow pierwszych i drugich réznic funkcji trendu
[Siedlecka 1996], ograniczajac ostrzezenia do rzeczywiscie istotnych zagrozen,
ktorych oznaka jest trwanie r6znic ujemnych, np. co najmniej przez dwa okre-
sy. Jesli pierwsze roznice sa ujemne, oznacza to, ze nast¢puje spadek wartosci
wskaznikow 1 w przypadku stymulant jest to zjawisko niepozadane. Zasadni-
czo na podstawie pierwszych roznic nie mozna wnioskowa¢ o zachowaniu si¢
wskaznika w przyszto$ci, natomiast na podstawie drugich roznic obliczonych na
podstawie funkcji trendu w przypadku zmiany ich znakéw z dodatnich na ujem-
ne mozna przewidziec¢, ze predzej czy pozniej wskaznik estymowany za pomoca
tej funkcji po osiagnigciu maksimum wykaze spadek.

Rozpoznanie tendencji, z jakimi mamy do czynienia w sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa, pozwala na bardziej precyzyjne planowanie dziatalnosci i po-
dejmowanie bardziej efektywnych decyzji, wykorzystanie sprzyjajacych warun-
kéw generowanych przez otoczenie przedsigbiorstwa 1 osiaganie lepszych wyni-
kéw finansowych w krétszym okresie, a takze pomnazanie wartosci 1 bogactwa
wiascicieli kapitalu zaangazowanego w dtugim horyzoncie czasowym. Systemy
wczesnego ostrzegania moga takze stuzy¢ kontroli realizacji celow przedsigbior-
stwa, ktore zgodnie z paradygmatem rachunkowosci zwiazane sa z zasada kon-
tynuowania dziatania.
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Konkluzje

Wskazniki finansowe przedsigbiorstwa oprocz swojej funkcji analitycznej,
sprawozdawczej 1 informacyjnej spetnia¢ moga rowniez wazne zadania pole-
gajace na ostrzeganiu kierownictwa (patrz takze [Wierzbinski 1996]) przedsig-
biorstw przed niekorzystnymi tendencjami (procesami) zmuszajacymi do po-
dejmowania dziatan zapobiegawczych. System wskaznikoéw moze takze petnié
funkcje utwierdzajace zarzady przedsigbiorstw w realizacji dotychczasowe;j stra-
tegii, a nawet przyczynia¢ si¢ do podejmowania takich decyzji, ktore poprawia
kondycje przedsigbiorstwa.

W ocenie kondycji finansowej przedsigbiorstwa wykorzystywane sa mierni-
ki (wskazniki) finansowe obliczane na bazie danych pochodzacych z ewidencji
finansowo-ksiegowej. Pozwalaja one przeprowadzi¢ analize sytuacji finanso-
wej w podstawowych aspektach wynikéw dziatalno$ci, a mianowicie w zakre-
sie rentownosci, ptynnos$ci, sprawnosci i zadtuzenia. Interpretacja obliczonych
dla przedsigbiorstwa miernikéw sprowadza si¢ do stwierdzenia, czy mieszcza
si¢ one w granicach uznawanych za prawidtowe, poréwnania ich z wynikami
srednimi w branzy lub wzorcami (wielko$ciami postulowanymi) oraz okreslenia
1 oceny charakteru zmian tych wskaznikéw w czasie.

Wnhioski z analizy finansowej powinny zaspokaja¢ potrzeby menedzeréw
w zakresie zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa, planowania i budzetowania
zaré6wno przychodow, kosztow, jak i wynikow finansowych. Na etapie interpre-
tacji wynikow analizy finansowej wazna rolg¢ moga odgrywac takze nieréwnosci
wykorzystywane w realizacji funkcji kontrolno-ostrzegawczej oraz w metodzie
poréwnan opartej na wzorcowych uktadach nieréwnosci.
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Elements of control and warning systems in financial
management

Abstract

The article presents the general assumptions and structure of a system of
indicators to assess the financial health of enterprise, then performed the indica-
tors from the standpoint of their use in control and warning system. The rest of
the article presents analysis of the dynamics and the use of stimulants and desti-
mulants in the control-warning procedure to issue the warning signs before the
deteriorating financial situation of the enterprise.



