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Elzbieta Skrzypek
Katedra Zarzadzania Jakos$cig i Wiedzg
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Zarzadzanie wiedzga i informacja w organizacjach
gospodarczych’

Wstep

W spoteczenstwie ro$nie zainteresowanie zasobami niematerialnymi. Nowa
gospodarka oparta jest na szerokim wykorzystaniu informacji i wiedzy przy pode;j-
mowaniu decyzji na poziomie strategicznym i operacyjnym. Jako$¢ wiedzy jako
zasobu o charakterze strategicznym przesadza o sukcesie organizacji funkcjonuja-
cej w warunkach nasilajacych si¢ zmian, ryzyka i niepewnos$ci. Zarzadzanie wie-
dza jest waznym podsystemem zarzadzania w organizacji. Gospodarka §wiatowa
ewoluuje w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej sukcesy rynkowe
zaleza od efektywnego zarzadzania wiedza, ktéra ma charakter strategiczny. Jezeli
wiedza posiada cechy zasobu strategicznego, to powinna podlega¢ procesom za-
rzadzania, w tym pozyskiwania, rozwoju, wykorzystywania, ochrony identyfikacji
oraz pomiaru. Znaczenie wiedzy i informacji wzrasta, poniewaz zwigkszaja sig jej
zasoby w obszarze technologii informatycznych, komunikacyjnych i wytwarzania.
Wobec powyzszego, wspotczesne organizacje musza wiedzg zdobywac i wykorzy-
stywac 1 stale troszczy¢ si¢ o jej aktualnosc i jakos¢. W artykule wskazano na rolg
wiedzy i informacji w warunkach nowej ekonomii, pokazano przestanki opracowy-
wania i wdrazania systemow zarzadzania wiedza w organizacjach, przedstawiono
wybrane wyniki badan prowadzonych w 2011 roku przez pracownikow Katedry
Zarzadzania Jakoscia i Wiedza UMCS w Lublinie w przedsiebiorstwach, ktore
posiadaja wdrozony system zarzadzania jakoscia, a jednoczes$nie podejmuja proby
wdrazania systemu zarzadzania wiedza lub jego wybranych elementow.

Wiedza jako nowy paradygmat rozwoju
W warunkach nowej gospodarki wiedza traktowana jest jako gtowny jej po-

tencjatl. Gospodarka oparta jest na generowaniu, dystrybucji oraz zastosowaniu
informacji i wiedzy, a wigkszo$¢ firm opiera swoja przewage konkurencyjna na

! Praca finansowana ze $rodkow na nauke, projekt nr NN 115 2904 36.
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wiedzy. Podstawowymi filarami wiedzy sa: system innowacyjnosci, system edu-
kacyjny, system informacyjno-komunikacyjny, a takze zarzadzanie wiedza na
poziomie organizacji [Grudzewski, Hejduk 2004, s. 5-19]. Warto zwrdci¢ uwage
na ostatni z wymienionych filarow, gdyz jego przewaga konkurencyjna ma swe
zroédto w wyrdzniajacych si¢ kompetencjach, ktore budowane sa na bazie zaso-
boéw niematerialnych, w tym wiedzy, relacji z klientami i partnerami biznesowy-

mi. Wspolczesna gospodarka oparta na wiedzy staje si¢ nowym paradygmatem

rozwoju. Symptomy GOW, bedacej elementem spoteczenstwa wiedzy, dotycza

wartosci czynnikOw niematerialnych, ktore wykazuja rosnaca przewage nad
czynnikami materialnymi. Wiedza staje si¢ najwazniejszym czynnikiem wzrostu
epoki postindustrialnej. Wyrdznia si¢ cztery poziomy wiedzy:

— poziom wiedzy nieuswiadomionej, gdy procesy dotyczace wiedzy sa nie-
u$wiadomione i1 samoistne,

— poziom wiedzy uswiadomionej, gdy pojawia si¢ $wiadomos¢ znaczenia
wiedzy dla przysztosci przedsigbiorstw, aktywnosci nie sa kompletne i nie
stanowia spdjnego systemu, bardziej docenia si¢ zarzadzanie informacja niz
wiedza,

— poziom zarzadzania wiedza, gdy w przedsigbiorstwie wystepuja wszyst-
kie kluczowe procesy zwiazane z wiedza, ktore tworza system zarzadzania
wiedza,

— poziom organizacji uczacej si¢, gdy nie tylko zarzadza si¢ wiedza, ale bar-
dzo duza wage przywiazuje do procesOw uczenia si¢ ludzi i1 organizacji,
a uczenie si¢ staje si¢ swoista filozofig firmy.

Czynnikiem sprzyjajacym pojawieniu si¢ wiedzy, ktéra warunkuje przed-
sigbiorczos$¢ ludzi i innowacyjno$¢ organizacji, jest wlasciwie zaprojektowana
kultura organizacyjna. Atut konkurencyjnosci zawsze bierze si¢ z posiadanej
i doskonalonej wiedzy [Bank 1997, s. 77-78]. Powstaje zatem pytanie, czy
kreatywnos$¢ jest przekladana na praktyczne dziatanie? Okazuje sig, ze czgsto
w niewielkim zakresie. Dlatego tak wartosciowa wydaje si¢ by¢ nastgpujaca
wypowiedz: ,,Dowiedz si¢ wszystkiego, co tylko mozesz o celach, ktore potrze-
bujesz osiagnac. Poznaj specyfike¢ wymagan i uwarunkowania charakterystycz-
ne dla czekajacych ci¢ zadan. Stosuj nowo zdobyta wiedzg, jesli tylko moze to
przynies¢ korzys¢. Musisz umie¢ przewidywac kiedy beda ci potrzebne infor-
macje, zaczniesz wtedy od razu wypelnia¢ nimi puste miejsca. Zdobywaj nowe
zrodta informacji i wyciskaj z nich ile tylko si¢ da. Wykorzystaj swoj intelekt,
wymysl co$, by zapeli¢ nimi luki, stale poszerzaj zdobyta wiedz¢” [Sherman
1996, s. 40—41].

Wiedza w organizacji jest zrodlem kompetencji, inteligentnego wigoru, sity,
bogactwa, konkurencyjnosci, efektywnosci i skutecznosci. Wiedza jest to zrozu-
mienie dziatan. O roli potencjalu intelektualnego $wiadczy¢ moze fakt, ze osta-
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teczna warto$¢ produktow zalezy od takich jego elementdw, jak kreatywnos¢ i po-
wigzana z nim innowacyjnos¢, ktdre musza by¢ poparte odpowiednia wiedza.

Zarzadzanie wiedza jako szansa na sukces organizaciji
w warunkach nowej gospodarki

Koncepcja zarzadzania wiedza jest uniwersalnym sposobem zarzadzania
przedsigbiorstwem, gdyz dotyczy zasobu, jaki jest w posiadaniu kazdej orga-
nizacji. Zarzadzanie wiedza powinno mie¢ miejsce w kazdej organizacji, ktora
chce by¢ konkurencyjna na rynku. Obejmuje ono lokalizowanie, pozyskiwanie,
rozwijanie, 1 rozpowszechnianie, wykorzystywanie, zachowanie 1 dzielenie si¢
wiedza. Zarzadzanie wiedza jest jeszcze bardzo mlodym obszarem badan, do-
piero rozwijajacym si¢ w Polsce, dlatego jako oprzyrzadowana koncepcja syste-
mowa jest jeszcze zjawiskiem niezmiernie rzadkim [Jaworski 2003, s. 103]. Po-
dobne stanowisko prezentuje Wiig [2002, s. 6, 3] stwierdzajac, ze ,,Zarzadzanie
wiedza jest na etapie niemowlgctwa i statego rozwoju. Nie mamy ogladu tego jak
wiedza — skojarzenia, modele umystu, zrozumienie i myslenie — sa wykorzysty-
wane przez cztowieka w celu wykonywania pracy”.

Nie mozna sformutowac jednej uniwersalnej koncepcji zarzadzania wiedza
[Wawrzyniak 2001, s. 32-33]. Kowalczyk i Nogalski [2007, s. 81] przedstawiaja
w koncepcji zarzadzania wiedza cztery poziomy:

— integracyjny: przywodztwo oraz kultura,

— strukturalny: technologia informatyczna i infrastrukturalna,

— megaprocesy: obszar procesOw w organizacji,

— narzedziowy: praktyka, staze, najlepsze praktyki, pami¢¢ indywidualna

i zbiorowa, targi wiedzy, uczenie si¢ poprzez dziatanie.

Zarzadzanie wiedza to takze wazne narzedzie zarzadzania przyszlo$cia
przedsigbiorstwa, szansa na radykalna reorientacje w sposobie myslenia. Jest to
sprawdzone narzedzie skutecznego i efektywnego doskonalenia jako$ci, zbior
doswiadczenia i intuicji, ktore tworza plaszczyzng do kreowania i wchlaniania
nowych doswiadczen i informacji. Zarzadzanie wiedza zmusza do nadzorowania
zasobow wiedzy w celu utatwienia dostgpu 1 korzystania z niej. Duza rolg maja
do spelienia w tym wzgledzie technologie informatyczne. Sprawny system
informatyczny wspiera procesy zwiazane z zarzadzaniem wiedza. Zarzadzanie
wiedza nalezy rozpatrywa¢ w znaczeniu funkcjonalnym, procesowym, instru-
mentalnym i instytucjonalnym.

Zarzadzanie wiedza jest systemem zaprojektowanym w taki sposob, aby
podejmowac szybsze, madrzejsze i lepsze decyzje, umozliwiajace uzyskanie
przewagi konkurencyjnej, a takze sukcesu rynkowego. Zarzadzanie wiedza trak-
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towane jest jako zarzadzanie kluczowym aktywem przedsigbiorstwa, sposob na
doskonalenie produktow, procesow i ustug oraz podstawowa dzialalnos$¢ firmy
[Skrzypek, Hofman 2010, s. 11-40].

W wyniku badan przeprowadzonych 10 lat temu w 423 organizacjach przez
firme konsultingowa KPMG ustalono, ze przedsigbiorstwa, ktore zarzadzaja
wiedza moga znalez¢ si¢ na pigciu roznych etapach implementacji tej koncepcii,
tj. etapie chaosu, $wiadomosci, ukierunkowania, zarzadzania i systemowego zin-
tegrowania. Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwie powinno polegaé na tym,
ze wszystkie procesy musza by¢ postrzegane jako zwiazane z wiedza, co ozna-
cza, ze maja zawiera¢ w sobie elementy tworczosci 1 praktycznego stosowania
wiedzy, by organizacja mogta przetrwac i rozwijac sig.

Zarzadzanie wiedza to system, ktory ma pomdc w zdobywaniu, analizowa-
niu 1 wykorzystywaniu wiedzy w celu podejmowania szybszych i jak najlep-
szych decyzji, ktore umozliwia wzrost wartosci oraz konkurencyjnos$ci organiza-
cji. Jest to takze zespot specyficznych dziatan i inicjatyw podejmowanych przez
organizacje w celu zwigkszenia ilosci 1 jako$ci wiedzy organizacyjnej. Zarzadzaé
wiedza to znaczy dziala¢ tak, aby luka w wiedzy, rozumiana jako r6znica migdzy
posiadanymi zasobami wiedzy, a wiedza potrzebna do podejmowania decyzji,
byla jak najmniejsza. Zarzadzanie wiedza jest silnie powiazane z zarzadzaniem
kapitatem intelektualnym, jednak aby spelnity one swoje zadanie konieczne jest
dalsze poszukiwanie metod wyceny tych zasobéw niematerialnych [Skrzypek
2009a, s. 58—71]. Pozyskiwanie wiedzy uwzglednia dwa zZrodla: wewngtrzne
1 zewngtrzne. Pojawia si¢ wobec tego potrzeba uczenia sig, a organizacje powin-
ny stac si¢ organizacjami opartymi na wiedzy, posiadajacymi strukture podpo-
rzadkowana i nakierowana na tworzenie wartosci dodanej w oparciu o efektywne
wykorzystanie wiedzy. Organizacja uczaca si¢ potrafi rozwiazywac problemy,
doskonali¢ metody podnoszenia jako$ci, eksperymentowac, uczy¢ si¢ poprzez
zdobywanie do$wiadczenia, uczy¢ si¢ od innych oraz efektywnie przekazywac
wiedze [Skrzypek 2001, s. 108—124].

Uwarunkowania zarzadzania wiedza w organizacji

Wsrod uwarunkowan, ktore sa konieczne do spehienia, aby przedsigbior-
stwo mogto wdrozy¢ zarzadzanie wiedza, wskazuje si¢ na koniecznos¢ celowego,
swiadomego, kompleksowego 1 uporzadkowanego zarzadzania zasobami wiedzy
w aspekcie strategii, struktury, kultury organizacyjnej, procesow, technologii i lu-
dzi, ktorzy sa dysponentami wiedzy. Ponadto zalicza si¢ do nich strukturg organi-
zacyjna, rodzaj prowadzonej dziatalnosci, mozliwos$ci finansowe, strategie, rodzaj
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stosowanych koncepcji zarzadzania, kulture organizacyjng oraz styl kierowania.

Wskazane czynniki maja wplyw na ksztalt strategii zarzadzania wiedza.

Aby zarzadza¢ wiedza nalezy odpowiedzie¢ na pytania: Jaka wiedza jest
kluczowa dla organizacji?, Jaki rodzaj wiedzy tworzy warto$§¢ dodana?, Jakiej
wiedzy nasza organizacja (firma) potrzebuje, aby skutecznie realizowa¢ ztozo-
na strategi¢ organizacji? Zarzadzanie wiedza w organizacji wiaze si¢ z rozpo-
znaniem, co tak naprawd¢ wiedza dla niej oznacza oraz zidentyfikowanie jaka
warto$¢ dostarcza interesariuszom organizacji. Zarzadzanie wiedza staje si¢ pod-
stawa tworczego myslenia, przenoszacego organizacje na wyzszy szczebel funk-
cjonowania. Myslenie tworcze oznacza bardzo czgsto rozbicie i zmiang struktury
naszej wiedzy, dotyczacej danego zjawiska w celu uzyskania nowego spojrzenia
na jego istot¢ [Skrzypek 2002, s. 281]. Proces zarzadzania wiedza wspierany jest
przez cztery czynniki: przywodztwo, kulturg organizacyjna, technologig i system
pomiarowy.

Wdrazanie zarzadzania wiedza oznacza konieczno$¢ prowadzenia dziatan
w trzech kluczowych wymiarach: integracji procesoOw zarzadzania wiedza z pro-
cesami biznesowymi, kulturowymi oraz technologicznymi. System zarzadzania
wiedza obejmuje technologi¢ informatyczna, kulture organizacyjna i czynniki
strukturalne. Jest to kompleks zasad, metod i1 srodkow, zbior informacji, ludzi
i sieci, ich wzajemnych powiazan, ktory pozwala przyjac i realizowac strategie
zarzadzania wiedza dla osiagnigcia celow organizacji. System zarzadzania wie-
dza obejmuje wymiar strategiczny, operacyjny 1 pomiarowy.

Do zarzadzania wiedza nalezy podej$¢ od strony zadan strategicznych i ope-
racyjnych. Do podstawowych zadan z zakresu strategicznego zarzadzania wie-
dza nalezy zaliczy¢ [Skrzypek 2009b, s. 139—153]:

—  ksztattowanie $wiadomosci potrzebnej do zrozumienia znaczenia wiedzy
oraz wyrazenie rangi problemu poprzez zapis w misji i wizji przedsigbior-
stwa,

— analizg strategiczna wewngtrznego i zewnetrznego srodowiska przedsigbior-
stwa,

— tworzenie wizji i strategii wiedzy, ustalanie luk wiedzy i relacji, luki ludzkiej
oraz sposobow ich likwidacji,

— okreslenie zasobow, metod i narzgdzi umozliwiajacych realizacj¢ strategii
zarzadzania wiedza oraz wybor sposobu podejscia do tworzenia systemu
zarzadzania wiedza poprzez okreslenie wagi i relacji migedzy podejsciem
spotecznym i technicznym w procesie tworzenia systemu,

— tworzenie modelu klimatu i kultury organizacyjnej, ktore zorientowane sa
na wiedzg (trudno mowic o przyro$cie wiedzy oraz rozwoju spotecznym bez
kontekstu kulturowego),
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— oceng poziomu realizacji celow oraz ekonomiczna oceng dziatan podejmo-
wanych w obszarze zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie.

Zadania operacyjne w obszarze zarzadzania wiedza obejmuja:

— identyfikowanie wiedzy,

— transfer, gromadzenie, selekcjonowanie i1 kreowanie wiedzy,
— laczenie i przechowywanie wiedzy,

— ocenianie 1 stosowanie wiedzy.

Zarzadzanie wiedza na poziomie strategicznym i operacyjnym umozliwia
poszukiwanie mozliwosci rozwoju organizacji, wzrost innowacyjnosci. Stwarza
mozliwo$¢ oceny 1 poprawy efektywnosci procesow oraz umozliwia osiagnig-
cie stabilnosci, ktora wiaze si¢ z umiejetnoscia unikania ryzyka, podniesieniem
efektywnosci, poprawa skutecznosci dziatan, poszerzeniem umiejetnosci i kom-
petencji zatrudnionych oraz poprawa systemu komunikacji. Ponadto, wsréd
efektow zarzadzania wiedza mozna wskaza¢ na: wzrost kreatywnosci, poprawe
relacji z klientami i dostawcami, poprawe wizerunku przedsigbiorstwa, wzrost
efektywnosci 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, a w konsekwencji jego roz-
wo0j. Zarzadzanie wiedza przektada si¢ na poprawg wyniku finansowego przed-
siebiorstwa.

Penc [2005, s. 11] wskazuje, ze w organizacjach nowocze$nie zarzadzanych
wzrasta znaczenie umiejetnosci kierowania zespotami pracownikow, stymulo-
wania ich zaangazowania, tworzenia warunkow, dzigki ktorym mozna uwolni¢
drzemiace w nich poktady energii i kreatywnosci, ktore utatwiaja kierownictwu
osiaganie wyznaczonych celow i misji. Pobudzanie kreatywnosci pracownikow
zalezy od umiejetnos$ci menedzera, pracy z ludzmi, uczciwosci w postepowaniu
z pracownikami i szanowaniu ich.

Podejmowanie przez kadrg kierownicza dzialan majacych na celu migdzy
innymi stymulowanie pracownikow do poszerzania wiedzy i rozwiazywania
problemow, wspieranie ich kreatywnosci poprzez okreslone dziatania motywa-
cyjne, doradcze lub zwiazane ze szkoleniami pracownikoéw, jest jednym z wa-
runkow zwigkszania efektywnosci zarzadzania wiedza w organizacjach, a po-
nadto zwigkszania konkurencyjnosci organizacji.

Kreatywnosci sprzyjaja organizacje wiedzy, ktore potrafia zarzadza¢ wiedza
1 efektywnie wspotpracowac na pozytek wiasny i innych w ramach tworzonych
kreatywnych sieci przedsigbiorstw partnerskich (przyktadem jest Dolina Krze-
mowa). Istotnym czynnikiem sukcesu organizacji sieciowej jest jej kreatywnosc,
co oznacza, ze kooperacja musi uwzglednia¢ procesy innowacyjne [Conklin,
Tapp 2000, s. 220-221].

Procesy sktadowe zarzadzania wiedza obejmuja: identyfikacjg strategiczna,
identyfikacje luki wiedzy, redukcj¢ luki wiedzy, rozpowszechnianie i zastosowa-
nie dostgpnej wiedzy oraz rozwiazanie problemu [Baruk 2006, s. 27].
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Zarzadzanie wiedza polega na tym, aby: pozyska¢ odpowiednie zaso-
by, odpowiednio nimi dysponowa¢, efektywnie wykorzystywac je w swojej
dziatalnosci. Zarzadzanie wiedza jest modelem dziatan przedsigbiorstw ze
wszystkimi aspektami wiedzy, wiacznie z tworzeniem wiedzy, kodyfikowa-
niem, dzieleniem si¢ wiedza 1 wykorzystywaniem tych dziatan do promowania
uczenia si¢ oraz innowacji. Obejmuje ona zaréwno narz¢dzia technologiczne,
jak 1 rutyng organizacyjna sktadajaca si¢ z wielu komponentow, takich jak: ge-
nerowanie nowej wiedzy, pozyskiwanie warto§ciowej wiedzy z zewngtrznych
zrodel, wykorzystywanie tej wiedzy w procesach produkcyjnych produktow
1/lub uslug, kodowanie informacji w postaci dokumentoéw, baz danych, opro-
gramowania, sprzyjanie rozwojowi wiedzy, transferowanie wiedzy do innych
czg$ci organizacji oraz pomiar wartosci zasobow wiedzy i wynikow zarzadza-
nia nig [Stankiewicz 2006, s. 118].

Podejmujac decyzje dotyczace zarzadzania wiedza nalezy zwroci¢ uwage na
nastgpujace uwarunkowania [ Silver 2000, s.11-12]:

— kazdy pracownik powinien wiedzie¢, gdzie moze znalez¢ wiedzg¢ w organi-
zacji,

—  wszyscy powinni uzywac¢ wiedz¢ we wlasciwym kontekscie,

— cala wiedza powinna by¢ dostegpna niezaleznie od miejsca pracy,

— cala wiedza powinna mie¢ odniesienie do rzeczywistosci.

Rosnaca kompleksowos$¢, dynamika zmian oraz nieciagto$¢ otoczenia wy-
muszaja konieczno$¢ zdobywania, przetwarzania i wykorzystywania coraz wigk-
szej liczby informacji i w coraz krétszym czasie.

Wyniki badan w przedsiebiorstwach

Problematyka zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwach posiadajacych cer-
tyfikowany system na zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO 9001 stata si¢ przed-
miotem badan zespotu pracownikéw Katedry Zarzadzania Jakoscia i Wiedza
UMCS w Lublinie w 2011 roku. Badania ilo$ciowe przeprowadzone zostaty na
podstawie kwestionariusza ankiety 1 skierowane zostaly do 300 przedsigbiorstw,
ktore posiadaly wdrozony system zarzadzania jako$cia. Otrzymano sto ankiet,
ktére mogty by¢ przedmiotem analizy. Dodatkowo przeprowadzono badania jako-
sciowe w kilku przedsigbiorstwach. Dobdr do proby byt celowy. Do opracowania
wynikéw badan wykorzystano pakiety komputerowe Statistica i Microsoft Excel.
Wykorzystano metodg opisowa i odpowiednie metody badan statystycznych.
Wykorzystane w pracy metody badawcze cechowata kompleksowos$¢, warianto-
wos¢, porownywalnos¢ 1 uniwersalno$¢. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
ro$nie zainteresowanie wdrazaniem systemow zarzadzania wiedza w przedsig-
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biorstwach, ktore wdrozyly system zarzadzania jakos$cia, zgodny z wymaganiami
normy ISO 9001.

Na podstawie przedstawionych w tabeli 1 wynikéw badan mozna zauwa-
zy¢, ze najwazniejszymi zrodtami wiedzy, zdaniem badanych przedsigbiorstw,
sa szkolenia zewngtrzne (91,3% odpowiedzi), szkolenia wewngtrzne (87%), In-
ternet (78,3%), eksperci (76,1%) oraz przetozeni (71,7%). Zaskakujacym wyni-
kiem jest wskazanie, ze wiedza nie pochodzi z firmowej biblioteki (60,9%).

Tabela 1
Sposob powstawania wiedzy w opinii badanych przedsiebiorstw
Jak powstaje wiedza w przedsiebiorstwie? [\:/Io? -[l;e/l? Trudno ELZ\iViedZieé
Przez kontakty ludzi w zespotach zadaniowych. 0,0 | 100 0,0
Powstaje w gtowach pojedynczych oséb, np. projektantéw. | 15,2 | 60,9 23,9
Przekazywana jest podczas spotkan biznesowych. 13,0 | 63,0 23,9
Pochodzi od ekspertow. 13,0 | 76,1 10,9
Wiedze przekazuja przetozeni. 8,7 | 71,7 19,6
Wiedza pochodzi od kolegéw z pracy. 8,7 [ 63,0 28,3
Zrédtem wiedzy s badania rynku. 19,6 | 67,4 13,0
Wiedza pochodzi z firmowe;j biblioteki. 60,9 | 19,6 19,6
Zrodtem wiedzy sg szkolenia zewnetrzne. 6,5 | 91,3 2,2
Wiedza pochodzi ze szkolen wewnetrznych. 6,5 | 87,0 6,5
Internet jest zrodtem wiedzy. 13,0 | 78,3 8,7
Wiedza pochodzi z intranetu. 30,4 | 60,9 8,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Respondentom zadano ponadto pytanie o mozliwe efekty, ktére mozna uzy-
ska¢ w wyniku zastosowania metod i narzgdzi zarzadzania wiedza. Rozktad od-
powiedzi obrazuje rysunek 1.

Z analizy odpowiedzi udzielonych przez respondentow posiadajacych wdro-
zony system zarzadzania jako$cia wynika, ze zastosowane metody i narzedzia
zarzadzania wiedza prowadza, zdaniem 73,9% respondentéw, do wzrostu kre-
atywnych pomystéw i umozliwiaja kreowanie warunkow szerszego wykorzy-
stania wiedzy. Propozycje przedstawionych rozwiazan w obszarze zarzadzania
wiedza moga natomiast, zdaniem 58,7% respondentow, przyczyni¢ si¢ do ob-
nizki kosztow. Tylko 17,4% przedsigbiorstw potwierdza, ze powstate pomysty
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Rysunek 1
Efekty, ktére mozna uzyska¢ w wyniku zastosowania metod i narzedzi zarzadzania wie-
dzg w organizacji

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

moga stuzy¢ opracowaniu nowej ofert rynkowej, a pewnosci w tym wzgledzie
nie posiada az 73,9% respondentow.

Interesujacym zagadnieniem z punktu widzenia doskonalenia zarzadzania
w organizacji byt stan prac nad rozwiazaniami systemowymi w obszarze zarza-
dzania wiedza, dlatego zwrdcono sig z nastgpujacym pytaniem do respondentow:
Czy ich zdaniem podjgto w przedsigbiorstwie proby opracowania strategii wie-
dzy, strategii zarzadzania wiedza oraz systemu zarzadzania wiedza? (rys. 2).

system zarzadzania | | | | |

. 56,9%
wiedzg |

strategia zarzadzania
. 19,6%
wiedza |

strategia wiedzy 28,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rysunek 2
Elementy zarzgdzania wiedzg w organizacji w opinii badanych przedsiebiorstw

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.
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Z odpowiedzi wynika, ze 56,5% respondentow uwaza, iz podjgte zostaly
proby opracowania systemu zarzadzania wiedza. Tylko 28,3% badanych twier-
dzi, ze dotycza one opracowania strategii wiedzy, a 19,6% jest zdania, ze ich
firmy podjely proby opracowania strategii zarzadzania wiedza. Potwierdzaloby
to przypuszczenie, ze badane przedsigbiorstwa, w tym takze zorientowane pro-
jako$ciowo, posiadajace wdrozone systemy zarzadzania jakoscia, znajduja si¢
migdzy II 11 III stopniem dojrzato$ci, tj. migdzy ukierunkowaniem na zarzadza-
nie wiedza a §wiadomoscia rangi zarzadzania wiedza w procesach doskonalenia
zarzadzania.

Integracja systemow zarzadzania przynosi okre§lone korzysci w sferze eko-
nomicznej, organizacyjnej, technicznej i spotecznej, dlatego do badanych skie-
rowano pytanie: Czy system zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie mozna
zintegrowacé z systemami zarzadzania jakoscia i innymi systemami? Responden-
ci w 60,9% przypadkow widzieli mozliwo$¢ integracji systemow zarzadzania,
a tylko 2,2% udzielito odpowiedzi negatywnej. Wsrod systemow podlegajacych
integracji wskazano na system zarzadzania bezpieczenstwem informacji i sys-
tem zarzadzania srodowiskowego (rys. 3).

2,2% Hnie

10,9%
26,1%

H trudno
powiedzie¢

Otak

60,9% O zdecydowanie tak

Rysunek 3
Opinie przedsiebiorstw na temat mozliwosci integracji systemu zarzadzania wiedzg
z systemem zarzadzania jako$cig i innymi systemami

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

WhiosKi

W warunkach nowej gospodarki systematycznie wzrasta rola zarzadzania
wiedza i informacja. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami maja §wiadomos$¢ rosna-
cego znaczenia zasobow niematerialnych w procesie doskonalenia zarzadzania,
ktére tworzy szanse na sukces rynkowy i poprawg pozycji konkurencyjne;j. Ist-
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nieje konieczno$¢ poszukiwania sposobow prowadzacych do wzrostu skutecz-
nosci i efektywnosci zarzadzania w warunkach nasilajacych si¢ zmian blizszego
i dalszego otoczenia przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa zorientowane na jakosé
wykazuja rosnace zainteresowanie wdrazaniem rozwigzan wchodzacych w za-
kres systemu zarzadzania wiedza. Respondenci wskazali na powiazania, jakie
zachodza migdzy wprowadzaniem rozwiazan systemowych z zakresu zarza-
dzania wiedza a mozliwo$ciami poprawy skutecznosci organizacji. Wdrozony
system zarzadzania jakoscia jest, poprzez swoje uporzadkowanie i dazenie do
doskonalenia wszystkich obszaréw i procesow w organizacji, narzgdziem wspo-
magajacym wdrazanie systemu zarzadzania wiedza w organizacji. Ponad 90%
badanych przedsigiorstw potwierdza, ze uzyskana i przetworzona wiedza jest
przydatna zard6wno w zarzadzaniu operacyjnym, jak i strategicznym. Badane
przedsigbiorstwa wskazuja na potrzebg integracji systemow zarzadzania, ponie-
waz widza w tym rozwigzaniu mozliwo$¢ uzyskania korzysci w sferze ekono-
micznej, technicznej i spoteczne;j.
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Knowledge Management and Information in Business
Organizations

Abstract

Knowledge is the most important of all resources and even more so in
conditions of the new economy. Usefulness of KM becomes more evident in
the process of improving management of an organization which nowadays
is functioning in changeable surroundings. Research, was conducted in 2011,
concerning 50 enterprises with implemented QMS in accordance that ISO 9001
requirements that were interested in implementation of KM system.



Grazyna Ancyparowicz, Mifosz Stanistawski
Instytut Finanséw i Rachunkowosci
Wyzsza Szkotfa Informatyczno-Ekonomiczna w Warszawie

Kryterium fiskalne a procedura nadmiernego
deficytu wobec Polski

Wstep

Wszcezgta na mocy decyzji Rady Komitetu Ekonomiczno-Finansowego
(Ecofin) z dnia 7 lipca 2009 r. procedura nadmiernego deficytu sktonita polski
rzad do dzialan naprawczych w obszarze finanséw publicznych. Na wniosek Mi-
nistra Finanséw priorytet nadano tzw. regule wydatkowej. Ograniczanie tempa
wzrostu wydatkow budzetowych ma nastapi¢ gtownie poprzez redukcj¢ nakta-
dow na cele socjalne. W tym celu ograniczono partycypacje otwartych fundu-
szy emerytalnych w skladce, przygotowano pakiet reform likwidujacy system
zaopatrzeniowy shuzb mundurowych, podj¢to decyzje o wydluzeniu do 67 lat
wieku emerytalnego w ubezpieczeniach pracowniczych. Przewidziano takze
szereg innych dzialan, ktore maja przynies¢ oszcz¢dnosci budzetowi panstwa,
a rownoczesnie zwigkszy¢ wydajnos¢ zrodet fiskalnych, obciazajac budzety go-
spodarstw domowych.

Autorzy niniejszego opracowania — analizujac dokumenty rzadowe oraz
oficjalne statystyki dotyczace sektora finanséw publicznych, badajac zalozenia,
instrumenty oraz sposob realizacji planu konsolidacji sektora finanséw publicz-
nych i strategii zarzadzania dtugiem publicznym — podjeli probg odpowiedzi na
pytanie: Czy przyjety w 2010 r. (zaktualizowany w 2011 r.) program uzdrowienia
finans6w publicznych rokuje szanse wypehienia przez Polske kryterium fiskal-
nego w terminie okres§lonym przez Komisje Europejska, tj. do konca 2012 r.?

Kryterium fiskalne a procedura nadmiernego deficytu

W warunkach globalizacji zaburzenia rownowagi na rynku lokalnym prze-
nosza si¢ na rynki regionalne i $wiatowe [Matkiewicz 2010, s. 80—82]. Szcze-
gblnie niebezpieczne i dlugotrwate sa nastgpstwa kryzysow, ktorym poczatek
daly perturbacje na rynkach finansowych [Karpus 2009, s. 28; Claessems, Kose,
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Terrones 2010, s. 254]. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy,
Bank Rozrachunkéw Migdzynarodowych i inne ponadnarodowe organizacje nie
zdotaty wyeliminowa¢ ryzyka bankructwa ani na poziomie mikro-, ani makro-
ekonomicznym. Wypracowano jednak i ujednolicono standardy oceny standingu
instytucji finansowych, ujednolicono systemy monitorowania stanu bezpieczen-
stwa finansow panstwa. Dorobek ten wykorzystano w formulowaniu podstaw
traktatowych procesu przeksztalcania Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej
w Uni¢ Europejska, ktora jest docelowo unia walutowa, a by¢é moze wkrotce
stanie sie takze unig fiskalna'.

Unia walutowa pociaga za soba utrate¢ suwerennosci w zakresie polityki
monetarnej, wymaga bowiem przekazania kompetencji krajowego banku cen-
tralnego ponadnarodowej instytucji finansowej?. Gospodarki krajéow cztonkow-
skich musza charakteryzowac si¢ spojnoscia, w przeciwnym razie moze doj$¢ do
kryzysdéw zagrazajacych istnieniu wspolnej strefy walutowej. Powotujac Wspol-
not¢ Europejska okreslono zatem kryteria konwergencji nominalnej i prawnej
w Tytule (rozdziale) VI traktatu z Maastricht. Obserwacji podlegaja: wskazniki
stabilnosci cen, relacja deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
(general government) do PKB oraz relacja dtugu publicznego do PKB. Te dwa
ostatnie mierniki okresla si¢ mianem kryterium fiskalnego. Monitorowaniu pod-
lega takze referencyjna warto$¢ stop procentowych 10-letnich obligacji skar-
bowych, ktora odzwierciedla nastroje inwestoréw portfelowych. W przypadku
krajow, ktore zachowaly waluty narodowe, dodatkowym kryterium referencyj-
nym sg wartosci brzegowe dopuszczalnego przedziatu wahan kursu walutowego.
Wypehienie kryteriow konwergencji nominalnej — obok kryteriow konwergen-
cji prawnej — jest warunkiem uczestnictwa w Europejskim Mechanizmie Kurso-
wym II (ERM 1II), do ktérego aspiruje Polska.

Sposrod wszystkich kryteriow oceny gotowosci do uczestnictwa w unii wa-
lutowej, kluczowa rol¢ odgrywaja mierniki stosowane w badaniu kryterium fi-
skalnego. Srodki pozyskane na finansowanie deficytu budzetowego (jesli abstra-
howa¢ od wpltywow z wyprzedazy majatku narodowego) pochodza z pozyczek,

'W tym kierunku zmierza Europejski Mechanizm Stabilizacyjny, ktory w potowie 2013 r. zastapi
(stworzony ad hoc w 2008 r.) Europejski Fundusz Stabilizacji Finansowej [wigcej na ten temat:
Magierowski 2012].

2 Przystapienie do unii monetarnej umozliwia zachowanie wptywu na proces decyzyjny albo po-
przez udziat w formowaniu koalicji, albo poprzez wptyw na przebieg dyskusji, a tym samym na
ostateczny ksztalt polityki pieni¢znej banku centralnego. Oznacza to, ze przyszte cztonkostwo Pol-
ski w strefie euro bedzie si¢ wigzato z pelniejszym uczestnictwem przedstawicieli naszego kraju
w strukturach decyzyjnych europejskich instytucji. Dotyczy to m.in. wlaczenia Prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego w sktad Rady Prezesow Europejskiego Banku Centralnego, uczestnictwa
Prezesa NBP w jej posiedzeniach z prawem glosu. Po przyjeciu wspolnej waluty przedstawiciel
Polski bedzie mogt zosta¢ wybrany do sktadu zarzadu EBC [Raport na temat... 2009, s. 156].
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ktore powigkszaja dlug publiczny, a tym samym i koszty jego obslugi. Spirala
zadluzenia wywotuje efekt ,,wypychania” inwestycji prywatnych przez wydat-
ki publiczne, a tym samym spowalnia tempo wzrostu sfery realnej [Kosterna
2010, s. 112—-113; Pyka 2010, s. 57-69]. Nastgpstwem ostabienia koniunktury
gospodarczej jest spadek wydajnosci zrodet fiskalnych i dalszy, coraz szybciej
rosnacy niedobor srodkéw budzetowych. Permanentna, strukturalna przewaga
wydatkéw nad dochodami panstwa zagraza przyspieszeniem tempa inflacji, ob-
niza skutecznos$¢ polityki pienig¢znej, utrudnia interwencj¢ wtadz monetarnych
na rynkach walutowych, podnosi rentowno$¢ nowych serii papieréw dtuznych
(a tym samym 1 koszty obstugi zadluzenia). Krotko mowiac: brak rownowagi
finansowej sektora general government z reguty uniemozliwia wypehienie kry-
teriow konwergencji nominalnej w pozostatych obszarach.

Te przyczyny zdecydowaly, ze sfera finansow publicznych w Traktacie
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) zostata poddana regulacji, ktorej
podlegaja zarowno kraje strefy euro, jak i pozostate kraje cztonkowskie. Relacja
rzeczywistego (badz prognozowanego) deficytu sektora general government do
PKB nie powinna przekroczy¢ 3%, a relacja dtugu sektora general government
do PKB nie powinna przekroczy¢ 60%*. Komisja Europejska monitoruje dys-
cypling budzetowa na podstawie art. 126 ust. 2 TFUE. Sposob i zakres przeka-
zywania informacji o stanie finansow panstwa (notyfikacji fiskalnej) reguluje
Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 479/2009 z dnia 25 maja 2009 r. o stosowaniu
protokotu w sprawie procedury dotyczacej nadmiernego deficytu. Wyzszy (od
dopuszczalnego) deficyt budzetowy badz dlug publiczny podlegaja sankcjom.
Okresla si¢ je mianem procedury nadmiernego deficytu (excessive debt proce-
dure — EDP). Likwidacja nadmiernego deficytu powinna mie¢ miejsce w roku
nastgpujacym po roku, w ktorym deficyt ten zostal zidentyfikowany. Jednakze
,»szczegblne okolicznosci” moga uzasadniaé przesunigcie tego terminu o rok,
w szczegolnie trudnych przypadkach nawet na dluzszy okres.

Procedura EDP przebiega etapowo. Inicjuje ja raport Komisji Europejskiej
o sytuacji budzetowej i gospodarczej kraju cztlonkowskiego Unii Europejskie;.
Raport ten stanowi punkt wyjscia dla sformutowania opinii Komitetu Ekono-
miczno-Finansowego (Ecofin) o zasadno$ci przejscia do nastgpnego etapu
dzialan naprawczych. Art. 126 ust. 6 i 7 TFUE nadaje bowiem Radzie Ecofin
prawo rekomendacji w zakresie terminu 1 sposobu zlikwidowania nadmiernego
deficytu. W kompetencjach tego gremium (art. 126 ust. 12 TFUE) jest rowniez

3 Dopuszcza si¢ wyzszy poziom tego wskaznika, jesli deficyt sektora general government w rela-
cji do PKB zmniejszyl si¢ wyraznie i trwale, badz jesli nieznaczne przekroczenie poziomu refe-
rencyjnego ma wyjatkowy i tymczasowy charakter.

Dopuszcza sig¢ wyjatek od tej reguty, jesli wskaznik zbliza si¢ do wartosci referencyjnej w za-
dawalajacym tempie.
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ostateczna decyzja o zakoficzeniu postepowania. Zanim to nastapi, zgodnie z
Protokotem w sprawie procedury nadmiernego deficytu, panstwo cztonkowskie
przedktada Komisji Europejskiej notyfikacj¢ fiskalna, wskazujaca na wypetnie-
nie fiskalnego kryterium konwergencji. Na tej podstawie Komisja Europejska
przygotowuje 1 kieruje do Rady Ecofin wniosek w sprawie zakonczenia EDP. Na
mocy Rozporzadzenia Rady w sprawie przyspieszenia i wyjasnienia procedury
nadmiernego deficytu [Rada WE 1997b, z pdzn. zm.], decyzja Rady o uchyle-
niu procedury nadmiernego deficytu zostaje podjgta tak szybko, jak to mozliwe,
a w kazdym razie nie pdzniej niz dwa miesiace od daty przedlozenia przez pan-
stwo czlonkowskie notyfikacji fiskalnej, $wiadczacej o pomysSlnym przebiegu
procesu naprawczego sektora finansow publicznych.

Przestanki wszczecia procedury nadmiernego deficytu
wobec Polski

Akcesja do Unii Europejskiej ozywita dziatalno$¢ inwestorow, przyspiesza-
jac tempo wzrostu polskiej gospodarki, korzystnie wplyngla na stan finansow
publicznych i rownowage bilansu ptatniczego. Prognozy makroekonomiczne
wskazywaly na mozliwo$¢ przez nasz kraj wypetnienia do 2012 r. kryteriow
konwergencji nominalnej. Oczekiwano, ze wejscie do strefy euro podniesie tem-
po wzrostu polskiego PKB juz w najblizszych latach i zwigkszy stope wzrostu
gospodarki co najmniej o 0,9 pkt. proc.; w wariancie optymistycznym oczeki-
wano wzrostu dynamiki PKB o 1,9 pkt. proc. Dlugookresowe korzysci (netto),
ktérych miernikiem bytoby podniesienie tempa wzrostu gospodarczego, oszaco-
wano w przedziale 2,5-7,5%. Oczekiwano wzrostu konsumpcji prywatnej: do-
raznie rzedu 0,3-0,9 pkt. proc., w dtuzszej perspektywie — o 0,9-3,6 pkt. proc.
Zmianom ilo§ciowym towarzyszy¢ miaty zmiany jako$ciowe, a w szczegdlnosci
wzrost podatnosci na innowacje [Ramy strategiczne... 2010, s. 25 1 39]. Roz-
czarowanie przyszto szybko, a planowany termin przystapienia do Europejskie-
go Mechanizmu Kursowego ERM I (na razie) przesunigto na 2015 r. Bariery,
utrudniajace Polsce proces dostosowawczy, tworzyty si¢ gtownie na skutek po-
glebiajacej sig nierownowagi finansowej sektora general government.

Historig¢ polskiego dtugu publicznego mozna podzieli¢ na dwa okresy.
W pierwszym mieli§my do czynienia ze skutkami niedostosowania aparatu fi-
skalnego do dziatania w warunkach gospodarki rynkowej. Odziedziczony po
PRL-u dtug podlegat redukcji na podstawie porozumien zawartych z wierzycie-
lami, ale ogolna kwota zadtuzenia rosta z uwagi na biezace potrzeby pozyczko-

3 Decyzja ta zapada kwalifikowana wigkszo$cia gtosow; od 2014 r. ma to by¢ 55% krajow z 65%
mieszkancoéw UE.
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we. Ten etap zakonczyt si¢ pod koniec lat dziewigédziesiatych XX wieku, gdy
budowany od podstaw system fiskalny zaczat sprawnie funkcjonowac. W dru-
gim okresie rownowagg finansoOw panstwa zaklocita eklektyczna, oparta na fal-
szywych podstawach metodologicznych® i prognozach’, reforma emerytalna.

Proces rozktadu klasycznego systemu emerytalno-rentowego przyspieszyty
rozwiazania prawne — pozornie korzystne dla ubezpieczonych, ktore coraz bar-
dziej obciazaty FUS, poglebiajac deficyt sektora general government®. Chodzi tu
przede wszystkim o sprzeczne z zasada solidaryzmu ubezpieczeniowego, usta-
wowe ograniczenie poboru sktadki emerytalno-rentowej do 250% prognozowa-
nej kwoty wynagrodzenia, zwolnienie umow cywilno-prawnych zawartych z ob-
cymi pracownikami z obowiazku odprowadzania sktadki, umozliwienie (nieza-
leznie od osigganych biezaco zarobkoéw) pobierania peilnej emerytury osobom,
ktore osiagnety wiek ustawowy, a wreszcie redukcje stawek w ubezpieczeniach
rentowych 1 wypadkowych. Dopiero w 2009 r. zniesiono nadmiernie rozbudo-
wane przywileje emerytalne, zlikwidowano wczesniejsze emerytury, zastgpujac
je emeryturami pomostowymi. W 2010 r., pod presja pogarszajacej sig sytuacji
budzetowej, zacz¢to odchodzi¢ od innych szkodliwych rozwiazan.

Na poparcie tezy, ze trudna sytuacja finansowa Polski jest wywotana glow-
nie destrukcyjna w swych zatozeniach reforma emerytalna, wystarczy porow-
na¢ stan zadluzenia na koniec grudnia 1999 r. (273 mld zt, w tym na sektor
rzadowy przypadato 264 mld zt, na samorzadowy — 6 mld zt) ze wstgpnymi
danymi Ministerstwa Finansow o zadluzeniu sektora finansow publicznych
na dzien 31 grudnia 2011 r. (ogétem 815 mld zi, odpowiednio: 749 mld zt

6 Autorzy reformy emerytalnej, mowiac o systemie emerytur kapitatowych, zapomnieli (albo nie
wiedzieli), ze w ubezpieczeniach nigdy nie lokuje si¢ sktadki, a jedynie kapitaty wlasne oraz
rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe. Pomylili zatem fundusze inwestycyjne (spekulacyjne)
z ubezpieczeniowa ochrong ryzyka starosci.

7 Reforma wprowadzi zastapienie ubezpieczen emerytalnych osob, ktére urodzity sie po 31
grudnia 1953 r. obowiazkowym uczestnictwem w quasi-funduszach emerytalnych o charakte-
rze niskooprocentowanych lokat. Jest oczywiste (z uwagi na niska przecigtna podstawe wymia-
ru sktadki, stanowiaca ok. 50% S$redniego wynagrodzenia), ze panstwo bgdzie nadal zmuszone
dotowa¢ wigkszos¢ emerytur, tak by §wiadczenie dla 0s6b uprawnionych miato cho¢by mini-
malng wysokos$¢.

8 Chodzi tu na przyktad o takie zmiany legislacyjne, jak: a) arbitralne i bezzasadne (wobec pogle-
biajacego sig deficytu FUS) obnizenie sktadki rentowej i wypadkowej, b) kilkakrotne przesuwa-
nie terminu likwidacji przywilejow emerytalnych, co sklaniato ubezpieczonych do przechodzenia
na wcezesniejsze emerytury zanim zostang im odebrane prawa nabyte, ¢) utrzymywanie do 2009 r.
(na mocy orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego) rozszerzenia uprawnien do wczesniejszej eme-
rytury z tytutu stazu pracy, d) progresywne zwigkszanie czgéci kapitatowej w emeryturach dla
0s0b urodzonych po 31 grudnia 1949 r. a przed 1 stycznia 1954 ., co sktonito wigkszo$¢ tych os6b
do skorzystania z prawa do wcze$niejszej emerytury, d) nowelizacja ustawy o emeryturach kapi-
tatowych, ktora nadata prawo do pobierania emerytury (od stycznia 2008 r. do wrzesnia 2010 r.)
bez koniecznosci rozwigzania stosunku pracy.
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i 64 mld z1)®. W ciagu dwunastu lat polski dtug publiczny zwickszyt sig trzy-
krotnie (zadluzenie samorzadow obarczanych coraz liczniejszymi zadaniami
— ponad dziesigciokrotnie). W tym czasie transfery §rodkow publicznych na
uzupelnienie niedoboru $rodkéw Funduszu Ubezpieczen Spolecznych wynio-
sty tacznie 455 mld zt (z tego dotacje z budzetu panstwa do FUS stanowitly
279 mld zt, refundacja sktadek przekazanych do otwartych funduszy emery-
talnych — 176 mld zt). Dotacje na wyroéwnanie niedoboru systemu ubezpieczen
pracowniczych w latach 1999-2011 stanowity prawie 56% catego przyrostu
zadtuzenia sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w tym okresie. Ko-
relacja przyrostu dtugu publicznego i transferéw na wyrdéwnanie niedoboru
srodkow FUS wynosita ponad 83%.

Zgodnie z metodologia rachunkéw narodowych ESA 95 (obowiazujaca przy
notyfikacji dlugu publicznego) skonsolidowane zadtuzenie sektora finanséw pu-
blicznych na 31 grudnia 2011 r. bylo jeszcze wyzsze od wykazanego przez Mini-
sterstwo Finansow, si¢ggato bowiem 859 mld 740 7 tego:

— zadluzenie podsektora instytucji rzadowych stanowito 795,3 mld zt (w tym
zadluzenie podsektora rzadowego stanowito 748,8 mld zt),
— zadluzenie podsektora instytucji samorzadowych na szczeblu lokalnym —

62,8 mld zt,

— zadluzenie podsektora funduszy ubezpieczen spotecznych — 0,8 mld zt.

Sektor rzadowy (de facto Skarb Panstwa) przejat na siebie prawie cate zadtu-
zenie sektora ubezpieczen spolecznych oraz znaczng czg$¢ zadluzenia jednostek
samorzadu lokalnego. Tezg t¢ potwierdzaja dane na dzien 31 grudnia 2012 r.,
dotyczace dtugu publicznego przed konsolidacja: zadtuzenie podsektora rzado-
wego ksztattowato si¢ na poziomie 772,6 mld zt, podsektora samorzadowego
— 70,4 mld z}, podsektora funduszy ubezpieczen spotecznych — 18,2 mld zt'!.

Wprawdzie, w pordwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej'?, sytuacja
w naszym kraju nie jest jeszcze alarmujaca, ale w 2011 r. relacja dtugu publicz-
nego do PKB przekroczyla juz pierwszy konstytucyjny prog bezpieczenstwa
(56,3% PKB).

 Wedtug danych GUS, dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wyniést na koniec
grudnia 2011 r. 858 931 mld zt, co stanowito 56,3% polskiego PKB (1,3 pkt. proc. powyzej pierw-
szego konstytucyjnego progu bezpieczenstwa sektora finansow publicznych). Komunikat doty-
czqcy deficytu i dlugu sektora instytucji rzqdowych i samorzqdowych w 2011 r., Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 23 kwietnia 2012 r., s. 1.

10 Komunikat dotyczqcey deficytu i diugu sektora instytucji rzadowych i samorzqdowych w 2011 .,
Gloéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 23 kwietnia 2012 1., s. 1.

" http://www.mf.gov.pl/_files /kwartalna/kwartalna_maj 2012.pdf; dostep dnia 1 czerwca
2012 1.

12'W krajach Unii Europejskiej relacja zadhuzenia sektora general government (ogbtem) do pro-
duktu krajowego brutto (ogétem) juz w 2001 r. wyniosta 60,1%, a do 2010 r. wzrosta do 80,1%.
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Szanse zamkniecia procedury nadmiernego deficytu
wobec Polski

W przypadku wystapienia deficytu budzetowego, potrzeby pozyczkowe sa
zawsze znacznie wyzsze od nominalnej kwoty niedoboru, bo zwigksza je koszt
pozyskania pieniadza'®. Polska, z jej permanentnie (z wyjatkiem 2007 r.) po-
wtarzajacymi si¢ deficytami budzetowymi, zaczg¢la balansowac na granicy ,,pu-
fapki zadluzenia” zanim stata si¢ cztonkiem Unii Europejskiej. Po raz pierwszy
nasz kraj zostal objety procedura nadmiernego deficytu w latach 2004-2006.
Procedura ta przyniosta zamierzone efekty: w 2007 r. deficyt sektora instytucji
rzadowych i1 samorzadowych ksztattowat si¢ ponizej 3% PKB. Jednak, mimo
utrzymujacej si¢ wciaz dobrej koniunktury, juz w 2008 r. doszto do przekro-
czenia poziomu stopy referencyjnej, na skutek czego, z dniem 7 lipca 2009 r.
(decyzja Rady Ecofin), Polska zostala ponownie objgta procedura nadmiernego
deficytu, ktorej termin uptywa w 2012 r. (z mozliwos$cia derogacji nie dtuzszej
niz do 2013 r.).

Odpowiedzia polskiego rzadu jest opracowany w 2010 r. (zaktualizowany
w 2011 r.) Plan rozwoju i konsolidacji finansow na lata 2010-2011'4. Prioryteto-
wym zadaniem byto utrzymanie w 2010 r. deficytu budzetu panstwa w granicach
ustawowych 1 sukcesywne zmniejszanie niedoboru w latach nastgpnych poprzez
zastosowanie tzw. reguty wydatkowej'>. Najwazniejszym punktem programu sa-
nowania finansow panstwa byto ograniczenie z 7,3 do 2,3% partycypacji OFE
w sktadce ubezpieczeniowej. W 2011 r. uzyskano z tego tytutu oszczednosci rzg-
du 8-10 mld zt'. Korzystny wpltyw na poprawe rownowagi budzetu panstwa
miaty takze podwyzki podatkow posrednich, zaniechanie waloryzacji progow
w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, utrzymywanie niezmienionych od
2004 r. kryteridow uprawniajacych do swiadczen z pomocy spotecznej. Wplyw

13 Na przyktad w projekcie ustawy budzetowej na 2012 r. przyjeto deficyt budzetu panstwa w wy-
sokosci 35 mld zl, lecz koszty jego finansowania oszacowano na ponad 47 mld zi. Rada Mini-
strow, Ustawa budzetowa na 2012 r., Warszawa, wrzesien 2011, s. 183 1 188.

14 Wigcej na ten temat: G. Ancyparowicz, Statystyka budzetu parstwa i dlugu publicznego,
[w:] Polskie finanse publiczne — stan i perspektywa. Raport z drugiego posiedzenia Narodowej
Rady Rozwoju, (red.) J. Osiatynski, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa
2010, s. 46-65.

15 Ministerstwo Finansow, Prezentacja: Finanse publiczne w Polsce w okresie kryzysu, http://
www.mf.gov.pl/dokument.php?const=1&dzial=153&id=285105&typ=news; dostgp dnia 28 lu-
tego 2012 1.

16 Dotacje do FUS spadty z 38 mld zt w 2010 r. do 37 mld zt w 2011 r., za$ érodki przekazane
z tytutu refundacji sktadek transferowanych do OFE obnizyty si¢ z 22 do 15 mld zt. W ustawie na
2012 r. przewidziano dotacje do FUS rzgdu 40 mld zt oraz $rodki na refundacj¢ sktadek w kwocie
ok. 9 mld zt., http://www.mf.gov.pl; dostep dnia 28 lutego 2012 r.
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tych rozwiazan na poziom deficytu i zmiang wartosci wskaznikéw referencyj-
nych ilustruje tabela 1. W 2012 r. nastapity dalsze podwyzki akcyzy, zapowie-
dziano podniesienie stawki podatku od towardéw i ustug o kolejny punkt procen-
towy (do 25%).

Tabela 1
Dochody, wydatki, wynik sektora general government w latach 2008—-2011 [w min zi]
oraz relacja wyniku tego sektora do polskiego PKB [w %]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011
Dochody sektora ogétem, w tym: 503979 | 499776 | 531764 | 587 068
podatki zwigzane z produkcjg i importem | 180 576 | 172 659 192 347 | 209 634
podatki od dochoddéw i majatku 109747 | 100 013 98 293 | 107 197
dochody z tytutu wtasno$ci 17 531 18 765 14 989 16 159
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 144 578 | 152 443 156 981 174 336
Wydatki sektora ogétem, w tym: 550904 | 598875 | 642957 | 665078
zuzycie posrednie 78 752 76 307 88 145 87 656
koszty zwigzane z zatrudnieniem 127 299 | 138 292 144 043 | 149 000
dotacje 7971 7231 6 827 6 955
Swiadczenia spoteczne 205583 | 227014 | 241150 | 247 521
naktady brutto na srodki trwate 58 463 70 074 79 548 88 371
Nadwyzka(+)/Deficyt(—) sektora ogétem -46890 | —99 100 |-111181 | —77 959
podsektor centralny -49837 | —-72689 | —90 827 | —-65238
podsektor samorzadu terytorialnego —-2298 | -14283 | 17275 | —-11194
podsektor ubezpieczen spotecznych -49837 | -72689 | —90 827 | —65238
Sektor general government/PKB -3,7 7,4 -7,8 -5,1
podsektor centralny/PKB -3,9 -54 —-6,4 4,3
podsektor samorzadu terytorialnego/PKB -0,2 -1.1 -1,2 -0,7
podsektor ubezpieczen spotecznych/PKB +0,4 -0,9 -0,2 -0,1

Zrédio: Komunikat dotyczacy deficytu i diugu sektora instytucji rzadowych i samorzado-
wych w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 23 kwietnia 2012 r.

Patrzac przez pryzmat kryteriow konwergencji fiskalnej, mozna stwierdzi¢,
ze w 2012 r. nie nalezy spodziewa¢ si¢ zamknigcia EDP. Zaplanowane na bie-
zacy rok w ustawie budzetowej dochody (293,8 mld zt) zrealizowano w 21,6%,
wydatki (328,8 mld zt) wykonano w 26,3%. W tej sytuacji deficyt, ktory miat
wynie$¢ w skali dwunastu miesigecy 35,0 mld zl, juz po trzech miesiacach byt
zaawansowany w 65,6%. Na tak wysoki poziom deficytu mialo wpltyw wyzsze,
niz wynikatoby to z uptywu czasu, wykonanie wydatkow na obstuge zadluzenia
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zagranicznego (45,8%), rozliczen z budzetem ogdlnym Unii Europejskiej z tytu-
tu §rodkow wiasnych (44,0%), dotacji do FUS (32,3%), subwencji dla jednostek
samorzadu terytorialnego (35,0%).

Ministerstwo Finansow szacuje, ze w 2012 r. potrzeby pozyczkowe Skarbu
Panstwa (niezaleznie od potrzeb innych instytucji sektora general government)
wyniosa 167,9 mld zt. W ramach tej kwoty na wykup dtugu zagranicznego prze-
znaczono 15,6 mld zt, za$ na wykup dlugu krajowego 114,3 mld zt. W stosunku
do roku poprzedniego potrzeby te beda wyzsze (netto) o 38 mld zt'7, a wiec co
najmniej o tyle wzro$nie dlug publiczny. Kwota ta bedzie zapewne wyzsza, jesli
doda¢ do niej koszty refinansowania ubieglorocznego (10,2 mld zt) 1 biezacego
deficytu jednostek samorzadu terytorialnego'®

Istotnym punktem programu konsolidacji finans6w publicznych jest strate-
gia zarzadzania dtugiem publicznym na lata 2011-2015, ktéra ma prowadzi¢ do
obnizenia kosztow jego obstugi (tab. 2) poprzez: dobdr instrumentdéw o mozliwie
najdtuzszych terminach zapadalnosci, emisj¢ duzych serii obligacji (benchmar-
kow) na rynku krajowym zapewniajacych im ptynno$é na rynku wtérnym'® oraz
podejmowanie dzialan zorientowanych na obnizenie rentownosci skarbowych
papierow wartosciowych?’. Finansowanie zagraniczne ma dziata¢ stabilizujaco
na rynek krajowy poprzez:

zapewnienie bezpieczenstwa finansowania potrzeb pozyczkowych budzetu

panstwa w przypadku przej$ciowych zaburzen popytu na skarbowe papiery

warto$ciowe na rynku krajowym,

— absorpcje czgsci popytu inwestoréw zagranicznych na polskie skarbowe pa-
piery wartosciowe, by ograniczy¢ popyt nierezydentéw nabywajacych dtuz-
ne papiery Skarbu Panstwa emitowane na rynku krajowym,

7 Plan finansowania potrzeb pozyczkowych budzetu panistwa i jego uwarunkowania, maj 2012,
Ministerstwo Finansow, s.3/8, http://www.mf.gov.pl/ files ...05.pdf; dost¢p dnia 11 maja
2012 .

18 Wstepne wykonanie budzetow jednostek samorzqdu terytorialnego za 2011 r., http://www.
mf.gov.pl/dokument.php?const=5&dzial=209&id=284285&typ=news; dostgp dnia 11 maja
2012 1.

19 Do 2015 . przewiduje sie zwigkszenie jednostkowej wartosci obligacji benchmarkowych po-
wyzej 30 mld z. Diug publiczny. Szeregi czasowe oraz Strategia Zarzqdzania dlugiem sektora
finansow publicznych w latach 2012-2015, Ministerstwo Finanséw, Warszawa wrzesien 2011 r.,
s. 32, http://www.mf.gov.pl/dokument.php?const=5&dzial=590&id=70515; dostep dnia 27 lute-
202012 r.

20 Na podstawie prowadzonej od 2003 r. obserwacji, kwote 5 mld euro uznano za warto$¢ refe-
rencyjna, adekwatna do rozwoju rynku polskich skarbowych papierow wartosciowych. Uwaza
si¢ bowiem, ze emisja w tej wysokos$ci zapewnia wystarczajaca plynnos¢ duzym inwestorom
instytucjonalnym i nie stwarza nadmiernego ryzyka przy wykupie.
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— sprzedaz walut na rynku walutowym oraz w Narodowym Banku Polskim dla
finansowania potrzeb pozyczkowych w walucie krajowej, z uwzglednieniem
ograniczen wynikajacych z polityki pieni¢znej i rachunku finansowego.

Tabela 2
Prognozowany dtug publiczny i koszty jego obstugi [w mld zi]*
Wyszczegolnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Panstwowy dtug publiczny 747,9 | 817,0 | 836,8 | 850,3 | 872,0 | 919,1
Dtug sektora general government 776,8 | 865,1 | 893,3 | 908,3 | 930,4 | 976,8
Wydatki na obstuge dlugu Skarbu Panstwa | 34,1 38,4 | 429 | 42,6 | 42,3 | 42,0

*W latach 2010-2011 wykonano prognoze, ktéra obejmuje lata 2012-2015.

Zrédio: Strategia zarzadzania diugiem sektora finanséw publicznych w latach 2012—
—2015, Ministerstwo Finanséw, Warszawa wrzesieh 2011 .

Znaczna czg$¢ dtuznych papierow skarbowych znajduje si¢ obecnie w rg-
kach nierezydentéw?!, dlatego na koszty obstugi dtugu wywieraja wptyw waha-
nia stop procentowych i kurséw walutowych na miedzynarodowych rynkach??.
Przeciwdziata¢ tym negatywnym wplywom maja (organizowane od 2001 r.
przez Ministra Finans6w) harmonogramy przetargdw, zapobiegajace kumulacji
ptatnosci i podazy skarbowych papierow wartosciowych.

Na koszt pozyskania pieniadza wptywa ryzyko inwestycyjne, ktorego syn-
tetyczna miarg jest rating. W 1996 r. po raz pierwszy trzy gtowne agencje: Fitch,
Moody’s i Standard & Poor’s nadaty rating polskim dtugoterminowym zobowia-
zaniom nominowanym w walucie zagranicznej. Byla to ocena niska, granicza-
ca z ryzykiem spekulacyjnym (odpowiednio BB+, Baa3, BB). W 1999 r. rating
dlugoterminowych wierzytelno$ci zagranicznych poprawit si¢ do poziomu zada-
walajacego (BBB+, Baal, BBB). Analogiczna oceng uzyskaty zagraniczne wie-
rzytelnosci krotkoterminowe (Fitch F2, Moody’s P2, S&P A-3). Rating wierzy-
telnosci w walucie krajowej zostal po raz pierwszy przeprowadzony w 1997 r.
Ryzyko inwestycji w polskie papiery dluzne nominowane w ztotych zostato
wowczas ocenione powyzej sredniej (Fitch A+, Mood’s A2, S&P A-). Kolejna
zmiana ratingu wierzytelnosci w walucie zagranicznej i w walucie krajowej na-
stapita w 2005 r., nadane wowczas oceny pozostaly aktualne do dzis$ (tab. 3).

21 Zadhuzenie wobec nierezydentéw stanowito w konicu 2011 r. 52% zadtuzenia sektora rzado-
wego, z tego ich udziat w instrumentach finansowych wyemitowanych na polskim rynku wy-
nosit 20%, a za granica 32%. Obliczenia wlasne na podstawie Biuletynu Statystycznego, GUS
4/2012 r.

22.0d 2006 1. ryzyko kursowe papierow nominowanych w walutach obcych obniza sig, zawierajac
zabezpieczajace transakcje na instrumentach pochodnych.
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Tabela 3
Ocena ratingowa Polski (2012 r.)
Waluta zagraniczna Waluta krajowa

Agencja dtugo- krotko- dtugo- krotko- Perspektywa

terminowa terminowa terminowa terminowa
Fitch A- F2 A X stabilna
Moody’s A2 P-1 A2 P-1 stabilna
Standard & Poor’s A- A-2 A A-1 stabilna

Zrédio: Ministerstwo Finansoéw, http://www.mf.gov.pl/index.php?const=5&dzial=2122&
wysw=2&sub=sub3; dostep dnia 11 maja 2012 r.

Stabilny rating jest przestanka ograniczenia amplitudy wahan rentownosci
polskich papieréw dtuznych, a tym samym zapobiega nieprzewidywalnemu na-
gromadzeniu si¢ kosztow z tytulu dyskonta przy ich wykupie. Jednak rentownos$¢
polskich obligacji, traktowanych przez inwestorow jako papiery o podwyzszo-
nym stopniu ryzyka, jest prawie dwukrotnie wyzsza w pordwnaniu z obligacjami
0 najwyzszym ratingu>>. Zwigksza to koszty obstugi dtugu, stanowi zatem obcia-
zenie wydatkow biezacych sektora general government, co nie znalazto pelnego
odzwierciedlenia w prognozie Ministerstwa FinansoOw na najblizsze 4 lata.

Sytuacja na rynkach finansowych jest obecnie nacechowana duza niepew-
no$cia, w zwiazku z tym nie mozna spodziewaé si¢ wyraznej poprawy pozy-
cji ratingowej Polski, ktora pozwolitaby znaczaco obnizy¢ koszty pozyskania
pieniadza. W tych okoliczno$ciach prognoza Ministerstwa Finanséw (tab. 2),
w ktorej przyjeto relatywny spadek kosztow obstugi zadluzenia, wydaje sig zbyt
optymistyczna.

WhioskKi

Wstepny komunikat GUS przekazany w kwietniu 2012 r. Komisji Europe;j-
skiej $wiadczy, ze w 2011 r. osiagni¢to pewien postep w zakresie poprawy re-
lacji deficytu sektora general government do PKB. Wplynal na to wzrost PKB
w cenach biezacych z 1416 mld zt w 2010 r. do 1525 mld zt w 2011 r. (o ponad
108 mld z1). Ré6wnoczesnie uzyskano lepszy wynik finansowy sektora instytucji
rzadowych 1 samorzadowych, do czego przyczynity si¢ m.in. takie okoliczno$ci

23 Na przyklad dziesigcioletnie obligacje Skarbu Panstwa (EDO0422) sprzedane w kwietniu
2012 r. mialy rentownos$¢ 6,50%. Ministerstwo Finansow, http://www.obligacjeskarbowe.pl/in-
dex.php?id=pras77&samSession=082391cc4671620d2b7721a5089ded3b; dostgp dnia 14 czerw-
ca2012r.
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jak: bezwzgledny spadek kwoty transferow do OFE, wzrost dochodow podatko-
wych, wptata 8 mld zysku wygospodarowanego przez NBP do budzetu panstwa.
Zatozenia makroekonomiczne do ustawy budzetowej oraz wyniki po I kwartale
2012 r. nie napawaja optymizmem. Po pierwsze, wzrost gospodarczy bedzie za-
pewne nizszy w porownaniu z poprzednim rokiem, co skutkuje obnizeniem dy-
namiki dochodéw podatkowych. Po drugie, wydaje sig, ze w budzecie panstwa
zbyt nisko oszacowano wiele kategorii wydatkow, dlatego ich wykonanie jest
tak wysokie. Po trzecie, trudno liczy¢ na réwnie wysoka, jak w ubieglym roku
wplatg zysku z NBP, jesli bank centralny zdecyduje si¢ na wzmocnienie rezerw.
W tych okolicznosciach nie uda si¢ zapewne w 2012 r. osiagna¢ referencyjne-
go poziomu deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych. Procedura
nadmiernego deficytu wobec Polski nie zostanie zatem zakonczona w biezacym
roku. Zapowiadane sa dalsze, dotkliwe spolecznie cigcia wydatkow 1 wzrost ob-
cigzen fiskalnych. W 2013 r. ma nastapi¢ likwidacja (nielicznych juz) ulg w po-
datku od o0sob fizycznych (w tym dla tworcéw). Nie wydaje si¢ to jednak wy-
starczajaca rekojmia redukcji deficytu sektora general government do poziomu
3% polskiego PKB, dlatego poszukuje si¢ rozwiazan ograniczajacych wydatki,
w szczegolnosci dotacje do FUS?.
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The Fiscal Criterion and the Excessive Deficit
Procedure Against Poland

Abstract

The formulation of the nominal convergence criteria in the Treaty establishing
the European Union was dictated by the need to examine the degree of consistency
in the economies of Member States. These criteria enabled verification of their
readiness to participate in the Monetary Union. In particular, establishment of the
fiscal criterion was aimed to impose financial discipline. Poland participates in
the third stage of Economic and Monetary Union on the rights of the State with
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a derogation, however, it does not exempt our country from fulfilling the fiscal
criterion. Exceeding the reference level of the general government sector’s
deficit triggered EC’s initialization of Excessive Deficit Procedure (EDP)
against our country in 2009. The answer to this challenge was the Government’s
plan to consolidate public finances. In 2011, at the cost of raising tax rates
and eliminating most of the allowances, while limiting transfers to Open Pension
Funds (OFE) and reducing social spending, an improvement of the reference
indicators was achieved. Nevertheless, the results after the first quarter of
2012 are not optimistic.
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Struktura aktywow a poziom iclh rentownosci
w gospodarstwach rodzinnych

Wstep

Aktywa sa niezbednym elementem kazdej dziatalnosci produkcyjnej. W rol-
nictwie wystgpuje bardzo duze unieruchomienie aktywow [Stanko, Ptonka 2010,
s. 152—-162] przejawiajace si¢ znacznym udzialem aktywow trwatych w aktywach
ogotem, co powoduje duze ograniczenia w generowaniu korzysci ekonomicznych
i finansowych. W efekcie moze to zwigksza¢ ryzyko osiagnigcia deficytowosci
jako przejaw ujemnych wynikéw ekonomicznych i finansowych. Ocena wypo-
sazenia w sktadniki majatkowe odbywa si¢ przez badanie ich struktury. Analiza
struktury aktywow pozwala na oceng sytuacji majatkowej w zakresie potencjatu
przedsigbiorstwa [Lukasik 2009, s. 85], a takze stopnia elastyczno$ci zaangazo-
wanego kapitalu oraz stopnia zwiazanego z tym ryzyka. Trwale elementy ma-
jatku przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ mniejsza ptynnoscia 1 elastycznoscia.
Celem opracowania byto zbadanie struktury aktywdw i ocena ich rentownosci
w gospodarstwach rodzinnych w zaleznosci od stopnia unieruchomienia majatku
w ujeciu statycznym (ROA) oraz dynamicznym z wykorzystaniem przeptywow
pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej (GROA).

Metodyka badan

Badaniami objgto 1117 gospodarstw rodzinnych z wojewodztwa mazowiec-
kiego, ktore w okresie 2004—2008 nieprzerwanie uczestniczyty w zbieraniu da-
nych na potrzeby FADN. Wszystkie podmioty zostaty podzielone na dwie grupy
gl i g2, a kryterium podziatu stanowita mediana poziomu unieruchomienia ma-
jatku. Struktury majatku obliczona wedtug formuty:

AT

Wsm=——
AO

! Praca finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2010-2012 jako projekt badawczy nr N N
113551738.



32

gdzie:
AT — wartos¢ aktywow trwatlych,
AO — wartos¢ aktywow obrotowych.

Poziom mediany byt zroznicowany w kolejnych latach i wahat si¢ od okoto
5 w latach 2004-2005 do 4,5-4,14 w trzech ostatnich latach objetych bada-
niem. Liczby te wskazuja na bardzo duze unieruchomienie aktywow?, co moze
mie¢ konsekwencje w mozliwosci generowania dochodow czy przeplywow
pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej wskutek generowania zbyt wysokich
kosztow (wydatkow) statych oraz malejacej elastycznosci przedsigbiorstwa.
Z drugiej jednak strony moze wskazywac na dzialania modernizacyjne, co od-
zwierciedla pozytywne tendencje rozwojowe [Leszczynski, Skowronek-Miel-
czarek 2000, s. 62].

W celu zbadania zréznicowania wydzielonych grup w zakresie poziomu
dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego oraz rentownosci aktywow prze-
prowadzono test Kotmogorowa-Smirnowa. Zdecydowano si¢ na wykorzystanie
testu nieparametrycznego, poniewaz analizowane zmienne nie charakteryzowa-
ty si¢ rozkladem normalnym, co powoduje, ze nie zostat spetniony jeden z wa-
runkéw umozliwiajacych wykorzystanie testow parametrycznych [Stanisz 1999,
s. 205-210]. Rentowno$¢ aktywow zostala obliczona z wykorzystaniem stan-
dardowej formuty jako relacja zysku do aktywow [Sierpinska, Jachna 2006,
s. 201-203; Pomykalska, Pomyklaski 2007, s. 94]. Przy czym, poniewaz katego-
ria zysku w gospodarstwach rodzinnych nie wystepuje, jako miarg efektywnosci
przyjeto poziom dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolniczego, a dla poglgbienia
analizy obliczono takze gotdwkowa stopg zwrotu z aktywow, jako relacje przepty-
wow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej do wartosci aktywow. Taki sposob po-
stgpowania wynika z faktu, ze gospodarstwa wykazujace wigksze unieruchomie-
nie majatku bedzie charakteryzowal wyzszy poziom amortyzacji, ktora wplywa
na wysoko$¢ dochodu. To moze przesadza¢ o osiaganiu przez gospodarstwa z g2
gorszych wskaznikow rentownosci, natomiast w rzeczywisto$ci tak by¢ nie musi.

Wyniki badan

W tabeli 1 zestawiono dane liczbowe charakteryzujace badane gospodarstwa
w zakresie ich wyposazenia w czynniki produkcji: ziemig, prace i kapita13.

2 Podobny poziom unieruchomienia aktywéw zaobserwowata réwniez w swoich badaniach Go-
Iebiewska [2010, s. 241-244].

3 Kapital zostal w pracy potraktowany jako aktywa wylacznie rzeczowe, ale bez wartosci ziemi.
Ziemia jest odrgbnym czynnikiem w rolnictwie i nie powinna by¢ zaliczana do kapitatu. Dodat-
kowo wystepuje problem z ustaleniem wartosci ziemi. W badanym okresie wycena ziemi doko-
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Tabela 1
Wyposazenie w czynniki produkcji grup gospodarstw w okresie 2004—2008

2004 2005 2006 2007 2008

Wyszczegdlnienie

g1 | g2 | g1 | 92 | g1 | g2 | gl | g2 | gl | g2
Aktywa trwate [tys. zi] 253 | 392 | 249 | 402 | 327 | 496 | 348 | 583 | 381 | 585
Aktywa obrotowe [tys.zl] | 86 | 45 | 81 | 50 | 93 | 58 | 100 | 66 | 112 | 67
Ziemia [ha UR] 22,8(17,3|22,6 18,6 23,8(18,0(23,9| 19 [24,7|19,3
Praca [AWU]* 21312,12|2,12|2,14|2,10 | 2,36 | 2,00 | 2,35 | 2,07 | 2,39

*Zasoby pracy sa mierzone za pomocg jednostek przeliczeniowych AWU, AWU = 2200
godzin w ciggu roku.

Zrodio: Obliczenia wiasne.

Srednia wartos¢ aktywow trwatych w gl oscylowala w granicach 250 tys.
zt w dwoch pierwszych latach analizy i ulegata stopniowemu zwigkszaniu do
poziomu 381 tys. zt w 2008 r. W g2 natomiast juz w pierwszym roku analizy
warto$¢ trwalych sktadnikoéw majatku wynosita ponad 380 tys. zl, a w ostatnim
osiagneta poziom okoto 590 tys. zt. Warto$¢ $rednia aktywow trwatych zmienita
si¢ w badanym okresie w podobnym stopniu, czyli wzrosta o okoto 50%, przy
czym w g2 ta zmiana byla nieznacznie wigksza (dodatkowe 3 p.p.). Gospodar-
stwa z gl dysponowaly niemal dwukrotnie wigksza wartos$cia aktywow obroto-
wych anizeli te z g2 1 oscylowala ona w granicach od 86 tys. zt (2004 r.) do 112
tys. zt. (2008 r.). W badanym okresie nastapit wzrost $redniej wartosci majatku
obrotowego w obu badanych grupach, przy czym warto zauwazy¢, ze byt on
szybszy w g2. W 2008 r. w poréwnaniu do 2004 r. nastapito zwigkszenie Sredniej
wartosci aktywow o okoto 50% w g2, natomiast w g1 o okoto 30%. Stwierdzo-
no, ze gospodarstwa z g2 byly mniejsze pod wzgledem powierzchni uzytkow
rolnych, co wskazywatoby na to, ze moga osiagac¢ gorsze wyniki ekonomiczne
lub prowadza takie kierunki, ktore nie wymagaty posiadania ziemi, natomiast
wymagaty od rolnika znacznych $rodkow trwatych, np. gospodarstwa w typie
zwierzgta ziarnozerne. Zasoby pracy w badanych gospodarstwach byty zblizone
w dwoch pierwszych latach, natomiast od 2006 r. wystapity nieznaczne rozni-
ce w poziomie AWU migdzy wydzielonymi grupami, ktére wyniosto okoto 0,3
jednostki. Przeprowadzono analizg struktury aktywow trwatych i obrotowych,
poniewaz uznano, ze to pozwoli zweryfikowac poglad, czy wigksza wartos¢ ak-
tywow trwatych skutkuje inna strukturg wewngetrzng aktywow. W tabeli 2 zesta-
wiono odpowiednie dane liczbowe dotyczace struktury aktywow.

nywana byta w oparciu o stawki szacunkowe zyta oraz ceng 1 dt i podlegata znacznym wahaniom
wskutek duzej zmiennosci cen zyta, co znieksztatcato strukturg aktywow.
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Tabela 2
Struktura aktywow oraz wewnetrzna struktura aktywow trwatych i aktywéw obrotowych
w grupach gospodarstw [%]

2004 2005 2006 2007 2008

Wyszczegolnienie
g1 | g2 g1 g2 gl g2]|gl|g2|gl]|g2

Udziat aktywow trwatych (AT)

] 75 | 88 | 75|89 | 73 |88 | 72|87 |71 |87
w aktywach ogétem

Udziat budynkéw w AT 52 | 58 | 53 | 59 | 55 | 59 | 55 | 59 | 55 | 59

Udziat maszyn i urzgdzen wAT | 41 | 33 | 38 | 32 | 37 | 32 | 36 | 32 | 36 | 33

Udziat stada podstawowego

w AT
Razem aktywa trwate 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Udziat zapaséw w AO 45 | 45 | 41 | 42 | 39 | 40 | 45 | 45 | 46 | 51

Udziat stada obrotowegow AO | 22 | 20 | 23 | 24 | 22 | 22 | 20 | 20 | 21 | 20

Udziat pozostatych aktywéw

obrotowych w AO 33 |35 |36 |34 |39 |38 |35 35|33 |29

Razem aktywa obrotowe (AO) | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Zrodio: Obliczenia wiasne.

Aktywa trwate w gl stanowity we wszystkich badanych latach ponad 70%,
podczas gdy w grupie g2 udzial ten wynosit niemal 90%. Mimo tych do$¢ zna-
czacych roznic struktura aktywow trwalych, jak 1 majatku obrotowego w gru-
pach gospodarstw byta zblizona. Nie dziwi fakt, ze najwigkszy udziat stanowity
w aktywach trwatych budynki, natomiast w obrotowych zapasy. Z kolei zaska-
kujacy byt udziat pozostatych aktywow obrotowych, ktory stanowit 1/3 warto-
$ci bardziej ptynnych sktadnikéw majatku, co wskazywac¢ moze, ze rolnicy nie
sprzedawali swoich produktéw wyltacznie za gotowke, albo jest to informacja
o ilosci $srodkoéw pienigznych pozostawionych w gospodarstwie rolnym. Ten
ostatni argument jest mato prawdopodobny, poniewaz wiasciciele gospodarstw
rodzinnych nie dziela srodkéw pieni¢znych na te pozostawione w ,,zaktadzie
pracy” i przekazane rodzinie, wszystkie stanowia wtasno$¢ rodziny, czyli go-
spodarstwa domowego. Przez caty badany okres wielkosci utrzymywaly si¢ na
podobnych poziomach, co przy zmianie wartosci aktywow $§wiadczyto o pro-
porcjonalnym zwigkszaniu wartosci w poszczegdlnych grupach aktywow. Naj-
wigksze wahania zaobserwowano w zapasach i byt to efekt zmiennej sytuacji na
rynku produktéw rolniczych.
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W tabeli 3 zestawiono dane dotyczace podstawowych miar ekonomicznych
1 finansowych w badanych grupach.

Koszty bezposrednie w dwoch pierwszych badanych latach ksztaltowaty si¢
na réznych poziomach i wynosity odpowiednio ponad 50 tys. zt i 4044 tys. zt.
Od 2006 r. nastgpowato zmniejszenie tej r6znicy do okoto 4-5 tys. zt. Prawdo-
podobnie byt to skutek wstapienia w struktury unijne, ktére spowodowato wzrost
cen $rodkéw do produkcji rolnej. W latach 2006-2008 poziom kosztéw w gl
wzrost o 25%, natomiast w g2 o 31%. Moze to §wiadczy¢ o zwigkszeniu in-
tensyfikacji produkcji w grupie g2, co pociagato za soba ponoszenie wyzszych
kosztow bezposrednich. W przypadku kosztéw ogdlnogospodarczych mozna za-
obserwowa¢ odmienne zachowania gospodarstw z wyodrgbnionych grup. Mia-
nowicie gospodarstwa z gl ponosity koszty posrednio zwigzane z dziatalno$cia
operacyjna na nizszym poziomie anizeli rolnicy z g2 — $rednio o 13% w pierw-
szych dwoch latach, 23% w okresie 20062007 oraz 40% w ostatnim badanym
roku. Nalezy stwierdzi¢, ze rolnicy z g2 mniej racjonalnie zarzadzali tymi kosz-
tami. Trudno jednoznacznie wskaza¢ przyczyny takiego postgpowania wiasci-
cieli gospodarstw rodzinnych, by¢ moze byt to efekt zwigkszenia zatrudnienia
pracownikow najemnych (por. zasoby pracy tab. 1).

Koszty amortyzacji w gl w okresie 2004-2007 ksztattowaly si¢ na zbli-
zonym poziomie, tj. 18—19 tys. zl, dopiero w ostatnim badanym roku nastapit
wzrost, osiagajac warto$¢ 23 tys. zt. Jest to dos¢ zaskakujace, z tego wzgledu,
ze warto$¢ aktywow trwalych systematycznie wzrastala. Wzrost ten mogt by¢
spowodowany zwigkszeniem warto$ci stada podstawowego, ktore nie podlega

Tabela 3
Poziom kosztéw, dochodu oraz przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej [tys. zi]

2004 2005 2006 2007 2008

Wyszczegolnienie
g1(g92|g1|92|g1(g2|g1|g2|gl|g2

Koszty bezposrednie 56 |40 |53 |44 | 56 | 51 | 66 | 62 | 70 | 67
Koszty ogdlnogospodarcze* 20 (23123129 |21 |37 |22|36 (25|41
Amortyzacja 19122119 |25(18 |26 |19|29 |23 |33

Dochéd z rodzinnego gospodarstwa

373145 |42 |54 |53 | 65| 58 | 58 | 46
rolnego

Saldo gotéwki z dziatalnosci operacyjnej | 49 | 51 | 62 | 67 | 63 | 79 | 70 | 87 | 67 | 82

*Koszty ogdlnogospodarcze zgodnie z metodyka FADN [Wyniki 2009, s. 21] obejmuja
wszystkie koszty ponoszone przez gospodarstwo, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z
dziatalno$cig operacyjng gospodarstwa. Nie obejmujg takze amortyzaciji.

Zrodio: Obliczenia wiasne.
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amortyzacji. Jednak w strukturze aktywow trwalych nie obserwowano znaczne-
go wzrostu tego sktadnika majatku. To spostrzezenie moze stanowi¢ przyczynek
do dyskusji nad zasadnos$cia obliczania amortyzacji w gospodarstwie rodzinnym
na potrzeby zarzadzania finansami, ten watek jednak nie zostanie szerzej omo-
wiony w niniejszym artykule. W g2 obserwuje si¢ coraz wyzsze warto$ci amor-
tyzacji, co byto konsekwencja powigkszania trwatych sktadnikéw majatku. Bez
watpienia koszty zuzycia srodkoéw trwatych ujmowane sa w rachunku dochodow
gospodarstwa rodzinnego, powodujac negatywny wplyw wysokos$ci osiagnigte-
go wyniku finansowego. Mozna zaobserwowac, ze dochod z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego w obydwu grupach ksztattowat si¢ na podobnym poziomie do
konca 2006 r. Od 2007 r. obserwuje si¢, ze gospodarstwa z gl osiagaty dochod
na poziomie o okoto 8 tys. zt wyzszym w poréwnaniu z g2 i byl to efekt wyso-
kiego kosztu niepieni¢znego. Na uwage zastuguje natomiast to, ze ilos¢ srodkow
pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej byta o okoto 5-6 tys. zt wyzsza w g2,
aw 2008 r. nawet o 15 tys. zl. Takie wyniki wskazuja, ze gospodarstwa o ,,gor-
szej” strukturze aktywow podejmuja wiasciwe decyzje w zakresie gospodarowa-
nia srodkami pieni¢znymi lub prowadza takie kierunki produkcji (naleza do typu
rolniczego), dzigki ktérym uzyskuja wyzsze ceny za oferowane produkty. Aby to
przypuszczenie zweryfikowaé, w tabeli 4 przedstawiono udziat poszczegdlnych
typow rolniczych w badanych grupach.

Gospodarstwa, ktore naleza do g2 prowadza kierunki produkcji, ktore wy-
magaja wigkszego zaangazowania srodkow trwatlych, tj. hoduja krowy mleczne

Tabela 4
Liczba gospodarstw wedtug typu rolniczego w grupach gospodarstw [tys. zi]

2004 2005 2006 2007 2008

Kierunek produkgciji
gl | g2 | g1 |92 | gl |92 |9l |92 | gl | @2

Uprawy polowe 115|123 | 92 | 72 | 73 | 62 | 81 49 | 85 | 61
Uprawy ogrodnicze 12 13 5 27 | 26 | 57 | 25 | 55 | 23 | 56
Uprawy trwate 14 | 18 | 63 | 35 | 50 | 46 | 40 | 63 | 48 | 60
Krowy mleczne 34 | 45 | 37 | 108 | 31 | 115 | 42 | 89 | 44 | 88

Zwierzeta zywione

. 60 | 66 | 65 | 113 | 63 | 113 | 81 | 118 | 96 | 130
w systemie wypasowym

Zwierzeta ziarnozerne 74 | 68 | 70 | 33 | 79 | 35 | 71 37 | 63 | 26
Mieszane 250 | 225 | 225 | 169 | 233 | 132 | 217 | 145 | 196 | 136
Razem 559 | 558 | 557 | 557 | 555 | 560 | 557 | 556 | 556 | 557

Zrodio: Obliczenia wiasne.
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1 zwierzeta zywione w systemie wypasowym. Liczby z tabeli 4 wskazuja, ze go-
spodarstwa z g2 byly wyspecjalizowane i dzigki temu mogly oferowaé¢ wigksze
partie jednorodnych produktow, otrzymujac za nie wyzsze ceny. Rolnicy, ktorych
gospodarstwa zaliczono do gl w wigkszym stopniu nalezeli do typu mieszanego.
Wielkosci bezwzgledne dochodu, jak i salda gotéwki z dziatalno$ci operacyjnej
sa niewystarczajacymi miarami do tego, aby stwierdzi¢, ktore gospodarstwa le-
piej wykorzystuja aktywa. W tym celu policzono wskazniki rentownosci akty-
WOW W ujgciu statycznym i dynamicznym, a odpowiednie liczby umieszczono
w tabeli 5.

Tabela 5
Wskazniki rentownosci aktywow w ujeciu statycznym i dynamicznym w badanych gru-
pach gospodarstw [%]

Wskazniki rentownosci
Rok
ujecie statyczne (ROA) ujecie dynamiczne (GROA)
g1 g2 g1 g2

2004 11,7 6,7 14,3 10,5
2005 14,4 10,0 19,3 15,6
2006 16,4 11,2 19,4 16,7
2007 18,8 11,4 18,9 17,3
2008 14,7 8,7 17,7 13,9

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Rentownos¢ aktywow w gospodarstwach z gl ksztaltowata si¢ na poziomie
ponad 11% w 2004 r. i w kolejnych latach wzrastata do osiagnigcia poziomu
14% w ostatnim badanym roku. Najwyzszy poziom rentownosci — dotyczy obu
grup — osiagnety gospodarstwa w 2007 1., ktory okazat si¢ korzystnym rokiem
dla rolnictwa*. W gospodarstwach z g2 wskazniki rentownosci aktywow w uje-
ciu statycznym wahaly si¢ odpowiednio od okoto 7 do niespelna 9%. Zatem
w gospodarstwach, ktore charakteryzowaty si¢ wigkszym unieruchomieniem
majatku kazda zainwestowana w aktywa zlotowka przynosita rolnikowi o kil-
ka groszy mniej niz w poréwnywanej grupie (gl). Sytuacja ta byla wynikiem
osiagania przez gospodarstwa g2 nizszego poziomu dochodu, co byto konse-
kwencja zarowno zdecydowanie wyzszych kosztow ogoélnogospodarczych, jak
1 amortyzacji.

4 Por. [Runowski 2009, s. 274].
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Tabela 6
Zréznicowanie rentownosci w wydzielonych grupach — wyniki testu Kotmogorowa-Smir-
nowa dla dwdéch prob niezaleznych

. Maks Maks Srednia | Srednia | Odch.std | Odch.std | N
Zmienne | réznica | réznica p 9 1 5 o a2 | g1
ujemna | dodatnia 9 9 9
2004

dochéd | -0,1406 | 0,0072 |p <0,001| 31043 | 39633 | 86 164 59 629 | 558 | 559

przeptywy | -0,0835 | 0,0179 | p<0,05 | 50 536 | 48 616 | 141 677 | 66 816 | 558 | 559

ROA -0,2551| 0,0071 |p <0,001| 0,067 | 0,117 0,077 0,108 | 558 | 559
GROA -0,2017 | 0,0107 [p <0,001| 0,105 | 0,143 0,076 0,112 | 558 | 559
2005

dochéd | -0,1257 | 0,0126 |p <0,001| 42 335 | 45208 | 101 063 | 54 744 | 557 | 557

przeptywy | -0,0844 | 0,0126 | p < 0,05 | 67 100 | 62 079 | 142660 | 72229 | 557 | 557

ROA -0,1920 | 0,0003 [p <0,001| 0,100 | 0,144 0,088 0,125 | 407 | 393
GROA -0,1818 | 0,0054 |p <0,001| 0,156 | 0,193 0,091 0,158 | 407 | 393
2006

dochéd | -0,1334 | 0,0106 |p <0,001| 53 152 | 54 975 | 124436 | 72441 | 560 | 555

przeptywy [ -0,0487 | 0,0348 | p>0,10 | 79158 | 62652 | 176222 | 75290 | 560 | 555

ROA -0,2728 | 0,0000 [p <0,001| 0,112 | 0,164 0,094 0,113 | 450 | 443
GROA -0,1188 | 0,0208 (p <0,005| 0,167 | 0,194 0,101 0,129 | 450 | 443
2007

dochod -0,1100 | 0,0090 (p <0,005| 55789 | 64 888 | 100 397 | 83 838 | 556 | 557

przeptywy | -0,0051 | 0,0549 | p>0,10 | 86933 | 69772 | 178 556 | 89686 | 556 | 557

ROA -0,3755| 0,0015 [p<0,001| 0,114 | 0,188 0,124 0,109 70 | 78
GROA -0,1132 | 0,0370 | p>0,10 | 0,173 | 0,190 0,118 0,114 70 | 78
2008

dochéd | -0,1859 | 0,0089 |p <0,001| 46 197 | 57 935 | 84 162 86 211 | 557 | 555

przeptywy | -0,0171 | 0,0385 | p>0,10 | 81942 | 67 112 | 167 565 | 105 929 | 557 | 555

ROA -0,2636 | 0,0036 | p<0,10 | 0,087 | 0,147 0,092 0,119 46 | 55

GROA -0,2810 | 0,0071 | p<0,05| 0,439 | 0,178 0,094 0,104 46 | 55

Zaznaczone (napisane czcionkg pofgruba) wielkosci sg istotne na poziomie istotnosci
p <0,05.

Zrodio: Obliczenia wiasne.
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Gotowkowe stopy zwrotu z aktywow byly na wyzszym poziomie we wszyst-
kich latach anizeli klasycznie obliczane wskazniki ROA, poniewaz saldo $rod-
kéw pienigznych, stanowiace podstawe ich obliczania, byto wyzsze od dochodu
z powodu braku amortyzacji. Przy czym w dalszym ciagu grupa gl osiagala
wyzsze wielkosci wskaznika mimo nizszego salda gotowki operacyjnej (por. tab.
3). Stwierdzono, ze gospodarstwa z g2 byly nadmiernie wyposazone w aktywa
trwate 1 nie generowaly odpowiednio wysokich srodkow pieni¢znych dla wta-
Scicieli. Rolnicy powinni wigksza uwage zwrdcic na koszty ogdlnogospodarcze,
ktore ksztattowaty si¢ na zbyt wysokich poziomach, co takze bylo przyczyna
osiggania nizszych stop zwrotu z aktywow.

W tabeli 6 zestawiono wyniki testu Kolmogorowa-Smirnowa w celu spraw-
dzenia wystgpowania réznic migdzy wydzielonymi grupami w zakresie rentow-
nosci.

W latach 2004-2005 wystgpowalo istotne statystycznie zroznicowanie
w zakresie rozpatrywanych cech. Poczawszy od 2006 r. réznice dotyczyly wypo-
sazenia w sktadniki majatku trwalego, obrotowego, dochodu i ROA, natomiast
nie wystgpowalo zrdéznicowanie migdzy grupami w zakresie przepltywdw pie-
ni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej. Jednak mimo to gotowkowy wskaznik byt
istotnie rozny w gl 1 g2. W latach 2007-2008 migdzy gl i g2 nadal wystgpowato
istotne zréznicowanie w zakresie dochodu, natomiast wysoko$¢ zrealizowanych
srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej grup nie roéznita sig¢. Nie miato to
jednak przetozenia na zréznicowanie wskaznikdow GROA. Jedynie w 2008 r. mig-
dzy grupami wysoko$¢ wskaznika wykazywala istotne zr6znicowanie, ale mimo
réznic w poziomie dochodu nie stwierdzono takiego zréznicowania w zakresie
ROA. Przy czym warto zauwazy¢, ze liczba waznych obserwacji byta w ostatnich
dwoch latach niewielka. Wskazywac to moze na bardzo duza liczbg gospodarstw,
ktore osiagaty ujemne rentownosci zaréwno w ujeciu gotowkowym, jak i memo-
rialowym. Przedstawione w tabeli 6 wyniki stanowia potwierdzenie, ze trudno
jest jednoznacznie rozstrzygnac, czy wigksze unieruchomienie majatku w gospo-
darstwach rodzinnych wywiera negatywny wplyw na rentownos¢ aktywow.

WhiosKi

Przeprowadzona analiza pozwolita na sformutowanie nastepujacych wnio-
skow:

1. Wydzielone ze wzgledu na stopien unieruchomienia majatku grupy charak-
teryzowaty si¢ roznym wyposazeniem w czynniki produkcji. Grupa g1, kto-
ra charakteryzowata si¢ wicksza elastycznos$cia, posiadata wigksze zasoby
ziemi, ale mniejsze zasoby pracy i kapitatu.
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2. Udzial aktywow trwatych w aktywach ogoélem ksztaltowat si¢ w obu gru-
pach na poziomie okoto 80-90%, jednak ze wzglgdu na produkcyjny cha-
rakter gospodarstw rodzinnych nalezy uzna¢ go za normalny.

3. Mimo réznic w poziomie wyposazenia w aktywa trwale, struktura wewngtrz-
na aktywoéw w badanych grupach byla zblizona, co potwierdza charakter
produkcyjny i pokazuje, ze w badanych grupach znalazty si¢ gospodarstwa
prowadzace rézne kierunki produkcji i zaliczane do réznych typdéw rolni-
czych.

4. Gospodasrwta z g2 osiagaty nizsze dochody z rodzinnego gospodarstwa rol-
nego, poniewaz nieracjonalnie zarzadzaly kosztami ogdlnogospodarczymi
oraz, z uwagi na wysokie wyposazenie w aktywa trwate, wykazywaty wyz-
szy poziom amortyzacji. Lepiej jednak wygladata ich sytuacja w zakresie
osiaganych nadwyzek pienig¢znych z dziatalno$ci operacyjne;.

5. Gospodarstwa z gl wykazywaly wyzsze stopy zwrotu z zaangazowanego
kapitatu, co byto wynikiem raczej nizszej wartosci aktywow w porowna-
niu do osigganych wynikow, a nie ich struktury. Znalazto to potwierdzenie
w braku istotnych réznic miedzy ROA (2008 r.) i GROA (2007 r.)
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The Asset Structure and the Level of ROA in Family
Farms

Abstract

The article analyzes the structure and return on assets (ROA) in both static
and dynamic way in family farms. Basing on the two groups of farms, it was
stated that the structure diversified the assets owned. The study showed that
the internal structure of the assets in separate groups was similar. However, the
farms which showed lower immobility estate reached a higher level of return on
assets. But it was a lower value of assets, because a group with higher level of
immobilization made a better financial results.
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Rentownos¢ gospodarstw mlecznych
w zaleznosci od skali produkciji

Wstep

Rentownos¢ wedtug E. Szymanskiej [2007, s. 83] ,,warunkuje rozwoj przed-
sigbiorstwa. Wyraza ja nadwyzka przychodow z dziatalnosci gospodarczej nad
kosztami poniesionymi na ich osiagnigcie. Analiza rentownosci dostarcza informa-
cji o szybkosci zwrotu zaangazowanego w przedsigbiorstwie kapitatu. Wskazniki
rentownosci stanowia syntetyczna miarg stuzaca ocenie sprawnosci i efektywnosci
dziatania catego przedsigbiorstwa pod katem realizacji jego podstawowych celow,
jakimi sa osiagnigcie zysku i wzrost. Stuzg one nie tylko do oceny przedsigbior-
stwa, ale takze do oceny zdolnosci kierownictwa firmy, do generowania zyskow
z zaangazowanych srodkoéw”. T. Siudek [2004, s. 184] stwierdza, iz wskazniki ren-
townosci informuja o relacjach osiagnigtego zysku do zaangazowanych w przed-
sigbiorstwie zasobow. Jak podaje M. Sierpinska [2006, s. 195], mozna wyrdznic¢
trzy rodzaje rentownosci, stosownie do przyjgtego mianownika:

* rentownos$¢ majatku (aktywow), zwana rentownos$cia ekonomiczng — ROA;

* rentowno$¢ zaangazowanych kapitatow wilasnych, nazywana tez rentowno-
$cig finansowa — ROE;

* rentownos¢ sprzedazy, okreslana tez jako rentowno$¢ handlowa — ROS.

Badaczka wskazuje réwniez, iz do obliczenia rentownosci moga by¢ wyko-
rzystane rozne kategorie zysku: zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk z dziatal-
nos$ci operacyjnej + amortyzacja, zysk brutto, zysk netto.

W indywidualnych gospodarstwach rolniczych do obliczenia wskaznikow
rentownosci stosowany jest w liczniku dochdd rolniczy' [Golgbiewska 2010,
s. 166]. W literaturze z ekonomiki rolnictwa [Czakowska, Sass 2008, s. 88] moz-

I Uzycie kategorii dochodu rolniczego do obliczania rentownosci w gospodarstwach rolniczych
moze budzi¢ zastrzezenia, gdyz dochdd rolniczy nie jest rOwnoznaczny z zyskiem netto (zawie-
ra m.in. oplat¢ pracy wilasnej rolnika i jego rodziny, nie uwzglednia podatku dochodowego)”
[Gotgbiewska 2010, s. 168]. W badaniach przyjgto za Golgbiewska, iz mozna dokona¢ takiego
zestawienia, gdyz odbywa si¢ ono dla takich samych jednostek produkcyjnych (gospodarstwa
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na spotka¢ takze odmienne nazewnictwo, gdy w liczniku znajduje si¢ dochod
rolniczy, a mianowicie wskaznik efektywnosci majatku 1 wskaznik efektywnosci
kapitahu.

W badanych gospodarstwach do analizy rentownos$ci wykorzystano wskaza-
ne wezesniej wskazniki (ROA, ROE).

»Wskaznik ROA, nazywany réwniez stopa zwrotu z aktywow, wyznacza
0ogolna zdolnos¢ aktywow przedsigbiorstwa do generowania zyskow, czyli
pokazuje, jak efektywnie firma zarzadza swoimi aktywami. Poziom wskaznika
rentownosci aktywow zalezy od wielko$ci wygospodarowanego zysku (docho-
du w gospodarstwie) oraz zaangazowanych w jego osiagnigcie aktywow, co
oznacza, ze utrzymywanie zb¢dnego majatku badz niski stopien jego wyko-
rzystania b¢da obnizaty wielkos¢ tej relacji. Zatem im wyzsza jest wartos$¢
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu” [Sierpinska,
Jachna 2006, s. 201].

Wskaznik ROE dotyczy rentownos$ci zaangazowanego kapitatu wlasnego,
czyli tzw. rentownos$ci finansowej. Informuje, jaki zysk osiaga przedsigbior-
stwo z jednostki zainwestowanego kapitatu wtasnego. Jak zauwaza E. Szyman-
ska [2007, s. 84], okreslenie tego wskaznika ma dla wtascicieli kapitatu zna-
czenie podstawowe, poniewaz w gospodarce kapital moze by¢ zainwestowany
w rozne przedsigwzigcia. Wedtug Z. Gotasia [2009, s. 63-74], ,,rentowno$¢
kapitatu wlasnego nalezy do najwazniejszych miernikéw korzysci ekonomicz-
nych wilascicieli kazdego rodzaju przedsigbiorstwa dzialajacego w gospodar-
ce rynkowej. Zdolno$¢ akumulowania kapitalu poprzez generowanie zyskoéw
jest bowiem warunkiem conditio sine qua non, tj. warunkiem przesadzajacym
w dtuzszej perspektywie o kontynuowaniu lub zaprzestaniu dziatalnosci gospo-
darczej bez wzgledu na branzg”. Badacz wskazuje takze, iz ,,poziom rentow-
nosci kapitatu wtasnego, jako wypadkowa zdolnosci do generowania zyskow
1 poziomu zaangazowania wlasnych $rodkow, jest silnie zréoznicowany w ukta-
dzie migdzybranzowym, wewnatrzbranzowym, a takze w §rednio- i dtugookre-
sowej perspektywie w nastepstwie zmiennosci wielu uwarunkowan makro-
1 mikroekonomicznych”. Zgodnie z M. Sierpinska [2006, s. 204], im warto$¢
stopy zwrotu z kapitalu wlasnego jest wyzsza, tym korzystniejsza jest sytuacja
finansowa podmiotu gospodarczego i jego wiascicieli. B. Gotebiewska [2010,
s. 168] dodaje, iz ,,wskaznik ROE moze by¢ poréwnywany z bankowa sto-
pa oprocentowania depozytow dtugoterminowych. Stopa wyzsza od poziomu

rodzinne), a analizy moga by¢ przydatne w poréwnaniach do sytuacji rynkowej, w ktorej te jed-
nostki funkcjonuja.
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wskaznika rentownosci kapitatlow wlasnych sugeruje, ze inwestowanie w dane
przedsigbiorstwo jest mniej efektywne od lokat w banku. Dlatego tez poziom
tego wskaznika powinien przewyzszac oprocentowanie dtugoterminowych de-
pozytow bankowych”. Trzeba jednak pamigtac, iz w przypadku gospodarstw,
dla wielu rolnikéw rentowno$¢ aktywow czy kapitatow wlasnych zazwyczaj
jest abstrakcja [Wysokinski 2011, s. 160]. Niemniej jednak zdecydowano si¢
na analizg tych zagadnien, uznajac to za niezbgdne dla pelnej oceny badanych
obiektow.

Materiat i metodyka

Celem badan bylo m.in. okreslenie poziomu rentownosci aktywow i kapi-
tatu wlasnego w gospodarstwach mlecznych o réznej skali produkcji w latach
2004-2009, jak rowniez analiza zalezno$ci migdzy liczba utrzymywanych krow
mlecznych a ksztattowaniem si¢ wskaznikéw rentownosci.

Do badan empirycznych wykorzystano dane polskiego FADN (System
Zbierania 1 Wykorzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych)
za lata 2004-2009 z regionu FADN 795 (Mazowsze i Podlasie), obejmujacego
wojewodztwa: mazowieckie, podlaskie, lubelskie i todzkie, a wigc obszar o do-
minujacym znaczeniu dla produkcji mleka w Polsce.

Przy wyborze obiektow badawczych postuzono si¢ metoda doboru celo-
wego. Do celow analitycznych wyselekcjonowano, na podstawie metodologii
FADN opartej na zmiennej klasyfikujacej SO (standardowa produkcja), gospo-
darstwa wyspecjalizowane w produkcji mleka. Badaniami objgto gospodarstwa
indywidualne.

W gospodarstwach wybranych do badan warto$¢ produkcji mleka krowiego
1 przetworow mlecznych stanowita $rednio co najmniej 60% wartosci produkcji
ogo6tem. Ponadto, stan Srednioroczny kréw mlecznych w tych gospodarstwach
wynosit 10 sztuk i wigcej. Zgodnie z zasadami FADN, aby mozna byto publiko-
wac wyniki badan, grupy licza nie mniej niz 15 obiektow.

Przyje¢to podziat badanych gospodarstw na 5 grup, uznajac za kryterium gru-
powania liczbg kréw mlecznych w gospodarstwie (rys. 1):

A — gospodarstwa mate (posiadajace od 10 do 20 kréw mlecznych),

B — $rednio mate (20-30 kréw mlecznych),

C — $rednio duze (30—40 kréw mlecznych),

D — duze (40-50 krow mlecznych),

E — bardzo duze (50 i wigcej kréw mlecznych).
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700
600 — —
500
400
300 = o——8A (10-20 kréw)
200 = - p——1B (20-30 kréw)
100 | —
o +C (30-40 kréw)
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 D (40-50 krow)
A(10-20kréw) | 565 | 547 | 545 | 582 | 565 | 582 - o
B(20-30kréw) | 206 | 272 | 278 | 290 | 293 | 314 (Pow: 50 krow)
CB0-40krow) | 68 | 72 | 76 | 98 | 123 | 140

D (40-50 krow) 20 35 40 31 46 64
E (pow. 50 kréw)| 15 16 20 31 29 45

Rysunek 1
Liczba badanych gospodarstw w poszczegélnych grupach

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Przedziaty charakteryzujace rozpigto$¢ poszczegolnych grup sa domknigte
od dotu, zgodnie z nastgpujacym réwnaniem:

10<A<20<B<30<C<40<D<50<E.

Dokonany podziat jest wynikiem wtasnych badan autora i analizy dostgp-
nej literatury. Przyjgta metoda ekspercka szereguje badane obiekty w jednolite
grupy o identycznej rozpigtosci kazda. Autor podziela m.in. zdanie S. Juszczyka
[2005, s. 63], iz liczba kréw mlecznych w gospodarstwie dobrze obrazuje skalg
produkcji oraz inne zagadnienia z tym zwiazane.

Badaniami w latach 2004-2009 objgto odpowiednio 874, 942, 959, 1032,
1056, 1145 gospodarstw mlecznych. Proba systematycznie zwigkszata si¢ w kaz-
dym kolejnym roku. Najwigcej obiektow znalazlo si¢ w grupie gospodarstw naj-
mniejszych (1020 krow), stanowiac ponad 50% calej proby. Udzial tej grupy
wykazywal tendencjg spadkowa, zmniejszajac si¢ o okoto 14% w trakcie okresu
badawczego (z 64,6 w 2004 roku do 50,8% w 2009 roku).

Liczebnosci pozostatych grup cechowaly si¢ tendencja odwrotna. Grupy B
1 C zwigkszyty swoj udziat o okoto 4%, odpowiednio z 23,6 do 27,4% i1z 7,8 do
12,2%.

Grupa E (najmniej liczna) reprezentowana byta przez kilkanascie gospo-
darstw w pierwszych dwoch latach, a w nastgpnych juz przez kilkadziesiat.
Udziat tej grupy wzrést z 1,7% w 2004 roku do 3,9% w 2009 roku.
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Wyniki badan

W badanych gospodarstwach wskaznik rentowno$ci aktywow obliczono
jako relacje dochodu z gospodarstwa rolnego do aktywdéw ogdtem. Jak wynika
z danych prezentowanych na rysunku 2, najwyzsza stopa zwrotu z aktywow,
niemal przez wszystkie lata, wyrdznialy si¢ obiekty utrzymujace powyzej 50
krow. Najmniej efektywna grupa w tym zakresie byly natomiast gospodarstwa
najmniejsze. W pozostalych grupach z biegiem lat poziom rentownosci aktywow
ulegl wyréwnaniu, mozna wigc stwierdzi¢, iz wskaznik wykazywal niewielka
wspoOlzmiennos¢ z liczba krow w stadzie — wykresy rozrzutu (rys. 3—4), wspot-
czynniki korelacji (1904 = 0,257 p = 0,00 1 15999 = 0,189 p = 0,00). Sita zwiazku
mig¢dzy zmiennymi zmniejszyla si¢ w okresie badan.

20,00
18,00
16,00

1400 o P N

% 12,00 - T 3
10,00

3,00 — N\, o——oA (10-20 kréw)

6,00 \\w@f— =B (20-30 kréw)
4.00
2,00 tr=C (30-40 kréw)

0,00

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | D (40-50 kr6w)
A(10-20kréw) | 8,57 |10,65|11,51|11,72| 9,16 | 3,98 E (pow. 50 krow)
B (20-30kréw) | 10,76 | 13,25|12,72 /13,98 11,60 4,72
C (30-40 kréw) | 13,38 | 15,33 14,53 14,97 | 11,11 5,46
D (40-50 krow) | 13,29 | 15,23 | 15,54 | 13,38 | 11,25 | 4,79
E (pow. 50 kréw)| 14,72 | 17,13 12,71 18,05 [ 12,85 | 7,21

Rysunek 2
Wskaznik rentownosci aktywow ROA

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Warto zwroci¢ uwagg, iz po 2007 roku we wszystkich grupach mialo miej-
sce zdecydowane obnizenie rentownosci aktywow, osiagajac w 2009 roku po-
ziom nizszy, od 51% w gospodarstwach najwigkszych do 64% w duzych w po-
rownaniu z 2004 rokiem. Efektywnos¢ zarzadzania aktywami, wyrazajaca ich
zdolno$¢ do generowania zysku, zmniejszyta si¢ w tak krotkim czasie srednio
o polowg, pokazujac pogarszajaca si¢ sytuacj¢ producentow mleka bez wzgledu
na skale produkcji.
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Przyczyna tej sytuacji byla malejaca dochodowos¢ produkcji (szczego6l-
nie w ostatnich latach), ale takze rosnaca wartos¢ aktywow w gospodarstwach
o wyzszej skali produkcji. Mozemy zatem stwierdzi¢, iz w obiektach matych
i $rednio matych malejaca efektywnos¢ wykorzystania aktywow byta gtownie
powodowana zmniejszajacym si¢ dochodem, a w pozostatych zmianami obydwu
zmiennych wykorzystywanych do liczenia ROA.

Wspotzaleznos¢ pomiegdzy skala produkcji a rentownoscia aktywow w go-
spodarstwach mlecznych mozna zaobserwowac na rysunkach 3 i 4.

W badanych gospodarstwach rentownos$¢ kapitalu wlasnego ustalono
jako relacj¢ dochodu z gospodarstwa rolnego do wartosci kapitalu wlasnego.
W badanym okresie (lata 2004-2009) wskaznik ten wynosit $rednio od 4%
w gospodarstwach matych do niemal 25% w obiektach najwickszych. Do 2007
roku rentownos$¢ kapitatu wlasnego wykazywata wyraznie dodatnia korelacjg
z liczba utrzymywanych kréw, natomiast w latach 2008—-2009 w grupach B, C
i D wskaznik ksztaltowat si¢ na zblizonym poziomie. Po analizie wykresow
rozrzutu (rys. 6—7) 1 wspotczynnikow korelacji (1994 = 0,348; p = 0,00 1 13999 =
=0,220; p = 0,00) mozna jednak stwierdzi¢, iz wystgpowata wspdotzmienno$¢
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0 . . . : :
-10 0 10 20 30 40 50
Wskaznik rentowno$ci majatku ogétem — ROA
[%]
Rysunek 3

Liczba krow a wskaznik rentownosci aktywéw w 2004 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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rentownosci kapitatu wlasnego z liczba krow w stadzie o malejacej sile zwiaz-
ku migdzy zmiennymi w trakcie okresu badan.

Do 2007 roku rentownos¢ kapitatow wlasnych, niemal we wszystkich gru-
pach przekraczata 10% i prezentowata nieznaczny trend wzrostowy. Jak zauwa-
za H. Runowski [2009, s. 274], ,,na szczegdlna uwage zastuguja wyniki osiagane
od 2004 roku, to jest od wejscia Polski do Unii Europejskiej. Jest to zwiazane
nie tylko z uzyskiwanymi doptatami bezposrednimi, ale rowniez korzystnymi
warunkami ekonomicznymi i dobra koniunktura w rolnictwie polskim (do 2007
roku wlacznie)”. Od 2008 roku sytuacja ulegla zasadniczej zmianie, a najniz-
sza efektywno$¢ kapitalu wlasnego w badanych gospodarstwach odnotowano
juz w 2009 roku i w pordwnaniu do 2004 roku byt to spadek od 55% w gospo-
darstwach matych do 67% w duzych. Analizowany wskaznik w ostatnim roku
badawczym byt 2-krotnie, a nawet 3-krotnie nizszy niz na poczatku badan. Z ob-
liczen wynika wigc, iz w gospodarstwach zdecydowanie zmniejszyla si¢ stopa
zwrotu z zaangazowanego kapitatu wlasnego do poziomu ponizej stopy zwrotu
z lokat dtugoterminowych (np. obligacje skarbowe). Trzeba jednak pamigtac, iz
rownolegle wzrastal udziat kapitatu wlasnego w zrodtach finansowania, co wraz
z malejacym dochodem potegowato spadek jego efektywnosci (szczegdlnie wi-
doczne w latach 2008-2009) (rys. 5).

- *
16 A
* *
*
2 . .
8 .
—~ *
= 2 gof——» "+t .
= * . . _
S . v Sl e % = 0,6450x + 20,2258
] + . .
Wskaznik rentownosci majatku ogétem — ROA
(%)
Rysunek 4

Liczba krow a wskaznik rentownosci aktywow w 2009 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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Nﬁ — B (20-30 kréw)

tretr C (30-40 kréw)

30,00

25,00
, 20,00 N\ /\\

15,00 (’_____’——\\ o—— A (10-20 kréw)

10,00 o

5,00

0,00

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 |  s— D (40-50 kréw)

A(10-20kr6w) | 9,39 | 11,70 [12,73[12,85 10,02 419 | E (pow. 50 krow)
B(20-30krow) | 12,38 | 15,15 14,81 16,01 13,24 5,11
C(30-40krow) | 16,47 18,83 [18,31[18,53 13,18 | 6,04
D (40-50 kréw) | 16,48 | 18,52 (19,17 | 16,91 13,88 | 5,50
E (pow. 50 krow) | 21,22 | 24,74 | 17,57 | 23,50 | 15,69 | 8,10

Rysunek 5

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

y = 0,4309x + 14,6736

Liczba krow
(LU)

-10 0

Rysunek 6
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Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego — ROE
(%)

Liczba krow a wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego w 2004 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.
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Warto tez zwrdci¢ uwagg, iz systematycznie niwelowaty si¢ roznice w wy-
sokosci wskaznika migdzy badanymi grupami gospodarstw, co $wiadczy, iz wy-
raznie zmniejszato si¢ znaczenie skali produkcji (szczego6lnie w grupach do 50
krow) w ksztattowaniu stopy zwrotu z kapitatu wlasnego.

Wspolzaleznos¢ pomiedzy skala produkcji a rentownoscia kapitatu wlasne-
go w badanych gospodarstwach mozna zaobserwowac na rysunkach 6 1 7.
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Rysunek 7
Liczba krow a wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego w 2009 roku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

WhioskKi

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformulowac nastgpujace

whnioski:

1. Badania wykazaly istotna wspotzalezno$¢ miedzy skala produkcji a pozio-
mem rentownosci zarowno aktywow, jak i kapitatu wlasnego.

2. Zaobserwowano dynamiczne zmiany poziomu rentownosci w trakcie okresu
badawczego.

3. Najwyzsza stopa zwrotu z aktywow, niemal przez wszystkie lata, wyr6z-
niaty si¢ obiekty utrzymujace powyzej 50 kréw. Najmniej efektywna grupa
w tym zakresie byly natomiast gospodarstwa najmniejsze. W pozostatych
grupach z biegiem lat poziom rentownosci aktywow ulegl wyréwnaniu.
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4. Po 2007 roku we wszystkich grupach mialo miejsce zdecydowane obnize-
nie rentownos$ci aktywow, osiagajac w 2009 roku poziom nizszy, od 51%
w gospodarstwach najwigkszych do 64% w duzych w poréwnaniu z 2004
rokiem. Efektywno$¢ zarzadzania aktywami, wyrazajaca ich zdolno$¢ do
generowania zysku, zmniejszyta si¢ w tak krotkim czasie $rednio o poto-
we, pokazujac pogarszajaca si¢ sytuacje producentow mleka bez wzgledu na
skale produkc;ji.

5. W latach 2004-2007 rentowno$¢ kapitatdéw wiasnych, niemal we wszyst-
kich badanych grupach gospodarstw przekraczata 10% i prezentowata nie-
znaczny trend wzrostowy. Od 2008 roku sytuacja ulegla zasadniczej zmia-
nie, a najnizsza efektywnos¢ kapitatu wtasnego w badanych gospodarstwach
odnotowano juz w 2009 roku i w poréwnaniu do 2004 roku byt to spadek od
55% w gospodarstwach matych do 67% w duzych.
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The Profitability of Dairy Farms According to the Scale
of Production

Abstract

The purpose of the study was to analyze the return on assets and equity
in dairy farms in 2004-2009, depending on the scale of production. The
classification criterion included the number of dairy cows kept. This article was
found significant correlations between indicators of profitability and the size of
the herd. There was also a change in profitability during the research period.






Artur Stefanski
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Zaleznos¢ miedzy okresem konwersji gotowki
a rentownoscia — wyniki badan

Wstep

Zalezno$¢ miedzy efektywno$cia zarzadzania kapitalem obrotowym netto
a rentownos$cia przedsigbiorstw byla przedmiotem wielu badan. Przyktadowo
w latach 1975-1994 H. Shin i L.A. Soenen badali ja na probie 58 985 przedsig-
biorstw [Shin, Soenen 1998; Shin, Soenen 2000]. Przeprowadzone przez nich
analizy doprowadzity do sformutowania nastepujacych wnioskow:

—  skracanie cyklu handlowego' netto prowadzi do wzrostu rentownosci, zas
jego wydhuzanie skutkuje obnizaniem rentownosci,

— skracanie cyklu handlowego w celu poprawy efektownos$ci powinno nastg-
powac poprzez skracanie cyklu operacyjnego (skracanie cyklu konwersji
zapasoéw 1 cyklu konwersji naleznosci), a nie w drodze wydtuzana cyklu
konwersji zobowiazan.

Y.J. Wang [za: Kazmierska-J6zwiak, Marszatek 2010] badajac firmy (1555
przedsigbiorstw japonskich oraz 379 tajwanskich) w latach 1985-1996 w zakre-
sie zaleznosci miedzy plynnoscia a rentownoscia zauwazyl, ze istnieje negatyw-
na zalezno$¢ miedzy dhugoscia cyklu konwersji gotowki a ROA i ROE.

Z kolei M. Deloof [Deloof 2003] prowadzit badania w latach 1992—-1996 na
grupie 1009 belgijskich przedsigbiorstw, a ich wyniki wskazuja na ujemna kore-
lacj¢ migdzy zyskiem operacyjnym brutto a cyklem konwersji naleznosci, zapa-
sOW 1 zobowigzan, co potwierdza opinig, ze przedsigbiorstwa charakteryzujace
si¢ nizsza rentownoscia placa swoje zobowiazania po dluzszym czasie.

H. Nobanee 1 M. Al Hajjar prowadzili badania w latach 1990-2004 oddziel-
nie dla grupy japonskich (2123 firmy) i amerykanskich przedsigbiorstw (5802
firmy). W zwiazku z firmami japonskimi wysungli wniosek, ze istnieje mozli-
wos¢ zwigkszenia ich rentownosci poprzez skrocenie cyklu konwersji gotowki,
cyklu konwersji naleznosci, zapasow oraz dzigki wydluzeniu cyklu konwersji
zobowiazan, przy czym w tym ostatnim przypadku zaleca si¢ ostroznos¢, bo to

! Cykl handlowy to podobna konstrukcja do okresu konwersji gotowki, jednak przy kazdym ze
wskaznikow rotacji w dniach uwzgledniana byta wartos¢ przychodow ze sprzedazy.
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moze negatywnie wptyna¢ na oceng ryzyka kredytowego [Nobanee, Al Hajjar
2009a]. Z kolei z badan firm amerykanskich wynika, ze zwigkszenie rentowno-
$ci 1 operacyjnych przeptywow pienigznych jest mozliwe dzigki skracaniu kon-
wersji gotowki 1 naleznosci. Skracanie cyklu konwersji zapasow oraz wydtuza-
nie rotacji zobowiazan prowadzi do zmniejszenia obu wielkosci (i rentownosci,
1 operacyjnych przeptywow pieni¢znych) [Nobanee, Al Hajjar 2009b].

Podjete przez autora badanie opiera si¢ w znacznym stopniu na hipotezach
ugruntowanych juz w literaturze przedmiotu, jednak koncentruje si¢ na grupie
matych i §rednich przedsigbiorstw dziatajacych na rynku polskim.

Metodyka badan

Na podstawie wynikow dotychczasowych badan sformutowano hipoteze¢
(na potrzeby niniejszego opracowania), ze mi¢dzy okresem konwersji gotowki
a rentownoscia istnieje ujemna wspotzaleznos¢ (H1), czyli skracanie cyklu kon-
wersji gotowki prowadzi do wzrostu rentownosci i odwrotnie, wydtuzanie cyklu
konwersji gotoéwki zmniejsza rentownos¢.

Na podstawie wcze$niejszych badan sformutowano réwniez wiele hipotez
uzupetniajacych, a mianowicie:

— wskaznik rotacji naleznosci w dniach jest ujemnie skorelowany z rentowno-
scig (H2), tj. skracaniu okresu rotacji naleznosci w dniach wspottowarzyszy
wzrost rentownosci, zas wydtuzaniu — zmniejszanie si¢ rentownosci,

— wskaznik rotacji zapasow w dniach jest ujemnie skorelowany z rentowno-
scia (H3), tj. skracaniu okresu rotacji zapasow w dniach wspottowarzyszy
wzrost rentownosci, za§ wydtuzaniu — zmniejszanie si¢ rentownosci,

— sita wspoltzaleznos$ci z rentownoscia jest wigksza dla wskaznika rotacji na-
leznosci w dniach niz wskaznika zapaséw w dniach (H4), poniewaz zarza-
dzanie zapasami podlega nieco mniej restrykcyjnym regutom zarzadczym,
z tego tytutu, ze utrzymywanie okreslonego poziomu zapaséw jest niezbed-
ne dla zapewnienia ciaglo$ci gospodarczej i przez wielu przedsigbiorcow
uznawane jest za dzialanie niezbgdne dla poprawy konkurencyjnosci.

Okres konwersji gotowki bgdzie obliczany jako r6znica migdzy suma rotacji
nalezno$ci w dniach 1 rotacji zapaséw w dniach a rotacja zobowiazan w dniach.
Majac na wzgledzie rozny sposob formutowania wskaznikow rotacji [Jaworski
2009], okresy rotacji w dniach wyznaczono wg formut opisanych w tabeli 1. Ob-
liczen dokonano na podstawie rocznych informacji finansowych podmiotow go-
spodarczych, dlatego okreslenie ,,przecigtny stan” oznacza $rednig arytmetyczna
stanu poczatkowego i stanu koncowego danej kategorii bilansowej. Z tego same-
go powodu w liczniku wykorzystuje si¢ rzeczywista liczbg dni w roku (t).
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Tabela 1

Formuty obliczeniowe wskaznikéw rotacji w dniach

Wskaznik Licznik Mianownik

Rotacja naleznosci . s .

w dniach Przecietny stan naleznosci xt | Przychody ze sprzedazy
Rotaga zapasow Przecietny stan zapasow x t Koszt dziatalnosci operacyjnej”
w dniach

Rotaga zobowigzan Przecietny stan zobowiazar x t Koszty dmalglnosm operacyjnej
w dniach — amortyzacja

*W przypadku, gdy dostepny rachunek zyskéw i strat prezentowany byt w wariancie kalkulacyjnym
jako koszty dziatalnosci operacyjnej, ujmowano sumg kosztow wytworzenia produktow i sprzedazy
towardw, koszty zarzadu i sprzedazy.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pojecie naleznosci czy zapasow rozumie si¢ jako naleznosci z tytutu dostaw
1 ushug oraz zapaséw w rozumieniu przepisOw ustawy o rachunkowosci, nato-
miast jako zobowiazania ujeto zobowiazania krotkoterminowe z wyltaczeniem
zobowiazan z tytulu pozyczek, kredytow oraz dluznych papieréw wartoscio-
wych. Rentownos$¢ bedzie uyjmowana z wykorzystaniem dwoch wskaznikow:
ROA i ROE, obliczanych wg formut zaprezentowanych w tabeli 2.

Tabela 2

Formuty obliczeniowe wskaznikow ROA i ROE

Wskaznik Licznik Mianownik

ROA Wynik finansowy netto x 100 Przecietny stan aktywoéw ogoétem
ROE Wynik finansowy netto x 100 Przecietny stan kapitatu wtasnego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W celu ustalenia wspoizalezno$ci migdzy zmiennymi wykorzystano wspot-
czynnik korelacji liniowej Pearsona, ktory zostat nastgpnie zweryfikowany pod
katem statystycznej istotnosci przy wspotczynniku a = 0,05.

Proba badawcza

Pozyskane do proby badawczej wyniki finansowe pochodza z grupy matych
i srednich przedsigbiorstw z siedziba w wojewodztwie wielkopolskim. Zostaty one
skompletowane przy realizacji projektu ,,Naukowcy w wielkopolskich firmach
— staze badawcze szansa podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci klu-
czowych branz dla regionu” (POKL.08.02.01-30-004/11), we wspolpracy z SBG
Bank S.A. i zrzeszonymi bankami spotdzielczymi, wspotfinansowanego ze $rod-
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kéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Informa-
cje zbierane byly w okresie od stycznia do kwietnia 2012 roku, lacznie pozyskano
informacje o 642 podmiotach gospodarczych, nie uwzgledniajac w tej populacji
rolnikow indywidualnych. Struktura populacji byta zréznicowana i to zaréwno
pod wzgledem formy organizacyjnej przedsigbiorstwa, sektora czy wielkosci. Ta-
bela 3 ilustruje strukturg badanej populacji wedtug wybranych kryteriow.

Tabela 3
Struktura badanej populacji wg kryterium formy prawnej, sektora oraz liczby zatrudnio-
nych wg stanu na 31.12.2010 roku

Forma prawna Sektor Liczba zatrudnionych
Typ udziat [%] rodzaj udziat [%] | przedziat [0s.] udziat [%]
Spotka akcyjna 15 produkcja 38 do 9 44
Spolka z ograniczona | 4 handel 44 10-49 22
odpowiedzialno$cig
Spétka komandytowa 1 50-99 19
Spoétka jawna 15 100-249 12
Spotka cywilna 9 ushugi 18
Dziatalno$c¢ 250
. 37 L 3
jednoosobowa i wiecej
Inne 0
Razem 100 Razem 100 Razem 100

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Przedsigbiorstwa byty silnie zréznicowane pod wzgledem obrotow. Srednia
warto$¢ przychodow ze sprzedazy w analizowanej populacji wyniosta w 2010
roku 14,2 mln zt. Dla poréwnania $rednia warto$¢ przychodow ze sprzedazy
tej samej populacji podmiotow w 2009 roku wynosita 12,8 min zi. Najwigkszy
sredni obrét byt notowany w przedsigbiorstwach w formie spotek akcyjnych,
dzialajacych w sektorze handlowym i zatrudniajacych ponad 250 pracownikow.
Z kolei najmniejsza $rednig sprzedaz zanotowano w grupie 0sob fizycznych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (cho¢ obroty w spojkach jawnych byty zbli-
zone) w sektorze ustug, zatrudniajacych do 10 osob.

7 uwagi na fakt, ze w badanej populacji dominuje odsetek relatywnie ma-
tych podmiotoéw, warto przyjrze¢ si¢ ich strukturze w kontekscie obowiazku
sprawozdawczego (tab. 4).
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Tabela 4

Struktura badanej populacji wg kryterium obowigzku sprawozdawczego
Wyszczegdlnienie Liczba obserwac;ji Udziat [%]
Petne, audytowane sprawozdanie 109 17
Petne, nieaudytowane sprawozdanie 196 31
Sprawozdanie uproszczone* 337 52
Razem 642 100

*7 uwagi na cel sformutowany w badaniu, ktére byto podstawa do gromadzenia materiatu empirycz-
nego, pod pojeciem sprawozdania uproszczonego rozumie si¢ sprawozdanie przygotowane przez dany
podmiot gospodarczy na wzorze uproszczonego bilansu i rachunku zyskéw i strat wg wzoru banku,
przy czym ta grupa obejmuje jedynie populacje¢ podmiotéw prowadzacych ksiazke przychodow i roz-
chodow wg zasad ogdlnych, badaniem nie zostali objeci podatnicy rozliczajacy si¢ w formie ryczaltu
czy karty podatkowe;.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Pamigtajac, ze podmioty przygotowujace sprawozdanie uproszczone nie
maja obowiazku rejestrowania zdarzen gospodarczych w sposob przewidziany
ustawa o rachunkowosci, dane te byly w ramach procesu oceny ryzyka kredy-
towego weryfikowane na podstawie rejestru sprzedazy i zakupow poszczegol-
nych podmiotoéw oraz inwentury magazynowej, dlatego nalezy pamigtaé, zeby
traktowa¢ te dane jako szacunkowe, niemniej jednak wlasnie w takiej postaci
stanowia zrodto informacji dla instytucji przy podejmowaniu przez nie decyz;ji
finansowych. Wyniki finansowe zostaty zestawione za lata 2008-2010, jednak
z uwagi na stosowanie przecigtnych wartosci pozycji bilansowych liczba obser-
wacji wykorzystana w badaniu wynosi 1284.

Wskazniki rotacji oraz okres konwersji gotowki —
wyniki badan

W 2009 roku przecigtny czas rotacji naleznos$ci w dniach badanej populacji
przedsigbiorstw wyniost 64 dni, z kolei rok pdzniej — 71 dni, a zatem o ponad
10% pogorszyta si¢ zdolno§¢ zamiany naleznosci na gotowke. Z uwagi na formg
organizacyjna przedsigbiorstwa czy tez liczbe zatrudnionych, nie widac istotnych
roéznic w zakresie analizowanego wskaznika, jest on — czego mozna bylo ocze-
kiwa¢ — istotnie zréznicowany ze wzgledu na sektor. Najwolniej rotuja nalezno-
sci w sektorze handlowym ($rednio co 72 1 77 dni odpowiednio w 2009 12010
roku), najszybciej za§ w sektorze ustug (co 42 1 47 dni odpowiednio w 2009
12010 roku). Warto zauwazy¢, ze tempo zmian wskaznika w kazdym z sektoréw
jest zblizone (tab. 5).
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Tabela 5
Rotacja naleznosci w dniach w badanej populacji w podziale sektorowym

Srednia rotacja naleznosci w dniach
Sektor

2009 rok 2010 rok

Produkcja 58 67
Handel 72 77
Ustugi 42 47
Razem 64 71

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Najczesciej w 2010 roku okres rotacji naleznosci w dniach w badanej popu-
lacji wynosit migdzy 60 a 90 dni (to ponad 50% populacji), na drugim miejscu
pod wzgledem czgstosci obserwacji byl przedzial 30-60 dni (18% obserwacji).
W terminie do 30 dni swoje naleznosci $rednio zamienia na gotowke co 10 ba-
dane przedsigbiorstwo, przy czym wsrdd tej grupy dominuja firmy z sektora
uslugowego. Z kolei w terminie ponad 180 dni swoje naleznos$ci odzyskuje 2%
badanych przedsigbiorcéw i1 nie ma tutaj regulty co do sektora (rys. 1).
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Rysunek 1
Rozkiad rotacji naleznosci w dniach, rotacji zapaséw w dniach oraz rotacji zobowigzan
w dniach w badanej populacji w 2010 roku [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Okres rotacji zapasow byt w 2009 roku, w odréznieniu od rotacji nalezno-
sci, dtuzszy niz rok pdzniej. W 2009 roku badane przedsigbiorstwa odnawialy
stan zapasow $rednio co 76 dni, za§ w 2010 roku — 71 dni. Podobnie jak w przy-
padku nalezno$ci, istotne roznice miedzy przedsigbiorstwami obserwowane sa
jedynie dzielac je wg sektora. W sektorze ustugowym zapasy — czego mozna
bylo si¢ spodziewaé — rotuja zdecydowanie najszybciej, sSrednia w obu latach
byta zblizona do siebie i wyniosta 11-12 dni. Na zblizonym do siebie pozio-
mie w 2009 i 2010 roku utrzymany zostal wskaznik rotacji zapaséw w dniach
w sektorze handlowym i wynosi on odpowiednio 82 i 80 dni. Najdtuzszy okres
rotacji zapasow w dniach 1 jednocze$nie najwigksze jego skrocenie zaobser-
wowano wsrod producentow, w 2009 roku wskaznik wyniést 96 dni, zas$ rok
pozniej 88 dni (tab. 6).

Tabela 6
Rotacja zapasoéw w dniach w badanej populacji w podziale sektorowym

Srednia rotacja zapaséw w dniach
Sektor
2009 rok 2010 rok
Produkcja 96 88
Handel 82 80
Razem 76 71

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Najwigcej firm rotowato swoje zapasy w 2010 roku w terminie od 60 do 90
dni, jednak bardzo podobny jest udziat firm o rotacji zapaséw w dniach z zakresu
90-120 dni. Do 30 dni rotuje swoje zapasy nieco ponad 6% badanych podmio-
tow, za§ powyzej 180 dni az blisko 5% populacji.

Sredni okres rotacji zobowiazan w dniach w analizowanej populacji w 2009
roku wyniost 72 dni, za§ w 2010 roku — 80 dni. Najszybciej w 2010 roku roto-
waty zobowiazania w sektorze ustugowym, najwolniej w handlowym. Najwigce;j
przedsigbiorstw reguluje swoje zobowiazania $rednio w przedziale migdzy 60
a 90 dni, a niemal taki sam odsetek stwierdzono dla przedziatu 90—120 dni. Do
30 dni swoje zobowiazania reguluje 3%, za$ powyzej 180 dni — 4% badanej po-
pulacji (tab. 7).

Okres konwersji gotowki w 2009 roku wyniost §rednio 68 dni, z kolei w ro-
ku 2010 wskaznik ten zmniejszyt si¢ do poziomu 62 dni, co $wiadczy o nie-
co sprawniejszym zarzadzaniu gotdwka przez badane podmioty w 2010 roku
(tab. 8, rys. 2).
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Tabela 7
Rotacja zobowigzan w dniach w badanej populacji w podziale sektorowym
Srednia rotacja zobowigzan w dniach
Sektor
2009 rok 2010 rok

Produkcja 67 77
Handel 76 85
Ustugi 41 45
Razem 72 80

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Z badanej populacji dodatnia warto$¢ wskaznika okresu konwersji gotowki
zanotowano w zdecydowanej wigkszosci analizowanych podmiotow, bowiem
w blisko 80% przypadkow, za§ 20% firm ma ujemny wskaznik konwersji gotow-
ki, czyli szybciej odzyskuje srodki pienigzne niz reguluje swoje zobowigzania.

Tabela 8
Okres konwersji gotowki w dniach w badanej populacji w podziale sektorowym

Sredni okres konwersji gotéwki w dniach
Sektor

2009 rok 2010 rok
Produkcja 87 78
Handel 78 72
Ustugi 12 14
Razem 68 62

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2
Rozktad okresu konwersji gotowki w dniach w badanej populacji w 2010 roku [w %]

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Sredni okres konwersji gotowki jest najwyzszy w grupie przedsigbiorstw
produkcyjnych, nieznacznie nizszy wsrod firm handlowych, zdecydowanie naj-
korzystniej ksztattuje si¢ w segmencie firm ustugowych.

Rentownos¢ badanej populaciji

Poréwnujac rentownos¢ aktywoéw badanej populacji w 2009 1 2010 roku
mozna zauwazy¢ popraw¢ wskaznika, jego $rednia warto$¢ w 2009 roku wy-
nosita 4,6%, za$ rok pozniej 5,5%. W tym samym czasie poprawita si¢ rowniez
rentownos¢ kapitatu wlasnego, przy czym zmiana ta jest minimalnie mniejsza,
wskaznik wzrést z poziomu 7,8 do 8,4% (tab. 9).

Tabela 9
Rentownos¢ badanej populacji w ujeciu sektorowym
ROE ROA
Sektor
2009 rok 2010 rok 2009 rok 2010 rok
Przemyst 8,0 8,8 5,6 59
Handel 5,2 5,7 3,7 4,3
Ustugi 10,2 11,2 8,6 9,9
Razem 7,8 8,4 4.6 55

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Najmniej rentowne okazaty si¢ spotki jawne oraz spotki cywilne, za$ naj-
wyzsza rentownos¢ zanotowano w spotkach akcyjnych. Biorac pod uwagg liczbg
zatrudnionych, najkorzystniej wskazniki rentownosci ksztaltowaty si¢ w przed-
sigbiorstwach zatrudniajacych od 50 do 99 os6b, najstabsza rentowno$¢ odno-
towano w firmach zatrudniajacych do 9 osob. Mozna tez zauwazy¢ zrdznico-
wane rentownosci ze wzgledu na sektor. Najwyzsza rentownoscia cechowaty
si¢ przedsigbiorstwa ustugowe, za nimi produkcyjne (cho¢ jednocze$nie w tej
grupie podmiotdéw bylo najwigcej firm nierentownych), najstabiej pod wzglgdem
rentownosci prezentowaty si¢ firmy handlowe.

W 2009 roku w badanej populacji byto wigcej przedsigbiorstw, ktore miaty
ujemne wskazniki rentownosci’ , w sumie stanowity one blisko 17% populacji
(108 obserwacji), zas w roku 2010 byto ich nieco ponad 13% (84 obserwacje).

2 Nalezy zauwazy¢, ze ciagle analizowano 642 podmioty, jednak w niektorych przypadkach od-
stapiono od interpretacji wskaznikow rentownos$ci kapitalu wlasnego z uwagi na ujemna wartos¢
kapitatdéw wilasnych. Takich przedsigbiorstw byto w 2009 roku 7 oraz 11 w roku 2010.
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Najwigcej (w relacji do ogodlnej liczby przedsigbiorcow w danym sektorze) nie-
rentownych firm byto w przemysle, odpowiednio 24 1 22% obserwacji, najmniej
w handlu: 14 i1 10% przedsigbiorstw (tab. 10).

Tabela 10
Udziat przedsigbiorstw z dodatnim i ujemnym wynikiem finansowym w badanej populaciji
w ujeciu sektorowym [w %]

Sektor Dodatni wynik finansowy netto Ujemny wynik finansowy netto
20009 rok 2010 rok 2009 rok 2010 rok
Przemyst 76 78 24 22
Handel 86 90 14 10
Ustugi 82 87 18 13
Razem 83 87 17 13

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wyniki analizy wspétzaleznosci

Analiza wspotzalezno$ci migdzy rentownoscia aktywow a okresem konwer-
sji gotowki i rotacja naleznosci w dniach oraz rotacja zapaséw w dniach zostata
przeprowadzona dla calej populacji w liczbie obserwacji 1284 oraz oddzielnie
dla kazdego z lat (po 642 obserwacje w roku). Z kolei w przypadku wykorzy-
stania jako miary rentownos$ci wskaznika rentownos$ci kapitatu wtasnego wy-
kluczono z analizy przedsigbiorstwa, dla ktorych przynajmniej w jednym roku
zanotowano ujemne kapitaty wlasne, w sumie byto takich przedsigbiorstw 14, co
skutkuje objeciem w analizie 1256 obserwacji dla obu okresow, oddzielnie dla
kazdego roku (po 628 obserwacji).

Tabela 11
Wyniki analizy wspoizaleznosci miedzy ROE i ROA a okresem konwersji gotowki, rotacjg
naleznosci w dniach i rotacjg zapaséw w dniach

Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona
Zmienne ROA ROE
2009 2010 razem 2009 2010 razem

Okres konwersiji gotowki
w dniach

Rotacja naleznosci w dniach | -0,71 -0,73 -0,72 -0,70 -0,73 -0,72
Rotacja zapaséw w dniach +0,28 +0,30 +0,29 +0,26 +0,40 +0,35
taczna liczba obserwaciji 642 642 1284 628 628 1256

—0,66 0,70 —0,69 —-0,70 —0,72 —0,71

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Analiz¢ przeprowadzono dla calej zbiorowosci podmiotow nie wyrdzniajac
ich wielko$ci, formy organizacyjnej oraz sektora (tab. 11).

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze migdzy okre-
sem konwersji gotowki a rentowno$cia wystepuje dosy¢ silna ujemna korelacja,
nieznacznie silniejsza przy zastosowaniu wskaznika ROE niz ROA. Sita wspot-
zaleznosci jest rowniez zblizona bez wzgledu na rok analizy, nieznacznie silniej-
sza relacje mozna zauwazy¢ w 2010 roku.

Ujemna i dosy¢ silna wspotzaleznos$¢ jest notowana takze migdzy rotacja
naleznosci w dniach a rentowno$cia, natomiast migdzy rotacja zapasow w dniach
a rentowno$cia obserwuje si¢ korelacj¢ dodatnia, cho¢ o niskiej sile.

WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonego badania, mozna potwierdzi¢ hipotezg (H1),
ze migdzy okresem konwersji gotowki a rentownoscig istnieje ujemna wspotza-
lezno$¢, a zatem wyzsza rentowno$¢ wspotwystepuje przy szybszym odzyski-
waniu naleznosci, a rentownos$¢ zmniejsza si¢ wraz z wydtuzaniem si¢ okresu
odzyskiwania naleznosci.

Mozna rowniez potwierdzi¢ hipotez¢ (H2) méwiaca o tym, ze wskaznik ro-
tacji naleznosci w dniach jest ujemnie skorelowany z rentownoscia.

Z kolei nie mozna, w $wietle wynikow badan, potwierdzi¢ hipotezy (H3)
o ujemnej wspoltzaleznosci migdzy wskaznikiem rotacji zapaséw w dniach a ren-
townoscia — korelacja migedzy tymi zmiennymi jest dodatnia, a jej sita staba.

Co prawda migdzy rentownoscia a rotacjami w dniach naleznosci i zapasow
korelacje wykazuja przeciwne zwroty, to jednak porownujac ich sil¢ mozna za-
uwazy¢, ze silniejsza korelacja jest obserwowana dla wskaznika rotacji w dniach,
co czgsciowo pozwala potwierdzi¢ hipotezg (H4) o tym, ze sita wspotzaleznos$ci
z rentownoscia jest wigksza dla wskaznika rotacji naleznosci w dniach niz wskaz-
nika zapaséw w dniach. Jednak oczekiwano tego samego kierunku wspotzalezno-
$ci, a zatem hipoteza H4 nie moze zosta¢ uznana za potwierdzona w cato$ci.
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The Relation Between Cash Conversion Cycle
and Profitability — Research Results

Abstract

The research covered 2012 and was based on the sample of 642 small and
medium — sized enterprises. The negative correlation between cash conversion
cycle and profitability was observed, also the positive weak correlation between
inventory turnover ratio and profitability was stated.
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Plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw
przemystowych w zaleznosci od strategii
gospodarowania kapitatem obrotowym

Wstep

W celu utrzymania ciagtosci realizowanych procesow gospodarczych przed-
sigbiorstwa powinny tak prowadzi¢ swoja dziatalnos¢, aby zachowa¢ ptynnosc
finansowq [Sierpinska, Jachna 2004, s. 145]. Definicja ptynnosci finansowej
w literaturze przedmiotu nie jest jednoznaczna. W pierwszym znaczeniu defini-
cja koncentruje si¢ na aktywach i termin ptynno$¢ finansowa oznacza zdolnos¢
majatku do zamiany na $rodki pieni¢zne w jak najkrotszym czasie 1 bez utraty
warto$ci [Ross, Westerfield, Jordan 1999, s. 40]. Taka sytuacj¢ Wedzki [2003,
s. 33] okresla ptynnoscia w aspekcie majatkowym. Drugi sposéb definiowania
jest bardziej popularny i oznacza zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do terminowego
regulowania zobowiazan [Golgbiowski, Ttaczata 2005, s. 112]. Taka sytuacje
Wedzki [2003, s. 33] okresla ptynnoscia w aspekcie majatkowo-kapitatowym.

Podstawowym miernikiem oceniajacym ptynnos¢ finansowa, dostarczaja-
cym informacji o zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania zobowiazan krot-
koterminowych w oparciu o aktywa obrotowe jest wskaznik ptynnosci bieza-
cej [Bednarski 2007, s.78]. W literaturze przedmiotu nie ma zgodnosci co do
optymalnych wielko$ci wskaznika (tab. 1). Podawane przez autorow wielkoS$ci
standardowe wskaznikéw w przedsigbiorstwach przemystowych ksztattuja si¢
najczgsciej w przedziale od 1,5 do 2,0. Uzupelnieniem wskaznika ptynnosci bie-
zacej jest wskaznik ptynnosci szybkiej, ktory eliminuje z majatku obrotowego
zapasy oraz rozliczenia migdzyokresowe, a wigc aktywa obrotowe o matej plyn-
nosci [Debski 2005, s. 80]. Wigkszo$¢ autoréw uwaza, iz prawidtowy wskaznik
powinien wynosi¢ 1,0 lub co najmniej 1,0. Poglgbiona oceng ptynnosci finan-
sowej umozliwia zastosowanie wskaznika ptynnosci gotdéwkowej, ktory okresla
wyplacalnos$ci firmy w danym momencie, przy wykorzystaniu gotowki w kasie,
srodkow pienig¢znych na rachunkach bankowych, innych §rodkow pienigznych,
tj. czekow i weksli obcych ptatnych w ciagu trzech miesigcy od daty wystawienia
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1 innych aktywow pieni¢znych [Olzacka, Patczynska-Gosciniak 2007, s. 59]. Na
podstawie informacji zawartych w tabeli 1 mozna zauwazy¢, iz niewielu auto-
row podaje wielkosci wzorcowe wskaznika, a wsrod tych, ktorzy okreslaja opty-
malna warto$¢/przedziat warto$ci wskaznika najczgsciej spotyka sig¢ poglad, iz
wielkos¢ pozadana powinna wynosi¢ 0,2. Wynika to z faktu, iz generalna zasada
zarzadzania Srodkami pieni¢znymi nakazuje utrzymywanie inwestycji krotkoter-
minowych w minimalnym stopniu.

Tabela 1

Wielkosci optymalne wskaznikéw ptynnosci wg wybranych autoréw

Wielkosci optymalne

Ciset, Narkiewicz
2002 (s. 184-186)

siebiorstw produk-
cyjnych; w handlu

(w handlu detalicz-
nym wskaznik moze

Autor
wskaznika ptynnosci | wskaznika ptynnosci | wskaznika ptyn-
biezacej szybkiej nosci gotowkowej
1 2 3 4
Bednarski S
2007 (s. 79-80) 1,5-2,0 co najmniej 1,0 —
1,5-2,0
(w przypadku przed- okoto 1,0 0,05-0,3

(w wiekszosci
przedsiebiorstw)

Czekaj, Dresler
2005 (s. 211-212)

detalicznym wskaznik by¢ nizszy)
moze by¢ nizszy)
1,2-2,0 1,0-1,2

(nalezy jednak zwro-
ci¢ uwage na uwarun-
kowania branzowe)

(nalezy jednak zwro-
ci¢ uwage na uwarun-
kowania branzowe)

Cwiakata-Matys, Nowak

2007 (s. 105-106)

2005 (s. 105-106) 1.5-2,0 1,0 0,1-0,2
nie nizszy niz 1,0
. (w warunkach wyso-
Debski L ,
2005 (s. 79-81) 2,0 klej. |nf|la?01| dopu'szcza 0,1-0,2
sie nizszy poziom
wskaznika)
Gabrusewicz od kilku do kilku-
2005 (s. 255-260) 1,5-2,0 10-1.2 nastu procent
Grzenkowicz, Kowal-
czyk, Kusak, Podgorski 1,2-2,0 0,8-1,5 0,2-0,6
2007 (s. 213-214)
Kaczmarek 1,0-2,0 10 B
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cd. tab. 1

1 2 3 4
1,2-2,0
(1,5-2,0 w przypadku
przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych)

0,2
okoto 1,0 (cyt. za: Szczepa-
niak 1992, s. 157)

Kusak 2004 (s. 44-46)

Nowak
2008 (s. 205-206)

Olzacka, Patczynska-
-Gosciniak 1,3-2,0 1,0 0,2
2007 (s. 56-59)
Sierpinska, Jachna
2004 (s. 147)
Skowronek-Mielczarek,
Leszczynski 1,5-2,0 1,0 -
2008 (s. 213)
Szyszko, Szczepanski
(red.) 2003 (s. 337— 1,5-2,0 0,9-1,2 0,2
-338)

Walczak (red.)
2007 (s. 356-357)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

1,5-2,0 powyzej 1,0 -

1,2-2,0 1.0 _

1,5-2,0 powyzej 1,0 -

Utrzymanie ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwach w duzym stopniu
zdeterminowane jest poziomem i strukturg kapitalu obrotowego. Kapital obroto-
wy to réznica wartosci aktywow obrotowych i zobowiazan krétkoterminowych,
wraz z krotkoterminowymi innymi rozliczeniami migdzyokresowymi. Jest ona
rownowazna czg¢sci aktywow obrotowych finansowanej kapitalem wtasnym, re-
zerwami na zobowiazania, zobowigzaniami dlugoterminowymi oraz pozostata
czescia rozliczen migdzyokresowych [Wedzki 2003, s. 39]. Zarzadzanie kapi-
tatem obrotowym nalezy do jednego z wazniejszych obszaréw podejmowania
decyzji finansowych. Przedsigbiorstwa prowadzac dziatalno$s¢ moga stosowaé
nastgpujace strategie zarzadzania kapitatem obrotowym [Sierpinska, Wedzki
2001, s. 106]:

— strategi¢ konserwatywna,
— strategi¢ agresywna,
— strategi¢ umiarkowana.

W przedsigbiorstwach realizujacych konserwatywna strategi¢ zarzadzania
kapitatem obrotowym niemal calo$¢ majatku obrotowego powinna by¢ pokryta
kapitatem statym. Suma kapitaléw wiasnych i zobowiazan dlugoterminowych
powinna odpowiada¢ warto$ci netto aktywow trwatych, powigkszonych o mak-
symalna warto$¢ aktywow obrotowych. Strategia agresywna zaktada przeciwny
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sposob postgpowania niz konserwatywna. W tym przypadku kapitaty state po-
winny finansowac jedynie aktywa trwate. Majatek obrotowy, ze wzgledu na jego
krotki czas zaangazowania w jednostce gospodarczej, powinien by¢ finansowa-
ny zobowiazaniami krétkoterminowymi. Strategia umiarkowana jest wysrodko-
waniem cech charakteryzujacych strategi¢ konserwatywna i agresywna. Przed-
sigbiorstwo prowadzace taka strategig stara si¢ pewna czgs¢ majatku obrotowego
sfinansowa¢ kapitalami dlugoterminowymi, a biezace zapotrzebowanie na ka-
pitat obrotowy pokry¢ zrodlami o takim okresie wymagalnosci splaty, jaki jest
okres trwato$ci majatku obrotowego [Zalewski 1998, s. 50-51].

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie ptynnosci finansowej w przedsigbior-
stwach przemystowych w zalezno$ci od sektora przemystu oraz strategii za-
rzadzania kapitatem obrotowym. Obiektami badawczymi byly spotki notowa-
ne na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie. Proba badawcza obje¢la
przedsigbiorstwa, ktore wedtug klasyfikacji stosowanej przez GPW zaliczane sa
do branzy przemystowej. Doboru obiektow w tym zakresie dokonano w spo-
sob celowy. W celu zapewnienia homogeniczno$ci badanych przedsigbiorstw
uwzgledniono spotki obecne na GPW w Warszawie we wszystkich latach bada-
nego okresu. Dane do obliczen pochodza z rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych przedsigbiorstw za okres 2004—2009, dostgpnych w bazie Notoria
Serwis. Wstepnej ocenie poddano 64 spotki z 11 sektoréw przemystu. W celu
niedopuszczenia do znieksztalcenia wynikow oraz ze wzgledu na niemozno$¢
obliczenia wybranych wskaznikow, w badaniach nie zostaly wzigte pod uwage
wyniki finansowe spotek gietdowych, w ktorych odnotowano wskazniki finan-
sowe o wielkos$ciach znacznie odbiegajacych od przyjetych w literaturze przed-
miotu. W badaniach pominigto sektor okreslany jako inny przemyst, gdyz po
uwzglednieniu powyzszych kryteriow w latach 2008—2009 zadna spotka ich nie
spetniata. Liczebno$¢ proby badawczej w poszczegolnych latach wyniosta: w ro-
ku 2004 — 57, 2005 — 56, 2006 — 58, 2007 — 61, 2008 — 55, 2009 — 56 przedsig-
biorstw.

Kapital obrotowy stanowi ptynna rezerwg przeznaczona do zaspokojenia
zapotrzebowania na pasywa, wywotanego nieprzewidzianymi potrzebami i nie-
pewnoscia w dziatalno$ci gospodarczej. Wielko$¢ kapitatu obrotowego dlatego
tez powinna pozostawac¢ w okreslonej relacji do podstawowych kategorii finan-
sowych, takich jak: przychody ze sprzedazy, majatek ogdtem, aktywa obrotowe
1 ich elementy [Sierpinska, Wedzki 2001, s. 92]. W opracowaniu do okresle-
nia strategii zarzadzania kapitatem obrotowym przedsigbiorstw wykorzystano
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wskaznik udziatu kapitatu obrotowego netto w aktywach ogotem. Podziatu spo-
tek dokonano przy wykorzystaniu metody kwartyli, gdyZz umozliwia ona okre-
$lenie zaleznos$ci wystgpujacych migdzy analizowanymi zmiennymi w badanej
zbiorowosci. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami do strategii agresywnych naleza
spotki o wielko$ciach wskaznika mniejszych od kwartyla pierwszego — dolnego
(25% badanej zbiorowosci). Strategie konserwatywne obejmuja przedsigbior-
stwa o wskazniku wigkszym lub réwnym kwartylowi trzeciemu — géornemu (25%
badanej zbiorowosci). Do strategii umiarkowanych (50% badanej zbiorowos$ci)
zalicza si¢ przedsigbiorstwa o wielkosciach wskaznika wigkszych lub réwnych
kwartylowi pierwszemu i mniejszych od kwartyla trzeciego. W ramach strate-
gii umiarkowanych wyodrgbniono strategie umiarkowanie agresywne, dla kto-
rych wskaznik jest wigkszy lub rowny kwartylowi pierwszemu, ale mniejszy niz
mediana oraz strategie umiarkowanie konserwatywne, w ktorych wskaznik jest
wiekszy badz rowny medianie oraz mniejszy od kwartyla trzeciego'. W tabeli 2
zaprezentowano przedzialy wskaznika udzialu kapitalu obrotowego netto w ak-
tywach ogotem.

W badanym okresie odnotowano ujemne wskazniki udziatu kapitatu obroto-
wego w aktywach ogotem w przedsigbiorstwach stosujacych strategi¢ agresywna
we wszystkich latach oraz w przedsigbiorstwach realizujacych strategi¢ umiar-

Tabela 2
Identyfikacja strategii gospodarowania kapitatem obrotowym netto w przedsiebiorstwach
przemystowych

i Przedziaty wskaznika w latach:
Strategia
2004 2005 2006 2007 2008 2009
(~0,403)- | (~0,268)— | (~0,243)- | (-0,324)- | (~0,456)— | (~0,508)—

Agresywna 0,037 | -0,015 | -0,018 | -0,021 | —(-0,015)| —-0,036
Umiarkowanie 0,037- | 0,027- | 0060- | 0,033— | (-0,009)- | 0,039-
agresywna ~0,124 | -0,167 | -0,158 | —0,149 | -0,139 | -0,164
Umiarkowanie 0,127- 0,168- 0,177- 0,150- 0,145- 0,165—
konserwatywna | -0,281 | -0,248 | -0,260 | -0,255 | -0,233 | -0,256
Konserwatvwna | 0283 | 0.285- | 0283- | 0267- | 0254- | 0274-

y 0,577 | -0523 | 0669 | -0,756 | -0,472 | —0,641

Zrédto: Opracowanie wiasne.

! Zgodnie z zatozeniami w okresach wystepowania nieparzystej liczby przedsiebiorstw wartosé
mediany zaliczono do grupy przedsigbiorstw o wyzszym wzgledem mediany wskazniku udziatu
kapitatu obrotowego netto w aktywach ogoétem. Dla szeregu szczegétowego kwartyl pierwszy
1 trzeci wyznacza si¢ w ten sposob, ze w dwoch czesciach zbiorowosci, ktore powstaty po wy-
znaczeniu mediany, ponownie wyznacza si¢ mediang. Mediana w pierwszej czgsci odpowiada
kwartylowi pierwszemu, a w drugiej kwartylowi trzeciemu.
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kowanie agresywna w 2008 roku. Najnizszy wskaznik wystapit w 2009 roku
1 wyniost (—0,508). Ujemny kapital obrotowy netto wynika z nadwyzki zobo-
wiazan krotkoterminowych i innych rozliczen migdzyokresowych krotkotermi-
nowych nad aktywami obrotowymi. Najwigksza warto$¢ wskaznika, wynoszaca
0,756, stwierdzono w przedsigbiorstwach stosujacych strategi¢ konserwatywna
w 2007 roku. Dodatni kapitat obrotowy oznacza, ze cz¢s¢ aktywdw obrotowych
finansowana jest kapitalem statym, ktory obejmuje kapitaty wlasne i rezerwy
na zobowiazania, zobowiazania dlugoterminowe oraz pozostata czgs¢ rozliczen
migdzyokresowych. W badanych latach najwigksza rozpigtos¢ wielkosci wskaz-
nika udzialu kapitalu obrotowego w aktywach ogotem zaobserwowano w 2009
roku. Tylko nieliczne przedsigbiorstwa przez caty badany okres konsekwentnie
realizowaty t¢ sama strategi¢. Wigkszo$¢ spotek w poszczegodlnych latach wy-
bierata r6zne strategie. Wydaje sig, ze przedsigbiorstwa nie rozpatrywaty proble-
matyki wyznaczania strategii zarzadzania kapitalem obrotowym kompleksowo,
tylko z perspektywy poszczegolnych zrodet finansowania majatku.

Wyniki badan

Aby utrzymac ciagltos¢ prowadzonej dzialalnos$ci gospodarczej przedsig-
biorstwa musza utrzymywac¢ ptynno$¢ finansowa. W tabeli 3 zaprezentowano
warto$ci wskaznika ptynnosci finansowej przedsigbiorstw przemystowych z po-
dzialem na sektory w latach 2004—2009. Podstawowym miernikiem oceniajacym
ptynnos¢ finansowa jest wskaznik plynnosci biezacej, obliczony jako stosunek
aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych i innych rozliczen mig-
dzyokresowych krotkoterminowych. W branzy przemystowej $redni wskaznik
ptynnosci biezacej uksztattowal si¢ w przedziale od 1,27 w przemysle motory-
zacyjnym do 2,81 w przemysle tworzyw sztucznych i farmaceutycznym. Zarow-
no zbyt maty, jak 1 zbyt duzy wskaznik wywotuje negatywne konsekwencje dla
przedsigbiorstwa. Niski poziom plynnosci biezacej oznacza wystgpowanie trud-
nos$ci platniczych, spowodowanych brakiem aktywow obrotowych do pokrycia
zobowiazan krdotkoterminowych. Z kolei zbyt duza warto$¢ wskaznika ptynnosci
biezacej $wiadczy o nieefektywnym gospodarowaniu, przejawiajacym si¢ w wy-
stgpowaniu nadmiernych srodkow obrotowych. Przedsigbiorstwa niepotrzebnie
przechowuja zbyt duzo srodkéow finansowych, ktore mogloby przeznaczy¢ na
inwestycje, utrzymuja nadmierne zapasy lub posiadaja trudno $ciagalne nalezno-
$ci. Najmniejszy wskaznik ptynnosci biezacej (0,75) odnotowano w 2008 roku
w przemysle paliwowym. W tym przypadku zobowiazania krotkoterminowe fi-
nansuja nie tylko aktywa obrotowe, lecz rowniez cz¢$¢ majatku trwatego, co jest
sprzeczne z zasadami finansowania majatku. Najwigkszy wskaznik, wynoszacy
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Wskazniki ptynnosci finansowej przedsiebiorstw przemystowych w latach 2004—2009

w zaleznosci od sektora przemystu

Sektor przemystu Lata Srednio
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Wskaznik ptynnosci biezacej
Tworzyw sztucznych 2,37 2,17 3,23 2,64 3,19 3,27 2,81
Spozywczy 1,25 1,36 1,76 1,53 1,51 2,19 1,60
Paliwowy 2,32 1,80 1,03 1,75 0,75 1,47 1,52
Motoryzacyjny 1,21 1,31 1,35 1,29 1,03 1,40 1,27
Metalowy 1,94 1,78 2,00 1,92 2,20 3,85 2,28
Materiatéw budowlanych 1,76 2,06 1,92 1,95 1,59 1,58 1,81
Lekki 2,79 2,28 2,73 2,33 2,24 1,87 2,37
Farmaceutyczny 1,18 1,47 2,82 4,35 3,59 3,42 2,81
Elektromaszynowy 1,93 1,77 1,88 2,31 1,94 3,08 2,15
Drzewny i papierniczy 1,95 2,66 1,33 2,25 1,11 1,41 1,79
Wskaznik ptynnosci szybkiej
Tworzyw sztucznych 1,48 1,25 2,01 1,65 1,86 2,04 1,72
Spozywczy 0,84 0,90 1,41 1,19 0,94 1,69 1,16
Paliwowy 1,32 0,79 0,47 0,75 0,32 0,69 0,72
Motoryzacyjny 0,91 0,97 1,00 1,00 0,74 0,97 0,93
Metalowy 1,34 1,29 1,41 1,38 1,64 2,77 1,64
Materiatéw budowlanych 1,12 1,33 1,18 1,15 1,11 1,00 1,15
Lekki 1,62 1,41 1,60 1,59 1,29 1,01 1,42
Farmaceutyczny 0,65 0,49 1,09 2,33 1,72 1,62 1,32
Elektromaszynowy 1,24 1,18 1,24 1,59 1,34 2,27 1,48
Drzewny i papierniczy 1,58 2,30 0,85 1,73 0,83 1,04 1,39
Wskaznik ptynnosci gotdwkowe;j
Tworzyw sztucznych 0,12 0,15 0,80 0,55 0,43 0,80 0,48
Spozywczy 0,24 0,14 0,66 0,46 0,10 0,94 0,42
Paliwowy 0,63 0,11 0,05 0,06 0,05 0,22 0,19
Motoryzacyjny 0,19 0,23 0,24 0,19 0,20 0,16 0,20
Metalowy 0,63 0,58 0,68 0,67 0,78 1,81 0,86
Materiatéw budowlanych 0,22 0,34 0,23 0,24 0,47 0,31 0,30
Lekki 0,62 0,62 0,80 1,08 0,56 0,53 0,70
Farmaceutyczny 0,002 0,01 0,56 1,10 0,03 0,20 0,32
Elektromaszynowy 0,31 0,25 0,33 0,62 0,49 1,32 0,55
Drzewny i papierniczy 0,81 1,16 0,10 0,98 0,24 0,44 0,62

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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4,35, wystapit w 2007 roku w sektorze farmaceutycznym. Spowodowane jest to
utrzymywaniem nadmiernych srodkow obrotowych, co z punktu widzenia racjo-
nalnosci gospodarowania jest niepozadane.

Uzupehieniem wskaznika ptynnos$ci biezacej jest wskaznik ptynnosci szyb-
kiej, ktory zostal obliczony jako stosunek naleznos$ci 1 inwestycji krotkotermino-
wych do zobowiazan krétkoterminowych i innych rozliczen migdzyokresowych
krétkoterminowych. W badanym okresie w wigkszosci sektoréw sredni wskaz-
nik plynnosci szybkiej byt wigkszy od jednosci. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa
byly w stanie pokry¢ wszystkie swoje zobowiazania przy pomocy ptynnych ak-
tywow finansowych. W sektorze przemystu spozywczego 1 paliwowego wskaz-
nik ptynnosci szybkiej wynosit odpowiednio 0,72 i 0,93. Takie wyniki moga
swiadczyC o napigtej sytuacji ptatniczej przedsigbiorstw. Najwigkszy wskaznik
ptynnosci szybkiej, wynoszacy 2,77, wystapit w 2009 roku w przemysle metalo-
wym. Taka sytuacja wynika z nadmiernego gromadzenia srodkow pieni¢znych
i wysokiego stanu naleznos$ci. Najmniejszy wskaznik (0,32) odnotowano w 2008
roku w przemysle paliwowym. Taka warto§¢ wskaznika moze oznacza¢ trud-
nos$ci platnicze 1 sta¢ si¢ przyczyna powstania zobowigzan przeterminowanych
1 zwiazanych z nimi odsetek za zwloke. Nie musi to jednak stanowi¢ zagrozenia
w przypadku gdy przedsigbiorstwa stosuja krotkie terminy platnosci nalezno$ci
przy dhuzszych terminach regulowania zobowiazan.

Poglebiona oceng ptynnosci finansowej umozliwia zastosowanie wskaz-
nika plynnosci gotowkowej, ktory zostat obliczony jako relacja inwestycji
krotkoterminowych do zobowiazan krotkoterminowych i innych rozliczen
migdzyokresowych krotkoterminowych. Wskaznik ten pozwala okresli¢ ile
zobowiazan mozna bezzwlocznie sptacié¢, nie czekajac na wplyw naleznosci.
W badanym okresie w branzy przemystowej §redni wskaznik ptynnosci go-
towkowej uksztattowat si¢ w przedziale od 0,19 w sektorze przemystu pali-
wowego do 0,86 w sektorze przemystu metalowego. W wigkszosci sektorow
w poszczegdlnych latach odnotowano wskazniki mniejsze od jednosci. Naj-
wyzszy poziom ptynnosci gotowkowej wystapit w 2009 roku w przemysle me-
talowym 1 wyniodst 1,81. Sytuacja taka wynika z utrzymywania przez jedna ze
spotek wysokiego stanu krotkoterminowych aktywow finansowych. Wskaz-
niki ptynnos$ci gotowkowej wigksze od jednosci odnotowano rowniez w 2005
roku w sektorze przemystu drzewnego 1 papierniczego (1,16), w 2007 roku
w sektorze przemystu lekkiego (1,08) i farmaceutycznego (1,10), oraz w 2009
roku w sektorze przemystu elektromaszynowego (1,32). Wyzszy poziom plyn-
nosci gotowkowej oznacza wigksze bezpieczenstwo dla wierzycieli. Jednak
utrzymywanie nadmiernych stanow $rodkéw pienigznych nie jest racjonalne.
Korzystne zainwestowanie tych obrotowych aktywow finansowych moze by¢
zrodtem przysztych przychodow i zyskow przedsigbiorstwa.
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Zarzadzanie plynnoscia finansowa zwykle jest utozsamiane z zarzadzaniem
kapitatem obrotowym. Nalezy jednak zauwazy¢, iz problematyka zarzadzania
ptynnoscia finansowa jest szersza anizeli problematyka zarzadzania kapitatem
obrotowym. Plynno$¢ finansowa ksztattuja decyzje podejmowane w réznych
obszarach zarzadzania finansami, a zarzadzanie kapitatem obrotowym jest jed-
nym z tych obszaréw [Wedzki 2003, s. 34]. W literaturze przedmiotu istnieja
wczesniejsze badania dotyczace zalezno$ci migdzy strategia gospodarowania
kapitatem obrotowym a ptynnos$cia finansowa. Bieniasz i Gotas [2007, s. 223]
na podstawie przeprowadzonych badan wskazuja na wystgpowanie wyraznie
nizszych poziomow statycznych wskaznikow ptynnosci w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych sklasyfikowanych w grupie agresywnej i agresywno-kon-
serwatywnej anizeli w gospodarstwach realizujacych strategi¢ konserwatywna
i konserwatywno-agresywna. Wasilewski i Chmielewska [2006, s. 108] pod
wzgledem ptynnosci zauwazaja dominacj¢ spoldzielni mleczarskich o konser-
watywnej strategii zarzadzania kapitalem obrotowym oraz minimalna réznice
migdzy spoldzielniami o strategii umiarkowanej i agresywnej, przy czym spot-
dzielnie o strategii agresywnej byly w znacznie wigkszym stopniu zagrozone
utrata ptynnosci finansowej. Wasilewski i Zabolotnyy [2009, s. 19] stwierdza-
ja, iz w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego dynamika ksztaltowania
wskaznikow plynnosci finansowej potwierdza zatozenia koncepcji dochod-ryzy-
ko. W przedsigbiorstwach wykorzystujacych agresywna strategi¢ wystapily mate
wskazniki ptynnosci finansowej, za§ w stosujacych strategi¢ konserwatywna od-
notowano duze wartosci wskaznika. Bartkiewicz [2004, s. 57] na podstawie ba-
dan przeprowadzonych dla spotek przemystu lekkiego stwierdza, iz nie istnieje
optymalna strategia finansowania majatku obrotowego mozliwa do skutecznego
zaakceptowania w kazdym przedsigbiorstwie. Spotki musza znalez¢ dla siebie
indywidualne rozwiazanie, najbardziej efektywne z punktu widzenia osiaganych
wynikow.

Tabela 4 przedstawia ksztaltowanie si¢ wartosci wskaznikéw plynnosci
w przedsigbiorstwach przemystowych w latach 2004-2009 w zaleznosci od
strategii zarzadzania kapitalem obrotowym. W badanym okresie najmniejsza
srednia wielkos¢ wskaznika, wynoszaca 0,80, odnotowano w grupie przedsig-
biorstw realizujacych strategi¢ agresywna. Niski poziom tego wskaznika ozna-
cza wystepowanie trudnosci platniczych spowodowanych brakiem aktywow ob-
rotowych do pokrycia zobowiazan krotkoterminowych. W przedsigbiorstwach
o strategii umiarkowanie agresywnej i umiarkowanie konserwatywnej wielko-
$ci sredniego wskaznika wynosity odpowiednio 1,51 1 1,91. Taka sytuacja za-
pewnia wzgledna wyptacalnos$¢ biezaca. Przy takim poziomie plynnosci istnieje
bowiem realne zabezpieczenie sptaty zobowiazan krétkoterminowych i nastgpu-
je efektywne gospodarowanie majatkiem obrotowym. Wysoki poziom plynnosci
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Tabela 4
Wskazniki ptynnosci finansowej przedsiebiorstw przemystowych w latach 2004—2009
w zaleznosci od strategii zarzadzania kapitatem obrotowym

Strategia Lata Srednio
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Wskaznik ptynnosci biezacej
Agresywna 0,83 | 0,83 | 0,85 | 0,79 | 0,72 | 0,79 0,80
Umiarkowanie agresywna 1,40 1,83 1,57 1,67 1,17 1,39 1,51
Umiarkowanie konserwatywna 1,80 1,82 1,82 2,12 1,83 2,07 1,91
Konserwatywna 3,27 2,88 3,57 3,50 3,62 6,09 3,82
Wskaznik ptynnosci szybkiej
Agresywna 0,57 | 0,57 | 0,57 | 0,50 | 0,49 | 0,57 0,55
Umiarkowanie agresywna 1,01 1,46 1,22 1,28 | 0,77 | 0,80 1,09
Umiarkowanie konserwatywna 1,18 1,17 1,24 1,32 1,08 1,31 1,22
Konserwatywna 2,09 1,85 2,22 2,52 2,58 | 4,56 2,64
Wskaznik ptynnosci gotowkowej
Agresywna 0,14 | 0,09 | 0,11 0,10 | 0,13 | 0,17 0,12
Umiarkowanie agresywna 0,35 | 0,53 | 043 | 0,52 | 0,14 | 0,17 0,36
Umiarkowanie konserwatywna 0,30 | 0,27 | 0,40 | 0,38 | 0,30 | 0,45 0,35
Konserwatywna 0,86 0,79 1,09 1,50 1,19 3,17 1,43

Zrodto: Opracowanie wiasne.

biezacej wystapit w grupie przedsigbiorstw realizujacych strategi¢ konserwatyw-
na ($rednia wielko$é¢ wskaznika w tym przypadku wynosita 3,82). Swiadczy to
o nieefektywnym gospodarowaniu, spowodowanym wystgpowaniem nadmier-
nych aktywow obrotowych w postaci niezainwestowanych srodkow pienigznych,
nadmiernych, trudno zbywalnych zapaséw oraz trudno $ciagalnych naleznosci.
W przedsigbiorstwach wystapito zjawisko nadptynnosci przejawiajace si¢ zbyt
duzym zaangazowaniem kapitatéw statych w finansowaniu biezacej dziatalnos$ci,
co $wiadczy o niedostatecznym wykorzystaniu zobowiazan krotkoterminowych.
Wysoki poziom ptynnosci biezacej w 2009 roku, wynoszacy 6,09, spowodowany
byl utrzymywaniem w kilku przedsigbiorstwach, realizujacych strategi¢ konser-
watywna, wysokiego poziomu inwestycji krotkoterminowych w aktywach obro-
towych w stosunku do wartosci zobowiazan krotkoterminowych. Ma to odzwier-
ciedlenie przy obliczaniu wskaznikéw plynnosci szybkiej i gotowkowe;j.
Poniewaz aktywa obrotowe obejmuja zapasy (W szczegdlnosci materiaty,
ktore dopiero w przysztosci zostana przekazane do zuzycia) oraz rozliczenia mig-
dzyokresowe (ktore moga by¢ wliczone jedynie do kosztow nastgpnego okresu)
wskaznik plynnosci biezacej powinien by¢ uzupeliony o wskaznik ptynno$ci
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szybkiej. Pelna mozliwos¢ splaty zobowiazan krotkoterminowych przy pomocy
naleznosci i inwestycji krotkoterminowych wystapila w grupie przedsigbiorstw
realizujacych strategi¢ umiarkowanie konserwatywna w catym badanym okresie
oraz umiarkowanie agresywna w latach 2004-2007. Najwigksza warto$¢ $red-
niego wskaznika ptynnos$ci szybkiej, wynoszaca 2,64, wystapita w grupie spo-
ek realizujacych strategi¢ konserwatywna. Duza warto$¢ wskaznika §wiadczy
o nieskutecznym windykowaniu naleznosci lub nieefektywnym gromadzeniu
srodkow pieni¢znych i innych aktywow obrotowych. Z kolei zbyt mata wielkos$¢
sredniego wskaznika (0,55), wystgpujaca przy stosowaniu strategii agresywnej,
moze wskazywac na istnienie zagrozenia w zakresie terminowego regulowania
biezacych ptatnosci przedsigbiorstwa.

Wskaznik plynnosci gotdwkowej pozwala okresli¢ ile zobowiazan krotko-
terminowych mozna bezzwlocznie sptaci¢, nie czekajac na wplyw naleznosci.
Ze wzgledu na mata stabilno$¢ wskaznika trudno jest okresli¢ jego wielko$¢
wzorcowa, co powoduje, iz w praktyce przydatno$¢ miernika jest mniejsza od
dwoch poprzednich. Najwigkszy sredni wskaznik ptynnosci gotowkowej (1,43)
odnotowano w grupie przedsigbiorstw stosujacych strategi¢ konserwatywna.
Taka sytuacja moze wynika¢ z utrzymywania przez nie srodkow pienigznych
w celu ich inwestowania w nieprzewidziane zdarzenia rynkowe (np. mozliwo$¢
realizacji tanich zakupoéw, wykorzystanie atrakcyjnych stop procentowych oraz
korzystnych wahan kurséw walutowych), a takze w celu utrzymania marginesu
bezpieczenstwa lub rezerwy finansowe;j. Jednak gromadzenie srodkow pienigz-
nych na poziomie wyzszym niz niezb¢dne minimum (wynikajace z konieczno$ci
realizacji przysztych wptywow i wydatkow gotowkowych) powoduje powstanie
kosztu utraconych mozliwosci. Zainwestowane srodki finansowe moglyby stac
si¢ zrodlem przysztych przychodow. Najmniejszy $redni wskaznik ptynnosci go-
towkowej, wynoszacy 0,12, wystapil w spotkach stosujacych strategig agresyw-
na. Niski poziom inwestycji krotkoterminowych oznacza ograniczona sprawnos¢
platnicza przedsigbiorstw oraz moze przyczyni¢ si¢ do powstania strat spowodo-
wanych brakiem mozliwos$ci zawierania szybkich transakcji.

WhiosKi

W opracowaniu okre§lono wskazniki ptynnosci finansowej w przedsigbior-
stwach przemystowych w zaleznosci od sektora przemystu oraz strategii zarza-
dzania kapitalem obrotowym. Na podstawie przeprowadzonych badan sformu-
towano nastgpujace wnioski:

1. Wskaznik udziatu kapitalu obrotowego w aktywach ogdétem pozwala na wy-
szczegoblnienie strategii zarzadzania kapitatem obrotowym. W badanej grupie
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przedsigbiorstwa realizujace strategi¢ konserwatywna charakteryzowaty si¢
najwigkszymi warto$ciami tego wskaznika, co oznacza, ze finansowaly wigk-
sz0s¢ swoich aktywow obrotowych kapitalem statym. Przedsigbiorstwa stosu-
jace strategi¢ agresywna wykazywaly ujemne wartos$ci wskaznika wynikajace
z nadwyzki zobowiazan krotkoterminowych nad majatkiem obrotowym.

. Wigkszos$¢ przedsigbiorstw poszczegodlnych sektorow przemystu charaktery-

zowala si¢ wystarczajaca ptynnos$cia finansowa lub nadptynnoscia. Najwigk-
sze §rednie warto$ci wskaznika plynnosci biezacej odnotowano w przemy-
$le tworzyw sztucznych i farmaceutycznym. Swiadczy to o nieefektywnym
gospodarowaniu, przejawiajacym si¢ wystepowaniem nadmiernych srodkow
obrotowych oraz niedostatecznym wykorzystaniem zobowiazan krétkotermi-
nowych. W spotkach przemystu paliwowego 1 motoryzacyjnego odnotowano
mniejsze warto$ci wskazniki ptynnosci szybkiej na poziomie nizszym od jed-
no$ci oraz najnizsze wskazniki plynnosci gotowkowe;j. Takie wyniki moga
swiadczyC€ o napigtej sytuacji ptatniczej tych przedsigbiorstw.

. Wraz ze wzrostem stopnia agresywnosci strategii zarzadzania kapitalem ob-

rotowym malaty wielko$ci wskaznikéw ptynnosci finansowej. Przedsigbior-
stwa prowadzace konserwatywna polityke gospodarowania kapitatem pracu-
jacym dazyty do utrzymania bezpieczenstwa finansowego, przejawiajacego
si¢ zbyt wysokim poziomem plynnosci finansowej. Spolki realizujace strate-
gi¢ umiarkowana uzyskiwaly ptynnos$¢ na poziomie zapewniajacym wzgledna
wyplacalno$¢ biezaca. Przy takim poziomie ptynnosci istnieje bowiem realne
zabezpieczenie splaty zobowiazan krotkoterminowych i nastgpuje efektyw-
ne gospodarowanie majatkiem obrotowym. Przedsigbiorstwa minimalizujace
wielko$¢ kapitatu obrotowego netto narazone byty na ryzyko utraty ptynnosci
finansowe;j.
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Financial Liquidity of Industrial Companies According
to Strategies of Working Capital Management

Abstract

The article presents the indicator assessment of the financial liquidity of
the industrial companies in different sectors of industry and working capital
management strategies. The study included 63 manufacturing companies
listed on the Polish Stock Exchange in the period of 2004-2009. The empirical
findings show a dependencis between working capital management strategies,
and a financial liquidity. A moderate strategy in the scope usually allowed to
gain the highest level of effectiveness. Opposite approaches to working capital
management do not usually ensure the optimal level of financial liquidity. The
highest rates of current liquidity were characteristic of companies in the plastics
and pharmaceuticals industry. Companies in the oil and automotive industry
reached the lowest levels of quick and cash ratio.
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Ksztattowanie plynnosci finansowej
i wyptacalnosci w przedsiebiorstwach
produkujacych pasze'

Wstep

Zdolno$¢ do regulowania zobowiazan w przedsigbiorstwie ma wplyw na
skuteczne realizowanie podstawowego celu dziatania przedsigbiorstwa, jakim
jest ciagly rozwdj i stabilno$¢ funkcjonowania. Bezpieczenstwo finansowe kaz-
dego przedsigbiorstwa w duzej mierze zalezy od skutecznego gospodarowania
jego nalezno$ciami i zobowiazaniami krotko- i dtugoterminowymi. Brak zdol-
nosci platniczej to najczestszy powdd upadku przedsigbiorstw na catym §wiecie.
Badania naukowe wskazuja, ze we Francji okoto 60% bankrutujacych firm to
podmioty, ktore stracity zdolnos$¢ do biezacego regulowania ptatnosci i zobowia-
zan. Szacuje sig takze, ze w okoto 80% przedsigbiorstw w Wielkiej Brytanii upa-
dtos¢ nie jest spowodowana stratg netto, ale wiasnie utrata ptynnosci finansowej
[Davies 1993, s. 49]. Takze w gospodarce polskiej ptynno$¢ jest istotnym czyn-
nikiem stabilnego funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku, potwierdzaja to
wyniki badan Kulawika [1993, s. 62—69; 1993a, s. 77-87], Narkiewicza [2004,
s. 129], Michalskiego [2004, s. 35]. Utrzymanie ptynnosci finansowej przedsig-
biorstwa wiaze si¢ rowniez ze zdolnoscia do sptaty zobowiazan dtugotermino-
wych, okres§lanej mianem wyptacalnosci [Wedzki 2009, s. 197].

Plynnos¢ 1 wyptacalnosé, jako kryterium oceny finansowej przedsigbiorstwa,
sa przedmiotem zainteresowan szerokiej grupy interesariuszy, m.in.: inwestorow,
wierzycieli, jak réwniez pracownikow [Gotas, Witczyk 2010, s. 81-95]. Wiel-
ko$¢ zadtuzenia krotko- i dlugoterminowego podmiotu gospodarczego powinna
by¢ dostosowana do poziomu srodkow niezbgdnych do regulowania rachunkow
1 faktur, zakupu surowcow, wyplaty wynagrodzen itp. [Maslanka 2008, s. 32].

! Artykut zostat przygotowany w ramach programu wieloletniego ,,Ulepszenie krajowych zrodet
biatka ro$linnego, ich produkcji, systemu obrotu i wykorzystania w paszach”. Zadanie 5: Ekono-
miczne uwarunkowania rozwoju produkcji, infrastruktury rynku i systemu obrotu, a takze opta-
calno$ci wykorzystania roslin straczkowych na cele paszowe w Polsce.
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Na poziom zadtuzenia krotko- i dtugoterminowego nalezy zwroci¢ szcze-
g6lna uwage przy wdrazaniu nowych technologii i produktéw w szczegdlnosci
w czasach spowolnienia gospodarczego. Niewywiazywanie si¢ ze zobowiazan
przez kontrahentéw moze by¢ przyczyna ,.efektu kuli $nieznej” — sytuacji, gdy
w sieci powiazan handlowych nieuregulowanie wierzytelnosci przez jednego
kontrahenta powoduje klopoty finansowe jego wierzyciela, obejmujac tym sa-
mym coraz szerszy zasigg podmiotow.

Produkcja zwierzeca zajmuje bardzo wazne miejsce w sektorze rolnym. Jej
wyniki zaleza w duzym stopniu od stosowania bezpiecznych i dobrej jako$ci
pasz. Swobodny przeplyw bezpiecznej 1 zdrowej zywnos$ci oraz paszy jest waz-
nym aspektem rynku, przyczynia si¢ takze znaczaco dla zdrowia i ogdlnego dobra
ludzi. Jednostki przemystu rolno-spozywczego, w tym rowniez przetwornie pasz,
s bardziej narazone na ryzyko utraty wyptacalno$ci niz inne podmioty funkcjo-
nujace na rynku, poniewaz w wigkszym stopniu niz ma to miejsce w innych dzia-
tach gospodarki odczuwaja oddziatywanie réznych czynnikéw przyrodniczych.

W zwiazku z tym w artykule przedstawiono i oceniono poziom ptynnosci
finansowej 1 wyptacalnosci (zadluzenia) w przedsigbiorstwach paszowych dzia-
tajacych w Polsce. Niniejszej oceny dokonano w calej populacji jednostek, jak
réwniez w wydzielonych grupach wedlug ich wielkosci. Ponadto, otrzymane
wyniki porownano z sytuacja przedsigbiorstw przemystu spozywczego.

Materialy i metody badawcze

W analizie wykorzystano niepublikowane dane Gtéwnego Urzgdu Staty-
stycznego z lat 2005-2010 [Niepublikowane dane..., 2011] obejmujace podsta-
wowe elementy sprawozdania finansowego, tj. bilans i1 rachunek zyskow 1 strat
przedsigbiorstw nalezacych do grupy pomiotow gospodarczych produkujacych
pasze dla zwierzat (tj. wedtug PKD do grupy 109). Zgodnie z metodologia przy-
jeta przez Gtowny Urzad Statystyczny, w badanej zbiorowosci wyodrgbniono
mate, $rednie i duze przedsigbiorstwa. Do pierwszej z tych grup zaliczono jed-
nostki zatrudniajace do 49 osoéb, do drugiej — jednostki zatrudniajace od 50 do
249 0s0b, a do trzeciej — powyzej 249 0sob.

Oceny plynnosci finansowej branzy dokonano w aspekcie majatkowo-ka-
pitalowym, wykorzystujac przy tym wskaznik ptynnosci biezacej i szybkie;j.
Wskaznik ptynnosci biezacej obliczono jako stosunek aktywow biezacych do
zobowiazan biezacych. Obliczajac wskaznik ptynnos$ci szybki, wartos¢ aktywow
biezacych skorygowano o warto$¢ zapasow [Sierpinska, Jachna 2004, s. 81].

Analizg ptynnosci rozszerzono o analizg sprawnos$¢ przedsigbiorstwa do-
tyczaca inkasa naleznosci i regulacji zobowiazan, obliczajac wskaznik cyklu
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zobowiazan jako relacj¢ przecigtnego poziomu zobowiazan biezacych do przy-
chodow ogolem i1 wskaznik cyklu naleznosci jako relacjg przecigtnego poziomu
naleznosci do przychodéw ogédtem. Na pltynnos¢ przedsigbiorstwa wpltyw ma
takze wysoko$¢ utrzymywanych zapasow, ktora scharakteryzowano za pomoca
cyklu zapasow liczonego jako iloraz przecigtnego poziomu zapaséow do przy-
chodow ogodtem [Sierpinska, Wedzki 2005, s. 93]. Omowione wskazniki cykli
umozliwiaja oszacowanie tzw. cyklu srodkow pieni¢znych, okreslanego takze
mianem cyklu konwersji gotowki, ktory pozwala na oszacowanie czasu upty-
wajacego od momentu wyplywu gotowki w celu uregulowania zobowiazan do
momentu przeplywu gotéwki z tytutu sptaconych naleznosci [Sierpinska, Jachna
2004, s. 85]. Wskaznik cyklu konwersji gotowki mozna zdefiniowa¢ jako r6zni-
ce cyklu operacyjnego i cyklu zobowiazan. Cykl operacyjny rozumiany jest jako
suma cyklu zapasoéw i cyklu naleznosci [Bieniasz, Gotas 2007, s. 40—42].

W pracy oceniono takze wyptacalnos$¢ przedsigbiorstw dziatajacych w bran-
zy paszowej, ktora scharakteryzowano miernikami: zadluzenia ogétem (pozwa-
la okresli¢, jaka czg$¢ aktywodw ogodtem jest sfinansowana kapitatem obcym),
zadluzenia kapitatu wlasnego (stanowi relacj¢ zobowiazan ogédtem do kapitatu
wlasnego) oraz dlugoterminowego zadluzenia kapitalu wihasnego (informuje,
w jakim stopniu kapital wlasny przedsigbiorstwa zabezpiecza dlugoterminowe
zobowiazania, tj. kredyt i pozyczke) [Debski 2005, s. 78—84].

Charakterystyka branzy paszowej

Zapotrzebowanie na pasze przemystowe oraz ich produkcja ro$nie wraz
z pogltowiem trzody i drobiu. W zwiazku z tym w ostatnich latach obserwuje
si¢ powolny, ale systematyczny wzrost produkcji pasz. Wedlug danych IERiGZ,
produkcja pasz przemystowych w 2010 roku wynosita 7906 tys. ton i byta o po-
lowe wyzsza niz w 2005 roku (5278 tys. ton).

Powstaja zatem pytania: Czy wraz ze wzrostem zapotrzebowania na wyroby
branzy ro$nie liczba jednostek je wytwarzajacych? Czy istniejace podmioty sa
w stanie zaspokoi¢ potrzeby rynku?

W tabeli 1 przedstawiono liczbg wytworni pasz w latach 2005-2010.
Z danych wynika, ze liczba jednostek produkujacych pasze w badanym okresie
zmniejszytasig ze 117 do 105. Najwigksza dynamike zmian obserwuje si¢ w grup-
ie malych przedsigbiorstw. Produkcja pasz w 2010 roku zajmowato si¢ 71 matych
przedsigbiorstw, tj. o 14 wytworni mniej niz w 2005 roku. Lacznie w przemysle
paszowym w 2010 roku zatrudnionych bylo ponad 9 tys. osob. W 2010 roku
przychody netto ze sprzedazy produktow w jednostkach produkujacych pasze
dla zwierzat wyniosty 12 148 min zt i byty o 3,4 mln zt wyzsze niz w 2009 roku.
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Tabela 1
Liczba wytwérni pasz w latach 2005-2010
Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wytwadrnie pasz ogétem 117 107 103 102 101 105
wtym: mate 85 76 75 73 71 71
Srednie 29 27 23 24 25 28
duze 3 4 5 5 5 6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Przychody te stanowity okoto 7% przychodoéw catego przemystu spozywczego.
Produkcja i zyski sektora skoncentrowane byly jednak w duzych wytwoérniach
pasz, ktore generowaly ponad 50% przychoddéw [Rynek pasz 2009, 2012; Nie-
publikowane dane... 2011].

Ocena ptynnosci finansowej

Podstawowym kryterium oceny gospodarowania nalezno$ciami i zobowia-
zaniami przedsigbiorstwa jest okreslenie stopnia zabezpieczenia splaty zobowia-
zan biezacymi aktywami o duzym stopniu ptynnosci. W tabeli 2 zaprezentowano
ksztattowanie si¢ ptynnosci w réznych grupach przedsigbiorstw produkujacych
pasze.

Z danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze w latach 2005-2010 $redni
poziom plynnos$ci biezacej w badanych przedsigbiorstwach wahatl si¢ w prze-
dziale 1,5-1,8. Oznacza to, ze przecig¢tnie w badanym okresie w wytworniach
pasz ryzyko utraty ptynnosci finansowej, mierzone wskaznikiem biezacym, nie
bylo zbyt wysokie. Aktywa obrotowe pokrywaty bowiem zobowiazania biezace
w 150-180%, tj. na poziomie uznawanym za wtasciwy. Nieco nizsza ptynnoscia
charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa mate. W 2005 roku w tej grupie wskaznik
ptynnosci biezacej wynosit 1,3, moze to wskazywac¢ na przejsciowe trudnosci
finansowe mniejszych jednostek. Sytuacje t¢ potwierdza spadek liczby matych
wytworni pasz w 2006 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego (tab. 1).

Warto podkresli¢, iz przez caty badany okres przedsigbiorstwa zajmujace si¢
produkcja pasz cechowaly si¢ wigksza zdolno$cia do splaty biezacych zobowia-
zan niz $rednio przedsigbiorstwa branzy spozywczej (tab. 2). Podobne wnioski
wynikaja z analizy plynnos$ci mierzonej wskaznikiem szybkim. W przypadku
tego wskaznika podmioty dzialajace na rynku pasz uzyskaty takze lepsze wyni-
ki niz jednostki przemystu spozywczego. Poziom wskaznika ptynnosci szybkiej
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Ptynnos¢ finansowa wytworni pasz w latach 2005-2010
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\Wyszczegolnienie

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego

Ptynno$c¢ biezaca 1,3 1,4 1,4 1,3 1,4 1,4
Ptynnos$¢ szybka 0,8 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9
Cykl konwersji gotéwki (dni) 12 12 13 10 11 11
Cykl zapaséw (dni) 39 40 41 36 33 33
Cykl naleznosci (dni) 48 49 49 50 47 51
Cykl zobowigzan (dni) 76 76 76 77 70 74
Wytwornie pasz
Plynnosc¢ biezaca 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7 1,5
Ptynno$c¢ szybka 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 1,1
Cykl konwersji gotéwki (dni) 24 22 26 21 18 17
Cykl zapasow (dni) 26 29 32 25 25 29
Cykl naleznosci (dni) 57 58 54 50 49 51
Cykl zobowigzan (dni) 60 65 59 55 56 64
Mate wytwoérnie pasz
Plynnos¢ biezaca 1,3 1,4 1,5 1,4 1,4 1,4
Ptynnos¢ szybka 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0 1,1
Cykl konwersji gotéwki (dni) 13 16 19 16 17 19
Cykl zapasow (dni) 20 23 27 25 28 26
Cykl naleznosci (dni) 63 61 56 52 51 66
Cykl zobowigzan (dni) 70 68 63 61 62 73
Srednie wytwdrnie pasz
Ptynnos$c¢ biezaca 2,1 2,1 - 1,3 — 2,0
Ptynno$c¢ szybka 1,6 1,6 - 0,9 - 1,6
Cykl konwersji gotéwki (dni) 26 26 - 18 - 29
Cykl zapaséw (dni) 27 32 - 31 - 26
Cykl naleznosci (dni) 58 68 - 60 - 68
Cykl zobowigzan (dni) 60 74 - 72 - 66
Duze wytwérnie pasz
Plynnos¢ biezaca 1,8 1,6 1,7 2,3 1,5 1,4
Ptynnos¢ szybka 1,3 1,1 1,1 1,7 1,1 0,8
Cykl konwersji gotéwki (dni) 27 21 29 24 17 18
Cykl zapasow (dni) 28 28 31 22 23 34
Cykl naleznosci (dni) 53 50 50 44 50 44
Cykl zobowigzan (dni) 54 56 51 43 55 61

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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dla catej populacji wytworni pasz w latach 2005-2010 wynositod 1,1 do 1,4. Wyz-
sze warto$ci zaobserwowano w Srednich przedsigbiorstwach, gdzie w wigkszosci
analizowanych lat aktywa plynne pokrywaty zobowiazania biezace w 160%. Wy-
jatkiem byt 2008 rok w zaktadach zatrudniajacych od 50 do 249 oséb i rok 2010
w zaktadach duzych, gdzie ptynno$¢ szybka spadta odpowiednio do poziomu 0,9
1 0,8, czyli jak twierdza Bieniasz i Gotas [2007, s. 32] ponizej wielkosSci satys-
fakcjonujacej. Istotnych informacji dostarcza porownanie wskaznika ptynnos$ci
biezacej i szybkiej. Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze wskaznik ptynno-
$ci szybki w badanej branzy byl zaledwie o okoto 20-30% nizszy od wskaznika
ptynnosci biezacej, co moze wskazywac na racjonalng gospodarke zapasami na
rynku pasz. Opini¢ taka potwierdza wskaznik cyklu zapasow, ktory w badanym
okresie w wytworniach pasz wynosit 25-32 dni. Na podstawie przeprowadzonej
analizy mozna tez zauwazy¢, ze z roku na rok ptynnos¢ biezaca i szybka w przed-
sigbiorstwach branzy paszowej obnizala si¢. Jednak mimo wszystko nie doszto
do zachwiania ptynno$ci finansowej. Istotng czg$cia analizy pltynnosci finansowe;j
jest badanie stopnia zamrozenia $rodkow pieni¢znych w aktywach obrotowych
(naleznosciach 1 zapasach) oraz czasu odroczenia ptatnosci zobowiazan krotko-
terminowych. Wskazniki cyklu, wyznaczajace czas rotacji srodkéw obrotowych
1 zobowiazan biezacych, zostaly przedstawione w tabeli 2.

Dla oceny ptynnosci przy wykorzystaniu cykli najistotniejszym wskazni-
kiem jest cykl srodkow pienigznych, ktory pozwala okresli¢ liczbg dni, na kto-
re przedsigbiorstwa potrzebuja dodatkowych, poza zobowiazaniami biezacymi,
srodkow na sfinansowanie majatku obrotowego. Ogotem w catej branzy paszo-
wej ksztattowanie si¢ tego wskaznika odzwierciedla pozytywne tendencje, ulegt
on bowiem skréceniu. W 2010 roku byt o 9 dni krotszy niz w roku 2006. Wptywa
to sukcesywnie na obnizenie wielkosci kosztu kapitatu zaangazowanego w finan-
sowanie majatku. Zauwazy¢ nalezy, ze sytuacja byta zréznicowana w zaleznos$ci
od wielko$ci podmiotu gospodarczego. Tylko w jednostkach zatrudniajacych po-
wyzej 249 0sob okres konwersji gotowki skrocit sig, co miato wptyw na sytuacje
w catej branzy. W zakladach mniejszych okres ten wydtuzyt sig, co spowodo-
wane moglto by¢ wydtuzeniem okresu oczekiwania na zaptate przez odbiorcow.
Dynamika pozostatych cykli w badanych grupach rowniez byta zréznicowana.
Okres utrzymywania zapasOw w branzy paszowej wynosil §rednio 25-32 dni.
Nieco szybciej odnawiano zapasy w zaktadach mniejszych (20-28 dni), wolniej
w zakladach duzych (22-34 dni). Bylo to gtownie zwiazane z mozliwosciami
magazynowymi zaktadow.

Przedsigbiorstwa przemystu paszowego w latach 2005-2010 inkasowaty
naleznosci $rednio po 53 dniach. W praktyce, w wigkszo$ci branz, czas ten dla
rocznego okresu wynosi w granicach od 30 do 60 dni, a zatem mozna uznac, ze
okres sptywu naleznosci jest zgodny z wielko$ciami przyjmowanymi jako wta-
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sciwe. Analizujac ksztaltowanie si¢ dtugosci cyklu zobowiazan mozna dostrzec,
ze cykl ten wydhuzal sig, rekompensujac tym samym dtuzsze oczekiwanie na
sptyw naleznoéci. Srednio w branzy w 2010 roku zobowiazania byty regulo-
wane po 64 dniach. Wigksze problemy z regulowaniem biezacych zobowiazan
miaty mate wytwornie pasz, ktore rozliczaly si¢ ze swoimi dostawcami dopiero
po 73 dniach. Przedsigbiorcy, majac ograniczony dostgp do finansowania ban-
kowego, zaczynaja w wigkszym stopniu kredytowac si¢ u swoich dostawcow,
op6zniajac terminy platnosci. Kredyt kupiecki osiaga coraz wigksze rozmiary, co
moze prowadzi¢ do zaprzestania regulowania zobowiazan. We wszystkich bada-
nych grupach przedsigbiorstw obserwuje si¢ wydtuzenie cyklu zobowiazan przy
jednoczesnym skroceniu cyklu naleznosci, co z punktu widzenia statycznych
wskaznikow ptynnosci finansowej nie jest zjawiskiem pozytywnym, jednak od
strony cyklu §rodkow pienig¢znych sa to dziatania whasciwe.

Uzupehienie analizy ptynnosci stanowito porownanie przedsigbiorstw dzia-
tajacych na rynku pasz z jednostkami przemystu spozywczego. Z danych przed-
stawionych w tabeli 2 wynika, Ze przedsigbiorstwa paszowe utrzymuja wyz-
sza ptynno$¢ finansowa niz $rednio przedsigbiorstwa przemystu spozywczego.
W przedsigbiorstwach branzy paszowej okres utrzymywania zapasow byt o kilka
dni krotszy niz ogdlnie w przedsigbiorstwach spozywczych. Poréwnywalny byt
okres inkasa nalezno$ci. Swoje zobowiazania nieco dtuzej regulowaty przedsig-
biorstwa branzy spozywczej.

Ocena wyptacalnosci

Utrzymanie ptynnosci finansowej umozliwia prowadzenie biezacej dzia-
falno$ci gospodarczej, jednak rozwdj przedsigbiorstwa wymaga inwestowania,
co wiaze si¢ z angazowaniem zewngtrznych dlugoterminowych $rodkéw finan-
sowych. Ich pozyskanie jest praktycznie mozliwe tylko przy odpowiednim po-
ziomie zadtuzenia dtugoterminowego przedsigbiorstwa oraz zagwarantowania
mozliwosci jego sptaty. Oceny tych parametréw w grupie przedsigbiorstw pro-
dukujacych pasze dokonano na podstawie analizy zadtuzenia ogétem, zadtuze-
nia kapitatu wlasnego i zadluzenia dlugoterminowego. Wielkosci wskaznikow
wyplacalno$ci wytworni pasz zostaly przedstawione w tabeli 3.

Najbardziej syntetycznym wskaznikiem poziomu zadtuzenia przedsigbior-
stwa jest wskaznik ogdlnego zadluzenia. W badanym okresie wskaznik zadtu-
zenia ogodlnego, okreslajacy udzial kapitalu obcego w dziatalnosci przedsigbior-
stwa, oscylowal w przedziale 41-54%. W literaturze przedmiotu podawane sa
rozne przedziaty. Przyktadowo, Sierpinska i Jachna [2004 s. 167] podaja, ze
wedhug standardéw $wiatowych powinien znajdowac si¢ w przedziale 57-67%.
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Tabela 3
Wyptacalnos¢ wytworni pasz w latach 2005-2010
Wyszczegolnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego

Zadtuzenie ogotem [%] 53 52 53 53 51 51
Zadtuzenie kapitatu wtasnego [%] 98 96 97 99 92 90
Zadtuzenie diugoterminowe kapitatu

20 21 20 23 26 24
wiasnego [%]

Wytwaérnie pasz

Zadtuzenie ogotem [%] 40,8 42,5 42,9 53,8 52,2 50,7
Zadtuzenie kapitatu wtasnego [%] 60 70 70 110 100 90
Zadtuzenie diugoterminowe kapitatu

10 10 10 40 30 20
wiasnego [%]

Mate wytwornie pasz

Zadtuzenie ogoétem [%] 56 54 53 57 53 58
Zadtuzenie kapitatu wtasnego [%] 120 110 110 130 110 130
Zadtuzenie diugoterminowe kapitatu

20 20 20 30 20 20
wiasnego [%]

Srednie wytwérnie pasz

Zadtuzenie ogoétem [%] 39 41 - 54 - 39
Zadtuzenie kapitatu wtasnego [%] 60 70 - 110 - 60
Zadtuzenie dtugoterminowe kapitatu

10 10 - 20 - 10
wiasnego [%]

Duze wytwdrnie pasz

Zadtuzenie ogotem [%] 38 41 42 53 73 59
Zadtuzenie kapitatu wtasnego [%] 50 60 60 100 260 130
Zadtuzenie dtugoterminowe kapitatu

10 10 10 50 150 40

wiasnego [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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Ostaszewski [1992, s. 120] podaje z kolei, ze przecigtnie powinien wynosi¢ nie
wigcej niz 60%. Poziom zadtuzenia powyzej tych wielko$ci mial miejsce jedynie
w 2009 roku w duzych wytworniach pasz (73%). Obserwujac jednak wszystkie
grupy przedsigbiorstw nalezy stwierdzi¢, iz zadluzenie jest ponizej wielkos$ci
przyjmowanych w literaturze, zatem w przedsigbiorstwach tej branzy nie powin-
na wystapi¢ utrata zdolnosci do sptaty dlugu i tym samym jednostki produkujace
pasze mozna uzna¢ za podmioty o niskim poziomie ryzyka finansowego.

Uzupelieniem analizy zadluzenia ogétem jest relacja zobowiazan ogdtem
do kapitatléw wtasnych. Pozadany poziom tego wskaznika wynosi ponizej 100%
[Sierpinska, Jachna 2004, s. 167]. Wraz ze spadkiem wskaznika ro$nie niezalez-
no$¢ jednostki oraz jej zdolnos¢ kredytowa. Z danych zawartych w tabeli 3 wy-
nika, ze w przedsigbiorstwach badanej branzy nie nastapito istotne zachwianie
rownowagi miedzy kapitatem obcym a wlasnym. Mozna zaobserwowac jednak
niewielki niedobor kapitatu wlasnego. W 2008 roku wielko$¢ wskaznika zadtu-
zenia kapitatu wlasnego $rednio w branzy nieznacznie przekroczyta 100%. Zde-
cydowanie gorzej ksztaltuje si¢ sytuacja w matych wytworniach pasz, w ktorych
w catym badanym okresie wystgpowato wyzsze zadluzenie kapitalu wtasnego
w porownaniu do branzy ogétem (110-130%). W wytworniach zatrudniajacych
powyzej 249 0s6b w poczatkowym okresie (tj. w latach 2005-2008) sytuacja nie
budzita zastrzezen. Decydujaca zmiana nastapita natomiast w 2009 roku, kiedy
to gwattownie wzrosto zadluzenia kapitatu wtasnego (260%). W roku kolejnym
wskaznik ten obnizyt si¢ o potowg, co pozwala wnioskowac, ze nie doszto do
dlugookresowego zachwiania wyptacalnosci. Zobowiazania dlugoterminowe
sa traktowane jako element kapitalu statego, dlatego duzy udziat zobowiazan
dlugoterminowych w kapitatach wtasnych tagodzi negatywne skutki zadtuze-
nia przedsigbiorstwa [Gabrusewicz 2001, s. 228]. Za racjonalny poziom tego
miernika przyjmuje si¢ przedziat 50-100%. Przedsigbiorstwa posiadajace wyz-
sza warto§¢ omawianego wskaznika uwazane sa za powaznie zadtuzone. Za-
dluzenie dtugoterminowe kapitatu wlasnego w przedsigbiorstwach zajmujacych
si¢ produkcja pasz bylo stosunkowo niskie 1 wahato si¢ od 10 do 40%. Jedynie
w duzych jednostkach w 2009 roku mozna moéwi¢ o znacznym zadtuzeniu, gdyz
miernik przekroczyt 150%.

Koncowym elementem analizy bylo poréwnanie wyptacalnosci w przedsig-
biorstwach paszowych i spozywczych (por. tab. 3). Wszystkie wskazniki charak-
teryzujace wyptacalnos$¢ przedsigbiorstw przemystu spozywczego mozna uznad
za zgodne z podawanymi w literaturze polskiej jako prawidtowe. W analizowa-
nym okresie przedsigbiorstwa paszowe byly nieznacznie bardziej zadtuzone niz
ogdtem branza spozywcza.
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwolila dokona¢ oceny zagrozenia ptynnosci
finansowej i wyplacalnosci przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja pasz.
Utrzymanie ptynnos$ci finansowej jest istotne zarowno w krotkim okresie, bow-
iem warunkuje mozliwos¢ wywiazywania si¢ z biezacych zobowiazan, jak
1w dlugim przedziale czasowym, gdyz determinuje rozwoj przedsigbiorstwa.
W badanych latach gospodarowanie naleznosciami 1 zobowiazaniami przedsig-
biorstw branzy spozywczej byto prawidtowe. Dobra byta réwniez ptynnos¢ fi-
nansowa i wyptacalnos¢ przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja pasz. Skutki
swiatowego kryzysu ekonomicznego spowodowaty, ze w 2008 roku nastapito
obnizenie ptynnosci i wyplacalnosci zarowno w przemysle spozywczym, jak
i w calym przemysle paszowym. Symptomy gorszej koniunktury gospodarcze;j
bardziej widoczne byly jednak w jednostkach matych. Mozna przypuszcza¢, ze
w ciagu najblizszych lat ptynnos¢ 1 wyptacalnos¢ przemystu paszowego powin-
na by¢ nadal stabilna.
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Evaluation of Liquidity and Gearing in Animal Feed
Producing Enterprises

Abstract

The main target of the article was to assess the level of financial liquidity
and solvency of animal feed producing enterprises in Poland. The results were
compared with the situation in the food industry.

The research showed that investory conversion periods in companies
representing both food industry and animal feed were correct. The effects of
the global economic crisis from resulted in the decreasing levels of financial
liquidity in companies of the branches analyzed.
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Aktywnosc¢ inwestycyjna przedS|Qb|orstw
rolniczych Pomorza Srodkowego'

Wstep

Z perspektywy przedsigbiorstwa inwestycje stanowia czynnik niezbedny
do modernizacji, rozwoju oraz wzrostu jego pozycji konkurencyjnej na rynku.
Zakres przeprowadzanych inwestycji stanowi o sile badz stabosci ekonomicz-
nej danego podmiotu. Rozwdj przedsigbiorstw jest przedmiotem badan wielu
naukowcow. Czynniki determinujace dziatalno$¢ inwestycyjna przedstawi-
li migdzy innymi G. Bopkin oraz J. Onumah [2009, s. 134—-141], ujmujac je
w trzy grupy: zmienne na poziomie przedsigbiorstwa, zmienne dotyczace rynku
finansowego oraz czynniki makroekonomiczne. W przypadku przedsigbiorstw
rolniczych zasadne wydaje si¢ takze uwzglednienie cech osobowych zarzadzaja-
cych gospodarstwami, ktore okreslili L. Aramyan, A. Oude Lansink i J. Verste-
gen w teorii zarzadzania inwestycjami [2007, s. 520-527]. Czynniki ksztattujace
aktywnos$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw rolniczych przedstawil migdzy innymi
A. Wos [1998, s. 210], ktory wskazuje cztery jej determinanty: poziom docho-
déw dyspozycyjnych rolnikow, ich sktonnosé¢ do inwestowania, podaz kredytow
preferencyjnych oraz stopy oprocentowania kredytow komercyjnych. Podobny
poglad prezentuje D. Kusz [2009, s. 25], podkreslajac znaczenie dochodu rolni-
czego, koniunktury w rolnictwie oraz mozliwosci pozyskania pomocy finanso-
wej w ramach funduszy strukturalnych w ksztattowaniu decyzji inwestycyjnych
rolnikow. K. Babuchowska oraz R. Marks-Bielska [2011, s. 7-16] twierdza, ze
inwestycje w gospodarstwach rolnych, zwtaszcza te, ktore zostaty sfinansowane
przy udziale srodkow unijnych, maja charakter egzogenny. Ich gléwna przyczy-
na jest zatem prowadzona polityka w sferze rozwoju rolnictwa i obszarow wiej-
skich. Z badan wynika, iz zdolno$¢ inwestycyjna uzalezniona jest zaréwno od
wielko$ci ekonomicznej gospodarstw [Mikotajezyk 2009, s. 188], jak 1 typu rol-

! Projekt zostat sfinansowany ze $rodkoéw Narodowego Centrum Nauki. Projekt pt. Wzrost i alo-
kacja aktywow finansowych i rzeczowych rolnikow (przedsiebiorstw rolniczych i gospodarstw
domowych) Pomorza Srodkowego. Umowa Nr 3577/B/H03/2011/40.
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niczego [Stefko 2008, s. 135—-143; Mikotajczyk 2010, s. 98-99]. Z kolei A. Wa-
silewska [2009, s. 230] dowodzi, ze efektywnos$¢ inwestycji, wyrazona przez
wskaznik odtworzenia majatku, rowniez jest powiazana ze specjalizacja gospo-
darstw rolnych. Z badan B. Golgbiewskiej [2011, s. 90-91] wynika za$, ze nakta-
dy inwestycyjne zalezne sa od kontaktow gospodarstw z otoczeniem. Najwyzsza
aktywno$¢ w zakresie modernizacji majatku wykazywaly gospodarstwa najsil-
niej powiazane z otoczeniem. Kontynuujac watek badawczy R. Marks-Bielska
1 W. Lizinska [2010, s. 188—-192] dowiodly, iz aktywno$¢ inwestycyjna zalezy
od uwarunkowan majacych zréodto wewnatrz przedsigbiorstwa rolniczego oraz
wynikajacych z dziatalnosci w okreslonym otoczeniu. Mozna uzna¢ zatem, iz
lokalizacja przedsigbiorstwa rolniczego, majaca wplyw migdzy innymi na rynki
zbytu oraz koszty produkcji, stanowi jeden z czynnikow determinujacych aktyw-
no$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw rolniczych, ma bowiem wpltyw na poziom
naktaddéw inwestycyjnych, tym samym na warto$¢ srodkow trwatych.

Cel i metody badan

Celem badan jest okreslenie skali i struktury aktywnos$ci inwestycyjnej
przedsiebiorstw rolniczych Pomorza Srodkowego. Analizy tej dokonano na pod-
stawie wartosci brutto srodkéw trwatych oraz poziomu naktadéw inwestycyj-
nych, ktore, zgodnie z metodologia Gtownego Urzedu Statystycznego, obejmuja
naktady finansowe lub rzeczowe, a ich celem jest stworzenie nowych srodkow
trwatych, a takze rozbudowa lub modernizacja istniejacych obiektow majatku
trwatego. Ponadto, w opracowaniu przedstawiono wartosci wskaznika odnowie-
nia §rodkow trwatych, ktory za T. Sobczynskim [2009, s. 160] obliczono jako
stosunek wydatkow inwestycyjnych (warto§¢ naktadéw inwestycyjnych) do
warto$ci majatku trwalego (wartos¢ brutto srodkow trwatych). Analiza objete
zostaty podmioty gospodarcze, w ktorych liczba pracujacych w latach 2002—
—2010 przekraczata 9 0sdb>.

W zwiazku ze zmiang Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci zréznicowany jest
sposob agregacji danych publikowanych przez GUS, dotyczacych inwestycji
oraz §rodkow trwalych przedsigbiorstw. W celu uzyskania porownywalnych
danych, przedstawiono je w podziale na nastgpujace sektory: 1) rolnictwo, to-
wiectwo, le$nictwo i rybactwo, 2) przemyst i budownictwo, 3) ustugi. W tabeli
1 przedstawiono klasyfikacje poszczegdlnych sekcji dziatalno$ci przyjeta przez
GUS oraz sposob agregacji danych zastosowany w opracowaniu.

2 Dane zawarte w Banku Danych Lokalnych, kategoria: Inwestycje i $rodki trwate, Naktady inwe-
stycyjne i $rodki trwale w przedsigbiorstwach wedlug PKD 2004 oraz PKD 2007.
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Klasyfikacja sektoréw wedtug dostepnych danych
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Kategorie zastosowane
w opracowaniu

Dane dostepne w zrodle
dla lat 2002-2007

Dane dostepne w zrodle
dla lat 2008-2010

Rolnictwo, fowiectwo;
lesnictwo i rybactwo

rolnictwo, towiectwo; le-
Snictwo i rybactwo

rolnictwo, fowiectwo; le$nictwo i ry-
bactwo

Przemyst i budownictwo

przemyst i budownictwo

przemyst i budownictwo

Ustugi

¢ ustugi rynkowe
* ustugi nierynkowe

handel, naprawa pojazdéw samo-
chodowych, transport i gospodar-

ka magazynowa, zakwaterowanie
i gastronomia, informacja i komu-
nikacja

e dziatalno$¢ finansowa i ubezpie-
czeniowa, obstuga rynku nierucho-
mosci

¢ pozostate ustugi

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych,
Inwestycje i $rodki trwa-
fe, Naktady inwestycyjne i
Srodki trwate w przedsie-
biorstwach wedtug PKD

2004

Bank Danych Lokalnych, Inwestycje
i srodki trwate, Naktady inwestycyjne
i srodki trwate w przedsiebiorstwach
wedtug PKD 2007

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Inwestycje i $rodki
trwate, Naktady inwestycyjne i srodki trwate w przedsiebiorstwach wedtug PKD 2004
oraz PKD 2007, www.stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks, stan na dzien
22.06.2012r.).

Przyjety w opracowaniu sektor ustugi w latach 2002-2007 stanowi sumeg
wartosci sekcji ushug rynkowych oraz nierynkowych, natomiast w latach 2008—
—2010 sumg nastgpujacych sekcji: handel, naprawa pojazdow samochodowych,
transport 1 gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
1 komunikacja, dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieru-
chomosci, pozostate ustugi. W zwiazku z tym przyjgta w opracowaniu kategoria
razem obejmuje wszystkie przedsigbiorstwa dziatajace w obszarze danej jednost-
ki terytorialnej, w ktorych liczba pracujacych w badanym okresie przekraczata
9 0sob. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw rolniczych oraz war-
to$¢ brutto srodkow trwalych tych podmiotéw na tle pozostatych sektoréw przed-
stawiono dla Polski w ujeciu wojewéddzkim oraz w regionie Pomorza Srodkowe-
go. Biorac pod uwage fakt, iz obszar Pomorza Srodkowego nie jest regionem

3 Region Pomorza Srodkowego obejmuje dawnych bylego wojewodztw koszalinskiego oraz
shupskiego [Zawadzka 2008, s. 247-248]. Dodatkowo badaniem objgto powiat watecki oraz
chojnicki, ktore zgodnie z metodologia GUS znajduja si¢ na terytorium odpowiednio podre-
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w rozumieniu klasyfikacji uj¢tej w ramach statystyki publicznej, a swoim tery-
torium obejmuje wojewddztwo zachodniopomorskie 1 pomorskie, wszelkie dane
zestawiono porownawczo z tymi jednostkami terytorialnymi.

Wyniki badan

W tabeli 2 przedstawiono warto$¢ i dynamike naktadéw inwestycyjnych ba-
danych przedsigbiorstw w Polsce w latach 2002-2010 oraz wartos$¢ brutto $rod-
kow trwatych tych podmiotow wraz ze zmianami. Warto$¢ naktadow inwesty-
cyjnych w Polsce wzrastata od 2002 r. (63 082,9 min zt) do 2008 r. (134 091,2
mln zt). Z kolei w latach 2009-2010 aktywnos$¢ w zakresie modernizacji majatku
przedsigbiorstw znacznie si¢ zmniejszyta, co zapewne bylo skutkiem odczuwa-
nego w Polsce kryzysu gospodarczego. Nie miato to jednak wptywu na warto$¢
brutto srodkow trwatych, ktora wzrastata od 2004 r. we wszystkich sektorach.
Z danych GUS wynika, iz w latach 2002-2010 $rednio blisko 38% inwestycji
realizowanych przez przedsigbiorstwa rolnicze* dotyczyto budynkéw i budowli.
Inwestycje tego typu czesto sa dtugoterminowe i skutkuja wzrostem wartosci
majatku dopiero w okresach nastgpujacych po ich rozpoczgciu. Zatem wzrost
wartos$ci brutto Srodkdéw trwatych, przy jednoczesnym spadku warto$ci naktadow
inwestycyjnych, prawdopodobnie byt spowodowany oddaniem do uzytkowania
inwestycji rozpoczetych we wezesniejszych okresach. Na podstawie zmian war-
tosci naktadéw inwestycyjnych przedsigbiorstw rolniczych (w porownaniu do
roku poprzedniego) mozna przypuszczaé, iz podmioty zajmujace si¢ produkcja
rolna, wczesniej niz pozostale przedsigbiorstwa, ograniczyly, na skutek kryzysu
gospodarczego, inwestycje.

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w sektorze rolnictwo, fowiectwo, lesnic-
two 1 rybactwo spadta w 2008 r. 0 5% w stosunku do 2007 r., przy jednoczesnym

gionu koszalinskiego oraz podregionu stupskiego. Analizowany region obejmuje 15 powia-
tow, do ktorych nalezy 87 gmin, w tym 12 gmin miejskich, 22 gminy miejsko-wiejskie, 51
gmin wiejskich oraz 2 gminy o statusie miasta, bgdace miastami na prawach powiatu. Re-
gion Pomorza Srodkowego, wedtug aktualnie administracyjnie wydzielonych jednostek sa-
morzadu terytorialnego, obejmuje: 1. Powiaty wraz z gminami znajdujace si¢ na terytorium
wojewodztwa zachodniopomorskiego: a) powiat bialogardzki, b) powiat drawski, c) powiat
kotobrzeski, d) powiat koszalinski, e) powiat stawienski, f) powiat szczecinecki, g) powiat
swidwinski, h) powiat m. Koszalin, 1) powiat watecki. 2. Powiaty wraz z gminami znajdu-
jace sig na terytorium wojewodztwa pomorskiego: a) powiat bytowski, b) powiat chojnicki,
c) powiat cztuchowski, d) powiat Igborski, e) powiat stupski, f) powiat m. Stupsk.

4 Obliczen dokonano na podstawie struktury nakladow inwestycyjnych w rolnictwie i fowiectwie
w podziale na rodzaje naktadow [Rocznik Statystyczny... 2011, s. 119; Rocznik Statystyczny...
2010, s. 119; Rocznik Statystyczny... 2007, s. 226].
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Tabela 2
Wartos¢ i dynamika naktadéw inwestycyjnych oraz wartosci srodkoéw trwatych brutto
przedsiebiorstw w Polsce wedtug sektoréw

Sektor Lata
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych [mid zi]
Rolnictwo* 07 [ o8 |10 ] 13 [ 13 ] 14| 13 | 09 | 11
Przemyst* | 32,5 | 36,3 | 405 | 436 | 51,5 | 64,9 | 741 | 689 | 6438
Ustugi 209 [ 281 | 316 | 343 | 414 | 529 | 587 | 493 | 482

Naktady razem| 63,1 | 65,2 | 73,0 | 79,2 94,2 | 119,2 | 134,1 | 19,1 | 1141
Dynamika naktadow inwestycyjnych [%] — rok poprzedni = 100

Rolnictwo — |1025|127,5| 1336 | 98,9 | 1079 | 950 | 683 | 1183
Przemyst — | 11181114 | 1078 | 1181 | 1259 | 1143 | 930 | 94,0
Ustugi — | 942 | 112,3 | 1085 | 120,8 | 127,7 | 10,9 | 84,0 | 97,9
Naklady razem| - |103,4 | 112,0 | 1085 | 119,0 | 126,4 | 1125 | 8838 | 95,8
Wartos$¢ brutto sSrodkéw trwatych [mlid zi]
Rolnictwo 1,8 | 11,5 | 130 | 126 | 135 | 147 | 155 | 163 | 218
Przemyst 486,7 | 493,1 | 515,8 | 532,8 | 565,8 | 620,5 | 697,3 | 744,1 | 7725
Ustugi 400,0 | 428,7 | 450,5 | 469,0 | 475,7 | 508,3 | 519,5 | 550,1 | 578,3
2;::1””"’3“6 899,4 | 933,4 | 979,3 | 1014,4 | 1055,0 | 1143,5| 1232,3 | 1310,6 | 1372,6
Dynamika wartosci brutto srodkéw trwatych [%] — rok poprzedni = 100
Rolnictwo ~ | 976 | 1126 | 97,3 | 107,1 | 1086 | 1056 | 104,9 | 1339
Przemyst — |101,3|104,6 | 103,3 | 106,2 | 109,7 | 112,4 | 106,7 | 103,8
Ustugi — |106,9]105,1 | 104,1 | 101,4 | 106,9 | 102,2 | 105,9 | 105,1
Srodidtwale | 1103,8| 1049 | 1036 | 1040 | 1084 | 1078 | 1064 | 1047

*Rolnictwo — rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo
**Przemyst — przemyst i budownictwo

Zrédto: Jak w tabeli 1.

wzro$cie naktadéw ogotu badanych przedsigbiorstw w Polsce. Z kolei w 2010 r.
odnotowano wzrost naktadow inwestycyjnych wytacznie w przedsigbiorstwach
sektora rolnego (o 18,3%). Warto$¢ badanej zmiennej dla ogétu analizowanych
przedsigbiorstw w Polsce w 2010 r. w porownaniu do 2009 r. spadta 0 4,2%. Rol-
nicy od czasu objgcia Polski Wspodlna Polityka Rolng Unii Europejskiej moga
korzysta¢ ze wsparcia finansowego, ktére wplywa na ich aktywno$¢ inwesty-
cyjna. Jedna z mozliwosci w tym zakresie stanowi dziatanie 121 Modernizacja
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gospodarstw rolnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013. Jest to dziatanie wspierajace w bezposredni sposob inwestycje rolni-
kow majace na celu modernizacjg gospodarstw skutkujaca lepszym wykorzysta-
niem czynnikéw produkcji w rolnictwie. Z danych ARiMR wynika, iz do 2011 r.
w ramach tego programu zawarto z rolnikami 43 675 umoéw na kwote 6075,8 min
zt [Sprawozdanie... 2012, s. 38]. Aktywno$¢ inwestycyjna rolnikow przejawia
si¢ takze relatywnie duzym popytem na maszyny rolnicze, ktore finansowe sa za
pomoca leasingu [Szafraniec-Siluta 2010, s. 186—187]. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze w trakcie spowolnienia gospodarczego warto$¢ wszystkich srod-
kéw oddanych w leasing zmalata, natomiast maszyn rolniczych wzrosta.

W tabeli 3 przedstawiono strukture naktadow inwestycyjnych oraz srodkoéw
trwalych brutto w badanych przedsigbiorstwach wedtug sektoréw.

Ponad 50% naktadow przeznaczonych na inwestycje dotyczyto sektora prze-
myst i budownictwo. Naktady badanych przedsigbiorstw rolniczych wynosity
od 0,8 do 1,6% wszystkich nakladéw inwestycyjnych w analizowanym okresie
w Polsce. Z kolei $rodki trwate analizowanych przedsigbiorstw z sektora rolne-
go stanowity niecate 1,5% wartos$ci majatku ogoétu badanych przedsigbiorstw
w Polsce. Chociaz jest to relatywnie niska wartos¢ w stosunku do pozostatych
branz, to nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorstwa rolnicze cechuje wysoki udziat

Tabela 3
Struktura naktadow inwestycyjnych oraz srodkow trwatych brutto przedsiebiorstw w Pol-
sce wedtug sektorow [%]

Sektor Lata
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Naktady inwestycyjne
Rolnictwo* 12 121316 ] 14 ] 1210 08 | 09
Przemyst* 515 | 55,7 | 554 | 551 | 54,7 | 54,4 | 553 | 57,9 | 56,8
Ustugi 473 | 431 | 433 | 433 | 440 | 444 | 438 | 414 | 423
Naklady razem 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Srodki trwate brutto
Rolnictwo 132 | 124 | 13 [ 125 [ 1,28 [ 120 | 1,26 | 124 | 1,50
Przemyst 541 | 52,8 | 52,7 | 525 | 536 | 54,3 | 56,6 | 56,8 | 56,3
Ustugi 446 | 459 | 46,0 | 462 | 451 | 445 | 422 | 42,0 | 42,1
Srodki trwate razem | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

*Rolnictwo — rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo
**Przemyst — przemyst i budownictwo

Zrédto: Jak w tabeli 1.
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majatku trwatego w strukturze aktywow [Strzelecka 2010, s. 704-706]. Jest to
spowodowane migdzy innymi niemoblino$cia ziemi, wymuszajaca na rolnikach
posiadanie okreslonych srodkoéw transportu i maszyn rolniczych, a takze warun-
kami przyrodniczymi, ktdre sprawiaja, iz gospodarstwa rolne zmuszone sa do
posiadania budynkow i1 budowli w celu zapewnienia ochrony zwierzgtom oraz
zapasom rolniczym. Rolnicy inwestuja, poniewaz postep techniczny daje im
mozliwo$¢ uczynienia pracy tatwiejsza, pozwala na znaczne oszczgdnos$ci czasu
oraz zmniejszenie kosztéw jednostkowych produkcji [Szuk 2009, s. 199].

Narysunku I przedstawiono warto$¢ naktadow inwestycyjnych oraz warto$§¢
brutto $srodkow trwatych badanych przedsigbiorstw w ujeciu wojewddzkim.

Najwyzsze naktady inwestycyjne w badanych przedsigbiorstwach w latach
2002-2010 odnotowano w wojewodztwach mazowieckim oraz §laskim, $red-
niorocznie odpowiednio 22 9524 zt oraz 12 808,1 mln zl, najnizsze natomiast
w wojewddztwie podlaskim 1679,3 mln zt (rys. 1). Przyczyn tego zjawiska moz-
na upatrywa¢ migdzy innymi w atrakcyjnosci gospodarczej tych regionow, spo-
wodowanej chociazby znajdujacymi si¢ w ich obrebie aglomeracjami miejskimi.
Wojewodztwo mazowieckie cechowaly takze najwyzsze naklady inwestycyjne
przedsigbiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkanca — §redniorocznie 4433 zt, wyso-
ka warto$¢ brutto srodkow trwatych — $redniorocznie 282 490 min zt oraz war-
tos¢ brutto srodkow trwalych przypadajaca na 1 mieszkanca — $redniorocznie
54 508 zb°. Na 1 mieszkanca wojewoddztwa lubelskiego przypadato natomiast
najmniej, bowiem 1224 zl nakltadow inwestycyjnych oraz 15458 zt srodkow
trwatych brutto (§redniorocznie).

Na rysunku 2 przedstawiono wartos¢ naktadow inwestycyjnych oraz wartos¢
brutto srodkow trwatych badanych przedsigbiorstw z sektora rolnictwo, fowiectwo,
le$nictwo 1 rybactwo. Z zaprezentowanych danych wynika, ze badane przedsig-
biorstwa rolnicze z wojewodztwa zachodniopomorskiego w analizowanym okresie
cechowata stosunkowo wysoka warto$¢ naktadow inwestycyjnych (od 77,3 min zt
w 2009 1. do 174,5 min zt w 2005 r.). Wyzsza Srednioroczna wartos¢ wykazaty

5 Warto$¢ naktadow inwestycyjnych przypadajaca na 1 mieszkanca ($rednia za lata 2002-2010) —
todzkie: 2535,4 zt, mazowieckie: 4433,4 z1, matopolskie: 1897,1 zi, §laskie: 2741,0 zl, lubelskie:
1224,2 zt, podkarpackie: 1495,8 zt, podlaskie: 1403,1 zt, §wigtokrzyskie: 1665,2 z1, lubuskie:
1967,1 z1, wielkopolskie: 2606,3 zt, zachodniopomorskie: 1973,4 zl, dolnoslaskie: 3046,6 z1,
opolskie: 1791,3 zt, kujawsko-pomorskie: 2166,6 zt, pomorskie: 2758,3 zl, warminsko-mazur-
skie: 1570,4 z1.

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych przypadajaca na 1 mieszkanca ($rednia za lata 2002—-2010) —
todzkie: 24 673,0 zt, mazowieckie: 54 508,2 zt, malopolskie: 22 524,0 zi, slaskie: 34 021,3 z1,
lubelskie: 15 458,1 zl, podkarpackie: 18 479,8 zi, podlaskie: 17 280,2 zt, $wigtokrzyskie:
19 230,8 z1, lubuskie: 23 686,1 zt; wielkopolskie: 28 248,0 z1, zachodniopomorskie: 24 396,2 zi,
dolnoslaskie: 31 503,1 zt, opolskie: 27 917,0 zl, kujawsko-pomorskie: 20 899,9 zt, pomorskie:
27 258,4 7, warminsko-mazurskie: 16 8424 zt. Zrodlo: Jak w tabeli 1.
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Warto$¢ nakladow inwestycyjnych
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Rysunek 1
Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych oraz wartosc¢ brutto srodkow trwatych przedsiebiorstw
w ujeciu wojewoddzkim [min zi]

Zrodio: Jak w tabeli 1.

tylko przedsigbiorstwa wojewddztwa wielkopolskiego. Kierunek zmian wartosci
nakladow inwestycyjnych przedsigbiorstw rolniczych wojewodztwa zachodniopo-
morskiego od 2006 r. byt taki sam jak dla ogotu przedsigbiorstw rolniczych w Pol-
sce. W przypadku wojewddztwa pomorskiego roznice wystapity w 2008 r., kiedy
to warto$¢ inwestycji przedsigbiorstw rolniczych tej jednostki terytorialnej wzrosta
0 16,5 mln zI w poréwnaniu do 2007 r. (16,2%), przy spadku wartosci naktadow
inwestycyjnych wszystkich badanych przedsigbiorstw sektora rolnictwo, towiec-
two, lesnictwo i rybactwo o 69,6 min zt (spadek o 5,0%).
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Warto$¢ nakladow inwestycyjnych
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Rysunek 2
Wartos¢ naktadow inwestycyjnych oraz warto$¢ brutto Srodkéw trwatych w sektorze
rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo przedsiebiorstw w Polsce w ujeciu wojewddz-
kim [min zi]

Zrodio: Jak w tabeli 1.

Udziat naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw z tego sektora w naktadach
inwestycyjnych wszystkich przedsigbiorstw w Polsce jest zréznicowany w po-
szczegdlnych wojewodztwach. Srednioroczny udziat w analizowanym okresie
wahatl si¢ od 0,3% (mazowieckie) do 4,1% (opolskie i warminsko-mazurskie)®.

6 Srednioroczny udzial naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw sektora rolnictwo, towiectwo,
le$nictwo i rybactwo w naktadach inwestycyjnych wszystkich przedsigbiorstw w latach 2002—
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W wojewodztwach obejmujacych swym obszarem region Pomorza Srodkowego,
czyli pomorskim oraz zachodniopomorskim, $rednioroczny udziat naktadow in-
westycyjnych na rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybactwo wyniost odpowied-
nio 1,57 oraz 3,91%. Analizujac dane zaprezentowane na rysunku 2 zauwaza si¢
ponadto, ze najwyzsza warto$§¢ majatku trwatego w badanym okresie posiadaty
przedsigbiorstwa rolnicze z wojewddztwa wielkopolskiego. Wzrastata ona od
2281,8 min zt w 2002 r. do 4740,6 mIn zt w 2010 r. W wojewodztwie zachodnio-
pomorskim warto$¢ wzrosta z 1170,5 miln zt w 2003 r. do 2495,7 min zt w 2010
1. Moze by¢ to spowodowane, w porownaniu do innych regiondw, wyzsza ak-
tywnoscia inwestycyjna przedsigbiorstw rolniczych tych wojewddztw. Przyczyn
tak istotnych réznic w wartos$ci naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw w po-
szczegblnych wojewodztwach upatrywa¢ mozna zarowno w ich powierzchni,
jak réwniez w znaczeniu rolnictwa w danych regionach. Duza cz¢$¢ obszaru
wojewddztwa zachodniopomorskiego zajmuja tereny rolnicze, co wedtug H. Go-
dlewskiej-Majkowskiej oraz P. Zargbskiego [2011a, s. 2] sprzyja inwestycjom,
a w szczeg6lnosci rozwojowi branzy rolnej i spozywczej.

W tabeli 4 zaprezentowano warto$¢ oraz dynamike naktadoéw inwestycyj-
nych analizowanych przedsigbiorstw ogoélem oraz przedsigbiorstw rolniczych
w wybranych jednostkach terytorialnych, natomiast w tabeli 5 poziom oraz dy-
namike wartosci brutto srodkow trwatych badanych przedsigbiorstw ogdtem
oraz rolniczych. Na podstawie analizy danych przedstawionych w tabeli 4 moz-
na wysnu¢ wniosek, ze w trakcie spowolnienia gospodarczego badane przedsig-
biorstwa wojewddztwa zachodniopomorskiego i pomorskiego wykazywaty inne
tendencje w zakresie inwestycji niz ogét omawianych przedsigbiorstw w Polsce.
W pierwszym z wojewodztw w 2010 r. nastapit wzrost wartosci naktadow inwe-
stycyjnych (o 5,1%), przy jednoczesnym spadku warto$ci badanej zmiennej dla
ogbhu przedsigbiorstw w Polsce (o 4,2%). Z kolei inwestycje przedsigbiorstw
z wojewodztwa pomorskiego zwigkszyty si¢ jeszcze w 2009 r. (0 26,5%), w kto-
rym to naklady inwestycyjne przedsigbiorstw w Polsce ulegly zmniejszeniu
0 11,2%. Ponadto, analizujac dane przedstawione w tabeli 4 zauwaza sig, ze
przedsigbiorstwa z regionu Pomorza Srodkowego w badanym okresie zrealizo-
waty inwestycje o wartosci wahajacej si¢ od 891,8 min zt w 2002 r. do 2402,0
mln zt w 2008 r.

—2010 w poszczegolnych wojewodztwach wyniost: todzkie: 0,5%, mazowieckie: 0,3%, matopol-
skie: 0,4%, §laskie: 0,4%, lubelskie: 1,7%, podkarpackie: 1,0%, podlaskie: 1,5%, $wigtokrzyskie:
0,9%, lubuskie: 3,2%, wielkopolskie: 2,3%, zachodniopomorskie: 3,9%, dolnos$laskie: 1,1%,
opolskie: 4,1%, kujawsko-pomorskie: 1,7%, pomorskie: 1,6%, warminsko-mazurskie: 4,1%.
Zrodto: Jak w tabeli 1.
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Tabela 4

Wartos¢ oraz dynamika naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw ogétem oraz przed-
siebiorstw z sektora rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybactwo w Polsce, w wojewddz-
twach pomorskim i zachodniopomorskim, w regionie Pomorze Srodkowe, w podregionie
stupskim oraz koszalinskim

Lata
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wartos¢ nakladéw inwestycyjnych przedsiebiorstw [mid zt]

Jednostka terytorialna

Polska 63,1| 652| 73,0| 79,2| 94,2|119,2|134,1| 119,1 | 114,1
Pomorskie 3,2 3,2 3,9 4,5 5,0 7,7 89| 11,2 7,2
Zachodniopomorskie 2,0 2,2 2,9 2,7 3,9 3,6 4.8 3,8 4,0
Pomorze Srodkowe 0,9 1,2 1,8 1,3 2,0 1,8 2,4 2,1 2,2
Podregion stupski 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,9 0,9 0,7 0,8

Podregion koszalinski 0,5 0,8 1,3 0,7 1,4 0,9 1,5 1,3 1,3
Dynamika nakfadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw [%] — rok poprzedni = 100

Polska - 103,4| 112,0| 108,5| 119,0| 126,4| 112,5| 88,8| 95,8
Pomorskie - 99,1(122,3| 115,5| 109,4| 156,1| 114,3| 126,5| 63,9
Zachodniopomorskie - 108,3| 133,6| 92,2| 144,4| 92,7|132,8| 79,1| 105,1
Pomorze Srodkowe - 138,7| 142,4| 73,0/ 154,0| 91,0| 133,3| 86,1| 105,8
Podregion stupski - 102,2| 119,6| 117,0| 107,7| 143,5| 104,2| 80,1| 116,7
Podregion koszalinski - 166,9| 153,2| 56,7| 189,4| 68,2| 160,0| 89,7| 100,0

Wartos$¢ naktaddéw inwestycyjnych przedsigbiorstw z sektora rolnictwo, towiectwo,
le$nictwo i rybactwo [mid z{]

Polska 0,74 0,76| 0,97| 1,30| 1,28 1,39 1,32| 0,90 1,06
Pomorskie 0,06 0,05, 0,10| 0,10 0,07 0,10 0,12| 0,07| 0,09
Zachodniopomorskie 0,11| 0,09| 0,12| 0,17 0,16| 0,16| 0,12 0,08| 0,10
Pomorze Srodkowe 0,08 0,08, 0,12| 0,15 0,11 0,11| 0,12| 0,08 0,10
Podregion stupski 0,04| 0,03| 0,06f 0,06 0,04| 0,05| 0,06| 0,04 0,07

Podregion koszalirski 0,04| 0,05 0,07| 0,08/ 0,07| 0,06 0,06| 0,03| 0,04

Dynamika naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw z sektora: rolnictwo, towiectwo,
lesnictwo i rybactwo [%] — rok poprzedni = 100

Polska - 102,5| 127,5| 133,6| 98,9| 107,9| 95,0| 68,3| 118,3
Pomorskie - 92,6|183,4| 96,1| 70,9| 148,8| 116,2| 57,8| 134,9
Zachodniopomorskie - 86,5(126,9| 147,9| 88,9|101,9| 76,3| 64,2| 123,2
Pomorze Srodkowe - 101,7| 147,5| 117,6| 74,0| 102,4| 105,2| 66,0| 133,3
Podregion stupski - 86,0( 168,0| 108,0| 65,1| 126,1| 120,5| 69,7| 155,6
Podregion koszalinski - 116,3| 133,4| 125,9| 80,6| 88,2| 92,1| 61,8 105,0

Zrédto: Jak w tabeli 1.
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Tabela 5

Poziom oraz dynamika wartosci brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw ogotem oraz
przedsiebiorstw z sektora rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo w Polsce, w woje-
wdédztwie pomorskim, zachodniopomorskim, w regionie Pomorze Srodkowe, w podregio-
nie stupskim oraz koszalifskim

Jednostka Lata
terytorialna 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Warto$¢ brutto srodkéw trwatych przedsigbiorstw [mid zt]

Polska 899,4 | 933,44 | 979,3 | 1014,4 | 1055,0 | 1143,5 | 1232,3 | 1310,6 | 1372,6
Pomorskie 53,6 49,6 52,0 53,8 57,5 63,2 67,3 70,2 751
Zachodniopomorskie | 34,7 36,5 37,5 37,5 39,1 42,4 4477 48,7 50,9
Pomorze Srodkowe 14,0 14,4 15,5 15,3 16,3 18,1 19,7 20,8 22,5
Podregion stupski 5,6 5,6 5,8 59 6,2 7,0 7,6 7.8 8,5

Podregion
koszalinski

8,4 8,8 9,7 9,4 10,1 1,1 12,1 12,9 14,1

Dynamika brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw [%] — rok poprzedni = 100

Polska — [ 1038 | 1049 | 1036 | 1040 | 1084 | 107.8 | 106.4 | 1047
Pomorskie ~ | 925 | 1048 | 1036 | 1068 | 109.9 | 1065 | 1043 | 107.0
Zachodniopomorskie | — | 1052 | 102,6 | 100,2 | 1042 | 10855 | 1053 | 109.1 | 104.4
Pomorze Srodkowe | — | 102,9 | 108.3 | 984 | 106,6 | 1112 | 108,6 | 1057 | 108.4
Podregion stupski ~ | 1004 | 1040 | 1015 | 1052 | 1124 | 1082 | 1036 | 108,0
Eg:zr:ﬁ’:;il — | 1045 | 1109 | 965 | 1076 | 1104 | 1089 | 1070 | 1086

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw z sektora rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo
i rybactwo [mid zi]

Polska 899,4 | 933,4 | 979,3 | 1014,4 | 1055,0 | 1143,5 | 1232,0 | 1310,6 | 1372,6
Pomorskie 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2 1,1 1,5
Zachodniopomorskie 1,2 1,2 1,5 1,2 1,3 1,4 1,5 1,7 2,5
Pomorze Srodkowe 0,8 0,9 1,1 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3
Podregion stupski 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7

Podregion
koszalinski

0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6

Dynamika brutto srodkéw trwatych przedsigbiorstw z sektora rolnictwo, towiectwo, lesnictwo
i rybactwo [%] — rok poprzedni = 100

Polska - 976 | 1126 | 97,3 | 107,1 | 108,6 | 105,6 | 104,9 | 133,9
Pomorskie - 983 | 1143 | 96,9 | 107,0 | 103,6 | 106,9 | 952 | 1321
Zachodniopomorskie - 95,2 | 1259 | 84,6 | 106,8 | 107,3 | 105,7 | 109,8 | 150,7
Pomorze Srodkowe - 106,3 | 1244 | 88,7 | 106,2 | 109,0 | 109,6 | 101,7 | 109,7
Podregion stupski - 104,1 | 113,7 | 105,8 | 103,3 | 110,2 | 109,3 | 102,1 | 111,8
Eg:zr:ﬁ’:;l;i - 108,3 | 134,1 75,5 | 109,4 | 107,7 | 109,8 | 101,2 | 107,4

Zrodio: Jak w tabeli 1.
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Kierunek zmian naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw rolniczych Po-
morza Srodkowego oraz Polski roznit si¢ tylko w 2008 1., w ktorym to warto$é
nakladow inwestycyjnych w analizowanym sektorze w Polsce spadta, natomiast
w regionie Pomorza Srodkowego wzrosta. Zatem tendencje w zakresie inwesty-
cji przedsigbiorstw Pomorza Srodkowego od 2006 r. pokrywaty si¢ z tymi dla
przedsigbiorstw wojewodztwa pomorskiego. Warto$¢ brutto srodkéw trwatych
ogotu przedsigbiorstw w Polsce wzrastata od 2005 r. we wszystkich analizowa-
nych jednostkach terytorialnych, natomiast w sektorze rolnictwo, towiectwo,
lesnictwo i1 rybactwo w 2009 r. ulegta zmniejszeniu tylko w wojewodztwie po-
morskim.

W tabeli 6 przedstawiono strukture naktadow inwestycyjnych oraz srodkoéw
trwatych brutto badanych przedsigbiorstw z Pomorza Srodkowego wedhug sek-
toréw.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 6 wynika, Ze udziat naktadéw inwesty-
cyjnych badanych przedsigbiorstw rolniczych w naktadach ogétu analizowanych
przedsigbiorstw w regionie Pomorza Srodkowego ksztattowat si¢ na poziomie
od 3,7% (2009 r.) do 11,4% (2005 r.), w Polsce natomiast od 0,8% (2009 r.) do
1,6% (2005 r.). Zaréwno w Polsce, jak i w regionie Pomorza Srodkowego udziat

Tabela 6
Struktura naktadéw inwestycyjnych oraz srodkow trwatych brutto przedsigbiorstw Pomo-
rza Srodkowego wedtug sektorow [%]

Sektor Lata
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Naktady inwestycyjne
Rolnictwo* 93 | 68 | 71 | 14| 55 | 62 | 47 | 37 | 47
Przemysf** 554 | 66,9 | 72,4 | 57,0 | 653 | 62,1 | 594 | 64,8 | 71,7
Ustugi 349 | 26,3 | 205 | 316 | 202 | 31,7 | 357 | 31,5 | 236
Naktady razem 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Srodki trwate brutto
Rolnictwo 58 | 60 | 69 | 62 | 62 | 61 | 62 | 59 | 60
Przemyst 56,5 | 55,0 | 56,8 | 56,3 | 56,6 | 59,0 | 63,0 | 63,7 | 63,4
Ustugi 37,7 | 39,0 | 36,3 | 375 | 37,2 | 349 | 309 | 304 | 306
Srodki trwate razem | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

*Rolnictwo — rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo
**Przemyst — przemyst i budownictwo

Zrédio: Jak w tabeli 1.
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naktadéw inwestycyjnych przedsigbiorstw rolniczych w strukturze naktadow
wszystkich przedsigbiorstw zmniejszylt si¢ w 2010 r. w stosunku do 2002 .

W artykule porownano rowniez wartosci wskaznika odnowienia srodkéw
trwatych w poszczegolnych jednostkach terytorialnych. Wskaznik ten wyraza
mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw oraz charakteryzuje natgzenie poziomu
inwestycji. W tabeli 7 przedstawiono wyniki tego wskaznika obliczone dla 0go6-
tu badanych przedsigbiorstw oraz podmiotéw z sektora rolnictwo, towiectwo,
lesnictwo i rybactwo w Polsce, w wojewddztwach zachodniopomorskim i po-
morskim oraz w regionie Pomorza Srodkowego. W badanym okresie naktady
inwestycyjne przedsigbiorstw w Polsce stanowity od 7 do 10,8% wartos$ci brutto
srodkow trwatych. We wszystkich jednostkach terytorialnych, oprocz wojewodz-
twa zachodniopomorskiego, najwyzsze mozliwosci rozwojowe przedsigbiorstwa
wykazywaly w 2008 r. W latach 2003-2006 oraz 2008-2010 przedsigbiorstwa
z regionu Pomorza Srodkowego cechowato wigksze natezenie inwestycyjne niz
w przypadku Polski.

Tabela 7

Wartosci wskaznika odnowienia srodkéw trwatych przedsiebiorstw ogotem oraz przed-
siebiorstw sektora rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo w Polsce, w wojewddz-
twach pomorskim i zachodniopomorskim, w regionie Pomorze Srodkowe, w podregionie
stupskim oraz koszalinskim

Lata
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wskaznik odnowienia srodkéw trwatych przedsiebiorstw razem [%]

Jednostka terytorialna

Polska 7,0 7,0 7,5 7,8 89| 10,4 | 10,9 9,1 8,3
Pomorskie 5,9 6,0 7,9 7,2 | 10,0 8,6 | 10,8 7,8 7,9
Zachodniopomorskie 6,1 6,5 7,6 8,4 86 | 12,3 | 13,2 | 16,0 9,5
Pomorze Srodkowe 6,4 86 | 11,3 84| 12,2 | 10,0 | 12,2 | 10,0 9,7
Podregion stupski 6,0 9,6 | 13,2 78 | 13,7 85| 124 | 10,4 9,6

Podregion koszalinski 7,0 7.1 8,2 94 96| 123 | 11,8 9,2 9,9

Wskaznik odnowienia $rodkéw trwatych przedsiebiorstw z sektora rolnictwo, towiectwo,
les$nictwo i rybactwo [%]

Polska 6,3 6,6 75| 10,3 9,5 9,4 8,5 55 4,9
Pomorskie 8,7 7.9 80| 140 | 11,7 | 111 8,0 4,7 3,8
Zachodniopomorskie 6,5 6,1 9,9 9,8 6,5 9,3 | 10,1 6,2 6,3
Pomorze Srodkowe 10,2 98| 116 | 154 | 10,7 | 101 9,7 6,3 7,6
Podregion stupski 10,3 | 11| 11,0 183 | 13,5 | 11,1 9,3 57 55
Podregion koszalinski | 10,1 83| 12,3 | 12,6 7.9 9,1 | 10,0 6,8 9,5
Zrédio: Jak w tabeli 1.
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H. Godlewska-Majkowska oraz P. Zargbski [2011a, s. 3; 2011b, s. 3] prze-
prowadzili badania majace na celu oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow
w Polsce. Na podstawie okreslonych miar, dotyczacych migdzy innymi potencjatu
rynkowego, zasobow pracy oraz specjalnych stref ekonomicznych, w poszczegdl-
nych wojewodztwach wskazali powiaty najatrakcyjniejsze inwestycyjnie. Spo-
§rod jednostek terytorialnych Pomorza Srodkowego w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim wyrdzniono powiaty: miasto Koszalin oraz kotobrzeski, natomiast
w wojewodztwie pomorskim powiat miasto Stupsk. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
tych powiatow przyczynia si¢ do wysokiego natgzenia inwestycji przedsigbiorstw
regionu Pomorza Srodkowego, takze tych z sektora rolnego. W przypadku przed-
sigbiorstw rolniczych warto$¢ wskaznika odnowienia srodkéw trwatych w catym
badanym okresie byla wyzsza dla regionu Pomorza Srodkowego niz dla Polski.

WhiosKi

W opracowaniu okreslono skalg i strukture aktywnosci inwestycyjnej przed-
sigbiorstw rolniczych Pomorza Srodkowego. Analizy tej dokonano na podsta-
wie danych GUS. Wszystkie dane przedstawiono dla przedsigbiorstw w Polsce,
w przekroju wojewddzkim oraz w powiatach z regionu Pomorza Srodkowego. Na
podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac nastgpujace wnioski:

1. Wartos¢ naktadéow inwestycyjnych przedsigbiorstw w Polsce od 2002 do
2008 r. stale wzrastata. Od momentu wystapienia kryzysu na rynkach glo-
balnych nastapit spadek dynamiki naktadow inwestycyjnych. W przedsig-
biorstwach rolniczych, odmiennie do pozostatych, odnotowano w 2010 r.
wzrost nakladow inwestycyjnych w stosunku do okresu poprzedniego. Na
aktywno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw rolniczych wptywa mozliwosé
skorzystania ze wsparcia finansowego, oferowanego w ramach Wspolnej
Polityki Rolnej Unii Europejskie;j.

2. Wisréd naktadoéw inwestycyjnych przedsigbiorstw w Polsce najnizszy udziat
stanowily te ponoszone przez przedsigbiorstwa rolnicze. Udziat naktadow
przedsiebiorstw rolniczych z regionu Pomorza Srodkowego w naktadach in-
westycyjnych przedsigbiorstw byl wyzszy niz wskaznik dla przedsigbiorstw
rolniczych w Polsce, co $wiadczy o rolniczym charakterze tego obszaru.

3. Przedsigbiorstwa rolnicze z wojewddztw pomorskiego i zachodniopomor-
skiego cechowata relatywnie wysoka warto$¢ naktadow inwestycyjnych.

4. Kierunek zmian naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw rolniczych Po-
morza Srodkowego oraz Polski roznit si¢ tylko w 2008 r., w ktorym to war-
tos¢ naktadow inwestycyjnych w analizowanym sektorze w Polsce spadta,
w regionie Pomorza Srodkowego natomiast wzrosta.



108

5. Przedsigbiorstwa ogotem w Polsce, w wojewddztwie pomorskim, a takze w
regionie Pomorza Srodkowego, najwyzsze mozliwosci rozwojowe wykazy-
waty w 2008 r. Przedsigbiorstwa rolnicze Pomorza Srodkowego w catym ba-
danym okresie charakteryzowaty si¢ wyzszym nat¢zeniem inwestycyjnym
niz wszystkie analizowane przedsigbiorstwa z sektora rolnego w Polsce.
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Investment Activity of Middle Pomerania Agricultural
Enterprises

The aim of this study is to determine the scale and structure of the investment
activity of Middle Pomerania agricultural enterprises. The analysis was based on
the value of investment and gross fixed assets in enterprises employing more than
9 people. The study covered data published by the CSO (GUS). The analyzed
companies represent the agricultural sector in the region of Middle Pomerania
(the area of Zachodniopomorskie and Pomorskie Voivodships). The period of
study covers the years 2002-2010.

The study shows that the value of investments in Poland from 2002 to 2008,
has grown steadily. From the moment of crisis in global markets investment
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dynamics decreased. In agricultural enterprises, contrary to others, there was an
increase in investment outlays in 2010, compared to the previous period. The
agricultural sector was characterized by the lowest share of investments. The
participation of agricultural enterprises in the region of Middle Pomerania in
investment spending of the surveyed companies was higher than the share of
agricultural enterprises in Poland, reflecting the agricultural character of this
area.



Jarostaw Mielcarek
Katedra Rachunku Kosztéw i Rachunkowo$ci Zarzadczej
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Rachunek kosztéw docelowych jako narzedzie
analizy inwestycji w rolnictwie

Wstep

W ekonomii istnieje dwojakie podejscie do relacji migdzy cenami a kosztami.
Pierwsze uznaje, ze nastgpuje przystosowywanie si¢ cen rynkowych do dlugoter-
minowych kosztow. Wyrazem krétkookresowym tego podejscia jest okreslanie
przez przedsigbiorstwo ceny na podstawie formuly ,koszty plus”. Drugie polega
na uznaniu cen rynkowych za dana zewngtrzna, ktora przesadza o tym, czy przed-
sigbiorstwo przy swoich kosztach osiaga zyski, czy tez ponosi straty i prawdopo-
dobnie upadnie. Formula ,,koszt plus” zostaje zastapiona formula ,,cena minus”
[Kotler 1999, s. 457-478]. W odniesieniu do dziatalnosci inwestycyjnej relacja
migdzy cenami a kosztami przesadza, czy spetnione sa kryteria dyskontowe ak-
ceptacji przedsigwzigcia inwestycyjnego przez inwestorow i banki.

Rachunek kosztéw docelowych (target costing — w skrocie TC) jest wspol-
czesnym rachunkiem kosztow, w ktérym zastosowano drugie podejscie. Jednym
z kluczowych jego elementéw jest wyznaczanie minimalnej stopy zysku. S. An-
sari, J. Bell i H. Okano stwierdzaja, ze ,,istnieje bardzo malo badan, ktérych
przedmiotem jest docelowa stopa zwrotu (farget rate of return)” [Ansari, Bell,
Okano 2007, s. 514]. Dotyczy to rowniez wyznaczania stopy zysku za pomo-
ca metody dyskontowej. W analizie przedsigwzigcia inwestycyjnego, jakim jest
wdrozenie do produkcji nowego produktu, nalezy uwzgledni¢ warto$¢ pieniadza
w czasie. Dla okreslonej ceny rynkowej powinno si¢ zatem w TC wyznaczy¢ mi-
nimalna stopg rentownosci sprzedazy (w skrocie ROS), dla ktorej NPV staje si¢
rowne zeru, a IRR stopie dyskontowej, czyli spetnione sa dla najnizszych warto-
Sci kryteria dyskontowe akceptaciji przedsiewzie¢ inwestycyjnych!. Wyznaczo-

! Okreslanie docelowej stopy rentowno$ci sprzedazy brutto za pomoca metody dyskonto-
wej przedstawia M. Wierzbinski: Rachunek kosztow docelowych, [w:] E. Nowak, R. Piechota,
M. Wierzbinski, Rachunekkosztowwzarzqdzaniuprzedsiebiorstwem,PWE, Warszawa2004, s. 125—
—129. W opracowaniu tym nie podano formuty na minimalna, docelowa stopg rentownosci sprze-
dazy. Nie wyjasniono rowniez, za pomoca jakiej metody znaleziono t¢ stopg. W pracy S. Sojaka
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na w taki sposéb minimalna ROS okresla docelowe koszty dopuszczalne, czyli
najwyzszy ich poziom, dla ktérego spelnione sa jeszcze kryteria dyskontowe.
Relacja migdzy kosztami biezacymi a dopuszczalnymi przesadza o przyjeciu lub
odrzuceniu projektu inwestycyjnego, jak rowniez uruchomieniu dziatan zmie-
rzajacych do odpowiedniej redukcji kosztow biezacych.

W opracowaniu podj¢to si¢ rozwiazania problemu sformutowanego w po-
staci pytania: Jak zbada¢ za pomoca TC przedsigwzigcie inwestycyjne, polega-
jace na budowie szklarni do produkcji pomidoréw? Drugi problem polega na
uwzglednieniu w ramach tego rachunku ryzyka za pomoca marzy bezpieczen-
stwa 1 stopy marzy bezpieczenstwa dla kosztow biezacych. Gtéwnym przedmio-
tem opracowania bedzie zatem TC jako instrument analizy przedsigwzigcia in-
westycyjnego w rolnictwie. Nie jest nim natomiast przeprowadzenie analizy dla
aktualnych cen i kosztow produkc;ji.

Wszelkie obliczenia zostaty przeprowadzone za pomoca arkusza kalkulacyj-
nego Excel.

Rachunek kosztéw docelowych

W rachunku tym mozna wyr6zni¢ cztery etapy kalkulacji kosztu dopusz-

czalnego [Cooper, Slagmulder 1999, s. 23-33]:

1. Opracowanie strategicznego planu przedsigbiorstwa (3—5 lat), z planem no-
wych 1 zmodyfikowanych produktéw. W artykule zostanie dokonana mo-
dyfikacja tego etapu, polegajaca na zastosowaniu TC do analizy rolniczego
przedsigwzigcia inwestycyjnego o sptacie kredytu trwajacej 15 lat.

2. Okreslenie docelowej ceny sprzedazy nowych produktow — dostosowanie
jej do funkcjonalnosci i1 jakosci produktu. W rolnictwie nie mamy zazwyczaj

i H. J6zwiaka: Rachunek kosztow docelowych, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2004, s. 128-137,
oraz M. Masztalerza: Rachunek kosztow docelowych jako instrument kreowania wartosci przed-
sigbiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 72-80,
okreslono, z wykorzystaniem NPV, nie stopg rentownosci sprzedazy, lecz jednostkowe koszty
zmienne i koszty state. Nie zastosowano metody dyskontowej do znajdowania minimalnej stopy
rentownosci sprzedazy w pracach P. Prewysz-Kwinty: Rachunek kosztow docelowych, CeDeWu,
Warszawa 2010 oraz M. Klinowskiego: Rachunkowos¢ zarzqdcza zorientowana na projekty, Ce-
DeWu, Warszawa 2009. Przyktadami postuzenia si¢ rachunkiem kosztéw docelowych w rolnic-
twie, w ktorych nie uzyto metod dyskontowych, sa prace M. Soliwody: Rachunek kosztow do-
celowych — mozliwosci wykorzystania w przemysle mleczarskim, [w:] E. Nowak, M. Nieplowicz
(red. nauk.), Rachunek kosztow i pomiar dokonan, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 472-481, oraz T. Mirowskiego: Koncepcja rachunku kosztow
docelowych produkcji biomasy dla celow energetycznych, Polityka Energetyczna, Tom 10, Zeszyt
specjalny 2, 2007, s. 343-353.
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do czynienia z nowym produktem, lecz znanym i najczesciej istniejacym

na rynku od wielu lat. Poniewaz niniejsza analiza dotyczy istniejacego juz

produktu, zostanie zastosowana $rednia rynkowa cena pomidoréw w skupie

dla lat 2003-2011.

3. Okreslenie docelowej, minimalnej stopy rentownosci sprzedazy.
4.  Wyznaczenie kosztu dopuszczalnego.

TC postuguje si¢ obliczaniem strumieni pienig¢znych, ktére mozna uzna¢ za
wolne przeplywy pienigzne dla wlascicieli kapitatu wtasnego 1 wierzycieli w po-
szczegolnych latach (Free Cash Flow to Firm — w skrocie FCFF) [Nita 2008,
s. 284]. Stosowana jest nastgpujaca formutla:

CF, =(1-t)ROS,, S; =AW, -1, (1)
gdzie:
CF; — strumien pieni¢zny dla okresu i,
ROS,, — docelowa, minimalna stopa rentownosci sprzedazy,
S; — warto$¢ sprzedazy w okresie i,
AW; — zmiana kapitatu obrotowego w okresie 7,
I; — inwestycje netto w aktywa trwate, majace podtrzymac¢ ich zdolnos¢
produkcyjna w okresie i,
t — stopa opodatkowania.

Uwzglednienie we wzorze (1) tylko inwestycji netto moze by¢ interpreto-
wane w taki sposob, ze calo$¢ amortyzacji jest reinwestowana. Mozliwa jest
rowniez odmienna interpretacja, polegajaca na tym, ze calo$¢ amortyzacji jest
oszczgdzana, a uwzglednione sa inwestycje majace podtrzymac zdolnos$¢ pro-
dukcyjna majatku trwatego. Takie podejscie jest stosowane w tym opracowa-
niu. Sprzedaz jest iloczynem prognozowanej ceny rynkowej oraz planowanej
produkcji. W przypadku produkcji rolnej cena, przyktadowo pomidoroéw, ulega
znacznym wahaniom sezonowym i rocznym. Jej wielko$¢ uzyta do obliczen jest
srednia cena z przecigtnych cen rocznych dla lat 2003-2011.

Niewiadoma w formule (1) jest ROS, czyli stopa, dla ktorej NPV staje si¢
réwne zeru, a IRR stopie dyskontowej. Z tej definicji wynika sposob jej okresle-
nia, bowiem NPV to rownanie z jedna niewiadoma, ktora jest ROS. Mozna ja
znalez¢, przyrownujac rownanie na NPV do zera:

2)

S (1-1)ROS,, S; — AW, -1, VA
NPV=—IO—WO+Z( H)ROS Si /4 N __,
= (1+r) (1+7)
z ktorego po przeksztatceniach otrzymujemy formule na minimalna, docelowa
stope rentownosci sprzedazy:
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ot 3 ey ey

- (1+r +r

ROS,, = =l 3

= (L+r)

gdzie

Iy, — naklad inwestycyjny na uruchomienie przedsigwzigcia,

W, — poczatkowy naktad na kapitat obrotowy,

r — stopa dyskontowa, bedaca minimalna, akceptowana przez inwestora sto-
pa zwrotu,

Z — strumienie pieni¢zne w ostatnim roku funkcjonowania przedsigwzigcia

zwiazane z jego likwidacja.

Trudno rolnikowi indywidualnemu, inwestujacemu w budowg szklarni
okresli¢ $redni, wazony koszt kapitatu, dlatego przyjeto, ze stopa dyskontowa
jest minimalna, akceptowana przez inwestora stopa zwrotu. Jej wysokos¢ okre-
$la stopa procentowa dla inwestycji pozbawionych ryzyka, przyjeta na poziomie
4%, oraz premia za ryzyko, wynoszaca 8%. Razem stopa dyskontowa wynosi
12%. Na strumienie pieni¢zne zwiazane z likwidacja produkcji sktada si¢ odzy-
skany kapital obrotowy, koszt likwidacji szklarni oraz jej wartos¢ rezydualna po
rozbiodrce.

Jezeli mamy opracowana w arkuszu kalkulacyjnym tabelg strumieni pie-
nigznych dla catego okresu splaty kredytu i funkcjonowania przedsigwzigcia
wraz z ich dyskontowaniem i obliczeniem NPV, to mozna uprosci¢ okreslanie
minimalnej stopy rentownosci, postugujac si¢ dodatkiem Excela Szukaj wyniku.
Komorka, ktorej wartos¢ chcemy okreslic¢ to ta, w ktorej obliczana jest wartos$¢
NPV. Chcemy nadac jej wielko$¢ zerowa, zmieniajac warto$¢ w komorce zawie-
rajacej minimalna, docelowa stope rentowno$¢ sprzedazy.

Dysponujac wielkoscia minimalnej docelowej rentownosci brutto sprzeda-
zy, mozna wyznaczy¢ jednostkowy koszt dopuszczalny:

ks =p—z,=p— pROS, 4)

Nalezy zauwazy¢, ze koszt dopuszczalny nie zawiera podatku. Zostat on
uwzgledniony w koszcie biezacym, co zostato przedstawione w tabeli 4, w ktorej
zawarto koszty operacyjne wraz z podatkiem. Porownywany z jednostkowym
kosztem dopuszczalnym koszt biezacy lub planowany wymaga uwzglednienia
rat kredytu:

kbf =ky+c (5)
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gdzie:
k; — jednostkowy koszt dopuszczalny,
7o — minimalny, jednostkowy zysk operacyjny,
kyr — jednostkowy koszt biezacy, skorygowany o ratg kapitatowa,
k, — koszt biezacy,
p — cena produktu,
¢ — rata kredytu przypadajaca na jednostke produktu.

Koszt biezacy nie zostal zmodyfikowany o odsetki od kredytu. Wynika to
z tego, ze dla ROS stopa zwrotu od calego zainwestowanego kapitatu, czyli kapi-
talu wlasnego 1 kredytu bankowego, jest stopa dyskontowa wynoszaca 12%. Po-
niewaz jest ona wyzsza od stopy procentowej od kredytu preferencyjnego, ktora
wynosi 3%, dziala dzwignia finansowa i sptata odsetek zostanie sfinansowana
z zysku, a wlasciciel kapitalu wlasnego otrzyma stopg zwrotu od zainwestowa-
nego kapitalu wyzsza niz 12%. Jednostkowy koszt dopuszczalny konfrontujemy
z biezacym lub planowanym jednostkowym kosztem operacyjnym, skorygowa-
nym o raty kapitalowe. Realizacja przedsigwzigcia inwestycyjnego moze by¢
podjeta wowcezas, gdy koszt biezacy jest nie wigkszy od kosztu dopuszczalnego:

ki < kg (0)

Ze wzgledu, ze zar6wno koszt dopuszczalny, jak 1 koszt biezacy zmodyfiko-
wany zawieraja amortyzacje, to dla spetnionego warunku (6) koszt dopuszczalny
powinien wystarczy¢ nie tylko na pokrycie kosztu biezacego, ale rowniez raty
kapitatowej. Oznacza to, ze splata kredytu nie odbywa si¢ z amortyzacji. Inwe-
stor w pelni ja odzyskuje i moze ja wykorzysta¢ do sfinansowania inwestycji
w nowa szklarnig po likwidacji starej. Formuta (6) dostarcza ostatecznego kryte-
rium decyzyjnego. Spetnienie warunku (6) oznacza, ze spelnione sa rowniez dla
przedsigwzigcia kryteria dyskontowe jego akceptacji, gdyz wowczas:

NPV >0 (7

IRR>r (8)

W praktyce produkcyjnej koszt biezacy lub planowany okazuje si¢ czgsto
wyzszy od dopuszczalnego. Mozna uzna¢, ze ten drugi staje si¢ wowczas kosz-
tem docelowym, uruchamiajacym dziatania stluzace obnizce kosztow w wyniku
przede wszystkim lepszej organizacji produkcji oraz obnizenia kosztow na eta-
pie planowania przedsigwzigcia.

W zastosowaniu TC do analizy przedsigwzigcia inwestycyjnego w rolnic-
twie, polegajacego na zastosowaniu najnowszej techniki i technologii do produk-
cji pomidoréw w szklarni, istnieja niewielkie mozliwosci obnizki kosztu bieza-
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cego na etapie projektowania”. Koszt dopuszczalny jest wowczas bariera, ktéra
w danych warunkach rynkowych i kosztowych oddziela jednoznacznie projekty
spetniajace dyskontowe kryteria akceptacji przedsigwzigcia inwestycyjnego od
tych, ktoére ich nie spetniaja. Zastosowanie TC stanowi niezwykle przydatne na-
rzgdzie dla inwestorow w rolnictwie, pozwalajace na postugiwanie si¢ racjonal-
nos$cia ex ante. Polega ona na uzyskaniu wiedzy o skutkach finansowych decyz;ji
inwestycyjnej przed jej podjeciem i na tej podstawie podejmowaniu racjonalnych
decyzji. Osiaga si¢ wowczas najwyzszy poziom w zarzadzaniu gospodarstwem
rolnym, z jednej strony bowiem inwestor jest chroniony przed podejmowaniem
btednych decyzji, a z drugiej moze wykorzysta¢ istniejace mozliwosci zyskow-
nego inwestowania.

Wnhiosek kredytowy, przygotowany za pomoca TC, jest rdwniez bardzo po-
mocny dla banku. Zmniejszony jest bowiem wptyw asymetrii informacji, jako
przyczyny ograniczen kredytowych w rolnictwie [Kata 2011, s. 127-140].

Rachunek kosztow docelowych stwarza rowniez ramy do przeprowadzenia
badania ryzyka przedsigwzigcia. Gdy spelniony jest warunek (6) miara ryzyka
przedsigwzigcia bedzie réznica migdzy kosztem dopuszczalnym a zmodyfiko-
wanym jednostkowym kosztem biezacym:

my =k, — kbf (9)

Jest to marza bezpieczenstwa przedsigwzigcia inwestycyjnego, okresla bo-
wiem maksymalny przyrost jednostkowego skorygowanego kosztu biezacego,
dla ktérego sa jeszcze spelnione dyskontowe kryteria akceptacji przedsigwzigcia
inwestycyjnego. Jeszcze wazniejszym miernikiem ryzyka jest stopa marzy bez-
pieczenstwa:

_my _ki—ky (10)

hy ks

Sh

czyli maksymalny procentowy wzrost kosztow biezacych spetniajacym rowniez
kryteria dyskontowe. Obliczenie tej stopy ma znaczenie nie tylko dla inwestora,
lecz takze dla banku, w ktorym jest sktadany wniosek kredytowy. Ocena ryzyka
za pomoca stopy marzy bezpieczenstwa utatwia podjecie decyzji kredytowe;.
TC powstat w celu analizowania przedsigwzie¢ polegajacych na urucha-
mianiu produkcji nowego, lub zmodyfikowanego produktu przemystowego.
Pod tym wzgledem nie ma przeszkod, aby zastosowaé go do analizy projektu
inwestycyjnego w rolnictwie, polegajacego na uruchomieniu produkcji pomi-

2 Nie oznacza to, ze w fazie produkcyijnej nie jest mozliwe dazenie do obnizki kosztéw biezacych.
Nalezy wowczas postuzy¢ si¢ rachunkiem kosztow ciagtego doskonalenia (kaizen costing).
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doréw w szklarni. Niezbgdna jest natomiast zmiana w formule (1) w podejsciu
do zagadnienia podatku. Rolnicy zajmujacy si¢ specjalnymi dziatami produkcji
rolnej najczgsciej nie prowadza ksiag rachunkowych i wybieraja podatek zry-
czattowany. Decydujace znaczenie dla podatku maja woéwczas normy szacunko-
we dochodu z dziatéw specjalnych produkcji rolnej, oglaszane corocznie w roz-
porzadzeniu Ministra Finansow. Zryczattowany podatek mozna obliczy¢ wedlug
formuty:

T, =nPt, (11)

gdzie:
T, — zryczattowany podatek,
n —norma szacunkowa dochodu dla produkcji pomidorow w szklarni,
P — powierzchnia szklarni.
Odmienny sposéb obliczania podatku (11) wymaga modyfikacji formuty (1)
na obliczanie w poszczeg6lnych latach strumieni pieni¢znych:

CF, =ROS,, S;—T, —AW;—1; = ROS,, S, —nPt—AW; — I, (12)
Pociaga to za soba odpowiedniag modyfikacj¢ formut (2) i (3):

S ROS,, Si —nPBt,; — AW, — I zZ

NPV =—I,—W, + , + = 13
o Z (1+7) (1+r) (13)
[O+M+ZAW,-JIL+?BM_ 1Z .

ROS, = a4y (4r) (14)

>
i=1(1+”)i

Opis przedsiewziecia inwestycyjnego

Inwestycja polega na zbudowaniu na wiasnej ziemi obiektu szklarniowe-
go typu Venlo o powierzchni 1,5 ha, przeznaczonego na produkcje pomidorow
na podiozu inertnym w cyklu przedtuzonym. Przyjeto uruchomienie produkcji
w 2004 roku, poniewaz dla tego roku autor dysponuje danymi dotyczacymi bie-
zacych kosztow jednostkowych na 1 m? produkeji pomidoréw w szklarni typu
Venlo. Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych i zrédet ich finansowania przedsta-
wiono w tabeli 1.
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Tabela 1
Naktady inwestycyjne i zrédta finansowania
Wyszczegdlnienie Wielkos$c¢
Koszt wybudowania 1 m? szklarni wraz z wyposazeniem i kottownig [z1] 220
Powierzchnia szklarni [m?] 15 000
Naktad inwestycyjny [zt] 3 300 000
Udziat wtasny [%] 20,00
Kapitat wtasny [z{] 660 000
Udziat kredytu preferencyjnego [%] 80,00
Kredyt [z1] 2640 000
Oprocentowanie preferencyjne kredytu [%] 3,00
Okres sptaty [lata] 15
Kapitat obrotowy sfinansowany ze srodkéw wiasnych [zt] 745 000

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Kredyt ma by¢ sptacany w ratach potrocznych. Dodatkowo przyjgto, ze w 5.,
10. i 13. roku eksploatacji dokonane zostana naktady inwestycyjne wynoszace
po 100 tys. zt w celu podtrzymania zdolnosci produkcyjne;.

W tabeli 2 przedstawiono roczna, planowana wielkos¢ produkcji i sprzedazy.
Postuzono sig cena docelowa, ktdra obliczono na podstawie sredniej z cen skupu
pomidorow szklarniowych w latach 2003-2011 podanych w tabeli 3.

Tabela 2

Planowana roczna produkcja i sprzedaz

Wyszczegdlnienie Wielkos¢
Plon z 1 m? [ kg] 50
Powierzchnia [m?] 15 000
Produkcja [kg] 750 000
Cena [zl] 3,67
Sprzedaz [zi] 2750873

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Tabela 3
Srednia cena skupu pomidoréw szklarniowych [z{]

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Srednia
Cena skupu 3,82 4,09 |380| 358|414 | 3,33 | 4,11 | 509 | 3,65 | 3,96

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie witryny internetowej Instytutu Ekonomiki Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Panstwowy Instytut Badawczy, Rynek Rolny, http://
www.ierigz.waw.pl/publikacje/rynek-rolny, 03.07.2012.



Tabela 4

Koszty jednostkowe produkcji pomidoréw w 2004 roku [zt]
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Wyszczegolnienie

Zblokowana szklarnia 1,5 ha

ztim? udziat [%]

Naktady materiatowe 16,98 19,44

a) rozsada 3,6

b) nawozenie 2,4

c) ochrona chemiczna 0,33

d) ochrona biologiczna 1,55

e) woda 1,3

f) maty 2,5

g) folia 0,7

h) sznurek 4.6
Nosniki energii 5.1

a) energia elektryczna 1,9

b) paliwa i oleje 3,2
Ogrzewanie 20,4 23,36
Amortyzacja 9,625 11,02
Robocizna i pochodne 23,01 26,35

a) robocizna bezposrednia 12,5

b) robocizna posrednia 2,9

c) ZUS 7,61
Ustugi 0,5 0,57
Pozostate koszty 12,22 13,99

a) dzierzawa 0,00

b) podatek 0,57

c) inne optaty state 0,65

d) koszty handlowe, zarzadu itp. 11,00
Razem 87,34 100,00
Razem [zt/kg] 1,75

Zrédio: K. Rutkowski, Energetyczno-ekonomiczne aspekty uprawy pomidora w réznych

obiektach szklarniowych, Inzynieria Rolnicza 6/2006, s. 227.

Takie podejscie wynika z duzych wahan cen, ktore sa niekiedy rezultatem
dziatania nieprzewidywalnych czynnikéw. Dotyczy to w szczeg6lno$ci $redniej
ceny w 2011 roku, ktora spadta ponizej ceny z 2003 roku, pod wptywem zatrué¢
pokarmowych w Niemczech, wywotanych rzekomo przez warzywa. Ceny $red-
nie nie uwzgledniaja rozktadu sezonowego przychodéw ze sprzedazy ani tego,
ze uzyskiwane ceny srednie przez producenta moga by¢ nizsze od $rednich cen
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skupu. Z tego wzgledu $rednia ceng obnizono o 10%, a nastgpnie zwigkszono ja
ze wzgledu na ryczattowy zwrot VAT-u o 3% . Ostatecznie przyjgto do obliczen
ceng wynoszaca 3,67 zt. Koszty jednostkowe, przypadajace na 1 m? uprawy po-
midorow, przedstawiono w tabeli 4.

W tabeli 4, w poréwnaniu z danymi oryginalnymi, dokonano korekty, pod-
noszac amortyzacj¢ z 6,9 na 9,63 zl, co wynika z przyjetej wielkosci naktadow
inwestycyjnych. Obnizono réwniez wielkos¢ podatku z 1,45 na 0,57 zt. Szacun-
kowa norma dochodu z produkcji pomidorow w ogrzewanej szklarni wyniosta w
2004 roku 2,81 zt za m? [Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 listopada
2003 roku]. Daje to taczny dochod wynoszacy 42 150 zt, od ktorego podatek
wedtug stawki 19-procentowej od kwoty 37 024 zt wynidst 7035 zt, a 1538 zt
wedhug stawki 30-procentowej od kwoty 5126 zt, czyli razem 8572 zt; na 1 m?
byto to 0,57 zi. Realne opodatkowanie szacunkowego dochodu wynosi 20,34%.
Operacyjny koszt jednostkowy po odjeciu podatku na 1 kg pomidorow osiagnat
wartos¢ 1,75 zt.

W tabeli 5 przedstawiono strumienie pieni¢zne zwiazane z likwidacja szklarni.
Na zakonczenie produkcji kapital obrotowy zamienia si¢ w strumien pienigz-
ny wplywajacy. Rozbiorka szklarni bedzie kosztowa¢ 200 tys. zt, a wptywy ze
sprzedazy jej elementdw i wyposazenia oszacowano na kwotg 600 tys. zt.

g?:ﬂ?eiie pieniezne zwigzane z likwidacjg szklarni w 15. roku eksploatac;ji [zf]
Wyszczegdlnienie Wielkosc¢
Odzyskany kapitat obrotowy 745 000
Koszt likwidacji szklarni —200 000
Wartos¢ rezydualna szklarni 600 000
Razem 1145 000

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Analiza przedsiewziecia inwestycyjnego

Na poczatku procedury zastosowania TC okreslimy wielkos¢ ROS,,. Przyj-
miemy stopg dyskontowa okre§lona przez minimalng oczekiwana przez inwesto-
ra stopg zwrotu na 12%. Stawka podatku dochodowego wynosi dla pierwszego
progu podatkowego 19, a dla drugiego 30%. W tabeli 6 przedstawiono oblicze-
nie stopy rentownosci sprzedazy brutto. Jej warto$¢ okreslono, uzywajac formu-
ty (14) oraz rownolegle za pomoca dodatku Excela Szukaj wyniku.



Tabela 6
Wyznaczenie minimalnej stopy rentownos$ci sprzedazy brutto (wielkosci wyrazone w jednostkach pienieznych tys. zt z wyjatkiem wielkosSci
jednostkowych)

Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok

Wyszczegolnienie Moment 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 Razem
Naktady inwestycyjne [tys. z{] -3 300 -3 300
Wydatki na badania i rozwoj [tys. z{] 0 0
Przeptyw $rodkéw pienieznych moment O ~3300 ~3300
[tys. zt]

Docelowa cena sprzedazy [zi] 367| 367| 367| 367| 367| 367| 367| 367| 367| 367| 367| 3,67| 3,67| 3,67| 3,67

Docelowa wielkos¢ sprzedazy [tony] 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750| 750 3750
Przychody ze sprzedazy [tys. zi] 2751[2751|2751[2751[2751|2751[2751|2751[2751[2751|2751|2751|2751[2751|2751 13 754
Z";;;m[;')’]‘a docelowa stopa rentownosdi sprze- 21,38 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38 | 21,38
Planowany zysk operacyjny [tys. z{] 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588| 588 2941
Norma szacunkowego dochodu na 1 m? [z] 281 2,81 2,81 2,81| 2,81 2,81 2,81| 2,81| 2,81| 2,81 2,81| 2,81| 2,81| 2,81| 2,81

Catkowity szacunkowy dochdd [z1] 42,15|42,15|42,15|42,15|42,15| 42,15 | 42,15 | 42,15| 42,15 | 42,15 | 42,15 | 42,15 | 42,15 | 42,15 | 42,15

Realna stawka podatku dochodowego [%] 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34 | 20,34

Podatek dochodowy [z1] 8,57| 857 | 8,57| 857| 857 | 857| 857 | 857| 857| 857 | 857| 857 | 857| 857 | 8,57

Zysk operacyjny po opodatkowaniu [tys. z{] 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580| 580 2 898
[Ztcwsla;? inwestycji w kapitat obrotowy netto _745 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 _745
Inwestycje w majatek trwaly [tys. zi] 0 0 0 0| —100 0 0 0 -100 0 0| —100 0 0 -300

Przeptyw $rodkéw pienigznych w fazie produk-

S —745 580| 580| 580| 580| 480| 580 580| 580| 580| 480| 580| 580| 480| 580| 580 2053
cyjnej [tys. zi]

Odzyskane inwestycje w kapitat obrotowy
netto [tys. zi] 745 745

Wydatki zwigzane z zakonczeniem produkcji

-200 -200
[tys. zt]
Warto$¢ rezydualna majatku [tys. zi] 600 600
Erzeplyw srgdkow pienieznych po zakoncze- 1145 1145
niu produkgiji [tys. z{]
Razem przeptywy pieniezne [tys. zi] —4 045 580| 580| 580| 580| 480| 580| 580| 580| 580| 480| 580| 580| 480| 580|1725 5494
Sredni wazony koszt kapitatu [%] 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Potegi dyskontowania 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
}/t\;zngﬁc biezaca przeptywow pienieznych 4045 | 518| 462| 413| 368| 272| 294| 262| 234| 209| 154| 167| 149| 110| 119| 315 0
NPV [tys. zi] 0
IRR [%] 12,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Minimalna stopa rentownosci sprzedazy obliczona w tabeli 6, dla ktorej NPV
jest zerowe, a IRR rowna si¢ 12%, wynosi 21,38%. Na tej podstawie mozemy dla
wielkosci jednostkowych obliczy¢ koszt docelowy. Wyliczenie przeprowadzone
za pomoca formuly (4) przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7
Jednostkowy koszt dopuszczalny
Wyszczegdlnienie Wielkosc¢
Docelowa cena sprzedazy [zi] 3,67
Docelowa stopa rentownosci sprzedazy brutto [%] 21,38
Jednostkowy docelowy zysk operacyjny [z{] 0,78
Jednostkowy koszt dopuszczalny [z{] 2,88

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Jednostkowy koszt dopuszczalny wynosi 2,88 zi. Jest to koszt, ktory dla
danej ceny docelowej zapewnia osiagnig¢cie minimalnej akceptowanej przez in-
westora stopy zwrotu rownej stopie dyskontowe;.

Koszt biezacy wymaga korekty zgodnie z formuta (5). Obliczenie jednost-
kowego kosztu biezacego uwzgledniajacego raty kapitatlowe przedstawiono
w tabeli 8.

Tabela 8

Jednostkowy koszt biezacy skorygowany o koszt obstugi kredytu
Wyszczegdlnienie Wielkos¢
Koszt jednostkowy produkcji biezacy [z1] 1,75
Rata kapitatowa [zi] 176 000
Rata kapitatowa [zt/m?] 11,73
Rata kapitatowa [zt/kg] 0,23
Jednostkowy koszt biezacy wraz z ratami kapitatowymi [zt] 1,98

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jednostkowy koszt biezacy, skorygowany o raty kapitalowe, obliczony w ta-
beli 8, wynosi 1,98 zt. Spetniony zostat warunek (6) naktadany na koszty biezace
produkcji, poniewaz jednostkowy koszt biezacy, skorygowany o raty kapitatowe,
jest nizszy od jednostkowego kosztu dopuszczalnego. Oznacza to, ze spetnione
sa kryteria dyskontowe akceptacji przedsigwzigcia, NPV jest bowiem dodatnie,
a IRR wigksze od stopy dyskontowe;j.
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Badanie ryzyka przedsigwzigcia w kroku czwartym przedstawiono dla mar-
zy bezpieczenstwa i stopy marzy bezpieczenstwa skorygowanego kosztu bieza-
cego. Obliczenia przedstawiono w tabeli 9.

g?::alai ?narza bezpieczenstwa dla biezgcego skorygowanego kosztu jednostkowego
Wyszczegdlnienie Wielkos¢
Jednostkowy koszt dopuszczalny [z1] 2,88
Jednostkowy koszt biezgcy skorygowany o raty kapitatowe [zf] 1,98
Marza bezpieczenstwa [zi] 0,90
Stopa marzy bezpieczenstwa [%] 43,27

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Marza bezpieczenstwa, obliczona w tabeli 9, wynosi 0,9 zt. Oznacza to, ze
biezace skorygowane koszty jednostkowe produkcji moga wzrosnaé maksy-
malnie o 0,9 zt pod warunkiem, ze nie bedzie przekroczona wielko$¢ jednost-
kowych kosztow dopuszczalnych, a kryteria dyskontowe akceptacji beda spet-
nione dla najnizszych wartosci. Stopa marzy bezpieczenstwa wynosi 43,27%,
czyli o tyle procent moze maksymalnie wzrosna¢ skorygowany jednostko-
wy koszt biezacy, jezeli projekt nie ma przesta¢ spetnia¢ kryteriow dyskon-
towych akceptacji i nie przekroczy¢ kosztow dopuszczalnych. Mozna na tej
podstawie stwierdzié, ze istnieje niska wrazliwo$¢ kryteriow dyskontowych na
wzrost kosztow produkcji. Taka ocena przedsigwzigcia moze ulatwi¢ podjecie
przez inwestora pozytywnej decyzji o realizacji przedsigwzigcia, a przez bank
o udzieleniu kredytu.

Podsumowanie

W opracowaniu pokazano, na podstawie rozwazan teoretycznych, jak moz-
na postuzy¢ si¢ TC do analizy rolniczego przedsigwzigcia inwestycyjnego. Wy-
magato to zastosowania metody dyskontowej do okreslenia formuty na mini-
malna stopg rentownos$ci sprzedazy. Formula na strumienie pienig¢zne zostala
zmodyfikowana w taki sposob, ze uwzgledniono podatek zryczattowany od spe-
cjalnych dziatow produkcji rolnej. Pociagneto to za soba konieczno$¢ modyfi-
kacji formul na NPV i minimalna stopg rentownosci sprzedazy. Koszt biezacy
zostal podniesiony o raty kapitatowe od kredytu w celu uniknigcia mozliwos$ci
ich sptaty z amortyzacji. Ostatecznie okazato sig, ze skorygowany jednostko-
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wy koszt biezacy jest nizszy od kosztu dopuszczalnego. Kryteria dyskontowe
akceptacji przedsigwzigcia inwestycyjnego byly spetnione, poniewaz dla takiej
relacji miedzy kosztami NPV jest wigksze od zera, a IRR od stopy dyskontowe;.
Pokazano rowniez, jak mozna zbada¢ ryzyko przedsigwzigcia za pomoca mar-
7y bezpieczenstwa 1 stopy marzy bezpieczenstwa dla kosztow biezacych. Sto-
pa marzy bezpieczenstwa, czyli maksymalna stopa wzrostu kosztow biezacych,
dla ktorej sa jeszcze spetnione kryteria dyskontowe akceptacji przedsigwzigcia,
uksztattowata si¢ na poziomie uzasadniajacym wniosek, ze ryzyko niepowodze-
nia jest niskie. W zwiazku z tym mozna rekomendowaé inwestorowi podjgcie
decyzji o realizacji przedsiewzigcia, a bankowi o udzieleniu kredytu na jego sfi-
nansowanie.
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Agricultural Investment Analysis with Target Costing

Abstract

The expression development for free cash flows to firm taking into account
the flat-rate tax on special branches of agricultural production was necessary to
use the target costing for the analysis of agricultural investment project. It made
possible to present essential for this costing the appropriately changed formula
for target minimum rate of return on sales therefore. The modified current unit
cost for investment project was lower than the allowable cost. Discount criteria
for acceptance of this project were fulfilled. The size of the safety margin and
safety margin rate for current costs reached a level indicating a low risk of failure
of the project.






Mykhaylo Heyenko
Department of Finance
Sumy National Agrarian University, Ukraine

Key Factors of Working out of the Financial
Improvement Strategy of Sumy Region
Agricultural Enterprises

Introduction

Modern financial condition of many Ukrainian agricultural enterprises is not
stable, because of the global economic crisis and miscalculations of the state
agrarian policy, that results in high risks of bankruptcy, low income level of rural
inhabitants, and negative influence on the economy of processing, service and
other branches and spheres of economy. Under the condition of Ukraine’s access
to SOT, financial instability of most agricultural enterprises causes the threat to
the state provision security. That is why it is especially essential nowadays to find
the key factors which influence the financial improvement of the enterprises of
agricultural sphere to provide their solvency, profitability, firm competitiveness
and production of the ecologically safe products.

Research Goals, Tasks and Methods

The main target of this work is to distinguish the key factors which influence
the financial improvement of Sumy region agricultural enterprises to provide
their firm financial condition and also to provide the provision safety on the re-
gional and state levels.

To fulfill this aim, the following tasks must be solved:

— to explore the key factors of outer environment of the formation of the finan-
cial improvement of Sumy region agricultural enterprises’ strategy;

— to evaluate the up-to-date financial condition of Sumy region agricultural
enterprises;

— to work out the conception model of the financial improvement of Sumy
region agricultural enterprises’ strategy on the regional level;
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The subject of the research is the strategy of the financial improvement of
agricultural enterprises of Sumy region.

For solving set tasks the following basic methods were used: monographic,
abstract and logic, calculation, constructive and comparative, generally accepted
statistic methods.

Key Factors of Outer Environment of the Formation
of Financial Improvement of Sumy Region Agricultural
Enterprises’ Strategy

The activity of agricultural enterprises needs reasonable planning. The ap-
plying of the necessary financial resource depends not only on the favorable
investment climate, created by the state and the local authorities, but also on the
agricultural enterprise, which must plan its prospects. That is why the strategic
activity planning is essential not only for foreign investors, but to the agricultural
enterprises as well, regarding their dynamic development.

It is necessary to realize that it is impossible to detach from the world ten-
dencies of production and consumption of agricultural products. On the basis of
this fact, the working out of the financial improvement strategy should be gro-
unded on the key factors of macro and giga environment, such as world popula-
tion quantity forecast and main provision kinds’ consumption forecast. It is also
essential to take into consideration the state agrarian policy, which is put into the
programs of agricultural production industries and rural territories development
on the state and regional levels as well.

It is also necessary to consider the state agrarian policy, which is program-
med by the agricultural production development and the rural area on the state
level and the local one as well.

According to the data of Food and agriculture organization of UNO (FAO),
the world prices on provision have increased almost twice for the last 10 years
(Table 1).

The world provision price increasing was observed in 2010. If in Janu-
ary 2009 the total provision price index was 172.4% (sugar — 334.0%, cereals
— 171.1%, milk — 215.6%, meat — 120.1%), then in January 2010 it increased
till 214.7%, applying sugar index price 398.4%, oils and fats — 263.0%, cereals
— 237.6%, meat — 142.2%. The “rontal” increasing of main price indexes made
experts talk about the straining of the world provision crisis and create the ne-
gative consumption forecasts of the following price dynamics on the market of
agricultural products.
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;I;lavt::trlent Volumes in Basic Capital on Branches of Agro-Industrial Production
Year Pri:;\il?;g); ?:s?iclc;rld Meat Milk Cereals Oi:cztasnd Sugar
1990 108.8 131.1 74.9 99.4 72.9 185.7
1991 103.2 127.2 77.2 94.3 78.4 129.8
1992 107.0 120.4 947 103.3 84.1 129.6
1993 105.0 121.4 88.0 96.7 84.1 137.6
1994 109.8 118.0 78.8 106.3 106.5 162.4
1995 120.8 115.2 106.3 113.8 127.7 193.6
1996 125.8 114.0 110.6 144.6 113.0 173.0
1997 114.0 111.5 104.9 113.1 110.7 158.0
1998 105.7 95.3 101.5 101.6 128.8 136.3
1999 92.9 93.2 87.6 92.3 99.5 93.3
2000 89.1 95.0 924 84.2 71.2 107.3
2001 92.0 92.7 107.0 86.4 64.8 127.9
2002 89.8 91.5 85.7 91.6 82.8 97.4
2003 96.8 95.6 91.8 98.0 99.1 104.6
2004 110.2 110.0 117.8 107.7 113.3 96.9
2005 114.1 113.6 134.8 102.9 104.2 130.5
2006 120.2 106.8 127.7 115.1 107.9 211.2
2007 145.2 110.6 190.7 156.5 154.4 146.0
2008 196.9 127.0 239.0 242.8 239.8 178.0
2009 147.6 118.4 131.4 174.6 144.0 231.4
2010 172.5 131.3 201.1 172.7 178.4 291.9

Source: Built upon the data of the National strategy research institute (www.niss.gov.ua).

The obvious reasons of the world price increasing tendencies on the markets

of agricultural products are the following:

1.

The population of the planet is being constantly growing. Thus, if in 1990
the population of the world was 5.26 billion people, then in November 2011
it grew to 7 billion people. Recently 90% of population growth has taken
place in the lowly-developed counties. Among birth leaders Africa is the
first (45 babies in 1000 people), Latin America is the second — 31, Asia is the
third — 29 babies.

There is a current tendency of area decreasing, suitable for the agricultural cul-
tivation. There are 4810 million ha of land in the world, used for agriculture
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(among them, arable areas — 1340 million ha, meadows and pastures — 365
million ha). The biggest arable areas belong to the USA (185 million ha), In-
dia (160 million ha), Russia (134 million ha), China (95 million ha), Canada
(46 million ha), Kazakhstan (36 million ha) and Ukraine (32 million ha).

3. There exists the shortening of agricultural raw materials supply, which is
connected with unfavorable weather conditions in some countries — produ-
cers. Reports about the low wheat yields in Russia, Ukraine, Kazakhstan
and Canada in 2010 caused the rapid price increasing on this product, which
grew on more 70% during the two summer months in 2010.

4. The enlarging of growing crops amount is aimed for the biological fuel pro-
duction. This tendency is supported, for example, by the US government,
which gives vast subsidies to its farms and agricultural enterprises for gro-
wing wheat, corn, rape.

5. Increasing consumption of provision in the most highly-populated countries
of the world — India and China — was caused by their fast economic develop-
ment, which was followed by the growth of people income and consumption
demand. In the period of crisis, the developing countries showed the less
level of stagnation, or they avoid crisis at all.

Table 2

Sufficient consumption indicator in foodstuff (per person, per year) [kg]

Foodstuff Rational norm Real F:onsumptlon SUffI_CIeI'.lt consump-
in 2010 tion indicator
Bread ar'1d brgad products 101.0 117 11

(calculations in flour)

Meat anq megt products 80.0 49.7 0.62

(calculations in meat)

Milk and milk products 380.0 212.4 0.56

(calculations in milk)

Fish and fish products 20.0 151 0.76
Eggs (items) 290.0 272.0 0.94
Vegetables and melons 161.0 1371 0.85
Fruit, berries and grapes 90.0 45.6 0.51
Potato 124.0 133.0 1.07
Sugar 38.0 37.9 0.99
Vegetable oils of all kinds 13.0 154 1.19

Source: Calculated according to the data of the Agrarian policy and provision ministry of

Ukra

ine (www.nimagro.gov.ua).
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These are the external giga level factors. The macro level should also be
under review. As a result of the extensive development model of the agricultural
sector, the indicators of the Ukrainian provision safety are getting worse. The
consumption balance of the main provision (Table 2) shows that in 2010 in Ukra-
ine real consumption of most main foodstuffs were lower than the reasonable
norms. The intensive retardation from the factual consumption was observed at
fruit, berries, and grapes — to 49%, milk and milk products — to 44%, meat and
meat products — to 38%, fish and fish products — to 24% [Zhaliga 2011].

The real consumption of the provision groups, such as “bread and bread pro-
ducts”, “potato”, “vegetable oil of all kinds” was higher than rational norm.

Such exceeding of the norm is an evidence of unbalances nutrition of the
population, which tries to provide own energetic needs on the account of the
economically affordable products. Thus, in 2010 the average day nutrition of an
Ukrainian was 2946 kcal that is 18% more than the border criteria (2500 kcal).
The main part of calories is consumed by Ukrainians through vegetative food-
stuff, however 27,1% of the average day ration is supplied with the foodstuff of
the animal origin, that is twice lower than the determined ultimate criteria (55%).
Analyzing the data behind, we can conclude, that under the conditions of the gro-
wing need in provision on the local and the international levels as well, agricul-
tural enterprises must be financially stable for the production of the ecologically
safe provision in sufficient amount.

Financial Condition of Agricultural Enterprises of Sumy
Region

Financial condition is one of the most important characteristics of activity for
every enterprise. The aim of the financial condition evaluation of an enterprise in
the anti crisis management system is working out and implementing the measures,
directed to the rapid solvency restoration, restoration the sufficient level of finan-
cial stability of an enterprise, establishing the ability of an enterprise to continue
its economic activity, ability for its further development, providing profitability
and production potential growth and taking responsible decisions. We state that the
financial condition itself is the key micro level factor of working out the financial
improvement of agricultural enterprises’ strategy according to Podolska [2007]:

Financial condition of an enterprise is determined by such elements:

1) profitability of the enterprise’s activity;

2) reasonable profit dealing, that is left in the disposal of the enterprise after
paying taxes and necessary expanses;
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3) sufficient amount of own financial resources for the organization of the

production process and the process of the products’ realization;

4) reasonable placement of main and working funds;

5) solvency and liquidity.

As we are limited in the amount of this material, only indicators of losses in
the activity of the agricultural enterprises of Sumy region will be reviewed (Table

3,4,5).

Table 3

Loss indicators: totally in agriculture of Sumy region agricultural enterprises

Deflection (+,—)

Indicator 2008 2009 2010 2010 from:
2008 2009
Net profit (+) loss (=) | —104123,0 | —-160523,8 | —103110,5 1012,5 57413,3
Profitability (+) loss (=) [%]
— products realization -30.25 -28.05 -31.73 -1.49 -3.69
— main means -35.70 -34.70 -36.58 -0.88 -1.88
— working assets -51.80 -54.82 —65.05 -13.24 -10.23
— assets -3.55 -5.12 -3.01 0.54 2.1
— own capital -11.50 -17.37 -10.80 0.70 6.57

Source: Calculated according to the data of Statistics collection of Sumy region [2011].

Table 4

Loss indicators: animal husbandry of Sumy region agricultural enterprises

Deflection (+,-)
Indicator 2008 2009 2010 2010 from:
2008 2009
Net profit (+) loss (=) | —23843,0 -9716,7 —2301,0 21542,0 74157
Profitability (+) loss (=) [%]
— products realization -2.41 -2.39 -25.25 -22.84 -22.86
— main means —4.36 -3.67 —25.52 -21.16 -21.85
— working assets -7.78 -6.72 —46.70 -38.92 -39.98
— assets —2.84 -1.13 -0.25 2.58 0.88
— own capital —4.86 -1.91 -0.44 4.42 1.47

Source: Calculated according to the data of Statistics collection of Sumy region [2011].
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I?):;eir?dicators: plant production of Sumy region agricultural enterprises
Deflection (+,-)
Indicator 2008 2009 2010 2010 from:
2008 2009
Net profit (+) loss () | —133969,0 | —-150102,7 | —100774,6 | 33194,4 49328,1
Profitability (+) loss (=) [%]

— products realization| -11.18 —44.16 -34.01 -22.83 10.16
— main means -12.82 —-48.75 —-41.18 —28.36 7.57
— working assets -16.77 -72.11 —72.36 -55.59 -0.25
— assets —6.41 —6.59 -4.00 242 2.59
— own capital -32.85 -36.51 -23.32 9.53 13.20

Source: Calculated according to the data of Statistics collection of Sumy region [2011].

According to calculations presented in Table 3, 4 and 5, the activity of the
agricultural enterprises is unprofitable. But there are enterprises in every district
of Sumy region, which use efficiently their own financial, land, material and
labor resources. 186 agricultural enterprises out of 350 have been working effi-
ciently for last 3 years, and the profitability level achieves 35-37%.

Total unprofitability influences negatively on the level of workers engaged in
agricultural production material stimulating (Table 6).

Table 6
Level of average monthly salary of Sumy region agricultural enterprises
. Year
Indicators
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Average monthly salary in total | 7, 477 632 940 | 1079 | 1305
in agriculture, UAH
Average monthly salary in total | g, 873 954 | 1677 | 1849 | 2134
in industry, UAH
Average monthly salary intotal | 70 | 4315 | 4785 | 2300 | 2471 | 2852
in financial activity, UAH
Average monthly salary intotal | g5 | 935 | 4185 | 1472 | 1593 | 1866
in Sumy region, UAH
Average calculated quantity of
stuff workers in total in agricul- | 44 120 | 33141 | 30551 | 27 535 | 23024 | 21 923
ture
Salary funding in total in agri- | 53 ge6 | 215 585 | 231 769 | 310 530 | 208 101 | 343 314
culture, thousand UAH

Source: Calculated according to the data of Statistics collection of Sumy region [2011].
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In general, the survey conducted before and this material give the opportu-
nity to make unpleasant conclusion that the majority of agricultural enterprises
are not profitable, highly dependable on external funding and low solvency. On
the basis of this fact, it is essential to work out the financial improvement of agri-
cultural enterprises’ strategy, taking into consideration the key factors of micro,
macro and giga levels mentioned before.

The Concept Model of the Financial Improvement
of Agricultural Enterprises’ Strategy on the Regional Level

As there is no common point among the scientists about the stages of work-
ing out of financial improvement strategy [Sabluk 2004, p. 6; Dovgan et al. 2009,
p. 76; Sudomir 2008, p. 61; Kulaets and Kutcekon 2009, p. 77], its content and
the number of stages, it is necessary to create the own algorithm of the process of
financial improvement of agricultural enterprises’ strategy concept model forma-
tion (Figure 1).

As it has already been mentioned, it is impossible to detach from the world
tendencies of agricultural production and consumption. On the basis of this fact,
the working out of the strategy should be grounded on the key factors of macro
and giga environment, such as world population quantity forecast and main pro-
vision kinds’ consumption forecast, and the state programs of agricultural pro-
duction development, and also the key micro level factor — the actual financial
condition of the agricultural enterprises.

Further there will be under review the list of the certain actions, which must
be accomplished by the local authorities and the enterprise management to pro-
vide the financial improvement of the agricultural enterprises’ strategy.

The measures of financial improvement of agricultural enterprises support
should be done in complex and directed to elimination of the specific factors of
financial instability.

To achieve this, it is necessary on the state level: to provide the state programs
funding for land protection, plant and animal selection; the creation of new, more
effective means of their protection, mineral fertilizers; to improve the legislative
base of agricultural production insurance and to create favorable conditions for
the active insurance activity on the rural territories; to form special-term loaning
and taxation of the additional activities; to provide (if necessary) state contracts
on purchase of products of these producers on average market prices; to develop
transport network and financial infrastructure; to improve the price regulation
policy on main provision, and also to form the mechanisms of profit norms regu-
lations in the economic branches on the benefit of agriculture; to stimulate the
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World population forecast
Global level on 2012-2010
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Macrolevel Analysis and evaluation of state program of agricultural production
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Microlevel > Analysis and evaluation of inner and outer environment

—

Strategic targets determination

|

Determining the ways of targets achieving and financial improvement
programs forming

|

| Strategic analysis and strategic alternatives determination |

|

| Choice of agricultural enterprise financial improvement strategy |

/\

On the enterprise management
level - by working out the long
term development strategy,
taking into consideration the
world market tendencies and the
financial improvement plan

(if necessary)

' '

On the state level — by working
out the state programs of
agricultural enterprises and the
rural territories social sphere
development

Approving the long-term
program of agricultural Working out the strategy of the
enterprises and the rural long-term development of the
enterprise (improvement plan)

territories social sphere
development by the Decree of
the Cabinet of Ministers of
Ukraine in 2012-2012

After-strategic analysis | Financial improvement
strategy control and monitoring

Figure 1
The conception model of financial improvement of the agricultural enterprises’ strategy

Source: Own design of the author.
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development of social infrastructure in the countryside, consumer services, trade
networks, others; to finance state research institutions and programs on the nec-
essary level, to involve private funds to supply sponsor help more actively to sci-
entific projects in agriculture, and also to provide state support of the innovation
development of enterprises, financing the ecological programs, expanding state
programs of credit support to agricultural producers etc.

It is essential on the local authorities level to monitor areas and to control the
soil usage conditions, to take measures regarding the improvement of the ecolo-
gical situation on the territory of the rural community; to create (if there is no) or
to improve the work of the regional veterinarian and zoo technical services, agro
technical laboratories; to develop transport as well as rout network in the rural
districts of the region, to hold regional exhibitions and fares for promotion the lo-
cal producers to the national and international markets; to create favorable condi-
tions for the development of the processing enterprises, procuring and supplying
organizations; to monitor constantly the depressive districts for the formation of
the domestic policy to level the life standards on rural territories etc.

On the management level: it is necessary to keep the maintenance of techno-
logical demands not to let the soil quality deteriorating; to work out own soil pro-
tection programs; to restore the selection work, to implement the scientific based
crop rotation, animal feeding rations, to improve the work of zoo engineering,
veterinarian and agronomic services, to control the animal keeping norms, to
monitor the insurance market for searching reliable partners to insure the yield,
main herd, perennial plants; to stimulate the marketing activity; to develop own
social background, and also to provide the policy of increasing the salary level
and payments to owners etc.

As regarding the strategy implementation towards the enterprises of Sumy
region, so the main measures of agricultural producers’ financial improvement
must be done by the enterprises’ management, taking into consideration tenden-
cies on the world and national markets. But the ability of the management to
implement such measures greatly depends on the outer environment, especially
on state and regional policy of agriculture development support, reflected in the
appropriate state and regional programs that belong to the executive local and
state authorities’ competence.

Conclusions

The following conclusions can be formed on the base of this research:
1. The key factor, which influences the working out and implementing of
the financial improvement of the agricultural enterprises’ strategy on giga
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level, is the constantly increasing demand on foodstuff, because of the
rapid world population growth, arable lands decrease, bio fuel production
and instability on the world financial markets. Besides, it is typical for the
population of Ukraine to have scarce main provision kinds’ consumption.
Factors mentioned before, must stimulate the state authorities to work out
the financial improvement of the agricultural enterprises’ strategies on the
regional and state levels to produce the ecologically safe products in suffi-
cient amount.

Financial condition is one of the most important activity characteristics of
every enterprise. As it is proved by the calculations done, the activity of
agricultural enterprises of Sumy region is not profitable. But there are enter-
prises in every district of Sumy region, which use effectively own financial,
land, material and labor resources. 186 agricultural enterprises out of 350
have been working with profit for the last 3 years, and the efficiency level
achieves 35-37%. The total unprofitability influences negatively on the level
of workers engaged in agricultural production material stimulating.
According to the proposed financial improvement of the agricultural enter-
prises conception model, the core measures of the agricultural producers’
financial improvement must be done by the management of the enterprises,
taking into consideration tendencies on the world and national markets. But
the ability of the management to implement such measures greatly depends
on the outer environment, especially on state and regional policy of agricul-
ture development support, reflected in the appropriate state and regional pro-
grams that belong to the executive local and state authorities’ competence.
Thus, the strategy implementation depends on the enterprise itself and the
state agrarian policy as well, and the key indicators of its efficiency should
be indexes of main provision kinds’ consumption by the population of Ukra-
ine and the dynamics of agricultural production export amount.
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Kluczowe czynniki opracowania strategii poprawy
kondycji finansowej przedsiebiorstw rolniczych
Z regionu Sumy

Streszczenie

Celem opracowania byto okreslenie strategii poprawy kondycji finansowej
przedsigbiorstw rolniczych. Zwrdcono uwagg na otoczenie zewngtrzne przy for-
mulowaniu strategii. Nie mozna pomija¢ tendencji w zakresie §wiatowej pro-
dukcji rolniczej i konsumpcji. Oceniono sytuacje finansowa przedsigbiorstw
rolniczych regionu Sumy. Stwierdzono, Ze na brak rentowno$ci negatywnie od-
dzialuje poziom zatrudnienia zaangazowanego w produkcje¢ rolnicza. W opraco-
waniu wyodrebniono gtowne elementy strategii poprawy kondycji finansowej
przedsigbiorstw rolnych.
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Assessment of Financial Situation of Farms
in Ukraine

Introduction

Financial situation belongs to the key characteristics of every enterprise
[Jansky 2002, p. 485]. A basic instrument for cognition of the company’s finan-
cial situation is financial analysis. For assessment of financial situation, financial
analysis uses different types of financial characteristics [Jansky, Novak 2002,
p- 417]. The main tool of financial analysis is financial ratios. The evaluation
of financial situation can be used for different aims to evaluate issues such as
employee performance, the efficiency of operations, credit policies, potential in-
vestments and credit-worthiness of borrowers as well the evaluation can be used
by the state for correction of agricultural policy tools, by the banking sector for
loan policy management, etc.

For the past seven years, in Ukraine there are processes enlargement of agri-
cultural enterprises. A lot of large-sized agricultural enterprises emerged in Ukraine
last time, which continues to grow. These enterprises have special legal type —hold-
ings and have vertical integration structure. As a rule they have preferential access
to capital, markets, policy facilitation and innovation. There were 79 agroholdings
in Ukraine on July 2011. They had 5200 thousand ha agricultural land. The aver-
age size of agroholdings was 66 thousand ha. Mostly there are 43.6% agricultural
enterprises in Ukraine which had agricultural land from 1000 till 4000 ha. So, the
assessment of financial situation of agricultural enterprises concerning their size
will let us make conclusion which of size of enterprise is more financial stability
and will let the state provide more effective agricultural policy.

Methods

The paper studies the comparison of the financial situation of agricultural
enterprises in Ukraine in years 2005-2010. The farms were shared in four groups
according to the size — very large, large, medium and small. The sharing was
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carried out when they match at least one of the following conditions — operat-
ing revenue, total assets, and employees. Very large companies have to match at
least one of the following conditions: operating revenue > 100 million EUR, total
assets > 200 million EUR, employees > 1,000. Large companies have to match
at least one of the following conditions: operating revenue > 10 million EUR,
total assets > 20 million EUR, employees > 150. Medium sized companies have
to match at least one of the following conditions: operating revenue > 1 million
EUR, total assets > 2 million EUR, employees > 15. Small companies are not
included in another category.

We selected 44 very large, 697 large, 2920 medium and 4408 small agricul-
tural enterprises for assessment of financial situation.

There are used the following ratios to evaluate the financial situation of agri-
cultural enterprises: structure ratios, operational ratios, profitability ratios.

Results

Structure ratios consider liquidity ratios, solvency ratio and leverage ratio.
Liquidity ratios provide a measure of a company’s ability to generate cash to
meet its immediate needs. We used two commonly liquidity ratios — current ratio
and quick ratio. The current ratio is a reflection of financial strength. It is the
number of times a company’s current assets exceed its current liabilities, which
is an indication of the firm’s ability to pay short-term debt. A common rule of
thumb is that a “good” current ratio is from 1.2 to 2.

The quick ratio is also called the “acid test” ratio. That’s because the quick
ratio looks only at a company’s most liquid assets and compares them to current
liabilities. The quick ratio tests whether a business can meet its obligations even
if adverse conditions occur.

There are differences in liquidity ratios according to four groups of farms.
For more details see tables 1—4. The value of current ratio meets the set standard
for all types of farms. The large farms had the best value of current ratio during
2005-2010. The small farms had the worst value of liquidity ratios during the
same period. The very large companies met better their obligations last years it
means they had better the structure of liquid assets. The development of liquidity
ratios tendencies was negative for all groups of agricultural enterprises.

Solvency ratio measure the stability of a company and its ability to repay
debt. Solvency ratio gives a strong indication of the financial health and viability
of company. In our case we computed solvency ratio as follows: (Equity/Total
assets) % 100. This ratio measures how much of the firm’s asset base is financed
using equity.
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Table 1
Financial ratios for very large agricultural enterprises (average values)

Ratios | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Structure ratios

Current ratio 1.74 1.51 1.82 1.65 1.82 1.94
Liquidity ratio 1.64 1.18 1.44 1.47 1.70 2.06
Solvency ratio [%] 57.56 | 50.37 | 51.86 | 50.2 | 45.48 | 46.38
Gearing [%] 31.09 | 4549 | 48.19 | 51.08 | 56.43 | 524
Operational ratios

Net assets turnover 0.64 0.51 0.49 0.74 0.78 0.65
Interest cover 11.09 7.50 3.55 2.99 2.92 3.75
Inventory turnover 2.1 1.60 1.28 2.02 2.04 2.21
Collection period [days] 143 121 172 136 146 169
Credit period [days] 52 34 84 54 58 78
Profitability ratios

Return on equity [%] 31.02 | 21.51 | 10.75 | 11.63 | 17.19 | 27.03
Return on assets [%] 17.84 | 10.69 5.55 5.8 7.51 12.04
Gross Margin [%)] 49.58 | 39.74 | 4261 | 48.18 | 48.3 | 50.36
EBITDA Margin [%] 21.74 | 1842 | 1439 | 11.21 | 11.73 | 19.47
EBIT Margin [%] 18.79 | 15.7 11.01 8.76 | 10.16 | 17.48

Cash flow / Operating revenue [%] | 31.39 | 21.53 | 15,57 | 10.95 | 12.42 | 20.41

The value of solvency ratio shows a continuous decrease since 2005 in all
groups of farms. The solvency ratio for small company was the least during
2005-2010. It means the small enterprises were not so good solvent as other
farms and the greater the probability that the farms will default on their debt
obligations. The large farms show the highest value of solvency and in 2010 it
reached 62.9%. This means they have stable financial statement.

Gearing is a measure of financial leverage, demonstrating the degree to which
a company’s activities are funded by owner’s funds versus creditor’s funds. We
computed gearing as follows: (Non current liabilities + Loans / Equity) % 100. In
our case the very large agricultural enterprises have the highest gearing, in 2010
it reached 52.4%. This means they are more vulnerable to downturns in the busi-
ness cycle. The 40-50% debt to equity ratio is high and the company needs to
look at its financial statements more carefully.
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Table 2
Financial ratios for the large agricultural enterprises (average values)

Ratios 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Structure ratios

Current ratio 2.33 2.19 2.35 1.89 1.91 2.13
Liquidity ratio 1.15 1.31 1.69 1.59 1.69 1.84
Solvency ratio [%] 66.77 | 63.24 | 63.11 | 54.75 | 57.6 | 62.85
Gearing [%] 27.01 | 30.91 | 33.14 | 4192 | 33.92 | 27.25
Operational ratios

Net assets turnover 0.38 0.37 0.37 0.38 0.4 0.41
Interest cover 5.78 3.45 5.45 4.47 4.05 4.43
Inventory turnover 1.09 1.1 1.2 1.23 1.37 1.38
Collection period [days] 89 106 120 111 117 121
Credit period [days] 68 82 74 70 63 62
Profitability ratios

Return on equity [%] 16.8 14.61 | 18.32 | 16.82 | 18.09 | 18.81
Return on assets [%] 11.04 8.98 11.11 8.50 9.71 11.40
Gross Margin [%] 3295 | 2845 | 35.36 | 38.79 | 37.52 | 38.80
EBITDA Margin [%)] 2546 | 21.58 | 26.86 | 22.70 | 24.55 | 26.28
EBIT Margin [%] 19.90 | 1560 | 21.16 | 17.85 | 19.76 | 21.67

Cash flow / Operating revenue [%] | 32.59 | 26.60 | 33.99 | 27.54 | 28.70 | 31.40

The ratios discussed under operational activity are net assets turnover, inter-
est cover, stock (inventory) turnover, collection period, credit period. They use to
measure the efficiency of company’s operations. Due to data of tables 14 the de-
velopment of operational ratios tendencies was more stable and steady for the large
agricultural enterprises. There are more effective operations of very large farms.

Inventory turnover of very large farms shows a continuous increase since 1996
and in 2010 it reached 2.2 what is much higher than inventory turnover of other
types of farms, especially small farms, where there was reached 1.1 in 2010.

The efficiency of the assets was more also for very large farms. There was in
twice more than its value of other types of farms in 2008—2009.

For 2005-2010 it is evidence that the value of interest cover has decreased
for all farms, especially rapidly in very large farms, where there was reached 3.8
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Table 3
Financial ratios for medium sized agricultural enterprises (average values)

Ratios 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Structure ratios

Current ratio 1.62 1.65 1.83 1.65 1.61 1.70
Liquidity ratio 0.72 0.87 1.03 1.14 1.2 1.31
Solvency ratio [%] 55.24 | 53.07 | 53.10 | 39.47 | 43.68 | 49.30
Gearing [%] 30.99 | 35.04 | 3148 | 39.13 | 27.89 | 21.63
Operational ratios

Net assets turnover 0.46 0.46 0.48 0.48 0.5 0.52
Interest cover 3.16 2.96 4.43 1.51 1.51 2.22
Inventory turnover 1.00 1.06 1.13 1.1 1.22 1.32
Collection period [days] 89 102 85 92 110 110
Credit period [days] 115 107 95 111 108 91
Profitability ratios

Return on equity [%] 14.10 | 13.24 | 21.63 | 16.80 | 16.32 | 22.90
Return on assets [%] 7.48 6.88 10.99 2.79 4.12 9.48
Gross Margin [%] 26.52 | 26.62 | 3598 | 37.89 | 33.56 | 37.88
EBITDA Margin [%] 18.16 176 | 23.32 | 1299 | 1553 | 21.45
EBIT Margin [%] 13.27 | 12.62 | 18.84 | 8.17 10.55 | 16.84

Cash flow / Operating revenue [%] | 21.88 | 20.71 | 27.39 | 11.14 | 14.06 | 23.17

in 2010 that is more less compare 11.1 in 2005. Small farms had interest cover-
age ratio below 1 (exception 2007, 2010) it means that the small farms were not
generating sufficient revenues to satisfy interest expenses.

The analysis of accounts receivable (collection period ratio) and accounts
payable (credit period ratio) concerning different types of farm shows very in-
teresting tendency (tables 1-4). The management of accounts receivable of very
large farms is worse than that of other types of farms but at the same time they
manage of accounts payable better than that of other. It is caused that very large
farms have vertical integration structure with own processing plants which like
customers are not good payers. The small farms had the worst values of credit
period for 2005-2010. This means they had not enough on hand to run their busi-
ness and keep their suppliers not paid on time.
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Table 4
Financial ratios for small sized agricultural enterprises (average values)

Ratios 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Structure ratios

Current ratio 1.12 1.05 1.06 1.06 1.02 1.10
Liquidity ratio 0.68 0.73 0.82 1.02 1.04 1.16
Solvency ratio [%] 46.30 | 42.77 | 453 | 43.28 | 45.32 | 44.19
Gearing [%] 26.57 | 28.46 | 26.88 | 17.66 | 12.74 | 10.96

Operational ratios

Net assets turnover 0.47 0.48 0.54 0.51 0.43 0.41
Interest cover 0.51 -0.01 2.00 0.94 0.91 1.02
Inventory turnover 1.08 0.99 1.39 1.36 1.23 1.13
Collection period [days] 105 115 119 132 154 149
Credit period [days] 165 174 162 147 165 168

Profitability ratios

Return on equity [%] 6.94 2.68 8.96 7.94 6.77 10.33
Return on assets [%] 2.56 -0.77 3.24 1.56 1.76 3.76
Gross Margin [%] 2141 | 21.22 | 25.69 | 33.64 | 28.01 | 34.36
EBITDA Margin [%)] 10.13 | 7.62 11.96 | 11.91 | 1196 | 7.62
EBIT Margin [%] 5.84 2.50 8.08 7.13 8.01 14.35

Cash flow / Operating revenue [%] | 12.27 | 823 | 13.74 | 14.08 | 13.25 | 23.44

The ratios discussed under profitability are: return on equity (ROE), return
on assets (ROA), profit margin, gross margin, EBITDA margin, EBIT margin.
Profitability is the measure of companies’ ability to create new resources, to cre-
ate profit with the use of the invested capital [Jansky 2002, p. 488].

The development of profitability ratios of all farms was negative in 2006,
after that was positive in 2007, after that was again negative in 2008 which is
caused financial world crisis. For the last years of the followed period the ten-
dency of profitability was positive.

The small farms had the worst values of profitability ratios for 2005-2010.

The development of profitability ratios of very large farms was negative up
to 2008 after that it was positive but there was not reached the value of 2005.
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The development of profitability of medium size farms was very volatility.
The values of profitability ratios decreased rapid in 2008, it was caused the influ-
ence of financial world crisis. So, this group of farms is subjected more by the
external factors than the other.

The development of profitability ratios of the large farms was more stable
than other farms for 2005-2010 and they showed high values.

According to the individual ratios of profitability we made the following
conclusion.

Gross margin is a measure of income that is the direct result of produc-
tion management. This ratio tells us the portion of each dollar (or national cur-
rency) of sales that remains after deducting production expenses [Fabozzy 2003,
p. 736]. Due to the ratio very large farms had highest value for 2005-2010. The
gross margin for very large company for 2005-2010 was about 50% that there
was higher on 10-20% than other farms. So, very large companies managed their
production facilities better than other farms.

EBIT margin (operating profit margin) evaluates the operating performance
of company. To do this, operating expenses (e.g., selling and general administra-
tive expenses) removes from gross profit, leaving us with operating profit, also
referred to as earnings before interest and taxes (EBIT). Due to data of tables 14
we see that very large companies managed their operating expenses not so good
like the large and medium-sized companies. Operating profit margin of very large
companies declined rapidly from 2005 to 2008 after that it increased up to 17%
in 2010. The development of EBIT margin of large farms was more stable.

The large companies managed their investment in assets in the best way than
other farms for 2005-2010. Return on assets of very large companies decreased
rapidly from 17.84% in 2005 to 5.8 in 2008 after that it increased up to 12.04%
in 2010.

The development of return on equity of the large and medium-sized farms
was more stable for 2005-2010 than there was in other farms. Shareholders of
these companies earned about 19% from their investment. So, from this point of
view mentioned above farms was more profitable for investors.

Conclusion

So, the financial situation of the large company was more stable than the
other. They are not so subjected by external factors like other agricultural enter-
prises. They could provide their activity without any government support.

The development of very large company is not good way for Ukraine. It
could lead to monopolisation of land leasing market and the agricultural market
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and the loss of competition for them and thus forcing out small and medium
businesses. The assessment of financial situation of very large farms showed that
they could not stable development and their growing could lead to the threat of
country food safety.

The evaluation of medium and small size enterprises showed they could not
compete with very large and large companies in this case the government should
support their activity.
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Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw rolniczych
na Ukrainie

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono ksztaltowanie si¢ sytuacji finansowej przed-
sigbiorstw rolniczych na Ukrainie w latach 2005-2010. Obiekty zostaty podzielo-
ne na 4 grupy wedtug ich wielkos$ci: bardzo duze, Srednie i mate. Analiza sytuacji
finansowej zostata przeprowadzona z wykorzystaniem wskaznikow finansowych
dotyczacych ptynnosci, wspomagania finansowego, sprawnosci i rentownosci.
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Sytuacja finansowa przedsiebiorstwa
transportowego (na przyktadzie
Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa
i Transportu Sanitarnego w Kielcach)'

Wstep

Wprowadzenie gospodarki rynkowej spowodowato nasilenie konkurencji
migdzy przedsigbiorstwami, istotne staly si¢ nawet niewielkie elementy kosztow
lub pozycji dochodowych. Kierownicy przedsigbiorstw zmuszeni zostali do po-
szukiwania jak najlepszych rozwiazan, a to jest mozliwe w warunkach wykorzy-
stania nowoczesnych metod analizy ekonomicznej.

Analizg ekonomiczna nazywa si¢ rozpoznanie stanéw i procesOw ekono-
micznych w przedsigbiorstwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem zalezno$ci
przyczynowo-skutkowych. Jest ona instrumentem stluzacym do poznania prze-
biegu i rezultatoéw procesow gospodarczych. Definiuje si¢ ja rowniez jako dys-
cypling zajmujaca si¢ wyszukiwaniem i mierzeniem zwiazkow zachodzacych
migdzy zjawiskami ekonomicznymi oraz wykrywaniem, za pomoca rozmaitych
metod badawczych, prawidtowosci dotyczacych zachowywania si¢ podmiotow
gospodarczych i ich reakcji na bodzce plynace z otoczenia.

Analiza ekonomiczna pozwala na dokonanie oceny biezacej dziatalnosci
podmiotow gospodarczych i obejmuje takie zagadnienia, jak: istotg oraz wstep-
ng analizg sprawozdan finansowych, badanie kondycji finansowej przedsigbior-
stwa, w szczegolnosci jego ptynnosci finansowej, stopnia zadluzenia, sprawnosci

' Praca wspoifinansowana ze srodkow Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach
projektu ,,INWENCJA — Potencjat mtodych naukowcéw oraz transfer wiedzy i innowacji
wsparciem dla kluczowych dziedzin §wigtokrzyskiej gospodarki” o numerze identyfikacyjnym
WND-POKL.08.02.01-26-020/11.
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dzialania, zyskowno$ci oraz oceny rynkowej wartosci akcji i kapitatu. Analiza
ekonomiczna pozwala na badanie czynnikoéw ksztattujacych wyniki finanso-
we przedsigbiorstw, badanie dochodow ze sprzedazy oraz kosztow wlasnych,
co stanowi podstawe¢ do podejmowania decyzji dotyczacych zarowno biezacej,
jak 1 przyszlej dziatalnosci gospodarczej. Duze znaczenie analizy ekonomicznej
w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi sprawia, ze zaczyna ona zajmowac
wysoka pozycje wsrdd funkcji zarzadzania 1 coraz czg$ciej zaliczana jest do
funkcji podstawowych przedsigbiorstwa.

Warunkiem podejmowania racjonalnych decyzji i efektywnego funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa jest analiza osiaganych rezultatéw gospodarowania.
Kierownictwo firmy, w celu sprawnego zarzadzania, musi posiada¢ dobre roze-
znanie rzeczywistej skutecznosci podejmowanych decyzji. Uzyskiwane wyniki
moga potwierdzi¢ stuszno$¢ dotychczasowych sposobow postepowania, badz
tez jej zaprzeczyc.

Analiza osiagnigtych wynikéw gospodarowania jest niezbgdna do prawidto-
wego funkcjonowania przedsigbiorstwa [Wigckowski 1988, s. 32]. Umozliwia
bowiem stawianie diagnoz w jednostkach operacyjnych, polega na dzieleniu
danej catosci na czg$ci i rozpatrywaniu kazdej z nich osobno [Encyklopedia...
1973, s. 87].

Przedmiotem analizy sa zjawiska i procesy gospodarcze, ktore maja miejsce
we wszystkich dziedzinach dzialalno$ci przedsigbiorstwa, przy jednoczesnym
nawigzaniu do sytuacji w otoczeniu przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo, a wia-
sciwie jego kierownictwo, dla utrzymania konkurencyjnosci na rynku musi do-
brze znac¢ otoczenie, a takze stabe i mocne strony swoje oraz konkurentow.

Uwzgledniajac kryterium przedmiotowe, mozna wyodrebni¢ analiz¢ makro-
1 mikroekonomiczng. Przedmiotem analizy makroekonomicznej sa stany i wy-
niki ekonomiczne catej gospodarki narodowej. Sporzadzaja ja centralne organy
administracji panstwowej, w tym Ministerstwo Finanséw i1 Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny. W niniejszym artykule zajgto si¢ analiza mikroekonomiczna, ktorej
przedmiotem sa badania standw i wynikéw dziatalno$ci ekonomicznej, a takze
podmiotow gospodarczych [Bednarski 1993, s. 14].

W ostatnich kilkudziesigciu latach wzrasta znaczenie procesow logistycz-
nych w przedsigbiorstwie. Obejmuja one wielorakie dzialania, sposrdd ktorych
na czele, w tym w zakresie kosztow, wysuwa si¢ transport 1 gospodarka ma-
gazynowa. W opracowaniu przedstawiona zostanie sytuacja ekonomiczna celo-
wo wybranego przedsigbiorstwa logistycznego ,,mimo woli”, zwiazanego z ra-
townictwem medycznym, zlokalizowanego w Kielcach (wojewoddztwo swigto-
krzyskie). Celem opracowania byto rozpoznanie funkcjonowania i problemow
ekonomicznych dziatania jednostki, w ktdrej transport jest immanentna cecha
dzialania.
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Charakterystyka Swietokrzyskiego Centrum
Ratownictwa i Transportu Sanitarnego w Kielcach

Pierwsza stacja pogotowia ratunkowego w Kielcach powotana zostala
9 pazdziernika 1949 r. z ramienia Polskiego Czerwonego Krzyza i miescita si¢
w baraku przy ul. Staszica. W tym czasie pogotowie ratunkowe dysponowato
10 karetkami 1 juz w pierwszym kwartale swojej dziatalnosci zrealizowato 1250
ustug. Od 1 stycznia 1951 r. stacje pogotowia ratunkowego przeszty pod bezpo-
sredni zarzad Wydziatow Zdrowia Prezydiow Rad Narodowych, co spowodowa-
to intensywniejszy rozwdj placowek. W 1961 r. Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Kielcach nadzorowata i koordynowata pracg 18 stacji powiato-
wych, 5 miejskich i 1 podstacji.

Do zadan zwiazanych z taborem samochodowym, w odpowiedzi na potrzeby
pogotowia ratunkowego, powotano Wojewddzka Kolumng Transportu Sanitarne-
go. Zostala ona uruchomiona w 1953 r. i poczatkowo dysponowata 15 karetka-
mi (Skoda, Fiat 1100, Volvo, Renaut, Chevrolet). W latach p6zniejszych zaczety
przewaza¢ samochody marki Warszawa, a jeszcze pdzniej Fiaty 125p. W 2000 r.
potaczono Wojewodzka Stacje Pogotowia Ratunkowego i Wojewodzka Kolumng
Transportu Sanitarnego — powstata nowa jednostka o zasiggu wojewodzkim pod
nazwa Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitar-
nego w Kielcach. Rejonem dzialania obejmuje ona miasto Kielce, jeden powiat
grodzki i1 dziesi¢¢ powiatow ziemskich. Populacja, dla ktérej sprawuje swiadcze-
nia medyczne to ponad milion mieszkancow. Od tego czasu nastapity olbrzymie
zmiany w organizacji zaktadu. Swigtokrzyskie Centrum Ratownictwa Medyczne-
go 1 Transportu Sanitarnego uzyskalo liczne certyfikaty i wyrdznienia, $wiadczace
o wysokiej jakosci §wiadczonych ustug oraz wiedzy i profesjonalizmie personelu
medycznego. Rozpoczgto takze przygotowania do wdrozenia systemu jakosci ISO
9001: 2000. Wyraznie wzrosta rowniez wartos¢ majatku Centrum (tab. 1-3).

W analizowanym okresie warto$¢ majatku ulegta znacznemu powigkszeniu
(prawie trzykrotnie), zwlaszcza ze wzgledu na wzrost wartosci srodkow trwa-
tych, z okoto 9,5 do ponad 24 mlin zt (tab. 1). Szczegdlnie szybko zwigkszyta
si¢ warto$¢ budynkow i budowli (sze$ciokrotnie) oraz inwestycji krotkotermi-
nowych (o 68%).

W okresie badawczym nastapit wzrost nominalnej warto$ci majatku, przy
czym w wigkszym stopniu zaobserwowano go w odniesieniu do rzeczowego ma-
jatku trwatego. Przewazajacym sktadnikiem majatku trwatego jest jego rzeczo-
wy majatek trwaly, ktorego udziat systematycznie ro$nie w czasie.

W strukturze rzeczowego majatku widoczna jest tendencja do zwigkszania
si¢ udzialu budynkow i budowli, jak réwniez pozostatych srodkéw trwatych.
Zjawisko to uznaje si¢ za pozytywne, poniewaz widoczne jest zwigkszanie war-
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Tabela 1
Wielko$¢é majatku trwatego i naleznosci Swietokrzyskiego Centrum Ratownictwa i Trans-
portu Sanitarnego w latach 2005-2009

Wartos¢ majatku i naleznosci w latach [zi]

Wyszczegolnienie
2005 2006 2007 2008 2009

Majatek trwaty 10 864 294,41 |13 491 393,30 | 15008 149,74 | 18 608 476,70 | 27 970 798,70

Wartosci

. . 25 055,76 212 836,48 | 15 008 149,74 | 18 608 476,70 | 27 970 798,70
niematerialne

Rzeczowe aktywa |1 760 683 65 | 13 220 001,82 | 14 894 283,09 | 18 568 921,70 | 24 792 302,76

trwate
Srodki trwate 9513 537,13 |13 220 001,82 | 14 856 951,09 | 16 529 892,89 | 24 177 263,82
a) grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) pudynkl 1847 716,67 | 4447 842,34 | 5600475,97 | 7354973,95 | 11 193 007,05
i budowle
c) urzadzenia
techniczne 635 874,95 726 222,93 669 297,13 670 550,97 648 577,69
i maszyny

d) $rodki transportu | 5531 687,90 | 6625532,01 | 7113 130,72 | 7078 174,67 | 8704 746,20

e) pozostate srodki

trwate 1498 257,61 | 1420404,54 | 1474047,27 | 1426 193,30 | 1888 351,00

f) inwestycje
krétkoterminowe

Naleznosci

krotkoterminowe

9490 198,53 |12 542 125,83 | 15 302 664,35 | 20 101 326,47 | 15973 795,12

6251494,72 | 6476543,90 | 4149 195,90 | 4153 002,97 | 4989 204,38

Zrodto: Opracowanie wiasne.

tosciowego wymiaru grupy budynkow i budowli. Oznacza to, ze nie zmieniaja
si¢ one w wymiarze ilosciowym, ale zwigksza si¢ ich warto$¢. Biorac pod uwage
charakter dziatalnosci przedsigbiorstwa, nalezy oceni¢ taki fakt za prawidtowy.
Zwigkszanie si¢ wartosci srodkdw z grupy maszyny i urzadzenia techniczne
Swiadczy o realizowanym w przedsigbiorstwie postgpie technicznym oraz o cia-
glych procesach odnowy i1 modernizacji parku maszynowego. Zjawisko to jest
wazne dla przedsigbiorstwa, poniewaz w modernizacji parku maszynowego i po-
stepie technologicznym jednostka upatruje swoja przewage konkurencyjna. Od
nowoczesnej linii technologicznej zalezy jako$¢ wykonywanych ustug. Inwesty-
cje zwiazane z odtworzeniem i rozbudowa maszyn, urzadzen, sSrodkdw transpor-
tu s niewatpliwie tendencja pozytywna w rozwoju przedsigbiorstwa.

Zgodnie z oczekiwaniami w$rod majatku trwatego dominowaty $rodki trwa-
te. Jako niekorzystna tendencjg nalezy oceni¢ stale malejacy udziat wartosci ma-
jatku obrotowego w aktywach (tab. 2).
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Wskazniki finansowe' dotyczace struktury aktywow Swietokrzyskiego Centrum Ratow-
nictwa i Transportu Sanitarnego za lata 2005-2009

Nazwa wskaznika

Wartos$¢ wskaznikéw finansowych w latach [%]

2005 2006 2007 2008 2009
Udziat majatku trwatego w aktywach ogétem 73,11 79,32 80,49 70,27 78,36
Udziat wartosci niematerialnych w aktywach ogétem 0,09 0,64 45,29 42,77 56,13
:)chig:;rzeczowego majatku trwatego w aktywach 39.91 39,89 42,72 42,67 49,75
Udziat majatku obrotowego w aktywach ogétem 59,77 59,28 57,24 57,23 43,87
Udziat zapaséw w aktywach ogotem 1,19 0,87 0,93 0,79 1,14
Udziat Srodkéw pienieznych w aktywach ogétem 23,99 22,21 25,67 31,66 27,94

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 3

Wskazniki finansowe dotyczace struktury pasywéw Swietokrzyskiego Centrum Ratow-

nictwa i Transportu Sanitarnego

Warto$¢ wskaznikow w latach [%]

Wyszczegolnienie

2005 2006 2007 2008 2009
Udziat kapitatéw wiasnych w pasywach ogétem 73,11 79,32 | 80,49 | 70,27 | 78,36
Ud’2|a’f zobowigzan dtugoterminowych w pasywach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ogotem
UdIZ|al zobowigzan krotkoterminowych w pasywach 26,89 19,88 18,75 21,41 14.36
ogotem
Zrédio: Opracowanie wiasne.
Tabela 4
Wybrane relacje pomiedzy aktywami i pasywami

Warto$¢ wskaznika w latach

Nazwa wskaznika

2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wia- 181,78 | 194.80| 188.25| 164.31| 139,61
snym
W’skaznlk ;.)okryaa. majatku obrotowego kapitatami 44,98 33,53 32.76 37.40 32.75
krétkoterminowymi

Zrédio: Opracowanie wiasne.

! Wszystkie wskazniki finansowe w niniejszym artykule obliczono z wykorzystaniem formut za-
prezentowanych w [Sierpinska, Jachna 2004, s. 147-200].
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Analiza wskaznikowa bilansu ma na celu okreslenie struktury kapitalowo-
-majatkowej bilansu, ktéra odzwierciedla poziome powiazania pomigdzy po-
szczegolnymi pozycjami aktywow i pasywow. Zlota reguta bilansowa mowi, ze
majatek trwaty, obciazony wysokim ryzykiem, powinien by¢ w pelni sfinanso-
wany kapitatem wilasnym, co $wiadczy o niezalezno$ci finansowej firmy. Ma-
jatkowi obrotowemu natomiast odpowiada¢ moga zobowiazania krétkotermino-
we. Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze zlota reguta finansowa zostala
w badanym przedsigbiorstwie we wszystkich latach zachowana. Takze majatek
obrotowy w znacznym stopniu byt pokryty kapitalem wlasnym.

We wspolczesnej gospodarce bardzo wazna jest relacja majatku obrotowe-
go do zobowiazan krotkoterminowych, okre§la ona bowiem poziom ptynnosci
finansowej, ktora mierzy zdolnos$¢ firmy do wywiazywania si¢ z biezacych zo-
bowiazan. Do realizacji zobowiazan wykorzystywane sa poszczegélne sktadniki
majatku obrotowego poczawszy od zapasow, poprzez naleznosci krotkotermi-
nowe oraz $rodki pieni¢zne, ktore moga by¢ szybko zamienione na gotowke.
W tabeli 5 przedstawiono poziom ptynnosci w badanym przedsigbiorstwie.

Z wyliczen wynika, ze w badanym przedsigbiorstwie ptynnos¢ byta wysoka.
Zbyt niski jej poziom $wiadczy o trudnos$ciach w splacie zobowiazan biezacych,
jednak ,,nadplynno$¢” wskazuje na nieprawidlowosci, takie jak nadmierny po-
ziom zapasOow lub niski poziom odzyskiwania sptat naleznosci od kontrahentow.

Poza ptynnos$cia analitykéw zwykle interesuje rentowno$¢ sprzedazy, kto-
ra informuje o warto$ci zysku operacyjnego, zysku brutto, czy tez zysku netto
przypadajacego na kazda zlotowke sprzedanych towarow i produktow. Istotna
jest tez rentowno$¢ posiadanego majatku. Rentownos$¢ majatku odzwierciedla
efektywnos¢ firmy w zakresie generowania zysku, okresla jaka kwota zysku
operacyjnego lub zysku netto przypada na jednostke zaangazowanego kapitatu.
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ilustruje tez mozliwos$¢ firmy w zakresie gene-
rowania zysku z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitalu wlasnego oraz
okresla jaka kwota zysku netto przypada na jednostk¢ zainwestowanego przez
akcjonariuszy kapitatu. Sytuacje w tym zakresie w badanym przedsigbiorstwie
zaprezentowano w tabelach 61 7.

Tabela 5
Wskazniki ptynnosci badanego przedsiebiorstwa
. Wartos¢ wskaznikow w latach Optymalna
Nazwa wskaznika . s
2005 2006 2007 2008 2009 wielkos¢
Wskaznik biezacy 2,22 2,98 3,05 2,67 3,05 1,2-2,0
Wskaznik szybki 2,17 2,93 3,00 2,63 2,97 1,0-1,2

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Nazwa wskaznika

Warto$¢ wskaznikéw w latach

2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,57 10,36 2,07 5,34 4,88
Wskaznik rentownosci brutto 6,96 15,89 3,07 6,53 5,85
Wskaznik rentownosci netto 6,81 15,77 2,91 6,40 5,67
Zrédio: Opracowanie wiasne.
Tabela 7
Rentownos¢ majatku
. Warto$¢ wskaznikéw w latach
Nazwa wskaznika
2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik rentownosci operacyjnej majatku 6,96 11,72 2,54 7,00 6,06
Wskaznik rentownosci netto majatku (ROA) 8,52 17,83 3,58 8,39 7,04
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego 11,65 22,47 4,45 11,95 8,98
Zrodto: Opracowanie wiasne.
Tabela 8
Struktura finansowania przedsiebiorstwa
Wartos¢ wskaznika w latach
Nazwa wskaznika
2005 2006 2007 2008 2009
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,27 0,21 0,19 0,29 0,22
Wskaznik zobowigzania diugoterminowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,37 0,26 0,24 0,42 0,27

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze poziom rentowno$ci badanego przedsig-
biorstwa byt bardzo zmienny, od wysokiego w 2006 r., po relatywnie niewielki
w 2007 r. Przyczyn tej zmiennos$ci nalezy poszukiwa¢ nie wewnatrz przedsig-
biorstwa (tu zmiany byty niewielkie), a raczej w jego otoczeniu, na ktorego stan

przedsigbiorstwo nie miato wplywu.

Ostatnim elementem analizy finansowej badanego przedsigbiorstwa jest
rozpoznanie zrodet jego finansowania (tab. 8). Wyliczone wskazniki okreslaja
strukture finansowania prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, a takze ujawnia-
ja udzial zobowiazan w majatku catkowitym i kapitale wlasnym firmy. Relacje
te okreslaja stopien ryzyka finansowego i mozliwosci dalszego pozyskiwania
srodkow pienieznych z zewngtrznych zrodet finansowania.
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Z podanych danych wynika, iz sytuacja przedsigbiorstwa jest dos¢ stabilna,
poniewaz nie posiadalo ono zobowigzan dtugoterminowych, za§ zobowigzania
krotkoterminowe nie stwarzaty zagrozenia dla jego dalszego funkcjonowania.

WhiosKi

1. Przeprowadzona analiza wskaznikowa wskazuje na dobra sytuacje finanso-
wa badanego przedsigbiorstwa. Istnieja w nim prawidlowe relacje w zakre-
sie finansowania majatku firmy, za§ majatek obrotowy jest jedynie w czgsci
finansowany przez kapitaty krotkoterminowe, co odzwierciedla niezalez-
no$¢ finansowa przedsigbiorstwa i stwarza firmie korzystna pozycjg w razie
trudnosci finansowych.

2. Korzystna sytuacj¢ finansowa firmy potwierdzaja wskazniki ptynnosci, kto-
rych wartoS$ci ksztaltuja si¢ na poziomie zapewniajacym petna zdolnos¢ do
terminowej sptaty zobowiazan.

3. Wskazniki efektywno$ci gospodarowania wskazuja na umiarkowana efek-
tywnos¢ wykorzystania sktadnikow majatku firmy. Niskie poziomy wskaz-
nikow rotacji zapasow 1 naleznosci wskazuja na konieczno$¢ doktadnej ana-
lizy stanu zapasoéw i1 nalezno$ci.

4. Rentownos¢ sprzedazy ksztaltuje si¢ na poziomie przyblizonym do $redniej
w branzy. Mniej korzystnie ksztattuje si¢ natomiast wysokos¢ wskaznika
rentownosci kapitatu. Wskazniki zadtuzenia i obstugi dtugu ksztattuja sig
w granicach, ktére mozna uzna¢ za niestwarzajace zagrozenia.
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Financial Situation of the Transport Company
(on the example of Swietokrzyskie Rescue Centre
Sanitary and Transport in Kielce)

Abstract

This article presents the financial position of transport company on the
example of Swigtokrzyskie Centre for Sanitary Rescue and Transport in Kielce.
Ratio analysis has been carried out, which indicates a good financial situation
of the enterprise. The company’s financial situation has been studied by means
of measures of liquidity and efficiency, as well as inventory and receivables
onvercion cycles. The company has also been analyzed in the direction of ROS
and ROA. The final element of financial analysis study was to identify sources
of business financing.
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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Strategie finansowania dziatalnosci spétek
gieldowych z sektora agrobiznesu — wyniki
badania opinii zarzadzajacych

Wstep

Efektywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki
rynkowej w duzym stopniu uzalezniona jest od doboru wiasciwych zrédet finan-
sowania [Zabolotnyy 2011, s. 480]. W teorii finanséw od lat toczy si¢ dyskusja
dotyczaca sposobow ksztaltowania struktury finansowania oraz roli zarzadza-
jacych w tym procesie. Zwolennicy teorii substytucji (static trade-off theory)
twierdza, ze w polityce finansowej menedzerowie szukaja kompromisu migdzy
maksymalizacja korzysci podatkowych a minimalizacja kosztow trudnosci fi-
nansowych, zapewniajacego optymalna strukturg kapitatu, czyli taka, przy ktorej
warto$¢ przedsigbiorstwa jest najwyzsza, a §redni wazony koszt kapitalu najniz-
szy [Modigliani, Miller, 1958, s. 261-297; Duliniec 2007, s. 77]. Z kolei obroncy
teorii hierarchii uwazaja, ze w pierwszej kolejnosci przedsigbiorcy wykorzystuja
wewngtrzne zrodla finansowania, nastgpnie kapitaty obce, a dopiero po ich wy-
czerpaniu srodki pochodzace z emisji akcji [Myers, Majluf 1984, s. 187-221].
Badania dotyczace problematyki finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw byty
prowadzone w Stanach Zjednoczonych przez J. Grahama i D. Harveya [2001,
s. 187-243] oraz w Europie Zachodniej przez F. Bancela i U. Mittoo [2004,
s. 212-224]. W wyniku tych badan okre§lono czynniki wptywajace na ksztalto-
wanie polityki finansowej, a takze zdefiniowano praktyczne metody i narzgdzia
zarzadzania finansami przedsigbiorstw. W Polsce badania ankietowe prowadzo-
ne wsrod osob odpowiedzialnych za finanse w spotkach gietdowych notowanych
na GPW w Warszawie dotyczyly rozpoznania determinant struktury kapitatowej
[Chojnacka 2010, s. 347-355]. Stwierdzono, ze najistotniejszymi czynnikami
wplywajacymi na strukturg kapitatu byly elastycznos$¢ finansowa, zmiennosé
zyskow 1 przeplywow pienigznych oraz ograniczono$s¢ wewngtrznych zasobow
finansowych.
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Cel i zakres badan

Celem badan bylo poznanie opinii zarzadzajacych na temat mozliwosci
ksztattowania strategii finansowania spotek gieldowych z sektora agrobiznesu.
Na potrzeby opracowania przeprowadzono kwestionariusz wywiadu, zawiera-
jacy pytania dotyczace strategii finansowania dziatalno$ci, ze szczegoétowym
uwzglednieniem hierarchii zrodet finansowania, a takze czynnikow wptywaja-
cych na decyzje kapitatowe. W zaleznos$ci od struktury organizacyjnej badanych
jednostek, kwestionariusze zaadresowano do prezesow zarzadoéw, dyrektorow fi-
nansowych oraz gléwnych ksiggowych. Analiza obejmowata 16 przedsigbiorstw
z branzy spozywczej, charakteryzujacych si¢ zroznicowana pozycja rynkowa,
potencjatem produkcyjnym oraz zasobami ludzkimi. Badanie przeprowadzono
w 2011 roku. W artykule jako kryterium podziatu spotek gietdowych z sekto-
ra agrobiznesu na grupy przyjeto wartos¢ przychodow ze sprzedazy. Wedlug
tego kryterium wyodrgbniono przedsigbiorstwa mate (warto$§¢ przychodow
50-199 mln zt), $rednie (przychody 200-599 min zl) oraz duze (przychody
6002999 mln zt). Zarzadzajacym spotkami gieldowymi proponowano warianty
odpowiedzi na pytania w skali od najnizszej oceny 1 (niewazny) do najwyzszej
4 (bardzo wazny). W tabelach zaprezentowano $rednie arytmetyczne ocen dla
poszczegbdlnych grup oraz badanej zbiorowos$ci ogotem.

Wyniki badan

W badanej zbiorowos$ci odnotowano duze zroznicowanie opinii zarzadzaja-
cych na temat ksztattowania struktury pasywow w ramach stosowanych strategii
finansowania dziatalnos$ci (tab. 1). Za najkorzystniejszy sposob finansowania
dzialalnosci badanych spotek gietdowych uznano zadluzenie dlugoterminowe
(3,3), natomiast kapital wlasny oraz zadtuzenie krotkoterminowe uzyskaty iden-
tyczne oceny (2,7). W przedsigbiorstwach duzych i matych zadtuzenie dtugo-
terminowe byto stosunkowo mniej korzystnym zrodtem finansowania (3,0) niz
w przedsigbiorstwach $rednich (3,8). W spotkach duzych najwigksza preferencje
wsrod zarzadzajacych miat kapital wiasny (3,6), natomiast w przedsigbiorstwach
srednich i matych ten sposéb finansowania byt mniej korzystny (odpowiednio
2,312,2). Zadhuizenie krétkoterminowe byto bardziej pozadanym zrédtem finan-
sowania niz kapitat wtasny w przedsi¢biorstwach matych i srednich (odpowied-
nio 2,4 i 2,7). W spotkach duzych przewaga kapitatow wlasnych wskazywata
natomiast na bardziej konserwatywny sposob zarzadzania zrodtami finansowa-
nia. Taka sytuacja mogla wynika¢ ze stosunkowo wigkszego pokrycia biezacych
potrzeb kapitalowych z wypracowanych zyskow w tej grupie przedsigbiorstw.
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Wybrane aspekty strategii finansowania spétek gietdowych z sektora agrobiznesu w opi-

niach zarzadzajacych

Wyszczegolnienie

Przychody ze sprzedazy [min zi]

50-199 | 200-599 | 600-2999 | $rednio

1. Jaki sposéb finansowania jest najkorzystniejszy w przedsiebiorstwie?
a) kapitat wtasny 2,2 2,3 3,6 2,7
b) zadtuzenie dtugoterminowe 3,0 3,8 3,0 3,3
c¢) zadtuzenie krétkoterminowe 2,4 2,7 3,0 2,7
2. Jakie zrodto finansowania majatku obrotowego jest najkorzystniejsze

w przedsiebiorstwie?
a) kapitat wlasny 2,8 1,5 2,4 2,2
b) zobowigzania dtugoterminowe 1,6 3,2 1,8 2,2
c) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2,6 3,2 3,6 3,1
d) kredyty bankowe 2,8 3,3 3,2 3.1
e) krétkoterminowe papiery dtuzne 0,4 1,2 1,2 0,7
3. Czy Panstwo szacujq koszt kapitatu wlasnego?
a) tak 80,0 83,0 100,0 87,5
b) nie 20,0 17,0 0,0 12,5
4. Jakg metodg szacujg Panstwo koszt kapitatu wiasnego?
a) CAPM 1,8 0,4 1,6 1,3
Y et wiasnege 20 | 24 | 10 | 18
¢) zmodyfikowany CAPM 1,0 0,4 1,2 0,9
oo s | g | e | 12 |
e) stopa zwrotu ustalana przez wtascicieli 1,5 1,6 3,6 2,2
0 ol nitac e sty
5. Czy Panstwo ustalajg docelowy wskaznik zadtuzenia? [%]
a) nie 60,0 50,0 0,0 37,5
b) ptynny 20,0 16,7 40,0 25,0
c) okreslony 20,0 33,3 60,0 37,5
d) sztywny 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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W przedsigbiorstwach mniejszych agresywna polityka finansowania dziatalno-
sci wynikata z dwoch powodow, po pierwsze z dazenia do osiagnigcia dodatnich
efektow dzwigni finansowej oraz obnizenia kosztow zaangazowanego kapitatu,
a po drugie z konieczno$ci spowodowanej niewystarczajacym poziomem we-
wngetrznych zrodet finansowania.

Nalezy zaznaczy¢, ze w grupie przedsigbiorstw $rednich oraz matych wigksze
preferencje wzgledem zadluzenia dtugoterminowego w strukturze finansowania
mogly by¢ pewnego rodzaju kompromisem, poniewaz to zroédto finansowania
byto tansze w odniesieniu do kapitalu wlasnego oraz powigkszato kapitat staty,
ograniczajac tym samym zapotrzebowanie na finansowanie krotkoterminowe
w przedsigbiorstwach. Zmniejszato to ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

W badanej zbiorowos$ci za najkorzystniejsze zrodlo finansowania majatku
obrotowego zarzadzajacy przedsigbiorstwami uznali zobowiazania z tytulu do-
staw 1 ustug (3,1) oraz kredyty bankowe (3,1), natomiast za mniej korzystne
kapitat wiasny (2,2), zobowiazania dtugoterminowe (2,2) oraz krotkoterminowe
papiery dtuzne (0,7). Preferowanie zobowiazan krotkoterminowych determino-
walo obnizenie kosztu finansowania dzialalnosci przedsigbiorstwa, poniewaz
koszt zaangazowania kapitalow statych byl wyzszy w stosunku do pasywow
krotkoterminowych. W grupie spotek duzych zobowiazania z tytulu dostaw
i ustug (3,6) byly oceniane wyzej niz kredyty bankowe (3,2), z kolei w gru-
pie przedsigbiorstw $rednich i matych notowano sytuacj¢ odwrotna. Mogto to
swiadczy¢ o trudnosciach w uzyskiwaniu kredytoéw handlowych na korzystnych
warunkach w grupie podmiotéw matych oraz konieczno$ci wykorzystania w tym
celu kredytow bankowych, charakteryzujacych si¢ wyzszym ryzykiem ptynnosci
finansowej. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami matymi w finansowaniu majatku
obrotowego nadawali duze znaczenie kapitalowi wlasnemu (2,8), przy czym
atrakcyjnos¢ wykorzystania do tego celu kredytow bankowych byta oceniana
podobnie. Taka sytuacja §wiadczyla o tym, ze wybdr strategii czesto zalezat od
biezacej pozycji kapitatowo-majatkowej oraz dostgpnosci poszczegodlnych zrodet
finansowania. W grupie przedsigbiorstw srednich zobowiazania dlugoterminowe
(3,2) miaty podobne znaczenie jak i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (3,2)
oraz kredyty bankowe (3,3). Kapital wlasny byl natomiast najmniej atrakcyj-
nym zrddtem finansowania dla zarzadzajacych z tej grupy (1,5), co $wiadczyto
o preferowaniu bardziej agresywnych strategii finansowych. Mniejsze znaczenie
zobowiazan dlugoterminowych w opinii zarzadzajacych spotkami z pozostatych
grup (odpowiednio 1,6 1 1,8) posrednio wskazywalo na che¢ finansowania przy-
rostu aktywow obrotowych z krétkoterminowych kapitatéw obcych w przypad-
ku spotek duzych oraz z wypracowanych zyskow w przypadku przedsigbiorstw
o0 najnizszych przychodach.
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Decyzje w zakresie zrodel finansowania, w tym o charakterze krotkoter-
minowym, w duzym stopniu byly determinowane podejsciem do szacowania
kosztu kapitalu w badanych przedsigbiorstwach. Koszt kapitatu wlasnego byt
szacowany w 87,5% badanych spotek, przy czym jedynie 20% przedsigbiorstw
najmniejszych oraz 17% obiektow o $redniej wielkosci nie uwzgledniato kosz-
tu tego zrédta finansowania w procesie podejmowania decyzji gospodarczych.
Najpopularniejszymi metodami ustalania kosztu kapitalu wtasnego byto przyj-
mowanie stopy zwrotu ustalanej przez wiascicieli (2,2), srednich historycznych
stop zwrotu z kapitalu wlasnego (1,8) oraz wykorzystanie modelu zdyskontowa-
nych przeptywoéw srodkéw pienig¢znych (1,7). Nalezy zaznaczy¢, ze w spotkach
najwigkszych stopg zwrotu ustalang przez wiascicieli przyjmowano stosunko-
wo najczesciej (3,6), z kolei druga co do popularnosci metoda byto szacowanie
kosztu kapitatu przy pomocy modelu CAPM (1,6).

W spotkach matych wigksza popularnoscia przy obliczeniu kosztu kapitatu
wlasnego niz w przedsigbiorstwach duzych charakteryzowata si¢ metoda CAPM
(1,8) oraz model zdyskontowanych przeptywéw srodkow pienigznych (1,8). Wy-
korzystanie w matych obiektach metod o wysokim stopniu skomplikowania, na
tle nizszej w stosunku do innych grup preferencji dla krotkoterminowych zro-
det finansowania, w opinii zarzadzajacych tymi spotkami, mogto wskazywaé na
przyjmowanie niewlasciwych lub zbyt optymistycznych zatozen do omawianych
modeli, w wyniku czego koszt kapitatu wlasnego byt niedoszacowany. W grupie
przedsigbiorstw malych najczgsciej wykorzystywana metoda obliczania kosztu
kapitatu wlasnego byty $rednie historyczne stopy zwrotu z kapitatu wiasnego
(2,0), ktorych obnizenie, na skutek niekorzystnego ksztaltowania si¢ sytuacji
rynkowej, prowadzito rowniez do sztucznego zanizenia kosztu kapitatu wtasne-
go. Najmniej popularnymi metodami do szacowania kosztu kapitatu wlasnego
byt zmodyfikowany model CAPM oraz regulacje wynikajace ze statutu przed-
sigbiorstwa. Oznaczato to, ze zarzadzajacy badanymi przedsigbiorstwami na
ogo6l nie uwzgledniali przy ustaleniu kosztu kapitatu specyficznych czynnikoéw
ryzyka, wlasciwych dla prowadzonej dziatalnosci. Brak odpowiednich zapisow
co do kosztu kapitatu w statucie przedsigbiorstwa dawal menedzerom wigksza
swobode w ksztaltowaniu polityki w zakresie struktury finansowania.

Jedna z podstawowych cech strategii finansowania jest poziom zadluzenia
przedsigbiorstwa. W badanej zbiorowosci 37,5% przedsigbiorstw nie miato do-
celowego wskaznika zadtuzenia, natomiast zarzadzajacy pozostatymi spotkami
deklarowali posiadanie ptynnego (25,0%) oraz okreslonego (37,5%) wskaznika
zadluzenia we wlasnych przedsigbiorstwach. Potwierdzalo to wyniki badan Ju-
lilvand 1 Harris, ktorzy stwierdzili, ze zarzadzajacy przedsigbiorstwami daza do
utrzymania wskaznikow zadtuzenia [Julilvand, Harris 1984, s. 144].
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Plynny wskaznik zadluzenia (flexible) charakteryzowat si¢ catkowitym uza-
leznieniem od biezacych potrzeb kapitatowych przedsigbiorstwa oraz sytuacji
rynkowej, z kolei wskaznik okreslony (somewhat tight) byt wskaznikiem do-
celowym, mogacym ulec zmianom w szczeg6lnych przypadkach, na przyktad
w zwiazku z koniecznos$cia sfinansowania duzej inwestycji lub zaciagnigcia
kredytu obrotowego w celu zrealizowania dodatkowego zamoéwienia. Zadne
przedsigbiorstwo nie posiadato sztywnego wskaznika zadluzenia (strict), catko-
wicie niezaleznego od potrzeb kapitatowych i sytuacji ekonomicznej w otocze-
niu. W grupie przedsigbiorstw duzych wszystkie przedsigbiorstwa miaty ptynne
(40,0%) lub okreslone (60,0%) wskazniki zadluzenia, natomiast w grupie spotek
malych oraz $rednich odpowiednio 60,0 oraz 50,0% przedsigbiorstw nie miato
docelowego wskaznika zadtuzenia. Swiadczyto to o bardziej sformalizowanych
zasadach ksztaltowania strategii finansowania w przedsigbiorstwach o stosunko-
wo wyzszych przychodach. Taki wniosek jest zgodny z wynikami badan D. Bro-
unena, A. de Jonga, K. Koedijka [2004, s. 71-101], ktorzy stwierdzili, ze doce-
lowe wskazniki zadluzenia sa najcze$ciej ustalane przez przedsigbiorstwa duze,
o wysokim poziomie dzwigni finansowej 1 wyplacajace dywidendy. Nalezy
réwniez zaznaczy¢, ze stosowanie wskaznika pltynnego przemawiato za bardziej
liberalna strategia finansowania niz w przypadku wskaznikow sztywnych, gdyz
przedsigbiorstwa ksztattowaty poziom zadtuzenia w zaleznos$ci od wilasnej fazy
rozwoju oraz cyklu sprzedazy, nie ustalajac minimalnego dopuszczalnego po-
ziomu wyptacalnosci. W takiej sytuacji w warunkach koniunktury gospodarczej
zaciagnigcie dodatkowych kredytow doprowadzitoby do dynamicznego wzrostu
warto$ci rynkowej spotki, zadtuzanie si¢ w okresie dekoniunktury spowodowa-
toby natomiast duze ryzyko utraty zdolnosci do regulowania wtasnych zobowia-
zan. Utrzymywanie okre$lonego wskaznika zadtuzenia $wiadczylto o przyjeciu
bardziej defensywnej strategii finansowania, gdyz przedsigbiorstwa nie wyko-
rzystywaty w pelni wszystkich mozliwo$ci maksymalizacji wartosci dla wtasci-
cieli, z kolei charakteryzowaly si¢ wyzszym poziomem wyplacalnos$ci.

Zarzadzajacy w rozny sposob ustalali hierarchi¢ czynnikéw oddziatywaja-
cych na ksztaltowanie polityki w zakresie struktury zrodet finansowania spotek
gieldowych z sektora agrobiznesu (tab. 2). Gtéwnym czynnikiem wptywajacym
na poziom zadluzenia w badanych przedsigbiorstwach w opiniach zarzadzaja-
cych byla konieczno$¢ finansowania projektow inwestycyjnych (2,9). W bada-
nej zbiorowosci odnotowano duzy wptyw innych czynnikow ograniczajacych
poziom zadluzenia w przedsigbiorstwach, w tym potencjalnych kosztow trud-
nosci finansowych (2,2), zmiennosci zyskoéw i przeplywow pienigznych (2,5)
oraz kosztow transakcyjnych i kosztow zwiazanych z emisja zadtuzenia (2,3).
Mniejsze znaczenie korzysci podatkowych w ksztaltowaniu struktury finan-
sowania (1,7), zgodnie z teorig substytucji (trade-off theory), wskazywato na
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Czynniki oddziatywajace na ksztattowanie struktury zrédet finansowania spotek gietdo-
wych z sektora agrobiznesu w opinii zarzadzajacych

Przychody ze sprzedazy [min z{]

Wyszczegolnienie

50199 | 200-599 |600-2099 | srednio

1. Jakie czynniki majg najwigkszy wplyw na decyzje o wia
przedsiebiorstwa?

$ciwym poziomie zadtuzenia Panstwa

a) korzysci podatkowe 1,2 1,7 2,2 1,7
b) potencjalne koszty trudnosci finansowych 1,6 23 2,6 2,2
c) wskaznik zadtuzenia innych firm z branzy 1,0 1,3 2,0 1,4
d) rating kredytowy firmy 1,0 2,3 2,8 2,0
e) koszty transakcyjne oraz koszty zwigzane z emisjg

zadtuzenia 1,6 2,2 3,0 2,3
f) elastycznosé finansowa 1,2 2,7 2,6 2,2
g) zmiennos¢ zyskow i przeptywdw pienieznych 2,0 3,0 2,4 2,5
h) ograniczenie zadtuzenia w celu obnizenia ryzyka

ptynnosci finansowej 1,8 1,8 2,6 2,1
i) ograniczenie zadtuzenia w celu zwiekszenia pewnosci

klientow/dostawcédw co do sytuacji przedsiebiorstwa 1,8 2,0 2,6 2,1
j) zadluzenie w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa

przejecia przedsigbiorstwa 0,6 1,7 0,8 1,0
k) zadtuzenie w celu realizacji projektow inwestycyjnych 3,0 2,8 3,0 2,9
1) zadtuzenie w celu zapewnienia wiekszej dyscypliny

zarzadu w gospodarowaniu przeptywami pienieznymi 0,6 1,5 2,0 1,4
m) ograniczenie zadtuzenia w celu przeniesienia catosci

zyskéw na wiascicieli, a nie wierzycieli 1,2 1,3 2,0 1,5
2. Jakie inne czynniki majg wptyw na decyzje o wtasciwym poziomie zadtuzenia?
a) zadtuzamy sie, kiedy wypracowanych zyskéw nie

wystarcza na finansowanie nowych projektéw 3,0 3,5 2,6 3,0
b) zadluzamy sie, kiedy stopy oprocentowania

sg stosunkowo niskie 1,0 2,2 2,0 1,7
c) zadtuzamy sie, kiedy rynkowa wartos$¢ akgiji jest niska 0,6 1,0 0,6 0,7
d) zadtuzamy sie w celu sfinansowania wzrostu

aktywow obrotowych 2,0 23 1,4 1,9
e) zadluzamy sie w celu zwiekszenia zasobow

gotowkowych 1,2 2,0 1,6 1,6
f) nie zadtuzamy sie ze wzgledu na wysokie koszty

transakcyjne 1,4 0,7 2,0 1,4
g) zadluzamy sie, kiedy wypracowalismy znaczacy zysk 0,4 0,7 1,0 0,7

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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preferowanie zachowawczych strategii finansowania dziatalno$ci, przejawiaja-
cych si¢ w ograniczaniu efektu dzwigni finansowej. Podobny wniosek mozna
sformutowa¢ dla wszystkich wyodrebnionych grup przedsigbiorstw, gdyz, we-
dhug respondentoéw, potencjalne koszty trudnosci finansowych (2,2) miaty wigk-
sze znaczenie niz korzysci podatkowe (1,7). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wsrod
wyodregbnionych grup korzysci podatkowe odgrywaly najwigksze znaczenie
w przedsigbiorstwach duzych (2,2), co potwierdza wnioski sformutowane przez
J. Grahama i C. Harveya [2001, s. 187-203] w odniesieniu do amerykanskich
spotek gietdowych. Ponadto, istotno$¢ kosztow transakcyjnych przy podejmo-
waniu decyzji w zakresie finansowania $wiadczyla, ze zarzadzajacy nie byli
sktonni do czgstych zmian w strukturze kapitatu przedsigbiorstw.

Duze znaczenie elastycznosci finansowej w polityce finansowania przedsig-
biorstw najwigkszych (2,6) oraz $rednich (2,7) bylo potwierdzeniem teorii hie-
rarchii zrodel finansowania (pecking-order theory), wedtug ktérej firma prefe-
ruje w pierwszej kolejnosci wykorzystanie wewngtrznych zrodet finansowania,
po czym angazowane s kapitaly z zewnatrz. Swiadczylo to o wyborze bardziej
konserwatywnych strategii finansowania w omawianych grupach przedsig-
biorstw. Ponadto, w odniesieniu do wczesniejszych odpowiedzi zarzadzajacych
nalezy zaznaczy¢, ze w grupie przedsigbiorstw $rednich elastyczno$¢ finansowa
mogla by¢ utozsamiana nie tylko z wykorzystaniem kapitatu wtasnego jako pre-
ferencyjnego zrddla finansowania, ale i dlugoterminowych kapitatéw obcych,
gdyz ten sktadnik pasywow byl postrzegany jako kapital o stosunkowo nizszym
poziomie ryzyka. W przedsigbiorstwach malych elastyczno$¢ finansowa miata
zdecydowanie mniejsze znaczenie w podejmowaniu decyzji w zakresie finan-
sowania (1,2), co przemawiato za swiadomym wyborem bardziej agresywnych
strategii w tej grupie przedsigbiorstw.

Duze znaczenie ratingu kredytowego (2,8), a takze dazenie do obnizenia
ryzyka ptynnosci finansowej (2,6) w spotkach najwigkszych przemawiato za
wyborem bezpieczniejszych zrodel finansowania w tej grupie przedsigbiorstw.
Takie czynniki, jak zadtuzanie si¢ w celu zapewnienia dyscypliny zarzadu oraz
ograniczenia zadtuzenia w celu przeniesienia zyskow na wtascicieli miaty nato-
miast mniejsze znaczenie w opiniach zarzadzajacych (odpowiednio 1,4 oraz 1,5).
Oznacza to, ze w ksztaltowaniu struktury finansowania spotek gietdowych teorie
grup interesOw nie miaty wigkszego zastosowania, a maksymalizacja warto$ci
przedsigbiorstwa nie byta dla wtascicieli priorytetowym celem zarzadzajacych.

Czegéciowym potwierdzeniem postgpowania zarzadzajacych wedtug teorii
hierarchii zroédet finansowania sa odpowiedzi respondentéw na pytanie dotycza-
ce innych czynnikéw, majacych wplyw na wlasciwy poziom zadtuzenia. Z jed-
nej strony najczgséciej podejmowano decyzje o zwigkszeniu poziomu zadluzenia
na skutek niewystarczalno$ci zyskéw na finansowanie nowych projektow (3,0),
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co bylo zgodne z zatozeniami teoretycznymi. Z drugiej zas maty wpltyw niskiej
warto$ci akcji na decyzje o zadluzaniu sig (0,7) nie dawat podstaw do sformu-
towania wniosku o preferencyjnym traktowaniu kredytow w stosunku do emisji
akcji. Ponadto, niskie stopy oprocentowania w niewielkim stopniu motywowaty
zarzadzajacych do zaciagnigcia kredytow (1,7), co wskazywato na $wiadome
ograniczenie korzysci z tytutu nizszego kosztu kapitalu i przemawialo za bar-
dziej konserwatywnymi strategiami finansowymi. Istnienie kosztéw transakcyj-
nych nie bylo znaczacym czynnikiem zniechgcajacym zarzadzajacych badany-
mi spotkami do zwigkszenia zadluzenia (1,4). Te dane w niewielkim stopniu
potwierdzaly zaloZenia teorii substytucji. Respondenci wskazywali réwniez na
koniecznos$¢ zadtuzania si¢ w celu sfinansowania wzrostu aktywow obrotowych
(1,9), co moglo by¢ jednym ze sposobdéw obnizenia kosztow finansowania ma-
jatku obrotowego, gdyz kapitat obcy byt tanszy od wewngtrznych zrodet finan-
sowania dziatalno$ci biezacej. Zadluzanie si¢ na potrzeby zwigkszenia zasobow
gotoéwkowych, w opiniach zarzadzajacych, mialo umiarkowane znaczenie (1,6),
wskazujac na konieczno$¢ finansowania brakéw plynnosci majatkowej w okre-
sach zwigkszonego zapotrzebowania na gotowke.

Wsrdd najwazniejszych czynnikow wplywajacych na wybor pomiedzy dhu-
goterminowym 1 krotkoterminowym zadtuzeniem byta konieczno$¢ synchroni-
zacji terminu zadluzenia z okresem zaangazowania aktywow obrotowych (2,4)
oraz nizsze oprocentowanie zadtuzenia krotkoterminowego w stosunku do dhu-
goterminowego (2,1) (tab. 3).

Wymienione czynniki §wiadczyly o dazeniu zarzadéw przedsigbiorstw do
obnizenia kosztow finansowania dziatalnosci biezacej. W warunkach wzrostu
stop procentowych brak synchronizacji aktywow ze zrodtami finansowania o po-
réwnywalnym okresie zapadalno$ci determinowal konieczno$¢ zaangazowania
drozszych niz dotychczas kapitatow obcych, zwigkszenie dtugoterminowych
zrodet finansowania moglo natomiast prowadzi¢ do wzrostu $redniego wazone-
go kosztu kapitatu. Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze cele w postaci obnizenia kosztu
kapitatu oraz synchronizacji w biezacym zarzadzaniu finansami mialy stosunko-
wo wigksze znaczenie w grupie przedsigbiorstw duzych (odpowiednio 3,01 3,0),
niz $rednich (2,5 1 2,3) i matych (0,8 i 1,8). Ponadto, w przedsigbiorstwach naj-
wigkszych stosunkowo duze znaczenie miato wykorzystanie zadtuzenia krotko-
terminowego w celu zapewnienia wlascicielom wyzszych korzysci z realizacji
nowych projektow w stosunku do wierzycieli dlugoterminowych (2,6). Mogto
to by¢ zwiazane z problemem niedoinwestowania w przedsigbiorstwie, czyli
sytuacja, w ktorej wiasciciele niechgtnie podejmowali projekty inwestycyjne
0 wyzszej stopie zwrotu, gdyz w ich odczuciu wypracowane zyski mogty by¢
wykorzystane na splatg zadtuzenia dlugoterminowego. Kolejnym waznym czyn-
nikiem decydujacym o strukturze zadluzenia w duzych spotkach gietdowych
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Tabela 3
Czynniki wptywajace na wybdr pomiedzy krotko- a dlugoterminowymi zrédtami finanso-
wania w opinii zarzadzajgcych spotkami gietdowymi z sektora agrobiznesu

Przychody ze sprzedazy [min z{]

Wyszczegolnienie

50-199 | 200-599 | 600-2999 | srednio

1. Co wplywa na Panstwa decyzje finansowania dziatalnosci zadtuzeniem ditugo- lub
krétkoterminowym?

a) zadtuzenie jest wykorzystywane wtedy, gdy
oprocentowanie jest nizsze w stosunku do
diugoterminowego 0,8 2,5 3,0 2,1

b) konieczno$¢ synchronizacji terminu zadluzenia
z okresem zaangazowania aktywow obrotowych 1,8 2,3 3,0 24

c) zadtuzamy sie w celu minimalizacji kapitatu obrotowego
netto 0,6 1,5 1,8 1,3

d) zadtuzenie krétkoterminowe jest wykorzystywane
wtedy, gdy oczekuje sie obnizenia dlugoterminowych
stép procentowych 0,4 2,2 1,8 1,5

e

~

zadtuzenie krotkoterminowe jest wykorzystywane
wtedy, gdy dazy sie do zapewnienia witascicielom
wyzszych korzysci z realizacji nowych projektow,
w stosunku do wierzycieli dtugoterminowych 0,8 1,3 2,6 1,6

f) wykorzystujemy zadtuzenie krétkoterminowe, poniewaz
oczekujemy poprawy ratingu kredytowego 0,2 1,5 2,2 1,3

~

zadtuzenie krotkoterminowe zmniejsza
prawdopodobienstwo tego, ze zostang podjete projekty
0 wyzszym poziomie ryzyka 0,8 1,7 2,6 1,7

9

h

=

emitujemy dtugoterminowe zadtuzenie, chcac
ograniczy¢ ryzyko refinansowania w okresach
dekoniunktury 1,6 1,7 1,2 1,5

Zrédio: Opracowanie wiasne.

byto przekonanie zarzadzajacych, ze zobowiazania krotkoterminowe zmniejsza-
ja prawdopodobienstwo podjgcia projektow o wyzszym poziomie ryzyka (2,6).
Taka sytuacja wynikata z faktu, ze dlugoterminowe kapitaty obce cechowaty si¢
WwyZszym oprocentowaniem, a wigc wymagaty realizacji projektow inwestycyj-
nych o wyzszych stopach zwrotu.

W warunkach awersji wlascicieli do ryzyka, wyrazajacej si¢ w niechgci podej-
mowania projektow o wyzszych stopach zwrotu, mogt wystepowac deficyt srod-
kow pienigznych na splatg zadtuzenia dtugoterminowego, czyli utraty rownowagi
dochodowej spotek gietdowych. W duzych spotkach, w przeciwienstwie do przed-
sigbiorstw $rednich i matych, wigksze znaczenie przy wyborze krotkotermino-
wych Zrodel finansowania miat rating kredytowy (2,2). Zarzadzajacy przedsigbior-
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stwami zaciagali kredyty krotkoterminowe wowczas, gdy oczekiwali na poprawe
ratingu kredytowego, poniewaz wzrost zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw
umozliwial uzyskanie finansowania dlugoterminowego na korzystniejszych niz
dotychczas warunkach. Nalezy zaznaczy¢, ze w grupie przedsigbiorstw $rednich
istotnymi czynnikami wptywajacymi na poziom zadluzenia krétkoterminowego
byto wykorzystanie zadluzenia krotkoterminowego przy oczekiwaniu na obnize-
nie dtugoterminowych stop procentowych (2,2), a takze kwestia ograniczenia ry-
zyka refinansowania w okresach dekoniunktury (1,7). Z jednej strony taka postawa
zarzadzajacych $wiadczyla o dazeniu do obnizenia kosztu kapitatu finansujacego
dziatalno$¢ spotek, z drugiej za§ wskazywala na przychylnos¢ wzgledem kapita-
tow dlugoterminowych, zaktadajacych nizsze ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.
Stosunkowo maty wptyw celu w postaci minimalizacji kapitatu obrotowego netto
(1,3) na decyzje odnosnie struktury finansowania w badanej zbiorowos$ci potwier-
dzat wniosek o statosci relacji kapitalowo-majatkowych oraz wskazywat na nad-
rzedne znaczenie kwestii utrzymania ptynnosci finansowej, co mogto prowadzi¢
do wzrostu kosztow finansowania badanych przedsigbiorstw.

Zarzadzajacy badanymi przedsigbiorstwami okreslali wlasna strategig fi-
nansowania majatku jako umiarkowana (75,0%) oraz konserwatywna (25,0%),
przy braku strategii agresywnych (tab. 4). W przedsigbiorstwach najmniejszych
wszyscy zarzadzajacy deklarowali realizacjg strategii umiarkowanej (100%), na-
tomiast w przedsigbiorstwach duzych strategia konserwatywna byta stosowana
w 40,0% przypadkow, a w spotkach srednich — w 33,3%. Potwierdzato to wnio-
ski ptynace z wczesniejszych wypowiedzi, poniewaz badane przedsigbiorstwa
w wigkszym stopniu byty nastawione na utrzymanie plynnosci finansowej niz
maksymalizacj¢ korzysci, wynikajacych z nizszych kosztow finansowania.

Zarzadzajacy przedsigbiorstwami na og6t okreslali docelowe wskazniki za-
dhuzenia, szacowali koszt kapitalu oraz dazyli do zapewnienia elastycznosci fi-
nansowej. Swiadomos¢ kosztow trudnosci finansowych oraz transakcyjnych byta

Tabela 4
Strategia finansowania majatku w opiniach zarzadzajacych spétek gietdowych z sektora
agrobiznesu [%]

Przychody ze sprzedazy [min zi]
Strategia
50-199 200-599 600-2999 Ogodtem
agresywna 0,0 0,0 0,0 0,0
konserwatywna 0,0 33,3 40,0 25,0
umiarkowana 100,0 66,7 60,0 75,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.



168

rowniez bariera w maksymalizacji efektow dzwigni finansowej. We wszystkich
grupach przedsigbiorstw wazna kwestia bylo zarzadzanie zrodtami finansowania
zgodnie z koncepcja harmonizacji, co umozliwiato obnizenie ryzyka powstawa-
nia dodatkowych kosztow finansowych. Z kolei w przedsigbiorstwach duzych
zadluzenie krétkoterminowe bylo rowniez wykorzystywane w celu uniknigcia
konfliktow migdzy wlascicielami i wierzycielami, a takze jako pomocnicze zro-
dlo finansowania, majace na celu stworzenie korzystniejszej perspektywy dla
zadluzenia dtugoterminowego.

WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonych w artykule badan sformutowano nastgpu-
jace wnioski:

1. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami z sektora agrobiznesu stosowali zr6znico-
wane strategie finansowania dziatalnosci gospodarczej, z przewaga strategii
umiarkowanych. W badanej zbiorowosci za najkorzystniejsze zrodto finan-
sowania uznawano zobowiazania dlugoterminowe. Taka sytuacja stanowita
kompromis w ramach relacji dochod-ryzyko, poniewaz ten sktadnik pasy-
wow z jednej strony byl tanszy w stosunku do srodkoéw wiasnych, a z drugie;j
zasilal kapital staty spotek, ograniczajac ryzyko ptynnosci finansowe;j. Jed-
nocze$nie zaangazowanie kapitatéw dlugoterminowych umozliwiato wyko-
rzystanie efektu dzwigni finansowej. W grupie przedsigbiorstw o nizszych
przychodach ze sprzedazy odnotowano bardziej agresywne strategie finan-
sowania niz w spotkach duzych, co moglto wynika¢ zarowno ze swiadome-
go wyboru zarzadzajacych, jak i trudnej sytuacji finansowej, determinujacej
konieczno$¢ zadtuzania si¢.

2. Zarzadzajacy spotkami gietdowymi z sektora agrobiznesu dazyli do ob-
nizenia kosztéw finansowania prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.
Przejawem takiego podejscia byto finansowanie aktywow obrotowych ze
zrddet krotkoterminowych, co skutkowalo zmniejszeniem zapotrzebowa-
nia na inwestycje w kapital obrotowy netto, a takze umozliwiato obnizenie
sredniego wazonego kosztu kapitatu. W spotkach najmniejszych zblizone
oceny atrakcyjnosci wykorzystania wtasnych 1 obcych Zrodet finansowa-
nia $wiadczyly o elastycznych strategiach finansowania majatku obroto-
wego. Wsrdd najwazniejszych czynnikow wptywajacych na wybor migdzy
dlugo- 1 krotkoterminowym zadtuzeniem byly konieczno$¢ synchronizacji
terminu zadluzenia z okresem zaangazowania aktywow obrotowych oraz
nizsze oprocentowanie zadtuzenia krétkoterminowego w stosunku do dtu-
goterminowego.
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W opinii zarzadzajacych najbardziej popularnymi metodami szacowania
kosztu kapitalu wlasnego byty przyjmowanie stopy zwrotu wymaganej przez
wlascicieli, $rednich historycznych stop zwrotu z kapitatu wlasnego, oraz
wykorzystanie modelu zdyskontowanych przeptywow Srodkow pienigz-
nych. Mata popularnos¢ modeli CAPM, a takze zdyskontowane przeptywy
pienigzne, w stosunku do stop zwrotu ustalanych przez wtascicieli w grupie
przedsigbiorstw duzych, mogta §wiadczy¢ o awersji zarzadzajacych do zto-
zonych metod szacowania kapitatu wlasnego. Wykorzystanie stopy zwrotu
z kapitalow wlasnych, wymaganej przez wiascicieli jako koszt kapitalu wia-
snego, mialo swoje uzasadnienie merytoryczne, gdyz podstawowym celem
dzialalno$ci przedsigbiorstw byto zapewnienie wiascicielom oczekiwanych
korzysci z prowadzonej dziatalnosci.

Wigkszos¢ spotek gietdowych z sektora agrobiznesu okreslata wskazniki za-
dtuzenia', co z jednej strony potwierdzato zatozenia teorii substytucji zrodet
finansowania, wedtug ktorej przedsigbiorstwo poszukuje optymalnej relacji
pomigdzy poziomem kapitatow wilasnych 1 obcych, umozliwiajacej osia-
gniecie maksymalnie mozliwych oszcz¢dnosci podatkowych, przy okreslo-
nym ryzyku bankructwa. Z drugiej strony utrzymanie niskich wskaznikow
zadluzenia mogto $wiadczy¢ o dazeniu do maksymalizacji udziatu kapitatu
wlasnego, co przemawiato za teorig hierarchii.

W opinii zarzadzajacych, podstawowa determinanta zadtuzania si¢ byta ko-
nieczno$¢ finansowania nowych projektow inwestycyjnych. Z jednej strony
taka sytuacja mogla §wiadczy¢ o niewystarczalno$ci wtasnych kapitatow na
finansowanie rozwoju badanych przedsigbiorstw, co determinowato bardziej
agresywne strategie ksztaltowania pasywow, z drugiej za$ zwigkszenie za
zadluzenia na inwestycje mogto wynika¢ ze swiadomych dziatan zarzadza-
jacych 1 by¢ przejawem wigkszego nastawienia na maksymalizacjg¢ warto$ci
dla wtascicieli. Do innych waznych czynnikow wptywajacych na poziom
zadluzenia zaliczano potencjalne koszty trudnos$ci finansowych, zmiennos¢
zyskow 1 przeptywoOw pienigznych, koszty transakcyjne 1 koszty zwigzane
z emisja zadtuzenia.
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Strategies of Financing of Joint Stock Companies from
the Agribusiness Sector — in Opinions of Managers

Abstract

In the article the opinions of agribusiness joint stock companies’ managers
concerning strategies of financing are presented. By means of survey technique
the hierarchy of sources of financing, factors influencing the capital structure
and methods of equity capital estimation were defined. It was stated that in the
companies of agribusiness variable strategies of capital management were applied,
with the advantage of moderate strategies. The most effective source of financing
was long-term debt. The main reason for increasing the debt level was the necessity
to finance new investment projects. Among the most important factors determining
the choice between long-term and short-term debt were the necessity to synchronize
the term of debt with the period of current assets’ cycle as well as the lower interest
rate of the short-term debt comparing to long-term debt.
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Finansowanie dziatalnosci bankow
spotdzielczych poprzez emisje obligacji —
uwarunkowania i cele

Wstep

Banki spotdzielcze sa instytucjami specjalizujacymi si¢ w obstudze i finan-
sowaniu matych oraz $rednich podmiotéw gospodarczych, jednostek samorzadu
terytorialnego, gospodarstw rolnych czy klientow indywidualnych. Dziataja na
rzecz spotecznosci lokalnych oraz nie daza do ekspansji w skali ogdlnokrajo-
wej. Ze wzgledu na konieczno$¢ zwigkszenia bezpieczenstwa ich dziatalnosci
oraz wzmocnienie potencjatu rozwoju, banki spotdzielcze w latach 90. XX w.,
jak 1 w pierwszej dekadzie XXI w., podlegaly intensywnej konsolidacji poprzez
przejecia i potaczenia. W ich wyniku liczba podmiotow sektora spotdzielczego
zmniejszyta si¢ z 1653 w 1993 r. do 576 na koniec 2010 r. Pomimo koncentracji
oraz taczenia bankow, a takze stopniowego wzrostu ich udziatu w rynku, polska
bankowos¢ spotdzielcza nadal pozostaje rozdrobniona oraz koncentruje niewiel-
ka czgs¢ aktywow calego sektora bankowego (6,1% na koniec 2010 r.) [Raport...
2011].

Bankowo$¢ spotdzielcza o lokalnym badz regionalnym charakterze posiada
wiele zalet, w tym m.in. umozliwia doktadniejsza oceng poszczegdlnych klien-
tow, pozwala na lepsze dostosowanie produktow do ich potrzeb, a takze stwarza
mozliwo$¢ lepszego rozpoznania zwiazanego z nimi ryzykal. Z drugiej strony
lokalny zasigg dziatalnosci bankow istotnie zawgza zrddia ich przychodow,
ogranicza mozliwos$ci finansowania, opoznia wprowadzanie innowacji, a takze
utrudnia rozwoj akcji kredytowej. Bariery te czgSciowo rekompensowane sg po-
przez funkcjonowanie w ramach zrzeszen.

Problem pozyskania finansowania przez banki spétdzielcze, zaréwno na pro-
wadzenie dziatalno$ci operacyjnej, jak i rozwoj, stat si¢ szczegdlnie widoczny

! Z tego powodu przy ocenie zdolnosci kredytowej klientéw nie wszystkie banki spotdzielcze
korzystaja z ustug BIK.
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w nastgpstwie kryzysu finansowego z lat 2009-2010, kiedy ze wzgledu na pod-
wyzszone ryzyko 1 brak wzajemnego zaufania migdzy uczestnikami rynku pie-
ni¢znego istotnie ograniczono pozyczanie srodkow. Utrudniony dostgp do fi-
nansowania mi¢dzybankowego, konieczno$¢ przyciagania klientow coraz wyzej
oprocentowanymi depozytami, a takze konkurowanie z podmiotami oferujacymi
rozwiazania antypodatkowe, wymusita na bankach spotdzielczych poszukiwa-
nie nowych sposobow pozyskania kapitatow. W przypadku czesci z nich poszu-
kiwanie to stato si¢ wrecz konieczno$cia, poniewaz coraz trudniejsze warunki
sprzedazy produktow finansowych w warunkach pokryzysowych, restrykcje wy-
nikajace z rekomendacji KNF, a takze nasilenie, w obszarach tradycyjnie zdo-
minowanych przez spotdzielnie, konkurencji ze strony bankéw komercyjnych
utrudnity finansowanie zyskiem netto. Banki spotdzielcze zaczgly tym samym
sigga¢ po nowe rozwiazania w zakresie pozyskania kapitalu, w tym emisje ob-
ligacji na nowo utworzonym rynku Catalyst. Emisja obligacji z jednej strony
pomogla wymienionym podmiotom zgromadzi¢ kapitat regulacyjny, odpowied-
ni do skali i zakresu dzialalnosci, zabezpieczy¢ dtugoterminowe finansowanie
oraz rozwina¢ akcj¢ kredytowa, z drugiej za§ doprowadzita do powstania nowej
grupy instrumentéw dtuznych — obligacji spotdzielczych.

Celem niniejszego opracowania jest analiza uwarunkowan oraz efektow
pozyskania, poprzez emisj¢ obligacji, kapitatu przez banki spétdzielcze. W ra-
mach opracowania przedstawione zostana kluczowe aspekty prawne, finanso-
we oraz nadzorcze, wynikajace m.in. z ustawy o obligacjach, prawa bankowego
oraz uchwat KNF. W ramach pracy autorzy przybliza rowniez charakterystyki
poszczegolnych emisji obligacji spotdzielczych, ich parametry oraz wielkosc,
a takze przeanalizuja grupg¢ emitentow pozyskujacych kapitat w tej formie na
rynku Catalyst.

Uwarunkowania prawne i infrastrukturalne emisji
obligacji bankéw spétdzielczych

Podstawg prawna emisji obligacji przez banki spotdzielcze stanowia zasadni-
czo trzy akty prawne, tzn.: ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach [Dz U.
7 1995 1. Nr 83 poz. 420 z p6zn. zm.]?, ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funk-
cjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych

2 Wymieniony akt prawny zezwala na emisj¢ obligacji podmiotom posiadajacym osobowosé
prawna i prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, a takze jednostkom samorzadu terytorialnego
iich zwiazkom. Ustawie o obligacjach nie podlegaja instrumenty emitowane przez Skarb Pan-
stwa (bony i obligacje skarbowe), a takze instrumenty emitowane przez NBP.
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[Dz.U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1252 z pdézn. zm.] oraz ustawa Prawo bankowe
z dnia 29 sierpnia 1997 r. [Dz.U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939 z pdzn. zm.]. Chociaz
sama ustawa o obligacjach juz od momentu wejécia w zycie w 1995 r. umoz-
liwiala emitowanie przez banki rozwazanych instrumentdéw, to w przypadku
podmiotow sektora spotdzielczego zaciaganie zobowigzan tego typu stalo sig
mozliwe dopiero od potowy lipca 2009 r., tzn. po znowelizowaniu ustawy z dnia
1 lipca 2009 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych [Dz.U. z 2009 r. Nr
127, poz. 1050]. Zmiana prawa data bankom spoétdzielczym wigksze uprawnie-
nia w zakresie zarzadzania aktywami oraz pasywami i wynikata z konieczno$ci
podniesienia ich konkurencyjnosci, a takze wzmocnienia potencjatu ekonomicz-
nego w warunkach swiatowego kryzysu finansowego. Mimo ze uprawnienie do
emisji obligacji przez banki spétdzielcze zostalo uwarunkowane zgoda banku
zrzeszajacego, to niewatpliwie dalo mozliwos¢ tatwiejszego pozyskania kapi-
tatu przez caty sektor spotdzielczy, a takze stworzylo nowe warunki rozwoju
polskiego rynku nieskarbowych instrumentéw dhuznych. Chociaz w zadnym
z wymienionych aktow prawnych ustawodawca nie wprowadzit definicji obli-
gacji spotdzielczych ani nie zamiescil szczegolnych zasad ich konstrukcji badz
funkcjonowania w bankach spotdzielczych, to specyfika emitentoéw oraz zabez-
pieczenia splaty sprawily, iz papiery te zaczgly by¢ wydzielane jako odrgbny
segment rynku kapitatowego.

Oprocz podstaw prawnych pozyskanie przez banki spoéldzielcze kapitatu
w drodze emisji obligacji musiato by¢ wsparte istnieniem infrastruktury trans-
akcyjnej, ktora likwidowataby ograniczenia lokalnego charakteru bankowo-
sci spotdzielczej. Ze wzgledu na potencjalng trudnos¢ dotarcia do ofert emisji,
ograniczona plynnos¢, a takze konkurencjg ze strony innych papierow dluznych
— zwlaszcza obligacji skarbowych — emisja dluznych spotdzielczych papie-
réw warto§ciowych wymagata wykorzystania notowan rynkowych dostgpnych
w skali og6lnokrajowej lub migdzynarodowej. Tym samym zaistnienie segmen-
tu obligacji spotdzielczych stato si¢ mozliwe dopiero po rozpoczgciu w dniu
30 wrzesnia 2009 r. dziatalnosci platform obrotu nieskarbowymi instrumentami
dhuznymi Catalyst>.

3 Pierwsze obligacje spotdzielcze zadebiutowaly na rynku kapitatowym w Polsce 28 lipca 2010 r.
Do 1 maja 2012 r. 21 bankéw w Polsce wyemitowalo 25 serii, z czego 10 podmiotéw w 2010
12011 r. oraz 1 w 2012 r. Wszystkie emisje odbyly si¢ w uproszczonym trybie alternatywnego
systemu obrotu (ASO) GPW, a jedna dodatkowo w alternatywnym systemie obrotu rynku Bond-
Spot. Warto$¢ emisji w poszczegolnych latach wyniosta 158 min zt w 2010 1., 219 mln w 2011 .
oraz 6 mln w 2012 r. Lacznie banki spéldzielcze pozyskaty w ten sposob 383 mln zt, chociaz
az 180 mln przypadto na emisje banku zrzeszajacego BPS SA. Wylaczajac BPS S.A., kapitat
z tytutu obligacji stanowit na koniec czerwca ok. 26,13% kapitatu podstawowego i 2,34% kapitatu
ogolem sektora spotdzielczego.
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Uwarunkowania nadzorcze emisji obligacji bankéw
spétdzielczych

Zgodnie z ustawa Prawo bankowe, banki, niezaleznie od formy prawnej,
sa zobowiazane do utrzymania funduszy wtasnych dostosowanych do rozmiaru
prowadzonej dziatalnosci*. W przypadku bankéw spotdzielczych problem gro-
madzenia 1 utrzymania funduszy wtasnych na wymaganym ustawa poziomie jest
pochodna przede wszystkim ich lokalnego charakteru. Ustawa o funkcjonowa-
niu bankow spoétdzielczych naktada szczegolne ograniczenia na bankowos¢ spot-
dzielcza, warunkujac zasigg ich dziatalnosci (w skali powiatu lub wojewddztwa)
posiadanymi funduszami wtasnymi, dopuszczajac przy tym jej rozszerzenie za
zgoda banku zrzeszajacego lub KNF. Ustawa zezwala na dzialalno$¢ bankow
spotdzielczych na terenie calego kraju pod warunkiem posiadania funduszy wia-
snych powyzej 5 mln euro, a wigc na poziomie wymaganym od bankow ko-
mercyjnych’. Usankcjonowanie lokalnego/regionalnego charakteru bankowosci
spotdzielczej znajduje odzwierciedlenie w nakazie udzielania kredytow, pozy-
czek, a takze porgczen 1 gwarancji (oraz ich potwierdzania) wylacznie osobom
fizycznym lub prawnym, zamieszkujacym na terenie dziatania banku spoétdziel-
czego lub majacym tam siedzibg. Oznacza to, ze mozliwo$¢ generowania zysku
przez banki spotdzielcze, a tym samym zwigkszania funduszy wiasnych (kapi-
tatu regulacyjnego), jest warunkowana sama wielkos$cia tych funduszy. Oprocz
ograniczen wynikajacych z lokalnego/regionalnego charakteru, banki spotdziel-
cze napotykaja bariery powigkszania funduszy wtasnych wynikajace z ich formy
prawnej. W przypadku spotdzielni nie jest mozliwy obrot udzialami reprezentu-
jacymi prawa do majatku, a co za tym idzie zmiana sktadu cztonkow, ktora byta-
by neutralna dla funduszy banku. Wycofywanie si¢ dotychczasowych udziatow-
cOw nie moze by¢ kompensowane ze srodkdw nowo przyjmowanych cztonkow,
co w efekcie skutkuje zmniejszeniem funduszu udziatowego. Jest to sytuacja
odmienna od spotek akcyjnych, zwlaszcza gieldowych, gdzie wycofywanie si¢
dotychczasowych akcjonariuszy nastgpuje zazwyczaj poprzez sprzedaz akcji,
a nie ich umorzenie.

Problemy zwiazane z pozyskaniem funduszy witasnych przez banki spol-
dzielcze w duzej czg$ci rozwiazuje emisja obligacji. Obligacje daja mozliwos¢
pozyskania dtugoterminowego, stabilnego kapitatu, jak rowniez sa zbywalne,

4 Fundusze te obejmuja fundusze podstawowe i uzupetniajace w kwocie nieprzewyzszajacej fun-
duszy podstawowych.

> Ze wzgledu na koncentracje bankow spotdzielczych na rynkach lokalnych lub regionalnych,
nawet w sytuacji posiadania funduszy znacznie przekraczajacych kwotg 5 mln euro, podmioty te
nie prowadza dziatalno$ci na terenie catego kraju.
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co wiaze si¢ z ich relatywna atrakcyjnoscia jako instrumentéw inwestycyjnych.
Chociaz rozwazane instrumenty maja charakter dtuzny, to zgodnie z ustawa Pra-
wo bankowe (art. 127, ust. 3, pkt 2, lit. b), za zgoda KNF, kapital z ich emisji
moze by¢ zaliczony do funduszy wtasnych (uzupehiajacych), jako zobowigza-
nia podporzqdkowane6. Do zobowiazan podporzadkowanych zaliczane sa $rod-
ki przyjete przez banki na okres umowny nie krétszy niz 5 lat, ktore nie moga
by¢ wycofane przedterminowo, zwrot srodkéw nie moze by¢ rowniez w zaden
sposob zabezpieczony, a w razie likwidacji lub upadku banku sptata zobowiazan
podporzadkowanych nastgpuje w ostatniej kolejnosci. Warto$¢ zobowigzan pod-
porzadkowanych jest zmniejszana w ostatnich 5 latach trwania umowy o 20%
w skali roku. W banku spétdzielczym kwota zobowiazan podporzadkowanych,
powigkszona o ewentualna dodatkowa kwote odpowiedzialnosci udziatowcow
za straty powstale w banku’, nie moze przewyzsza¢ potowy funduszy podsta-
wowych.

Oceniajac mozliwosci kwalifikacji kapitalu z emisji obligacji do funduszy
wlasnych, nalezy wskazaé, iz w latach 2009-2010, a wigc w okresie wyrazne-
go uwidocznienia w Polsce konsekwencji §wiatowego kryzysu finansowego,
KNF, uchwata nr 314/2009 z dnia 14 pazdziernika 2009 r. w sprawie innych
pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy podstawowych banku, ich wy-
sokosci, zakresu i warunkow zaliczania ich do funduszy podstawowych banku,
dala mozliwo$¢ zaliczenia dlugoterminowych obligacji bankow do funduszy
podstawowych®. Do wymienionych funduszy banki mogly zaliczy¢ obligacje
o terminie wykupu od 10 do 30 lat, przyznajace wytacznie prawo do oprocento-
wania’. Obligacje zaliczane do kapitatu podstawowego nie mogty by¢ przy tym
przedterminowo wykupione, chyba ze po uzyskaniu zgody KNF. Ewentualny
przedterminowy wykup mogt mie¢ miejsce nie wczesniej niz po uptywie 10 lat
od daty zakonczenia emisji, jezeli przemawiatby za tym szczegdlny interes eko-
nomiczny banku oraz nie spowodowaloby to istotnego pogorszenia jego sytuacji
finansowej. Zaliczenie obligacji do funduszy podstawowych wymagato rowniez
ustalenia w warunkach emisji obligacji praw do wstrzymania lub odroczenia wy-
platy oprocentowania, jezeli nastapitoby istotne pogorszenie sytuacji finansowej

 KNF okresla zaréwno kwote, jak i zasady, na jakich bank zalicza obligacje do zobowiazan pod-
porzadkowanych.

7 Za zgoda KNF do funduszy uzupehiajacych zalicza sig tez dodatkowa kwote odpowiedzialnoci
cztonkéw banku spotdzielczego, w czgsci okreslona przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, nie
wigksza niz wysoko$¢ wptaconych udziatow.

8 Obligacje dugoterminowe mogly by¢ zaliczone jako dodatkowa, a nie zasadnicza, pozycja fun-
duszy podstawowych i nie mogty stanowi¢ wigcej niz 35% tych funduszy.

? Obligacje te mogly by¢ emitowane wylacznie w ztotych, euro, dolarze amerykanskim lub franku
szwajcarskim.
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banku. Odroczenie wyplaty oprocentowania mogloby nastapi¢ takze na skutek
realizacji zalecenia KNF, dotyczacego zwigkszenia funduszy wtasnych. W razie
upadtosci lub likwidacji banku bedacego emitentem, roszczenia obligatariuszy
zaspokajane bylyby w ostatniej kolejnosci. Uchwata nr 314/2009 objgto wszyst-
kie emisje, na ktore bank uzyskat zgode KNF przed uptywem 2 lat od jej wejscia
W zycie.

Ze wzgledu na poprawe sytuacji na rynkach finansowych, 20 grudnia 2010 r.
KNF przyjeta uchwate nr 434/2010 — w sprawie innych pozycji bilansu banku
zaliczanych do funduszy podstawowych, ktora uchylita uchwate nr 314/2009.
Nowe przepisy zakazaly zaliczania nowo pozyskanego kapitatu do funduszy
podstawowych, ale jednoczesnie podtrzymaty mozliwos¢ zaliczania do nich ob-
ligacji wyemitowanych przed 20 grudnia 2010 r. KNF okreslita przy tym skale
progdéw zmniejszania maksymalnego udzialu srodkéw z emisji obligacji w fun-
duszach podstawowych, tzn.: 35% w okresie od 31.12.2010 r. do 31.12.2020 r.,
20% w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2030 r., 10% w okresie od 01.01.2031
r. do 31.12.2040 ."°,

Po uchyleniu uchwaty nr 314/2009, zaliczenie kapitalu pochodzacego z no-
wych emisji obligacji do funduszy wlasnych banku pozostalo mozliwe na pod-
stawie wspomnianego powyzej art. 127, ust. 3, pkt 2, lit. b ustawy Prawo banko-
we (jako fundusze uzupetniajace — zobowiazania podporzadkowane).

Uwarunkowania ekonomiczne i cele emisji obligaciji
bankéw spétdzielczych

Mozliwos¢ zaliczenia za zgoda KNF kapitalu pozyskanego poprzez emisje
obligacji do funduszy wtasnych (podstawowych badz uzupetniajacych) pozwala
na rozszerzenie dziatalnosci, w tym akcji kredytowej, wprowadzenie nowych
kanatow dystrybucji czy innowacji produktowych. Takie finansowanie stabi-
lizuje rdwniez plynnos$¢ 1 wyplacalnos$¢. Potrzeba posiadania nowego, dtugo-
terminowego zrodla finansowania w bankach spoétdzielczych jest uzasadniona
zwlaszcza zmianami w warunkach konkurencji, jakie nastapity w latach 2009—
—2011 na skutek oddziatywania $wiatowego kryzysu finansowego. W szczegol-
nosci sektor spotdzielczy zaczat zmagac si¢ z coraz wigksza aktywnoscia ban-
kéw komercyjnych oraz niebankowych instytucji finansowych, ktére wczesniej
nie angazowaly si¢ na rynkach lokalnych lub nie obslugiwaly wtadz samorza-
dowych. Powszechny dostgp do bankowosci internetowej czy mobilnej, a takze

10°po 2040 r. $rodki pozyskane z emisji nie beda mogly by¢ zaliczane do funduszy podstawo-
wych.



177

prowadzenie dziatalno$ci przez banki komercyjne w lokalizacjach o mniejsze;j
atrakcyjnosci, wywotaty presje na banki spotdzielcze w zakresie podniesienia
konkurencyjnosci i stymulowania rozwoju.

Emisja obligacji realizowana przez banki spotdzielcze ma stuzy¢ osiagnigciu
kilku podstawowych celow. Przede wszystkim pozwala ona na pozyskanie $rod-
kéw przeznaczonych bezposrednio do sprzedazy w formie kredytow lub innych
ekspozycji przynoszacych przychody odsetkowe badz prowizje. Emisja ma row-
niez na celu zwigkszenie kapitatu regulacyjnego, pozwalajacego na wzrost akcji
kredytowej ze srodkow przyjetych w formie depozytow. Obligacje umozliwiaja
rowniez zabezpieczenie plynnosci finansowej bankow. Wymienione instrumen-
ty pozwalaja w szczegdlnosci na gromadzenie kapitalu o bardzo dlugim terminie
zwrotu, co pozwala na redukcj¢ ryzyka utraty ptynnosci z powodu niedopaso-
wania terminow sptaty kredytow oraz depozytow. Wieloletni termin wykupu
obligacji pozwala na stworzenie w bankach spotdzielczych konstrukcji podob-
nej do stosowanej w bankach hipotecznych. Emisja obligacji moze odbywac sig
réwniez w celu dywersyfikacji zrodet finansowania, w tym ominigcia §rodkow
pozyskiwanych na bardzo krotki termin na rynku detalicznym lub migdzyban-
kowym. Uzupehiajacym celem emisji obligacji moze by¢ rowniez zarzadzanie
ryzykiem stop procentowych, tzn. restrukturyzowanie termindw przeszacowania
pasywow oraz konwertowanie oprocentowania ze zmiennego na state lub od-
wrotnie. Oprocz celow finansowych lub zarzadczych (zabezpieczenia ptynnosci,
restrukturyzacji zrodel finansowania) emisja obligacji moze by¢ stosowana takze
w celach marketingowych, w tym promocji marki banku na rynku kapitatowym
Catalyst oraz budowania wizerunku banku, jako podmiotu bardziej transparent-
nego, wiarygodnego i stabilnego.

Analiza obligacji spétdzielczych i ich emitentéow

Na potrzeby niniejszego opracowania przeanalizowano dokumentacje 21
podmiotow dokonujacych emisji obligacji spotdzielczych na rynku Catalyst na
koniec kwietnia 2012 r.!!.

Obstuga procesu emisji obligacji spotdzielczych jest zasadniczo zdomino-
wana przez jeden podmiot, tzn. Dom Maklerski banku BPS SA (animacja papie-

réw 19 sposrod 21 emitentow)'2. Zdecydowana wiekszo$é¢ przeprowadzonych

! Autorom opracowania nie sa znane przypadki emisji obligacji spétdzielczych w formie oferty
niepublicznej poza rynkiem Catalyst.

12 Bankami obshugiwanymi przez inny podmiot niz Dom Maklerski Banku BPS SA byty: Battycki
Bank Spoétdzielczy w Dartowie (obstugiwany przez Dom Maklerski AmerBrokers SA) oraz Bank
Spotdzielczy w Tychach (obslugiwany przez Secus Asset Management SA).
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ofert pochodzita od bankéw zrzeszonych w BPS SA, niemniej wymieniony dom
maklerski wybraty rowniez cztery banki spoza zrzeszania.

Sposrod tacznie 23 emisji obligacji'® przeprowadzonych przez banki spét-
dzielcze na rynku Catalyst najmniejsze z nich miaty warto$¢: 2 min zt (BS
w Szepietowie), 2 mln zt (BS w Tychach) 1 2,9 mln zt (Battycki BS w Darlowie).
Najwigksze emisje przekroczyty poziom 20 min zt i wyniosty: 20,685 min (Kra-
kowski BS) oraz 23 i 25 mln zt (Podkarpacki BS w Sanoku)'*.

We wszystkich przypadkach obligacji emitowanych przez banki spotdziel-
cze zastosowano oprocentowanie zmienne WIBOR 6M, powigkszone o marz¢
od 280 do 400 p.b. Najnizsza z wymienionych marz stosowat Gospodarczy Bank
Spotdzielczy w Barlinku, najwyzsza Krakowski Bank Spotdzielczy i Podkar-
packi Bank Spoéldzielczy. Pozostate banki stosowaly marzg na poziomie 300,
3201 350 p.b., lub tez marze progresywne w przedziale od 3,0 do 3,5% lub od
3,5 do 4,0%. Oceniajac rozstgp migdzy marzami mozna stwierdzié, iz jest on
relatywnie niski, co wskazuje na wysoka homogenicznos¢ tej klasy aktywow
inwestycyjnych. Na uwage zastuguje réwniez fakt, iz pomimo dlugiego termi-
nu wykupu oraz czg§ciowego ograniczenia praw obligatariuszy oprocentowanie
obligacji spoldzielczych (8-9%) pozostaje w dolnym przedziale oprocentowania
stosowanego dla obligacji korporacyjnych (8-15%) [Oferty publiczne... 2012;
Oferty niepubliczne... 2012; Kolosowska i Buszko 2012].

Wsrdd celéw emisji, ktore podawane byly w dokumentacji emisyjnej,
banki spotdzielcze najczgsciej wskazywaly: rozwoj akcji kredytowej (14 emi-
sji), finansowanie biezacej dziatalnosci statutowej (12 emisji) oraz zwigksze-
nie funduszy wilasnych (10 emisji). W przypadku 13 emisji wskazany zostat
wigcej niz jeden cel.

Sposrod wszystkich emisji przeprowadzonych na rynku Catalyst, 11 serii
(wyemitowanych przez 10 podmiotow) zostato zaliczonych do funduszy podsta-
wowych bankéw. Pozostale 14 serii (wyemitowane przez 11 podmiotow) zali-
czono do funduszy uzupehiajacych.

13 Dwie emisje o wartosci 100 i 80 mln zt przeprowadzit rowniez BPS SA, tzn. bank zrzeszajacy
spotdzielnie, funkcjonujacy w formie SA. Ze wzgledu na wielko$¢, form¢ prawna i specyfike
dziatalno$ci ww. podmiotu, jego emisje zostaly wylaczone z analizy.

14 7 wylaczeniem BPS SA $rednia i mediana emisji obligacji spotdzielczych, wedtug stanu na ko-
niec kwietnia 2012 r., wyniosta odpowiednio 8,66 oraz 7,00 mln zt. Biorac pod uwagg parametry
finansowe emisji, mozna wnioskowac, iz obligacje te przeznaczone byly przede wszystkim dla
inwestorow instytucjonalnych lub indywidualnych, dysponujacych wigkszymi zasobami kapitatu
niz klienci detaliczni, a takze akceptujacych wyzszy poziom ryzyka. Potwierdzeniem tej tezy
moze by¢ to, iz wszystkie obligacje (z wyjatkiem jednej emisji) posiadaly warto§¢ nominalng
1000 zt i byty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu (ASO), a wigc systemu o uprosz-
czonych zasadach sprawozdawczych. Ponadto, istotng cz¢$¢ obrotu tymi instrumentami genero-
waly transakcje pakietowe (w 2011 1. ok. 29%).
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Emitentami obligacji spotdzielczych sa podmioty o relatywnie duzym zr6z-
nicowaniu pod wzgledem wielkosci'”. Najmniejszym emitentem pod wzgle-
dem posiadanych funduszy wtasnych byt Battycki BS w Dartowie (9,8 min zt),
a najwickszym Krakowski BS (112,4 min z})!. Duze zroznicowanie widoczne
bylo rowniez pod wzgledem wartosci aktywow. W tym przypadku najmniejszym
emitentem byt BS w Piatnicy (110 mln z}), z kolei najwigkszym Krakowski BS
(1,597 min zh)!".

Wsrdod emitentow znajduja si¢ przede wszystkim banki z wojewodztwa ma-
zowieckiego (7 podmiotéw). Po 3 podmioty pochodzity z wojewddztw 16dzkie-
go 1 podlaskiego, po 2 podmioty z wojewodztw §laskiego, matopolskiego i za-
chodniopomorskiego oraz 1 z podkarpackiego.

Analizujac kondycje ekonomiczno-finansowa emitentow obligacji spot-
dzielczych w latach 2010-2012, nalezy wskazac, iz wszystkie banki posiadaty
wspotczynnik wyptacalno$ci na poziomie powyzej 8%, wszystkie byly rentowne
oraz posiadaly fundusze whasne przekraczajace milion euro!®,

W ramach badania uwarunkowan emisji oraz okreslenia zaleznos$ci wiel-
kosci emisji od innych parametréw finansowych, obliczono wspotczynnik ko-
relacji liniowej Pearsona pomigdzy wielkoscia emisji a funduszami wlasnymi,
zyskiem netto, przychodami odsetkowymi, suma bilansowa, nalezno$ciami
i zobowiazaniami wobec sektora niefinansowego, wspotczynnikiem wypla-
calnos$ci, rentownoscia kapitatu wtasnego (ROE) oraz rentownos$cia aktywow
(ROA)19. Dla poszczegdlnych zmiennych przeprowadzono réwniez analizg re-
gresji liniowe;j.

Korelacje migdzy zmienng objasniang (wielko$cia emisji), a zmiennymi
objasniajacymi, takimi jak: fundusze wtasne, zysk netto, przychody odsetko-
we, suma bilansowa, zobowiazania wobec sektora niefinansowego i1 nalezno-
Sci sektora niefinansowego, okazaly sig silne, dodatnie i istotne statystycznie
(r> 0,87, p < 0,05). Korelacje migdzy wielko$cia emisji a wspotczynnikiem
wyplacalnosci, ROE 1 ROA, byly z kolei stabe i nieistotne statystycznie
(p>0,05) —tab. 1.

15 Dane dotyczace wielkosci bilansowych pochodza z ostatnich audytowanych sprawozdan finan-
sowych bankéw przed terminem dokonania emisji.

16 Srednia i mediana warto$ci funduszy whasnych emitentéw wyniosty odpowiednio 38,6 oraz
32,2 min zt.

17 Srednia i mediana wartosci sumy bilansowej wyniosty odpowiednio 485,1 oraz 397,0 mln zt.
18 16 emitentow posiadato fundusze wiasne powyzej 5 min euro, a wigc kwoty wymaganej od
bankéw komercyjnych lub spotdzielczych funkcjonujacych na terenie catego kraju.

19 Wartosci poszczegolnych pozycji bilansowych pochodzity z ostatniego audytowanego spra-
wozdania finansowego przed terminem emisji obligacji.
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Tabela 1

Korelacja i parametry regresiji liniowej emisji obligacji spotdzielczych

Wyszczegodinienie | Srednia s%i%gyrlc?g\i\?e r(X)Y) p —iﬁ:aY N?cztzle?(l e
Fundusze wtasne 40 471 28 114

Wielkos$¢ emisji 8 666 6 191 0,91 | p<0,05 518 0,201
Zysk netto 4113 2 549

Wielkos$¢ emisiji 8 666 6 191 0,88 | p<0,05 -123 0,213
Przychody 33751 25270

odsetkowe

Wielkos$¢ emisiji 8 666 6 191 0,91 | p<0,05 1174 0,222
Wspotczynnik 0,1046 0,0153

wypftacalnosci

Wielkos$¢ emisji 8 666 6 191 -0,18 0,41 16 366 —-73 633
Suma bilansowa 513397| 393778

Wielkos$¢ emisji 8 666 6 191 0,92 | p<0,05 1201 0,015
ROE 0,1171 0,0323

Wielkos$¢ emisji 8 666 6 191 -0,13 0,55 11 630 -25 297
ROA 0,0089 0,0026

Wielkos$¢ emisiji 8 666 6 191 -0,26 0,23 14 157 —616 864
Zobowigzania 388 113| 301685

wobec sektora

niefinansowego

Wielko$¢ emisiji 8 666 6 191 0,92 p<0,05 1348 0,019
Naleznosci sektora | 336 909| 230 893

niefinansowego

Wielkos$¢ emisji 8 666 6 191 0,90 p<0,05 560 0,024

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na silne 1 istotne statystycznie korelacje (p < 0,05) pomigdzy
zmiennymi objasniajacymi, do badania zaleznosci wielko$ci emisji od parame-
trow bilansowych nie mégt by¢ zastosowany model regresji wielorakiej (wszyst-
kie parametry regresji okazaly si¢ nieistotne statystycznie)?’.

20 Korelacje miedzy zmiennymi objasniajacymi w wielu przypadkach okazaly sie silniejsze
niz korelacja ze zmienng objasniang (wartos$cia emisji).
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WhioskKi

Ze wzgledu na liczne zalety, w tym przede wszystkim wielofunkcyjnos$¢ i re-
latywnie niskie koszty, finansowanie bankow spotdzielczych poprzez emisjg ob-
ligacji mozna uzna¢ za rozwiazanie atrakcyjne oraz konkurencyjne w stosunku
do innych form gromadzenia kapitatu. Chociaz liczba bankow wykorzystujacych
obligacje jako zrodio finansowania jest jeszcze stosunkowo niewielka — udziat
podmiotow decydujacych si¢ na t¢ form¢ obejmuje okoto 3,5% wszystkich jed-
nostek sektora (21 z 576) — mozna oczekiwac, iz wraz z rozwojem i dojrzatoscia
rynku Catalyst, poprawa nastrojow w gospodarce europejskiej oraz warunkow
inwestycyjnych na rynkach finansowych i przenoszeniem $rodkow z depozytow
do bardziej ryzykownych inwestycji, zainteresowanie emisjami powinno by¢
coraz wigksze. Stwierdzenie to mozna poprze¢ tym, iz obligacje spotdzielcze,
w odroznieniu od wigkszosci papierow korporacyjnych, stuza nie tylko pozyska-
niu kapitatu, ale takze umozliwiaja zabezpieczenie ptynnosci finansowej, rozwoj
akcji kredytowej determinujacej dtugoterminowe osiaganie zysku, restruktury-
zacje zrodel finansowania oraz zabezpieczenie stabilno$ci funduszy wtasnych.
Chociaz na emitentow papieréw dluznych w alternatywnym systemie obrotu na-
ktadane sa dodatkowe wymogi raportowania i sprawozdawczosci, to nie s one
tak uciazliwe, jak w przypadku wprowadzenia podmiotu do notowan na rynku
podstawowym czy rownolegtym GPW. W ten sposob spotdzielnie moga pozy-
skiwa¢ kapitat, stawac si¢ bardziej znane w §rodowisku zarowno lokalnym, jak
i krajowym, a przy tym moga dba¢ dodatkowo o swoje bezpieczenstwo oraz two-
rzy¢ pozytywny wizerunek, jako podmiotow transparentnych 1 wiarygodnych.
Korzyscia z tytulu emisji obligacji jest niewatpliwie mozliwo$¢ pozyskania srod-
kéw bezposrednio z rynku kapitatowego, co jest rozwiazaniem bardziej elastycz-
nym na tle finansowania depozytami lub pozyczkami rynku migdzybankowego.
Dzigki wymienionym instrumentom banki spétdzielcze pokonuja ograniczenie
finansowania pochodzacego wytacznie z terenu dziatania banku.

Oceniajac obligacje spotdzielcze jako klase aktywow inwestycyjnych, na-
lezy podkresli¢, ze rozwazane instrumenty stanowia stosunkowo nowy segment
rynku kapitatlowego, ktory znajduje si¢ dopiero we wczesnej fazie rozwoju. Co
za tym idzie, jest on obciagzony podwyzszonym ryzykiem prawnym, infrastruk-
turalnym i inwestycyjnym.
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Financing of Cooperative Banks with Bonds Issue
— Conditions and Goals

Abstract

Cooperative banks are special local financial institutions responsible for
financing of local development and supporting of regional economy. Their
operations are usually limited to local governments, agricultural companies,
small businesses and local individual clients due to a low level of assets and
a lack of proper capital resources. In fact, since 2009 cooperative banks through
special bond trading platforms Catalyst run by WSE may issue bonds to domestic
and international investors. Thanks to such instruments small cooperative banks
may develop their credit activity, restructure their financing structure, improve
capital adequacy and get long-term stability of equity.
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Sytuacja ekonomiczna bankéw spétdzielczych
w latach 2000-2011

Wstep

Zgodnie z ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku, bank jest
osoba prawna utworzong zgodnie z przepisami ustaw, dzialajaca na podstawie
zezwolen uprawniajacych do wykonywania czynno$ci bankowych obciazaja-
cych ryzykiem $rodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym [Usta-
wa Prawo bankowe, rozdz. 1, art. 2]. Banki spotdzielcze umocowane sg rowniez
dwiema innymi ustawami — ustawa Prawo spotdzielcze z dnia 16 wrze$nia 1982
roku oraz ustawa o funkcjonowaniu bankow spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢
1 bankach zrzeszajacych, ktore niekiedy naktadaja na banki spotdzielcze pew-
ne ograniczenia budzace sprzeciw $rodowiska spotdzielczego [Rozynski 2010].
Przyktadem takiej specyficznej regulacji jest artykut 89 pkt. 1 ustawy Prawo
bankowe, w mysl ktorego banki moga emitowa¢ bankowe papiery wartosciowe
na warunkach podawanych do publicznej wiadomosci [Ustawa Prawo banko-
we, rozdz. 7, art. 89]. Ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych wylaczyla jednakze banki spotdziel-
cze z takiej mozliwosci [Ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych...
rozdz. 6, art. 39, pkt. 1], cho¢ zgodnie z art. 2 pkt. 1 ustawy o obligacjach, prawo
emisji obligacji przystuguje wszystkim podmiotom prowadzacym dziatalnos¢
gospodarcza i posiadajacym osobowos¢ prawng [Ustawa o obligacjach, art. 2,
pkt. 1]. Nowelizacja ustawy o bankach spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i ban-
kach zrzeszajacych z dnia 1 lipca 2009 r. w pewnym stopniu zniwelowata do-
tychczasowy zupelnie niezasadny zapis [Rewolucja w bankowosci spotdzielczej
2010, s. 11-12]. Nie tylko przytoczony przyktad, ale rowniez szereg innych ele-
mentow, jak np. forma prawna, wskazuja na istotne réznice migdzy bankami
spotdzielczymi a bankami komercyjnymi [ Struminski, Twardowski 2006, s. 17—
—31]. Maksymalizacja zysku to gléwny cel banku komercyjnego, podczas gdy
w przypadku bankow spotdzielczych jest jedynie srodkiem do realizacji celu,
czyli zaspokajaniu potrzeb spotdzielcow [Wectawski 2000, s. 34]. Wedtug stanu
nadzien31.12.2010 r., polski sektor bankowosci spotdzielczej liczyt 576 bankow
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Rysunek 1
Struktura bankow spétdzielczy wg sumy bilansowej w 2010 roku

Zrédio: K. Pietraszkiewicz, Forum lideréw bankéw spétdzielczych 2010, http://www.zbp.
pl/site.php?s=MTMzNjlwNjM, dostep: 22.06.2011 r.

spotdzielczych. W wigkszosci byty to mate banki o sumie bilansowej ponizej
200 milionéw ztotych, co przedstawiono na rysunku 1.

Sredni poziom sumy bilansowej w przeliczeniu na jednego pracowni-
ka w polskich bankach spoldzielczych ksztaltowat si¢, wedtug stanu na dzien
30.04.2009 r., na poziomie $rednio 3,5-krotnie nizszym niz w bankach komercyj-
nych [Zygierewicz, Tylinska, Pawlonka 2011, s. 181, 197].

Konstatacja powyzszych argumentéw wskazuje na konieczno$¢ okreslenia
pozycji bankow spotdzielczych na tle catego sektora bankowego.

Cel badawczy

Celem artykutu jest ocena sytuacji ekonomicznej sektora bankowosci spot-
dzielczej w latach 2000-2011. Zagadnienie to jest szczeg6lnie istotne w obliczu
fundamentalnych zmian w strukturze bankow zrzeszajacych banki spotdzielcze
[Krajewski 2011]. Kryzys w bankach spotdzielczych w I potowie lat 90. XX w.
zapoczatkowal istotne zmiany w strukturze sektora, ktore zostaly skwantyfiko-
wane ustawa z 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych. Na mocy tej ustawy wprowadzono
mozliwos¢ glosowania kapitalowego, zasad¢ dobrowolno$ci w zakresie wyboru
banku zrzeszajacego, czy tez zerwanie z zasada nieckonkurowania w obregbie ban-
kowego sektora spotdzielczego. Nowe zapisy umozliwily powstanie jedenastu
bankow zrzeszajacych, z ktorych na skutek proceséw konsolidacyjnych utwo-
rzono trzy banki zrzeszajace. Obecnie, po przemianach we wrze$niu 2011 roku,
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swoje funkcje sprawuja dwa banki zrzeszajace. Ostatnie zmiany dotyczyty prze-
ksztatcenia dotychczas dziatajacych trzech bankéw zrzeszajacych: Banku Pol-
skiej Spotdzielczosci, Gospodarczego Banku Wielkopolski oraz Mazowieckiego
Banku Regionalnego w dwa banki zrzeszajace: Bank Polskiej Spotdzielczosci
(zmiany w sektorze nie dotycza w sposob bezposredni Grupy BPS), oraz Gospo-
darczy Bank Wielkopolski (w efekcie fuzji MR Banku oraz GBW) [ Porozumienie
o polqczeniu... 2010]. Zmiany te miaty charakter systemowy, co oznacza podjg-
cie zintegrowanych dziatan w celu przezwycig¢zenia systemowych barier rozwo-
jowych. Fuzja dwoch bankow zrzeszajacych wynikata rowniez z obawy przed
dalszym przejmowaniem bankow spotdzielczych przez Bank Polskiej Spotdziel-
czosci (lidera polskiej bankowosci spotdzielczej) [Krajewski 2009]. Ogot podje-
tych dziatan dazy do rozwigzan zachodnioeuropejskich i moze przyczynic si¢ do
wzrostu konkurencji migdzy dwoma bankami zrzeszajacymi, a w konsekwencji
do rozwoju polskich bankow spoldzielczych [Sachs 2010].

Ocena sytuacji ekonomicznej polskiego sektora
bankowosci spoétdzielczej

Kondycje finansowa polskiego sektora bankowego rozpatrywaé nalezy
w konteks$cie planowanego w 2006 roku zwigkszania udzialu sektora bankow
spotdzielczych w sektorze bankowym w 2010 roku do 15% [Pawlak 2010]. O dy-
namicznym rozwoju sektora bankowosci spotdzielczej oraz potencjale drzemia-
cym w tym niszowym segmencie sektora bankowego, $wiadczyt wzrost sumy
bilansowej sektora, co zaprezentowano na rysunku 2.

W latach 2000-2011 suma bilansowa sektora spotdzielczego odnotowata
ponad 4-krotny wzrost, przy czym $rednioroczny wzrost sumy bilansowej znaj-
dowat si¢ na poziomie 15%. Znaczacy wzrost dynamiki wzrostu sumy bilanso-
wej widoczny byt w latach 2002-2006, przy czym w 2006 roku wynosit okoto
25%. W latach 2007-2011 nastapito spowolnienie dynamiki wzrostu do poziomu
okoto 11,3% w 2011 roku. Analogiczny wskaznik w przypadku bankow komer-
cyjnych ksztalttowat si¢ w 2010 roku na poziomie okoto 11,7%, co wskazuje na
zmiang dotychczasowego trendu wzrostu sumy bilansowej oraz prezentuje zarys
przewagi bankow komercyjnych nad bankami spotdzielczymi w obszarze dyna-
miki wzrostu sumy bilansowe;.

W ocenie kondycji finansowej sektora bankowego niezbedne jest uwzgled-
nienie zdolno$ci banku do generowania rosnacych wynikow finansowych netto.
Banki spotdzielcze w latach 20002011 cechowala wysoka zdolno$¢ do realizo-
wania dodatnich, rosnacych wynikéw finansowych netto, co przedstawiono na
rysunku 3.
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Suma bilansowa sektora bankowosci spoétdzielczej w latach 2000-2011

Zrédio: J. Pruski, Forum lideréw bankéw spétdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.
php?s=MTMzNjlwNjM, dostep: 19.06.2011 r.; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_
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Wynik finansowy sektora bankowosci spétdzielczej w latach 2000—2011
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Pruski, Forum lideréw bankéw spétdziel-

czych, op. cit., http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/Dane_
miesieczne.html, dostep: 15.05.2012 r.
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W latach 2000-2011 banki spotdzielcze systematycznie zwigkszaly zdolnosé¢
do generowania zyskow, co umozliwito potrojenie warto$ci wyniku finansowego
netto w 2011 roku w porownaniu do 2000 roku oraz zwigkszenie udzialu wyniku
finansowego bankow spotdzielczych w wyniku finansowym sektora bankowego
z okoto 4,5% w 2006 roku do okoto 5,84% w 2011 roku. Wedtug stanu na dzien
30.04.2009 roku wynik dziatalnosci bankowej w przeliczeniu na jednego pra-
cownika byt w bankach spéldzielczych srednio 3-krotnie nizszy niz w bankach
komercyjnych. Pozytywny, wzrostowy trend wyniku finansowego netto sektora
bankowosci spétdzielczej umozliwil osiagnigcie wskaznikdéw rentownosci ROA
1 ROE na poziomie zblizonym do bankéw komercyjnych. W 2009 roku banki
spotdzielcze cechowaly si¢ wyzsza rentownoscia niz banki komercyjne. Sytu-
acje te przedstawia rysunek 4.

Rozwojowi bankow spotdzielczych w latach 2000-2010 towarzyszyt wyso-
ki, rokroczny, systematyczny i zrOwnowazony przyrost depozytéw i kredytow.
W zakresie depozytow banki spotdzielcze odnotowaly $rednioroczna dynami-
ke wzrostu na poziomie 15,1%, ktéra umozliwila ponad 4-krotny wzrost war-
tosci depozytow w 2010 roku w stosunku do roku 2000. Wedtug stanu na dzien
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Rysunek 4
Wskazniki ROA i ROE w bankach spétdzielczych i w bankach komercyjnych w latach

2000-2011

Zrédio: M. Zygierewicz, J. Tylinska, T. Pawlonka, Raport o sytuacji ekonomicznej ban-
kow BANKI 2010, Zwiazek Bankéw Polskich, kwiecien 2011 r., s. 191, 200, http://www.
knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/Dane_miesieczne.html, dostep:
15.05.2012r.
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30.04.2009 roku, $redni poziom depozytow w przeliczeniu na jednego pracowni-
ka byl w bankach spétdzielczych $rednio 2,5-krotnie nizszy niz w bankach komer-
cyjnych. Banki spotdzielcze odnotowaty ponadto dynamike wzrostu kredytow
na poziomie 15,8%, ktora umozliwita okoto 4,5-krotny wzrost wartosci kredytow
w 2010 roku w stosunku do roku 2000. Wedtug stanu na dzien 30.04.2009 roku,
sredni poziom kredytow w przeliczeniu na jednego pracownika byt w bankach
spotdzielczych §rednio 3-krotnie nizszy niz w bankach komercyjnych. W latach
2002-2006 dynamika wzrostu zarowno kredytow, jak i depozytow przyjmowa-
ta wzrostowy trend i maksimum osiagngta w 2006 roku — odpowiednio ok. 24
1 25%. Zauwazy¢ nalezy ponadto, ze w latach 2000-2010 banki spotdzielcze
posiadaty portfele kredytowe wyzszej jakosci niz banki komercyjne. W 2010
roku wspotczynnik jakosci kredytow w bankach spotdzielczych znajdowat sig na
poziomie 5,22%, podczas gdy analogiczny wspotczynnik w bankach komercyj-
nych osiagnal wielkos¢ 8,77%. Wysoka jakos¢ portfeli kredytowych w bankach
spotdzielczych wynikata gtéwnie z ich lokalnego charakteru, dobrej znajomosci
klientow, wspotpracy w zakresie wymiany informacji miedzy poszczegodlnymi
bankami spotdzielczymi oraz wigkszego wykorzystania zewngtrznych baz da-
nych i umozliwita zachowanie kosztow tworzenia rezerw na kredyty obnizonej
jakos$ci na poziomie okoto 5-krotnie nizszym niz w bankach komercyjnych [To-
pinski 2010].

W latach 2000-2011 nastapil dynamiczny i zrbwnowazony wzrost fundu-
szy wlasnych sektora bankowosci spotdzielczej. Wartos¢ funduszy wiasnych
bankéw spotdzielczych w 2011 roku byta ponad 5-krotnie wyzsza od warto$ci
z 2000 roku. Sytuacja ta przedstawiona zostala na rysunku 5.

Srednioroczna dynamika wzrostu funduszy wiasnych sektora bankowosci
spotdzielczej w latach 2000-2010 ksztaltowala si¢ na poziomie okoto 17,5%,
a wspolczynnik wyptacalnosci w badanych latach przyjmowat wartos$ci powyzej
13%. Do znaczacej poprawy wyposazenia kapitatowego bankow spotdzielczych
w latach 2000-2011 przyczynita si¢ Nowa umowa kapitatowa (NUK), tzw. Ba-
zylea II. W szczegolnosci I filar NUK, dotyczacy minimalnych wymogow ka-
pitatowych, wymusit na bankach spoétdzielczych adaptacje do nowych regula-
cji, ktore nie bez trudu [Huzarek 2007], jednakze przyczynity si¢ do istotnego
wzmocnienia sektora bankéw spotdzielczych i1 poprawy ich pozycji konkuren-
cyjnej na tle calego sektora bankowego. Prawidtowa sytuacja kapitalowa sektora
bankéw spotdzielczych oraz wyzsza dynamika wzrostu funduszy wiasnych od
dynamiki wzrostu wymogoéw kapitatowych z tytulu ponoszonego ryzyka spra-
wia, ze polskie banki spotdzielcze sa gotowe do systematycznej implementacji
wymogow tzw. Bazylei 111, ktorej podstawowym celem sa: wzmocnienie odpor-
nosci bankow na szoki wynikajace z kryzysoéw finansowych, poprawa jakos$ci za-
rzadzania ryzykiem oraz dziatania na rzecz zwigkszania przejrzystosci bankow.
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Rysunek 5
Fundusze wtasne sektora bankowosci spétdzielczej w latach 2000-2011

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Pruski, Forum lideréw bankéw spétdziel-
czych, op.cit.,, www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/Dane_mie-
sieczne.html, dostep: 15.05.2012 .

Srodkami do realizacji celu maja byé: zwigkszenie funduszy wiasnych bankow
poprzez zwigkszenie minimalnych wymogow kapitatowych, stworzenie bufo-
ra antycyklicznego, modyfikacja wspolczynnika wyplacalnosci (stanie si¢ on
bardziej restrykcyjny) oraz wprowadzenie nowego wspolczynnika lewarowania
[Gorka 2011]. Nowe mozliwosci pozyskania kapitatu w postaci emisji obligacji

II?)tz,sz:Ja'a1bankowoéci spotdzielczej w sektorze bankowym 2007-2010 [%]
Wyszczegolnienie 2007 2008 2009 2010
Udziat w aktywach 6,2 5,4 5,8 6,1
Udziat w kredytach sektora niefinansowego 6,5 54 5,8 57
Udziat w depozytach sektora niefinansowego 8,8 8,4 8,2 8,7
Udziat w funduszach wtasnych 7,2 6,7 6,8 6,9
Udziat w wyniku finansowym netto 5,0 6,6 8,0 6,4
Udziat w wyniku z dziatalnosci bankowej 7,3 7,6 6,9 71
Udziat w kosztach funkcjonowania 8,7 8,9 9,1 9,4

Zrédio: M. Potulski, Forum lideréw bankéw spétdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.
php?s=MTMzNjlwNjM, dostep: 22.06.2011 r.
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sprawiaja, ze sektor bankowosci spotdzielczej nie powinien obawiac sig¢ kolejnej
,»fali konsolidacji” [Zaleska 2011].

Dobra kondycja polskiego sektora bankoéw spotdzielczych nie umozliwita
jednakze realizacji ambitnego celu Krajowego Zwiazku Bankéw Spotdzielczych
w postaci zwigkszania udziatu sektora bankowosci spotdzielczej w sektorze ban-
kowym do poziomu 15%, co przedstawiono w tabeli 1.

WhiosKi

W latach 2000-2011 polskie banki spotdzielcze cechowata dobra kondycja
finansowa. Zwigkszaty one sumg bilansowa, zdolno$¢ do generowania wyniku
finansowego, istotnie zwigkszyly kapitaty wtasne. Cechowaty si¢ rowniez wy-
soka jakoscia portfeli kredytowych oraz rentowno$cia nieznacznie wyzsza niz
w bankach komercyjnych. W latach 20002006 banki spotdzielcze rozwijaty
si¢ dynamiczniej niz banki komercyjne, co widoczne byto we wzroscie udzialu
w rynku bankowym bankéw spotdzielczych. Sytuacja ta wskazata na znaczny
potencjat bankow spotdzielczych, ktory jednakze od 2006 roku, na skutek dyna-
miczniejszego rozwoju bankow komercyjnych, nie umozliwil bankom spétdziel-
czym dalszego zwigkszania udziatu w rynku do poziomu 15%. Fundamentalne
zmiany w sektorze spotdzielczym, zmierzajace do rozwiazan zachodnioeurope;j-
skich — fuzja dwoch bankdw zrzeszajacych oraz mozliwo$¢ emitowania obligacji
przez banki spotdzielcze, przy jednoczesnej dobrej kondycji sektora oraz jego
wysokim potencjale, wskazuja na istotne szanse rozwojowe, dalsze wzmocnienie
kapitatlowe (mimo zakonczenia procesu konsolidacji) oraz mozliwo$¢ lepszego
wykorzystania efektu skali, co umozliwi zar6wno obnizenie kosztow dziatania,
jak rowniez moze poprawi¢ efektywnos¢ dziatania bankoéw spotdzielczych 1 po-
zwoli¢ na szybszy rozwdj nowych technologii.

Literatura

GORKA J., Bankowe normy ostroznosciowe, sprawozdawczos¢ finansowa bankéw, WZ UW,
Warszawa 2011, www.jgorka.pl/pliki/zajecia-nr-4-bankowosc.pdf, dostep: 19.06.2011 r.

HUZAREK A., Odpowiedz Ministerstwa Finansow na interpelacje posta Artura Zawiszy
2007, www.portalbs.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=95&Itemid=77,
dostep: 19.06.2011 .

http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/dane o rynku/Dane miesieczne.htm,
Warszawa 2012, dostep: 15.05.2012 1.

KRAJEWSKI J., Grupa BPS cieszy sie z przejecia 12 bankow spoétdzielczych, Nowoczesny
Bank, 2009, http://www.ibs.edu.pl/content/view/2883/29/, dostep: 18.06.2011 r.

KRAJEWSKI J., Zgoda KNF na polqczenie GBW i MR Banku, Nowoczesny Bank, Warsza-
wa 2011, http://www.ibs.edu.pl/content/view/4565/29/, dostep: 18.06.2011 r.



191

PAWLAK W., Wzmocnienie kapitalowe sektora bankowosci spoldzielczej szansq na wzmoc-
nienie akcji kredytowej dla MSP, Konferencja KZBS ,,Banki spotdzielcze inkubatorami
lokalnej przedsigbiorczosci”, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010, http://www.
kzbs.pl/aktualizacja/data/pliki/104 RB101010.pdf, dostep: 18.06.2011 r.

PIETRASZKIEWICZ K., Forum liderow bankow spoétdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/
site.php?s=MTMzNjIwNjM, dostep: 22.06.2011 r.

Porozumienie o polqczeniu MR Banku z GBW, Bank i Rolnictwo, nr 12 (154), 2010.

POTULSKI M., Forum liderow bankéw spoétdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.
php?s=MTMzNjIwNjM, dostgp: 22.06.2011 .

PRUSKI J., Forum liderow bankow spoéldzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.
php?s=MTMzNjIwNjM, dostgp: 19.06.2011 .

Rewolucja w bankowosci spoldzielczej, Gazeta Orzeska 2010, Nr 8 (176), www.przetargi.
orzesze.pl/gazeta/Gazeta_sierpien2010.pdf, dostep: 18.06.2011 r.

ROZYNSKI J., Biuletyn Informacyjny KZBS, Wydanie XVI, Krajowy Zwiazek Bankow
Spoétdzielczych, Warszawa 2010, kzbs.pl/aktualizacja/data/pliki/89 biuletyn 16.pdf,
dostep: 18.06.2011 r.

SACHS K., Banki spoldzielcze — Crédit Coopératif w Grupie BPCE, Warszawa 2010, Forum
lideréw bankow spoétdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.php?s=MTMzNjIwN;jM,
dostep: 19.06.2011 r.

STRUMINSKI D., TWARDOWSKI D., Banki spéldzielcze w Polsce, Komisja Nadzoru
Bankowego, Warszawa 2006.

TOPINSKI A., Kredyty dla 0séb fizycznych, Warszawa 2010, Forum Lideréw Bankéw
Spotdzielczych, http://www.zbp.pl/site.php?s=MTMzNjIwNjM, dostep: 19.06.2011 r.

Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszaja-
cych, rozdziat 6, art. 39 pkt. 1 [Dz.U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1252].

Ustawa o obligacjach art. 2 pkt. 1 [Dz.U. z 1995 r., Nr 83, poz. 420].

Ustawa Prawo bankowe, rozdziat 1 art. 2, rozdziat 7 art. 89 [Dz.U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939].

WECLAWSKI J., System bankowy w Polsce, MIG, Rzeszow, 2000 r.

ZALESKA M., Konferencja ,,Wzmacnianie kapitatowe bankow spotdzielczych — emisja
obligacji, Catalyst, fundusze wtasne”, Warszawa 2011 r., http:/finanse.wnp.pl/banki-
spoldzielcze-gotowe-do-wprowadzenia-wymogow-bazylei-iii, 138005 1 0 0.html,
dostep: 19.06.2011 r.

ZYGIEREWICZ M., TYLINSKA J., PAWLONKA T., Raport o sytuacji ekonomicznej ban-
kow BANKI 2010, Zwiazek Bankow Polskich, Warszawa 2011 r.

The Economic Situation of Cooperative Banks
in the Yers of 2000-2011

Abstract

In the years 2000-2010 Polish cooperative banking sector was characterized
by a strong and stable economic situation. In particular, the period 2000-2006
indicated a huge potential for cooperative banks, which allowed them to
systematically increase the market share. Fundamental changes in the cooperative
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arrangements aimed at Western Europe — the merger of two banks associations
and the ability to issue bonds by the cooperative banks, while viability of the
sector and its high potential point to the significant development opportunities,
further strengthening the capital and the ability to make better use of economies of
scale, allowing both reduce operating costs, as well as improve the effectiveness
of cooperative banks and allow the dynamic development of new technologies.
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Fundusze wtasne a funkcjonowanie bankéw
spoéidzielczych w latach 2005-2010

Wstep

Bank spotdzielczy posiada dwa podstawowe zrodia finansowania swojej dzia-
falnosci: fundusze obce (depozyty) i fundusze wlasne (kapitat). Istotne znaczenie
w funkcjonowaniu banku petnia fundusze wtasne, ktore stuza przede wszystkim
realizacji czterech celow: sa statym zrodlem finansowania dziatalno$ci, stanowia
podstaweg dalszego rozwoju, stuza do absorbowania ewentualnych strat oraz za-
pewniaja dochod wilascicielom [Dobosiewicz 2011, s. 126]. Jednocze$nie fundu-
sze wlasne banku powinny umozliwia¢ zaspokojenie potrzeb klientow na ustugi
finansowe, ksztattowanie portfela kredytowego i inwestycyjnego przynoszacego
pozadany zwrot na aktywach i kapitale oraz zachowanie norm ostroznosciowych
dotyczacych wyptacalnosci banku [Zaleska 2007, s. 239].

Fundusze wtlasne, ich struktura oraz wielko$¢ to podstawowy parametr
uwzgledniany w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej banku. Wysoki po-
ziom funduszy wlasnych stanowi istotne zabezpieczenie kapitalowe na wypadek
poniesienia ewentualnych strat, a co za tym idzie zwigksza stabilno$¢ funkcjo-
nowaniu banku oraz pozwala na rozszerzenie akcji kredytowej [Kozak 2011,
s. 57]. Zarowno obszar prowadzonej dziatalnos$ci, jak i poziom akcji kredytowej
jest w bankach spoétdzielczych silnie ograniczony przez wysoko$¢ posiadanych
funduszy wilasnych [Szyguta 2011, s. 58].

Zgodnie z artykulem 127 ustawy Prawo bankowe, fundusze wilasne ban-
ku obejmuja fundusze podstawowe oraz uzupetniajace. W banku spétdzielczym
kapitaly podstawowe to fundusze zasadnicze, tj. udzialowy, zasobowy oraz
rezerwowy oraz pozycje dodatkowe i pozycje pomniegjszajace fundusze pod-
stawowe. Jako pozycje dodatkowe bank moze uwzgledni¢ przede wszystkim
fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,
niepodzielony zysk z lat ubiegtych, zysk w trakcie zatwierdzania badz zysk net-
to biezacego okresu. Pozycje pomniejszajace fundusze to akcje wiasne banku,
warto$ci niematerialne i prawne, straty z lat ubiegltych, strata biezacego okresu
1 w trakcie zatwierdzania [Kopinski 2008, s. 138; Siudek 2006, s. 135].
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Poziom funduszy wiasnych dla banku spoétdzielczego ma szczegolne zna-
czenie, gdyz wiaze si¢ z mozliwoscia prowadzenia dziatalnosci nie tylko na ob-
szarze powiatu, w ktorym posiada siedzibg oraz placowki. W przypadku bankow
spotdzielczych, kapital zatozycielski nie moze by¢ nizszy niz 1 mln euro. Bank
o kapitatach wyzszych niz 1 mln euro, ale nizszych niz 5 mln euro ma mozliwos$¢
prowadzenia dziatalno$ci na terenie wojewodztwa, w ktorym zlokalizowana jest
jego siedziba. Banki najwigksze, o funduszach powyzej 5 mln euro, moga pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ na terenie catego kraju [Siudek 2011, s.142].

Wysoka kwota posiadanych funduszy wlasnych zwigksza stabilno§¢ funk-
cjonowania bankow spotdzielczych. Ze wzgledu na prawnie ustalone normy
ostroznosciowe w dziatalnosci banku, fundusze wtasne stanowia formalne ogra-
niczenie poziomu ryzyka, jakie bank moze ponosi¢ ksztaltujac wartos¢ i struktu-
r¢ aktywow oraz zobowiazan pozabilansowych [Capiga i in. 2011, s. 38]. W tym
zakresie prawo bankowe wprowadza $cisle okreslone normy. W art. 71 tej usta-
wy stwierdzone zostato: ,,Suma udzielonych kredytéw, pozyczek pieni¢znych,
nabytych obligacji i innych niz akcje papierow wartosciowych, wierzytelnosci
z tytulu gwarancji bankowych, porgczen 1 akredytyw oraz innych wierzytelno$ci
banku w stosunku do jednego podmiotu lub podmiotéw powiazanych kapitato-
Wo 1 organizacyjnie ponoszacych wspolne ryzyko gospodarcze nie moze prze-
kroczy¢ 25% funduszy wilasnych banku”. Oznacza to, ze bankowi nie wolno
udzieli¢ pojedynczemu kredytobiorcy kredytu wigkszego niz 25% funduszy wia-
snych banku. Wszystko to sprawia, ze banki usilnie staraja si¢ zwigksza¢ swoje
fundusze wlasne [Szelagowska 2012, s. 166].

Cel, metody i zrodta badan

Celem badania byto rozpoznanie i ocena funkcjonowania bankéw spotdziel-
czych w zaleznosci od wielkosci posiadanych funduszy whasnych.

Badanie przeprowadzono na probie 576 bankéw spotdzielczych, ktore pro-
wadzity dziatalno$¢ nieprzerwanie w latach 2005-2010. Banki zostaty podzielone
wedlug wielko$ci posiadanych funduszy wtasnych obejmujacych fundusz udzia-
towy, zasobowy oraz rezerwowy. W celu uzyskania odpowiednich danych utwo-
rzono cztery grupy klasyfikujace jednostki wedtug wielkos$ci kapitalu: pierwsza
— banki o funduszach ponizej 5 min zt, druga — od 5 do 10 min zt, trzecia— od 10
do 15 mln zl, czwarta — powyzej 15 min zt. W kazdej grupie wyliczone zostaty
wartosci przecigtne wskaznikow, udziatdéw wybranych pozycji w sumie bilanso-
wej oraz przedstawione wartosci zysku netto i wyniku z dziatalno$ci bankowej
w latach 2005-2010.
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Do opracowania danych empirycznych wykorzystane zostaty metody: opi-
sowa, porOwnawcza oraz proste metody statystyczne (wskazniki struktury i dy-
namiki).

Gléwnym zrédtem danych byty sprawozdania finansowe bankow spotdziel-
czych opublikowane w Monitorze Spotdzielczym B w latach 2005-2010.

Wyniki badan

Pierwszym etapem badania bylo okreslenie zmian liczebnosci bankow spot-
dzielczych w grupach wydzielonych ze wzglgdu na poziom funduszy wtasnych.
Wyniki przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Rozkfad bankéw spétdzielczych wedtug wielkosci funduszy wtasnych

o 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wyszczegdlnienie
liczba bankow

<5 min zt 349 297 241 200 133 85
<5-10) min zt 164 193 233 245 263 271
<10-15) min zt 41 59 55 68 93 106
215 min zt 22 27 47 63 87 114
Razem 576 576 576 576 576 576

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych bankéw spétdziel-
czych opublikowanych w Monitorze Spotdzielczym B w latach 2005-2010.

W latach 2005-2010 nieprzerwanie dziatalno$¢ prowadzito 576 bankéw
spotdzielczych. W analizowanym okresie nastapily znaczace zmiany w roz-
ktadzie liczby bankow w zaleznosci od wysokosci funduszy wiasnych. Przede
wszystkim znacznie zmalata liczba bankoéw spotdzielczych o funduszach wia-
snych nieprzekraczajacych 5 mln zt. W 2010 r., w poréwnaniu do 2005 r., liczba
najmniejszych kapitatowo bankow spotdzielczych zmniejszyta si¢ z 349 do 85
(spadek o 76%). W analizowanym okresie najsilniej zwigkszyta si¢ liczba ban-
kéw najwigkszych, z funduszami wlasnymi przekraczajacymi 15 min zt — dyna-
mika zmian w 2010 r. w stosunku do 2005 r. wyniosta 518%.

Kolejnym etapem badania bylo przesledzenie udzialéw wybranych pozycji
w sumie bilansowej oraz wskaznikow wyliczonych dla bankéw w poszczegol-
nych grupach (tab. 2 1 3).

W pierwszej kolejnosci nalezy zwroci¢ uwage na dynamike sumy bilanso-
wej 1 kapitatdéw wlasnych. Banki spoldzielcze usilnie staraja si¢ zwigkszac swoja



Tabela 2
Wybrane charakterystyki bankéw spotdzielczych o kapitatach witasnych ponizej 5 min oraz w przedziale 5-10 min zt

<5min zt <5-10) min z
Wyszczegolnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
udziat w sumie bilansowej [%]
Naleznosci od sektora finansowego 35,5 36,7 36,8 35,9 35,8 38,0 30,2 32,4 30,6 35,1 31,5 34,6
Naleznosci od sektora niefinansowego 52,6 51,0 52,2 51,9 53,0 49,4 55,0 52,8 55,5 52,7 54,4 51,9
Naleznosci od sektora budzetowego 21 29 2,7 3,1 4,0 5,2 2,7 3,8 3,9 4,6 4,9 55
Dtuzne papiery wartosciowe 1,9 2,5 1,6 1,5 1,1 0,7 4.4 4.1 2,5 2,8 1,8 1,2
Zobowigzania wobec sektora finansowego 1,2 1,3 0,9 1,1 0,8 0,7 0,9 1,0 1,2 1,0 1,3 1,1
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego | 72,8 75,3 73,6 70,9 71,8 73,0 75,8 78,5 76,2 73,5 73,9 76,1
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 10,6 9,5 10,6 11,8 10,2 15,2 9,3 9,1 10,0 12,3 11,4 9,7
Kapitat udziatowy 1,8 1,6 1,7 1,5 2,1 2,4 1,3 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Kapitat zasobowy 8,6 8,2 8,6 8,1 10,0 10,2 7,6 7.4 7.4 7,6 8,9 9,2
Pozostate kapitaty rezerwowe 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3
wartosci wskaznikow [%]
Dynamika sumy bilansowej 100 115 117 130 115 111 100 106 109 111 97 95
Dynamika kapitatéw wtasnych 100 108 115 120 132 131 100 99 100 103 104 104
Rentownos$¢ aktywow roa 1,7 1,5 1,5 1,8 1,2 1,2 1,6 1,3 1,4 1,6 1,1 1,1
Rentownos¢ kapitatow wiasnych roe 16 14 14 18 11 10 17 14 16 18 11 11
Wspodtczynnik wyptacalnosci 19 19 18 14 23 24 16 17 16 15 16 17
Udziat funduszy podstawowych w aktywach 11 10 11 10 12 13 10 9 9 9 10 10
Udziat kredytéw w aktywach 55 55 54 54 55 55 58 58 57 57 59 59
Udziat aktywdw pracujacych w aktywach 93 94 94 95 94 94 93 92 94 94 94 94
Udziat kredytéw w kapitatach wiasnych 507 507 535 535 517 517 603 603 630 630 674 674
Udziat kredytow w depozytach 66 66 64 64 65 65 68 68 65 65 69 69
wybrane wartosci [min zi]
Zysk netto 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,4 1,0 1,0 1,1 1,3 0,8 0,7
Wynik z dziatalnosci bankowej, w tym: 2,7 2,3 2,3 2,8 2,2 21 53 4,6 4,9 4,8 41 4,0
— wynik z tytutu odsetek 1,7 1,6 1,7 2,1 1,6 1,5 3,7 3,2 3,5 3,4 2,8 2,8
— wynik z tytutu prowizji 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 1,5 1,4 1,4 1,3 1,2 1,0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Spétdzielczym B w latach 2005-2010.



Tabela 3
Wybrane charakterystyki bankow spétdzielczych o kapitatach w przedziale 10—15 min zt oraz powyzej 15 min zt

<10-15) min zt 215 min zt
Wyszczegolnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
udziat w sumie bilansowej [%]
Naleznosci od sektora finansowego 27,4 27,0 27,0 30,0 30,2 32,2 26,7 20,7 20,6 20,9 23,4 28,4
Naleznosci od sektora niefinansowego 55,4 52,9 55,0 57,0 56,5 55,0 53,0 56,0 59,9 60,0 61,0 57,5
Naleznosci od sektora budzetowego 2,9 3,9 4,0 4.1 4.7 4.7 3,8 3,8 3,1 2,9 4.4 4.8
Dtuzne papiery wartosciowe 7,2 8,6 7,5 2,3 1,8 1,5 7,8 12,7 9,0 9,0 5,0 3,3
Zobowigzania wobec sektora finansowego 1,5 1,3 1,3 0,9 1,2 1,2 1,2 1,7 3,7 2,7 9,3 2,4
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego | 75,9 75,7 75,2 73,3 75,3 77,4 76,9 77,9 75,3 74,9 74,4 76,9
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 9,6 9,1 10,2 10,2 10,6 9,0 8,2 7,3 8,9 10,3 9,6 8,4
Kapitat udziatowy 1,3 1,3 0,9 0,8 0,7 0,8 1,8 1,5 1,8 1,2 1,3 1,1
Kapitat zasobowy 6,2 5,8 6,6 7.4 7.9 7,8 57 7,9 5,2 5,6 6,6 11,9
Pozostate kapitaty rezerwowe 0,8 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,9 0,8 0,8 0,9 0,8 0,7
wartosci wskaznikow [%]
Dynamika sumy bilansowej 100 112 107 98 97 95 100 111 111 117 112 114
Dynamika kapitatéw wtasnych 100 107 106 105 107 104 100 136 102 106 115 188
Rentownos¢ aktywéw roa 1,7 1,2 1,4 1,6 1,1 0,9 1,4 1,0 1,3 1,5 1,0 1,0
Rentownos$¢ kapitatow wiasnych roe 21 15 18 19 13 10 16 11 15 20 13 9
Wspdtczynnik wyptacalnosci 13 14 15 13 13 14 16 15 13 13 13 14
Udziat funduszy podstawowych w aktywach 8 8 8 9 9 9 8 10 8 8 9 14
Udziat kredytéw w aktywach 58 58 57 57 59 59 57 57 60 60 63 63
Udziat aktywdw pracujgcych w aktywach 93 95 95 94 95 94 94 94 93 94 95 95
Udziat kredytow w kapitatach wtasnych 706 706 725 725 720 720 676 676 582 582 816 816
Udziat kredytow w depozytach 68 68 67 67 69 69 67 67 70 70 75 75
wybrane wartosci [min zi]

Zysk netto 1,9 1,8 2,1 2,3 1,5 1,2 3,2 2,9 4,0 4,7 3,3 3,2
Wynik z dziatalnosci bankowej, w tym: 8,9 8,7 8,6 8,6 7,4 7,0 18,0 17,5 17,3 18,9 15,4 15,4
— wynik z tytutu odsetek 6,5 6,2 6,3 6,3 5,1 5,0 12,9 12,4 12,7 14,5 11,2 11,4
— wynik z tytutu prowizji 2,3 2,4 2,2 2,0 2,2 1,9 4,4 4,5 41 3,8 4,0 3,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Spétdzielczym B w latach 2005-2010.
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sumg bilansowa. W analizowanych grupach najwigksze zwigkszenie sumy akty-
wow w 2010 r. w porownaniu do 2005 r. nastapito w grupie bankow najwigkszych
oraz najmniejszych odpowiednio o 14 i 11%. Tak duzy przyrost sumy bilansowe;j
nalezy oceni¢ pozytywnie. Pozytywna oceng przyrostu sumy bilansowej ostabia
fakt, ze gros przyrostu tej wartosci ulokowano w nisko oprocentowane transak-
cje migdzybankowe. Banki spotdzielcze zwigkszaja rowniez poziom funduszy
wiasnych. W analizowanym okresie we wszystkich grupach odnotowano wzrost
kapitatdéw — w grupie bankow najwigkszych wyniost 188%, za§ najmniejszych
131%. W catym analizowanym okresie zwigkszenie warto$ci funduszy wlasnych
odbywato si¢ przez przeznaczenie prawie calosci zyskéw netto na zwigkszenie
warto$ci kapitalu zasobowego.

Pierwsza badana grupg stanowia banki o funduszach wtasnych nieprzekra-
czajacych 5 mln zt. W bankach tych znacznie wzrastat udziat naleznosci od sek-
tora budzetowego, co moze wynikac¢ z silnej wspotpracy bankow spotdzielczych
z lokalnymi samorzadami. Istotnie zmieniat si¢ rowniez udziat kapitatow: kapitat
udzialowy wzrastat z poziomu okoto 1,5 do 2,5% pasywow, kapitat zasobowy
w 2010 r. osiagnat poziom 10% sumy bilansowej. Banki spotdzielcze wypraco-
wane zyski przeznaczaty niemal w calo$ci na zwigkszenie kapitatu zasobowego.
Sytuacje taka obserwowano we wszystkich wyodrgbnionych grupach bankow.
Decyzje o takim wykorzystaniu zysku za poprzedni rok wynikaty przede wszyst-
kim z dazenia bankéw do podwyzszenia funduszy wlasnych tak, aby mozna byto
rozwija¢ dzialalno$¢ kredytowa w najblizszej przyszlosci. Poza tym dla naj-
mniejszych bankow spotdzielczych zmiennos¢ kursu walutowego w ostatnich
latach powodowala, ze musiaty zwigksza¢ fundusze wlasne. Kazda powazniej-
sza deprecjacja polskiej waluty moglaby powodowac, ze w niektorych bankach
fundusze wlasne spadlyby ponizej wymaganego progu 1 min euro.

Wskazniki ROA i ROE do 2008 r. wzrastaty, osiagajac wartosci odpowied-
nio 1,8 oraz 18%. W zwiazku z obnizeniem zysku netto od 2009 r. rentowno$¢
aktywow 1 kapitatow wlasnych gwattownie spadta. Poziom wspotczynnika wy-
ptacalnosci, pomimo systematycznego spadku przez pierwsze cztery lata, utrzy-
mywat si¢ na poziomie wyzszym niz poziom minimalny (8%). W 20091 2010 r.
przekroczyt 20%, co wynika z utrzymywania wysokiej wartosci srodkow plyn-
nych. W tej grupie bankéw — w pordwnaniu do pozostatych grup — w calym
analizowanym okresie nalezno$ci od sektora finansowego byly najwigksze 1 sta-
nowity ponad 35% sumy bilansowej. W kazdym banku transakcje na rynku mig-
dzybankowym stanowia wazna pozycj¢ aktywow zabezpieczajacych plynnos¢,
ale tak duzy ich udziat §wiadczy, ze banki o najmniejszych funduszach wtasnych
dysponowaly w catym analizowanym okresie najwigkszym nadmiarem wolnych
srodkoéw, ktorych nie mogly zagospodarowa¢ w bardziej zyskowne operacje,
np. poprzez udzielanie kredytow osobom fizycznym, podmiotom gospodarczym
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czy jednostkom budzetowym. Brak mozliwosci zagospodarowania wolnych
srodkow wywotany po czgsci zbyt pasywna polityka kredytowa, znajduje réw-
niez odzwierciedlenie w wartosci wskaznika udziatu kredytow w depozytach.
W calym analizowanym okresie wartosci tego wskaznika w tej grupie byta naj-
nizsza i w latach 2007—2010 nie przekroczyta 65%. Swiadczy to rowniez — w po-
taczeniu z niewielkim udzialem w sumie bilansowej dtuznych papieréw warto-
sciowych — o istotnych trudno$ciach w zagospodarowaniu wszystkich wolnych
srodkow finansowych. Udziat funduszy podstawowych w aktywach ksztaltowat
si¢ na poziomie 10-13% i w ostatnich dwoéch latach wystgpowata tendencja
rosnaca. Udziat kredytow w aktywach stanowit 55% 1 byt ponad pigciokrotnie
wyzszy niz poziom kapitalow wiasnych.

Druga analizowana grupa sa banki o funduszach wiasnych wigkszych badz
rownych 5 mln zt, a jednoczesnie mniejszych niz 10 mln zt. W naleznosciach tych
bankow spotdzielczych w analizowanym okresie znacznie zwigkszyt si¢ udziat
naleznosci od sektora budzetowego, co $wiadczy o wzrastajacej wspotpracy mig-
dzy bankami spotdzielczymi a sektorem publicznym. Kredyty dla sektora budze-
towego sa obarczone niskim poziomem ryzyka, co jest dla banku atrakcyjna for-
ma lokowania $rodkow. Wskazniki rentownosci aktywow i kapitatéw wzrastaty
jedynie do 2008 r. W ostatnich dwoch latach, w zwiazku z pogorszeniem sytuacji
gospodarczej w kraju, obnizyt si¢ poziom ROA i ROE. Wspotczynnik wypta-
calno$ci w analizowanym okresie ksztattowat si¢ na poziomie 16%. Udzielone
kredyty byly ponad sze$ciokrotnie wyzsze niz suma zgromadzonych kapitatow
wlasnych oraz stanowity okolo 67% zgromadzonych depozytow.

Trzecia analizowana grupa sa banki spotdzielcze o funduszach wtasnych
mieszczacych si¢ w przedziale od 10 do 15 min zt. W bankach tych wzrastat
udziat naleznosci od sektora finansowego oraz budzetowego. Swiadczy to o lo-
kowaniu przez banki spoldzielcze wigkszej kwoty §rodkow na lokaty migdzy-
bankowe oraz udzielaniu kredytow innym instytucjom finansowym. Poziom
naleznosci od sektora niefinansowego ksztaltowat si¢ na poziomie okoto 55%.
W bankach spoétdzielczych od 2008 r. trzykrotnie zmniejszyt si¢ poziom dhuz-
nych papieréw warto$ciowych. Jesli chodzi o strong pasywna, udziaty zobo-
wiazan w pasywach ogotem ksztaltowaty si¢ na podobnym poziomie w calym
analizowanym okresie. Wskaznik ROA w bankach spotdzielczych o funduszach
whasnych wigkszych niz 10 mln a mniejszych niz 15 min zl, przecigtnie ksztat-
towat si¢ na poziomie 1-2%, do 2008 roku utrzymywata si¢ tendencja rosnaca
rentownosci aktywow, od 2009 nastapito obnizenie poziomu ROA. Wskaznik
ROE w badanym okresie charakteryzowat si¢ znaczng zmiennoscia. Do 2008 r.
ksztaltowal si¢ na poziomie 15-21%, a w ostatnich dwoch latach obnizyt si¢ do
poziomu 10-13%, co wynika z ograniczenia akcji kredytowej i spadku zysku net-
to, przy jednoczesnym wzroscie wielkos$ci kapitatow wihasnych. Wspotczynnik
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wyptacalno$ci osiagnal poziom 13—-14%. W latach 2005-2010 kredyty ponad
siedmiokrotnie przekraczaty fundusze wtasne banku oraz stanowity okoto 68%
wartosci depozytow.

Ostatnia analizowana grupa bankow spotdzielczych sa banki, w ktorych
fundusze wlasne przekraczaly wartos¢ 15 mln zt. W aktywach najwigkszych
bankéw spotdzielczych przewazaja naleznosci od sektora niefinansowego, ktore
ksztattowaly si¢ na poziomie okoto 60% sumy bilansowej. Do 2009 r. udziat
naleznosci sektora niefinansowego wzrastal, jednak od 2010 r. udziat ten obnizyt
si¢ kosztem zwigkszenia naleznosci od sektora finansowego oraz budzetowego.
Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, iz w bankach o najwyzszych funduszach istotne
znaczenie przyjmuja dluzne papiery wartosciowe, ktorych udzial w sumie bilan-
sowej do 2008 r. ksztaltowat si¢ na poziomie 10% sumy bilansowej. Od 20009 r.
udzial papierdw znaczaco zmniejszyt sig, co moze wynikac¢ zaréwno z zawiro-
wan na rynkach finansowych, jak i ze spadku osiaganych zyskéw oraz braku
wolnych s§rodkow pienigznych posiadanych przez banki. Po stronie pasywow do-
minowaty depozyty sektora niefinansowego. Nalezy zwrdci¢ uwagg na poziom
zobowigzan wobec sektora finansowego, ktory w 2009 r. wyniost az 9% sumy
bilansowej. Kapitat udziatowy stanowil okoto 2% sumy bilansowej, kapital za-
sobowy do 2009 r. ksztaltowat si¢ na poziomie 5—7%, dopiero w 2010 r. osiagnat
warto$¢ 12% sumy bilansowej, co moze wynika¢ z przeznaczenia zysku za rok
poprzedni na kapitat zasobowy, a nie na wyptatg dywidendy czlonkom. Wspot-
czynniki rentownosci aktywow oraz kapitatow wilasnych do 2008 roku ksztal-
towaly si¢ przecigtnie na poziomie odpowiednio okoto 1,5 1 15%. Od 2009 r.
poziom ROA i ROE zmniejszyt si¢ ze wzgledu na znaczne obnizenie poziomu
zysku netto. Wspotczynnik wyptacalnosci w bankach najwigkszych ksztattowat
si¢ w analizowanym okresie na poziomie 13%. Nalezy zwroci¢ uwagg na relacje
kredytow i kapitatow wiasnych. Kredyty byly w 2009 i 2010 r. o$miokrotnie
wyzsze niz suma kapitatow witasnych. Suma kredytow byta mniejsza niz suma
depozytow, ale w analizowanym okresie warto$¢ kredytow wzrastata szybciej
niz suma depozytow.

Po przeanalizowaniu wszystkich grup nalezy zauwazy¢, ze w dwoch §rod-
kowych tendencje sa bardzo podobne. W dwodch skrajnych grupach dostrzegalne
sa znaczace rdznice, co potwierdza, ze sytuacja banku jest uzalezniona od pozio-
mu funduszy wtasnych. Przede wszystkim w bankach o funduszach mniejszych
wigkszy jest udziat naleznosci od sektora finansowego, ale mniejszy nalezno-
sci od sektora niefinansowego. Klienci przy zaciaganiu kredytow czy sktada-
niu depozytow wybieraja banki o funduszach wyzszych, cieszace si¢ wigkszym
zaufaniem. Znaczaco roznig si¢ takze poziomy wspotczynnika wyplacalno$ci
oraz udzialy kapitatu zasobowego w sumie bilansowej, ktdre sa znacznie wyzsze
w bankach spotdzielczych o niskich funduszach.
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Ostatnim etapem badania jest przeanalizowanie wyniku netto oraz wyniku
z dziatalno$ci bankowej we wszystkich grupach. Nalezy zauwazy¢, ze w bankach
spotdzielczych w dwoch ostatnich latach nastapito zmniejszenie wyniku osiagane-
go z wykonywania czynnosci bankowych. Zysk netto wzrastat do 2008 r., w ko-
lejnych latach na skutek obnizenia optacalno$ci dziatalnosci kredytowej. Udziat
wyniku z tytulu odsetek w wyniku z dziatalno$ci bankowej to okoto 70% w ban-
kach najmniejszych oraz okoto 75% w bankach najwigkszych. Réznica ta wynika
z faktu, ze banki o wigkszych funduszach wlasnych udzielaty wigcej kredytow
podmiotom niefinansowym. Wynik z tytutu prowizji ma wigkszy wptyw na wynik
z dziatalnosci bankowej w bankach matych ($redni udziat w analizowanym okresie
to 28%), w bankach o funduszach powyzej 15 mln zt §redni udziat to 20%.

Podsumowanie

Banki spotdzielcze sa dos¢ mocno zroznicowane pod wzgledem sity ka-
pitatowe]j oraz potencjatu ekonomicznego. W opracowaniu zbadano sytuacj¢
finansowa bankow spoétdzielczych w zalezno$ci od wielkosci zgromadzonych
funduszy wtasnych. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano na-
stepujace wnioski koncowe:

1. Suma bilansowa w bankach spotdzielczych w analizowanym okresie wzro-
sta, co jest czynnikiem pozytywnym na drodze do poprawy konkurencyjnosci
sektora bankéw spoétdzielczych w Polsce. Jednocze$nie nalezy odnotowac,
ze udzial funduszy wlasnych w bankach spétdzielczych w analizowanym
okresie rowniez wzrést, szczegdlnie w zwiazku ze zwigkszeniem kapitatu
zasobowego w 2009 12010 r., co wynikato z ograniczenia wyplaty dywiden-
dy cztonkom przy jednoczesnym przekazaniu zysku na poczet kapitatu.

2. Im wyzsze fundusze wlasne banku spoétdzielczego, tym nizszy udziat na-
leznosci od sektora finansowego. W bankach o funduszach ponizej 5 min zt
naleznosci te stanowia okoto 38% sumy, w bankach najwigkszych okoto
25%. Sa to srodki zgromadzone przez bank na rachunkach biezacych i ter-
minowych w bankach i innych instytucjach finansowych. Jest to zatem for-
ma zagospodarowania wolnych §rodkow pienigznych. Banki wigksze wigcej
srodkow kieruja w strong akcji kredytowej, dlatego udziat tych naleznosci
W sumie jest nizszy.

3. W bankach o wyzszych funduszach wlasnych wystepuje wyzszy udzial na-
leznos$ci od sektora niefinansowego. Wydaje sig, iz moze to wynika¢ z moz-
liwosci udzielania wigkszych jednostkowych kredytow przez banki o wyz-
szych funduszach, a tym samym rozszerza si¢ krag potencjalnych kredyto-
biorcow.
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4. Im wyzsze fundusze wtasne, tym mniejszy udziat zobowiazan wobec sekto-
ra budzetowego w sumie bilansowej. Najsilniej wzrosty zobowiazania wo-
bec sektora budzetowego w grupie bankéw o funduszach ponizej 5 min zt.
W 2010 r. stanowity 15% pasywow.

5. Wspolczynnik wyplacalnosci jest wyzszy w bankach o nizszym poziomie
funduszy wilasnych. Oznacza to, ze banki o niskich funduszach wtasnych
charakteryzuja wysoka nadptynnos¢ i trudnosci w zagospodarowaniu posia-
danych $rodkow finansowych.

6. W bankach spotdzielczych o wyzszych funduszach wlasnych wzrasta zna-
czenie dtuznych papierow wartoSciowych. Sa to akcje 1 obligacje emitowa-
ne przez rozne podmioty, stanowiace rezerw¢ finansowa banku. W bankach
o funduszach powyzej 15 min zt w 2006 r. dtuzne papiery stanowily 13%
sumy pasywow.

7. Im nizszy poziom funduszy wtasnych, tym wigksza relacja sumy kredytow
do sumy depozytow. W bankach spotdzielczych poziom wspoétczynnika kre-
atywnosci oscyluje wokot 65—75%, co oznacza, ze nie wszystkie depozyty
sq angazowane w mato plynne aktywa, jakimi sa kredyty. Z jednej strony
zwigksza to bezpieczenstwo, z drugiej zas moze obniza¢ efektywno$¢ funk-
cjonowania.

8. 0d 2009 r. w bankach spotdzielczych znacznie obnizyt si¢ poziom wskazni-
ka rentowno$ci aktywow (ROA) oraz poziom wskaznika rentownos$ci kapi-
talow wlasnych (ROE). Poziom ROA jest nieco wyzszy w bankach o mniej-
szej wartosci funduszy whasnych.
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Own Funds and the Functioning of Cooperative Banks
in the Years 2005-2010

Abstract

The scale and extent of activities of cooperative bank depends on the size
of own funds. The level of own funds also affects the safety of bank opera-
tions, sizes of credit activities and development opportunities. Low capitaliza-
tion is a dangerous phenomenon, because it limits lending activity and reduces
the profitability of the bank. Cooperative banking sector in order to compete
with commercial banks must continually increase their capital base and improve
efficiency. The purpose of this article is determine the financial situation of the
cooperative banks, depending on the level of own funds.






Walenty Poczta, Joanna Sredziniska, Katarzyna Kita
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Sytuacja ekonomiczna gospodarstw rolnych
krajéow Unii Europejskiej w zaleznosci od ich
potencjatu produkcyjnego

Wstep

W wigkszosci krajow, ktore wstapity do Unii Europejskiej (UE) w 2004
12007 roku rolnictwo odgrywa istotna rolg w gospodarce narodowej [Zawojska
1998, s. 543; Poczta i Baer 2002, s. 95; Bratka i Praulins 2008, s. 14—15; Fabisiak
2009, s. 93]. Gospodarstwa rolne tych krajow dysponuja niejednokrotnie znacz-
nym potencjalem produkcyjnym, ktory nie zawsze jest wystarczajaco efektywnie
wykorzystywany [Poczta i Pawlak 2010, s. 21-47; Baer-Nawrocka i Markiewicz
2010, s. 9-15; Baer-Nawrocka 2010, s. 12—16]. Akcesja nowych panstw do UE
mogta wptynaé na zmiang sytuacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw rol-
nych zardéwno starych, jak i nowych krajow cztonkowskich. Dodatkowo nalezy
uwzgledni¢ fakt pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej na §wiecie, w tym
w Europie, ktore rozpoczgto si¢ w 2008 roku, i nie pozostato bez wptywu na
sytuacje¢ gospodarstw rolnych.

Wedlug wielu autorow [Grabowski 1986, s. 268-284; Rojewski, Rychlik
1 Stanko 1987, s. 9-295; Brzezik i in. 1989, s. 189-200; Lewandowski 1978,
s. 22-33; Bilski i Gota§ 1997, s. 74-87; Romanczuk 1976, s. 63—73; Mora
i Raczy 1978, s. 63-75, 1983, s. 22-31; Niezgoda 2009a, s. 155-165, 2009b,
s. 24-37; Zwolak 1996, s. 24-29; Gotebiewska 1 Klepacki 2000, s. 59-68;
Poczta, Sredzinska i Mroéwczynska-Kaminska 2009, s. 17-30; Kotoszko-Cho-
mentowska 2003, s. 34-44, 2004, s. 55-59; Bieniasz i Gotas 2008a, s. 33-39,
2008b, s. 23—42] potozenie ekonomiczne gospodarstw rolnych zalezy w du-
zej mierze od posiadanych zasobow czynnikow wytworczych. Mozna zatem
przypuszczaé, ze podmioty lepiej wyposazone w pracg, ziemig 1 kapitat sa
mniej podatne na dekoniunkturg lub lepiej adaptuja si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow.
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Cel i metody badan

Za cel gtowny niniejszego opracowania postawiono diagnozg¢ sytuacji go-
spodarstw rolnych krajéw UE w 2009 roku w zalezno$ci od posiadanego po-
tencjalu wytwdrczego oraz okreslenie zmian tej sytuacji w poréwnaniu do 2004
roku. Dla realizacji zatozonego celu postuzono si¢ danymi dostepnymi w sys-
temie zbierania i przetwarzania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych
w UE FADN (Farm Accountancy Data Network). Badania przeprowadzono dla
dwodch momentow czasowych (2004 1 2009). Takie podejscie umozliwito okre-
Slenie zmian sytuacji produkcyjno-ekonomicznej gospodarstw rolnych w ana-
lizowanym okresie. Zakresem przestrzennym objg¢to kraje UE, z wylaczeniem
Malty i Cypru! oraz Bulgarii i Rumunii’.

Na podstawie cech obrazujacych wyposazenie gospodarstw w czynniki pro-
dukcji, dla 2004 roku dokonano typologii gospodarstw metoda analizy skupien
z wykorzystaniem programu STATISTICA 9. Grupowanie przeprowadzono przy
uzyciu metody Warda oraz odleglosci euklidesowej. Po weryfikacji merytorycz-
nej i statystycznej® do zbioru cech, na podstawie ktorych ostatecznie wykonano
typologig weszty:

— powierzchnia UR (w ha),

— naklady pracy (w AWU4),

— aktywa trwatle na osobg petnozatrudniona (w euro/AWU),

— aktywa trwale na ha UR (w euro/ha),

— aktywa biezace na ha UR (w euro/ha),

—  wartos$¢ produkcji na osobg pelnozatrudniong (w euro/AWU).

Tak wyselekcjonowane zmienne poddano standaryzacji. Nastgpnie dla utwo-
rzonych skupien obliczono wskazniki finansowe> oraz dochéd z rodzinnego go-
spodarstwa rolnego w 2009 roku i poréwnano z wynikami z 2004 roku.

! Ze wzgledu na marginalne znaczenie rolnictwa w gospodarce narodowej tych krajow.

2 Ze wzgledu na brak danych w bazie FADN w 2004 roku.

3 Pierwotny zbior cech obejmowat wskazniki obrazujace w sposdb wyczerpujacy potencjal wy-
tworczy badanych gospodarstw, m.in. powierzchni¢ UR na pelnozatrudnionego, jednak czgsé
z nich, z uwagi na nadmierna korelacjg, usunigto z analizy.

4 AWU (Annual Work Unit) — catkowite naktady pracy ludzkiej w ramach dziatalnosci operacyj-
nej gospodarstwa rolnego wyrazone w jednostkach przeliczeniowych pracy (osobach petnoza-
trudnionych) = 2200 godzin na rok [Wyniki... 2011, s. 21].

3 Formuly wskaznikow za Goraj i Manko [2009, s. 170-195].
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Wyniki badan

Klasyfikacj¢ gospodarstw rolnych krajow UE ze wzgledu na poziom po-
tencjalu wytworczego przedstawiono na rysunku 1. Srednie wartosci cech, na
podstawie ktérych wykonano typologi¢ zestawiono w tabeli 1. Do skupienia |
zaliczono pig¢ nowych panstw cztonkowskich UE (kraje battyckie, Polske, We-
gry) i Portugali¢. Gospodarstwa tej grupy charakteryzuja si¢ nizszymi zasobami
ziemi 1 naktadami pracy niz srednio w UE oraz najnizszym spo$rod wszystkich
skupien wyposazeniem tych czynnikow w aktywa i warto$cia produkcji na pet-
nozatrudnionego, wynoszaca nieco ponad 20 tys. euro. W II grupie typologicz-
nej znalazty si¢ cztery kraje srédziemnomorskie (Wtochy, Hiszpania, Stowenia,
Grecja), Finlandia, Irlandia i Austria, cechujace si¢ najmniejszym wyposazeniem
w zasoby UR oraz naktady pracy (odpowiednio 29 ha i 1,4 AWU na gospo-
darstwo). Jednocze$nie posiadaja one relatywnie korzystne relacje migdzy za-
sobami kapitalu a pozostatymi czynnikami produkcji. Odwrotng sytuacje mozna
zaobserwowaé w przypadku skupienia III, obejmujacego Czechy i Stowacje,
w ktorym bezwzgledne zasoby ziemi i naktady pracy sa najwigksze sposrod
wszystkich grup typologicznych. Z kolei niekorzystne proporcje migdzy zasoba-
mi czynnikdw wytworczych (wyrazone warto$cia aktywow na petnozatrudnio-
nego 1 na ha UR) powoduja, ze produktywnos¢ pracy w tych krajach ksztattuje
si¢ na bardzo niskim poziomie. Wskaznik ten przyjat najwyzsza wartos$¢ (prawie
160 tys. euro/AWU) w panstwach skupienia I'V, do ktérego zaliczono Holandi¢
i Danig. Wptyw na to miato migdzy innymi najwyzsze sposrod wszystkich grup
typologicznych techniczne uzbrojenie pracy i ziemi, ksztattujace si¢ odpowied-
nio na poziomie ponad 950 tys. euro/AWU i prawie 115 tys. euro/ha. Mimo ze
w skupieniu V znalazty si¢ panstwa (Luksemburg, Wielka Brytania, Szwecja,
Niemcy, Francja, Belgia), ktorych przecigtne gospodarstwa charakteryzuja sig
trzykrotnie nizszym uzbrojeniem pracy i dwukrotnie mniejsza efektywnoscia
jej wykorzystania niz podmioty grupy IV, nalezy zauwazy¢, ze dysponuja one
znacznie wigkszym potencjalem produkcyjnym w poréwnaniu z gospodarstwa-
mi ze skupienia [ 1 III (tab. 1).

Uzyskane wyniki potwierdzaja wystgpowanie w rolnictwie procesow
koncentracji ziemi, ktére wplywaja na poprawe struktury agrarnej, przy czym
wzgledny wzrost §redniej powierzchni gospodarstwa jest szczegolnie widoczny
w starych krajach cztonkowskich UE (skupienie IV, II, V). Jednoczesnie nalezy
zauwazy¢ tendencje¢ do zmniejszania si¢ zatrudnienia w rolnictwie, co z kolei
dotyczy zwlaszcza gospodarstw nowych panstw UE (skupienie III, I). Zauwa-
zalny jest rbwniez wzrost uzbrojenia pracy i efektywnos$ci jej wykorzystania,
mierzonej warto$cia produkcji na osobg pelnozatrudniona, odpowiednio o okoto
37 i 16% $rednio w calej UE. O ile w ujgciu wzglednym najwigkszy (okoto
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Rysunek 1

Typologia gospodarstw rolnych krajow UE wedtug potencjatu produkcyjnego w 2004 roku

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database/
database_en.cfm.

60%) wzrost warto$ci aktywow trwatych na petnozatrudnionego nastapit w gru-
pie 111V, o tyle w wartosciach bezwzglednych wigksze przyrosty odnotowano
w skupieniach obejmujacych przede wszystkim gospodarstwa starych krajow
UE. W badanych latach mozna takze zaobserwowac¢ zwigkszenie nasycenia zie-
mi kapitatem, o czym $wiadczy wzrost wartosci aktywow trwatych i1 biezacych
w przeliczeniu na ha UR (tab. 1).

W tabeli 2 zestawiono srednie wartos$ci wskaznikow finansowych i dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego w wydzielonych grupach typologicznych.
Gospodarstwa skupienia I osiagaja relatywnie niskie, bliskie normatywnym,
warto$ci wskaznikow ptynnosci. Poziom ich zadluzenia jest zblizony do $red-
niej unijnej, wynoszacej okoto 18%, a w strukturze tego zadtuzenia stosunkowo
duzy udzial (ponad 40%) maja zobowiazania krétkoterminowe. Podmioty te, na
tle pozostalych grup, wyrdzniaja si¢ bardzo duza efektywnoscia wykorzystania



Tabela 1

Miedzyklasowe zréznicowanie wskaznikéw potencjatu produkcyjnego gospodarstw rolnych krajow UE w 2009 roku i zmiany
w stosunku do 2004 roku

Skupienie | Skupienie Il Skupienie V
(Portugalia, (Irlandia, Wiochy, Skupienie Il Skupienie IV (Luksemburg,
o Polska, totwa, |Finlandia, Austria, (Stowacja, (Holanrc)jia Dania) Wielka Brytania, Srednia UE

Wyszczegolnienie | | itwa, Wegry, Hiszpania, Czechy) ’ Szwecja, Niemcy,

Estonia) Stowenia, Grecja) Francja, Belgia)

a b a b a b a b a b a b
E};";}";rz"h”'a UR | 5728 | 452 | 2009 | 11,36 | 40322 | 370 | 5733 | 1363 | 9377 | 1052 | 8831 | 6,93
Nakiady pracy 1,92 |-1248| 140 | -487 | 11,38 | —2068 | 222 | 1443 | 200 | 498 | 263 | -1030
[w AWU]
Aktywa trwate
;ﬁ;;‘o’zgpemza' 52,18 | 61,36 | 241,66 | 38,90 | 56,09 | 0,16 | 952,59 | 60,45 | 323,46 | 18,99 | 259,25 | 37,32
[w tys. euro/AWU]
Aktywa trwate
na 1 ha UR 714 | 43,91 | 40,34 | 13,12 | 1,93 | -12,59 | 113,86 | 52,62 | 12,36 | 9,02 | 27,43 | 2593
[w tys. euro/ha]
Aktywa biezace na
1 ha UR 0,62 | 20,03 | 1,70 | 33,69 | 1,70 | 207,27 | 562 | 47,69 | 154 | 1029 | 1,72 | 3577
[w tys. euro/ha]
Wartos¢ produkciji
naosobe 20,36 | 2321 | 3327 | 19,39 | 3023 | 2560 | 159,90 | 28,57 | 82,87 | 588 | 53,59 | 16,20
petnozatrudniong
[w tys. euro/AWU]

a — wartos¢ w 2009 roku, b — procentowa zmiana w stosunku do 2004 roku
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database/database_en.cfm.




Tabela 2

Miedzyklasowe zréznicowanie wskaznikow sytuacji finansowej gospodarstw rolnych krajéw UE w 2009 roku i zmiany w stosunku

do 2004 roku

Skupienie |

(Portugalia, Polska,

Skupienie Il
(Irlandia, Wtochy,

Skupienie 1l

Skupienie IV

Skupienie V
(Luksemburg, Wielka

) Finlandia, Austria, ] ) ’ Brytania, Szwecja, Srednia UE

Wyszczegdlnienie Lotwa,IE_|t;Na,l We- Hiszpania, Stowe- (Stowacja, Czechy) | (Holandia, Dania) Niemcy, Francja,

gry, Estonia) nia, Grecja) Belgia)

a b a b a b a b a b a b
Wskaznik biezacej ptynnosci 4,73 -0,17 95,74 97,67 10,71 30,97 3,75 19,29 21,55 9,90 37,25 | 68,74
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci* 2,72 -0,68 62,13 152,59 9,47 81,12 2,50 18,48 8,08 11,85 22,77 | 112,30
Wskaznik zadtuzenia [w %] 18,43 12,05 6,80 2,39 15,71 15,89 45,00 -0,87 24,20 -2,31 18,47 3,18
Wskaznik struktury zadtuzenia** [w %] | 40,59 —6,76 14,27 —4,04 42,15 4,85 8,90 -16,72 | 23,88 -8,11 25,60 | -5,49
Wskaznik produktywnosci majatku 0,30 -22,49 0,15 -7,81 0,26 -23,04 0,16 -11,47 0,24 -10,50 0,22 | -15,96
l’r‘\’;:@i’;'k produktywnosci Srodkow 041 | -2508 | 018 | -811 | 063 | 4357 | 018 | -1193 | 032 | -1015 | 031 | -10,08
Wskaznik produktywnosci $srodkéw
obrotowych 1,37 -12,38 1,61 -16,02 0,78 -51,40 1,29 -9,98 1,36 -10,95 1,38 | -16,43
Wskaznik optacalnosci produkeiji [w %] | 97,27 | -12,92 | 110,59 | -10,24 | 67,64 | —26,81 90,57 | -10,37 | 92,88 —-7,03 97,02 | —11,42
Wskaznik rentownosci*** [w %] 3,64 -72,44 1,01 -91,39 | 9,92 |-716,58 | —13,94 | -114,14 | -3,87 |-1913,16| -1,83 [ -127,99
Dochéd z rodzinnego gospodarstwa
rolnego [w tys. euro] 9,66 —4,68 17,26 -2,55 | -52,77 | -675,58 | —12,91 | -168,07 | 25,40 -14,60 8,69 | -52,37
Warto$¢ dodana netto na petnozatrud-
nionego [w tys. euro/AWU] 7,36 15,33 16,07 2,05 6,12 -6,82 38,65 —4,70 25,82 -11,02 17,44 | -3,79
Dochéd z rodzinnego gospodarstwa
rolnego na osobe petnozatrudniong 7,70 22,52 15,10 2,84 -40,09 | -46,91 | —19,63 | -234,80 | 18,42 -10,77 10,13 | —-25,29
rodziny [w tys. euro/FWU]

a — wartos$¢ w 2009 roku, b — procentowa zmiana w stosunku do 2004 roku

* Z uwagi na problemy z ewentualnym uptynnieniem stada obrotowego, wskaznik ptynnosci podwyzszonej skorygowano o jego warto$¢ [Btad 2001, s. 203-204].
** Udziat zobowigzan krétkoterminowych w zobowigzaniach ogétem.

*** Dochod z rodzinnego gospodarstwa rolnego, ktory postuzyt do obliczenia tego wskaznika pomniejszono o umowng optate pracy witasnej, ktérg oszacowano na
podstawie stawki optaty pracy najemnej, obliczonej przez podzielenie kosztéw pracy najemnej przez czas tej pracy [Gotas 2008, s. 64; Sobczynski 2009, s. 162].

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database/database_en.cfm.
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majatku. Tak korzystne wyniki nalezy jednak ostroznie interpretowac, bowiem
moga one by¢ skutkiem niskiej wartosci posiadanych aktywow, spowodowanej
m.in. wysokim stopniem ich zuzycia. Optacalno$¢ produkcji w tych gospodar-
stwach nie przekracza wprawdzie 100%, jednak uzyskiwane doptaty do dziatal-
nosci operacyjnej powoduja, ze rentownos¢ osiaga wartosci dodatnie. Co wig-
cej, ksztaltuje si¢ ona na najwyzszym poziomie w poréwnaniu z pozostatymi
skupieniami, czego przyczyn nalezy upatrywa¢ m.in. w niskich kosztach pracy
w krajach tworzacych t¢ grupe. Mimo zadowalajacej rentownosci, bezwzgled-
na warto$¢ wynikow finansowych oraz dochodowosci pracy uzyskiwanej przez
omawiane podmioty pozostaje niska.

Przecigtne podmioty z grupy Il cechuja si¢ skrajnym, w odniesieniu do pozo-
statych skupief, poziomem wielu z obliczonych wielkosci. Dotyczy to na przy-
ktad bardzo wysokich, dwucyfrowych wskaznikow ptynnosci, do czego z kolei
moze si¢ przyczynia¢ najnizsze sposrod wszystkich grup zadtuzenie, wynosza-
ce niespelna 7%, w ktorego strukturze przewazaja zdecydowanie zobowiazania
dhlugoterminowe. Warto zwrdci¢ uwagg na bardzo niska produktywnos$¢ majatku,
na ktorej zawazyta warto$¢ analogicznego wskaznika w odniesieniu do srodkow
trwatych. Taki stan rzeczy mozna przypisa¢ duzemu udziatowi gospodarstw zaj-
mujacych si¢ uprawami trwatymi, ogrodniczymi w wielu z krajéw tworzacych
analizowane skupienie, w ktorych konieczne jest dysponowanie odpowiednio
duzym wyposazeniem w aktywa trwale. Jedynie w tej grupie warto$¢ produkeji
przekracza poniesione na jej wytworzenie koszty (wskaznik optacalnosci pro-
dukcji wynosi ponad 110%). Podmioty skupienia II wydaja si¢ by¢ najbardziej
niezalezne od wsparcia finansowego, udzielanego w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej (WPR), bowiem nawet po skorygowaniu dochodu o hipotetyczne kosz-
ty pracy wilasnej osiagaja stosunkowo wysoka rentownos¢, zarbwno w ujeciu
wzglednym, jak i bezwzglednym (tab. 2).

W grupie Il mozna zaobserwowac, ze nie tylko wskazniki rentownosci, ale
i dochody w przeliczeniu na gospodarstwo i na zatrudnionego osiagaja najmniej
korzystne (ujemne), sposrod wszystkich skupien, wartosci. Relatywnie efektyw-
ne wykorzystanie majatku jest wynikiem najwyzszej, w pordwnaniu z pozostaty-
mi grupami, produktywnosci srodkow trwatych, ktora podobnie jak w przypad-
ku skupienia I, jest konsekwencja niskiej wartosci aktywow trwalych. Warto$§¢
wskaznika produktywnosci srodkéw obrotowych (0,78) wskazuje jednak na nie-
wielka sprawnos$¢ zarzadzania majatkiem (tab. 2).

Gospodarstwa z grupy IV w najwigkszym stopniu, sposréd podmiotow
wszystkich skupien, korzystaja z finansowania dziatalno$ci kapitalem obcym
(udziat zobowiazan w strukturze pasywow wynosi 45%), w ktorego strukturze az
ponad 90% stanowia zobowiazania dtugoterminowe. Cechuja si¢ one takze bar-
dzo niskim poziomem wskaznikow ptynnosci. Staba efektywnos$¢ wykorzystania
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majatku w omawianych podmiotach jest zwiazana z duzym uzbrojeniem tech-
nicznym pracy i ziemi (tab. 1). Tak duze wyposazenie w aktywa trwate generuje
wysokie koszty stale, co moze by¢ jedna z przyczyn niewielkiej optacalnosci pro-
dukcji. Ujemna warto$¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego wskazuje,
ze nawet doptaty do dzialalnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej nie rekompensuja
nadwyzki kosztow nad wartoscia wytworzonej produkcji. Na tak niekorzystna
warto$§¢ dochodu wptywaja w znacznej mierze wysokie koszty czynnikéw ze-
wnetrznych, o czym $wiadczy wysoka wydajnos¢ pracy, mierzona wartoscia do-
dana netto na pelnozatrudnionego (tab. 2).

W sktad skupienia V wchodza gospodarstwa o relatywnie wysokim, chociaz
prawie dwukrotnie nizszym niz w skupieniu IV, zadtuzeniu. Stosunkowo efek-
tywnie zarzadzaja one majatkiem. Optacalnos¢ produkceji w tych podmiotach nie
przekracza wprawdzie 100%, ale warto$¢ doptat przyznanych w ramach WPR
powoduje, ze uzyskuja one wysoce zadowalajace wyniki w ujgciu bezwzgled-
nym (dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego oraz dochodowos$¢ pracy wia-
snej w tej grupie sa najwyzsze w catej UE i wynosza odpowiednio 25,4 tys.
euro i 18,4 tys. euro/FWU). Jednoczesnie, na skutek wysokich kosztéw pracy,
rentownos$¢ przyjmuje wartos¢ ujemna (tab. 2).

Z przeprowadzonej analizy wynika co prawda, ze w badanym okresie w go-
spodarstwach rolnych krajow UE nastapit niewielki wzrost poziomu zadluze-
nia (wynoszacy nieco ponad 3%), warto jednak zauwazy¢, ze relatywnie duzy
wzrost zainteresowania kapitalami obcymi nastapilt w podmiotach nowych
krajow cztonkowskich. Mozna przypuszczaé, ze jest to nie tyle wynik zmiany
sposobu myslenia witascicieli tych gospodarstw, ile proces sprowokowany ko-
rzystaniem ze wsparcia unijnego, ktorego otrzymanie czgsto jest warunkowane
wniesieniem wktadu wtasnego, pochodzacego niejednokrotnie z kredytu. Jedno-
cze$nie zauwazalny jest spadek produktywnosci majatku, ktory w skupieniach
obejmujacych gtownie lub wytacznie nowe panstwa UE byt dwukrotnie wigkszy
niz w pozostalych grupach typologicznych. Moze to by¢ efektem wzrostu warto-
$ci majatku, spowodowanego korzystaniem z unijnych programow inwestycyj-
nych, a posrednio takze przeznaczaniem czg$ci otrzymywanych ptatnosci obsza-
rowych na cele inwestycyjne. Ponadto, w analizowanych latach we wszystkich
krajach UE odnotowano spadek optacalno$ci produkeji, czego przyczyn nalezy
upatrywaé w pogorszeniu relacji cenowych. Zmniejszonej oplacalnosci produk-
cji towarzyszyl spadek rentownosci, liczonej jako relacja dochodu (skorygowa-
nego o hipotetyczne koszty pracy wiasnej) do kosztow ogotem. Wpltyw na to
miat przede wszystkim wzrost kosztow, w tym zuzycia posredniego (wzrost cen
srodkow do produkcji), amortyzacji (zwigkszenie warto$ci majatku) oraz kosz-
tow czynnikéw zewnetrznych, zwlaszcza robocizny. Konsekwencja opisanych
procesow bylo zmniejszenie si¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego
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srednio o polowe w badanym okresie (najwigkszy spadek, zar6wno w ujeciu
wzglednym, jak i bezwzglednym, miat miejsce w gospodarstwach z grupy II1
i1 IV). Na uwagg zastuguje fakt, ze w skupieniach, w ktérych wzgledny spadek
dochodu byt wigkszy niz spadek naktadéw pracy (I, II, IIT), odnotowano pogor-
szenie wydajnos$ci pracy, natomiast w pozostatych grupach — w ktorych naktady
pracy zmniejszyty si¢ w relatywnie wigkszym stopniu niz dochdd — wydajnosé
pracy wzrosta.

WhioskKi

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac nastgpujace
whnioski:

1. Rolnictwo nowych panstw cztonkowskich UE dysponuje czgsto znacznym
potencjatem wytworczym w sensie bezwzglednej wielkosci zasobow ziemi
1 pracy, jednak niewlasciwe relacje migdzy czynnikami produkcji (niedobor
kapitatlu) przesadzaja o malo efektywnym ich wykorzystaniu.

2. W gospodarstwach o bardziej poprawnych relacjach migdzy zasobami kapi-
talu a pozostaltymi czynnikami produkcji wystepuje na ogédt bardziej korzyst-
na sytuacja dochodowa (mierzona dochodem z rodzinnego gospodarstwa
rolnego i wydajnoscia pracy), mimo ze sytuacja finansowa tych podmiotow
oceniana wylacznie na podstawie wskaznikow finansowych nie zawsze jest
jednoznacznie korzystna.

3. W gospodarstwach rolnych nowych krajow cztonkowskich widoczne sa pro-
cesy adaptacji, ktorych przejawem jest miedzy innymi wzrost zadtuzenia
oraz warto$ci majatku w tych podmiotach.

Literatura

BAER-NAWROCKA A., MARKIEWICZ N.: Zroznicowanie przestrzenne potencjatu pro-
dukcyjnego rolnictwa w krajach Unii Europejskiej. Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G
— Ekonomika Rolnictwa, tom 97, zeszyt 4, Warszawa 2010.

BAER-NAWROCKA A.: Potencjal produkcyjny rolnictwa i jego wykorzystanie w krajach
Unii Europejskiej — analiza typologiczna. Roczniki Naukowe SERIA, tom XII, zeszyt 1,
2010.

BIENIASZ A., GOLAS Z.: Czynniki ksztaltujqce plynnosé finansowq gospodarstw rolnych.
Journal of Agribusiness and Rural Development, nr 3 (9) 2008a.

BIENIASZ A., GOLAS Z.: Zréznicowanie i determinanty plynnosci finansowej w rolnictwie
w swietle wybranych relacji majatkowo-kapitatowych i analizy regresji. Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej, nr 1 (314) 2008b.



214

BILSKI S., GOLAS Z.: Czynniki ksztaltujqce dochody indywidualnych gospodarstw rol-
nych. Wie$ i Rolnictwo, nr 2 (95) 1997.

BLAD M.: Zmiany w zasobach, organizacji i wynikach ekonomicznych gospodarstw rolni-
czych w krajach Unii Europejskiej w kontekscie ewolucji wspolnej polityki rolnej. Roz-
prawa doktorska, Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych, Szkota
Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2001.

BRATKA V., PRAULINS A.: Impact of the accession to the EU on the performance of ag-
ricultural holdings In the Baltic States and Poland: a comparative study. Scientific
Journal Warsaw University of Life Sciences — SGGW Problems of World Agriculture,
volume 3 (XVIII) 2008.

BRZEZIK R., KLANK L., Pokrzywa T., Rajtar J., Zegar J.: Analiza indywidualnych gospo-
darstw rolnych w latach 1975-1985. Wybrane zagadnienia. Instytut Ekonomiki Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnoéciowej, Warszawa 1989.

FABISIAK A.: Adaptacja sektora rolnego krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej w pro-
cesie integracji z Uniq Europejskq. Rozprawa doktorska, Katedra Ekonomii i Polityki
Gospodarczej w Agrobiznesie, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Poznan 2009.

GOLAS Z.: Analiza rentownosci kapitatu w rolnictwie. Journal of Agribusiness and Rural
Development, nr 1 (11) 2009.

GOLEBIEWSKA B., KLEPACKI B.: Czynniki ksztaltujqce dochod rolniczy w gospodar-
stwach o zréoznicowanym poziomie towarowosci. Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G
— Ekonomika Rolnictwa, tom 88, zeszyt 2, Warszawa 2000.

GORAIJ L., MANKO S.: Rachunkowos¢ i analiza ekonomiczna w indywidualnym gospodar-
stwie rolnym. Difin, Warszawa 2009.

GRABOWSKI S.: Analiza ekonomiczna w rolnictwie. Ludowa Spotdzielnia Wydawnicza,
Warszawa 1986.

KOLOSZKO-CHOMENTOWSKA Z.: Wykorzystanie analizy sktadowych glownych w ba-
daniach ekonomiczno-rolniczych. Roczniki Naukowe SERIA, tom VI, zeszyt 5, 2004.

KOLOSZKO-CHOMENTOWSKA Z.: Zastosowanie analizy sktadowych glownych w bada-
niach nad czynnikami determinujqcymi dochody z dziatalnosci rolniczej. Roczniki Nauk
Rolniczych. Seria G — Ekonomika Rolnictwa, tom 90, zeszyt 2, Warszawa 2003.

LEWANDOWSKI J.: Czynniki ksztaltujqce dochody i spozycie ludnosci wiejskiej. Zagadnie-
nia Ekonomiki Rolnej, nr 4 (148) 1978.

MORA M., RACZY W.: Wplyw poszczegolnych czynnikéw wytworczych na produktywnosé
i dochodowosé gospodarstw indywidualnych. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 4
(148) 1978.

MORA M., RACZY W.: Zastosowanie funkcji Cobb-Douglasa w badaniach wptywu czyn-
nikow wytworczych na produktywnos¢ i dochodowosé gospodarstw indywidualnych.
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 4 (177) 1983.

NIEZGODA D.: Uwarunkowania rentownosci gospodarstw rolnych zroznicowanych pod
wzgledem ich wielkosci ekonomicznej. Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G — Ekonomi-
ka Rolnictwa, tom 96, zeszyt 4, Warszawa 2009a.

NIEZGODA D.: Zroznicowanie dochodu w gospodarstwach rolnych oraz jego przyczyny.
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 1 (318) 2009b.

POCZTA W., BAER A.: Zréznicowanie regionalne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
kandydujacych do Unii Europejskiej. [w:] W. Poczta, F. Wysocki (red.), Zréznicowanie



215

regionalne gospodarki Zywnosciowej w Polsce w procesie integracji z Uniq Europejska,
Wydawnictwo Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, Poznan
2002.

POCZTA W., PAWLAK K.: Potencjal polskiego rolnictwa pie¢ lat po akcesji Polski do UE
Jjako przestanka jego konkurencyjnosci. Wies i Rolnictwo, nr 1 (146) 2010.

POCZTA W., SREDZINSKA J., MROWCZYNSKA-KAMINSKA A.: Determinanty docho-
dow gospodarstw rolnych Unii Europejskiej wedtug typow rolniczych. Zeszyty Nauko-
we SGGW w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 76
2008.

ROJEWSKI M., RYCHLIK T., STANKO S.: Czynniki ksztaltujqce poziom produkcji i do-
chodow w rolnictwie. Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Lesne, Warszawa 1987.

ROMANCZUK A.: Okreslenie poziomu dochodu rolniczego w gospodarstwach indywidual-
nych za pomocq funkcji f (x, x5..., x,). Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 6 (138) 1976.

SOBCZYNSKI T.: Wplyw wielkosci ekonomicznej gospodarstw rolniczych UE na ich mozli-
wosci rozwojowe. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Problemy Rolnictwa Swia-
towego, tom 9 (XXIV) 2009.

Wyniki standardowe uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczqce w Polskim FADN
w 2010 roku. Czes$é I. Wyniki standardowe. IERiGZ-PIB, Warszawa 2011.

ZAWOIJSKA A.: Problemy rozwoju regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej graniczqcych
z krajami Unii Europejskiej. [w:] S. Urban (red.) Agrobiznes w krajach Europy Srodko-
wej w aspekcie integracji z Uniq Europejskq. Tom 1, Akademia Ekonomiczna we Wro-
ctawiu, Wroctaw 1998.

ZWOLAK J.: Czynniki roznicujqce dochod rolniczy w gospodarstwach rodzinnych w makro-
regionie Srodkowo-wschodnim. Wie$ i Rolnictwo, nr 2 (91) 1996.

The Economic Situation of Farms in the European
Union Countries According to their Production
Potential

Abstract

The aim of this paper was to determine the situation of the EU farms in 2009
according to their production potential and to identify changes of the situation
compared to 2004. FADN data was used in the paper. Then, grouping farms
was conducted by means of cluster analysis. For clusters separated on farm’s
equipment with production factors the financial indicators and income per farm
and per employee were calculated. A more favourable income situation occurs
in farms with a more correct relations between the resources of capital and other
production factors, although the financial situation of those entities assessed on
the basis of financial indicators is not always clearly favourable.






Agnieszka Strzelecka, Danuta Zawadzka, Ewa Szafraniec-Siluta
Katedra Finanséw
Politechnika Koszalinska

Ocena znaczenia dochoddéw z dziatalnosci
rolniczej w dochodach gospodarstw domowych
Pomorza Srodkowego'

Wstep

Gospodarstwo domowe to grupa osob, ktora wspdlnie podejmuje decyzje
ekonomiczne, majace na celu zaspokajanie wszystkich potrzeb jego cztonkow.
W celu zrealizowania wyzej wymienionej funkcji, gospodarstwa domowe mu-
sza dysponowa¢ okreslonym majatkiem oraz budzetem. W literaturze wyr6z-
nia si¢ funkcje ,,czastkowe” gospodarstw domowych [Bywalec 2009, s. 17-19],
a wérod nich funkcj¢ wytworczo-zaopatrzeniowa oraz konsumpcyjna. Pierwsza
z nich utozsamiana jest z wytwarzaniem w ramach gospodarstwa okre§lonych
przedmiotow konsumpcji, nabywaniem ich na rynku lub pozyskiwaniem w inny
sposob. Funkcja konsumpcyjna odwoluje si¢ natomiast do procesu uzytkowania
wytworzonych i/lub zakupionych débr oraz ustug w celu zaspokojenia potrzeb
cztonkéw gospodarstwa domowego. Jedna z form realizacji funkcji wytwor-
czo-zaopatrzeniowej jest dziatalno$¢ rolnicza. Dotyczy ona zbiorowosci gospo-
darstw domowych, ktorych gtéwnym badz wylacznym zrédlem utrzymania jest
dochod uzyskiwany z uzytkowanego przez siebie gospodarstwa indywidualnego
w rolnictwie (gospodarstwo domowe rolnikéw). Gospodarstwo rolne to grunty
rolne wraz z gruntami le§nymi, budynkami lub ich czg§ciami, urzadzeniami oraz
inwentarzem, a takze z prawami 1 obowiazkami zwigzanymi z prowadzaniem
gospodarstwa rolnego [Systematyka i charakterystyka... 2003, s. 9].

Zdaniem Grzelaka [2008, s. 257], od dochodéw gospodarstw rolnych za-
lezy nie tylko pozycja rolnictwa wzgledem innych sektorow, ale takze proce-
sy rozwojowe na wsi. Osiagane nadwyzki finansowe wywieraja skutki przede
wszystkim w sferze ekonomicznej, poprzez wykorzystanie czynnikéw produk-

! Projekt zostat sfinansowany ze $rodkoéw Narodowego Centrum Nauki. Projekt pt. Wzrost i alo-
kacja aktywow finansowych i rzeczowych rolnikow (przedsiebiorstw rolniczych i gospodarstw
domowych) Pomorza Srodkowego. Umowa Nr 3577/B/H03/2011/40.
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cyjnych, ale takze w sferze spolecznej oraz kulturowej. Tym samym dziatal-
nos$¢ gospodarstwa rolnego jest §cisle powiazana z gospodarstwem domowym
rolnika. Wilkin [2010, s. 23-25] podkresla, iz funkcje produkcyjne dziatalnosci
rolniczej (rynkowe oraz nierynkowe) sa nieroztacznie zwiazane z funkcjami
pozaprodukcyjnymi (sSrodowiskowe, spoleczne, kulturowe). W zwiazku z tym
znaczenia nabiera wielozawodowos$¢ rolnikow oraz ekonomiczna dywersyfi-
kacja gospodarstwa. Wyniki badan wskazuja, ze w rezultacie przeksztatcen
ustrojowych w rolnictwie, ktore miaty negatywny wptyw na poziom docho-
dow uzyskiwanych z prowadzonej dzialalnosci rolniczej?, wystapita koniecz-
nos$¢ poszukiwania przez rolnikow alternatywnych zrodel dochodow [Zegar
2002, s. 76—80; Gutkowska 2003, s. 48-55; Lesniak-Moczuk 2008, s. 279-293;
Szopa, Leszczynska 2004, s. 70-79; Leczycki 2004, s. 214-222]. Sytuacja ta
jest dowodem zaawansowanego procesu zastgpowania dzialalnosci rolniczej
przez pozarolnicza oraz $wiadczenia spoteczne [Szopa, Leszczynska 2004,
s. 73]. Nalezy rowniez podkresli¢, ze wysokos¢ dochodéw pochodzacych
z prowadzonej dzialalnos$ci rolniczej cechuje si¢ duza niepewnos$cia, migdzy
innymi z uwagi na sezonowos$¢ produkcji, panujace w danym okresie warunki
atmosferyczne, jak rowniez wahania poziomu cen produktéw rolnych. Rolnic-
two, ze wzgledu na swa specyfike, jest zatem obarczone wigkszym ryzykiem,
niz inne sektory. Jednym z najistotniejszych zagrozen jest to zwiazane z wa-
runkami przyrodniczymi. Uzytkownicy gospodarstw rolnych nie sa w stanie
przewidzie¢ wielkosci produkcji, kosztow, a takze naktadow z powodu m.in.
zmiennych warunkow glebowych, klimatycznych, chorob roslin, zwierzat, za-
grozen susza, jak réwniez nadmiernymi opadami [Jerzak 2006, s. 109-114;
Kusz 2009, s. 35]. Niepewnos$¢ odnosnie wysokosci dochodu uzyskiwanego
z prowadzonego gospodarstwa rolnego moze by¢ jedna z przyczyn poszuki-
wania przez rolnicze gospodarstwa domowe alternatywnych zrédet dochodow
[Rahman, Mujeri 2000, s. 33; Wanyama i in. 2010, s. 762—763]. Zdaniem nie-
ktorych badaczy, dywersyfikacja zrodet dochodéw przez rolnicze gospodar-
stva domowe jest jedna ze strategii stosowanych przez te podmioty w celu
ograniczenia zmienno$ci wysokos$ci uzyskiwanych dochodéw oraz zapewnie-
nia sobie ich minimalnego poziomu [Abdulai, Crolerees 2001, s. 438; Alder-
man, Paxson 1992, s. 1]. W zwiazku z tym uzasadnione wydaje si¢ by¢ doko-
nanie oceny znaczenia dochodéw z dziatalnosci rolniczej w dochodach ogétem
uzyskiwanych przez gospodarstwa domowe zwiazane z rolnictwem.

2 W latach 1989-1994 realne dochody rolnikéw spadly o ok. 56%, w tym samym czasie ptace
realne pracownikow sfery nierolniczej o ok. 22%. Wyniki ekonomiczne gospodarstw rolnych byty
nizsze niz w latach poprzednich, przede wszystkim z powodu pojawienia si¢ bariery zbytu oraz
spadku cen produktow rolnych [Kotoszko-Chomentowska 2004, s. 197].
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Cel i metodyka badan

Cel badan sformulowano w postaci okreslenia trzech zadan badawczych:
a) okreslenie zrédet dochodow gospodarstw domowych w Polsce oraz ich struk-
tury, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dochodow z indywidualnych gospodarstw
rolniczych w latach 1996-2010; b) analiza struktury gospodarstw domowych
Pomorza Srodkowego® — wedlug zrodet powstawania dochodow, w $wietle do-
stgpnych danych statystycznych; c) ustalenie udziatu dochodéw z dziatalnosci
rolniczej w dochodach gospodarstw domowych Pomorza Srodkowego. Popula-
cje celu stanowity wszystkie gospodarstwa domowe (dane dotyczace wysokosci
1 struktury dochodéw), gospodarstwa domowe z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego (dane dotyczace liczby i struktury gospodarstw domowych) oraz indy-
widualne gospodarstwa rolne (dane dotyczace liczby pracujacych i naktadow
pracy). Z uwagi na roznice w klasyfikacji gospodarstw rolnych*, ktére byty
stosowane podczas spisow przeprowadzonych w 1996, 2002 oraz w 2010 r., na

3 Region Pomorza Srodkowego obejmuje obszar bytych wojewédztw koszalifiskiego oraz stup-
skiego [Zawadzka 2008, s. 247-248]. Dodatkowo badaniem objgto powiaty watecki oraz choj-
nicki, ktore zgodnie z metodologia GUS znajdujg si¢ na terytorium odpowiednio podregionu ko-
szalinskiego oraz podregionu stupskiego. Analizowany region obejmuje 15 powiatéw, do ktorych
nalezy 87 gmin, w tym 12 gmin miejskich, 22 gmin miejsko-wiejskich, 51 gmin wiejskich oraz
2 gminy o statusie miasta, bedace miastami na prawach powiatu. Region Pomorza Srodkowego,
wedhug aktualnie administracyjnie wydzielonych jednostek samorzadu terytorialnego, obejmuje:
1. Powiaty wraz z gminami, znajdujace si¢ na terytorium wojewodztwa zachodniopomorskiego:
a) powiat biatogardzki, b) powiat drawski, c) powiat kotobrzeski, d) powiat koszalinski, e) po-
wiat stawienski, f) powiat szczecinecki, g) powiat Swidwinski, h) powiat m. Koszalin, i) powiat
watecki. 2. Powiaty wraz z gminami, znajdujace si¢ na terytorium wojewodztwa pomorskiego:
a) powiat bytowski, b) powiat chojnicki, ¢) powiat cztuchowski, d) powiat lgborski, e) powiat
shupski, f) powiat m. Stupsk.

4 W Powszechnym Spisie Rolnym z 1996 1.: a) indywidualne gospodarstwo rolne to gospodarstwo
rolne o powierzchni uzytkow rolnych przekraczajacej 1 ha, bedace whasnoscia lub znajdujace
si¢ w uzytkowaniu osoby fizycznej lub grupy osob; b) dziatka rolna — oznacza gospodarstwo
rolne o powierzchni uzytkow rolnych od 0,1 do 1 ha wilacznie. W Powszechnym Spisie Rolnym
72002 r.: indywidualne gospodarstwo rolne to gospodarstwo rolne o powierzchni uzytkéw rol-
nych od 0,1 ha, bedace wlasnoscia lub znajdujace sig¢ w uzytkowaniu osoby fizycznej lub grupy
0so6b. W Powszechnym Spisie Rolnym z 2010 r: gospodarstwo rolne osoby fizycznej (gospodar-
stwo indywidualne) to gospodarstwo rolne o powierzchni uzytkow rolnych od 0,1 ha, bedace wta-
snoscia lub znajdujace si¢ w uzytkowaniu osoby fizycznej oraz gospodarstwo osoby posiadajace;j
uzytki rolne o powierzchni mniejszej niz 0,1 ha lub nieposiadajacej uzytkow rolnych, ktéra ma co
najmniej: 1 sztuke bydta lub (i) 5 sztuk trzody chlewnej albo 1 lochg lub (i) 3 sztuki owiec, lub (i)
3 sztuki koz, lub (i) 1 konia, lub (i) 1 strusia, lub (i) 5 sztuk samic krolikow, lub (i) 5 sztuk samic
pozostatych zwierzat futerkowych lub (i) 3 sztuki pozostatych zwierzat utrzymywanych na rzez,
lub (i) 1 pien pszczeli [Ustawa z dnia 2 lutego 1996 r. art. 3; Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r.
art. 3; Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r., art. 2, art. 3; Rozporzadzenie z dnia 19 listopada 2008 r.,
Zatacznik 2, Raport... 2010, s. 11-12].
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Tabela 1
Klasyfikacja gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego wedtug
zrédet dochodow

1) wytacznie z pracy w swoim gospodarstwie rolnym (dziatce)

2) z dwdch zrodet dochodoéw, gtéwnie z pracy w swoim gospodarstwie
rolnym (dziatce)

3) ztrzech Zrédet utrzymania, gtéwnie z pracy w swoim gospodarstwie
rolnym (dziatce)

PSR
1996

Gtownie
rolnicze

PSR | 1) z dziatalnosci rolniczej
2002 |2) z dziatalnosci rolniczej i pracy najemnej

PSR |1) z dziatalnosci rolniczej
2010 |2) z dziatalnosci rolniczej i pracy najemne;j

1) wylacznie z jednego zrddta dochodu z pracy poza swoim gospodar-
stwem rolnym (dziatkg)

2) z dwoch zrédet dochoddéw, dodatkowo z pracy w swoim gospodar-
stwie rolnym (dziatce)

3) z dwoch zrédet dochodoéw z pracy poza swoim gospodarstwem rol-
nym (dziatka) i zrodet niezarobkowych

4) z trzech zrédet utrzymania, dodatkowo z pracy w swoim gospodar-
stwie rolnym (dziatce)

5) z trzech zrédet utrzymania, z pracy w swoim gospodarstwie rolnym
(dziatce) jako uzupetniajace zrodto dochodow (Il dodatkowe)

6) z trzech zrodet utrzymania, z pracy poza swoim gospodarstwem
rolnym (dziatkg) lub z niezarobkowego zrédta dochodow

7) z trzech zrédet utrzymania, pozostate

PSR
1996

Pozostate

1) z pracy najemnej i dziatalnosci rolniczej
PSR 2)z err?erytur)’/ |.renty o
2002 3) z dziatalnosci pozarolniczej

4) z niezarobkowych zrddet utrzymania

5) gospodarstwa domowe pozostate

1) z pracy najemnej i dziatalnosci rolniczej
2) z emerytury i renty

)
PSR )
3) z dziatalno$ci pozarolniczej
)
)

2010 4) z niezarobkowych zrédet utrzymania

5) gospodarstwa domowe pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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potrzeby badania przyj¢to, ze uzytkownik gospodarstwa rolnego to uzytkownik
indywidualnego gospodarstwa rolnego lub dziatki rolnej (wedtug klasyfikacji
z 1996 r.), uzytkownik indywidualnego gospodarstwa rolnego (wedtug klasyfi-
kacji z 2002 r.) oraz uzytkownik gospodarstwa rolnego osoby fizycznej — gospo-
darstwa indywidualnego (wedhug klasyfikacji z 2010 r.). W pracy wykorzystano
dane statystyczne publikowane przez Gléwny Urzad Statystyczny. Biorac pod
uwagg fakt, iz obszar Pomorza Srodkowego nie jest regionem w rozumieniu kla-
syfikacji ujetej w ramach statystyki publicznej, a swoim terytorium obejmuje
wojewddztwa zachodniopomorskie i pomorskie, wszelkie dane zestawiono po-
roéwnawczo z tymi jednostkami terytorialnymi.

Z uwagi na roéznice w klasyfikacji gospodarstw domowych z uzytkowni-
kiem gospodarstwa rolnego wedlug zrodet dochodow, ktore zastosowane zostaty
w spisach rolnych przeprowadzonych w 1996 r. oraz w 2002 r. i 2010 r., na
potrzeby badania przyjeto podziat zbiorowos$ci na dwie grupy: gospodarstwa
domowe glownie rolnicze oraz gospodarstwa domowe pozostate. Klasyfikacje
gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego dla danych
z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. ustalono na podstawie informacji uzy-
skanej bezposrednio z Departamentu Informacji Gtownego Urzedu Statystycz-
nego. Zastosowana metodyke podzialu przedstawiono w tabeli 1.

Badanie gospodarstw domowych wedtug zrédet dochodéw przeprowadzono
dwuetapowo. W pierwszym etapie przeprowadzono analizg struktury tych pod-
miotow, uwzgledniajac klasyfikacjg zrodetl utrzymania z 1996 1 2002 r. Nastgp-
nie dokonano oceny zmian w strukturze badanej populacji w 2002 r. w poréwna-
niu z 1996 r., wedtug klasyfikacji zrodet dochodow zaprezentowanej w tabeli 1.
Dane dotyczace liczby gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego pochodza ze spiséw rolnych przeprowadzonych w 1996 r. oraz w 2002 r.,
zuwagi na to, ze wyniki Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. dla omawianych
kategorii nie byly dostgpne, kiedy przygotowywany byt niniejszy artykutl. Sta-
nowilo to istotne ograniczenie w przeprowadzonym badaniu. W opracowaniu
przedstawiono takze naklady pracy oraz liczbg pracujacych w indywidualnych
gospodarstwach rolnych, dla ktorych praca ta byta glowna, badz wylaczna forma
zatrudnienia.

Struktura pracy zostata podporzadkowana sformutowanym celom badaw-
czym. W pierwszej kolejnosci dokonano analizy 1 oceny zmian w strukturze zro-
det dochodéw gospodarstw domowych w Polsce. Nastgpnie zbadano strukturg
gospodarstw domowych Pomorza Srodkowego wedtug zrodet powstawania do-
chodow. W ostatniej czgsci opracowania dokonano oceny znaczenia dochodow
z dziatalno$ci rolniczej w dochodach uzyskiwanych przez gospodarstwa domo-
we Pomorza Srodkowego, a takze zbadano naklady pracy oraz liczbe pracuja-
cych w indywidualnych gospodarstwach rolnych.



222
Wyniki i dyskusja

Z dostepnych danych Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Miesz-
kan wynika, ze w 2011 r. w Polsce dla 1151,31 tys. os6b posiadajacych wlasne
zrodlo utrzymania, podstawowym zrédtem dochodow byta praca na rachunek
wlasny w rolnictwie. Stanowito to 4,58% ogotu ludnosci posiadajacej wlasne
zrodta utrzymania [Raport z wynikow... 2012, s. 68, 73]. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze podczas spisu przeprowadzonego w 2002 . 1474,96 tys. 0sob de-
klarowato uzyskiwanie dochodow gléwnie z pracy na rachunek wtasny w rolnic-
twie, co stanowito 6,39% ogoétu ludnosci posiadajacej wtasne zrédta dochodow
[Ludnosé i gospodarstwa domowe 2002, s. 80]. Przytoczone dane wskazuja na
zmniejszajaca si¢ role rolnictwa, jako podstawowego zrodta dochodéw ludnosci
w Polsce.

Zmiany w poziomie dochodéw rozporzadzalnych® przypadajacych na jedna
osobg w gospodarstwach domowych ogétem oraz w gospodarstwach domowych
rolnikéw w Polsce przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1
Przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny w gospodarstwach domowych ogétem

i gospodarstwach domowych rolnikéw w Polsce w latach 1996—2010 [zt/osobe]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS.

3 Dochéd rozporzadzalny obejmuje biezace dochody pienigzne i niepieniezne bez zaliczek na
podatek dochodowy od 0s6b fizycznych, ktore optacane sa z tytutu osiaganych dochodow, bez
sktadek na obowiazkowe ubezpieczenie spoteczne, ktdre oplacane sa przez ubezpieczonego pra-
cownika oraz bez podatkéw optacanych przez jednostki pracujace na wlasny rachunek. W sktad
dochodu rozporzadzalnego wchodza: dochdd z pracy najemnej, dochod z gospodarstwa indywi-
dualnego w rolnictwie, dochod z pracy na wlasny rachunek, dochod z wlasnosci i dochdd z wy-
najmu nieruchomosci, dochdd ze §wiadczen z ubezpieczen spotecznych, dochdd ze §wiadczen po-
mocy spotecznej oraz pozostaly dochod (migdzy innymi dary, odszkodowania, wygrane). Dochdd
rozporzadzalny przeznaczany jest na wydatki konsumpcyjne, pozostate wydatki oraz przyrost
oszczednosci [Rocznik Statystyczny... 2007, s. 291].
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Omawiane dochody w gospodarstwach domowych ogétem wzrastaly
w calym badanym okresie, przy czym zréznicowane bylo tempo tych zmian.
Najwyzszy wzrost przecig¢tnych miesi¢gcznych dochodow rozporzadzalnych
przypadajacych na 1 osobg w gospodarstwie domowym odnotowano w 2008 r.
w porownaniu do roku poprzedzajacego (o 12,56%). W zbiorowosci rolnikow
w 2010 r. przecigtny dochdd wzrdst blisko 3-krotnie w odniesieniu do 1996 r.,
przy czym w 2003 r. i 2009 r. odnotowano spadek omawianych dochodow
w pordéwnaniu do roku poprzedniego (odpowiednio o 16,41 1 0,38%). Najwyz-
szy wzrost badanej zmiennej w gospodarstwach domowych rolnikéw odno-
towano w 2007 r. w porownaniu do 2006 r. (o 22,76%). Pomimo faktu, ze
w analizowanym okresie dochody gospodarstw domowych rolnikéw wzrosty,
podmioty te nadal stanowia grupg spoteczno-ekonomiczna, ktéra osiaga jedne
z najnizszych dochodow. Z badan przeprowadzonych przez J. Stanistawska
i1J. Lira [2010, s. 368] wynika, ze w latach 1999-2008 dochody w gospodar-
stwach domowych rolnikow byty srednio nizsze o 45% w poréwnaniu do go-
spodarstw domowych pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych, o 38%
w stosunku do gospodarstw domowych, ktorych gtownym Zrédiem utrzymania
byla praca na wlasny rachunek, oraz o 25% w relacji do gospodarstw domo-
wych emerytow i rencistow.

Zmiany w strukturze przecig¢tnych miesigcznych dochodéw rozporzadzal-
nych na 1 osobg w gospodarstwach domowych ogdétem w Polsce przedstawiono
w tabeli 2.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 2 wynika, ze w analizowanym okre-
sie podstawowe Zrodto dochodow badanej zbiorowosci stanowila praca najem-
na ($rednio 48,18% przecigtnego dochodu rozporzadzalnego przypadajacego na

Tabela 2
Struktura przecietnych miesiecznych dochodéw rozporzgdzalnych na osobe w gospo-
darstwach domowych w Polsce w latach 1996—2010 [%]

LatalZrédio 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
dochodéw [W %]

Praca najemna |45,30|46,60(48,12|48,00(47,66(46,68|45,64(45,10(45,53(46,02(47,54|50,29(53,63(53,27 (53,37

Gospodarstwo
indywidualne 10,20 7,50 7,00 5,98| 5,36| 5,00| 505| 3,78 4,09| 4,48| 4,61| 4,86 4,13| 3,86| 4,22
w rolnictwie

Praca na wiasny

6,80 8,00 8,03 8,17| 8,65| 8,56| 8,19| 7,78| 8,01| 8,07| 8,49| 8,91| 8,76| 9,10| 9,16
rachunek

Swiadczenia
spoteczne

Inne Zrédta 5,60 5,20 5,12 5,08/ 5,79| 595| 6,39| 7,08/ 6,90| 6,50| 5,82| 5,47| 4,90| 4,83| 5,00

32,10{32,50(31,73(32,77|32,53|33,81(34,74|36,26|35,46|34,93|33,55|30,47|28,57|28,94| 28,25

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS (lata 1996—
—1998) oraz Banku Danych Lokalnych (lata 1999-2010).
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osobg w gospodarstwie domowym). Drugim, pod wzglgedem znaczenia, zrédtem
utrzymania badanej populacji byly §wiadczenia z ubezpieczen spotecznych oraz
$wiadczenia pomocy spotecznej. Stanowily one $rednio 32,44% omawianej
struktury. Dochod z gospodarstwa indywidualnego w rolnictwie stanowit $red-
nio 5,34% badanego dochodu w gospodarstwach domowych w Polsce. Znacze-
nie dochodéw z rolnictwa w badanej strukturze byto zréznicowane. Ponadto,
zauwaza sig, ze w 2010 r. udzial dochodow uzyskiwanych z gospodarstwa in-
dywidualnego w rolnictwie w strukturze przecigtnych miesi¢cznych dochodéw
rozporzadzalnych przypadajacych na osobg w gospodarstwie domowym w Pol-
sce byt 0 5,98 p.p. nizszy od wskaznika odnotowanego w 1996 r.

W tabeli 3 przedstawiono dane dotyczace wysokos$ci przecigtnych miesigcz-
nych dochodow rozporzadzalnych na osobg oraz strukture tych dochodow w go-
spodarstwach domowych z wojewo6dztw zachodniopomorskiego i pomorskiego.
W zwiazku z reforma administracyjna, wprowadzajaca podziat Polski na 16 wo-
jewddztw [Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r.], dostgpne dane dotyczace dochodow
gospodarstw domowych z wojewodztw pomorskiego i zachodniopomorskiego
pozwolity na przeprowadzenie analizy obejmujacej lata 1998-2010.

W badanym okresie $rednia wysokos¢ przecig¢tnych miesigcznych do-
chodéw rozporzadzalnych w gospodarstwach domowych z wojewodztwa
pomorskiego wyniosta 867 zl/osobe, natomiast z wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego 798 zl/osobg. W rozpatrywanym okresie struktura badanych

Tabela 3

Wysokos¢ i struktura przecietnych miesiecznych dochodéw rozporzadzalnych w gospo-
darstwach domowych w wojewddztwach zachodniopomorskim i pomorskim w latach
1998-2010 [zt/osobe i % dochodu rozporzadzalnego]

Lata | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
[w zt/osobe]
536,63| 567,53| 631,49| 683,07 743,44/ 769,52| 753,32| 801,08 910,51 1030,16]1102,19] 1164,50| 1243,12
533,06| 591,18| 603,37| 643,34 655,19] 705,15| 762,04| 762,54| 834,75 903,57]1048,91]1139,67| 1186,91
m: [w %]
48,85 49,17] 51,73 50,33] 50,13 48,03] 47,84] 4504 51,67| 5538] 56,63] 54,74] 5545
53,65| 52,00| 47,82| 48,61| 47,39| 47,56| 43,87| 4550| 47,54| 50,71| 51,83] 50,56 51,72
4,79] 433 177 273] 300 287 329 393 153 397] 336 152 226

c 3,19] 4,57 3,01 4,39] 2,21 1,07] 2,44 2,46 1,41 2,20 2,94 2,56 2,62

8,61 8,99| 11,45 11,45| 10,70 9,67 11,12 11,10 12,50 11,60{ 10,97 10,45/ 10,75
b 9,59 9,65/ 11,28| 9,22| 1093| 9,12| 9,89 8,49 10,72 11,49 10,87 10,07 8,63
£ 32,71 32,77 29,39| 29,44| 29,42| 32,16| 31,14| 33,13| 28,28| 23,39| 24,79| 28,26| 26,72

28,94| 27,69| 30,27| 32,40/ 32,48 36,03| 37,04| 36,63| 34,60| 30,56| 29,93 31,37 31,77
504 4,74 567 6,04 6,75 7,27 6,60 6,80 6,01 5,65 4,24 5,03 4,82
4,64 6,10 7,61 538 6,99| 6,23 6,76 6,92 5,74 5,05 4,43 5,43 5,25

F

N|'U Nl'U N|'U Nl'U N|'U 2 N|‘U

P — wojewoddztwo pomorskie, Z — wojewddztwo zachodniopomorskie, A — dochéd ogétem, B — praca
najemna, C — gospodarstwo indywidualne w rolnictwie, D — praca na wiasny rachunek, E — $wiadczenia
spoteczne, F — inne zrodta

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw [1999,
s. 63] oraz Banku Danych Lokalnych (lata 1999-2010).
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dochodow gospodarstw domowych z wojewddztw pomorskiego oraz zachod-
niopomorskiego nie réznila si¢ znaczaco od tej, ktora odnotowano w gospo-
darstwach domowych ogotem w Polsce. W omawianym regionie w strukturze
zrodel utrzymania gospodarstw domowych przewazata praca najemna ($red-
nio 51,15% w wojewodztwie pomorskim i 49,13% w wojewodztwie zachod-
niopomorskim). Istotnym sktadnikiem dochodu rozporzadzalnego badanych
gospodarstw domowych byty réwniez Swiadczenia spoteczne, ktore w woje-
wodztwie zachodniopomorskim $rednio w rozpatrywanym okresie stanowity
32,29% dochodu rozporzadzalnego przypadajacego na osobg w gospodarstwie
domowym, natomiast w wojewodztwie pomorskim 29,35%. Analizujac dane
zaprezentowane w tabeli 3 mozna zauwazy¢, ze na przestrzeni badanych lat
zmieniato si¢ znaczenie dochodu z gospodarstwa indywidualnego w rolnic-
twie w strukturze zrodet utrzymania omawianych gospodarstw domowych.
W 1998 r. dochdd z rolnictwa stanowil 3,19% dochodu rozporzadzalnego
w gospodarstwach domowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego, nato-
miast w 2010 r. — 2,26%. W wojewodztwie pomorskim byto to odpowiednio
4,7912,26%. Przyczyn zmian w strukturze dochodow rozporzadzalnych gospo-
darstw domowych mozna upatrywaé¢ migdzy innymi w opisanych niekorzyst-
nych zmianach w poziomie dochodu uzyskiwanego z dzialalno$ci rolnicze;.
Gospodarstwa domowe rolnikow poszukuja alternatywnych zrédet dochodow,
badz tez catkowicie rezygnuja z prowadzonej dziatalno$ci rolniczej, czego po-
twierdzeniem jest zmniejszajaca sig liczba gospodarstw domowych z uzytkow-
nikiem gospodarstwa rolnego. W Polsce liczba tych podmiotéw zmniejszyta
si¢ w 2002 r., w stosunku do 1996 r., 0 4% (z 3 052 961 do 2 927 959). Przy-
czyn zmian w liczbie gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego mozna upatrywac¢ takze w tendencji do zmian struktury agrarnej rol-
nictwa w Polsce, polegajacej na rozwoju gospodarstw wielkoobszarowych.
Zmiany w liczbie gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego w poszczegbdlnych wojewddztwach przedstawiono na rysunku 2.
Analizujac dane zaprezentowane na rysunku 2 zauwaza sig, ze tendencj¢
spadkowa w liczbie gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego odnotowano we wszystkich wojewddztwach oprocz wojewodztwa ma-
topolskiego (wzrost o 1,1%). W 1996 r. najwigcej badanych podmiotow zloka-
lizowanych bylo w wojewodztwie mazowieckim (12,17%), z kolei w 2002 r.
w wojewddztwie matopolskim (12,73%). Gospodarstwa domowe objete bada-
niem w wojewodztwie pomorskim stanowity 2,74% wszystkich podmiotow ba-
danych w Polsce, natomiast w zachodniopomorskim 2,36%. Wyniki spiséw rol-
nych dotyczace liczby gospodarstw domowych z uzytkownikiem indywidualne-
go gospodarstwa rolnego, ktore zaprzestaly prowadzenia dzialalnos$ci rolnicze;j
wskazuja, ze w analizowanym okresie we wszystkich wojewodztwach nastapit
wzrost liczby tych podmiotéw (w wojewodztwie zachodniopomorskim ponad
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Liczba gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego — ujecie woje-
wodzkie [Powszechny Spis Rolny 1996; Powszechny Spis Rolny 2002]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

3-krotny, a w pomorskim ponad 2-krotny). Catkowita rezygnacja z prowadzenia
produkcji rolniczej i wykorzystanie posiadanego majatku w innej dziatalnos$ci to
jedna ze strategii dywersyfikacji dochodow gospodarstwa domowego, ktora jest
wykorzystywana szczegdlnie przez male gospodarstwa rolnicze [szerzej: Meert
i1in. 2005, s. 83-84].

W tabeli 4 przedstawiono strukturg badanych gospodarstw domowych we-
dlug zroédet pozyskiwania dochodéw w analizowanych jednostkach terytorial-
nych w 1996 .

W 1996 r. w strukturze gospodarstw domowych objetych badaniem domi-
nowaty te, ktére pozyskiwaty dochody z dwoch zrédet, w tym dodatkowo z pra-
cy w swoim gospodarstwie rolnym (31,31%). Tg¢ sama tendencj¢ odnotowano
dla Pomorza Srodkowego (29,28%) oraz wojewodztw zachodniopomorskiego
(32,08%) i pomorskiego (26,15%). Wymienione zrodto dochodéw dominowa-
to takze w zbiorowo$ci podmiotéw podregiondow koszalinskiego (31,35%) oraz
stupskiego (26,94%). Gospodarstwa domowe utrzymujace si¢ wytacznie z pracy
w swoim gospodarstwie rolnym stanowity niewielki odsetek wszystkich bada-
nych podmiotow. W wojewddztwie pomorskim ich udziat w strukturze anali-
zowanych gospodarstw wyniost 9,97%, w wojewodztwie zachodniopomorskim
natomiast 7,95%. W obu wojewodztwach omawiane zZrédlo dochodu miato
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Tabela 4
Struktura gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego w badanych
jednostkach terytorialnych w 1996 r. wedtug zrédet powstawania dochodow [%]

Zachodnio- ) Pomorze Podregion Podregion
Jednostka Polska ) Pomorskie . T .
pomorskie Srodkowe koszalinski stupski
terytorialna
[w %]
Ogétem 100 100 100 100 100 100
1 7,86 7,95 9,97 7,90 7,95 7,84
2 5,99 8,39 8,00 7,80 7,51 8,14
3 13,38 10,89 14,43 11,02 10,28 11,86
4 31,31 32,08 26,15 29,28 31,35 26,94
5 3,71 4,87 4,69 5,34 4,87 5,87
6 7,30 5,37 8,94 6,62 5,56 7,81
7 6,93 4,72 6,06 5,88 5,17 6,68
8 19,30 18,78 16,67 18,65 18,85 18,42
9 3,95 4,51 4,39 5,29 4,95 5,67
10 0,28 2,46 0,71 2,23 3,50 0,78

Numery w poszczegdélnych kolumnach oznaczajg odpowiednio gospodarstwa domowe utrzymujace sie
z: 1 — wytacznie z pracy w swoim gospodarstwie rolnym (dziatce); 2 — wylgcznie z jednego zrédta docho-
du z pracy poza swoim gospodarstwem rolnym (dziatkg); 3 — z dwdch zrodet dochoddw, gtéwnie z pracy
w swoim gospodarstwie rolnym (dziatce); 4 — z dwoch zrédet dochodéw, dodatkowo z pracy w swoim
gospodarstwie rolnym (dziatce); 5 — z dwoch zrédet dochodéw z pracy poza swoim gospodarstwem
rolnym (dziatkg) i niezarobkowych zrédet; 6 — z trzech zrédet utrzymania, gtéwnie z pracy w swoim go-
spodarstwie rolnym (dziatce); 7 — z trzech zrddet utrzymania, dodatkowo z pracy w swoim gospodarstwie
rolnym (dziatce); 8 — z trzech Zrédet utrzymania, z pracy w swoim gospodarstwie rolnym (dziatce) jako
uzupetniajgce zrodto dochodoéw (Il dodatkowe); 9 — utrzymujace sie z trzech zrédet utrzymania, z pracy
poza swoim gospodarstwem rolnym (dziatkq) lub z niezarobkowego zrodta dochoddéw; 10 — utrzymujace
sie z trzech zrodet utrzymania, pozostate.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

wigksze znaczenie niz dla ogotu gospodarstw domowych z uzytkownikiem go-
spodarstwa rolnego w Polsce.

W tabeli 5 przedstawiono struktur¢ gospodarstw domowych z uzytkowni-
kiem gospodarstwa rolnego w badanych jednostkach terytorialnych w 2002 r.
wedtug zrodet powstawania dochodow.

W 2002 r. dominujace zrédto dochodow dla badanych gospodarstw domo-
wych w Polsce stanowita dziatalno$¢ rolnicza (27,17%). W tym samym okresie
31,59% badanych gospodarstw domowych Pomorza Srodkowego pozyskiwato
dochody gtéwnie z rent i emerytur. W podregionie koszalinskim podmioty te sta-
nowity 32,37%, z kolei w podregionie stupskim 24,7%. Gospodarstwa domowe
uzyskujace dochody gléwnie z rolnictwa stanowity 29,41% analizowanych go-
spodarstw domowych zlokalizowanych w wojewodztwie pomorskim oraz 17,76%
w wojewodztwie zachodniopomorskim. Gospodarstwa domowe utrzymujace si¢
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Tabela 5
Struktura gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego w badanych
jednostkach terytorialnych w 2002 r. wedtug zrédet powstawania dochodow [%]

. Zachodniopo- . Pomorze Podregion Podregion

Jednostka terytorialna/zrédto Polska ) Pomorskie Co )

) morskie Srodkowe koszalinski stupski
dochodéw

[w %]
Ogodtem 100 100 100 100 100 100
Dziatalno$¢ rolnicza 27,17 17,76 29,41 17,05 17,34 18,41
Dziatalno$¢ rolnicza
1,36 0,58 0,58 0,44 0,12 0,74

i praca najemna
Praca najemna 26,21 28,39 21,89 26,07 24,39 28,06
Praca najemna i dziatalno$¢

) 3,01 1,92 1,24 1,47 1,18 2,26
rolnicza
Emerytury i renty 25,36 31,05 27,02 31,59 32,37 24,70
Dziatalno$¢ pozarolnicza 6,02 7,41 6,50 8,82 7,46 8,82
Niezarobkowe zrédta utrzy-

) 4,18 6,94 8,14 8,70 11,10 9,94
mania
Gospodarstwa domowe

6,68 5,94 5,23 5,87 6,04 7,08

pozostate

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

wylacznie z rolnictwa stanowity 17,05% badanej populacji Pomorza Srodkowe-
go, 18,41% podregionu stupskiego i 17,34% podregionu koszalinskiego.

Na rysunku 3 przedstawiono zmiany w liczbie badanych gospodarstw do-
mowych Pomorza Srodkowego, w podziale na gospodarstwa gtownie rolnicze
1 pozostate (klasyfikacja zgodnie z metodyka przedstawiona w tabeli 1).

£0000 56223 53488
S0000 41867 43060
40000 :
Hogdlemn
30000 L4356 Opozostate
20000 10478 Wgtownierolnicze
0 - T
PSR 1996 PSR 2002
Rysunek 3

Liczba gospodarstw domowych Pomorza Srodkowego z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego wedtug zrédet powstawania dochodow

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.
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W analizowanym okresie zmniejszyla si¢ liczba badanych podmiotéw Po-
morza Srodkowego (z 56 223 w 1996 r. do 53 488 w 2002 r.). Nastapito row-
niez zmniejszenie liczby gospodarstw domowych, gtéwnie rolniczych (o 27%).
Liczba gospodarstw domowych zakwalifikowanych do grupy pozostate wzrosta
0 3%. Podobne zmiany zaobserwowano w wojewoddztwach zachodniopomor-
skim oraz pomorskim. W pierwszym z wymienionych wojewodztw liczba pod-
miotow gtownie rolniczych zmniejszyta si¢ 0 26% (z 17 462 w 1996 . do 12 935
w 2002 1.), za$ w wojewodztwie pomorskim 0 24% (227 915 w 1996 1. do 21 277
w 2002 r.). Mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze gospodarstwa domowe z obszaru
Pomorza Srodkowego, podobnie jak w przypadku Polski, dywersyfikuja zrodta
dochodow w celu zwigkszenia ich wysokosci.

W tabeli 6 zaprezentowano zmiany w strukturze badanych podmiotow w po-
szczegolnych jednostkach terytorialnych, z uwzglednieniem podziatu na gospo-
darstwa gtéwnie rolnicze i pozostate.

Tabela 6
Struktura gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego w badanych
jednostkach terytorialnych w 1996 i 2002 r. wedtug zrodet powstawania dochodoéw [%]

Polsk Zachodniopo- P Ki Pomorze Podregion Podregion
i olska omorskie .
Jed,nostka terytorialna/ morskie Srodkowe koszalinski stupski
/Zrédto dochodow
[w %]

PSR 1996 100 100 100 100 100 100
Ogoétem

PSR 2002 100 100 100 100 100 100
Gtownie PSR 1996 28,54 24,20 33,34 25,53 23,79 27,51
rolnicze PSR 2002 21,68 18,30 28,25 19,50 17,49 21,83

PSR 1996 71,46 75,80 66,66 74,47 76,21 72,49
Pozostate

PSR 2002 78,32 81,70 71,75 80,50 82,51 78,17

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

W analizowanym okresie nastapity istotne zmiany w strukturze badanych
gospodarstw domowych ze wzgledu na zrodto dochodow, zarowno w Polsce, jak
1 w poszczeg6lnych regionach. W 1996 r. 28,54% badanej populacji w Polsce
uzyskiwato dochody gtéwnie z rolnictwa, z kolei w 2002 r. 21,68%. Podobne
zmiany mialy miejsce w wojewddztwach zachodniopomorskim i pomorskim
oraz na Pomorzu Srodkowym. W pierwszym z wymienionych wojewodztw
udzial gospodarstw domowych utrzymujacych si¢ gtéwnie z rolnictwa zmniej-
szyt si¢ z 24,2% w 1996 1. do 18,3%, zas w wojewddztwie pomorskim z 33,34%
do 28,25%. W 1996 r. w regionie Pomorza Srodkowego rolnictwo byto gtéwnym
zroédtem utrzymania dla 25,53% gospodarstw domowych objetych badaniem, na-
tomiast w 2002 r. dla 19,5%.
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Z danych PSR z2010 r. wynika, ze w regionie Pomorza Srodkowego nastapi-
ty zmiany w strukturze obszarowej gospodarstw rolniczych. W 2002 r. najwigk-
sze gospodarstwa (>15 ha) stanowity 15,3% wszystkich gospodarstw rolniczych
z regionu Pomorza Srodkowego, za$§ w 2010 r. 20%. Wielko$¢ gospodarstwa
rolnego stanowi podstawowe kryterium jego sily ekonomicznej [Zegar 2000,
s. 27] oraz wptywa na wysokos¢ dochodow uzyskiwanych z prowadzonej dzia-
falnos$ci rolniczej [Sadeghi, Toodehroosta, Amini 2001, s. 8; Safa 2005, s. 130].
Mozna zatem przypuszczac, ze duzy udziat gospodarstw o najwigkszym areale
w regionie Pomorza Srodkowego sprzyja rozwojowi rolnictwa na tym obszarze.
Mniejsze rozdrobnienie struktury gospodarstw w 2010 r. powinno skutkowac
osiagnigciem wyzszych dochodéw rolnikéw w przysztych okresach. Z badan
Grzelaka [2008, s. 259-260] wynika, iz po 1990 r. wypracowanie przez rolnikow
statego poziomu dochodow wiazato si¢ z koniecznoscia zwigkszania produkcji
rolniczej. W latach 1990-2006 warto$¢ produkcji towarowej wzrosta o okoto
27%, spadty natomiast realne dochody rolnikéw. Uzytkownicy gospodarstw rol-
nych osiagali wigksze nadwyzki ekonomiczne w zwiazku ze wzrostem produkcji
towarowej dopiero po 2003 r., na skutek objecia omawianego sektora dodatko-
wym wsparciem finansowym.

W opracowaniu zbadano takze naktady pracy w gospodarstwach indywidu-
alnych w 2002 oraz 2010 r.° (tab. 7).

Naklady pracy w gospodarstwie rolnym odzwierciedlaja liczbg osob wno-
szacych swoj wktad pracy w wytworzenie produkcji rolnej w ciagu 12 miesig-

Tabela 7
Naktady pracy w indywidualnych gospodarstwach rolnych w Polsce oraz ich struktura
w 20022010 .

Pracujacy . . ) . . Pozostali cztonkowie Pracownicy najemni
Rok Uzytkownicy Wspétmatzonkowie ] .
razem rodziny stali

Pracujacy [w tys. oséb]
2002 4302 2165 1114 981 42
2010 4495 1854 1078 1517 46

Struktura pracujacych [w %]
2002 100 50,33 25,89 22,80 0,98
2010 100 41,25 23,98 33,75 1,02

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie [Raport z wynikéw..., 2011, s. 61].

6 Przedstawione w tabelach 6-7 kategorie nie uwzgledniaja wkiadu pracy pozostatych osob pra-
cujacych w rolnictwie, takich jak na przyktad: pracownicy najemni dorywczo, pracownicy kon-
traktowi, pracujacy w ramach pomocy sasiedzkiej [Raport... 2011, s. 55].
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cy, a zatem w bezposredni sposob oddziatlywajacych na wysokos$¢ osiaganych
dochodéw z gospodarstwa rolnego. Zarowno w 2002, jak 1 2010 r. najwigkszy
udziat wsrod pracujacych w indywidualnym gospodarstwie rolnym stanowi-
li uzytkownicy tego gospodarstwa. Jednakze ich liczba spadia w stosunku do
poczatku badanego okresu. Mogto by¢ to spowodowane zmniejszeniem liczby
gospodarstwa rolnych, a takze dywersyfikacja zrodet dochodow uzytkownikoéw
badanych podmiotow. W 2010 r. wzrosta natomiast liczba pozostatych cztonkow
rodziny, ktorzy uczestniczyli w wytworzeniu produkcji rolnej. Po czgsci wynika
to z faktu, iz w 2010 r. do omawianej kategorii zaliczano takze cztonkéw rodzi-
ny, ktorzy nie mieszkali z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego lub nie two-
rzyli z nim wspdlnego gospodarstwa domowego. Mimo réznic metodologicz-
nych podkresla si¢ jednak wzrost zaangazowania pozostatych cztonkéw rodziny
w produkcje rolnicza, a wigc wytwarzane przez gospodarstwo rolne nadwyzki
ekonomiczne [Raport z wynikow... 2011, s. 60-61].

W tabeli 8 przedstawiono liczbg pracujacych osob w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych w Polsce, z podziatem na pracujacych wylacznie, gtéwnie
badz najemnie w gospodarstwie rolnym w 2010 r.

W 2010 r. w indywidualnych gospodarstwach rolnych pracowato tacznie
2262 tys. 0sob, co stanowito 96,2% wszystkich pracujacych wylacznie lub glow-
nie w gospodarstwach rolnych’. Dla zdecydowanej wigkszosci (85,99%) byta to
jedyna forma zatrudnienia, a wigc i jedyne zrdédto dochodow. W 2010 r. w swoim
badZ rodzinnym gospodarstwie rolnym pracowato wylacznie lub glownie 2216
tys. osob, a wigc 39,4% ogotu ludnosci w Polsce w wieku co najmniej 15 lat,
zamieszkale] z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego [Raport... 2011, s. 56].
Oznacza to, iz 60,6% cztonkéw gospodarstw domowych z uzytkownikiem
gospodarstwa rolnego, ktorzy ukonczyli 15 lat dywersyfikuje zrodta swoich

Tabela 8
Pracujacy w indywidualnych gospodarstwach rolnych oraz ich struktura (2010 r.)
Pracujacy Pracujacy w swoim/rodzinnym gospodarstwie rolnym

Pracownicy najemni stali
razem wylacznie | gtownie

Pracujacy [w tys. 0séb]
2262 | 1945 | 271 | 46

Struktura pracujacych [w %]
100 | 85,99 | 11,98 | 2,03

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

7'W gospodarstwach rolnych os6b prawnych w 2010 r. pracowato 42 tys. 0séb [Raport... 2011,
s. 56].
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dochodow, poniewaz praca w rodzinnym gospodarstwie rolnym nie jest dla nich
glowna badz wylaczna forma zatrudnienia. Do podobnych wnioskoéw, na pod-
stawie badan przeprowadzonych na probie 118 losowo wybranych producentéw
rolnych z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, doszty K. Babuchowska oraz
R. Marks-Bielska [2011, s. 10—14]. Badania te wykazaty, ze w 2008 r. praca w go-
spodarstwie rolniczym nie byta jedynym zrédtem dochodu ankietowych rolnikow.
Prawie potowa z nich utrzymywala si¢ takze z innych zroédet. Ponadto, ponad
52,4% badanych przyznata, iz ich dochody, w stosunku do 2005 r., wzrosty.
Jedna z przyczyn tego stanu jest mozliwos$¢ skorzystania przez rolnikow
z platnosci obszarowych, co potwierdzaja badania K. Babuchowskiej oraz
R. Marks-Bielskiej. Prawie 67% ankietowanych rolnikow potwierdzilo poprawe
swojej sytuacji dochodowej w wyniku otrzymanych doptat. Ptatnosci bezposred-
nie przyznawane sa rolnikom w zwiazku z realizacja Wspolnej Polityki Rolnej
Unii Europejskiej, w ramach systemu wsparcia ich dochodow. Do gospodarstw
rolniczych w Polsce w kampaniach z lat 2004-2011 trafito 43,6 mld zt w ra-
mach jednolitych ptatnosci obszarowych, z czego 2,2 mld zt do producentow
z wojewodztwa pomorskiego i1 2,5 mld zt z wojewodztwa zachodniopomorskie-
go [www.armir.gov.pl, 26.07.2012 r.]. Ponadto, od czasu wstapienia Polski do
Unii Europejskiej rolnicy maja mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia finansowe-
go w ramach funduszy strukturalnych. Jeden z instrumentéw wykorzystywanych
w Polsce w celu realizacji Wspo6lnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w zakre-
sie rozwoju obszaréw wiejskich to Program Operacyjny Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013), ktéry jest finansowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFR-
ROW) oraz ze srodkow publicznych pochodzacych z budzetu Rzeczypospolitej
Polskiej. W ramach PROW 2007-2013 zdefiniowano 22 dzialania, ktore sa re-
alizowane w ramach nastgpujacych czterech osi priorytetowych: O§ 1 — Poprawa
konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego; O$ 2 — Poprawa srodowiska natu-
ralnego 1 obszarow wiejskich; O$§ 3 — Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich 1 roz-
nicowanie gospodarki wiejskiej; O§ 4 — Leader. Cele poszczegdlnych dziatan
sa zroznicowane 1 maja przyczyniac si¢ do szeroko ujetego rozwoju obszarow
wiejskich, czego skutkiem powinien by¢ wzrost dochodow gospodarstw rolnych.
Zdaniem Czyzewskiego [2011, s. 26-27], przed akcesja do Unii Europejskiej
wigkszo$¢ gospodarstw rolnych w Polsce nie byta w stanie wytworzy¢ nadwyzki
ekonomicznej. Od czasu integracji mozliwa jest natomiast polityka stabilnego
wzrostu dochodéw rolniczych, mimo zmieniajacej si¢ koniunktury w rolnictwie,
co wynika ze zrownowazonej polityki monetarnej i fiskalnej. Swiadczy o tym
takze fakt, iz wedtug danych Eurostatu, dotyczacych 2011 r., realne (po uwzgled-
nieniu inflacji) dochody rolnikéw w Polsce wzrosty o okoto 14,2% w poréwnaniu
do 2010 r., jednakze nadal stanowity 65,5% s$redniej ptacy netto w gospodarce
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narodowej. Na odnotowany wzrost dochodéw rolnikow miaty wpltyw migdzy in-
nymi zmiany cen skupu produktow rolnych, ktore wzrastaly w szybszym tempie
niz ceny materialow do produkcji [Drewnowska 2012, s. B1].

Podsumowanie i wnioski koncowe

W artykule okres$lono zrédta i strukturg dochodéw gospodarstw domowych

w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem dochodoéw uzyskiwanych z indywi-
dualnego gospodarstwa rolnego w latach 1996-2010. Ponadto, zbadano struktu-
r¢ gospodarstw domowych Pomorza Srodkowego — wedlug zrodet powstawania
dochodow, wykorzystujac dostepne zrodla statystyczne. Ostatni etap badan do-
tyczyt ustalenia udzialu dochodéw z dziatalnosci rolniczej w dochodach gospo-
darstw domowych Pomorza Srodkowego, a takze naktadow pracy oraz liczby
pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych w Polsce. Na podstawie
przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Podstawowym zrédlem dochodéw gospodarstw domowych w Polsce w ba-
danym okresie byta praca najemna oraz §wiadczenia z ubezpieczen spotecz-
nych i $wiadczenia pomocy spotecznej. Tq sama tendencja odznaczaty sig
gospodarstwa domowe wojewodztw pomorskiego i zachodniopomorskiego.

2. Dochod z indywidualnego gospodarstwa rolnego w Polsce, w analizowanym
okresie, stanowit ok. 5% dochodu rozporzadzalnego na osobg w gospodar-
stwie domowym. W wojewodztwach, na terenie ktorych zlokalizowane jest
Pomorze Srodkowe udziat ten byt nieco nizszy.

3. W badanym okresie struktura gospodarstw domowych z uzytkownikiem
gospodarstwa rolnego wedtug zrédet powstawania dochodéw na obszarze
Pomorza Srodkowego ksztattowata si¢ podobnie jak w Polsce oraz w woje-
wodztwach pomorskim i zachodniopomorskim.

4. Dziatalno$¢ rolnicza gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa
rolnego ma podstawowe znaczenie w realizacji funkcji wytworczo-zaopatrze-
niowej gospodarstw domowych w Polsce. Odmiennie sytuacja ksztattuje sig
w regionie Pomorza Srodkowego. Gospodarstwa domowe, ktorych gtownym
zrédlem utrzymania sg renty i emerytury, stanowily najwigkszy odsetek bada-
nej zbiorowosci (w wigkszym stopniu w podregionie koszalinskim niz shup-
skim), w dalszej kolejnosci usytuowaly si¢ gospodarstwa, ktorych gtdéwnym
dochodem byla praca najemna, dopiero potem dziatalnos¢ rolnicza.

5. W badanym okresie dochody gospodarstw domowych rolnikow wzrosty,
podmioty te jednak nadal stanowia grupg spoteczno-ekonomiczna, ktora
osiaga jedne z najnizszych dochodow. W zwiazku z tym gospodarstwa do-
mowe rolnikow poszukuja alternatywnych zrédet dochodow, badz tez cat-
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kowicie rezygnuja z prowadzonej dziatalnosci rolniczej, czego potwierdze-
niem jest zmniejszajaca sig liczba gospodarstw domowych z uzytkownikiem
gospodarstwa rolnego.

6. Dane Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011 wskazu-
ja na zmniejszajaca sig rolg rolnictwa, jako podstawowego zrodta dochodow
ludnosci w Polsce.

7.  Zarowno w 2002, jak 1 2010 r. najwigkszy udziat wsrdd pracujacych w indy-
widualnym gospodarstwie rolnym stanowili uzytkownicy tego gospodarstwa.
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The Evaluation of the Agricultural Income Significance
in Middle Pomerania Household Income

Abstract

The aim of the paper is formulated by describing three research tasks: a) the
identification of income sources of households in Poland, and their structure,
with particular emphasis on income from individual farms in the years 1996—
—2010; b) the analysis of the Middle Pomerania households structure — by sources
of income; c) the evaluation of the agricultural income significance in household
income of Middle Pomerania.

The main source of households’ income in Poland was the hired labor, social
security and social assistance benefits. Agricultural activity of farms is essential
in realizing of the productively farms’ function in Poland.

Different situation is in the region of Middle Pomerania. Households whose
main source of income are pensions determine the largest percentage of the
reference population (the greater extent in the Koszalin subregion than in the
Slupsk subregion), followed by a household whose main income was wage
labor, then farming. During the analyzed period the household income of farmers
increased, but these entities are still the socio-economic group, which achieves
some of the lowest income. Therefore, the households of farmers looking for
alternative sources of income, or a completely abandon the agricultural business,
which is confirmed by the decreasing number of farms in Poland.
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Wptyw sytuacji dochodowej na strukture
wydatkéw gospodarstw domowych

Wstep

W ciagu ubiegltych lat konsumpcja polskich gospodarstw domowych cha-
rakteryzowata si¢ stalymi zmianami oraz wahaniami. Istotnym czynnikiem de-
terminujacym poziom i struktur¢ wydatkow okazat si¢ poziom dochodéw gospo-
darstw. Wzrastajace dochody wywoluja wzrost spozycia dobr zywnosciowych
1 niezywnos$ciowych, ale udziat wydatkow na Zzywnos$¢ w strukturze wydatkoéw
ogo6lem maleje z powodu nizszego tempa wzrostu spozycia tych dobr w porow-
naniu z tempem spozycia towarow niezywnosciowych [por. Badach 2012].

Zaobserwowane zmiany w strukturze wydatkow polskich gospodarstw do-
mowych [por. Fajczak-Kowalska 2001; Laskowski 2001; Roeske-Stomka 2001;
Wiodarczyk-Spiewak 2008], polegajace gtownie na spadku udziatu wydatkow
na zywnos$¢ oraz wzroscie udziatu wydatkéw na rekreacjeg i kulturg w strukturze
wydatkow ogdltem, mozna uznaé za przejaw poprawy dobrobytu gospodarstw
domowych. Analiza struktury wydatkow w polskich gospodarstwach domowych
jest waznym zagadnieniem nie tylko w skali mikro — z punktu widzenia zarza-
dzania finansami przez gospodarstwa, ale takze w skali makro — ze wzgledu na
zwiazek z poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Bowiem, jak
wskazano w literaturze [Seale, Regmi 2006; Dudek, Koszela 2010], sktadowe
struktury wydatkow moga stuzy¢ do oceny poziomu zycia w danym kraju.

Na ksztattowanie si¢ konsumpcji gospodarstw domowych maja wplyw roz-
ne czynniki ekonomiczne, spoteczne, biologiczne, ekologiczne i kulturowe [By-
walec, Rudnicki 2002, s. 55-56]. W pracy rozwazono problem zaleznosci struk-
tur wydatkéw od jednego z wazniejszych czynnikéw ekonomicznych, jakim jest
dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych. W literaturze przedmiotu naj-
bardziej znanymi prawami w tym zakresie sa tzw. prawa Engla.

Zgodnie z I prawem Engla wraz ze wzrostem dochodéw udzial wydat-
kéw na zywno$¢ maleje. II prawo Engla mowi o tym, Zze w miar¢ wzrostu
dochodow wydatki zwigzane z utrzymaniem mieszkania wzrastaja skokowo.
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Z kolei wg III prawa Engla wzrost dochodow powoduje zwigkszenie udziatu
na potrzeby dalsze lub dobra luksusowe [Zalega 2012, s. 99—100]. Mimo ze
przytoczone prawidtowosci zostaty sformutowane na podstawie empirycznych
obserwacji zachowan rodzin robotnikow w XIX w., to w literaturze przedmiotu
generalnie nie kwestionuje si¢ I prawa Engla. Znalazto ono takze potwierdze-
nie w przeprowadzonych w ostatnim okresie badaniach empirycznych [Deaton
2000, s. 251-255; Seale, Regmi 2006]. Opinie dotyczace Il prawa Engla sa
rozne. Na przyktad, jeszcze w XIX w. Schwabe stwierdzil, ze ,,im kto$ bied-
niejszy, tym wigksza jest suma, ktéra w stosunku do swoich dochodéw musi
wydac na czynsz mieszkaniowy” [Zalega 2012, s. 101]. Jednak obecnie w roz-
winigtych krajach Europy i Ameryki Péinocnej odnotowuje si¢ w kolejnych
latach wzrost udziatu wydatkow na czynsz, co jest prawdopodobnie spowodo-
wane rosnacym standardem mieszkan.

W pracy podjeto empiryczna weryfikacje praw wymienionych powyzej.
Celem badan przedstawionych w artykule byto okreslenie, czy struktura wy-
datkow polskich gospodarstw domowych jest zr6znicowana w réznych gru-
pach dochodowych. Ponadto, aby przeanalizowa¢ zmiany, porOwnano sytu-
acje w tym zakresie w 2005 1 2010 roku. Stawiamy teze, ze na ksztattowanie
si¢ struktur istotny wplyw maja warto$ci dochodow ekwiwalentnych gospo-
darstw.

Dane empiryczne

W pracy wykorzystano dane pochodzace z badania budzetéw gospodarstw
domowych prowadzonych przez GUS w 2005 oraz 2010 roku. Badania te pro-
wadzono metoda reprezentacyjna, ktora daje mozliwo$¢ uogolnienia, z okreslo-
nym btedem, uzyskanych wynikow na wszystkie gospodarstwa domowe w kraju.
Badaniami tymi objetych byto corocznie ponad 30 tys. gospodarstw domowych
w Polsce.

Przeprowadzone w niniejszej pracy studia koncentruja si¢ na szczegodto-
wej analizie poszczegdlnych kategorii wydatkow gospodarstw domowych. Od
1 stycznia 1998 roku do badania budzetoéw gospodarstw domowych w Polsce
wprowadzono klasyfikacj¢ rozchodéw oparta na klasyfikacji COICOP/HBS
(klasyfikacja wydatkow na towary i ustugi konsumpcyjne wg celu zalecana
przez Eurostat). Polega ona na podziale catkowitych wydatkéw na dwanascie
nastepujacych grup: 1) zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe, 2) napoje alkoholowe,
wyroby tytoniowe i narkotyki, 3) odziez i obuwie, 4) uzytkowanie mieszkania
1 no$niki energii, 5) wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domo-
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wego, 6) zdrowie, 7) transport, 8) tacznos¢, 9) rekreacja i kultura, 10) edukacja,
11) restauracje 1 hotele, 12) inne towary i ustugi. Wymienione powyzej kategorie
wydatkéw stanowia podstawe dalszych analiz.

Metodyka

W celu poréwnania sytuacji dochodowej gospodarstw domowych o r6znym
sktadzie demograficznym, rozwazono dochody ekwiwalentne, tzn. dochody roz-
porzadzalne podzielone przez liczbg jednostek ekwiwalentnych, biorac pod uwa-
g¢ tzw. skalg OECD 50/30. Skala ta, stosowana obecnie przez GUS, przypisuje
pierwszej osobie dorostej wage réwna 1, kazdej kolejnej osobie dorostej prze-
licznik 0,5, za$ kazdemu dziecku — przelicznik 0,3 (w skali tej za dziecko przyj-
muje si¢ osobg do lat 14). Rozpatrywanie dochodéw ekwiwalentnych zamiast
dochoddéw per capita jest bardziej wlasciwe ze wzgledu wystgpowania zjawiska
korzysci ze skali. Ze wzgledu bowiem na rdzne state pozycje kosztow utrzyma-
nia, poziom wydatkow per capita w gospodarstwach wieloosobowych jest nizszy
niz w gospodarstwach jednoosobowych.

Cata probe gospodarstw domowych podzielono na cztery grupy kwartylowe,
biorac pod uwagg kryterium dochodowe. Innymi stowy, kazde z gospodarstw
zostato przydzielone do jednej z czterech w przyblizeniu réwnolicznych grup.
W pierwszej grupie znalazty si¢ jednostki o najnizszych dochodach ekwiwalent-
nych, w czwartej grupie — gospodarstwa najbogatsze.

Do oceny stopnia podobienstwa udziatow wydatkéw migdzy grupami go-
spodarstw znajdujacych si¢ w roznych grupach dochodowych zastosowano mia-
re zréznicowania struktur okre§lona wzorem:

1 k
Vpg =52|ﬂip_ﬂiq| (1)
i=1
gdzie:
Bip» Biq — udzial i-tej sktadowe;j struktury w p-tej 1 g-tej grupie dochodowej,
k —liczba wyrdznionych sktadnikoéw struktury [Kukuta 1986].
Poniewaz f,,, jest udziatem i-tej sktadowej struktury w p-tej grupie, to:

k
0<f, <1 oraz Zﬂip =1
i=1

Miara v, przyjmuje wartosci z przedziatu [0, 1]. Jesli porbwnywane struk-
tury sa identyczne, to v,, = 0. Im wigksze rdznice wystepuja migdzy strukturami,
tym v, jest blizsze jednosci [Kukuta 2000].
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Miara v moze by¢ rowniez wykorzystywana do oceny zmian dynamicznych
w strukturze w okresie [0, n]. Wtedy:

1 k
Vs ZEZW” — B> T=1,2,.n )
i=1

gdzie:
Bi oraz B, — udzialy i-tej skladowej struktury odpowiednio w okresie ¢ oraz
1.

Warto wspomnie¢, ze literatura przedmiotu w zakresie podobienstwa lub
zroznicowania struktur jest obszerna. Sposrod polskich publikacji mozna nad-
mieni¢ opracowania: [Chomatowski, Sokotowski 1978; Walesiak 1984; Strahl
1985, 1998; Malina 2004; Kukuta 2010; Binderman, Borkowski, Szczesny 2009].
Alternatywna miarg stuzaca do pomiaru zréznicowania struktur mozna znalez¢
na przyklad w pracy [Ostasiewicz i in. 2003]. W pracy zastosowano klasyczne
podejscie prezentowane w podreczniku [Kukuta 2000].

Wyniki

Analizy przeprowadzone na podstawie danych pochodzacych z badania
budzetéw gospodarstw domowych w 2010 roku pokazuja, ze najwyzszy udziat
w strukturze wydatkow ogdétu gospodarstw domowych miaty wydatki na zyw-
nos$¢ i napoje bezalkoholowe — $rednio 30,44% (tab. 1). Duzym obciazeniem dla
gospodarstw domowych byly réwniez wydatki na uzytkowanie mieszkania lub
domu 1 nos$niki energii, ktére stanowity przecigtnie 23,11% tacznych wydatkow.

Znaczenie tych dwoch kategorii wydatkow podkreslaja rowniez wczesniej-
sze wyniki badan GUS, ktére ponadto wskazuja na spadkowy trend udzialu wy-
datkow na zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe oraz wzrostowy trend udziatu wy-
datkow na uzytkowanie mieszkania [GUS 2011].

Ponadto przeprowadzone badania pozwalaja twierdzi¢, ze sytuacja docho-
dowa gospodarstw domowych jest istotnym czynnikiem réznicujacym struktu-
re wydatkoéw. Zazwyczaj sytuacja dochodowa znajduje swoje odzwierciedlenie
w wigkszym obciazeniu budzetow rodzin najubozszych przez wydatki na zaspo-
kojenie podstawowych potrzeb, tj. wydatki na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe
oraz na state optaty mieszkaniowe.

Rowniez i1 nasze analizy wykazaty, ze o ile w budzetach 25% gospodarstw
domowych o najnizszych dochodach (pierwsza grupa kwartylowa z gospodar-
stwami o najnizszych dochodach ekwiwalentnych; Klasa 1) wydatki te stano-
wily $rednio 61,22%, to w budzetach 25% gospodarstw domowych o najwyz-
szych dochodach (czwarta grupa kwartylowa; Klasa 4) udziat tych wydatkow
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Tabela 1
Struktura wydatkéw gospodarstw domowych w 2010 roku z podziatem na cztery docho-
dowe grupy kwartylowe (klasy)

Grupa wydatkow Razem | Klasa_1 | Klasa_2 | Klasa_3 | Klasa_4

Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe 30,44% | 37,87% | 32,32% | 28,57% | 22,97%

Napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe

. . 3,26% 3,76% 3,13% 3,15% 3,00%
i narkotyki

Odziez i obuwie 4,60% 3,53% 3,96% 4,77% 6,12%

Uzytkowanie mieszkania lub domu

S . 23,11% | 23,35% | 25,07% | 23,76% | 20,24%
i nosniki energii

Wyposazenie mieszkania i prowa-

. 4,48% 3,76% 4,05% 4,63% 5,49%
dzenie gospodarstwa domowego

Zdrowie 571% | 558% | 6,26% | 582% | 517%
Transport 744% | 538% | 6,37% | 7,85% | 10,18%
tacznosc 535% | 543% | 545% | 546% | 5,07%
Rekreacja i kultura 6,95% 5,09% 5,89% 7,06% 9,78%
Edukacja 0,84% | 0,47% | 0,67% | 0,91% 1,31%
Restauracje i hotele 1,42% 0,65% 0,85% 1,38% 2,80%

Pozostate wydatki na towary i ustugi 6,40% 5,13% 5,98% 6,64% 7,85%

Razem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Sytuacja gospodarstw domowych... [GUS
2011].

przecigtnie wyniost 43,21%. Srednio wydatki podstawowe stanowity wigcej niz
potowe ogotu wydatkow w gospodarstwach z pierwszej, drugiej i trzeciej grupy
kwartylowej i tylko wérod 25% rodzin o najwyzszych dochodach ekwiwalent-
nych ich przecigtny poziom byl nizszy.

Potwierdzenie znalazto wigc I prawo Engla, zgodnie z ktérym wraz ze wzro-
stem dochodow konsumenta procentowy udzial wydatkoéw na zywno$¢ w catosci
wydatkow konsumpcyjnych maleje. Oczywiscie zaobserwowane zréznicowanie
struktury wydatkow niekoniecznie oznacza spadek spozycia konkretnych pro-
duktow. GUS odnotowal bowiem, ze wraz ze wzrostem poziomu zamoznosci go-
spodarstw ro$nie poziom spozycia niektorych artykutow zywnosciowych. W go-
spodarstwach domowych osiagajacych najwyzsze dochody spozywa sig wigcej
sokow, napojow mlecznych, jogurtow, wod mineralnych, warzyw, owocow,
wedlin wysokogatunkowych, ryb oraz wyrobow cukierniczych. Gospodarstwa
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domowe o najnizszych dochodach spozywaja natomiast wigcej pieczywa, maki,
ziemniakow 1 cukru [GUS 2011].

W przypadku pozostatych grup towardéw i ushug konsumpcyjnych (poza
zywnosciowymi i mieszkaniowymi) zroznicowanie struktury wydatkéw gospo-
darstw domowych pomigdzy czterema wytonionymi grupami kwartylowymi nie
bylo az tak znaczace. Mimo to zaobserwowano dos¢ istotne roznice w zakresie
wydatkéw zwiazanych z transportem, rekreacja 1 kultura, restauracjami i ho-
telami, jak rowniez edukacja. Wsrod najbogatszych gospodarstw wspomniane
cztery kategorie wydatkow stanowity przecigtnie 24,07%, podczas gdy wsrod
najubozszych tylko 11,59%.

Przecigtny udziat poszczegdlnych kategorii wydatkow w wydatkach ogo-
tem gospodarstw z czterech grup dochodowych w sposéb graficzny przedstawia
rysunek 1. Jego analiza pozwala zauwazy¢, ze najbardziej podobne pod wzgle-
dem struktury wydatkéw na dobra i ushugi byty gospodarstwa z drugiej i trze-
ciej grupy kwartylowej. Struktury ich wydatkéw znacznie si¢ pokrywaty. Z kolei
najmniej podobna byta struktura wydatkoéw na dobra i ustugi gospodarstw pozo-
stajacych w najgorszej i najlepszej sytuacji dochodowej (z pierwszej i czwartej
grupy kwartylowe;j).

Na podstawie danych z tabeli 1 oraz rysunku 1 mozna sadzi¢, ze Il prawo En-
gla nie znalazto potwierdzenia w odniesieniu do uzytkowania mieszkania i wyko-
rzystania no$nikow energii. Jednak udzial wydatkéw na wyposazenie mieszka-
nia i prowadzenie gospodarstwa domowego zwigkszat si¢ w kolejnych grupach
dochodowych. Nalezy réwniez odnotowac, ze wzrost dochodow powodowat

| | | = Zywnosé i napoje bezalkoholowe
Klasa_4 . . . "
- Napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe i narkotyki
| B Odziez i obuwie

Klasa_3 W Uzytkowanie mieszkania lub domu i nosniki energii

| | B Wyposazenie mi
Zdrowie
Kasa.2 B Transport
| tacznosé

Klasa_1 W Rekreacja i kultura
| W Edukacja

Restauracje i hotele
Razem
Pozostate wydatki na towary i ustugi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rysunek 1
Struktury wydatkéw na dobra i ustugi w polskich gospodarstwach domowych w 2010 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Sytuacja gospodarstw domowych... [GUS
2011].
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zwigkszenie udziatu na potrzeby wyzszego rzg¢du, do jakich mozna zaliczy¢ wy-
datki na rekreacjg i kulturg oraz restauracje i hotele.

W sposob sumaryczny wyniki dotyczace poréwnania analizowanych struk-
tur prezentuje tabela 2.

Tabela 2
Wartosci miary zréznicowania struktur wydatkéw gospodarstw domowych w 2010 roku
wyznaczone na podstawie wzoru (1)

Razem Klasa_1 Klasa_2 Klasa_3 Klasa_4
Razem x 0,082548 0,044883 0,020192 0,114063
Klasa_1 0,082548 x 0,061837 0,099142 0,195319
Klasa_2 0,044883 0,061837 x 0,054886 0,157606
Klasa_3 0,020192 0,099142 0,054886 x 0,103037
Klasa_4 0,114063 0,195319 0,157606 0,103037 x

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Sytuacja gospodarstw domowych... [GUS
2011].

Zardéwno z boku, jak i w glowce tabeli umieszczono oznaczenie analizowa-
nej grupy gospodarstw, natomiast we wngtrzu znalazty si¢ wyznaczone zgodnie
ze wzorem (1) wartos$ci dla miary v, zroznicowania struktur.

Z informacji przedstawionych w tabeli 2 wynika, Ze struktura wydatkéw
dla ogoétu gospodarstw domowych jest najbardziej podobna do struktury w $red-
nio zamoznych gospodarstwach domowych (klasa 3 i 2). Nalezy by¢ tego $wia-
domym, analizujac zagregowane wyniki dla wszystkich gospodarstw, ktore sa
podawane w wigkszosci opracowan statystyki publicznej. Wyniki takie nie od-
zwierciedlaja sytuacji w skrajnych grupach dochodowych.

Najwigksze wartosci dla analizowanej miary uzyskano w wypadku poroéw-
nywania struktur wydatkow gospodarstw przynaleznych do czwartej grupy do-
chodowej w odniesieniu do grupy pierwszej, co $wiadczy o ich znacznym zroz-
nicowaniu.

W analogiczny sposéb przeprowadzono badanie struktury wydatkéw pol-
skich gospodarstw domowych w 2005 roku stuzace celom poroéwnawczym.
Udzial poszczegdlnych kategorii wydatkow w wydatkach ogotem gospodarstw
z czterech grup dochodowych przedstawia rysunek 2.

Mozna zauwazy¢, ze w 2005 roku najbardziej podobne pod wzgledem struk-
tury wydatkow na dobra i ustugi byty gospodarstwa z drugie;j, trzeciej i czwartej
grupy kwartylowej, natomiast najmniej podobna byta struktura wydatkow go-
spodarstw pozostajacych w najgorszej sytuacji dochodowe;j (klasa 1).
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Rysunek 2
Struktury wydatkéw na dobra i ustugi w polskich gospodarstwach domowych w 2005 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Sytuacja gospodarstw domowych... [GUS
2011].

W 2005 roku od struktury wydatkow dla ogétu gospodarstw domowych naj-
bardziej odbiegata struktura najubozszych gospodarstw domowych — odzwier-
ciedlaja to wyznaczone dodatkowo warto$ci miary zréznicowania struktur v,,
przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3
Wartosci miary zréznicowania struktur wydatkéw gospodarstw domowych w 2005 roku
wyznaczone na podstawie wzoru (1)

Razem Klasa_1 Klasa_2 Klasa_3 Klasa_4
Razem x 0,09409 0,030822 0,030804 0,033
Klasa_1 0,09409 x 0,124912 0,124894 0,12709
Klasa_2 0,030822 0,124912 x 0,004965 0,005238
Klasa_3 0,030804 0,124894 0,004965 x 0,007068
Klasa_4 0,033 0,12709 0,005238 0,007068 x

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Sytuacja gospodarstw domowych... [GUS
2011].

Poréwnujac uzyskane warto$ci miar dla 2005 roku (tab. 3) z wynikami dla
2010 roku (tab. 2), mozna zauwazy¢ silny wzrost zréznicowania wydatkow po-
migdzy czwarta grupa dochodowa, czyli gospodarstwami najzamozniejszymi,
a wszystkimi pozostalymi klasami oraz spadek zréznicowania struktury wydat-
kow pomigdzy klasami 112 oraz 11 3.
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Celem przeprowadzenia precyzyjniejszej oceny zmian dynamicznych
w strukturze wydatkow w 2005 oraz 2010 roku, wykorzystano miarg v, ,, okre-
slona wzorem (2). Wyznaczone wartosci miary v, 2005 dla catej zbiorowosci
oraz dla czterech klas dochodowych prezentuje tabela 4.

Tabela 4
Wartosci miary zréznicowania struktur wydatkéw gospodarstw domowych w 2005 oraz
2010 roku wyznaczone na podstawie wzoru (2)

V2010,2005

Razem 0,047170
Klasa_1 0,054025
Klasa_2 0,044778
Klasa_3 0,042810
Klasa_4 0,121447

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Sytuacja gospodarstw domowych... [GUS
2011].

Uzyskane wyniki §wiadcza o tym, ze najsilniejsza zmiana w strukturze wy-
datkow w trakcie analizowanego okresu dokonata si¢ w gospodarstwach najza-
mozniejszych (klasa 4). W tej grupie znacznie zmalat udziat wydatkow na zyw-
no$¢ oraz zwigkszyly sig¢ relatywne wydatki m.in. na odziez i obuwie, transport,
rekreacje i kulturg oraz restauracje 1 hotele.

Uwagi koncowe

Przeprowadzona analiza struktur wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw
domowych pozwala na sformulowanie wniosku méwiacego o tym, ze na ksztat-
towanie si¢ tych struktur maja wplyw wartosci dochodéw ekwiwalentnych go-
spodarstw domowych. Dochody uzyskiwane przez rodziny najubozsze w wigk-
szym stopniu sa przeznaczane na zaspokajanie podstawowych potrzeb, takich
jak zywnos$¢ i oplaty mieszkaniowe, niz dzieje si¢ to w wypadku rodzin zamoz-
nych. Zanotowano réwniez niekorzystne dla ubozszych gospodarstw dyspropor-
cje zwiazane z wydatkami na transport, rekreacj¢ i kulture, restauracje i hotele
oraz edukacje.

Warto zauwazy¢, ze wzorzec konsumpcji zaobserwowany wsrod bogatszych
gospodarstw jest bardziej zblizony do $redniego wzorca obowiazujacego w pan-
stwach cztonkowskich UE, niz ma to miejsce w wypadku biedniejszych polskich
rodzin. Badania potwierdzily, ze roznice w sposobach wydatkowania dochodow
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spowodowane s3 poziomem zamoznos$ci spoteczenstwa. Polacy wciaz przezna-
czaja relatywnie wigksza czg§¢ swoich dochodow na wydatki Zzywnos$ciowe.
W 2011 roku w Polsce byto to 21,4%, podczas gdy srednia w Unii wynosita
15,6%. Mniej wydajemy za to na odziez i obuwie (4,1% wobec 6,4% w UE),
a takze na transport (10,3% wobec 15,2% w UE) [Eurostat 2011]. Na ksztatto-
wanie si¢ struktur konsumpcji wptywa wigc poziom rozwoju spoteczno-gospo-
darczego kraju. Nalezy przypuszczac, ze w rozwijajacym si¢ polskim spoleczen-
stwie nieuchronne beda zmiany struktury konsumpcji gospodarstw domowych
w kierunku tych obserwowanych w pozostatych krajach unijnych.
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The Impact of Incomes on the Structure on Households’
Expenditures

Abstract

The purpose of this article was to examine whether differences in the structure
of consumption expenditures of Polish households are caused by different levels
of citizens’ wealth. The analysis showed that the shape of these structures are
highly influenced by the values of equivalent households’ income. Incomes
received by the poorest households are more often spent on basic needs than in
the case of wealthy ones.
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Zasady ewidencji w uproszczonych systemach
podatku dochodowego w Czechach i Polsce

Wstep

W dobie globalizacji i gospodarki opartej na wiedzy informacja pozyskiwana
w przedsigbiorstwie staje si¢ dla zarzadzajacych cennym zasobem. Odpowiednio
zagospodarowana i wykorzystywana stanowi wazny czynnik przewagi konku-
rencyjnej. W proces tworzenia systemow informacyjnych w przedsigbiorstwach
zaangazowane sa w sposob posredni srodowiska ksiggowych, osrodki akademic-
kie, ministerstwa oraz instytucje regulujace prawo bilansowe i podatkowe. Doty-
czy to przede wszystkim zakresu zbieranych informacji w ramach obowiazkowej
ewidencji zdarzen gospodarczych i sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Uproszczona ewidencja podatkowa jest stosowana w sektorze matlych
i srednich przedsiebiorstw (MSP), ktéry stusznie uwazany jest za filar kazdej
gospodarki. Stad wszelkie dzialania na pograniczu finanséw i gospodarki ukie-
runkowane sa na wspieranie tego rodzaju prowadzenia dziatalno$ci. Mikro, mate
1 srednie przedsigbiorstwa stanowia najliczniejsza grupe podmiotow gospodar-
czych, najszybciej przystosowujaca si¢ do zmiennych warunkow rynkowych
1 najlatwiej zmieniajaca profil dziatalnosci. W warunkach gospodarki rynkowej
to sektor MSP jest sita napedowa do wzrostu gospodarki, zdrowej konkurencji
i walki z bezrobociem.

System podatkowy tego sektora postrzegany jest jako wazny czynnik w bu-
dowaniu przewagi konkurencyjnej i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w poszczegolnych krajach. Charakteryzuje si¢ on zréznicowaniem form obcia-
zen podatkowych. Przedsigbiorcy zobligowani sa do uiszczania podatkéw od do-
chodu, obrotu i majatku, a takze sktadek ubezpieczeniowych. Naturalna reakcja
kazdego podatnika jest che¢ zminimalizowania powstajacych obciazen. Zjawi-
sko to zostato opisane migdzy innymi przez Kurkova [2004]1. Ma ono charakter

I'W artykule wskazano mozliwe reakcje, szczegolowo opisujac zjawisko przeniesienia dzialalno-
$ci do innego kraju. Ta legalna forma ucieczki przed podatkiem wykorzystuje zjawisko konkuren-
cyjnosci podatkowej istniejacej migdzy poszczegdlnymi krajami.
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obiektywny i stwarza przedsigbiorcom mozliwosci wyboru, tym samym zmusza-
jac poszczegolne rzady do poszukiwania wlasciwych rozwiazan w tym zakresie.
Mimo harmonizacji przepiséw prawnych oraz dopasowywania ustawodawstwa
do standardow europejskich w wigkszosci krajow probuje si¢ poszukiwac roz-
wiazan w inny sposéb. Dzialania Komisji Europejskiej w zakresie regulacji po-
datkowych dla MSP i wypracowane rozwiazania w my$l obowiazujacych zasad
maja jedynie charakter ogolnych wytycznych 1 wskazoéwek, nie stanowia ele-
mentu tzw. ,,twardego prawa” UE. Implementacja poszczegoélnych rozwiazan do
porzadkow prawnych panstw cztonkowskich zalezy przede wszystkim od decy-
zji kazdego z krajow cztonkowskich UE.

W Polsce od 1 stycznia 2012 roku obowiazuja regulacje znowelizowanej
Ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej [Dz.U.
z 2010 . Nr 220 poz. 144], ale wciaz toczy si¢ dyskusja nad ,,pakietem dla przed-
sigbiorczo$ci” 1 dziataniami ulatwiajacymi podejmowanie oraz prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej przez drobnych przedsigbiorcow?. Sytuacje w tym za-
kresie oraz uwarunkowania prawne i ekonomiczne funkcjonowania w Czechach
mikro 1 malych przedsigbiorstw przedstawila Kurkova [2005, s. 101], wedlug
ktorej ,,czeski rzad podejmuje wiele dzialan majacych wesprze¢ rozwoj przed-
sigbiorczos$ci, przygotowujac bogata ofert¢ programéw pomocowych, jak tez
stwarzajac przyjazne biznesowi srodowisko prawno-ekonomiczne”.

Te regulacje moga wplywa¢ w sposdb bezposredni i posredni na sytuacje
finansowa podmiotéw gospodarczych. Finansowanie sektora MSP stanowi po-
wazne zagrozenie dla ich dziatalno$ci. Mate firmy najczesciej moga liczy¢ tylko
na siebie. Ich ptynnos¢ finansowa zalezy od zdolno$ci samofinansowania i reali-
zacji sprzedazy oraz egzekwowania naleznos$ci za sprzedane produkty i ushugi.
Czesto dzieje si¢ to w warunkach niskiej sity przetargowej w stosunku do kontra-
hentéw. Mozna zaobserwowa¢ niedobre praktyki monopolistyczne duzych firm
w stosunku do matych.

Niedobory srodkow pieni¢znych matych firm rzadko uzupetniane sa $rod-
kami zewngtrznymi. Najczgsciej dopetnienie stanowia srodki wtasne wiasciciela
1 jego rodziny. Umiejgtno$¢ akumulacji i oszczedzania w momentach nadplyn-
nos$ci finansowej to kolejna wazna zasada w prowadzeniu malej firmy. Mysle-
nie 1 zarzadzanie w kategoriach ptynnosci finansowej dominuje nad mys$leniem

2 W czasie pisania niniejszego artykutu przepisow ustawy nie stosuje si¢ do dziatalnosci wy-
tworczej w rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa,
warzywnictwa, le§nictwa i rybactwa $rédladowego, a takze wynajmowania przez rolnikéw pokoi,
sprzedazy positkéw domowych i §wiadczenia w gospodarstwach rolnych innych ustug zwiaza-
nych z pobytem turystow oraz produkcji wina przez osoby bedace rolnikami wyrabiajacymi mniej
niz 100 hektolitrow wina w ciagu roku gospodarczego. Ta sytuacja moze ulec zmianie w zwiazku
z planowanym objeciem dziatalnosci rolniczej podatkiem dochodowym.
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o przychodach i kosztach. Dla matego przedsigbiorcy zysk jest wowczas, gdy
osiagnie nadwyzke finansowa, a niedobor srodkéw pieni¢znych oznacza najcze-
$ciej straty, mimo ze ekonomisci, w oparciu o rachunek kosztow, moga probo-
wac udowadniac¢ co§ wrecz przeciwnego.

W takiej sytuacji zbieranie w przedsigbiorstwie informacji o przeplywach
pieniadza wydaje si¢ z jednej strony naturalne, z drugiej zas$ staje si¢ konieczno-
$cia w obliczu wyzwan finansowych stojacych przed wtascicielami matych firm.
Skoro ptynnos¢ finansowa w matym przedsigbiorstwie odgrywa tak wazna rolg
w jego sprawnym funkcjonowaniu, to nalezy dostarczy¢ narzedzi, ktore pozwola
na jej planowanie, ewidencj¢ 1 kontrolg.

Celem opracowania jest oméwienie systemu ewidencji na potrzeby podatku
dochodowego i mozliwosci jego zmian w sektorze MSP w Czechach i Polsce?.
Przeanalizowane zostana formy ewidencji i mozliwos$ci czerpania z nich wia-
sciwych informacji na potrzeby zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem
metody kasowe;j.

Charakterystyka matych i sSrednich przedsiebiorstw
w Czechach i Polsce z uwzglednieniem ich potrzeb
informacyjnych

Wyodrebnianie matych i $rednich przedsigbiorstw moze si¢ odbywac we-
dhug réznych kryteriow jakosciowych i ilosciowych. Wsrdd kryteriow iloscio-
wych najczegsciej spotyka si¢ wielko§¢ zatrudnienia, wielko$¢ obrotow i sume
aktywow. W Czechach i Polsce, okreslajac MSP, do$é powszechnie przyjmu-
je sig definicje wprowadzona w 1996 roku przez Komisj¢ Europejska, zgodnie
z ktora kryteriami granicznymi byto zatrudnienie do 250 osob, obroty ponizej
40 mln ECU lub ogélny wynik bilansowy do 27 min ECU przy jednoczesnej
ekonomicznej niezaleznosci®.

W Polsce za mikroprzedsigbiorc¢ uwaza si¢ przedsigbiorce, ktéry w co naj-
mniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudniat §redniorocznie mniej
niz 10 pracownikoéw oraz osiagnal roczny obrot netto ze sprzedazy towarow, wy-

3 W my$l zalecen Europejskiej Karty Matych Przedsigbiorstw (EKMP, s. 11), ze ,,nalezy dokonaé
przegladu nowych regulacji na szczeblu krajowym i wspdlnotowym, w celu oceny ich wptywu na
przedsigbiorcéw i mate przedsigbiorstwa. We wszystkich mozliwych przypadkach nalezy upro-
$ci¢ przepisy obowiazujace w poszczegolnych panstwach i we Wspoélnocie Europejskiej. Rzady
panstw powinny przyja¢ dokumenty administracyjne w postaci przyjaznej dla uzytkownikow”.

4 Piasecki B., Rogut A., Stawasz E., Johnson S., Smallbone D., Warunki prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej przez MSP w Polsce i krajach Unii Europejskie, Polska Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczosci, Warszawa 2001, s. 24.
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robow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci 2 mi-
lionéw euro w ztotych, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci 2 miliondw euro w ztotych.

Za malego przedsigbiorc¢ uwaza si¢ przedsigbiorce, ktéry w co najmniej
jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocznie mniej niz 50
pracownikow oraz osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardow, wyrobow
1 ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych
10 milionéw euro, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci 10 milionow euro w zlotych.

Za sredniego przedsigbiorcg uwaza si¢ przedsigbiorcg, ktory w co najmniej
jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudniat §redniorocznie mniej niz
250 pracownikéw oraz osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towarow, wy-
robow 1 ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci 50
miliondw euro w ztotych, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na
koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci 43 milionéw euro
w ztotych.

W Czechach powyzsze kryteria wynikaja z Ustawy z 11 stycznia 2002 roku
o wspieraniu matej i $redniej przedsigbiorczosci, Dz.U. z 2002 r. Nr 47, ktora
weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2003 roku, i definiuje male i $rednie przed-
sigbiorstwa zgodnie z definicja UE dla tego sektora. Ustawa ta réwniez okresla
formy i dziedziny wsparcia, instytucje udzielajace pomocy i zakres programow
pomocowych, w $cistej korespondencji z Ustawa z dnia 1 stycznia 2000 roku
o pomocy publicznej, Dz.U. z 2000 r. Nr 59.

Rozroznienie kryteriow ilosciowych dla drobnego, matego i $redniego
przedsigbiorcy przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Kryteria iloSciowe i jakosciowe dla matych i Srednich przedsiebiorstw w Czechach

Wyszczegdlnienie

Drobny przedsiebiorca

Maty przedsigbiorca

Sredni przedsiebiorca

Liczba zatrudnionych

1-9

1049

50-249

Suma aktywow lub
obroét netto

do 180 000 000 CzK
do 250 000 000 CzK

do 180 000 000 CzK
do 250 000 000 CzK

do 980 000 000 CzK
do 1450 000 000 CzK

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie § 1i 2 Ustawy z 11 stycznia 2002 r. o wspie-
raniu matej i Sredniej przedsiebiorczosci, Dz.U. z 2002 r. Nr 47.

W Polsce limity wyrazone sa jedynie w euro, co moze powodowac niespo-
dziewane ich zmiany w przeliczeniu na walut¢ krajowa, pociagajace za soba
niekorzystne skutki dla przedsigbiorcow. Wiasciwym rozwiazaniem jest wyzna-
czanie limitow w walucie krajowej [Kurkova 2005, s. 110].



253

W sektorze MSP w polskim systemie podatkowym mozliwoéé ksztaltowania
formy podatku dochodowego dotyczy w szczego6lnosci przedsigbiorcow prowa-
dzacych dzialalno$¢ gospodarcza jako osoby fizyczne® oraz udziatowcow spotek
cywilnych i osobowych. W takim przypadku wynik dziatalnosci gospodarczej
jest opodatkowany automatycznie podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych,
ustalanym wedlug formuly progresywnej. Inne formy podatku, a wigc karta po-
datkowa, ryczatt od przychodow ewidencjonowanych oraz podatek dochodowy
od 0s06b fizycznych ustalany wedtug formuty liniowej, moga by¢ stosowane przy
spetnieniu odpowiednich warunkéw oraz wezesniejszym ztozeniu deklaracjié.

Ze wzgledu na sporzadzanie deklaracji podatkowej istnieje koniecznosé¢
prowadzenia okreslonej ewidencji’. W matym przedsigbiorstwie dostep do in-
formacji jest jednak znacznie utrudniony, rzadko tez pracuje tam fachowa kadra
kierownicza. Wtascicielami i jednoczesnie zarzadzajacymi przedsigbiorstwem
sa osoby, ktore czgsto znaja si¢ na wytwarzaniu i $wiadczeniu ustug, ale nieko-
niecznie na ekonomice i finansowaniu firmy. Z tego wigc wzgledu nie przywia-
zuja wagi do danych finansowych z przesztosci i nie potratia budowaé prognoz
na przyszlos¢. Gromadza tylko te informacje finansowe, ktorych obowiazek
posiadania wymuszaja na nich przepisy prawa, dlatego obowiazkowa ewiden-
cja podatkowa ma do odegrania bardzo wazna rolg w systemie informacyjnym
kazdego matego przedsigbiorstwa. Czgsto jest to jedyne zrodto danych o firmie,
z ktorego moga korzysta¢ interesariusze. Przewaznie jest to rowniez jedyne zro-
dlo wiarygodnych danych dla wlasnych potrzeb, np. biznesplanu w przypadku
starania si¢ o kredyt czy dofinansowanie. W przypadku zagrozen i nagtych nie-
korzystnych zmian otoczenia, dane takie moga stanowi¢ pomoc w ocenie sytu-
acji finansowej i znalezieniu wlasciwego rozwiazania.

3 Zdaniem autora, gospodarstwa indywidualne (wiejskie) rowniez powinny by¢ traktowane jako
przedsigbiorstwa 0so6b fizycznych.

¢ Wedhug Kurkovej [2003, s. 371], ,,W ramach wspierania prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
przez mate i §rednie przedsigbiorstwa, ustawodawcy wprowadzaja rozne preferencje w zakresie
obowiazkow ewidencyjnych i sprawozdawczych oraz w zakresie opodatkowania. Zmniejszony
zakres czynno$ci formalnoprawnych ma skierowaé zaangazowanie przedsigbiorcow na zwigk-
szanie efektywnosci prowadzonej dzialalnosci. Czgstokro¢ zakres ewidencji jest ograniczony do
minimum lub wcale jej nie ma, tak by osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ jednoosobowo mia-
ty mozliwos¢ we wlasnym tylko zakresie dokumentowania i prezentowania swojej dziatalnosci
przed obliczem panstwa”.

7 W celu ulatwienia prowadzenia ewidencji zdefiniowano pojecie matego podatnika. Maty po-
datnik to taki, u ktorego wartos¢ przychodu ze sprzedazy (wraz z kwota naleznego podatku od
towarow i ustug) nie przekroczyta w poprzednim roku podatkowym wyrazonej w ztotych kwoty
odpowiadajacej rownowartosci 1 200 000 euro; przeliczenia kwot wyrazonych w euro dokonuje
si¢ wediug $redniego kursu euro oglaszanego przez Narodowy Bank Polski na pierwszy dzien
roboczy pazdziernika poprzedniego roku podatkowego w zaokragleniu do 1000 zt.
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W tym kontekscie zabezpieczenie ptynnosci rozumianej jako zachowanie
zdolnosci do regulowania biezacych zobowiazan staje si¢ naturalnym zadaniem
prowadzonej ewidencji. Kontrola i utrzymanie zdolnosci ptatniczej wymaga
wielu informacji i $ledzenia operacji przeplywow pieni¢znych zarowno w prze-
sztosci, jak 1 tych, ktore dopiero wystapia. Pozyskiwanie wlasciwych informa-
cji finansowych jest jednym z wazniejszych, albo i najwazniejszym problemem
matego przedsigbiorstwa. W takim przypadku metoda kasowa ewidencji ulatwia
biezaca kontrolg ptynnosci i jednoczesnie, jako podstawa opodatkowania zaréw-
no podatkiem VAT?®, jak i podatkiem dochodowym, pozwala na unikniecie zato-
row ptlatniczych. Na mozliwos¢ wykorzystania metody kasowej w rachunkowo-
Sci, analizie finansowej i controllingu wskazywal migdzy innymi Kondraszuk
[1995a, 1995b].

Formy ewidencji podatkowej w sektorze MSP
w Czechach i Polsce oraz mozliwosci jej uproszczenia

W Polsce przedsiebiorstwa osob fizycznych®, ktorych przychody nie prze-
kraczaja 1,2 mln euro rocznie zwolnione sa z obowiazku prowadzenia ksiag ra-
chunkowych. W przypadku, gdy wybiora zasady ogélne opodatkowania docho-
du zobowiazane sa prowadzi¢ tzw. podatkowa ksiazke przychodow i rozchodow
(KPiR)!’. Ewidencji podlegaja wowczas operacje gospodarcze, majace wplyw

8 Takie rozwiazanie jest dopuszczalne w przypadku matych podatnikow.

? Podatkowe ksiegi przychodéw i rozchodéw beda mogli prowadzi¢ w 2012 roku rozliczajacy
si¢ wg skali lub 19-procentowym podatkiem liniowym podatnicy PIT (osoby fizyczne, spotki cy-
wilne o0sob fizycznych, spotki jawne osob fizycznych, spotki partnerskie, spotdzielnie socjalne),
ktérzy w 2011 roku uzyskali mniej niz 5 293 440 zt (1 200 000 euro x 4,4112 zt) przychodoéw
netto ze sprzedazy towarow, produktéw i operacji finansowych.

10" Ciekawej analizy porownawczej KPiR i obowiazujacej w Czechach ksiggowosci pojedynczej
(prostej) dokonata Kurkova [2003, s. 379]. W sktad ksiggowosci pojedynczej wchodza:

1) dziennik srodkow pienigznych, przeznaczony do ewidencji wptywow i wydatkow dokona-
nych w formie gotowkowej, za posrednictwem rachunkoéw bankowych, srodkow pienigz-
nych w drodze oraz réznic kursowych na $rodkach pienigznych w kasie i na rachunkach,
jako operacji niepienigznych;

2) ksigga rozrachunkdw, przeznaczona do ewidencji naleznosci i zobowiazan w stosunku do
innych podmiotdéw oraz ujmowania czekéw wystawionych i przekazanych do inkasa, jak
tez r6znic kursowych nieuregulowanych naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach
obcych;

3) ksiggi pomocnicze w zakresie pozostatych sktadnikow majatku, przede wszystkim:

a) ewidencja warto$ci niematerialnych i prawnych,
b) ewidencja srodkow trwatych,
¢) ewidencja finansowych sktadnikow majatku,
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na przychody i koszty przedsigbiorstwa. W ramach tej ewidencji istnieje obowia-

zek prowadzenia dodatkowo:

1) ewidencji srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

2) ewidencji wyposazenia,

3) kart przychodow pracownikow,

4) ewidencji sprzedazy,

5) ewidencji przebiegu pojazdu niewprowadzonego do ewidencji $rodkow
trwatych,

6) obliczania zaliczek na podatek dochodowy i ich wplacania na rachunek
urzedu skarbowego.

Kategorie majatkowe ewidencjonowane sa w ograniczonym zakresie. Sktad-
niki zrodet finansowania pozostaja poza obowiazkowa ewidencja. Oznacza to,
ze pozyskanie informacji o stanie ptynnosci finansowej, zapotrzebowaniu na go-
towke, koszcie kapitatu oraz zadtuzeniu przedsigbiorstwa jest w tym przypadku
utrudnione.

Ryczalt od przychodow ewidencjonowanych moga stosowac podatnicy, kto-
rych przychody w poprzednim roku nie przekroczyty kwoty 150 tys. euro lub tez
rozpoczynajacy dziatalnos¢ gospodarcza. Z zasady tej wytaczone sa jedynie wy-
brane rodzaje dziatalno$ci wymienione w ustawie. W tej formie opodatkowania

d) ewidencja zapasow,

e) ewidencja rzeczowych papieréw wartoSciowych,

f) ewidencja w celu rozliczenia podatku od towardw i ustug oraz ksigga do celow podat-
ku akcyzowego,

g) karty r6znic w wycenie odptatnie nabytych sktadnikow majatku (dodatnia lub ujemna
warto$¢ firmy);

4) inne ewidencje, szczegdlnie:

a) karty wynagrodzen, sumaryczne listy ptac,

b) karty rezerw obowiazkowych okreslonych w ustawie o rezerwach w celu ustalenia
podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym,

¢) karty rozliczen wydatkéw migdzyokresowych.

Uproszczona ewidencja charakteryzuje sig¢ brakiem sprawozdawczo$ci finansowej, brakiem
obowiazku posiadania zaktadowego planu kont i innych obowiazkéw ewidencyjnych zwiazanych
z prowadzeniem ksiag rachunkowych. Pozostaje jednak obowiazek inwentaryzacji, ktora nalezy
przeprowadzi¢ na dzien zamknigcia ksiag. Na podstawie inwentaryzacji sporzadza si¢ nastgpnie
sprawozdania w zakresie wykazu sktadnikéw majatku i zobowiazan (co mozna by nazwaé ,,ma-
tym bilansem”) oraz wykaz przychodow i wydatkow, a takze wyniku na dziatalnosci (w pewnym
sensie ,,maty rachunek zyskow i strat”).

Reasumujac, autorka stwierdza: ,,W Czechach w tym zakresie obowiazuje zasada kasowa, po-
datek ptacony jest od faktycznie otrzymanych przychodow (wptat) pomniejszonych o faktycznie
poniesione wydatki (wyptat). W Polsce przychod podlega opodatkowaniu w momencie, kiedy
staje si¢ nalezny, bez wzgledu na termin jego otrzymania, co z pewnoscia powoduje wiele sytuacji
niekorzystnych dla przedsigbiorcow” [Kurkova 2003, s. 379].
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podatek ustalany jest procentowo od zaewidencjonowanych przychodow. Opta-

canie podatku zryczaltowanego powoduje obowiazek prowadzenia:

1) ewidencji przychodow, bedacej podstawa ustalenia podstawy opodatkowania,

2) ewidencji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

3) ewidencji wyposazenia,

4) kart wynagrodzen pracownikow,

5) obliczania zaliczek na podatek dochodowy 1 ich wptacania na rachunek
urzedu skarbowego.

Zatem prowadzona ewidencja skoncentrowana jest na ustaleniu przycho-
dow, a takze, w szczatkowej formie, niektorych kosztoéw (wynagrodzenia pra-
cownikow).

Karta podatkowa jest forma opodatkowania zryczattowanego, ktora moga
optaca¢ przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie wymienionych
w ustawie rodzajow dzialalno$ci. Wymiar podatku nie zalezy w tym przypadku
od efektéw prowadzonej dziatalnosci, a od jej rodzaju, liczby zatrudnionych pra-
cownikow oraz ilo$ci mieszkancow gminy, na terenie ktorej owa dziatalno$¢ jest
prowadzona. Podatnicy prowadzacy dziatalno§¢ opodatkowana w formie karty
podatkowej sa zwolnieni od obowiazku prowadzenia ksiag, sktadania zeznan po-
datkowych, deklaracji o wysokos$ci uzyskanego dochodu oraz wptacania zaliczek
na podatek dochodowy. Ewidencje skojarzone z ryczattowymi formami opodat-
kowania dostarczaja najmniej informacji interesujacych przedsigbiorcow.

Wybor rodzaju prowadzonych ksiag (ewidencji) i formy opodatkowania
najlepiej zeby byt poprzedzony szczegdtowa analiza skutkéw w zakresie praco-
chlonnosci i kosztow oraz skutkow podatkowych. Tego rodzaju analiza powinna
by¢ sporzadzana corocznie, przed terminami zgloszenia w urzedzie skarbowym

informacji o dokonanym wyborze!'.

1" Faktem godnym odnotowania jest to, ze Business Centre Club przekazat m.in. Ministerstwu
Finansow rekomendacje rozwiazan, ktoére — zdaniem tego resortu — moga znacznie ograniczy¢
skalg zatorow ptatniczych w Polsce. Wérdd postulatéw BCC znalazto si¢ m.in. zastapienie memo-
riatowego systemu rozliczania podatkéw dochodowych systemem kasowym. Resort finansow po-
informowat PAP, Zze podziela poglad, iz zatory platnicze sa zjawiskiem niekorzystnym: ,,Wplywa-
ja one negatywnie na stabilno$¢ finansowgq przedsigbiorstw, co w konsekwencji moze mie¢ wptyw
rowniez na zdolnos¢ regulowania przez nie wlasnych zobowiazan”. Zdaniem Ministerstwa Finan-
sOw, rozwigzanie tego problemu nie jest jednak wytacznie materig przepiséw podatkowych, dlate-
g0 nie moze on by¢ rozpatrywany tylko przez pryzmat uregulowan podatkowych. Resort uwaza,
ze rozwiazanie kwestii zatoréw platniczych powinno mie¢ charakter kompleksowy i dotyczyé
regulacji wptywajacych m.in. na skutecznos¢ i szybko$§¢ dochodzenia zalegtosci od kontrahentow.
Ministerstwo Finansow wyjasnia, ,,ze stosowanie zasady memorialowej przy rozliczaniu przycho-
dow jest powigzane z taka sama zasada wynikajaca z przepisow o rachunkowosci. Ponadto, z re-
gula ta koresponduje memoriatowe rozliczanie kosztow podatkowych, co umozliwia podatnikom
— przy ustalaniu dochodu do opodatkowania — uwzglednianie kosztow uzyskania przychodow,
ktore nie zostaty jeszcze zaptacone. Ewentualne wprowadzenie zasadniczo odmiennych — od tych
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Od 2007 roku zniesiony zostatl obowiazek sktadania miesiecznych dekla-
racji podatkowych. Zeznanie podatkowe sktadane jest za rok podatkowy do
konca kwietnia roku nastgpnego. Uwzgledniane sa w nim dochody (straty) ze
wszystkich zrodel przychodow podatnika, optacone sktadki na ubezpieczenia
spoteczne 1 zdrowotne, ulgi 1 odliczenia z wszystkich tytutow, do ktérych podat-
nik ma prawo. W tym samym terminie podatnik obowiazany jest do dokonania
doptaty podatku, jezeli kwota wynikajaca z rozliczenia rocznego jest wyzsza niz
wptacone w ciagu roku podatkowego zaliczki. W przypadku nadptaty zostanie
ona zwrdcona w ciagu trzech miesigcy od ztozenia zeznania lub zostanie zaliczo-
na na inne wymagalne zobowiazania podatkowe.

Kwestiag wazna staje si¢ tryb naliczania i regulowania zaliczek na podatek
dochodowy. W Polsce podatnicy musza odprowadza¢ zaliczki na podatek do-
chodowy w terminach miesigcznych. Zaliczki wptaca si¢ do 20. dnia nastep-
nego miesigca. Dodatkowo ustawodawca dopuscil mozliwo$¢ odprowadza-
nia zaliczek na podatek dochodowy co trzy miesiace (zaliczki kwartalne) lub
w formie uproszczonej. Maja one na celu poprawg zarzadzania ptynnoscia
finansowa w przedsigbiorstwach. Aby z nich skorzystac¢, jednostka gospodarcza
musi posiada¢ status matego podatnika lub rozpoczyna¢ prowadzenie dziatal-
no$ci gospodarczej. W Swietle powyzszych regulacji w 2010 roku co kwartat
podatek mogli wptacaé przedsigbiorcy, u ktoérych przychody za 2009 rok nie
przekroczyly kwoty 5,067 min zt, a w 2011 roku podmioty, ktore w 2010 roku
osiagnety przychody nieprzekraczajace 4,736 min 72,

Podatnicy zamierzajacy skorzysta¢ z mozliwos$ci wptacania podatku raz na
trzy miesiace sa obowiazani zawiadomi¢ o wyborze tej metody wlasciwego na-
czelnika urzedu skarbowego w terminie do 20. lutego.

Wysoko$¢ zaliczki na podatek za okreslony kwartat oblicza si¢ w rachunku
narastajacym od poczatku roku podatkowego. Stanowi ja rdznica migdzy podat-
kiem naleznym od dochodu osiagnigtego od poczatku roku podatkowego a suma

przyjetych w rachunkowosci — regulacji w tym zakresie skutkowatoby natozeniem na podatnikow
dodatkowych obowiazkow przejawiajacych si¢ w koniecznosci prowadzenia podwdjnej ewiden-
cji.” Jedna z nich bylaby prowadzona w celach rachunkowych, a druga podatkowych. ,,Ponadto,
kasowe ustalanie przychodéw i kosztéw uzyskania przychodéw mogloby prowadzi¢ do braku
systematycznych wplywow do budzetu panstwa z tytutu podatkow dochodowych. (...) Minister
Finansow, kierujac polityka podatkowa panstwa, musi pogodzi¢ z jednej strony funkcje fiskalne
podatkoéw, z drugiej ich aspekt spoteczny. W aspekcie fiskalnym najwazniejszym zadaniem staje
sig realizacja zaplanowanych dochodow budzetu panstwa”. W informacji zaznaczono, ze obecnie
nie sa prowadzone zadne prace zwiazane z ewentualnymi zmianami w tym zakresie [www.bcc.
org.pl, publikacja: 13.06.2012 rok].

Zmniejszenie limitu jest wynikiem przyjgcia niekorzystnego dla przedsigbiorcow rozwigzania,
a mianowicie wyznaczania limitdow w euro a nie w walucie krajowej. Przedsigbiorca, przyjmujac
kwotg zesztorocznego limitu na poziomie 5 mln zt w roku, straci uprawnienia matego podatnika.
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zaliczek naleznych (zaptaconych) za poprzednie kwartaty. Przedsigbiorstwo
w wyniku zastosowania tej metody ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy
moze osiagnac¢ korzy$¢ z samego faktu przesunigcia terminu zaplaty zaliczki.
Nie ptacac podatku raz na miesiac, tylko raz na kwartal oszczedza cenny czas
1 ma mozliwos$¢ obracania zatrzymanymi pieni¢gdzmi, ktdre nalezne sa organowi
podatkowemu. Oméwiony sposob ptatnosci podatku sprzyja z pewnos$cia prowa-
dzeniu i rozwojowi dzialalnosci gospodarcze;.

W systemie polskiego prawa podatkowego wystepuje rowniez forma uprosz-
czona odprowadzania zaliczek na podatek dochodowy. Z tej mozliwo$ci moga
skorzysta¢ zarowno podatnicy podatku dochodowego od os6b fizycznych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, jak i podatnicy podatku dochodowego od
0s0b prawnych. Podstawa do obliczania zaliczek uproszczonych jest dochod
wykazany w zeznaniu podatkowym ztozonym w roku poprzedzajacym dany rok
podatkowy lub w roku poprzedzajacym dany rok podatkowy o dwa lata. Wedlug
powyzszych regulacji, podstawa ustalania zaliczek uproszczonych na 2012 rok
bedzie dochdd wykazany w zeznaniu podatkowym ztozonym w 2011 roku za
2010 rok badz ztozonym w 2010 roku za rok 2009, pod warunkiem, ze w ze-
znaniu za 2010 rok dochdd ten nie przekroczyt kwoty powodujacej obowiazek
zaplaty podatku wynikajacego z pierwszego przedziatu skali podatkowe;.

W przypadku niewykazania podatku naleznego w zeznaniu zlozonym za
rok poprzedzajacy rok podatkowy, mozna wptaca¢ zaliczki w oparciu o dochod
z zeznania ztozonego o rok wczesniej. Jezeli 1 tam nie wykazano dochodu, nie
sa mozliwe wplaty zaliczek w uproszczonej formie. Wysokos¢ omowionych za-
liczek uproszczonych oblicza si¢ za okresy miesigczne i wptaca w tych samych
terminach, jakie obowiazuja podatnikow, ktorzy nie korzystaja z tej formy rozli-
czenia. Jednostki gospodarcze, ktore po raz pierwszy podjety dziatalno$¢ w roku
podatkowym, nie moga wptacac zaliczek na podatek w uproszczonej formie.

Zaleta wptat podatku dochodowego w formie uproszczonej jest to, ze podat-
nik zna obciazenia firmy z tego tytutu i moze lepiej planowaé ptynno$¢ finan-
sowa. Ich ustalenie jest stosunkowo proste i tatwiejsze do kontroli przez organa
podatkowe. Wada ptatnosci statych zaliczek jest to, ze podatnik musi je ptaci¢
nawet wowczas, gdy ponosi stratg¢ lub ma nadptate. Jest to wigc decyzja trudna
1 wymagajaca zastanowienia.

W 2012 roku nie nastapity w Polsce istotne zmiany zasad opodatkowania.
W zwiazku z zapowiedziami politycznymi oczekiwaé ich mozna w ciagu tego
roku, w wigkszo$ci przypadkéw beda one mialy jednak zastosowanie od dnia
1.01.2013 roku'’.

13" Olbrzymim wyzwaniem jest zapowiedziane przez rzad wprowadzenie podatku dochodowego
w rolnictwie.
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W Czechach podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fi-
zycznych stanowi kwota, o jaka przychody osiagnigte przez podatnika w okresie
podatkowym przewyzszaja mozliwe do udokumentowania koszty ich uzyskania.

W przypadku podatnika osiagajacego w okresie podatkowym dwa lub kilka
rodzajow przychodow rownolegle, podstawg stanowi suma czastkowych podstaw
opodatkowania ustalonych wedlug poszczeg6Inych rodzajow przychodow!4.

Jezeli zgodnie z ewidencja ksiggowa, podatkowa lub ewidencja przychodow
1 kosztow powstaje strata, mozna ja odliczy¢ wedtug odpowiednich zasad w ko-
lejnych 5 okresach podatkowych.

W przypadku, gdy podatnik nie dokumentuje poniesionych kosztéw uzyska-
nia przychoddéw, to moze je wyliczy¢ ryczaltowo jako:

a) 80% przychodow z dziatalnosci rolnej, lesnej i prowadzonej w zakresie go-
spodarki wodnej oraz z dziatalnosci rzemies$lnicze;j,

b) 60% przychodow z dziatalno$ci gospodarczej, z wyjatkiem dziatalnosci rze-
mieslniczych,

c) 40% przychodow z innej dziatalnosci gospodarczej w my$l odrgbnych prze-
pisow, lub przychodow z tytulu korzystania lub udzielenia praw wtasnosci
przemystowej lub intelektualnej, praw autorskich, w tym praw pokrewnych
oraz przychodow z tytutu wydawania, powielania i rozpowszechniania dziet
literackich i innych na koszt wiasny,

d) 30% przychodéw z wynajmu nieruchomosci, mieszkan i ruchomosci.
Podatnik stosujacy ryczattowe koszty uzyskania przychodéw prowadzi tyl-

ko ewidencj¢ swoich przychodéw i naleznosci powstalych w zwiazku z dzia-

falnoscia gospodarcza lub inng zarobkowa dziatalnos$cia wykonywana osobiscie
oraz musi prowadzi¢ ewidencj¢ srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych

1 prawnych, ktore podlegaja amortyzacji.

Od podstawy opodatkowania mozna odliczy¢ tzw. niepodlegajace opodat-
kowaniu elementy podstawy opodatkowania (odliczenia od dochodu). Nalezy do
nich warto§¢ darowizn przekazanych na rzecz gmin, jednostek organizacyjnych
panstwa, osob prawnych majacych siedzibg na terytorium Republiki Czeskiej na
finansowanie nauki i edukacji, kultury, szkolnictwa, na cele religijne dla zarejestro-
wanych Kosciotow i zwiazkow wyznaniowych, na dziatalnosc¢ partii politycznych,
na dziatalno§¢ w zakresie kultury fizycznej, na policjg, stuzbg zdrowia, ekologig
oraz inne cele humanitarne okreslone ustawa. Podatek od podstawy opodatkowa-
nia pomniejszonej o nieopodatkowana czgs¢ podstawy opodatkowania oraz odli-
czenia od dochodu, zaokraglonej do petnych setek CZK w dot wynosi 15%.

Istotne z punktu widzenia przedsigbiorczosci sa rOwniez rozwiazania w za-
kresie amortyzacji. Od 2005 roku wprowadzono skrocenie okresu amortyzowania

14 Wiaczajac w to dziatalnos¢ rolnicza.
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w pierwszych trzech grupach amortyzacji'>. W pierwszej grupie amortyzacyj-
nej (np. komputery, urzadzenia biurowe, samochody osobowe) skrocono okres
amortyzowania z 4 do 3 lat, w drugiej (np. samoloty, naczepy, pojazdy silnikowe,
traktory) z 6 do 4 lat, a w trzeciej grupie (np. kotlty grzewcze, urzadzenia klima-
tyzacyjne, maszyny metalurgiczne) z 12 do 10 lat.

Z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczos$ci, istotna jest tez mozliwosé
obnizenia podstawy opodatkowania o 10 lub 15% warto$ci poczatkowej nowych
fabrycznie maszyn i technologii oraz 20% wartosci poczatkowej maszyn dla
rolnictwa i le$nictwa. Ulga ta funkcjonuje bez wzgledu na dokonywane odpisy
amortyzacyjne.

Interesujace rozwiazanie z punktu widzenia systemu podatkowego, ale row-
niez dla tworzenia prawdziwego i rzetelnego obrazu podmiotu gospodarczego
stwarza Ustawa z 1 stycznia 1992 roku o rezerwach dla celéw ustalenia podsta-
wy opodatkowania podatkiem dochodowym [Dz.U. z 1992 r. Nr 593]. Do usta-
wowych rezerw, ktore moga wystapi¢ w trakcie prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej, naleza migdzy innymi rezerwa na remonty srodkoéw trwatych, rezerwa
na dziatalno$¢ hodowlana, rezerwa na odmulanie stawow, rezerwa na sanacje
gruntdow dotknigtych wydobyciem itd.

Obserwujac toczace si¢ dyskusje oraz wprowadzane zgodnie z prowadzona
polityka zmiany, trudno jest odméwic panstwu czeskiemu zainteresowania matymi
1 $rednimi przedsigbiorstwami. Wydaje sig, ze w Polsce rowniez powinni$my w tej
dziedzinie w wigkszym zakresie uwzglednia¢ sugestie i wymogi przedsigbiorcow.
Zgodnie bowiem z Europejska Karta Matych Przedsigbiorstw (EKMP) ,,Systemy
podatkowe nalezy tak dostosowac, aby nagradza¢ sukcesy, zacheca¢ do rozpoczy-
nania dziatalnosci, wspiera¢ ekspansj¢ matych przedsigbiorstw i tworzenie miejsc
pracy, a takze aby ulatwia¢ tworzenie i zachowanie ciaglosci matych przedsig-
biorstw. Panstwa cztonkowskie powinny stosowac najlepsze rozwiazania w zakre-
sie podatkéw oraz osobistych zachet do dziatalnosci” [EKMP, s. 12].

Zakonczenie
Niedobor informacji statystycznej w matej firmie powoduje, ze ewidencja

podatkowa odgrywa w nim szczegdlna rolg. Z jednej strony stanowi ona ob-
cigzenie czasowe i czgsto rowniez kosztowe dla firmy, z drugiej za$ jest zro-

5w Republice Czeskiej srodki trwale podzielone sa do szesciu (do 31.12.2003 roku pigciu) grup
amortyzacyjnych, ktorym przypisano okresy dokonywania odpisow amortyzacyjnych. Szerzej patrz:
K. Kurkova, Ogélne zasady amortyzacji w swietle czeskiej ustawy podatkowej, [w:] Zarzqdzanie i mar-
keting. Aspekty makro- i mikroekonomiczne, (red.) T. Orzeszko, Prace Naukowe AE nr 26, Wroctaw
2003, s. 94-101.
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dlem cennych informacji dla kierownictwa firmy i jej wlascicieli. Naktada to
koniecznos$¢ starannego wyboru formy ewidencji. Powinna ona by¢ przyjazna
dla przedsigbiorcow, prosta i uzyteczna w prowadzeniu firmy. Takie warunki
moze spetnia¢ metoda kasowa.

W Polsce obowiazujaca podatkowa ewidencja w formie KPR nie daje moz-
liwosci oceny sytuacji finansowej firmy, przez co, w tym zakresie, jest bezuzy-
teczna dla przedsigbiorcow. Wprawdzie dopuszczona jest tzw. wersja kasowa
ewidencji, ale to tylko nazwa, nie jest to bowiem zadna metoda kasowa. Pole-
ga ona jedynie na ujmowaniu kosztow (i tylko kosztéw) pod data wystawienia
dokumentu lub zaptaty. Gtowna roznica z metoda memoriatowa dotyczy braku
migdzyokresowego rozliczenia kosztow.

Metoda memoriatowa jest trudniejsza w prowadzeniu i sprawia firmom wie-
le ktopotow, poniewaz w sytuacji, gdy wystawiaja fakture, a nie otrzymuja zapta-
ty, kredytuja réwnoczesnie i budzet, i nieuczciwych kontrahentow.

W dobie jednolitego rynku europejskiego aktywizacja matych i $rednich
przedsigbiorstw stanowi jeden z zasadniczych celéw polityki ekonomiczno-
-spotecznej UE 1 wazny czynnik wplywajacy na zatozenia jej polityki podatko-
wej. Porownywanie rozwigzan w Czechach i Polsce jest fragmentem analizy,
jaka powinna by¢ dokonana w poszczegdlnych krajach dla wyboru najlepszych
rozwigzan.
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Simplified Income Tax System in the Czech Republic
and Poland, with a Particular Emphasis on the
Principles of Business Tax Records

Abstract

The purpose of this paper is an attempt to analyze the simplified tax records
in the Czech Republic and Poland. In the Czech Republic a cash register for the
purpose of determining the tax costs in the SME sector is successfully used. In
Poland, according to the author, using NRP does not meet the basic requirements
for reducing the tax burden and reducing barriers to the establishment and
operation of small businesses.
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Schematy optymalizacji podatkowej
europejskich struktur holdingowych

Wstep

Podatki stanowia jeden z najwazniejszych i1 najczgsciej rozpatrywanych
w literaturze ekonomicznej czynnikow determinujacych decyzje inwestycyjne
przedsigbiorstw. Znajomo$¢ instrumentow optymalizacji podatkowej 1 wlasciwe
ich zastosowanie pozwala bowiem podmiotom prowadzacym dzialalno$¢ gospo-
darcza na obnizenie ci¢zaru opodatkowania, maksymalizacj¢ zysku netto, a przez
to na zwigkszenie ich konkurencyjnos$ci i mozliwosci ekspansji. W holdingach
migdzynarodowych kluczowa rolg odgrywa efektywne uksztattowanie powiazan
migdzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami wchodzacymi w ich sklad, a takze
wybor odpowiednich panstw, na terenie ktorych poszczegdlne przedsigbiorstwa
powinny zosta¢ zlokalizowane.

Bezsporne znaczenie inwestycji dla zapewnienia rozwoju spoteczno-gospo-
darczego panstw i regiondw sprawia, ze podejmuja one probe konkurowania z in-
nymi korporacjami terytorialnymi o inwestoréw, w tym poprzez oferowanie im
ulg i zwolnien podatkowych. Niektore z tych ulg i zwolnien przystuguja jedynie
przedsigbiorstwom posiadajacym konkretna forme organizacyjna czy prowadza-
cym dzialalno$¢ okreslonego typu. Przykladem tego sa tzw. rezimy holdingowe,
bedace systemem preferencji podatkowych dla spotek holdingowych.

Zalety rezimow holdingowych i mozliwosci ich wykorzystania przez holdin-
gi w celu optymalizacji opodatkowania sa przedmiotem rozwazan w niniejszym
artykule. Ze wzgledu na szeroki zakres analizowanej problematyki skoncentro-
wano si¢ w nim wylacznie na europejskich rezimach holdingowych. Przedsta-
wiono te rozwiazania konstrukcyjne podatkéw, ktore odgrywaja najwazniejsza
rolg przy wyborze panstwa, w ktorym powinna zosta¢ zlokalizowana spotka
matka holdingu migdzynarodowego. Ponadto, na podstawie danych statystycz-
nych dotyczacych amerykanskich i niemieckich bezposrednich inwestycji za-
granicznych w spotki holdingowe (udziatowe) w latach 20062009, wskazano
panstwa, w ktorych amerykanscy i niemieccy inwestorzy zrealizowali najwigce;j
tego typu inwestycji.
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Czynniki uwzgledniane w procesie optymalizacji
podatkowej spétek holdingowych

Pojecie spotki holdingowej (zwanej takze spotka dominujaca lub spotka mat-
ka) jest r6znie rozumiane w literaturze i przepisach prawnych poszczegolnych
panstw. Wigkszo$¢ autorow uwaza jednak, ze jest nig spotka, ktorej dziatalnosé
polega na nabywaniu akcji (udziatéw) innych podmiotéw w celu sprawowania
kontroli nad tymi podmiotami lub pakietami ich akcji (udzialow) [Ziotek 2007,
s. 81]. Zrodtem dochodéw spotek holdingowych sa przede wszystkim dywi-
dendy od spotek, ktorych akcje (udziaty) nabyty, czyli tzw. spotek zaleznych
(operacyjnych). Ponadto, uzyskuja one dochody ze sprzedazy udziatow (akcji)
w spotkach zaleznych, z czynno$ci zarzadzania tymi spotkami i oprocentowa-
nia pozyczek im udzielonych, a takze ze sprzedazy im patentow oraz licencji.
Ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci spotek holdingowych, w procesie opty-
malizacji ich opodatkowania nalezy uwzgledni¢ szereg elementow konstrukceji
wielu podatkow.

Zatozenie spotki holdingowej wiaze si¢ z koniecznos$cia poniesienia okre-
slonych wydatkow. Jednym z nich w niektorych jurysdykcjach jest podatek od
czynnosci cywilnoprawnych. Jest on pobierany w takich panstwach europej-
skich, jak: Austria, Cypr, Grecja, Polska, Szwajcaria i Wtochy [Comparison of
European Holding Company Regimes 2012, s. 1, 61 11]. Stawki tego podatku sa
znacznie zréznicowane. Przyktadowo na Cyprze stawka ta wynosi 0,6% warto$ci
kapitatu zaktadowego, w Polsce natomiast 0,5%. W obydwu panstwach obowia-
zuje on takze, jezeli nastepuje podwyzszenie kapitatu zaktadowego. W Austrii,
Grecji i Szwajcarii stawka tego podatku wynosi 1%. Inaczej jest we Wtoszech,
gdzie w sytuacji wniesienia kapitalu w formie pienig¢znej pobierana jest stata
kwota tego podatku — 168 euro.

Kluczowe znaczenie dla spotki holdingowej maja zasady opodatkowania
dywidend zaré6wno wyplacanych spotce holdingowej przez spotki zalezne, jak
i tych, ktore spotka holdingowa wyptaca innym podmiotom. Szczeg6lnie nie-
korzystne jest podwojne opodatkowanie dywidendy — po raz pierwszy w spotce
zaleznej a po raz drugi w dominujacej — jako dochod z tytutu udziatu w zysku.
Problem ten pojawia si¢ rowniez na plaszczyznie migdzynarodowej, gdy spotki
te sa zlokalizowane w roznych panstwach [Litwinczuk 1 Karwat 2008, s. 205].
Na ztagodzenie jego skutkow pozwalaja w tym przypadku umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania. Holdingi moga postuzy¢ si¢ tymi umowami w ce-
lu optymalizacji opodatkowania. Kraje, ktore zawarly wiele takich uméw (np.
Wielka Brytania — 116, Szwajcaria — 97, Belgia — 90) sa wigc bardziej atrakcyj-
nymi miejscami lokalizacji spotki holdingowej niz te, ktore takich uméw podpi-
saty niewiele (np. Litwa — 48, Gibraltar — zadnej). Nalezy przy tym zauwazyc¢,
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ze w Unii Europejskiej podwojnemu opodatkowaniu przeciwdziataja przepisy
dyrektywy 2003/123/WE. Przewiduja one zwolnienie od podatku potracanego
u zrédta dochodu, dywidend i innych form podziatu zysku, wyptacanych przez
spotki zalezne na rzecz ich spolek dominujacych (jezeli spelnione sa okre§lone
prawem warunki).

Innym korzystnym rozwiazaniem dla holdingu, z omawianego punktu wi-
dzenia, jest utworzenie podatkowej grupy kapitatowej. Dywidendy wyptacane
migdzy spotkami nalezacymi do takiej grupy kapitalowej nie podlegaja bowiem
opodatkowaniu. Podatkowa grupa kapitalowa pozwala na traktowanie holdin-
gu jako jednosci dla celow podatkowych [Gajewski 2005, s. 120]. Do jej zalet
zalicza si¢ roéwniez mozliwo$¢ potracania strat poniesionych przez jeden pod-
miot nalezacy do grupy od dochodéw przed opodatkowaniem innego podmiotu.
Spotki wehodzace w jej sktad uprawnione sa do swobodnego stanowienia cen
w transakcjach wewngtrznych, nie cigzy wigc na nich obowiazek prowadzenia
dokumentacji cen transferowych [Maisto 2008, s. 90]. Ponadto w sytuacji, gdy
przepisy podatkowe przewiduja mozliwo$¢ konsolidacji podatnikow VAT trans-
akcje przeprowadzane mi¢dzy spotkami nalezacymi do danej podatkowej grupy
kapitatowej sa zwolnione z tego podatku. Dla celow podatku dochodowego od
0sob prawnych podatkowa grupa kapitatowa moze by¢ tworzona w 11 panstwach
europejskich.

Ze wzgledu na czgste przeprowadzanie transakcji nie tylko kupna, lecz takze
sprzedazy udzialow (akcji) w procesie optymalizacji podatkowej holdingu, na-
lezy uwzglednia¢ zasady opodatkowania dochodow (strat) i rozliczania kosztow
powstajacych z ich tytutu. W niektorych panstwach zyski ze sprzedazy udziatow
(akcji) sa zwolnione z podatku dochodowego. Zwolnienie to wystgpuje w Au-
strii, Belgii, Czechach, na Cyprze, w Danii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Ho-
landii, Luksemburgu, na Malcie, w Niemczech, Portugalii, Szwajcarii, Szwecji,
Wielkiej Brytanii i we Wioszech. Kazde z tych panstw przewiduje inne warunki
aplikacji tego zwolnienia. Przyktadowo, w Szwecji ma ono na ogot zastosowa-
nie, jezeli sprzedazy podlegaja akcje nienotowane na gietdzie, a w przypadku
sprzedazy akcji notowanych na gietdzie, gdy spotka holdingowa posiadata przez
okres 12 miesigcy co najmniej 10-procentowy udziat w spotce zaleznej, ktorej
akcje zbywa [European Holding Regimes 2012, s. 35].

Nie w kazdym panstwie straty kapitalowe moga zosta¢ potracone przez po-
datnikéw od ich dochodéw przed opodatkowaniem. W 12 panstwach europe;j-
skich prawo nie zezwala na ich odliczenie lub wprowadza znaczne ograniczenia
w tym zakresie. Przyktadowo na Lotwie spotka uprawniona jest do odliczania
strat powstatych w zwiazku z transakcja sprzedazy akcji (udzialow), jezeli prze-
prowadzanie takich transakcji nie stanowi jej dzialalnosci podstawowej i jezeli
w ciagu roku podatkowego zostata przeprowadzona nie wigcej niz jedna taka
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transakcja, a sprzedane akcje (udziaty) byty w posiadaniu spotki przez okres nie

krotszy niz 12 miesigcy.

Zakup akcji (udziatow) spotek wymaga posiadania odpowiednich srodkow
finansowych. Spoétki holdingowe korzystaja w tym celu czgsto z pozyczek i kre-
dytow. Atrakcyjnym rozwigzaniem jest wigc mozliwos¢ odliczenia odsetek od
uzyskanej pozyczki czy kredytu od przychodu, jako koszt jego uzyskania. Re-
strykcje w tym zakresie wystgpuja w wielu panstwach europejskich, w tym mig-
dzy innymi w Belgii, Danii, Francji, Hiszpanii, Niemczech, Portugalii, Szwajca-
rii, Szwecji 1 Wielkiej Brytanii. W niektorych z tych panstw obowiazuja przepisy
w zakresie niedostatecznej kapitalizacji. Ograniczaja one mozliwos¢ finansowa-
nia dluznego przedsigbiorstw. Przyktadowo, w Polsce stosownie do art. 16 ust.
1 pkt 60 i 61 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych [Ustawa z 15
lutego 1992 r. ...] obowiazuje limit odliczania jako kosztow uzyskania przychodu
odsetek od pozyczek i kredytow, ktore zostaly udzielone spotce:

a) przez jej udzialowca posiadajacego nie mniej niz 25% jej udziatow (albo
udziatowcow posiadajacych tacznie nie mniej niz 25% jej udziatow),

b) przez inng spotke, jezeli w obu spotkach (udzielajacej pozyczki/kredytu
1 otrzymujacej pozyczke/kredyt) ten sam udzialowiec posiada nie mniej niz
po 25% udziatow, w sytuacji gdy warto$¢ zadtuzenia spotki wobec jej udzia-
towcow (akcjonariuszy) posiadajacych co najmniej 25% udziatow (akcji)
i wobec innych podmiotow posiadajacych co najmniej 25% udzialow w ka-
pitale takiego udzialowca (akcjonariusza) osiaga tacznie trzykrotnos¢ war-
tosci kapitatu zakladowego spotki. Odsetki te nie stanowia kosztu uzyska-
nia przychodu w czg$ci, w jakiej pozyczka (kredyt) przekracza wspomniana
wartos¢ zadtuzenia, okreslona na dzien zaptaty odsetek.

Katalog pozostatych wydatkéw, ktore moga zosta¢ zaliczone do kosztow
uzyskania przychodow moze roéwniez stanowi¢ podatkowa przestanke decyz;ji
spotki holdingowej. Zakres i warunki zaliczania tych wydatkow do kosztow
uzyskania przychodow, w tym np. zwiazanych z rejestracja, umowami cywilno-
prawnymi, ustugami ksiggowymi, audytorskimi, doradczymi sa zréznicowane
w poszczegolnych panstwach. W wigkszosci panstw za koszty uzyskania przy-
chodow nie uznaje si¢ przyktadowo podatkéw dochodowych, grzywien i kar
pienigznych, darowizn i ofiar. Ograniczenia dotycza natomiast wynagrodzen
dla cztonkéw zarzadu spotki czy kosztéw jej reprezentacji [Kesti 2009, s. 277,
505, 592].

Jednym z instrumentéw zniechgcajacych do ulokowania spotki holdingowej
w jednym z rajow podatkowych, wykorzystywanych w celu ograniczenia uciecz-
ki do nich kapitatu, jest kontrolowana spotka zagraniczna. Instrument ten jest
stosowany migdzy innymi w Danii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Niemczech,
Portugalii, Szwecji, Wielkiej Brytanii i we Wloszech. Stanowi on ztamanie tzw.
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zasady terytorialno$ci, zgodnie z ktora zyski spotki zaleznej, bedacej rezydentem
danego panstwa moga by¢ opodatkowane w panstwie udziatowca (sp6tki holdin-
gowej) dopiero po ich wyptacie np. w postaci dywidendy.

Europejskie rezimy holdingowe

Preferencje podatkowe dla spotek holdingowych sa oferowane przez szereg
jurysdykcji, w tym takze przez takie panstwa europejskie, jak: Austria, Belgia,
Cypr, Czechy, Dania, Hiszpania, Holandia, Szwajcaria, Irlandia, Luksemburg,
Malta, Szwecja, Wegry 1 Wielka Brytania. Za najkorzystniejsze uznaje si¢ na
ogo6l rezimy holdingowe na Cyprze i w Holandii. Znaczna popularno$cia jako
miejsce lokalizacji spotek holdingowych cieszyly si¢ w ostatnich pigciu latach
rowniez takie panstwa, jak: Szwajcaria, Szwecja, Czechy, Austria, a do konca
2010 roku — Luksemburg'.

Holenderskie przepisy przewiduja mozliwos¢ utworzenia dwoch form spotek
holdingowych: prywatnej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia (B.V. — Be-
sloten Vennootschap) oraz publicznej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
(N.V. — Naamloze Vennootschap), ktérej odpowiednikiem w innych panstwach
jest zasadniczo spolka akcyjna [Eicke 2009, s. 149]. Formy te r6znia si¢ przede
wszystkim prawem do emisji akcji dopuszczonych do publicznego obrotu. Pra-
wo to przysluguje jedynie spotkom drugiego typu. Najczesciej jest wybierana
pierwsza forma prawna spotek holdingowych, nie ciazy na niej bowiem obowia-
zek publikowania sprawozdan finansowych.

Do popularnos$ci Holandii jako miejsca lokalizacji spotek holdingowych
przyczynia sig szereg rozwiazan w zakresie prawa podatkowego. Nalezy do nich
zaliczy¢ przede wszystkim zwolnienie z opodatkowania dywidend wyplacanych
spotce holdingowej przez spoiki zalezne oraz zwolnienie z opodatkowania zy-
skow kapitatowych z tytutu sprzedazy udzialow (akcji) w spotkach zaleznych
(participation exemption). Zwolnienie to przystuguje, jezeli:

— spotka holdingowa posiada co najmniej 5% udziat w kapitale zakladowym
spoiki zaleznej (gdy warunek ten byt spetniony przez okres co najmniej roku

a wysoko$¢ omawianego udziatu spadia ponizej tego limitu, woéwczas spot-

ce holdingowej nadal przystuguje prawo do tego zwolnienia w okresie ko-

lejnych trzech lat),

! Obowiazujacy w tym panstwie rezim holdingowy okreslany mianem holdingu 1929 zostat
uznany przez Unig¢ Europejska za pomoc publiczng niezgodng z zasadami wspolnego rynku i na-
ruszajaca zapisy art. 87 Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejska (obecnie art. 107 Trak-
tatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j).
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— wynik jednego z nastgpujacych testow jest pozytywny: testu motywacji
(motive test), testu aktywow (asset test) 1 testu podlegania opodatkowaniu
(subject-to-tax test). Pierwszy z nich uznaje si¢ za pozytywny, jezeli celem
nabycia przez spotke holdingowa udziatu w spotce zaleznej jest uzyskanie
dochodu, ktory przewyzsza dochdd, jaki uzyskiwataby ona z tytutu typo-
wych czynnosci zarzadzania aktywami. Wynik drugiego uwazany jest za
pozytywny, gdy spotka zalezna nie ma charakteru spotki inwestycyjnej, czy-
li mniej niz 50% jej aktywow stanowia niskoopodatkowane inwestycje pa-
sywne. Z kolei wynik trzeciego jest pozytywny, gdy stawka opodatkowania
dochodow spotki zaleznej jest nie nizsza niz 10%.

W grupie pozostatych preferencji podatkowych oferowanych przez Holan-
di¢ wymienia si¢ przyktadowo mozliwos¢ odliczenia odsetek od pozyczek (kre-
dytow), z ktorych srodki przeznaczane sa na zakup udziatow (akcji)?, niska staw-
ke opodatkowania dywidend wyplacanych przez holenderskie spotki wechodzace
w sktad holdingu innym spétkom zagranicznym (wynosi ona 15%, a niektore
umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania pozwalaja na zredukowanie jej
wysokos$ci nawet do 0%), rozbudowang sie¢ umow o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania (87 umow w 2012 r.), mozliwo$¢ konsolidacji powiazanych spotek
dla celow podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Cypryjska spotka holdingowa jest czgsto wykorzystywana jako instrument
optymalizacji podatkowej przez polskie podmioty. Prawo podatkowe przewiduje
w tym panstwie zwolnienie z opodatkowania dywidend wyptacanych przez spot-
ki zalezne spotce holdingowej oraz zwolnienie z opodatkowania zyskéw kapi-
talowych ze sprzedazy udziatow (akcji) w spotkach zaleznych bez koniecznosci
spetnienia dodatkowych warunkéw. Wyjatek dotyczy wyplaty dywidend przez
spotki zalezne oplacajace podatek znacznie nizszy od tego, ktéry zostalby na
nie natozony na Cyprze, jezeli powyzej 50% ich dochodéw pochodzi z nisko-
opodatkowanych inwestycji pasywnych. W tym przypadku stawka podatku od
wyptaty dywidendy wynosi 20%. W odniesieniu do sprzedazy udziatow (akcji)
ustawodawca okreslit stawke podatku w wysokosci 20%, jezeli zbyciu podlegaja
udziaty spotek nienotowanych na gieldzie, ktoérych aktywa stanowia nierucho-
mosci potozone na Cyprze. Zlokalizowanie spotki holdingowej na Cyprze jest
korzystnym rozwiazaniem takze ze wzgledu na brak ograniczen dotyczacych
uznawania wydatkow na nabycie udziatow (akcji) spotek jako kosztéw uzyskania

2 Nalezy jednak dodaé, ze Holandia nalezy do panstw, w ktérych obowiazuja przepisy w zakre-
sie niedostatecznej kapitalizacji. Stosownie do regulacji wprowadzonych od 1 stycznia 2004 r.,
mozliwo$¢ odliczania tych odsetek jest ograniczona, jezeli stosunek wartosci zadluzenia spotki
z tytutu pozyczek i kredytow do jej wartosci kapitatu zaktadowego (wyznaczany wskaznikiem
debt-to-equity ratio) jest wyzszy niz 3:1, a kwota zadtuzenia powyzej tego limitu przekracza
500 000 euro [Miiller 2007, s. 107].
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przychodow i w zakresie niedostatecznej kapitalizacji czy podatku od dywidend
wyplacanych spotkom zagranicznym.

W literaturze przedmiotu przedstawiane sa na og6l trzy schematy opty-
malizacji podatkowej z wykorzystaniem europejskich rezimow podatkowych.
W pierwszym, stosunkowo czgsto stosowanym ze wzgledu na jego nieskompli-
kowanie, spotka holdingowa jest zlokalizowana w panstwie europejskim oferu-
jacym preferencyjne zasady opodatkowania, za$ spotki zalezne oraz ewentualnie
spotka matka posiadajaca udziaty w spotce holdingowej sa zlokalizowane w ja-
kimkolwiek innym panstwie. Zaleta tego schematu jest zwolnienie z opodatko-
wania dywidend wyptacanych przez spotke zalezna spotce holdingowej 1 zyskow
kapitatowych ze sprzedazy udziatow i akcji, a takze — w przypadku niektorych
rezimow holdingowych — niska stawka opodatkowania podatkiem dochodowym
od o0sob prawnych. Do jego wad nalezy natomiast zaliczy¢ opodatkowanie do-
chodow uzyskiwanych przez spotke holdingowa ze sprzedazy licencji (patentow)
czy udzielonych pozyczek. Uniknigcie tego opodatkowania jest mozliwe w przy-
padku zastosowania schematu przedstawionego na rysunku 1. W schemacie tym

Spolka matka

Licencje IRLANDIA

Rysunek 1
Optymalna struktura holdingowa w przypadku udzielania pozyczek i sprzedazy licencji

Zrédio: [Russo 2007, s. 90].
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spotka holdingowa, zlokalizowana w panstwie, w ktorym obowiazuja preferen-
cyjne zasady jej opodatkowania (np. na Cyprze), nie udziela bezposrednio pozy-
czek spotkom zaleznym i nie sprzedaje im licencji (patentdw). Czynnosci te sa
realizowane przez utworzony przez spotke holdingowa oddziat w Irlandii. Od-
dzial ten nie podlega opodatkowaniu, jezeli nie prowadzi dziatalno$ci w zakresie
handlu na terenie Irlandii.

W ostatnim schemacie (tzw. dwupoziomowym holdingu kompensacyjnym
— two-tiered back-to-back holding) wystepuja dwie spotki holdingowe, jedna
jest zlokalizowana w klasycznym raju podatkowym (np. Wyspy Bermudy), dru-
ga za§ w panstwie europejskim stosujacym preferencje podatkowe dla spotek
holdingowych. Spoétka zlokalizowana w klasycznym raju podatkowym udziela
pozyczek i (lub) sprzedaje licencje (patenty) drugiej spotce holdingowej, ktora
nastgpnie udziela pozyczek i (lub) odsprzedaje licencje spotkom zaleznym. Taki
schemat optymalizacyjny pozwala na minimalizacj¢ opodatkowania zyskow ka-
pitatowych z tytutu odsetek i dochodow ze sprzedazy licencji (patentow).

Amerykanskie i niemieckie bezposrednie inwestycje
zagraniczne w spotki holdingowe w latach 2007-2009

O popularnosci poszczegdlnych rezimoéw holdingowych $wiadcza bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne w spotki holdingowe realizowane przez pod-
mioty z réznych panstw. W artykule oceng tej popularnosci przeprowadzono na
podstawie danych statystycznych publikowanych przez Biuro Analiz Ekono-
micznych w USA oraz Federalny Urzad Statystyczny Niemiec. Dane te nie sa
porownywalne, w pierwszym przypadku dotycza bowiem amerykanskich bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w spotki holdingowe (holding companies),
z pominigciem inwestycji w sektorze bankowym, w drugim natomiast niemiec-
kich bezposrednich inwestycji zagranicznych w tzw. spotki udziatowe (Beteili-
gungsgesellschaften). Obydwie kategorie spotek roznia si¢ definicja. Za spotke
holdingowa dla celéw amerykanskich danych statystycznych uznaje si¢ kazda
spotke, ktorej dziatalno$¢ polega przede wszystkim na nabywaniu papieroOw war-
tosciowych lub aktywow finansowych innych przedsigbiorstw [Borga, Mataloni
2001, s. 23]. Podana definicja sp6tki holdingowej nie okresla, co jest celem stra-
tegicznym spotki holdingowej, moze nim by¢ wigc sprawowanie kontroli nad
spotkami zaleznymi lub wylacznie dziatalnos$¢ stuzaca uzyskiwaniu dochodow
z transakcji kupna 1 sprzedazy akcji (udziatow). Spolki udzialowe koncentruja
si¢ natomiast w szczeg6lnosci na uzyskiwaniu dochodow z dywidend wyptaca-
nych przez spotki zalezne oraz z transakcji kupna i sprzedazy akcji (udzialow)
tych spotek [Gans-Raschke 2006, s. 149].
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Amerykanskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w spétki holdingowe wedtug panstw

w latach 2006—-2009 [min $]*

Panstwo 2006 2007 2008 2009

Holandia 198 559 276 749 294 491 345430
Luksemburg 110 566 99 671 122 995 145 383
Wyspy Bermudy 53 664 bd. 122 119 141 534
Wielka Brytania 92 517 97 849 113 749 113 606
Szwajcaria 54 810 43 253 66 437 76 493
Wyspy Morza Karaibskiego 52 140 62 166 71124 75 262
Irlandia 11130 29 403 45107 64 728
Singapur - - 53 044 57 095
Kanada 25279 33 699 51016 56 340
Niemcy 31408 29 570 35437 39197
Meksyk 12 031 12 191 29 533 27 061
Hiszpania 25172 33907 26 432 26 284
Australia 12 990 15 543 12016 13 590
Pozostate panstwa 158 300 305 044 154 720 169 155
Panstwa europejskie 562 087 673 342 779 302 885 167
Inwestycje ogétem 838 566 1039 045 1198 220 1351 158

* Z wyjatkiem bezposrednich inwestycji zagranicznych w spotki holdingowe w sektorze

bankowym.

Zrédto: [U.S. Direct Investment Abroad 2012, s. 23].

Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze w badanych latach od 64,8
do 67,0% amerykanskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w spétki hol-
dingowe bylo realizowanych w Europie, z tego od 23,7 do 26,6% w Holandii.
Relatywnie wysoki byl rowniez udziat Luksemburga, Wysp Bermudéw 1 Wiel-
kiej Brytanii w tych inwestycjach. Za podstawowy motyw wyboru Holandii
i Luksemburga jako miejsca lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych
uznaje si¢ preferencje podatkowe dla spotek holdingowych [Bloodgood 2007,
s. 9]. W przypadku Wielkiej Brytanii wysokie sa nie tylko amerykanskie bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne w spotki holdingowe, lecz takze amerykanskie
bezposrednie inwestycje zagraniczne ogotem. Jest to nastgpstwem wielu prze-
stanek, w tym np. aspektéw kulturowych (jgzykowych) czy efektu aglomeracji
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[European Headquarters 2005, s. 7]. Atrakcyjnos¢ Wysp Bermudow jako miej-
sca lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych wynika z oferowanych
przez nie bardzo dogodnych warunkéw do inwestowania, a takze z bliskos$ci
potozenia od wschodniego wybrzeza USA. Ponadto nalezy doda¢, ze Wyspy
Bermudy sa czgsto wykorzystywane jako miejsce lokalizacji spotki holdingowej
wchodzacej w sktad dwupoziomowych holdingdw kompensacyjnych.

Tabela 2
Niemieckie bezposrednie inwestycje zagraniczne w spétki udziatowe wedtug panstw
w latach 2006—2009 [mIn euro]

Panstwo 2006 2007 2008 2009

USA 87 444 83 524 96 936 111 003
Wielka Brytania 47 255 69 637 56 685 72 475
Holandia 29 479 27 521 34 518 38987
Belgia 21077 24 324 32 563 34243
Francja 19 296 22 542 24 383 22 096
Wiochy 13677 14 150 17 565 20 050
Szwajcaria 8600 16 297 20715 19613
Austria 14 777 17 100 18 311 19 160
Luksemburg 18 272 13718 29 002 19 002
Hiszpania 7301 8421 12424 18 597
Czechy 6870 9353 10 393 12 946
Brazylia 3936 5553 5453 12 286
Chiny 3923 5378 6745 8217
Pozostate panstwa 85 082 110 676 119 871 117 841
Panstwa europejskie 242 658 301 983 341 092 356 030
Inwestycje ogétem 366 989 428 194 485 564 526 516

Zrodto: [Statistisches Jahrbuch 2008, s. 661; Statistisches Jahrbuch 2009, s. 677; Stati-
stisches Jahrbuch 2010, s. 670; Statistisches Jahrbuch 2011, s. 666].

Holandia czy Luksemburg sa réwniez atrakcyjnymi panstwami lokalizacji
niemieckich bezposrednich inwestycji zagranicznych w spotki udziatowe (zob.
tab. 2). W latach 2006-2009 zdecydowanie wyzszy udzial w tych inwestycjach
miaty jednak Stany Zjednoczone i Wielka Brytania. W przypadku niemieckich
bezposrednich inwestycji w spotki udzialowe preferencje podatkowe dla spotek
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holdingowych (udzialowych) odgrywaja wigc wazna, lecz nie decydujaca rolg.
Nalezy jednakze zauwazy¢, ze amerykanski system podatkowy jest na ogot przez
niemieckich inwestorow oceniany jako bardziej przyjazny niz rodzimy. Co wig-
cej okoto 60% niemieckich przedsigbiorcow realizujacych tego typu inwestycje
w USA przypisuje temu systemowi znaczaca rolg, jako czynnikowi determinuja-
cemu ich decyzje inwestycyjne [Werneck 1998, s. 167].

Podsumowanie

Preferencje podatkowe dla spoétek holdingowych w panstwach europejskich
stanowia skuteczny instrument konkurowania o bezposrednie inwestycje zagra-
niczne. Przyktadem tego jest Holandia, oferujaca juz od wielu lat jeden z najko-
rzystniejszych reziméw holdingowych, ktory, wraz z innymi czynnikami two-
rzacymi korzystny klimat inwestycyjny, zachgca amerykanskich 1 niemieckich
przedsigbiorcow do lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych w spotki
holdingowe na terytorium tego kraju.

Podstawowym instrumentem wykorzystywanym w celu przyciagnigcia spo-
tek holdingowych na terytorium danego panstwa sa zwolnienia z opodatkowania
dochodéw pochodzacych z dywidend od spdtek zaleznych i ze sprzedazy akcji
(udziatéw) tych spotek. W panstwach Unii Europejskiej mozliwosci swobodne-
go ksztaltowania warunkow tego zwolnienia sa ograniczone prawem wspolno-
towym. Zdarza si¢ bowiem, tak jak to miato miejsce w przypadku luksembur-
skiego holdingu 1929, ze preferencje podatkowe dla spotek holdingowych sa
uznawane za pomoc publiczng zaktocajaca konkurencj¢ na rynku wspdlnoto-
wym. Inwencja panstw cztonkowskich w zakresie wdrazania nowych preferencji
podatkowych jest jednak nieograniczona. W zwiazku z koniecznoscia uchylenia
regulacji przyznajacych ulgi podatkowe w ramach holdingu 1929, Luksemburg
wprowadzil instytucje spotki zarzadzania funduszami prywatnymi (société de
gestion de patrimoine familial — SPF), ktorej przedmiot dziatalnosci obejmuje
réwniez typowe czynnosci realizowane przez spotki holdingowe.

W Polsce brak jest porownywalnych zachet podatkowych do realizacji bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w spotki holdingowe. Za stosunkowo re-
strykcyjne jest uznawane przede wszystkim opodatkowanie dywidend otrzymy-
wanych z zagranicy. Relatywnie wysoka (19%) jest stawka podatku od dochodu
ze sprzedazy udzialow (akcji) w spotkach zaleznych. Zniechgcajace sa takze
warunki konsolidacji powiazanych spotek dla celéw podatku dochodowego od
osob prawnych. Do zalet polskich regulacji prawnych mozna ewentualnie zali-
czy¢ warunki potracania odsetek od kredytu (pozyczki) jako kosztu uzyskania
przychodu i brak instytucji kontrolowanej spotki zagraniczne;.
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Tax Optimization Schemes of the European Holding
Structures

Abstract

The aim of the article is to demonstrate the tax optimization possibilities
that may be used by holding companies. The author presents the factors taken
into account by the choice of holding company location, and characterizes two
of the most attractive holding regimes — the Dutch and Cyprus ones. The article
presents three tax optimal holding structures, most often applied. Moreover, it
contains an analysis of the American and German foreign direct investment in
holding companies by countries.
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Miernik incydencji podatkowej

Wstep

Incydencja podatkowa, zwana inaczej przerzucaniem podatku badz cigza-
ru podatkowego, to zjawisko ekonomiczne polegajace na przesunigciu cigzaru
opodatkowania na innego podatnika poprzez zmiang cen zasobéw ekonomicz-
nych [Szczodrowski 2007, s. 22]. Incydencj¢ podatkowa mozna rozumie¢ sze-
rzej, jako zmiang¢ dochodu spowodowana wprowadzeniem nowego podatku, po
uwzglednieniu mozliwosci przerzucenia podatku na inny podmiot [Adamkie-
wicz-Drwiltto, Jedrzejewska 2002, s. 162]. W konstrukcji kazdego podatku jest
Sci$le okreslony podatnik, czyli podmiot, ktory ma zaptaci¢ podatek’.

Podatkami przerzucalnymi sa (z samej definicji) podatki posrednie. Moga
by¢ nimi rowniez podatki bezposrednie, poniewaz w przerzucalnosci dochodzi
do faktycznego przeniesienia ekonomicznego ci¢zaru podatkowego na inne pod-
mioty. W przypadku podatkow posrednich moze wystapi¢ incydencja pozorna.
Przerzucalno$¢ pozorna wystepuje, gdy ustawodawca z gory zaktada, ze faktycz-
ny cigzar opodatkowania poniosa inne podmioty niz te, na ktore cigzar ten zostat
w ustawie podatkowej natozony [Sobiech 1995, s. 109]. Z kolei przerzucalno$¢
rzeczywista dokonuje si¢ na rynku z inicjatywy podmiotu, na ktory natozony zo-
stal podatek [Sobiech 1995, s. 109]. Wedlug innego kryterium wyrdzni¢ mozemy
przerzucanie podatkow w przod i wstecz (do tyhu). Incydencja podatkowa do
przodu polega na tym, ze podatnik przerzuca cigzar podatku, poprzez odpowied-
nie podwyzszenie ceny sprzedazy, na nabywce sprzedawanych przez siebie dobr.
Incydencja do tytu to zjawisko odwrotne — podatnik przerzuca cigzar podatku,
poprzez obnizenie ceny nabycia tych surowcow, na dostawce, od ktorego kupuje
np. surowce do produkcji. Nalezy przy tym pamigtaé, ze przerzucanie cigzaru

! Zgodnie zart. 7 § 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 . — Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U. z 2005 r.
Nr 8, poz. 60 ze zm.) podatnikiem jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna
niemajaca osobowosci prawnej, podlegajaca na mocy ustaw podatkowych obowiazkowi podatko-
wemu. Jednakze na mocy § 2 tego samego art. ustawy podatkowe moga ustanowi¢ podatnikami
inne podmioty, niz wymienione w § 1.
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podatkowego moze wystgpowac migdzy réznymi podmiotami na rynku, np. pro-
ducentem 1 jego pracownikami (odnos$nie kosztow wynagrodzenia), spotka 1 jej
udziatowcami (odnos$nie podziatu zysku) [Harberger 2008, s. 303]. Incydencja
podatkowa wg kryterium wielkosci cigzaru przerzuconego zobowigzania moze
mie¢ charakter czgsciowy, catkowity lub nadmierny [Famulska 2007, s. 152].

Cel i metody badan

Jezeli dojdzie do przerzucenia podatku przez podatnika na inny podmiot, to
w aspekcie ekonomicznym podatnikiem stanie si¢ ten inny podmiot [Famulska
2007, s. 152]. A zatem przy podwyzce podatku istotne staje si¢ pytanie, kto za-
ptaci wigcej a kto zaptaci mniej [Spiegel, Templeman, Tavor 2010, s. 37]. Incy-
dencja podatkowa, tak jak kazde zjawisko ekonomiczne, powinna by¢ mierzalna.
Jak zatem zmierzy¢ incydencj¢ podatkowa? Stosowanym miernikiem incydencji
podatkowej w podatkach konsumpcyjnych jest stopien incydencji podatku kon-
sumpcyjnego, obliczany jako stosunek fiskalnych cigzaré6w poniesionych przez
sprzedajacych do fiskalnych cigzaré6w poniesionych przez kupujacych [Walasik
2008, s. 133]. Stopien incydencji podatku konsumpcyjnego nie pokazuje jednak
w jakim stopniu podatnik przerzuca cig¢zar podatkowy na inne podmioty oraz czy
nastgpuje incydencja podatkowa do tytu.

Celem opracowania jest stworzenie miernika incydencji podatkowe;j, ktory
wskaze w jakim stopniu podatnik przerzuca podatek na inne podmioty (incyden-
cja czg$ciowa, catkowita czy nadmierna) oraz w jakim kierunku nastapi incyden-
cja (do przodu, do tylu czy mieszana). Taki miernik pozwoli zmierzy¢ stopien
incydencji kompleksowo. Dzigki temu moze by¢ zastosowany przy natozeniu
nowego podatku, podwyzce podatku badZ do analizowania podatku juz istnieja-
cego. Wydaje sig jednak, ze analizowanie reakcji podatnikow na opodatkowanie
jest najbardziej uchwytne przy obserwacji podwyzki podatku badz przy natoze-
niu nowego podatku.

W opracowaniu zostang zaprezentowane przyktady liczbowe, dotyczace in-
cydencji przy podwyzce podatku posredniego.

Propozycja miernika incydencji podatkowej

Zatoézmy, ze wystegpuja trzy podmioty gospodarcze:

Producent — pierwszy podmiot w tancuchu transakcji,

Sprzedawca — drugi podmiot w tancuchu transakcji, ktory kupuje od produ-
centa i sprzedaje dla konsumenta,

N —



279

3. Konsument — trzeci i ostatni podmiot w tancuchu transakcji, ktéry kupuje od
sprzedawcy.
Producent sprzedaje produkt do sprzedawcy po cenie netto 80 zi, sprzedaw-
ca sprzedaje z kolei ten towar do konsumenta po cenie netto 100 zt (rys. 1).

Sprzedawca kupuje

Producent
od producenta

sprzedaje Konsument kupuje
produkt po po 80 ztnetto od sprzedawcy towar
cenie 80 zt i sprzedaje dalej do po cenie 100 zt netto

konsumenta po 100 zt
netto

netto

Rysunek 1
Transakcja tancuchowa z trzema podmiotami — producentem, sprzedajacym i konsu-
mentem

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Poczatkowo stawka podatku VAT wynosita 22% i obowiazywata na wszyst-
kich szczeblach tancucha opisywanej transakcji, a zatem cena sprzedazy brut-
to migdzy producentem i sprzedawca (pierwsze i drugie ogniwo w tancuchu)
wynosita 97,60 zt, a cena sprzedazy brutto migdzy sprzedawca i konsumentem
(drugie i trzecie ogniwo w lancuchu) wynosita 122 zi. W przypadku podwyzki
stawki podatku VAT o 1%, tzn. z 22 do 23% podatek ten moze by¢ przerzuco-
ny w catosci ze sprzedawcy na konsumenta i wtedy cena brutto towaru bedzie
wynosita po podwyzce 123 zt (incydencja catkowita do przodu). Moze si¢ tez
zdarzy¢, ze podwyzka VAT-u nie bedzie przerzucona na konsumenta w catosci,
tylko w czgs$ci (incydencja czgsciowa do przodu). Wowczas cena brutto towaru
po podwyzce ceny przez sprzedawce bedzie w przedziale niedomknig¢tym od 122
do 123 zt brutto — bedzie wyzsza od kwoty 122 zt, poniewaz nastapita incydencja
do przodu, ale bedzie nizsza niz 123 zt, poniewaz nie nastapito pelne, tylko czg-
sciowe, przerzucenie ci¢zaru podatkowego.

W przypadku produktow o duzej elastyczno$ci cenowej popytu trudno jest
podnies¢ ceng na rynku. W takiej sytuacji sprzedawca, jezeli nie przerzuci pod-
wyzki podatku na inny podmiot, bedzie musial sam ponie$¢ ekonomiczny cigzar
zaplaty podatku. Jezeli pokryje sam podwyzke podatku, to zmniejszy sig¢ jego
marza. Przed podwyzka podatku VAT sprzedawca uzyskiwat marz¢ w wysokos$ci
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20 zt (100 — 80 = 20 zt), cena brutto sprzedazy dla konsumenta wynosita 122 zt.
Po podwyzce podatku VAT z 22 do 23% sprzedawca nie podniesie ceny dla kon-
sumenta i pozostawi ja na poziomie 122 zt, ale bedzie musiat zaptaci¢ podatek ze
stawka 23%, czyli 22,81 zt [(122 x 0,23) x 1,237 = 22,81]. Marza jaka uzyska to
19,19 zt (122 — 22,81 — 80 = 19,19). Brak incydencji podatku do przodu sprawi,
ze marza sprzedawcy spadnie z 20 do 19,19 zt, czyli 0 0,81 zt (4,05%).

W takiej sytuacji sprzedawca moze stara¢ si¢ przerzuci¢ ekonomiczny cigzar
podatku na producenta poprzez obnizenie ceny nabycia produktu. Na przyktad,
jezeli w wyniku negocjacji obnizy ceng nabycia produktu od producenta o kwot¢
netto 0,81 zt, to jego marza po podwyzce podatku VAT z 22 do 23% pozostanie
nadal na tym samym poziomie, pomimo ze nie podwyzszy ceny sprzedazy dla
konsumenta.

Miernik incydencji podatkowej (M;) jest suma procentowego przerzucenia
podatku przez podatnika (sprzedawcg) na odbiorce (konsumenta) oraz procento-
wego przerzucenia podatku przez podatnika (sprzedawcg) na dostawce (produ-
centa) (1):

gdzie:

M; — miernik incydencji podatkowe;j,

I, — procentowe przerzucenie podatku przez podatnika (sprzedawcg) na od-
biorcg (konsumenta),

I; — procentowe przerzucenie podatku przez podatnika (sprzedawcg) na do-
stawce (producenta).

Miernik incydencji podatkowej M; wskaze nam jaki procent podwyzki
podatku jest przerzucony na inne podmioty. Przy czym miernik ten sktada si¢
z dwoch sktadnikdéw: procentowej miary incydencji podatku do przodu I, oraz
procentowej miary incydencji podatku do tytu I;:

I, = strata konsumenta + podwyzka podatku 2)
I; = strata producenta + podwyzka podatku 3)

Ekonomiczny cigzar podatku badz podwyzki podatku moga ponies¢ trzy pod-
mioty: podatnik (sprzedawca), konsument, producent. Natozenie podatku ograni-
cza mozliwos$ci gospodarcze podatnika [Brzezinski, Matuszewski 2009, s. 543].
Ekonomiczny cigzar podatku badz podwyzki podatku mozna wyrazi¢ kwotowo
(nominalnie) badZ procentowo. Ekonomiczny cigzar podatku badZ podwyzki po-
datku wyrazony kwotowo to roznica migdzy kwota podatku a stratami konsumen-
ta i producenta (straty konsumenta i producenta pomniejszaja strat¢ podatnika).
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Z kolei w ujgciu wzglednym mozemy obliczy¢, ze strata podatnika spowodowana
nalozeniem nowego podatku badz podwyzka dotychczasowego podatku, to r6z-
nica jednosci (badz 100%) i miernika incydencji podatkowe;j:

Procentowa strata podatnika = 100% — M; 4)

Miernik incydencji podatkowej bedzie mniejszy od 1 (badz 100%), gdy nie
uda si¢ podatnikowi (sprzedawcy) przerzuci¢ calego ci¢zaru zwiazanego z pod-
wyzka podatku na inne podmioty. Miernik incydencji podatkowej moze by¢ tez
wigkszy od 1 (badz 100%), gdy przerzucenie podatku na inne podmioty begdzie
nadmierne i przewyzszy warto$¢ podatku.

Przyktady liczbowe zastosowania miernika incydencji
podatkowej

W tabeli 1 przedstawiono przyklad liczbowy zastosowania miernika in-
cydencji podatkowej, gdy dochodzi do przerzucenia podatku do przodu przez
sprzedawcg (podatnika) na konsumenta. W pierwszej czgsci tabeli mamy sy-
tuacj¢ przed podwyzka podatku VAT: stawka podatku VAT wynosi 22%, cena
sprzedazy migdzy sprzedawca (podatnikiem) a konsumentem 100 zt netto, czyli
122 zt brutto. Cena migdzy producentem a sprzedawca (podatnikiem) wynosi
80 z netto, czyli 97,60 zt brutto. W drugiej czgsci tabeli przedstawiono sytuacje
po zmianie stawki VAT-u, gdy nastapita podwyzka o jeden punkt procentowy,
tj. z22 do 23%. W trzeciej czgSci tabeli obliczono jak zmienila si¢ cena wraz
z podatkiem VAT, koszt zmienny jednostkowy (czyli cena netto, po jakiej sprze-
dawca kupuje towar od producenta), marza sprzedawcy, kwota podatku VAT.

W kolumnie 3 tabeli 1 znajduja si¢ obliczenia, gdy nie dochodzi do incy-
dencji podatkowej i sprzedawca sam ponosi caty ci¢zar podwyzki podatku VAT.
W kolejnych trzech kolumnach (o numerach od 4 do 6) pokazano jak przedsta-
wiaja si¢ ceny, marze i wysokos$ci podatku (kwotowo), gdy sprzedawca przerzu-
ca podwyzke podatku do przodu na konsumenta, nie obnizajac przy tym kosztu
zmiennego jednostkowego (czyli, gdy nie dochodzi do jednoczesnej incydencji
do tylu). W przypadku catkowitej incydencji podatkowej do przodu zwigkszy si¢
kwota podatku VAT o kwotg 1 zt oraz jednoczes$nie nie zmieni si¢ marza sprze-
dawcy. Z kolei, gdy dojdzie do nadmiernej incydencji podatkowej* — kolumna 6

2 Przyktadem nadmiernej incydencji podatkowej (potwierdzonej w badaniach) moze by¢ nad-
mierne przerzucenie podatku akcyzowego (badz podobnego) od paliwa [Marion, Muehlegger
2010, s. 19].
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Tabela 1
Przykfady liczbowe zastosowania miernika incydencji podatkowej przy przerzucaniu po-

datku do przodu

Wyszczegodlnienie incscri?;cji Incydencja do przodu
1 2 3 4 5 6
Cena z podatkiem VAT 122,00 122,00 122,00 122,00
@ | Cena bez podatku VAT 100,00 100,00 100,00 100,00
'E Stawka VAT [%] 22 22 22 22
D | Kwota VAT 22,00 22,00 22,00 22,00
E Koszt zmienny jednostkowy 80,00 80,00 80,00 80,00
Marza 20,00 20,00 20,00 20,00
Cena z podatkiem VAT 122,00 122,50 123,00 125,00
o | Cena bez podatku VAT 99,19 99,59 100,00 101,63
:é Stawka VAT [%] 23 23 23 23
g Kwota VAT 22,81 22,91 23,00 23,37
. Koszt zmienny jednostkowy 80,00 80,00 80,00 80,00
Marza 19,19 19,59 20,00 21,63
Zmiana ceny z podatkiem 0,00 0,50 1,00 3,00
g Zmiana kosztu zmiennego jednostkowego 0,00 0,00 0,00 0,00
& [Zmiana marzy -0,81 -0,41 0,00 1,63
Zmiana kwoty podatku 0,81 0,91 1,00 1,37
lr\]A;ekrngsi;;;éi?;%i/o?odatku przez sprzedawce 0,00 55,16 100,00 218,34
Rodzaj incydenji . brak ) czesciowa petna nadmierna
incydencji | do przodu | do przodu | do przodu

Zrédio: Opracowanie wiasne.

— woweczas nie tylko kwota podatku VAT wzro$nie, ale rowniez wzro$nie marza
sprzedawcy.

W kolumnie 4 wyliczono, ze miernik incydencji podatkowej wynosi 55,16%
(. 0,50 / 0,91). Oznacza to, ze sprzedawca przerzucit ekonomiczny cigzar po-
datkowy na konsumenta w 55,16%. Nastapita czg¢§ciowa incydencja do przodu.
W kolumnie 5 wyliczono, ze miernik incydencji podatkowej wynosi 100% (tj.
1,00 / 1,00). Oznacza to, ze sprzedawca w catosci przerzucit cigzar podatkowy
na konsumenta. W kolumnie 6 wyliczono, ze miernik incydencji podatkowej
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wynosi 218,34% (tj. 3,00 / 1,37). Oznacza to, ze sprzedawca przerzucil ekono-
miczny cigzar podatkowy na konsumenta w nadmiarze — w 218,34%.

Tabela 2 zawiera wyliczenia dla incydencji do tytu, przy jednoczesnym bra-
ku przerzucenia podatku do przodu. Analogicznie jak w poprzednim przyktadzie,
pierwsza czg$¢ tabeli przedstawia sytuacj¢ przed podwyzka podatku VAT, druga
cze$¢ — po podwyzce stawki podatku VAT o jeden punkt procentowy, tj. z 22 do
23%, trzecia czg$¢ — przedstawia zmiany cen z podatkiem, jak i bez podatku,
marz sprzedawcy, kosztu zmiennego jednostkowego, kwoty podatku VAT. Wyli-
czenia dla braku incydencji przedstawia kolumna 6. Kolumny od 3 do 5 obrazuja
sytuacje, gdy wystepuje incydencja do tylu, przy czym w kolumnie 3 mamy

Tabela 2
Przykfady liczbowe zastosowania miernika incydencji podatkowej przy przerzucaniu po-
datku do tytu

Wyszczegolnienie Incydencja do tytu inc?gjael;cji
1 2 3 4 5 6
Cena z podatkiem VAT 122,00 122,00 122,00 122,00
T | Cena bez podatku VAT 100,00 100,00 100,00 100,00
'g Stawka VAT [%] 22 22 22 22
B |Kwota VAT 22,00 22,00 22,00 22,00
E Koszt zmienny jednostkowy 80,00 80,00 80,00 80,00
Marza 20,00 20,00 20,00 20,00
Cena z podatkiem VAT 122,00 122,00 122,00 122,00
o | Cena bez podatku VAT 99,19 99,19 99,19 99,19
 |Stawka VAT [%] 23 23 23 23
E Kwota VAT 22,81 22,81 22,81 22,81
& | Koszt zmienny jednostkowy 77,56 79,19 79,59 80,00
Marza 21,63 20,00 19,59 19,19
Zmiana ceny z podatkiem 0,00 0,00 0,00 0,00
§ Zmiana kosztu zmiennego jednostkowego -2,44 -0,81 -0,41 0,00
& |zmiana marzy 1,63 000 | 041 | -081
Zmiana podatku 0,81 0,81 0,81 0,81
nM;e;gl;liJrL(;yndtzn[z?:]podatku przez sprzedawce 300,00 100,00 50,00 0,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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incydencj¢ nadmierna do tytu, w kolumnie 4 — incydencj¢ pelna do tytu, w ko-
lumnie 5 — incydencjg czgsciowa do tytu. W przypadku incydencji czgsciowej do
tylu — podanej w tabeli 2 — miernik incydencji wynosi 50% (tj. 0,41/0,81) i ozna-
cza, ze sprzedawca (podatnik) w 50% przerzucit ekonomiczny cigzar podatku na
producenta. Podwyzka podatku w kwocie 0,81 zt zostata pokryta w 50% poprzez
zmniejszenie marzy sprzedawcy, a w 50% poprzez zmniejszenie kosztu zmien-
nego jednostkowego.

Tabela 3 obrazuje incydencj¢ mieszana, gdzie sprzedawca (podatnik) cze-
sciowo sam pokrywa cigzar ekonomiczny podwyzki podatku (w 22,78%), czg-
sciowo przerzuca ten cigzar na producenta (w 22,06%), a cz¢§ciowo przerzuca
podwyzke podatku VAT na konsumenta (w 55,16%).

Tabela 3
Przyktady liczbowe zastosowania miernika incydencji podatkowej dla incydencji mieszanej
oy | ot
Cena z podatkiem VAT 122,00 122,00
g Cena bez podatku VAT 100,00 100,00
% Stawka VAT [%] 22 22
§ Kwota VAT 22,00 22,00
0 | Koszt zmienny jednostkowy 80,00 80,00
Marza 20,00 20,00
Cena z podatkiem VAT 122,00 122,50
o |Cena bez podatku VAT 99,19 99,59
& [Stawka VAT [%] 23 23
E Kwota VAT 22,81 22,91
& |Koszt zmienny jednostkowy 80,00 79,80
Marza 19,19 19,79
Zmiana ceny z podatkiem 0,00 0,50
§ Zmiana kosztu zmiennego jednostkowego 0,00 -0,20
E Zmiana marzy -0,81 -0,21
Zmiana podatku 0,81 0,91
tl\)/l;(ajrzng(r(l)rgf};c:enrzgjl[ D[/)oc]>datku przez sprzedawce na kupujgcego 0,00 77,22
o | i

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Miernik incydencji podatkowej (1) wynosi w tym przypadku 77,22%:
M; = I, + I = 55,16% + 22,06% = 77,22%,
a cigzar ekonomiczny podwyzki podatku, zgodnie z wzorem (4):

Procentowa strata podatnika = 100% — M; = 100% — 77,22% = 22,78%.

WhiosKki

Przerzucenie podatku na inny podmiot na rynku to reakcja na podwyzke po-
datku badz natozenie nowego podatku. Zjawisko to mozna zmierzy¢ za pomoca
miernika incydencji podatkowe;.

Miernik incydencji podatkowej sktada si¢ z dwoch sktadnikow: jeden z nich
mierzy jaka czg$¢ podatku jest przerzucona na dostawcoOw (jednoczesnie jest to
strata dla dostawcy), a druga czgs$¢ mierzy jaka cze$¢ podatku jest przerzucona
na odbiorcow (jednoczesnie jest to strata dla odbiorcy).

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze nie zawsze podatnik poniesie cigzar
ekonomiczny zaptaty podatku. Racjonalny podatnik bgdzie sig starat przerzuci¢
podatek na inne podmioty. Po pierwsze, podatek moze by¢ przerzucony do przo-
du — wowczas ekonomiczny cigzar podatku bedzie przeniesiony w czgsci, cato-
$ci badz z nadwyzka na nabywcg towardéw lub ustug. Po drugie, podatek moze
by¢ przerzucony do tylu. W przypadku incydencji wstecz podatnik przerzuca
podatek np. na dostawce towaréw badz ustug, na pracownikow, obnizajac ich
wynagrodzenie itp.
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Tax Incidence Index

Abstract

Tax incidence is a rational reaction of taxpayers to taxation. The taxpayer
will attempt to shift the tax burden to other market entities. In order to analyze
the degree of such shift, it is necessary to be able to measure it.

This publication presents the tax incidence measure as the sum of two
components: the percentage of taxation shift from the taxpayer to the recipient
and the percentage of taxation shift from the taxpayer to the supplier. This
index appears to be a good tool. Its advantages include an ability to measure
tax incidence impacts in varying directions, the possibility to combine forward
and backward incidence to show incidence against base price levels — that is the
differentiation between partial, full and over incidence.

The index which specifies the degree of tax incidence means it becomes an
operational value, that is, it becomes measurable. We will be able to predict the
effects of taxation more easily, measuring the degree of taxpayers’ reaction to
taxation.
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Kierunki poszukiwan rozwigzan ewidencyjnych
dla gospodarstw rolniczych w swietle wynikéw
badan potrzeb informacyjnych menedzerow
matych przedsiebiorstw w Polsce

Wstep

W rolnictwie gromadzenie i wlasciwe wykorzystywanie informacji nabiera
coraz wigkszego znaczenia. Produkcja rolnicza posiada swoja specyfikg pole-
gajaca na pozyskiwaniu materii organicznej z produkcji roslinnej i zwierzgce;,
a nastgpnie ich biologicznej 1 technicznej transformacji w wysokowartosciowe
dobra. Rolnik, chcac efektywnie gospodarowaé, musi patrze¢ na swoja dziatal-
nos¢ poprzez pryzmat zywych organizmow roslinnych oraz zwierzecych, a takze
zachodzacych procesow fizjologicznych i biologicznych. W warunkach gospo-
darki rynkowej i zachowan konkurencyjnych innych gospodarstw potrzebna jest
rowniez finansowa i ekonomiczna ocena efektywnosci stosowanych technologii
produkcji. Wszystko co robi rolnik powinno by¢ poddawane ocenie pod wzgle-
dem racjonalno$ci wykorzystywania posiadanych zasobow 1 uzyskiwanych nad-
wyzek finansowych.

Duza role¢ w zdobywaniu informacji na potrzeby zarzadzania powinna od-
grywa¢ rachunkowos¢ rolnicza. Bezposrednie zainteresowanie prowadzeniem
ewidencji ze strony rolnikéw moze si¢ pojawi¢ w momencie, kiedy bedzie ona
stluzyta podejmowaniu decyzji. Wedtug Manteuffla [ 1964], rachunkowos¢ rolni-
cza obejmuje ksiggowos¢ (gospodarczg i finansowa), takze pozaksiggowe obli-
czanie kosztow, kalkulacje, analiz¢ i sprawozdawczo$¢ stuzace przede wszyst-
kim generowaniu informacji na potrzeby zarzadzania'. W tej sytuacji kluczem

! Podobny poglad wyrazat juz czterdziesci lat temu Meimberg [1971, s. 18] stwierdzajac, ze
»Rachunkowos¢ rolnicza powinna stuzy¢ przede wszystkim przedsigbiorcy. Zapisy i ich ocena
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do zdobywania wtasciwej informacji i upowszechnienia systemu rachunkowosci
rolniczej jest jej ukierunkowanie na potrzeby rachunku ekonomicznego i pode;j-
mowania decyzji. Wedlug Meimberga [1971, s. 20] ,,(...) jezeli chcemy zwigk-
szy¢ przydatno$¢ zapisow ksiegowych w dziedzinie kierowania gospodarstwem
1jego organizacji, to musimy zwigkszy¢ wykorzystanie tych danych do planowa-
nia, a w zwiazku z tym rachunek stanu rzeczywistego musi by¢ $cislej zwiazany
z przewidywaniem stanu przysztego”. Jest to wazne stwierdzenie pokazujace
racjonalny kierunek zmian przygotowywanych w Polsce.

Wedhug zapowiedzi premiera®, w 2013 roku powinien by¢ wdrozony w go-
spodarstwach rolniczych system rachunkowos$ci, a od nast¢pnego roku poda-
tek dochodowy. Jest to zadanie trudne, stanowiace wyzwanie dla srodowiska
ekonomistow i1 rachunkowcow rolniczych. W tym zakresie podejmowane sa juz
proby oceny skutkow zastapienia podatku rolnego podatkiem dochodowym [np.
Wasilewski, Gruziel 2008; Ganc 2011; Madra 2011]. Okazuje si¢ jednak, ze te
rozwazania moga by¢ juz nieaktualne, poniewaz w projekcie rzadowym zakta-
da si¢ opodatkowanie gospodarstw rolniczych jednoczes$nie podatkiem rolnym
i dochodowym.

Obok zagadnien stricte zwiazanych z obciazeniem rolnikow nowa danina
publiczna, duzy problem moze stanowi¢ format zbierania danych na potrzeby
ustalania zobowiazania podatkowego. Wedhug obecnie obowiazujacych przepi-
sow, rolnicy osiagajacy przychody wigksze niz 1,2 mln euro zobowiazani beda
oblicza¢ podatek dochodowy na zasadach ogolnych, ustalajac dochdd na podsta-
wie obowiazkowo prowadzonych ksiag rachunkowych [UoR]. W pozostatych
przypadkach pozostanie opcja wyboru jednej z uproszczonych ewidencji podat-
kowych. W chwili obecnej sa to: podatkowa ksiazka przychodoéw i rozchodow
(zasady ogo6lne opodatkowania dochodow), ewidencje zwiazane z ryczaltem od
przychodéw ewidencjonowanych oraz z opodatkowaniem w formie karty po-
datkowej. Dotychczasowy brak do§wiadczen i mozliwosci ich oceny pod katem
zaspokajania potrzeb na informacje¢ finansowa w rolnictwie sktonil autoréw do
skorzystania z badan dokonanych w sektorze matych przedsigbiorstw w Polsce.

Celem opracowania jest proba okreslenia kierunkdéw poszukiwan rozwia-
zan ewidencyjnych dla gospodarstw rolniczych w kontekscie zaspokajania
zapotrzebowania na informacje finansowe w $wietle wynikéw badan dotycza-
cych dziatalnos$ci pozarolniczej. Stanowi¢ to bedzie pierwszy krok na drodze do

straca wymowg, jesli beda stuzyly jedynie nadrzgdnym celom polityki rolnej. Rolnik prowadzacy
ksiggowos¢ tylko dla takich celow zostaje zdegradowany do roli kancelisty (...)”.

2 W swoim expose premier Donald Tusk podkreslit, ze rolnictwo — mimo swojej specyfiki — jest
forma dziatalnosci gospodarczej. Stad konieczno$¢ objecia go rachunkowoscia. Premier zazna-
czyt, ze w UE w tej chwili koncza si¢ prace nad przepisami, ktore dla wszystkich korzystajacych
z doptat beda wprowadzaly obowiazek rachunkowosci.
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opracowania ram koncepcyjnych rachunkowosci rolniczej, spetniajacych wymo-
gi podatkowe 1 pozwalajacych na zaspokajanie podstawowych potrzeb informa-
cyjnych w prowadzacych ja gospodarstwach.

Potrzeby informacyjne menedzeréw matych
przedsiebiorstw w Polsce — wyniki badan

Ocena informacyjnej uzyteczno$ci wymienionych we wstgpie systemow
ewidencyjnych dla gospodarstw rolniczych wymaga diagnostyki potrzeb infor-
macyjnych ich menedzeréw. Dotychczas takie badania w polskich warunkach
przeprowadzono jedynie wsrod zarzadzajacych matymi przedsigbiorstwami [Ja-
worski 2012]. Wykonano je na podstawie ankiety przeprowadzonej na repre-
zentatywnej probie malych przedsigbiorstw, na ktora ztozyto si¢ 1008 losowo
wybranych jednostek. Losowanie odbyto si¢ warstwami odpowiadajacymi struk-
turze populacji generalnej. Strukturg respondentow wzgledem wspomnianych
systemow ewidencyjnych przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Struktura ankietowanych przedsiebiorstw
Podziat Liczba [%]
System ewidencyjny
Ksiegi rachunkowe 312 30,95
Podatkowa ksiega przychodoéw i rozchodow 435 43,15
Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych 207 20,54
Karta podatkowa 54 5,36
Razem 1008 100,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Respondentom zadano pytanie: ktore z wymienionych informacji sa Pani/
Pana zdaniem najwazniejsze z punktu widzenia osoby prowadzacej firmg przy
podejmowaniu decyzji krotko- i dlugoterminowych? Klasy informacji finanso-
wych uwzglednionych w badaniu wyodrebniono na podstawie zakresu przed-
miotowego podejmowanych decyzji oraz podstawowych celach finansowych
przedsigbiorstw. Respondenci udzielali odpowiedzi, oceniajac istotno$¢ po-
szczegllnych informacji w skali 1-5. Ich analiz¢ przeprowadzono na podstawie
statystycznych miar tendencji centralnej pozyskanych ocen (tab. 2).
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Tabela 2
Zestawienie obliczen miar charakteryzujacych zgtaszane potrzeby informacyjne mene-
dzeréw matych przedsiebiorstw w Polsce

Oceny menedzeréw — podstawowe miary
Dominanta | Mediana Sred. | Odchyl. Wsp. Wsp.
arytm. stand. | zmienn. | asym.
Informacja o: Zarzadzanie krétkoterminowe
ptynnosci finansowej biezacej 5,00 5,00 42771 | 1,0215 | 23,89% | -0,7077
biezacych i planowanych kosztach 5,00 4,00 4,1023 | 0,9586 | 23,37% | —0,9375
iez hipl h
biezacych i planowanyc 5,00 400 | 4,0448 | 0,9753 | 24,11% | —0,9794
przychodach
rentownosci 5,00 4,00 4,0089 | 1,0269 | 25,62% | —0,9651
sprawnosci dziatania 4,00 4,00 3,9213 | 1,0157 | 25,90% | —0,0775
zapotrzebowaniu na gotowke 4,00 4,00 | 35471 | 1,1956 | 33,71% | —0,3788
Lex ante
innych kategoriach finansowych 4,00 4,00 3,4216 | 1,4077 | 41,14% | —0,4109
Informacja o: Zarzadzanie dtugoterminowe
poziomie zadtuzenia 5,00 4,00 3,9740 | 1,1693 | 29,42% | —0,8774
finansowych efektach planow 4,00 400 | 3,9393 | 1,0699 | 27,16% | -0,0567
dtugoterminow.
optacalnosci inwestycji w majatek 5,00 4,00 | 3,9095 | 1,0949 | 28,01% | —0,9960
trwaty
kondycji finansowej na tle branzy
. . 4,00 4,00 3,8569 | 1,0805 | 28,02% | —0,1325
i konkurencji
koszcie kapitatu 4,00 4,00 3,8242 | 1,0958 | 28,65% | —0,1604
wartosci przedsiebiorstwa 4,00 4,00 3,7783 | 1,1257 | 29,79% | —0,1969
innych kategoriach finansowych 3,00 3,00 3,0944 | 1,4026 | 45,33% | 0,0673

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Za najistotniejsze informacje w obszarze zarzadzania krotkoterminowego
menedzerowie uznali informacje o biezacej ptynnosci finansowej. Niewiele ni-
zej przedsigbiorcy ocenili znaczenie informacji o biezacych i przysztych kosz-
tach. Trzecie na liscie zglaszanych potrzeb ulokowaty si¢ informacje o biezacych
1 przysztych przychodach. Najwyzsze oceny uzyskata informacja o rentownosci
przedsigbiorstwa, srednia tych ocen jako ostatnia przekroczyta poziom 4,0.
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Za mnigj istotne w zarzadzaniu krotkoterminowym przedsigbiorcy uznali in-
formacje o sprawnosci dziatania oraz o zapotrzebowaniu na gotowke. Najmniej
wazne okazatly si¢ inne kategorie informacji finansowych.

Analiza wspotczynnikéw zmienno$ci (odchylen standardowych) prowadzi
do wniosku, Ze im mniej znaczacy rodzaj informacji krétkoterminowej, tym
wigkszy rozrzut udzielanych odpowiedzi. Dla informacji istotniejszych oceny
menedzerow sa bardziej skupione wokot $redniej, natomiast informacje mniej
znaczace budza wigksze watpliwosci menedzerow.

Ujemne i wysokie wspotczynniki asymetrii wskazuja, ze rozktad odpowie-
dzi (w szczegolnosci dla informacji wysoko ocenianych) jest silnie lewostronny.
Oznacza to, ze wigkszos¢ udzielanych odpowiedzi byta wyzsza niz ich $rednia
arytmetyczna. W przypadku informacji krétkoterminowych o mniejszym zna-
czeniu dla przedsigbiorcéw, asymetria rozktadu odpowiedzi maleje, a zatem sa
one bardziej zréznicowane niz w przypadku informacji istotniejszych.

Dla zarzadzania dlugoterminowego wszystkie zatozone rodzaje informacji
przedsigbiorcy oceniali nizej niz w przypadku krétkiego okresu. Najistotniejsze
okazaty si¢ informacje o poziomie zadluzenia. Nieco nizej przedsigbiorcy ocenili
znaczenie informacji o optacalnos$ci inwestycji w majatek trwaty. W przypadku
tych dwoch rodzajéw informacji najczesciej wystgpujaca oceng byto 5,00. Wyz-
sza $rednia niz informacje o oplacalno$ci inwestycji charakteryzuja si¢ informa-
cje o finansowych efektach planéw dtugoterminowych, jednak w tym przypadku
najczg¢sciej wystawiang oceng byto 4,0.

Informacje o pozycji finansowej firmy w relacji do konkurencji i branzy
uplasowaty si¢ w $rodku listy potrzeb informacyjnych menedzerow dla obszaru
zarzadzania dlugoterminowego. Stosunkowo nisko oceniono zapotrzebowanie
na informacje o koszcie kapitalu. Najmniej istotne okazaty si¢ informacje o war-
tosci przedsigbiorstwa oraz o innych kategoriach finansowych.

Dla zarzadzania dtugoterminowego oceny byly bardziej zréznicowane niz
w przypadku krotkiego okresu. Swiadcza o tym wyzsze wspotczynniki zmien-
no$ci. Rosna one wraz ze zmniejszajacym si¢ znaczeniem ocenianej informacji.
Mniejsze niz w obszarze zarzadzania krotkoterminowego sa za to wspotczynniki
asymetrii. W przypadku informacji o finansowych efektach planow dlugotermi-
nowych oraz kondycji finansowej na tle branzy i konkurencji rozktad odpowie-
dzi okazat si¢ niemal symetryczny.

Wartym podkreslenia jest, ze znaczenie informacji finansowych dla obszaru
zarzadzania krotkoterminowego jest przez przedsigbiorcow zdecydowanie wyzej
oceniane niz informacji dotyczacych decyzji dlugoterminowych. Potwierdza to
szeroko prezentowany w literaturze poglad, ze mate przedsigbiorstwa skoncen-
trowane sa na przetrwaniu w krétkim okresie, a ich menedzerowie rzadko patrza
na dziatalno$¢ swoich przedsigbiorstw przez pryzmat celow strategicznych.
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Ewidencyjne zrodta informacji finansowych w sektorze
matych przedsiebiorstw w Polsce i ich uzytecznos¢
w zarzadzaniu

Uzyteczno$¢ wymienionych we wstegpie form ewidencyjnych stosowanych
przez mate przedsigbiorstwa w Polsce w dostarczaniu informacji finansowych
prezentuje tabela 3.

Najbardziej rozbudowanym systemem ewidencyjnym sa ksiggi rachunkowe.
Ich prowadzenie regulowane jest przepisami ustawy o rachunkowosci [UoR].
Ksiggi te oraz sporzadzane na ich podstawie sprawozdanie finansowe dostarczaja

Tabela 3
Uzytecznos¢ form ewidencyjnych stosowanych przez mate przedsiebiorstwa w Polsce

w dostarczaniu informac;ji finansowych

Systemy ewidencyjne
Wyszczegdlnienie Karta Ryczalt . Ksiegi
. . KPIiR
podatkowa | ewidencyjny rachunkowe
Informac'je. q: . _ _ _ i
o ptynnosci finansowej
g § kosztach + + ++ +++
m —
N £ - ++ ++ ++
% 5 przychodach
5 2 | rentownosci - - +? +H4[?
N
< sprawnosci dziatania - +/? +/? +++/?
zapotrzebowaniu na gotéwke - - - +++/?
zadtuzeniu przedsiebiorstwa - - - +++/?
g flnansoyvych efektach planéw dtu- B B +/2 442
2 3 | goterminowych
© .S
-(.’:J € | optacalnosci inwestyciji - - +/? +++/?
(]
E‘, S, | pozycji finansowej w branzy - - ++/? +++/?
=]
© koszcie kapitatu - - - ++/?
wartosci przedsiebiorstwa - - +/? ++/?
— system nie dostarcza uzytecznych informacji; + system dostarcza informacji szczatko-
wych; ++ system dostarcza informacji ogéinych; +++ system dostarcza informacji szcze-
gotowych; ? dla pozyskania kompletnej informacji wymagane jest zastosowanie narzedzi
innych dyscyplin, np. rachunkowosci zarzadczej, analizy i planowania finansowego itd.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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pelnych informacji o wszystkich sze$ciu podstawowych kategoriach finanso-
wych charakteryzujacych sytuacje jednostki (majatek i1 zrodia jego finansowa-
nia, przychody i koszty oraz wptywy i wydatki). Umozliwia to szybkie i latwe
pozyskanie retrospektywnych informacji uzytecznych w krotko- i dlugotermino-
wym zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Dane dostarczane przez ksiggi rachunko-
we stanowia takze dobra podstawg planowania, co powoduje, ze ich uzyteczno$¢
w przygotowaniu danych prospektywnych nalezy oceni¢ rownie wysoko. Zatem
przedsigbiorcy zobowiazani lub tez dobrowolnie decydujacy si¢ na prowadzenie
tego systemu ewidencyjnego sa w stanie zaspokoi¢ w pelni swoje potrzeby infor-
macyjne. Obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych dotyczy 0s6b prawnych
oraz najwigkszych przedsigbiorstw osob fizycznych. Jednostek takich jest jed-
nak niewiele. Wedlug danych GUS na koniec 2010 roku stanowity one jedynie
7,17% aktywnych matych firm w Polsce [Raport GUS 2010].

Przedsigbiorstwa osob fizycznych (a te dominuja w sektorze matych firm
w Polsce), ktorych przychody ze sprzedazy i operacji finansowych nie przekra-
czaja 1,2 mln euro rocznie zwolnione sg z obowiazku prowadzenia ksiag rachun-
kowych. W przypadku, gdy wybiora zasady ogolne opodatkowania dochodu
zobowiazane sa prowadzi¢ tzw. podatkowa ksiazke przychodow i rozchodow
(KPiR) [PDOF]. W tym przypadku ewidencji podlegaja operacje gospodarcze
majace wplyw na przychody i koszty przedsigbiorstwa. Kategorie majatkowe
ewidencjonowane sa w bardzo ograniczonym zakresie (ewidencja srodkow trwa-
tych i wartosci niematerialnych 1 prawnych, coroczny spis z natury sktadnikow
zapasoéw). Sktadniki zrodet finansowania pozostaja poza obowiazkowa ewiden-
cja. Oznacza to, ze pozyskanie takich informacji jak np. o ptynnosci finansowej,
zapotrzebowaniu na gotowke, koszcie kapitatu oraz zadtuzeniu przedsigbiorstwa
jest w tym przypadku bardzo utrudnione. Dotyczy to dominujacej czgsci aktyw-
nych matych przedsigbiorstw w Polsce (66,67%) [Raport GUS 2010].

Ewidencje skojarzone z ryczattowymi formami opodatkowania dostarcza-
ja zdecydowanie najmniej informacji interesujacych przedsigbiorcow. Zasady
opodatkowania, a co za tym idzie ewidencji, okreslone sa w przepisach ustawy
o zryczattowanym podatku dochodowym [ZPDOF].

Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych moga stosowac¢ podatnicy,
ktérych przychody w poprzednim roku nie przekroczyty kwoty 150 tys. euro
lub tez rozpoczynajacy dzialalno$¢ gospodarcza. Z zasady tej wylaczone sa
jedynie wybrane rodzaje dzialalno$ci wymienione w ustawie. W tej formie
opodatkowania podatek ustalany jest procentowo od zaewidencjonowanych
przychodow. Zatem prowadzona ewidencja skoncentrowana jest na ustaleniu
tychze przychoddéw, a takze w szczatkowej formie niektorych kosztow (wyna-
grodzenia pracownikow). Na koniec 2010 roku stosowato ja 20,55% matych
firm w Polsce [Raport GUS 2010].
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Karta podatkowa jest bardzo specyficzna forma opodatkowania przedsig-
biorstw 0s6b fizycznych. Wymiar podatku nie zalezy w tym przypadku od efek-
tow prowadzonej dziatalnosci, a od jej rodzaju, liczby zatrudnionych pracowni-
kéw oraz ilosci mieszkancoOw gminy, na terenie ktorej owa dzialalnos¢ jest pro-
wadzona. Zatem ustalenie zobowiazania podatkowego nie wymaga prowadzenia
w zasadzie zadnej ewidencji. Oznacza to, ze w 2010 roku 5,61% matych przed-
sigbiorstw pozbawionych byto mozliwos$ci pozyskania w oparciu o ewidencje
obowiazkowe jakichkolwiek istotnych z puntu widzenia menedzera informacji
finansowych [Raport GUS 2010].

Potrzeby informacyjne rolnikéw i proponowane metody
ich zaspokajania

Chcac okreslic na podstawie oméwionych badan ewentualne potrzeby
informacyjne nalezy dokona¢ poréwnania charakteru dziatalno$ci rolniczej
z klasyczna dziatalno$cia gospodarcza. Wydaje sig, ze w wielu aspektach sa
one bardzo podobne, w szczegdlnosci w przypadku przedsigbiorstw i gospo-
darstw rodzinnych dominujacych na obydwoéch rynkach. Niewatpliwie rolnik,
tak samo jak maty przedsigbiorca, bedzie zainteresowany informacja o ptynno-
sci finansowej, biezacych i planowanych kosztach i przychodach, zadtuzeniu
gospodarstwa czy tez optacalno$ci planowanych inwestycji. Mozna jednak za-
ryzykowac stwierdzenie, ze rolnicy, w odroznieniu od klasycznych przedsig-
biorcow, sa bardziej skoncentrowani na dtugookresowych efektach dziatalno-
Sci niz na biezacym przetrwaniu. Oczywiscie, przetrwanie jest wazne, a moze
1 najwazniejsze, ale dziatalnos$¢ rolnicza ma specyficzny charakter inwestycyj-
ny i wymaga dlugoterminowego planowania spodziewanych korzys$ci. Wyma-
gania te wynikaja po pierwsze z rozlozonych w czasie technik zwiazanych
z uprawami ros$linnymi czy hodowla zwierzat, a po drugie z glgboko zako-
rzenionych tradycji dziedziczenia gospodarstw przez kolejne pokolenia rolni-
koéw. Dlatego dziatalnos$ci rolniczej, jak zadnej innej, towarzyszy konieczno$¢
Hirwatego” (,,zrownowazonego”) rozwoju. W tym kontekscie nalezy zadac py-
tanie: jaka funkcjonalnos$¢ i struktur¢ powinny posiada¢ systemy ewidencyj-
ne uwzgledniajace specyfike dziatalnosci rolniczej, a jednoczes$nie bazujace
na omowionych wczesniej wynikach badan? Systemy ewidencji gospodarczej
funkcjonowaty w rolnictwie juz na przelomie XIX 1 XX wieku, w tym takze
w Polsce. Przyktadem moze by¢ opracowany system rachunkowosci jedno-
pozycyjnej powstaty w 1926 roku na Wydziale Ekonomiki Rolnej Drobnych
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Gospodarstw Wiejskich PINGW w Pulawach. Przyjgty system wzorowano na
doswiadczeniach i dorobku E. Laura [Wojtaszek 1993].

W latach 90. ubiegtego wieku rozpoczeto badania nad kolejnym rozwiaza-
niem. Metoda kasowa i towarzyszaca jej ewidencja w postaci ksiggi inwenta-
rzowej gospodarstwa rolniczego oraz ksiggi obrotow i zasztosci zostata przete-
stowana w ramach zunifikowanego systemu rachunkowosci gospodarstw rol-
niczych (ZSRGR) w latach 1995-2002 [Goraj i in. 1995]. W 1997 roku opra-
cowany zostat komputerowy program obstugi rachunkowosci rolnej (PORR),
ktory umozliwiat na poziomie ODR zatozenie bazy danych o gospodarstwach
prowadzacych rachunkowos$¢. W finansowanie tego projektu byto zaangazo-
wane éwczesne Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, Funda-
cja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) oraz Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa.

Podstawowym celem ZSRGR byto permanentne dostarczanie zestawow in-
formacji opisujacych, wedtug jednolitego standardu, wyniki ekonomiczno-pro-
dukcyjne gospodarstw rolniczych dla trzech podstawowych grup odbiorcow:

a) rolnika 1 wspolpracujacego z nim doradcy;

b) partneréw rynkowych rolnika (gléwnie bankow);

c) osrodkow decyzyjnych, dysponentéw funduszy publicznych kierowanych
do gospodarstw rolniczych.

Za konieczne informacje dla przeprowadzania analizy finansowej gospodar-
stwa rolniczego uznane zostaty: okresowe sprawozdanie o przeplywie pienig-
dzy, rachunek wynikow dzialalnosci operacyjnej gospodarstwa, bilans, rachunek
kapitatu wlasnego i ewentualnie rachunek dochodu ogdlnego rodziny rolnicze;.
Na podstawie powyzszego zestawu danych mozliwe jest dokonywanie analiz:
plynnosci, wyptacalno$ci, rentownosci, zdolnosci obstugi zadluzenia, sprawno-
Sci (efektywnosci) finansowej, a takze obliczanie innych wskaznikow przydat-
nych w zarzadzaniu.

W ZSRGR odstapiono od zasady memoriatowej na etapie ewidencji zdarze-
nia gospodarczego, tak wigc wptatg (potencjalny przychod) rejestruje si¢ w mo-
mencie faktycznej zaptaty 1 wptywu pieniedzy do gospodarstwa. Podobnie wy-
ptata (potencjalny koszt) jest rejestrowana dopiero po wydatkowaniu pienigedzy
z gospodarstwa. Obliczony na koniec okresu obrachunkowego wynik skorygo-
wany o naleznos$ci 1 zobowiazania oraz stany zapasow jest taki sam, jak otrzy-
many wedtug metody memorialowej. Sprawozdania finansowe sporzadzane na
koniec okresu obrachunkowego moga wigc by¢ porownywane bezposrednio ze
sprawozdaniami duzych gospodarstw wielkoobszarowych stosujacych zasadg
memoriatu.
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Zblizong koncepcyjnie, zastosowang w branzach nierolniczych, metodg ewi-
dencji gospodarczej opisata Kurkowa [2003]. Dokonana przez autorke¢ analiza
poréwnawcza polskiej KPiR z obowiazujaca w Republice Czeskiej ksiggowoscia
pojedyncza (prosta) prowadzona metoda kasowa wskazuje, ze ten ostatni system
ewidencyjny stanowi znacznie bogatsze zrodlo informacji zarzadczej niz nasza
rodzima KPiR. Charakteryzuje si¢ przy tym niewiele wigkszym naktadem pracy
ksiggowego oraz podobnymi, lecz ujetymi kasowo rezultatami podatkowymi.

Podsumowanie

Omowione wyniki badan potrzeb informacyjnych matych przedsigbiorstw
wskazuja na brak relacji migdzy stosowanymi rozwiazaniami ewidencyjnymi
a oczekiwanymi przez menedzerow informacjami. Obowiazkowe systemy ewi-
dencyjne powiazane z wybierang forma opodatkowania dochodu realizuja przede
wszystkim cele podatkowe, pomijajac zarzadcze kierunki ich wykorzystania. Nie
sprzyja to racjonalizacji decyzji podejmowanych przez menedzerow, powodujac
jednoczesnie marginalizacjg znaczenia prowadzonych ewidencji w osiaganiu suk-
cesu gospodarczego. W obecnych warunkach gospodarowania, w ktorych infor-
macja stanowi jeden z kluczowych zasobow przedsigbiorstwa, zaobserwowana
sytuacj¢ nalezy oceni¢ negatywnie. W ocenie autoroOw nie nalezy jej powielac,
wprowadzajac obowiazki ewidencyjne w gospodarstwach rolniczych. Powstaje in-
teresujace pytanie: czy w rolnictwie mozna zaproponowac inne rozwiazania, ktore
w sposob skuteczniejszy wspomagalyby rolnika w podejmowaniu decyzji? Czy
mozna opracowa¢ system ewidencji dla gospodarstw, realizujacy cele podatko-
we, a jednocze$nie pozwalajacy na zaspokajanie potrzeb informacyjnych rolnika?
Opracowanie 1 wdrozenie takiego systemu bytoby cennym rozwigzaniem ukierun-
kowujacym rozwoj systemow ewidencyjnych takze pozostalych jednostek.

Przeprowadzona kroétka analiza dotychczasowych badan nad rozwiazaniami
ewidencyjnymi w rolnictwie prowadzi do wniosku, ze zostaty juz opracowa-
ne ramy koncepcyjne systemu, w oparciu o ktore mozna bytoby zaproponowaé
ewidencje majaca szans¢ spehic cele podatkowe i1 zarzadcze. Kierunek wyko-
rzystania w tym zakresie metody kasowej ewidencji operacji wynikowych oraz
prostych zestawien bilansowych wydaje si¢ bardzo interesujacy. Tym bardzie;j,
ze podobna ewidencja stosowana jest z powodzeniem u najblizszych sasiadow
naszego kraju (np. w Czechach).

Powyzsze spostrzezenia stanowia inspirujaca przestanke do kolejnych badan,
ktére autorzy maja zamiar podejmowac. Po pierwsze — nalezaloby zweryfikowac



297

empirycznie ustalone w sektorze matych przedsigbiorstw potrzeby informacyjne
na reprezentatywnej grupie rolnikéw. Po drugie — opracowac prototyp systemu
informacyjnego optymalizujacego cele podatkowe i zarzadcze prowadzonych
ewidencji. I po trzecie — przetestowac 0w system w wybranych typowych gospo-
darstwach rolniczych.
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Directions in Searching for Filing Solutions for Farms
in Light of Research Results of Information Needs of
Small Business Managers in Poland

Abstract

The purpose of this paper is an attempt to identify directions in searching
for filing solutions for farms in the context of meeting the demand for financial
information in light of research on non-agricultural activities. The results of this
research were presented in the first part of the paper. Then, in the basis on the
established information needs of managers of small enterprises, the criticism of
current filing systems was conducted. In the last part of the paper, addressing the
information needs of entrepreneurs to the circumstances of the farm functioning,
the paths of relevant filling solutions were proposed.
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Opinie witascicieli gospodarstw rolniczych
dotyczace sporzadzania budzetéow przeplywoéow
pienieznych'

Wstep

Budzety to plany finansowe, wykorzystywane do wyznaczenia celow dziata-
nia przedsigbiorstwa oraz koordynowania zakresow odpowiedzialno$ci poszcze-
golnych komorek jednostki gospodarczej. Budzetowanie jest narzedziem do
swiadomego ksztattowania przychodow, kosztow, wptywow, wydatkow 1 innych
kategorii ekonomicznych [Kiziukiewicz 2009, s. 262]. Jednym z podstawowych
planow finansowych jest budzet srodkoéw pienigznych. W literaturze mozna zna-
lez¢ r6zne nazwy tego planu finansowego, m.in. budzet przeplywow pieni¢z-
nych, budzet rachunku przeptywéw pienigznych lub budzet gotowkowy?.

Wedtug W. Pluty [2003, s. 59], budzet gotéwkowy to zestawienie wplywow
1 wydatkow umozliwiajacy zidentyfikowanie finansowych potrzeb oraz mozli-
wosci przedsigbiorstwa w regulowaniu zobowiazan. Zazwyczaj, ze wzgledu na
zasade memorialowa, koszty w przedsigbiorstwie nie sa tozsame z wydatkami,
zatem warto sporzadza¢ budzety przeplywow pieni¢znych. Zdaniem M. Wasi-
lewskiego [2006, s. 507], istotne jest sporzadzanie, obok tradycyjnego budzetu
memorialowego (wynikowego), rowniez budzetu przeplywu gotowki.

Informacje pochodzace z budzetow przeptywoéw pienieznych moga by¢
wykorzystywane do zarzadzania strumieniami wplywow i wydatkow oraz do
okreslenia optymalnego poziomu gotowki. Budzety przeptywdw pienigznych sa

! Projekt zostat sfinansowany ze srodkow Narodowego Centrum Nauki.

2 Niektorzy autorzy podkreslaja, ze budzet srodkow pienieznych nie jest tozsamy z rachunkiem
przeptywow pienigznych pro forma [Krysik 2010, s. 47]. W opracowaniu przyjeto, ze budzet
przeptywow pienig¢znych to sprawozdanie z przeptywu pienigdzy pro forma.
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zatem wykorzystywane do zarzadzania ptynnoscia finansowa i wyptacalnoscia
podmiotow gospodarczych. Przedsigbiorstwa, ktore chca rozwijaé si¢ w gospo-
darce rynkowej, musza zwracaé szczegolna uwage na plynnos¢ finansowa [Gos
2011, s. 14]. Niejednokrotnie przedsigbiorstwa osiagajace dobre wyniki finanso-
we, ale majace problemy z regulowaniem swoich zobowiazan, upadaty. C. Finch
[2008, s. 30] przytoczyt popularne stwierdzenie, ktore podkresla znaczenie $rod-
kow pienigznych w przedsigbiorstwie, ze przychody to préznosc, zysk to zdrowy
rozsadek, a gotowka to rzeczywisto$é>.

Dzigki budzetom przeplywdw pieni¢znych mozna uzyska¢ odpowiedzi na
nastquche pytania [Krysik 2010, s. 49]:

Jakie zdolnosci posiada przedsigbiorstwo do generowania srodkow pienig¢z-

nych z dzialalnosci operacyjnej oraz jakie bgdzie saldo z tego obszaru przed-

siebiorstwa?

*  Czy przedsigbiorstwo moze regulowaé krétkoterminowe zobowigzania bez
utraty ptynnosci?

* Ile srodkéw pienigznych przedsigbiorstwo przeznacza na rozwoj?

Zdaniem M. Wasilewskiego, zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi po-
winni sporzadza¢ budzet przeplywdéw pienieznych. Dochdd rolniczy obliczony
zgodnie z zasada memoriatowa nie oddaje w pelni sytuacji finansowej gospodar-
stwa [ Wasilewski 2006, s. 507]. Istotne jest, przy sporzadzaniu tego budzetu, zwro-
cenie uwagi na specyfike branzy rolniczej. Dzialalno$¢ gospodarstwa rolniczego
jest powigzana z gospodarstwem domowym rolnika. W zwiazku z tym niektorzy
autorzy wydzielaja, oprocz dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej,
réwniez dziatalno$¢ prywatna, czyli zwiazana z wplywami i wydatkami gospodar-
stwa domowego rolnika [Goraj, Manko 2007, s. 45; Bieniasz, Gotas 2007, s. 45].

Nalezy pamigtac, ze sporzadzanie budzetow ma sens wowczas, gdy po przy-
jeciu do realizacji danego planu finansowego jest on w trakcie wykonania kon-
trolowany. Dzigki temu zarzadzajacy moga reagowac na zmiany w odpowiednim
czasie, bez wigkszych negatywnych skutkéw dla jednostki gospodarcze;.

Cel i metody badan

Celem badan jest poznanie opinii rolnikow, dotyczacych sporzadzania bu-
dzetow przeptywow pienigznych. Zasadnicza uwaga zostala zwrdcona na zrodta
danych wykorzystywanych przez rolnikéw przy sporzadzaniu zestawienia wpty-
wow 1 wydatkéw w gospodarstwie. Podjgto probe zbadania, czy rolnicy przygo-
towuja na poczatku roku plan wplywow i wydatkow na dziatalnosci operacyjne

3 ang. (Revenue is vanity, profit is sanity and cash is reality).
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inwestycyje, finansowe i prywatne. Zbadano czynniki wptywajace na warto$¢
wplywdéw w gospodarstwie rolniczym oraz na zZroédia finansowania podstawo-
wych wydatkow. Okreslono czgstotliwos$¢ sporzadzania zestawienia wptywow
1 wydatkdéw w przekroju dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej
1 prywatnej. Zbadano §wiadomos¢ rolnikow, dotyczaca kontrolowania realizacji
budzetu przeplywow pieni¢znych. Ponadto, poznano opinie rolnikéw na temat
badania szczegotowej struktury wptywow i wydatkow w podziale na poszcze-
golne obszary dzialalnosci gospodarstwa rolniczego, jak rowniez wartosci sald
przeptywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej
1 prywatnej.

W celu poznania opinii rolnikow, dotyczacych sporzadzania budzetow prze-
ptywow pienig¢znych, zostal przeprowadzony wywiad kierowany z wykorzysta-
niem kwestionariusza. Wywiad przeprowadzono w 2011 roku. Obiekty badaw-
cze to indywidualne gospodarstwa rolnicze uczestniczace w systemie zbierania
1 wykorzystywania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych (PL FADN4)
z Regionu Mazowsze i Podlasie, potozone na terenie wojewodztwa podlaskiego.
Srednia reprezentatywnos$¢ wynosita 17,3°. Gospodarstwa rolnicze do kwestio-
nariusza wywiadu wybrano za pomoca metody doboru kwotowego. Populacje
podzielono na grupy (warstwy) wyodrgbnione wedtug kryterium typu rolnicze-
20° i wielkosci ekonomicznej’. Dzieki podzialowi populacji na warstwy sklad
proby jest zblizony do sktadu populacji [Francuz, Mackiewicz 2007, s. 91-92].

Do grupowania odpowiedzi rolnikow wykorzystano nastgpujace kryteria:
warto$¢ salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej (zt), wartos¢ salda przepty-
wow ogodlem z gospodarstwa rolniczego (zt) oraz poziom stanu koncowego go-
towki (z1). Dodatkowo, przy kazdy kryterium podzielono odpowiedzi rolnikow
z wykorzystaniem metody kwartyli. W sktad pierwszej grupy (I) wchodzito 25%
gospodarstw o najnizszej warto$ci wybranego kryterium (kwartyl pierwszy).
Druga grupa (II) to podwojony kwartyl, ktéry obejmowal 50% gospodarstw

4 FADN (ang. Farm Accountancy Data Network).

3 Jest to iloraz liczby gospodarstw w populacji (796) w stosunku do liczby proby (46).

% Typ rolniczy to kryterium klasyfikacyjne gospodarstw rolniczych w systemie FADN. Jest okre-
$lany na podstawie udziatu poszczegélnych dziatalnosci w tworzeniu ogdlnej wartosci standardo-
wej nadwyzki bezposredniej (SGM — Standard Gross Margin). Typ rolniczy odzwierciedla system
produkcji. Wyr6zniamy nastgpujace typy wedlug TFS, tj. uprawy polowe, uprawy ogrodnicze,
uprawy trwale, zwierzgta zywione w systemie wypasowym, zwierzgta ziarnozerne, krowy mlecz-
ne, mieszane. Z kolei SGM oblicza si¢ jako r6znicg migdzy wartoscia produkcji danej dziatalnosci
rolniczej, a kosztami bezposrednimi w przecigtnych dla danego regionu warunkach produkcji.

7 Wielko$¢ ekonomiczna to kryterium klasyfikacyjne uzywane w systemie FADN. Jest okrela-
na na podstawie sumy SGM wszystkich dziatalnosci wystepujacych w gospodarstwie. Wielko$é
ekonomiczna wyrazana jest w europejskich jednostkach wielkosci (ESU — European Size Unit,
gdzie 1 ESU =1200 EURO).
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o $rednim poziomie danego kryterium (kwartyl drugi). Trzecia grupa (III) to
25% gospodarstw o najwyzszej wartosci wybranego kryterium (kwartyl trzeci).
Rolnicy, odpowiadajac na pytania, mieli mozliwo$¢ wskazania co najmniej jed-
nej odpowiedzi®. W tabeli 1 przedstawiono liczbe gospodarstwach oraz ksztatto-
wanie si¢ wartosci sald wybranych kryteriow w poszczegolnych grupach.

Tabela 1
Liczba gospodarstw oraz wartosci sald poszczegolnych kryteriow
. . - Liczba
Kryteria grupowania Kwartyl Wartos$ci sald [z{] gospodarstw
| <1934, 336 745> 12
Wartosc salda przeptywow I (33 675, 124 797> 22
z dziatalnosci operacyjnej [zi]
1] (124 797, 245 010> 12
| <-349 680, 13 855> 12
Wartos¢ salda przep"rywow ogotem I (13 855, 63 693> 22
z gospodarstwa rolniczego [zi]
11 (63 693, 190 074> 12
| <0, 9 075> 12
Poziom stanu koncowego gotéwki [zt] Il (9 075, 34 375> 22
11 (34 375, 152 900> 12
Razem 46

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wyniki badan

W tabeli 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ odpowiedzi dotyczacych zrédet
danych wykorzystywanych przy sporzadzaniu zestawienia wptywow i wydat-
kéw w gospodarstwie. W opinii 67,4% rolnikow, przy sporzadzaniu zestawienia
wpltywow 1 wydatkéw w gospodarstwie nalezy korzysta¢ tylko z raportu indy-
widualnego gospodarstwa rolniczego. Srednio 19,6% wskazan dotyczyto nato-
miast tylko prostych zapisow wpltywow 1 wydatkow. Nalezy podkresli¢, ze 13%
zarzadzajacych gospodarstwami wskazata zar6wno na raport indywidualny, jak
1 na proste zapisy wplywow 1 wydatkow.

W miar¢ wzrostu wartosci salda przeptywow z dzialalnosci operacyjnej
odnotowano tendencj¢ malejaca odpowiedzi rolnikow wskazujacych, ze przy

8 W zwiazku z tym przy opisie wynikéw badan bedzie wykorzystane okreslenie procent [%], ktore
nalezy rozumie¢ jako procent wskazan.
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Tabela 2
Zrédta danych wykorzystywane przy sporzadzaniu zestawienia wptywéw i wydatkow
w gospodarstwie [%]

Kryteria grupowania [zf]

wartos¢ salda wartos¢ salda
Wyszczegdlnienie przeptywoéw przeptywow ogo-
z dziat. operac. tem z gosp. roln.

poziom stanu kon-
cowego gotowki

x|

a) tylko z raportu indy-
widualnego gospo-
darstwa rolnego, tj. 75,0 | 72,7 |50,0|66,7|77,3|50,0]|66,7|72,7|58,3|67,4
ze sprawozdania z
przeptywu pieniedzy

b) tylko z prostych za-
piséw wplywow i wy- | 8,3 | 22,7 | 25,0 16,7 | 13,6 | 33,3 | 8,3 | 13,6 | 41,7 | 19,6
datkéw

c) zaréwno z raportu
indywidualnego, jak
i z prostych zapisow
wptywow i wydatkow

16,7| 45 | 250|16,7| 9,1 | 16,7 25,0136 | 0,0 |13,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

sporzadzaniu zestawienia wptywow i wydatkéw w gospodarstwie nalezy korzy-
sta¢ z raportu indywidualnego (z 75,0 do 50,0%). Najwigcej rolnikéw z gospo-
darstw o srednim poziomie wartosci salda przeptywoéw ogdtem z gospodarstwa
rolniczego oraz stanu koncowego gotowki wskazato na raport indywidualny
jako zrédto danych przy przygotowywaniu budzetow gotowkowych w gospo-
darstwie (odpowiednio 77,3 i 72,7%). Wraz ze wzrostem warto$ci salda przeply-
wow z dziatalnosci operacyjnej i stanu koncowego gotowki zwigkszala si¢ liczba
wskazan rolnikow, ze proste zapisy wplywow 1 wydatkow stuza do konstrukeji
budzetu gotowkowego.

W tabeli 3 zaprezentowano opinie rolnikéw dotyczace sporzadzania na po-
czatku roku planu wptywow i wydatkow na dziatalnos$ci operacyjne, inwesty-
cyjne, finansowe i prywatne. Srednio 58,7% zarzadzajacych gospodarstwami
rolniczym stwierdzito, ze nie przygotowuje planu wptywow i wydatkow z po-
szczegllnych rodzajow dziatalnosci. Najwigcej rolnikow (37%) argumentowato
tg odpowiedz uzaleznieniem dziatalnosci gospodarstwa rolniczego od warunkow
klimatycznych. Znaczna liczba rolnikow (21,7%) wskazywata takze na proble-
my z ustaleniem wartosci pieniadza w czasie.

Srednio 41,3% rolnikéw stwierdzito, ze sporzadza plan wplywow i wydat-
kow na poczatku roku na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci (operacyjnej,
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Tabela 3
Opinie rolnikdw dotyczace przygotowywania na poczatku roku planu wptywoéw i wydat-
kéw na dziatalnosci operacyjne, inwestycyjne, finansowe i prywatne [%]

Kryteria grupowania [zi]:

wartos¢ salda wartos¢ salda poziom stanu _
Wyszczegdlnienie przeptywow przeptywéw 0goé- koncowego X
z dziat. operac. | tem z gosp. roln. gotéwki

1) Tak, przygotowuje plan
wplywow i wydatkow,
poniewaz wykorzystuje
to zestawienie do podej-
mowania decyzji dotycza-
cych:

50,0 | 45,5|25,0|33,3|50,0|33,3(33,3|50,0|33,3[41,3

a) inwestycji w gosp. roln. | 41,7 | 36,4 | 16,7 | 33,3 |40,9 | 16,7 | 33,3 | 36,4 | 25,0 | 32,6

b) zaciagniecia kredytu

. : 00| 91| 83| 00| 45|16,7| 00| 91| 83| 6,5
lub pozyczki

C) rozszerzenia zakresu
dziatalnosci lub zmiany | 8,3 00| 0,0 0,0 45| 0,0 0,0 45| 0,0 2,2
profilu

2) Nie przygotowuje planu
wplywow i wydatkow, po- | 50,0 |54,5|75,0|66,7|50,0|66,7|66,7|50,0 66,7 |58,7
niewaz:

a) rynek produktéw rolni-
czych jest uzalezniony
od interwencjonizmu
panstwa

00| 00| 83| 0,0 45| 00| 0,0 0,0 83| 22

b) dziatalno$¢ gosp. roln.
uzalezniona jest od wa-
runkéw klimatycznych,
ktére sg zmienne i trud-
no jest przewidzie¢ np.
wysokos¢ plonéw

33,3|27,3|58,3|50,0(27,3|41,7|33,3|36,4|41,7|37,0

(¢
~

nie potrafi¢ oszacowaé

przysztej wartosci wpty-
wow i wydatkéw (trudno
jest ustali¢ poziom 16,7 31,8 | 8,3(16,7|18,2|33,3|33,3|18,2|16,7 |21,7
inflacji i wyceni¢ przy-
szig wartos$¢ strumieni
pienigznych)

Zrédio: Opracowanie wiasne.



305

inwestycyjnej, finansowej i prywatnej). Wynika to z faktu, iz takie zestawienie
wykorzystuja do podejmowania decyzji dotyczacych inwestycji w gospodarstwie
rolniczym ($rednio 32,6%). Tylko 6,5% rolnikéw sporzadza plan wptywow i wy-
datkow z poszczegolnych dziatalno$ci, poniewaz na podstawie tych informacji
podejmuja decyzje dotyczace zaciagania kredytow lub pozyczek. Srednio naj-
mniej wskazan dotyczylo opinii zarzadzajacych gospodarstwem rolniczym, ze
sporzadzaja plan wplywow 1 wydatkow, poniewaz informacje z tego zestawienia
sa wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o rozszerzeniu zakresu dziatal-
nosci lub zmiany profilu (2,2%).

W miarg wzrostu wartosci salda przeplywow z dziatalno$ci operacyjnej ma-
lata liczba odpowiedzi rolnikow, ktorzy przygotowuja plan wpltywow i wydatkow
(z 50 do 25%). Najwigcej rolnikow odpowiadato, ze przygotowuje plan wpty-
wow 1 wydatkow z gospodarstw o $rednim poziomie salda przeplywow ogdtem
z gospodarstwa rolniczego i o przecigtnym poziomie stanu koncowego gotowki.
Taka sama tendencja wystapita przy wskazaniach rolnikow, ze przygotowuja plan
wplywow i wydatkow, gdy podejmuja decyzje o nowych inwestycjach. Srednio
50% rolnikoéw z gospodarstw o przecigtnym poziomie salda przeplywow ogotem
z gospodarstwa rolniczego i stanu koncowego gotéwki stwierdzito, ze przygo-
towywato budzet gotowkowy z wyszczegolnionymi dziatalno$ciami (operacyj-
na, inwestycyjna, finansowa i prywatna), poniewaz wykorzystywato ten plan do
podjecia decyzji dotyczacych inwestycji.

W miar¢ wzrostu warto$ci salda przeptywow ogoélem z gospodarstwa rol-
niczego zwigksza si¢ liczba rolnikow, ktorzy nie sporzadzaja budzetu gotowko-
wego, poniewaz nie potrafig oszacowac przyszlej wartosci pieniadza. Odwrotna
tendencj¢ odnotowano przy kryterium stanu koncowego gotowki. Wraz ze wzro-
stem stanu koncowego gotéwki zwigksza si¢ liczba wskazan rolnikow, iz nie
sporzadzaja planu wptywow i wydatkow, gdyz nie potrafia oszacowac przyszlej
wartos$ci strumieni pienigznych.

W tabeli 4 zaprezentowano opinie rolnikéw dotyczace czgstotliwosci spo-
rzadzania planu wptywow i wydatkow w poszczegdlnych rodzajach dziatalno$ci
gospodarstwa rolniczego. Ponadto, przedstawiono rowniez opinie zarzadzaja-
cych gospodarstwami, dotyczace monitoringu wykonania wptywow i wydatkow
z planem. Sposrdd rolnikow, ktorzy zadeklarowali, ze sporzadzaja budzety go-
towkowe, $rednio 47,4% przygotowuje plan finansowy raz w roku. Stanowia
oni 19,6% wszystkich badanych rolnikow. Srednio 15,2% zarzadzajacych go-
spodarstwem stwierdzila, ze sporzadza plan wptywow i wydatkéw w zaleznosci
od potrzeb. Rolnicy ci stanowili 36,8% zarzadzajacych gospodarstwami i dekla-
rujacych sporzadzanie budzetow gotowkowych (tab. 3).

Wraz ze wzrostem wartosci salda przeplywdéw z dziatalnosci operacyj-
nej oraz poziomu stanu koncowego gotéwki odnotowano tendencje¢ malejaca
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Tabela 4
Czestotliwos¢ sporzadzania planu wptywow i wydatkéw na dziatalnosci operacyjne, in-
westycyjne, finansowe i prywatne oraz opinie dotyczace kontroli wykonania [%]

Kryteria grupowania [zi]
warto$¢ salda

wartos¢ salda

. A przeptywéw poziom stanu =
Wyszczegolnienie przeptywoéw , | .ol X
. ogdétem z gosp. | koricowego gotowki
z dziat. operac.
rolnego

| Il 1l | I 1} | Il 1l
a) raz w roku 333(182| 83 | 83 | 318 | 83 [250|22,7| 83 |19,6
b) dwa razy 00| 9183|0045 ]|167]00]|91|83]|65

w roku

c) w zaleznosci

16,7 | 18,2 | 8,3 [ 250 (136 | 83 | 83 | 18,2 | 16,7 | 15,2
od potrzeb

Czestotliwos¢
sporzadzania planu
wptywéw i wydatkéw

1. Tak, poniewaz: 33,3455 | 83 |33,3|409 (16,7 | 25,0 | 455 | 16,7 | 32,6
a) moge spraw-
dzi¢, czy
osiggam zapla-
nowane cele 0,0 {364 | 00 [250(22,7| 0,0 | 16,7 |22,7| 83 | 17,4
prowadzonego
gospodarstwa
rolnego
moge szybciej
stwierdzi¢
problemy 16,7 91|00 | 83 | 91 | 83 | 0,0 |18,2| 0,0 | 8,7
z regulowaniem
zobowigzan
moge szybciej
stwierdzi¢
problemy 16,7 0,0 | 00 | 00 | 91 | 00 | 83 | 45 | 0,0 | 43
z generowa-
niem gotéwki
moge szybciej
okresli¢ efekty
zaplanowanych
inwestycji, czy
tez wprowadzo-
nych zmian
w zakresie
produkgji
i Swiadczonych
ustug

b

=

g]
~

d

-~

0000|8300 |00)|83]]00]|00]383]22

Kontrola wykonania wptywoéw i wydatkéw z planem

2. Nie, poniewaz nie

16,7 | 0,0 | 16,7 | 0,0 | 91 | 16,7 | 83 | 45 | 16,7 | 8,7
ma na to czasu

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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wskazan dotyczacych sporzadzania jeden raz w roku planu wpltywow i wydat-
kéw. Najwigceej zarzadzajacych z gospodarstw o srednim poziomie salda prze-
ptywoéw ogdltem z gospodarstwa rolniczego stwierdzito, ze budzet gotdowkowy
sporzadzaja raz w roku.

Srednio 32,6% rolnikéw dokonywato kontroli wykonania wptywow i wy-
datkéw z planem. Stanowia oni 78,9% rolnikow, ktorzy zadeklarowali, Ze spo-
rzadzaja budzety gotdéwkowe (tab. 3). Tylko 8,7% rolnikow nie kontrolowato
wykonania wptywow i wydatkéow z planem. Wigkszos$¢ zarzadzajacych moni-
torowato wykonanie wptywow i1 wydatkow z planem, poniewaz dzigki temu
sprawdzali osiagnigcie wyznaczonych celéw (Srednio 17,4%). Rowniez rolnicy
stwierdzili, ze dzigki porownywaniu realizacji wptywoéw i wydatkow z planem,
mogli szybciej zdiagnozowaé problemy z regulowaniem zobowiazan (Srednio
8,7%), czy tez trudnosci w generowaniu gotowki (4,3%).

Najwigcej rolnikéw z gospodarstw o §rednim poziomie wszystkich kryte-
riow grupowania odpowiadato, ze kontroluje wykonanie wptywow i wydatkow
z planem. Tylko rolnicy z gospodarstw o najwyzszym poziomie wybranych kry-
teriow grupowania odpowiedzieli, Ze monitoruja wykonanie planéw z budzetem
gotowkowym, poniewaz moga szybciej okresli¢ efekty inwestycji lub wprowa-
dzonych zmian w zakresie produkcji i $wiadczonych ustug.

W tabeli 5 zaprezentowano opinie rolnikéw dotyczace badania szczegoto-
wej struktury wptywow 1 wydatkow poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania
gospodarstwa oraz warto$ci sald przeptywdw pieni¢znych z dzialalnosci opera-
cyjnej, inwestycyjnej, finansowej i prywatnej. Srednio 65,2% rolnikéw badato
wartosci sald przeplywow pienieznych. Najczesciej wskazywali t¢ odpowiedz,
poniewaz dzigki temu mogli okresli¢ obszary dziatalnosci, ktore wymagaty
zmiany sposobu zarzadzania (34,8%) lub ustali¢ fazg rozwoju gospodarstwa rol-
niczego (30,4%).

Zarzadzajacy gospodarstwami, ktorzy nie badali wartosci sald przepty-
wOw pienigznych, argumentowali to brakiem potrzeby informacji z ich analizy
(28,3%) lub nieposiadaniem zdolnosci do formutowania na ich podstawie wnio-
skow (6,6%).

Najwigcej rolnikow z gospodarstw charakteryzujacych si¢ $rednia wartoscia
salda przeplywow pienigznych, salda przeplywow ogotem z gospodarstwa rolni-
czego oraz poziomu stanu koncowego gotowki stwierdzito, ze bada wartosci sald
poszczegolnych przeptywow pienigznych (72,7%). Wraz ze wzrostem wartos$ci
salda przeplywow z dziatalnos$ci operacyjnej oraz poziomu stanu koncowego go-
towki zwigkszala si¢ liczba odpowiedzi rolnikdéw, ze badaja salda przeptywow
pienigznych, poniewaz uzyskuja informacj¢ o fazie rozwoju gospodarstwa rol-
niczego.
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Tabela 5

Badanie przez rolnikéw szczegodtowej struktury wptywdéw i wydatkéw poszczegdlnych
obszarow gospodarstwa oraz wartosci sald przeptywow pieniedzy z dziatalnosci opera-
cyjnej, inwestycyjnej, finansowej i prywatnej [%]

Kryteria grupowania [z{]:

wartos¢ salda

wartosc¢ salda R poziom stanu
SInieni tywow przeplywow koncowego X
Wyszczegdlnienie przeptyw ogétem z gosp. weg X
z dziat. operac. gotowki
rolnych
I Il i | Il N | I 1]
1. Tak, poniewaz: 58,3|72,7(58,3|58,3(72,7|58,3|58,3|72,7|58,3|65,2

a) moze odzwierciedlac faze | g 3 | 36 4141,7(25,0(22,7(50,0|25,0 27,3 |41,7|30,4
rozwoju gosp. rolnych

b) moge wyodrebni¢ obszary

dziatainosci gosp. rolnych, | 54 | 36 4| 16,7 33,3 [50,0| 8,3 | 33,3 |45,5 [ 16,7 | 34,8

ktére wymagajg zmiany
zarzadzania

2. Nie, poniewaz: 41,7 (27,3 |41,7 | 41,7 27,3 |41,7 |41,7|27,3 | 41,7 | 34,8

a) nie potrzebuje informacji

z analizy sald poszczegdl- | 25,0|27,3|33,3|33,3|22,733,3|25,0(27,3|33,3(283

nych dziatalnosci gosp. roln.

b) nie potrafie sformutowac

Zadnych wnioskéw zanalizy | 167 | oo | 83 | 83 | 45 | 8,3 [16,7] 0,0 | 83 | 6,5
sald poszczegélnych dziatal- | ' ' ’ ’ ’ ' ' ’ ’

nosci gosp. roln.
1. Tak, poniewaz uzyskuje: 91,7(81,8|66,7|75,0|86,4(750|91,7|77,3|75,0|74,0

a) szczegotowe informacije
o zrédtach gotéwki w gospo- | 25,0 | 45,5 33,3 | 33,3 |40,9| 33,3 | 16,7 |40,9|50,0 | 37,0
darstwie

Badanie sald przeptywow pienigznych

b) szczegdtowe informacje
o kierunkach wydatkowania |50,0|27,3|25,0|33,3|36,4|25,066,7 | 22,7 | 16,7 | 32,6

gotowki

c) informacje potrzebne do
zaplanowania dziatalnosci | 16,7| 9,1 | 83 | 83 | 9,1 {16,7| 8,3 [13,6| 8,3 [10,9

w przysztosci

2. Nie, poniewaz: 8,3 (27,3|41,7(33,3|13,6|41,7| 83 |27,3|41,7|26,0

a) nie potrzebuje tych infor-
magiji

8,3 113,6(33,3(33,3| 4,5 250 83 (18,2|25,0(17,4

b) nie potrafie wykorzysta¢
tych informacji do zarzadza-
nia gosp. roln., poniewaz nie
byto szkolen z tego zakresu

Badanie struktury wptywow i wydatkéw

0,0 1136|0000 |91|83[00(|91|83]65

c) nie potrafig obliczy¢ tej 00|00|83]00]|00][83|00/[00]83]22
Crchtuny

Zrédto: Opracowanie wiasne.



Tabela 6
Czynniki wplywajace na warto$¢ wptywow i wydatkéw w gospodarstwie rolniczym oraz

zrodta finansowania podstawowych wydatkow [%]
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Kryteria grupowania [z!]

wartos¢ salda

wartos¢ salda
przeptywow.

poziom stanu

Wyszczegdlnienie prz.eplywow ogotem z gosp. koncc?wego X
z dziat. operac. gotowki
rolnych
| Il I | Il N | I 1

Z | a) sezonowos¢ produkgji 58,3 (22,7 |33,3|16,7 | 36,4 | 50,0 | 33,3 | 40,9 | 25,0 | 34,8
X
I | b) wysokos¢ cen 33,3 /81,8 |58,3|66,7|63,658,3|41,7(68,2|75,0 63,0
>
2 . ;
3 |0 politykaregulowania zobo- | g 5| 4 51 g31167| 45| 0,0]250| 00| 00| 65
2 wigzan
‘§ d) polityka udzielania odbiorcom
g | mozliwosciregulowania 00| 45| 00| 83| 00| 00| 83| 00| 00| 2.2
L naleznosci z odroczonym
g terminem
g e) zarzgdzanie zapasami, m.in.
S poprzez minimalizacje stanu | 83| 9,1| 0,0|16,7| 45| 00| 83| 91| 0,0| 6,5
'g zapasow
-g- f) zbyt duzy stan zapaséw 0,0| 45| 0,0 83| 0,0| 0,0| 0,0 45| 0,0| 2,2
=<
C .
£ | 9) prowadzone intensywne 00| 45| 00| 83| 00| 00| 00| 45| 00/ 22
R procesy inwestycyjne

a) wptywami ze sprzedazy pro-
g | dukdiroslinne) zwierzece), | g5 5 g1 5 (58,3 (91,7 | 77,3 |58,3 | 91,7 | 72,7 | 66,7 | 76,1
2 ustug obcych lub czynszu
3 z dzierzawy
g : ,
< | b) wplywami z przychodéw
% uzyskanych ze sprzedazy
g ziemi, budynkéw, maszyn 83| 91| 00| 00| 45(16,7| 0,0(13,6| 0,0| 6,5
% i urzadzen technicznych,
'§ Srodkéw transportu
-2 c) kredytem dtugoterminowym 00| o0 83| 00| 00| 83| 0,0 0,0 83| 22
®©
§ d) kredytem krotkoterminowym 00| 45| 83| 83| 45| 0,0 83| 00| 83| 43
[
g e) pozyczka od rodziny 00| 45(16,7| 83| 45| 83| 00| 45(16,7| 6,5
©
E f) pozyczka od znajomych 00| 45| 83| 00| 45| 83| 00| 45| 83| 43
N

h i iatalno-
9) dochodami spoza dziafalno- | g 51 g 11 o0| 00| 91| 83| 00/136| 00| 65
Sci rolniczej

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Srednio 74% rolnikéw stwierdzito, ze bada strukture wplywow i wydatkow.
Zwolennicy badania struktury wplywoéw 1 wydatkow argumentuja takie dzia-
tania uzyskiwaniem szczegétowych informacji o zrédtach (37%) i kierunkach
wydatkowania gotéwki (32,6%). Rolnicy rowniez stwierdzili, ze dzigki badaniu
struktury wptywow 1 wydatkéw uzyskuja informacje potrzebne do zaplanowania
konkretnych dziatah w przysztosci (10,9%).

Wraz ze wzrostem wartosci salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej
1 poziomu stanu koncowego gotowki zmniejszala sig, ze wzgledu na otrzymywa-
ne szczegotowe informacje o kierunkach wydatkowania gotowki, liczba wskazan
zwolennikow badania struktury wptywow 1 wydatkow. Najwigcej rolnikoéw z go-
spodarstw o $rednim poziomie wybranych kryteriow argumentowalo potrzebe
badania struktury wptywéw i wydatkoéw otrzymywaniem informacji o zrédtach
gotowki (Srednio 40,9-45,5%).

Rolnicy, ktorzy nie badali struktury wptywow 1 wydatkow, najczesciej argu-
mentowali to faktem, iz nie potrzebuja takich informacji (17,4%) lub nie potra-
fia wykorzysta¢ tych danych do zarzadzania gospodarstwem rolniczym (6,5%).
Rolnicy rowniez nie badaja struktury wptywow i wydatkow, poniewaz nie potra-
fia wykonac¢ obliczen (2,2%).

W miar¢ wzrostu poziomu wartosci salda przeptywow z dzialalnosci opera-
cyjnej oraz poziomu stanu koncowego gotowki zwigkszala si¢ liczba wskazan
rolnikéw, ze nie badaja struktury wplywow i wydatkow. Taka sama tendencjg
odnotowano w przypadku przeciwnikéw badania struktury, poniewaz nie potrze-
buja tego rodzaju informacji. Zarzadzajacy z gospodarstw o najwyzszym po-
ziomie wybranych kryteriow o$wiadczyli, Ze nie analizuja struktury wpltywow
1 wydatkow, poniewaz nie potrafiag dokonac obliczen (Srednio 8,3%).

W tabeli 6 przedstawiono opinie rolnikéw dotyczace czynnikow wptywaja-
cych na warto$¢ wptywow 1 wydatkow w gospodarstwie rolniczym oraz zrodta
finansowania podstawowych wydatkdéw. Wigkszos$¢ rolnikéw (63%) stwierdzita,
ze wysoko$¢ cen jest jednym z istotnych czynnikéw decydujacych o wartosci
wplywow 1 wydatkdéw. Znaczna grupa zarzadzajacych gospodarstwami (34,8%)
odpowiedziala rowniez, ze sezonowos¢ produkcji jest jedna z gldownych deter-
minant wptywow i wydatkéw. Najmniej rolnikéw (Srednio 2,2%) wskazalo na
nastgpujace determinanty warto$ci wplywow i wydatkow w gospodarstwie: po-
lityka udzielania kredytu kupieckiego odbiorcom, prowadzone intensywne pro-
cesy inwestycyjne oraz zbyt duzy stan zapasow.

W miar¢ wzrostu wartosci poziomu stanu koncowego gotéwki odnotowano
tendencjg rosnaca liczby odpowiedzi rolnikdéw, ze wysoko$¢ cen to jeden z glow-
nych czynnikéw decydujacy o wartosci przeplywow pieni¢znych w gospodar-
stwie. Odwrotng tendencj¢ odnotowano przy kryterium grupowania, tj. wartos$¢
salda przeptywow ogdtem z gospodarstwa rolniczego.
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W opinii 76,1% rolnikow wptywy ze sprzedazy produkcji roslinnej, zwie-
rzgcej, ustug obeych lub czynszu sa jednym z najwazniejszych zrddet finanso-
wania podstawowych wydatkéw w gospodarstwie. Srednio 6,5% zarzadzajacych
stwierdzilo réwniez, ze wptywy z przychodow uzyskiwane ze sprzedazy ziemi,
budynkdéw, maszyn i urzadzen technicznych lub zaciagnigta pozyczka od rodziny
albo dochody spoza dziatalnos$ci rolniczej stanowia istotne zrédto finansowania
podstawowych wydatkow.

Odnotowano tendencj¢ malejaca wskazan, ze wptywy ze sprzedazy produk-
cji roslinnej, zwierzecej, ustug obcych finansuja podstawowe wydatki gospodar-
stwa. Dla gospodarstw o najwyzszym poziomie salda przeptywow z dziatalno-
$ci operacyjnej oraz stanu koncowego gotowki istotnym zrodtem finansowania
wydatkow byty zaciagnicte pozyczki od rodziny (16,6%). Z kolei dla gospo-
darstw o najwyzszym poziomie salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rol-
niczego waznym zrodlem gotéwki na sfinansowanie podstawowych wydatkow
byty wplywy z przychodow uzyskanych ze sprzedazy ziemi, budynkow, maszyn
i urzadzen technicznych.

Whioski

W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikéw, dotyczace sporzadzania bu-
dzetow przeptywow pienigznych. Na podstawie przeprowadzonych badan sfor-
mulowano nastgpujace wnioski:

1.  Wigkszo$¢ rolnikéw przy sporzadzaniu zestawienia wptywow i1 wydatkow
korzysta z informacji zawartych w raporcie indywidualnym. Rolnicy wyko-
rzystuja rowniez proste zapisy wplywow i wydatkow.

2. W rolnictwie brak jest tradycji w sporzadzaniu planu wptywow 1 wydatkow
na poczatku roku z poszczegolnych rodzajow dziatalnosci. Informacje z tego
zestawienia sa wykorzystywane najczesciej do podejmowania decyzji doty-
czacych inwestycji w gospodarstwach o sredniej wartosci salda przeptywow
ogolem z gospodarstwa rolniczego oraz przeci¢tnym poziomie stanu konco-
wego gotowki. Najwigcej rolnikéw sporzadza budzety gotowkowe raz w ro-
ku. Wigkszos¢ z nich dokonuje kontroli wykonania wptywow i wydatkow
z planem, dzigki temu moze monitorowac osiagnigcie wyznaczonych celow.
Rolnicy z gospodarstw o srednim poziomie przyjetych kryteriow grupowa-
nia zwracali w najwigkszym stopniu uwage¢ na monitorowanie realizacji
wpltywow i1 wydatkow z planem.

3. Wigkszo$¢ rolnikow badala warto$¢ sald przeptywow pienigdzy z dziatal-
nosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i prywatnej oraz strukture
wpltywow 1 wydatkow, poniewaz dzigki temu mogli monitorowaé obszary
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funkcjonowania gospodarstw, ktore wymagaja zmiany sposobu zarzadzania.
Swiadomosé istotnosci badania sald przeptywéw pienieznych zwigkszata
si¢ u rolnikow wraz ze wzrostem wartosci salda przeptywow pieni¢znych
z dziatalno$ci operacyjne;.

4. Wysokos¢ cen jest jednym z gtdwnych determinantow wartosci wptywow
i wydatkow w gospodarstwie. Gtownym zroédltem finansowania podstawo-
wych wydatkow gospodarstwa sa wplyw ze sprzedazy produkcji roslinne;j,
zwierzecej 1 ustug obeych. W gospodarstwach o najwyzszym poziomie salda
przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej oraz stanu koncowego gotowki istot-
nym zrddlem finansowania byly zaciagnigte pozyczki od rodziny. Z kolei
dla gospodarstw o najwyzszym poziomie salda przeptywdéw ogoétem z go-
spodarstwa rolniczego waznym zrodlem gotowki na sfinansowanie podsta-
wowych wydatkow byly wptywy z przychodow uzyskanych ze sprzedazy
ziemi, budynkow, maszyn i urzadzen technicznych.
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Individual Farmers’ Opinions on Drawning up Cash
Flow Budget

Abstract

The paper presents individual farmers’ opinions concerning on creating
cash flow budget. Research objectives were individual farms from podlaskie
voivodships participating in the FADN (46 farmers). The results of the interview
questionnaire indicate that farmers draw up cash flow budget in order to efficient
the financial management of farms. Most of the farmers said that they examine the
balance of cash flows from operating, investing, financial and private activities.
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Znaczenie ptynnosci finansowej
w gospodarstwach rolniczych z wojewédztwa
lubelskiego

Wstep

Plynno$¢ finansowa jest bardzo istotnym czynnikiem ksztattujacym sytu-
acj¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa. Najwazniejszym zadaniem kazdej jednost-
ki gospodarczej, funkcjonujacej w warunkach gospodarki rynkowej, powinno
by¢ zapewnienie przedsigbiorstwu ptynnosci finansowej, poniewaz jej utrata
moze prowadzi¢ do bankructwa. W literaturze przedmiotu kategoria pltynnosci
finansowej jest r6znie rozumiana 1 definiowana. D. Wedzki [2003, s. 33] okre-
$la ptynno$¢ finansowa w aspekcie majatkowym i w majatkowo-kapitatowym.
W pierwszym znaczeniu ptynnos$¢ koncentruje si¢ na aktywach i oznacza zdol-
nos¢ przedsigbiorstwa do przeksztatcania aktywow w $rodki pienigzne w jak
najkrdotszym czasie i bez utraty wartosci. Latwos¢ z jaka przedsigbiorstwo
moze uzyska¢ dodatkowe zasoby gotowki przez sprzedaz innych aktywow
okresla skaleg ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa. Drugi sposéb rozumie-
nia ptynnosci finansowej, tj. w aspekcie majatkowo-kapitatowym, jest bardziej
popularny i wyraza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowego regulowania
zobowiazan biezacych [Sierpinska, Jachna 2004, s. 145]. Zdolno$¢ t¢ wyrazaja
wzajemne relacje zobowiazan finansowych oraz majatku, stanowiacego zabez-
pieczenie terminowej splaty tych zobowiazan [Wedzki 2003, s. 33]. Zdolnos¢
przedsigbiorstwa do biezacego regulowania zobowiazan zalezy migdzy innymi
od ilosci srodkow zaangazowanych w najbardziej ptynne aktywa. Im wigcej
przedsigbiorstwo utrzymuje pltynnych aktywow, np. gotowki, tym wigksza jest
zdolnos¢ regulowania krotkoterminowych zobowiazan. Jesli przedsigbiorstwo
posiada regularne wptywy $rodkow pieni¢znych, ktore umozliwiaja regulowa-
nie wymaganych zobowiazan finansowych, nie ma koniecznosci utrzymywa-
nia nadwyzek $rodkéw pienigznych i1 krotkoterminowych papieréw warto$cio-
wych, poniewaz ptynno$¢ finansowa zostaje zachowana [ Wawryszuk-Misztal
2007, s. 83].
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Zaprezentowane dotychczas ujecia pltynnosci finansowej maja charakter
statyczny, poniewaz opieraja si¢ na posiadanych w danym momencie akty-
wach i zobowiazaniach. Dynamiczne ujecie plynnosci finansowej przedstawia
L. Bernstein [1981, s. 82], definiujac ptynno$¢ finansowa jako zdolno$¢ row-
nowazenia wymaganych wyptywow gotéwkowych oraz odpowiadajacych im
wpltywow gotowkowych, uwzgledniajac przy tym ryzyko wystapienia przerw
w doplywie gotoéwki oraz wzrost wydatkow. Najbardziej zblizona definicjg w li-
teraturze polskiej podaje D. Wedzki [2003, s. 34], wedlug ktorego plynnosc fi-
nansowa to zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do osiagnigcia przeplywow pienigznych
umozliwiajacych regulowanie wymagalnych zobowiazan i pokrywanie niespo-
dziewanych wydatkow gotdéwkowych. Dynamiczne pojgcie ptynnosci finanso-
wej ujmuje przebieg proceséw finansowych, ujetych strumieniowo w postaci
wpltywow 1 wydatkow gotowkowych. W ujgciu tym przedsigbiorstwo posiada
pltynno$¢ finansowa, jesli wydatki wynikajace z aktualnych zobowiazan krot-
koterminowych oraz niezbgdne przyszte wydatki znajduja pokrycie w srodkach
finansowych spodziewanych z biezacych wptywoéw gotdéwkowych [Kusak 2006,
s. 10; Wojciechowska 2001, s. 14]. Tak rozumiana ptynno$¢ finansowa okreslana
jest jako ptynnos¢ w aspekcie przeptywow pienigznych.

Plynno$¢ finansowa mozna rozpatrywaé w aspekcie makro- i mikroekono-
micznym, ale przede wszystkim jest zjawiskiem mikroekonomicznym. Moze
by¢ doktadnie mierzona i ustalona tylko w odniesieniu do konkretnej jednostki
gospodarujacej, poprzez porOwnywanie jej wymagalnych w danym momencie
zobowiazan do pozostajacych w jej dyspozycji srodkow pienigznych. Mozna
rowniez okresli¢ plynnos¢ finansowa w skali makroekonomicznej, w odnie-
sieniu do catej gospodarki narodowej, czy okreslonej gatezi produkcji, poziom
plynnos$ci jednak nie moze by¢ precyzyjnie ustalony i wymierzony, poniewaz
obserwacje i obliczenia beda przeprowadzane na okreslonej grupie podmiotow
gospodarczych, a nie na catej zbiorowosci [Wojciechowska 2001, s. 15].

Zmniejszajaca si¢ ptynnos¢ finansowa 1 zwiazany z tym wzrost trudno
sciagalnych naleznos$ci oraz narastanie zobowiazan jest jednym z czynnikow
swiadczacych o stabnacej kondycji finansowej przedsigbiorstwa [ Golgbiowski,
Ttaczata 2005, s. 157]. Btedne zarzadzanie ptynno$cia finansowa, m.in. wzrost
zobowiazan krotkoterminowych przy okreslonym poziomie majatku obroto-
wego, moze doprowadzi¢ przedsigbiorstwo do jej utraty, a w konsekwencji
spowodowac¢ szereg negatywnych skutkow ekonomicznych. Utrata ptynnosci
moze doprowadzi¢ rowniez do bankructwa. Do§wiadczenia krajow wysokoro-
zwinigtych wskazuja, ze gtdwna przyczyna upadtosci matych i srednich przed-
sigbiorstw jest utrata ptynnosci finansowej, a nie ponoszenie przez nie strat
[Sierpinska, Wedzki 2002, s. 7]. Mimo $wiadomosci istotnej roli ptynnosci
finansowej dla egzystencji i rozwoju przedsigbiorstwa, bardzo duzo polskich
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przedsigbiorstw ma powazne problemy z plynnoscia finansowa [Stadtherr
2004, s. 203; Bieniasz, Gotas 2007, s. 10].

Rolnictwo to specyficzna branza, w ktorej ptynnos¢ finansowa znajduje si¢
zazwyczaj na wysokim poziomie [Kisielinska 2003, s. 80-97; Franc-Dabrow-
ska 2008, s. 43—57]. Jest to skutkiem m.in. dtugiego cyklu produkcyjnego i ko-
niecznosci gromadzenia zapasow srodkow produkcji [Zigtara i in. 1994, s. 98].
Badania przeprowadzone przez M. Wasilewskiego [2004, s. 110] wskazuja, ze
w gospodarstwach rolniczych wielko$¢ wskaznikow ptynnosci biezacej byta
wyzsza od optimum literaturowego, co wigzato si¢ z posiadaniem wyzszego po-
ziom zapasow 1 zaliczeniem do nich inwentarza obrotowego. Potwierdzaja to
roéwniez badania gospodarstw rolnych poszczego6lnych krajow UE, przeprowa-
dzone na podstawie danych europejskiego systemu rachunkowosci FADN z lat
19892005 [Manko, Sobczynski, Sass 2008, s. 10-20].

Cel i metody badan

Celem badan byto okreslenie znaczenia ptynno$ci finansowej dla gospo-
darstw rolniczych w wojewddztwie lubelskim. Dobor gospodarstw do badan byt
celowy, poniewaz obejmowat obiekty uczestniczace w systemie FADN (Farm
Accountancy Data Network), prowadzace rachunkowo$¢ rolna pod nadzorem
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Panstwowy In-
stytut Badawczy w Warszawie (IERiGZ-PIB)'. Podmioty znajdujace si¢ w polu
obserwacji polskiego FADN sg to gospodarstwa towarowe, majace zasadniczy
udziat w tworzeniu wartosci dodanej rolnictwa. Za takie uznawane sa te, ktore
mieszcza si¢ w grupie gospodarstw wytwarzajacych w danym regionie FADN co
najmniej 90% wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej. Liczebno$¢ proby
PL FADN wynosi 12 100 gospodarstw rolniczych. Jedno gospodarstwo rolnicze
uczestniczace w PL FADN reprezentuje $rednio 61 gospodarstw znajdujacych
si¢ w polu obserwacji.

Do okreslenia opinii rolnikéw indywidualnych z gospodarstw rolniczych,
dotyczacych ptynnosci finansowej, jej znaczenia, sposobow kontrolowania oraz
sposobow utrzymywania wykorzystano kwestionariusz wywiadu. Dane rachun-
kowe z gospodarstw rolnych uczestniczacych w systemie FADN oraz osobowe
posiadaczy tychze gospodarstw podlegaja ochronie, dlatego tez wywiady z rol-
nikami przeprowadzane byty przez doradcow do spraw rachunkowosci, beda-
cych pracownikami Lubelskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego. W 2009 roku

! Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z go-
spodarstw rolnych, Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20.
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badaniom metoda wywiadu bezposredniego z wykorzystaniem kwestionariusza
poddano 62 celowo wybrane gospodarstwa rolnicze. Przy wyborze tym postu-
zono si¢ metoda doboru kwotowego (proporcjonalnego). Metoda ta opiera si¢
na zatozeniu, ze proba jest reprezentatywna dla wszystkich elementow badanej
populacji, a struktura proby pod wzgledem istotnych cech jest taka sama, jak
struktura calej zbiorowosci. Badana populacje, tj. 1031 gospodarstw, podzielono
na grupy (warstwy), kierujac si¢ takimi kryteriami jak wielko$¢ ekonomiczna
(ESU) i typ rolniczy, a nastgpnie ustalono udziat wybranych warstw w badane;j
populacji (6%) i obliczono sktad proby, proporcjonalnie do udziatu poszczegol-
nych grup w populacji. Biorac pod uwage typ rolniczy, gospodarstwa podzielono
na nastgpujace grupy: uprawy polowe (1), zwierzgta zywione w systemie wy-
pasowym (razem z krowami mlecznymi) (5, 6), zwierzgta ziarnozerne (7), mie-
szane (8). Ze wzgledu na wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw wydzielono trzy
grupy: bardzo mate (< 4 ESU), male (4 =< 8 ESU) oraz $rednio mate i $rednio
duze (8 =<40 ESU).

W ramach badanej populacji wyodregbniono takze poszczegodlne grupy ob-
szarowe, co pozwolilo na dokonanie dodatkowych analiz, ze wzgledu na po-
wierzchni¢ uzytkow rolnych (UR) gospodarstw. Wydzielono nastgpujace grupy
obszarowe gospodarstw: mate (5 =< 10 ha), srednio mate (10 =< 20 ha), Srednio
duze (20 =< 30 ha) oraz duze (30 =< 50 ha).

Badaniami objgto witascicieli gospodarstw wspolpracujacych z Lubelskim
Osrodkiem Doradztwa Rolniczego (LODR) w Konskowoli, ktorzy wyrazili zgo-
de na udzielenie informacji’.

Wojewodztwo lubelskie wybrane zostato z uwagi na typowo rolniczy cha-
rakter regionu, w ktorym rolnictwo jest gtowna gatezia gospodarki, oraz dlatego,
Ze jest to obszar zaliczany do najbiedniejszych regionéow zaré6wno w Polce, jak
i w Unii Europejskiej (UE).

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono opinie rolnikow dotyczace znaczenia ptynnosSci
finansowej 1 przyczyn, dla ktorych zdolno$¢ do regulowania zobowiazan krot-
koterminowych jest wazna. We wszystkich wydzielonych grupach gospodarstw
ptynnos$¢ finansowa miata bardzo duze znaczenie, co potwierdza fakt, ze srednio
98% wiascicieli udzielito takiej odpowiedzi. Zdolno$¢ do regulowania krotko-

2 Rolnicy na zadane pytania mogli udzieli¢ wiecej niz jedna odpowiedz, dlatego tez przedstawio-
ne wyniki okreslaja procent wskazan danej odpowiedzi, przy czym w opracowaniu okreslane to
bedzie jako [%].
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Tabela 1
Znaczenie ptynnosci finansowej dla gospodarstw rolniczych

Udziat opinii rolnikdw w zaleznosci od [%]:

o
Tresc powierzchni UR (ha) typu rolniczego ESU g
5—1o|10—20|20—30|30—50 1 |5,6| 7 | 8 | <4 |4—8|8—40 S
Czy zdolno$¢ do regulowania zobowigzan krétkoterminowych ma znaczenie
dla wtasciciela gospodarstwa?
a) tak 100| 96 [ 100 | 100|100 | 83 {100 100|100 |100| 89 |98
b) nie 0 4 0 0 0 |17 ] O 0 0 0|11 |2

Jesli tak, to dlatego, ze:

a) utrata ptynnosci finan-
sowej moze by¢ po- 28 |26 | 71 |50 | 44 | 50 | 50 | 24 | 30 | 34 | 33 |33
czatkiem bankructwa

b) posiadanie ptynnosci
wigze sie z poczuciem
bezpieczenstwa finan-
sowego

66 | 52 | 43 | 50 | 56 | 67 | 38 | 61 | 74 | 52 | 33 |57

c) jesli utrace ptynnosé
finansowa to strace
zaufanie wsréd od-
biorcow

d) ptynnos¢ finansowa
gospodarstwa pozwa- | 31 | 52 | 43 | 50 | 22 | 33 | 50 | 45 | 22 | 69 | 33 |41
la utrzymac rodzine

Zrédio: Opracowanie wiasne.

terminowych zobowiazah nie miata znaczenia jedynie dla 4% wlascicieli go-
spodarstw w grupie obszarowej 10-20 ha, 17% wtascicieli gospodarstw o ty-
pie rolniczym zwierzgta zywione w systemie wypasowym oraz 11% rolnikow
z grupy o klasie wielkosci ekonomicznej 8—40 ESU. W pozostatych grupach
gospodarstw 100% badanych stwierdzilo, ze posiadanie zdolnos$ci do regulo-
wania zobowiazan jest dla nich istotne. Najczgsciej rolnicy odpowiadali, ze
posiadanie ptynnosci wiaze si¢ dla nich z poczuciem bezpieczenstwa (Srednio
57%) 1 dlatego ma duze znaczenie. Najwigkszy udziat wskazan tej odpowiedzi
odnotowano w gospodarstwach matych (5-10 ha) i srednio matych (10-20 ha)
— odpowiednio 66 i 52%. Wlasciciele gospodarstw $rednio matych rownie
czgsto odpowiadali, ze ptynnos$¢ finansowa pozwala im utrzymacé rodzing.
W gospodarstwach duzych (30-50 ha) takiej odpowiedzi udzielito 50% rolni-
koéw. W gospodarstwach tych 50% wiascicieli wskazato takze, ze posiadanie
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ptynnosci finansowej ma dla nich istotne znaczenie, poniewaz wiaze sig¢ z po-
czuciem bezpieczenstwa oraz dlatego, ze utrata zdolnosci regulowania krot-
koterminowych zobowiazan moze by¢ poczatkiem bankructwa. Najwyzszy
udziat wskazan ostatniej odpowiedzi odnotowano w gospodarstwach $rednio
duzych — 71%. W tej grupie obszarowej odpowiedzi takiej udzielito 7% wiasci-
cieli gospodarstw matych i 30% S$rednio matych. W gospodarstwach powyze;j
20 ha taka odpowiedz nie byta wskazywana.

Posiadanie zdolnos$ci regulowania zobowiazan krotkoterminowych z uwagi
na poczucie bezpieczenstwa finansowego miato znaczenie dla wigkszosci gospo-
darstw pogrupowanych ze wzgledu na typ rolniczy. Odpowiedzi takiej udzielito
56% zarzadzajacych gospodarstwami o typie rolniczym uprawy polowe, 67%
wyspecjalizowanych w chowie zwierzat zywionych w systemie wypasowym
161% z gospodarstw o typie mieszanym. W grupach tych byt to najwyzszy
udzial wskazan. Z kolei w gospodarstwach o typie rolniczym zwierzgta ziar-
nozerne 38% rolnikow udzielito takiej odpowiedzi. W grupie tej czgsciej utrzy-
mywanie plynnos$ci finansowej miato znaczenie z uwagi na strach przed ban-
kructwem (50%) 1 fakt, Ze posiadanie odpowiedniego poziomu majatku obroto-
wego pozwala zapewni¢ utrzymanie rodziny (50%). Strach przed bankructwem
wskazywalo takze 50% wiascicieli gospodarstw wyspecjalizowanych w chowie
zwierzat zywionych w systemie wypasowym, 44% rolnikow majacych gospo-
darstwa o typie rolniczym uprawy polowe oraz 24% rolnikéw z grupy o typie
mieszanym. Troska o zaufanie wsrdd odbiorcéw kierowato si¢ 38% wiascicieli
gospodarstw o typie rolniczym zwierzgta ziarnozerne 1 16% o typie mieszanym.
Troska o ptynnos$¢ finansowa z uwagi na poczucie bezpieczenstwa finansowego
kierowato si¢ 74% wtascicieli gospodarstw o wielkosci ekonomicznej od 2 do 4
ESU, co bylo najczesciej wskazywana odpowiedzia w tej grupie. Rolnicy z go-
spodarstw o wigkszej sile ekonomicznej rzadziej udzielali tej odpowiedz, tj. 52%
w grupie gospodarstwa male i 33% w gospodarstwach o sile ekonomicznej 840
ESU. W gospodarstwach o najwigkszej sile ekonomicznej réwnie czgsto plyn-
no$¢ finansowa miala znaczenie dlatego, ze jej utrata moze by¢ wstepem do ban-
kructwa oraz, ze moze spowodowac spadek zaufania wsrod odbiorcéw. W go-
spodarstwach matych (4-8 ESU) najczg¢sciej wskazywano, ze ptynno$¢ finanso-
wa pozwala utrzymac¢ rodzing (59%). Wynika to z faktu, ze w gospodarstwach
rodzinnych istnieje jednos¢ gospodarstwa rolniczego 1 gospodarstwa domowego,
dlatego kazde dzialania podejmowane w gospodarstwie w sferze organizacyjnej
i finansowej sa jednoczes$nie ingerencja w sprawy rodziny rolnika.

Reasumujac, wiasciciele gospodarstw rolniczych sa $wiadomi znaczenia
ptynnosci finansowej gtownie dlatego, ze jej posiadanie wiaze si¢ z poczuciem
bezpieczenstwa i pozwala utrzymaé rodzing, a utrata zdolnosci regulowania
krotkoterminowych zobowiazan moze by¢ poczatkiem bankructwa.
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W tabeli 2 przedstawiono opinie rolnikow dotyczace stosowanych sposo-
bow kontrolowania ptynnosci finansowej w gospodarstwach rolniczych. Najczg-
$ciej wskazywano kontrolowanie biezacych wptywow i1 wydatkdéw pienigznych,
wynikajacych z terminéw regulowania zobowigzan krotkoterminowych oraz
sptywu naleznos$ci (§rednio 69%). W miar¢ wzrostu powierzchni UR oraz sity
ekonomicznej gospodarstw zwigkszal si¢ udziat tej odpowiedzi. W rezultacie,
w gospodarstwach duzych i o najwyzszej sile ekonomicznej, 100% wiascicieli
wskazato t¢ odpowiedz. Wtasciciele badanych gospodarstw twierdzili takze, ze
sposobem na kontrolowanie ptynnosci finansowej jest posiadanie oszczednosci
na wypadek problemoéw z realizacja krotkoterminowych zobowigzan. Najwigk-
szy udzial tej odpowiedzi odnotowano w gospodarstwach matych (30% wskazan)
oraz o najnizszej sile ekonomicznej (22%). W gospodarstwach matych i o si-
le ekonomicznej 4-8 ESU najczesciej wskazywano, w przypadku stwierdzenia

Tabela 2
Sposoby kontrolowania ptynnosci finansowej

Udziat opinii rolnikdw w zaleznosci od [%]:

i hni UR [h Ini E
Tresé powierzchni UR [ha] typu rolniczego SuU

olupaig

5-10 | 10-20|20-30({30-50| 1 5,6 7 8 <4 | 48 | 840

a) posiadam
oszczednosci na
wypadek trudnosci
z realizacja kroét-
koterminowych
zobowigzan

14| 30 0 0| 22 0| 13| 21| 22| 17| 11|18

b) kontroluje na bie-
Zgco wplywy 69| 61| 86|100| 56 |100| 88| 63| 52| 72| 100 |69
i wydatki pieniezne

c) w przypadku
stwierdzenia braku
Srodkow pienigz-
nych korzystam
z kredytu banko-
wego

10| 22| 14 0| 22 0| 13| 16| 13| 21 0|15

d) w przypadku
stwierdzenia braku
srodkéw pieniez-
nych korzystam
z pozyczki od ro-
dziny

141 13| 29 0| 22| 17 0| 16| 26| 10 015

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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braku §rodkow pienigznych, korzystanie z kredytu bankowego (20-21%). W sy-
tuacji, gdy brakuje srodkow pienigznych rolnicy korzystaja rowniez z pozyczki
od rodziny. Odpowiedz ta najczgsciej wystgpowata w gospodarstwach srednio
matych (29%) i o najnizszej sile ekonomicznej (26%).

W gospodarstwach wyspecjalizowanych w produkcji zwierzgcej najczescie;,
w poréwnaniu z pozostalymi typami rolniczymi gospodarstw, kontrolowanie
ptynnosci finansowej polegato na biezacym analizowaniu wptywow 1 wydatkow,
co pozwalato zarzadzajacym zapobiega¢ wystapieniu trudnosci ptatniczych.
W gospodarstwach o typie rolniczym zwierzgta zywione w systemie wypaso-
wym 100% badanych udzielito takiej wlasnie odpowiedzi. W grupie tej dodat-
kowo 17% rolnikow w przypadku stwierdzenia trudnosci ptatniczych korzystato
z pozyczki od rodziny. Najwigkszy jednak udzial wskazan tej odpowiedzi stwier-
dzono w gospodarstwach o typie uprawy polowe (22%). W gospodarstwach tych
rownie czgsto rolnicy posiadali oszcz¢dnosci na wypadek wystapienia trudno$ci
z regulowaniem krotkoterminowych zobowiazan, a w sytuacji braku §rodkow
pienigznych korzystali z kredytu bankowego.

Reasumujac, wiasciciele gospodarstw rolniczych kontroluja na biezaco swo-
ja sytuacje finansowa, co jest zachowaniem racjonalnym i $wiadczy o $wiado-
mym zarzadzaniu ptynnos$cia finansowa.

Najczgstszym sposobem utrzymywania ptynnosci finansowej w badanych
gospodarstwach rolniczych bylo ograniczanie wydatkéw pienieznych, co de-
klarowato $rednio 82% rolnikow (tab. 3). Wraz ze wzrostem powierzchni UR
zwigkszat si¢ udziat tej odpowiedzi i w gospodarstwach duzych 100% badanych
wskazato na taki sposob utrzymywania ptynnosci finansowej. Dodatkowo 50%
wiascicieli tych gospodarstw stwierdzito, ze niechgtnie udziela kredytu handlo-
wego, a w przypadku przeterminowanych nalezno$ci niezwtocznie rozpoczyna
$ciaganie pienigdzy od dtuznikow. W gospodarstwach bardzo matych najczgscie;j,
w poréwnaniu z pozostalymi grupami, pojawialo si¢ stwierdzenie, ze sposobem
na utrzymanie ptynnosci finansowej jest negocjowanie dluzszych terminow ptat-
nosci zobowiazan krotkoterminowych (17%).

Ograniczanie wydatkéw pienigznych byto najczesciej deklarowanym dzia-
taniem podejmowanym w celu utrzymania ptynnosci finansowej we wszystkich
typach gospodarstw rolniczych. Najwigkszy udziat tej odpowiedzi stwierdzono
w gospodarstwach o typie rolniczym uprawy polowe i mieszane (89%). Z kolei
najrzadziej odpowiedz ta wystgpowata w grupie gospodarstw wyspecjalizowa-
nych w chowie zwierzat ziarnozernych — 38%. W obiektach tych réwnie czgsto
deklarowano negocjowanie dhuzszych termindéw platnosci zobowiazan krotko-
terminowych, 25% wtascicieli gospodarstw wskazato natomiast, ze zwigksza ob-
sadg zwierzat w celu uzyskania wigkszej sprzedazy. W gospodarstwach o wiel-
kosci ekonomicznej 2—4 ESU, 96% rolnikow utrzymywalto ptynnos¢ finansowa



323

Tabela 3
Sposoby utrzymywania ptynnosci finansowej

Udziat opinii rolnikdw w zaleznosci od [%]:

Tres¢ powierzchni UR (ha) typu rolniczego ESU

olupaig

5-10 |{10-20{20-30|30-50| 1 5,6 7 8 <4 | 48 | 840

a) ograniczanie wydat-

76| 87| 86|100| 89| 83| 38| 89| 96| 72| 78|82
kow pienieznych

b) zwiekszanie obsa-
dy zwierzat w celu
uzyskania wigkszej
sprzedazy

17| 22 0 0 0 0| 25| 21| 13| 17| 22|16

C) negocjacja dtuzszych
terminéw ptfatnosci 17 9| 14 0| 22 0| 38 8 4| 24 013
zobowigzan

d) niechetne udzielanie
kredytu handlowego,
a w przypadku nalez-
nosci przetermino- 7 4 0 50| M 0| 13 5 4 7 11| 7
wanych niezwtoczne
rozpoczecie ich $cia-
gania

Zrédto: Opracowanie wiasne.

poprzez ograniczanie wydatkow pienigznych. W gospodarstwach silniejszych
pod wzgledem ekonomicznym udziat tej odpowiedzi byl nizszy. Negocjowa-
nie dluzszych termindéw ptatnosci zobowiazan krotkoterminowych najczesciej
wskazywali rolnicy z gospodarstw matych (24%), z kolei zwigkszanie obsady
zwierzat, w celu uzyskania wigkszej sprzedazy, wtasciciele gospodarstw o sile
ekonomicznej 840 ESU (22%).

Wiasciciele badanych gospodarstw rolniczych, aby nie utraci¢ ptynnosci
finansowej najczescie] wskazywali, ze bgda kontrolowa¢ poziom zobowigzan
krotkoterminowych, tak zeby nie doszlo do takiej sytuacji, w ktorej nie bedzie
mozna terminowo ich regulowa¢ (§rednio 52%) (tab. 4). Stwierdzono, ze w go-
spodarstwach duzych o powierzchni 30—50 ha UR wszyscy rolnicy zamierzaja
kontrolowa¢ poziom zobowiazan krotkoterminowych. W tej grupie gospodarstw
zaden z badanych nie udzielit innej odpowiedzi. Na utrzymywanie bezpiecznego
poziomu $rodkdw pieni¢znych najczgsciej wskazywali wlasciciele gospodarstw
srednio duzych, w ktérych odpowiedz ta wystgpowata rownie czgsto, jak kontro-
lowanie poziomu zobowiazan krotkoterminowych (43%). Rolnicy wskazywali
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Tabela 4
Planowane dziatania w kierunku utrzymywania ptynnosci finansowej

Udziat opinii rolnikéw w zaleznosci od [%]:

Tresé powierzchni UR (ha) typu rolniczego ESU

olupalg

5-10 |10-20|20-30(30-50| 1 5,6 7 8 <4 | 4-8 | 840

a) utrzymywac bez-

pieczny poziom | 54 | 47 | 43 | o0 | 11 |50 | 38 | 16 | 26 | 21 | 11 | 21
Srodkow pieniez-

nych

O
~

nie inwestowac
w powiekszanie
produkcii, ajedy- | 44 | o5 | 14 | 0 | 11 [ 33| 0 |21 |22 | 14| 22 | 18
nie kontynuowac
dotychczasowy jej
poziom

¢) utrzymywac wyso-
ki poziom majatku | 17 | 4 0 0 11 0 | 25| 8 9 |10 | 11 [ 10
obrotowego

d) kontrolowa¢ po-
ziom zobowigzan | 52 | 52 | 43 | 100 | 67 | 17 | 50 | 55 | 48 | 55 | 56 | 52
krétkoterminowych

e) w decyzjach finan-
sowych nie podej- | 10 | 4 0 0 0 0 0o | 11 9 7 0|7
mowac ryzyka

Zrédio: Opracowanie wiasne.

takze, ze nie zamierzaja inwestowa¢ w zwickszanie produkcji, a jedynie kon-
tynuowaé dotychczasowy jej poziom. Odpowiedz ta najczesciej udzielana byta
przez wiascicieli gospodarstw §rednio matych (26% wskazan). W tej grupie go-
spodarstw oraz w gospodarstwach malych wskazywano takze na utrzymywa-
nie wysokiego poziomu majatku obrotowego oraz na niepodejmowanie ryzyka
w decyzjach finansowych, jako planowane dziatania zapobiegajace utracie ptyn-
nosci finansowe;.

We wszystkich badanych typach rolniczych gospodarstw, z wyjatkiem
obiektow wyspecjalizowanych w chowie zwierzat zywionych w systemie wy-
pasowym, rolnicy najczgsciej deklarowali, ze zamierzaja kontrolowa¢ poziom
zobowiazan krétkoterminowych, tak aby nie utraci¢ ptynnosci finansowe;j. Naj-
wyzszy udziat tej odpowiedzi odnotowano w gospodarstwach o typie rolniczym
uprawy polowe (67%). W gospodarstwach specjalizujacych si¢ w chowie zwie-
rzat zywionych w systemie wypasowym rolnicy natomiast czgsciej deklarowali,
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ze beda utrzymywac bezpieczny poziom $rodkow pieni¢znych (50%). W grupie
tej az 33% rolnikow odpowiedziato, Ze nie zamierza inwestowa¢ w zwigkszenie
produkcji.

W badanych gospodarstwach rolniczych zauwazono nastgpujaca zaleznos¢:
wraz ze wzrostem wielkos$ci ekonomicznej zwigkszat si¢ udziat odpowiedzi, ze
rolnicy, aby nie utraci¢ ptynnosci finansowej zamierzaja kontrolowac poziom zo-
bowigzan krotkoterminowych. W rezultacie w gospodarstwach o najwyzszej sile
ekonomicznej 56% rolnikow wskazalo t¢ odpowiedz. Z kolei im silniejsze pod
wzgledem ekonomicznym bylo gospodarstwo, tym rzadziej zarzadzajacy dekla-
rowali utrzymywanie bezpiecznego poziomu $rodkoéw pieni¢znych. Najwigkszy
udziat tej odpowiedzi odnotowano w gospodarstwach bardzo matych (26%).

Whioski

W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikdw z wojewoddztwa lubelskiego
dotyczace znaczenia ptynnosci finansowej. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan sformutowano nastepujace wnioski:

1. W opiniach wtascicieli gospodarstw rolniczych z wojewddztwa lubelskiego
ptynnos¢ finansowa ma dla nich duze znaczenie dlatego, ze jej posiadanie
wiaze si¢ z poczuciem bezpieczenstwa finansowego.

2. Najczestszym sposobem kontrolowania poziomu ptynnosci finansowej go-
spodarstw rolniczych jest monitorowanie biezacych wptywow i wydatkow
pieni¢znych, wynikajacych z terminéw regulowania zobowigzan krotkoter-
minowych oraz naleznosci. Wraz ze wzrostem powierzchni UR oraz silty
ekonomicznej gospodarstw zwigkszat si¢ udziat tej odpowiedzi.

3. Wilasciciele gospodarstw rolniczych najczgsciej staraja si¢ utrzymywacé
ptynnos$¢ finansowa poprzez ograniczanie wydatkow pieni¢znych. Im wigk-
sza byla powierzchnia UR gospodarstwa, tym cze¢sciej wskazywano te odpo-
wiedz. Gospodarstwa specjalizujace si¢ w chowie zwierzat ziarnozernych,
oprécz ograniczania wydatkow pienieznych, stosuja takze negocjowanie
dluzszych terminéw ptatnosci zobowiazan oraz zwigkszanie obsady zwie-
rzat, aby uzyskac wigksza sprzedaz.

4. Kontrolowanie poziomu zobowiazan krotkoterminowych to w gospodar-
stwach rolniczych planowane dziatania zmierzajace w kierunku utrzymywa-
nia ptynno$ci finansowej. Im wyzsza byla sita ekonomiczna gospodarstw,
tym notowano wyzszy udzial tej odpowiedzi. Wiasciciele gospodarstw spe-
cjalizujacych si¢ w produkcji zwierzegcej stosunkowo czgsto wskazywali
takze, ze w przysztosci planuja utrzymywac bezpieczny poziomu $rodkoéw
pieni¢znych.
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The Importance of Financial Liquidity in Agriculture
Farms in Lublin Province

Abstract

The paper presents the opinions of farmers from the Lublin on the importance
of financial liquidity for agricultural farms. Owners of farms surveyed recognized
the importance of the ability to regulate short-term liabilities primarily because
they have financial liquidity is associated with a sense of financial security.
Farmers control the level of liquidity primarily by monitoring cash inflows and
outflows due to the time of settling liabilities and collection of receivables. It was
also found that the main way to maintain financial liquidity on the farms is to
reduce the expenditure of money. Farmers plan to maintain the financial liquidity
of such by controlling the size of current liabilities and to maintain a safe level
of cash.
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