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Wstep

Zgodnie z ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku, bank jest
osoba prawna utworzong zgodnie z przepisami ustaw, dziatajaca na podstawie
zezwolen uprawniajacych do wykonywania czynnosci bankowych obciazaja-
cych ryzykiem $rodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym [Usta-
wa Prawo bankowe, rozdz. 1, art. 2]. Banki spo6tdzielcze umocowane sa rbwniez
dwiema innymi ustawami — ustawa Prawo spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982
roku oraz ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych, ktore niekiedy naktadaja na banki spotdzielcze pew-
ne ograniczenia budzace sprzeciw srodowiska spotdzielczego [Rozynski 2010].
Przyktadem takiej specyficznej regulacji jest artykut 89 pkt. 1 ustawy Prawo
bankowe, w mysl ktorego banki moga emitowa¢ bankowe papiery wartosciowe
na warunkach podawanych do publicznej wiadomosci [Ustawa Prawo banko-
we, rozdz. 7, art. 89]. Ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych wylaczyla jednakze banki spétdziel-
cze z takiej mozliwosci [Ustawa o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych...
rozdz. 6, art. 39, pkt. 1], cho¢ zgodnie z art. 2 pkt. 1 ustawy o obligacjach, prawo
emisji obligacji przystuguje wszystkim podmiotom prowadzacym dziatalno$¢
gospodarcza i posiadajacym osobowos¢ prawng [Ustawa o obligacjach, art. 2,
pkt. 1]. Nowelizacja ustawy o bankach spétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i ban-
kach zrzeszajacych z dnia 1 lipca 2009 r. w pewnym stopniu zniwelowata do-
tychczasowy zupelnie niezasadny zapis [Rewolucja w bankowosci spotdzielczej
2010, s. 11-12]. Nie tylko przytoczony przyktad, ale rowniez szereg innych ele-
mentow, jak np. forma prawna, wskazuja na istotne réznice migedzy bankami
spotdzielczymi a bankami komercyjnymi [ Struminski, Twardowski 2006, s. 17—
—-31]. Maksymalizacja zysku to gléwny cel banku komercyjnego, podczas gdy
w przypadku bankéw spotdzielczych jest jedynie srodkiem do realizacji celu,
czyli zaspokajaniu potrzeb spotdzielcow [Wectawski 2000, s. 34]. Wedlug stanu
nadzien 31.12.2010 r., polski sektor bankowosci spotdzielczej liczyt 576 bankow
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Rysunek 1
Struktura bankow spétdzielczy wg sumy bilansowej w 2010 roku

Zrodto: K. Pietraszkiewicz, Forum lideréw bankéw spétdzielczych 2010, http://www.zbp.
pl/site.php?s=MTMzNjlwNjM, dostep: 22.06.2011 r.

spotdzielczych. W wigkszosci byly to male banki o sumie bilansowej ponizej
200 milionéw ztotych, co przedstawiono na rysunku 1.

Sredni poziom sumy bilansowej w przeliczeniu na jednego pracowni-
ka w polskich bankach spoldzielczych ksztaltowat si¢, wedtug stanu na dzien
30.04.2009 r., na poziomie $rednio 3,5-krotnie nizszym niz w bankach komercyj-
nych [Zygierewicz, Tylinska, Pawlonka 2011, s. 181, 197].

Konstatacja powyzszych argumentéw wskazuje na konieczno$¢ okreslenia
pozycji bankow spotdzielczych na tle catego sektora bankowego.

Cel badawczy

Celem artykulu jest ocena sytuacji ekonomicznej sektora bankowos$ci spot-
dzielczej w latach 2000-2011. Zagadnienie to jest szczeg6lnie istotne w obliczu
fundamentalnych zmian w strukturze bankow zrzeszajacych banki spétdzielcze
[Krajewski 2011]. Kryzys w bankach spotdzielczych w I potowie lat 90. XX w.
zapoczatkowal istotne zmiany w strukturze sektora, ktore zostaly skwantyfiko-
wane ustawa z 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych. Na mocy tej ustawy wprowadzono
mozliwos¢ gltosowania kapitatowego, zasade dobrowolnosci w zakresie wyboru
banku zrzeszajacego, czy tez zerwanie z zasada niekonkurowania w obrgbie ban-
kowego sektora spotdzielczego. Nowe zapisy umozliwity powstanie jedenastu
bankow zrzeszajacych, z ktorych na skutek procesow konsolidacyjnych utwo-
rzono trzy banki zrzeszajace. Obecnie, po przemianach we wrze$niu 2011 roku,
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swoje funkcje sprawuja dwa banki zrzeszajace. Ostatnie zmiany dotyczyty prze-
ksztatcenia dotychczas dziatajacych trzech bankéw zrzeszajacych: Banku Pol-
skiej Spotdzielczosci, Gospodarczego Banku Wielkopolski oraz Mazowieckiego
Banku Regionalnego w dwa banki zrzeszajace: Bank Polskiej Spotdzielczo$ci
(zmiany w sektorze nie dotycza w sposob bezposredni Grupy BPS), oraz Gospo-
darczy Bank Wielkopolski (w efekcie fuzji MR Banku oraz GBW) [ Porozumienie
o polgczeniu... 2010]. Zmiany te miaty charakter systemowy, co oznacza podjg-
cie zintegrowanych dziatan w celu przezwycigzenia systemowych barier rozwo-
jowych. Fuzja dwoch bankow zrzeszajacych wynikata rowniez z obawy przed
dalszym przejmowaniem bankow spotdzielczych przez Bank Polskiej Spotdziel-
czosci (lidera polskiej bankowosci spotdzielczej) [Krajewski 2009]. Ogoét podje-
tych dziatan dazy do rozwiazan zachodnioeuropejskich i moze przyczynic¢ si¢ do
wzrostu konkurencji migdzy dwoma bankami zrzeszajacymi, a w konsekwencji
do rozwoju polskich bankow spotdzielczych [Sachs 2010].

Ocena sytuacji ekonomicznej polskiego sektora
bankowosci spétdzielczej

Kondycj¢ finansowa polskiego sektora bankowego rozpatrywaé nalezy
w kontekscie planowanego w 2006 roku zwigkszania udziatu sektora bankow
spotdzielczych w sektorze bankowym w 2010 roku do 15% [Pawlak 2010]. O dy-
namicznym rozwoju sektora bankowosci spotdzielczej oraz potencjale drzemia-
cym w tym niszowym segmencie sektora bankowego, $wiadczyt wzrost sumy
bilansowej sektora, co zaprezentowano na rysunku 2.

W latach 2000-2011 suma bilansowa sektora spotdzielczego odnotowala
ponad 4-krotny wzrost, przy czym Srednioroczny wzrost sumy bilansowej znaj-
dowal sig na poziomie 15%. Znaczacy wzrost dynamiki wzrostu sumy bilanso-
wej widoczny byt w latach 2002-2006, przy czym w 2006 roku wynosit okoto
25%. W latach 2007-2011 nastapilo spowolnienie dynamiki wzrostu do poziomu
okoto 11,3% w 2011 roku. Analogiczny wskaznik w przypadku bankéow komer-
cyjnych ksztattowat si¢ w 2010 roku na poziomie okoto 11,7%, co wskazuje na
zmiang dotychczasowego trendu wzrostu sumy bilansowej oraz prezentuje zarys
przewagi bankow komercyjnych nad bankami spotdzielczymi w obszarze dyna-
miki wzrostu sumy bilansowe;.

W ocenie kondycji finansowej sektora bankowego niezbg¢dne jest uwzgled-
nienie zdolnos$ci banku do generowania rosnacych wynikéw finansowych netto.
Banki spotdzielcze w latach 20002011 cechowala wysoka zdolno$¢ do realizo-
wania dodatnich, rosnacych wynikow finansowych netto, co przedstawiono na
rysunku 3.
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Rysunek 2
Suma bilansowa sektora bankowosci spoétdzielczej w latach 2000-2011

Zrédio: J. Pruski, Forum lideréw bankéw spétdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.
php?s=MTMzNjlwNjM, dostep: 19.06.2011 r.; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_
bankowy/dane_o_rynku/Dane_miesieczne.html, dostep: 15.05.2012 .
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Rysunek 3
Wynik finansowy sektora bankowosci spotdzielczej w latach 2000-2011
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Pruski, Forum lideréw bankéw spétdziel-

czych, op. cit., http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/Dane_
miesieczne.html, dostep: 15.05.2012 r.
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W latach 2000-2011 banki spotdzielcze systematycznie zwigkszaty zdolnosé
do generowania zyskow, co umozliwito potrojenie warto$ci wyniku finansowego
netto w 2011 roku w porownaniu do 2000 roku oraz zwigkszenie udzialu wyniku
finansowego bankow spotdzielczych w wyniku finansowym sektora bankowego
z okoto 4,5% w 2006 roku do okoto 5,84% w 2011 roku. Wedtug stanu na dzien
30.04.2009 roku wynik dziatalnosci bankowej w przeliczeniu na jednego pra-
cownika byt w bankach spotdzielczych §rednio 3-krotnie nizszy niz w bankach
komercyjnych. Pozytywny, wzrostowy trend wyniku finansowego netto sektora
bankowosci spotdzielczej umozliwit osiagnigcie wskaznikéw rentownosci ROA
1 ROE na poziomie zblizonym do bankéw komercyjnych. W 2009 roku banki
spotdzielcze cechowaly si¢ wyzsza rentownoscia niz banki komercyjne. Sytu-
acje t¢ przedstawia rysunek 4.

Rozwojowi bankow spotdzielczych w latach 2000-2010 towarzyszyt wyso-
ki, rokroczny, systematyczny i zrOwnowazony przyrost depozytéw i kredytow.
W zakresie depozytow banki spotdzielcze odnotowaty srednioroczng dynami-
ke wzrostu na poziomie 15,1%, ktéra umozliwila ponad 4-krotny wzrost war-
tosci depozytow w 2010 roku w stosunku do roku 2000. Wedtug stanu na dzien
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Rysunek 4
Wskazniki ROA i ROE w bankach spétdzielczych i w bankach komercyjnych w latach

2000-2011

Zrédio: M. Zygierewicz, J. Tylinska, T. Pawlonka, Raport o sytuacji ekonomicznej ban-
kow BANKI 2010, Zwiazek Bankéw Polskich, kwiecien 2011 r., s. 191, 200, http://www.
knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/Dane_miesieczne.html, dostep:
15.05.2012r.
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30.04.2009 roku, $redni poziom depozytow w przeliczeniu na jednego pracowni-
ka byl w bankach spétdzielczych $rednio 2,5-krotnie nizszy niz w bankach komer-
cyjnych. Banki spotdzielcze odnotowaty ponadto dynamike wzrostu kredytow
na poziomie 15,8%, ktora umozliwita okoto 4,5-krotny wzrost wartosci kredytow
w 2010 roku w stosunku do roku 2000. Wedtug stanu na dzien 30.04.2009 roku,
sredni poziom kredytow w przeliczeniu na jednego pracownika byt w bankach
spotdzielczych $rednio 3-krotnie nizszy niz w bankach komercyjnych. W latach
2002-2006 dynamika wzrostu zarowno kredytow, jak i depozytow przyjmowa-
ta wzrostowy trend i maksimum osiagngta w 2006 roku — odpowiednio ok. 24
1 25%. Zauwazy¢ nalezy ponadto, ze w latach 2000-2010 banki spotdzielcze
posiadaty portfele kredytowe wyzszej jakosci niz banki komercyjne. W 2010
roku wspoétczynnik jakosci kredytow w bankach spotdzielczych znajdowat sig na
poziomie 5,22%, podczas gdy analogiczny wspotczynnik w bankach komercyj-
nych osiagnal wielkos¢ 8,77%. Wysoka jakos¢ portfeli kredytowych w bankach
spotdzielczych wynikata gléwnie z ich lokalnego charakteru, dobrej znajomosci
klientow, wspotpracy w zakresie wymiany informacji migdzy poszczegolnymi
bankami spotdzielczymi oraz wigkszego wykorzystania zewngtrznych baz da-
nych i umozliwita zachowanie kosztow tworzenia rezerw na kredyty obnizonej
jakosci na poziomie okoto 5-krotnie nizszym niz w bankach komercyjnych [To-
pinski 2010].

W latach 2000-2011 nastapit dynamiczny i zrbwnowazony wzrost fundu-
szy wlasnych sektora bankowos$ci spotdzielczej. Wartos¢ funduszy wtasnych
bankow spotdzielczych w 2011 roku byta ponad 5-krotnie wyzsza od wartosci
z 2000 roku. Sytuacja ta przedstawiona zostala na rysunku 5.

Srednioroczna dynamika wzrostu funduszy wtasnych sektora bankowosci
spotdzielczej w latach 2000-2010 ksztaltowala si¢ na poziomie okoto 17,5%,
a wspotczynnik wyptacalnosci w badanych latach przyjmowal wartosci powyzej
13%. Do znaczacej poprawy wyposazenia kapitalowego bankow spotdzielczych
w latach 2000-2011 przyczynita si¢ Nowa umowa kapitatowa (NUK), tzw. Ba-
zylea II. W szczegolnosci I filar NUK, dotyczacy minimalnych wymogow ka-
pitatowych, wymusit na bankach spoétdzielczych adaptacje do nowych regula-
cji, ktore nie bez trudu [Huzarek 2007], jednakze przyczynily si¢ do istotnego
wzmocnienia sektora bankéw spotdzielczych i1 poprawy ich pozycji konkuren-
cyjnej na tle calego sektora bankowego. Prawidtowa sytuacja kapitalowa sektora
bankoéw spotdzielczych oraz wyzsza dynamika wzrostu funduszy wtasnych od
dynamiki wzrostu wymogow kapitatowych z tytutu ponoszonego ryzyka spra-
wia, ze polskie banki spotdzielcze sa gotowe do systematycznej implementacji
wymogow tzw. Bazylei 11, ktorej podstawowym celem sa: wzmocnienie odpor-
no$ci bankow na szoki wynikajace z kryzysow finansowych, poprawa jakosci za-
rzadzania ryzykiem oraz dziatania na rzecz zwigkszania przejrzystosci bankow.
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Rysunek 5
Fundusze wtasne sektora bankowosci spétdzielczej w latach 2000-2011

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Pruski, Forum lideréw bankéw spoétdziel-
czych, op.cit.,, www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/Dane_mie-
sieczne.html, dostep: 15.05.2012 .

Srodkami do realizacji celu maja byé: zwigkszenie funduszy wiasnych bankow
poprzez zwigkszenie minimalnych wymogéw kapitatowych, stworzenie bufo-
ra antycyklicznego, modyfikacja wspotczynnika wyplacalnosci (stanie si¢ on
bardziej restrykcyjny) oraz wprowadzenie nowego wspdtczynnika lewarowania
[Gorka 2011]. Nowe mozliwosci pozyskania kapitalu w postaci emisji obligacji

;?)tz)sl:?a1bankowoéci spotdzielczej w sektorze bankowym 2007—-2010 [%]
Wyszczegolnienie 2007 2008 2009 2010
Udziat w aktywach 6,2 54 5,8 6,1
Udziat w kredytach sektora niefinansowego 6,5 5,4 5,8 57
Udziat w depozytach sektora niefinansowego 8,8 8,4 8,2 8,7
Udziat w funduszach wtasnych 7,2 6,7 6,8 6,9
Udziat w wyniku finansowym netto 5,0 6,6 8,0 6,4
Udziat w wyniku z dziatalnosci bankowej 7,3 7,6 6,9 71
Udziat w kosztach funkcjonowania 8,7 8,9 9,1 9,4

Zrédio: M. Potulski, Forum lideréw bankéw spétdzielczych 2010, http://www.zbp.pl/site.
php?s=MTMzNjlwNjM, dostep: 22.06.2011 r.
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sprawiaja, ze sektor bankowosci spotdzielczej nie powinien obawiacé sig¢ kolejne;j
,»fali konsolidacji” [Zaleska 2011].

Dobra kondycja polskiego sektora bankéw spoétdzielczych nie umozliwita
jednakze realizacji ambitnego celu Krajowego Zwiazku Bankoéw Spotdzielczych
w postaci zwigkszania udziatu sektora bankowosci spotdzielczej w sektorze ban-
kowym do poziomu 15%, co przedstawiono w tabeli 1.

WhiosKi

W latach 2000-2011 polskie banki spotdzielcze cechowala dobra kondycja
finansowa. Zwigkszaty one sume bilansowa, zdolno$¢ do generowania wyniku
finansowego, istotnie zwigkszylty kapitaly wlasne. Cechowatly si¢ réwniez wy-
soka jakoscia portfeli kredytowych oraz rentowno$cia nieznacznie wyzsza niz
w bankach komercyjnych. W latach 2000-2006 banki spotdzielcze rozwijaty
si¢ dynamiczniej niz banki komercyjne, co widoczne byto we wzroscie udzialu
w rynku bankowym bankoéw spoldzielczych. Sytuacja ta wskazata na znaczny
potencjat bankéw spotdzielczych, ktory jednakze od 2006 roku, na skutek dyna-
miczniejszego rozwoju bankow komercyjnych, nie umozliwit bankom spétdziel-
czym dalszego zwigkszania udziatu w rynku do poziomu 15%. Fundamentalne
zmiany w sektorze spotdzielczym, zmierzajace do rozwiazan zachodnioeurope;j-
skich — fuzja dwoch bankdw zrzeszajacych oraz mozliwo$¢ emitowania obligacji
przez banki spoétdzielcze, przy jednoczesnej dobrej kondycji sektora oraz jego
wysokim potencjale, wskazuja na istotne szanse rozwojowe, dalsze wzmocnienie
kapitatowe (mimo zakonczenia procesu konsolidacji) oraz mozliwo$¢ lepszego
wykorzystania efektu skali, co umozliwi zaréwno obnizenie kosztow dziatania,
jak réwniez moze poprawi¢ efektywnos¢ dziatania bankow spétdzielezych i po-
zwoli¢ na szybszy rozwdj nowych technologii.
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The Economic Situation of Cooperative Banks
in the Yers of 2000-2011

Abstract

In the years 2000-2010 Polish cooperative banking sector was characterized
by a strong and stable economic situation. In particular, the period 2000-2006
indicated a huge potential for cooperative banks, which allowed them to
systematically increase the market share. Fundamental changes in the cooperative
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arrangements aimed at Western Europe — the merger of two banks associations
and the ability to issue bonds by the cooperative banks, while viability of the
sector and its high potential point to the significant development opportunities,
further strengthening the capital and the ability to make better use of economies of
scale, allowing both reduce operating costs, as well as improve the effectiveness
of cooperative banks and allow the dynamic development of new technologies.



