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Pozorna sukcesja — zaburzenie cyklu zycia
gospodarstw rolniczych’

Wstep

Przedstawiane w literaturze modele opisujace cykl zycia przedsigbiorstwa
stanowia analogi¢ do zycia cztowieka, wyrdzniajac: narodziny, wzrost, dojrza-
tos¢ i schylek?. Mozna je odniesé réwniez do gospodarstw rolniczych, w kt6-
rych szczeg6lnie mocno fazy rozwoju zwiazane sa z fazami zycia wiascicieli
gospodarstwa. Sita trwania tradycyjnych gospodarstw rolniczych (chtopskich)
tkwita przez stulecia w ich dualnym charakterze: podmiotu produkcyjnego i go-
spodarstwa domowego oraz w uksztattowanych kulturowo procesach sukcesji®.
Nastepstwo pokolen sprawiato, ze w momencie wchodzenia dotychczasowych
wiascicieli w okres produkcyjnie schytkowy (zaawansowany wiek), wsrod naj-
blizszych cztonkdéw rodziny czekali juz nastepcy gotowi przeja¢ gospodarstwo
i zwykle da¢ nowy impuls do jego rozwoju. Postep gospodarczy, cywilizacyjny
i kulturowy spowodowat, ze tradycyjne sposoby gospodarowania i dziedziczenia
podlegaja ewolucji, a funkcjonujace w Polsce obecnie uwarunkowania ekono-
miczno-prawne sprzyjaja tworzeniu fikcji gospodarczej jaka bardzo czgsto sta-
nowia gospodarstwa rolnicze uzytkowane przez ich bytych wiascicieli. Zjawisko
to obserwowane jest szczeg6lnie mocno w przypadku gospodarstw rolniczych
0 matym potencjale ekonomicznym, gdzie przekazanie gospodarstwa nastepuje
tylko w sferze formalnej. W wyniku takiego zabiegu dotychczasowi wiasciciele
uzyskuja mozliwos¢ ubiegania si¢ 0 swiadczenia emerytalno-rentowe, a przej-
mujacy gospodarstwo prawo dostepu do tanszego rolniczego systemu ubezpie-
czen spotecznych.

! Praca zrealizowana w ramach projektu pt. Dywestycje w gospodarstwach rolniczych — istota, zakres,
skutki nr: 3913/B/H03/2011/40 finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

2 Szerzej na ten temat m.in. w publikacjach: Greinera [1990, s. 55-67], Doge’a i Robbinsa [1992,
s. 27-37], Wawrzyniaka [1987, 142] , Matejuna [2010, s. 243-254].

8 Duzy wktad w wyjasnienie relacji pomiedzy gospodarstwem domowym a gospodarstwem rolnym
wnio6st na poczatku XX wieku [Czajanow 1924], wspdtczesnie problematyka ta akcentowana jest
w tzw. nowej ekonomice gospodarstwa rolnego zaréwno przez autoréw zagranicznych [m.in. Low
1986, Delforce 1994, Jang, An 2002] oraz polskich [m.in. Leszczynska 2007, Zegar 2007].
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Uwagi metodyczne

W prowadzonych w latach 2011-2013 wieloaspektowych badaniach nad
dywestycjami* w gospodarstwach rolniczych wykorzystano réwnolegle kilka
metod badawczych: kwerendg biblioteczna, analiz¢ danych statystyki masowej,
wywiady z kwestionariuszem (176 gospodarstw®) oraz wieloletnia obserwacje
uczestniczaca (wsrod gospodarstw znanych autorowi osobiscie). Wywiady pro-
wadzone byly w 17 gminach zlokalizowanych w makroregionie Matopolska
i Pog6rze®. Wywiad z kwestionariuszem dotyczy! przemian zachodzacych w go-
spodarstwie na poczatku XXI wieku. Z grupy badanych gospodarstw wydzielo-
no kolejno:

A - gospodarstwa uzytkowane przez bytych wiascicieli (12),
B - gospodarstwa bedace wiasnoscia 0s6b w wieku przedemerytalnym i emery-

talnym, tj. > 60 lat’ (14),

C - gospodarstwa bedace witasnoscia 0sob w wieku do 40 lat, w ktdrych wiasci-

ciel (mezczyzna) zaangazowany byt w prace poza gospodarstwem (20),

D - inne gospodarstwa nalezace do osob w wieku ponizej 40 lat (14),
E - pozostate gospodarstwa (116).

Celem opracowania jest identyfikacja konsekwencji wystepowania rozbiez-
nosci czasowej miedzy formalnym a realnym objeciem gospodarstwa rolniczego
przez nastepce. Szczegdlna uwage poswigcono zjawisku opéznionej sukcesji®
w gospodarstwach rolniczych na obszarach rozdrobnionych agrarnie.

Sukcesja gospodarstw rolniczych

Procesy sukcesji, dziedziczenia, przekazywania wiadzy i wiasnosci sa
przedmiotem zainteresowania wielu badaczy zajmujacych si¢ funkcjonowaniem
przedsigbiorstw rodzinnych [m.in. Jezak i in. 2004, s. 59-80, Sutkowski i Mar-
janski 2009, s. 216]. Literatura przedmiotu szeroko opisuje rowniez metody suk-

4 Przez dywestycje w gospodarstwie rolniczym nalezy rozumie¢ planowe i $wiadome ogranicza-
nie produkcji rolniczej lub/i zaangazowania zasobow gospodarstwa domowego rolnika w dzia-
falnos¢ produkcyjna gospodarstwa prowadzace do uwolnienia zasobéw ziemi, pracy i kapitatu,
ktére moga zosta¢ wykorzystane w innej dziatalnosci rolniczej lub pozarolniczej...” [Wojewodzic
2010, s. 98-99].

5 Wsréd badanych gospodarstw 83,5% posiadato w 2000 r. powierzchni¢ mniejsza niz 10 ha,
srednia wielkos$¢ badanego gospodarstwa — 6,9 ha.

® Wojewodztwa matopolskie, podkarpackie, §laskie, swictokrzyskie.

7 Sredni wiek wiascicieli.

8 Sukcesja (fac. successio) — dziedziczenie, spadek, spuscizna.



143

cesji gospodarstw rolniczych oraz mechanizmy i etapy tego procesu®. Zainte-
resowanie tymi zagadnieniami w Polsce niewatpliwie wzrosnie ze wzgledu na
osiaganie wieku emerytalnego przez znaczna czes¢ duzej grupy przedsigbiorcow
rozpoczynajacych swa dziatalno$¢ na poczatku lat 90. XX wieku. Zagadnienia
sukcesji gospodarstw rolniczych sa natomiast nieprzerwanie aktualne od wielu
wiekow. Jako relatywnie nowy problem jawi si¢ natomiast brak realnych na-
stepcdw, czyli os6b chcacych i potrafiacych kontynuowaé dziatalnosé rolnicza,
szczegoblnie w przypadku gospodarstw o matej powierzchni (drobnych, stabych
ekonomicznie, niskotowarowych lub samozaopatrzeniowych).

Przez stulecia sposobem na utrzymanie gospodarstwa w trendzie rozwojo-
wym lub stabilnym byto przekazanie gospodarstwa nastepcy. Przestanki ekono-
miczne i kulturowe sprawiaty, ze gospodarstwo byto czesto przekazywane nie
w catosci, lecz w zakresie utamkowym. Spadkobierca gtéwny otrzymat zagrode
I czes¢ utamkowa ziemi. Pozostali spadkobiercy — jego rodzenstwo — otrzymy-
wali ziemie dzielona na czesci utamkowe, czesto ,,sprawiedliwie”, bo ,,po réw-
no” dzielono kazda dziatke rolna. Prowadzito to do dalszej dewastacji struktury
agrarnej i gtebokiej dezorganizacji produkcji. Proces ten przyjat skrajna postac
w Matopolsce, gdzie przecietne kilkuhektarowe gospodarstwo skfada sie z kil-
kunastu, a nierzadko kilkudziesigciu rozproszonych dziatek o niekorzystnym
ksztalcie, utrudnionym dojezdzie, a czestokro¢ tez o nieuregulowanym stanie
prawnym lub toczacym si¢ sporze granicznym [Dacko M., Dacko A. 2012,
s. 53-54]. W regionach Polski, w ktérych przyjeto ograniczanie lub wrecz zakaz
podziatu ziemi, powszechny byt system sptacania z naleznych kazdemu dziecku
rownowartosci utamka majatku. Wéwczas przez wiele lat spadkobierca obda-
rowany gospodarstwem ponosit duze obciazenia, pracujac niemal wytacznie na
rzecz rodzenstwa — nie inwestujac w gospodarstwo.

Proces wymiany pokolen w gospodarstwach rolnych ulegt przyspieszeniu
wraz z objeciem rolnikéw systemem obowiazkowych ubezpieczen spotecznych,
ktory uniezalezniat seniorow od srodkéw wypracowywanych w gospodarstwie,
dajac im niezalezne zrodto utrzymania. Powiazanie prawa do swiadczen eme-
rytalno-rentowych z obowiazkiem zaprzestania dziatalnosci rolniczej zdyna-
mizowato proces formalnej zmiany wiasciciela. Z drugiej jednak strony wobec

% Procesy sukcesji w polskich gospodarstwach rolniczych po zmianie sytemu spoteczno-gospo-
darczego analizowali m.in.: Zegar [1996], Tomczak [2006], Musiat [2009]. Dogtebna analize za-
gadnienia przeprowadzit Klank [2006] w swojej ksiazce Sukcesja gospodarstw rolniczych w Pol-
sce. Ograniczony objetosciowo zakres prezentowanego artykutu nie pozwala na szeroka dyskusje
nad wynikami badan uzyskanymi przez powyzszych badaczy.
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narastajacej niecheci mtodego pokolenia do cigzkiej, nisko dochodowej pracy
rolniczej prowadzito do tzw. sukcesji pozornej°.

Badania prowadzone w makroregionie Matopolska i Pogdrze w latach 2012—
—2013 wyraznie wskazuja, ze za gléwne'! przyczyny ograniczania i rezygnacji wia-
Scicieli ziemi w tym regionie z dziatalnosci rolniczej nalezy uzna¢ brak nastepcow
(75,0%) i niska optacalnosé produkciji (71,2%)*2. Wsréd czynnikéw istotnie wply-
wajacych na procesy wycofywania si¢ z dziatalnosci rolniczej czgsto wymieniane
byty rowniez: trudnosci w pogodzeniu pracy rolniczej z praca poza gospodarstwem
(30,4%), trudnosci ze zbytem produktéw wytworzonych w gospodarstwie (27,7%),
wyjazdy do pracy za granice (25,0%) oraz problemy zdrowotne rolnikéw (20,7%).
W niektdrych gminach istotna role odgrywata staba jakos¢ ziemi. Dodatkowo ce-
chy szczegolne rolnictwa jako dziedziny aktywnosci gospodarczej cztowieka oraz
jego ztozonos¢ i réznorodnosé technologiczna, w konfrontacji ze zmiana modelu
zycia, sytuowaty dziatalnos¢ rolnicza w rzedzie mniej atrakcyjnych.

Cykl zycia gospodarstwa rolniczego

Studia prawidtowosci zwiazanych z cyklem zycia gospodarstw rolnych
wskazuja, ze przekazanie gospodarstwa ,,w ruchu” pozwala na eliminacjg fazy
narodzin i fazy schytkowej w zyciu gospodarstwa (rys. 1). Fazy zycia kolejnych
wiascicieli wzajemnie na siebie zachodza, syn ,,wzrasta u boku ojca”, a po prze-
kazaniu gospodarstwa ojciec ,starzeje sie u boku syna”. Dobre relacje miedzy
pokoleniami daja szanse na wytworzenie swoistej synergii sprzyjajacej prze-
trwaniu i rozwojowi.

Pokoleniowy cykl zycia gospodarstwa rolniczego ma zwykle charakter po-
wtarzalnego co 25-40 lat cyklu rozwoju wynikajacego ze zmiany wiasciciela.
Przekazanie gospodarstwa nastepcy (lub nastgpcom) odbywa si¢ z reguty w za-
awansowanym wieku wiasciciela, co zwykle poprzedza ekstensyfikacja i ogra-
niczenie skali produkcji oraz zaniechanie inwestycji [Musiat 2009, s. 55]. Gdy
nastepca pracuje w gospodarstwie i wspOtpraca pomigdzy seniorem i juniorem
przebiega w sposéb wiasciwy, recesywne oznaki towarzyszace procesowi prze-

10 poréwnaj Musiat, Wojewodzic 2008, s. 19-31.

1 Respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie 3 czynniki.

12 Wedtug badan prowadzonych przy wykorzystaniu tej samej metodologii, w powiecie wadowic-
kim w 2007 roku za najwazniejsze przyczyny ograniczania produkcji rolniczej uznane zostaty: brak
optacalnosci (77,5%), brak nastgpcow (46,9%), problemy z pogodzeniem pracy w gospodarstwie
i poza nim (38,5%), problemy zdrowotne rolnikdw (38,25%) [Musiat i Wojewodzic 2008, s. 23].
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Rysunek 1
Pokoleniowy cykl zycia rodzinnego gospodarstwa rolnego w warunkach jego rozwoju

Zrédio: opracowanie wiasne.

kazania gospodarstw moga Si¢ nie ujawnié, a energia i innowacyjne pomysty
nowego wiasciciela sprzyja¢ beda dalszemu rozwojowi i wzrostowi zasobow
gospodarstwa.

Niska rentownos¢ angazowanych w rolnictwo kapitatow, jak rowniez wy-
soka pracochtonnos¢ produkcji obarczonej znacznym ryzykiem, przy wzglednej
tatwosci podjecia pracy zarobkowej poza rolnictwem ograniczyty liczbg osob
chetnych do prowadzenia dziatalnosci rolniczej, zaktocajac uksztattowane przez
stulecia modele rozwoju i trwania gospodarstw rolniczych.

Prowadzone badania wykazaty, ze obecnie bardzo czesto wystepuja zakto-
cenia w klasycznym cyklu zycia rodzinnych gospodarstw rolnych polegajace
na przesunieciu w czasie pomiedzy formalnym przekazaniem gospodarstwa
nastgpcy a realnym objeciem gospodarstwa przez nastgpce. Przyczyny takiego
stanu rzeczy mozna opisa¢ ciagiem postepujacych po sobie stanéw i zdarzen.
Uzyskanie przez seniora wieku emerytalnego, tj. uprawniajacego do skorzysta-
nia z rolniczych swiadczen emerytalnych lub rentowych skutkuje formalnym
przekazaniem gospodarstwa. Nastgpca pracujacy na ogot zarobkowo poza go-
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spodarstwem®® czesto nie jest zainteresowany zwickszeniem swej aktywnosci
w gospodarstwie. Powoddw takiego stanu moze by¢ bardzo wiele. Sa wsrdd nich
zarbwno nieadekwatne, czesto relatywnie wysokie wyksztatcenie lub catkowi-
ty brak zainteresowania wykonywaniem zawodu rolnika, problemy z taczeniem
pracy poza rolnictwem z praca w gospodarstwie rolnym, okresowe wyjazdy do
pracy w kraju i zagranica'®, nieatrakcyjnosé i uciazliwosé zwiazana z koniecz-
na praca fizyczna, negatywnie oceniane na tle innych zawodow pozycjonowa-
nie rolnika drobnotowarowego. Dominujacym powodem zakidcen w ptynnosci
przejmowania gospodarstwa przez spadkobierce jest jednak najczesciej nieatrak-
cyjnos¢ ekonomiczna gospodarstwa jako miejsca zatrudnienia, inwestowania
i pozyskiwania dochodow. Stad tez, szczegdlnie w regionach rozdrobnionych
strukturalnie, powoli, lecz konsekwentnie ksztattuje sie nowy model sukcesji go-
spodarstwa. Mozna go umownie nazwac sukcesja przesunigta w czasie, pozorna,
papierowa lub opdzniona (rys. 2).

Plynne przejecie gospodarstwa w ruchu przez nastepce wiazacego Swa przy-
sztos¢ z dziatalnoscia rolnicza daje szansg na rozwoj gospodarstwa (krzywa
K1). W sytuacji, gdy sukcesja ma tylko charakter pozorny nastepuje zatamanie
dotychczasowego modelu cyklu zycia gospodarstwa rolniczego. Rolnik senior
dzigki notarialnemu przekazaniu gospodarstwa uzyskuje prawo do $wiadczen
emerytalno-rentowych. Rolnik junior formalnie przejmuje ziemig i majatek pro-
dukcyjny, czesto réwniez dom®®, lecz nie angazuje sie w produkcje rolna wig-
cej niz w okresie poprzednim, tj. przed przejeciem gospodarstwa. Nadal pracuje
gtéwnie (a bywa, ze wytacznie) poza rolnictwem, niejako zwlekajac z decyzja
dotyczaca faktycznego przejecia gospodarstwa.

W przypadku sukcesji pozornej formalne przekazanie gospodarstwa nastep-
cy nic nie zmienia w dotychczasowym zarzadzaniu i podziale pracy: senior nadal
pracuje w gospodarstwie, podejmujac wigkszos¢ decyzji produkcyjnych, a junior

13 W momencie osiagniecia wieku emerytalnego przez seniora junior jest juz na og6t czlowiekiem
dorostym i bardzo czesto posiada swoja rodzine, ktéra musi utrzymaé. Dochody z matego go-
spodarstwa rolnego nie sa w stanie zaspokoi¢ potrzeb dwaoch rodzin, tj. rodziny seniora i rodziny
juniora, co zmusza juniora do poszukiwania zatrudnienia poza gospodarstwem.

14 Na przyktad praca w mobilnych grupach budowlanych (wyjazdy 5-12 dniowe), stata praca
zarobkowa za granica (kilkudniowe pobyty w Polsce), praca ,,wahadtowa” za granica (kilka mie-
siecy w kraju i kilka za granica, na przemian).

15 pozostawienie zabudowan bylym wiascicielom gospodarstwa rolnego wiaze si¢ najczesciej
z opodatkowaniem budynkéw gospodarczych podatkiem od nieruchomosci, od ktérego ustawo-
wo zwolnione sg budynki wykorzystywane w dziatalnosci rolniczej lub lesnej w gospodarstwach
rolnych.
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K1, Kz, Ks, K4 — warianty,

F; — formalne przekazanie gospodarstwa nastepcy,
R; — podjecie zarzadzania przez nastepce w tradycyjnym cyklu zycia gospodarstwa,
R, - realne podjecie zarzadzania przez nastepce w cyklu z op6zniona sukcesja.

Rysunek 2
Whplyw efektu ,o0pdznienia sukcesji” na cykl zycia gospodarstwa rolnego

Zrédio: opracowanie wiasne.

pomaga mu w pracy w miarg swoich mozliwoscil®. Jest to jeden z gtéwnych
przejawow pojawienia sig fazy schytkowej gospodarstwa (F; — Ry, ktorej nie
bytoby w sytuacji ptynnego przejecia gospodarstwa przez nastepce zaintereso-
wanego jego rozwojem. Pomimo przekazania gospodarstwa nastepcy, w wielu
ptaszczyznach nasilaja si¢ w nim zjawiska recesywne. W tym okresie nastepu-
je czesto ograniczenie zasobow sity roboczej w gospodarstwie (zaawansowany
wiek, stan zdrowia 0s6b pracujacych), stopniowa dekapitalizacja, a nawet degra-
dacja posiadanych srodkéw produkcji (maszyn, zabudowan). Rownolegle bar-
dzo czesto nastepuje ekstensyfikacja produkcji lub stopniowe wycofywanie si¢
z dziatalnosci produkcyjnej. Realne objecie gospodarstwa przez juniora (R») na-
stepuje dopiero po Kilku, kilkunastu latach, w wyniku utraty zdolnosci do pracy
i zdrowia przez seniora. Po wycofaniu si¢ seniora z dziatalnosci rolniczej junio-
rzy podejmuja czesto probe kontynuacji dziatalnosci (krzywe K, i K3), jednak
wobec wieloletnich zaniechan inwestycyjnych i zaniedban technologicznych ma
ona zazwyczaj charakter wygasajacy (krzywa Ky).

16 Moze przejsciowo wystapi¢ zwigkszenie zaangazowania senioréw w dziatalnos¢ rolnicza
w zwiazku z uzyskaniem $wiadczen emerytalno-rentowych, czesto uzyskane w ten sposob srodki
angazowane sg poczatkowo w dziatalnos¢ produkcyjna.
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Wielu wiascicieli gospodarstw prowadzi dziatalnos¢ rolnicza (lub markuje
prowadzenie produkcji) jedynie ze wzgledu na szacunek dla zyjacych jeszcze
bytych wiascicieli.

Wyniki badan

Obserwacja zmian zachodzacych w gospodarstwach rolniczych, a w szcze-
golnosci zmian pokoleniowych i relacji miedzy cztonkami gospodarstwa domo-
wego wiaze si¢ ze znacznymi utrudnieniami natury psychologicznej. Rolnicy
odnosza sie ze znaczna nieufnoscia wobec badaczy bedacych na og6t osobami
obcymi, w domniemaniu respondentéw powiazanymi z aparatem wiadzy, by¢
moze szukajacymi nieprawidtowosci. Sytuacja taka znacznie utrudnia uzyskanie
wiarygodnych i petnych informacji. Ponad potowa respondentéw deklarowata
zakonczenie pracy w gospodarstwie przez senioréw z chwila przekazania wia-
snoscit’. Jednoczesnie wobec duzego zaangazowania sukcesoréw w prace poza
gospodarstwem bardzo czesto to wiasnie seniorzy sa najbardziej zaangazowani
w dziatalnos¢ gospodarstwa (grupa A). Prowadzone obserwacje potwierdzaja
schytkowy charakter wigkszosci gospodarstw uzytkowanych przez ich bytych
wiascicieli (tab.1). Relatywnie duzy odsetek gospodarstw o duzym zaawanso-
waniu procesow wycofywania si¢ z produkcji stwierdzono rowniez wsrod pod-
miotow uzytkowanych przez osoby starsze (grupa B) oraz uzytkowanych przez
osoby miode, ale taczace prace w gospodarstwie z praca poza gospodarstwem.
W grupie gospodarstw prowadzonych przez osoby w wieku do 40 lat zaanga-
zowanie senioréw w funkcjonowanie gospodarstwa jest znacznie wigksze niz
deklaruja respondenci, o czym swiadcza wyniki obserwacji uczestniczacej pro-
wadzonej w gospodarstwach bezposrednio znanych osobom prowadzacym ba-
dania terenowe.

Programy pomocowe oferowane rolnikom polskim po integracji ze struk-
turami Unii Europejskiej przyczynity si¢ do wzrostu zainteresowania inwesty-
cjami. Najpopularniejsze okazaty si¢ inwestycje w sprzet rolniczy. W badanej
populacji gospodarstw srodki UE na modernizacj¢ gospodarstwa pozyskato 24
respondentow, na roznicowanie dziatalnosci — 7, a na wsparcie dla mtodych rol-
nikow — 5.

W zasadzie zahamowaniu ulegt proces inwestycyjny w zakresie budow-
nictwa gospodarczego. W catej badanej zbiorowosci gospodarstw na poczatku

17 Badania prowadzone przy wykorzystaniu obserwacji uczestniczacej wskazuja, ze zdecydowana
wigkszo$¢ rencistow oraz emerytoéw rolniczych zaangazowana jest w prace rolnicze w przekaza-
nym gospodarstwie, co nie zawsze znajduje odzwierciedlenie w wynikach badan ankietowych.
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Tabela 1
Wybrane charakterystyki badanej populacji gospodarstw

Wydzielone grupy gospodarstw**
A B C D E

Wyszczegolnienie

Udziat gospodarstw zwiekszajacych zasoby ziemi

wiasnej po 2000 roku [%] 0.0 7l 25,0 1500 | 17,2

Udziat gospodarstw zmniejszajacych zasoby ziemi

wiasnej po 2000 roku [%] 333 | 50,0 5.0 14,3 1 20,7

Udziat gospodarstw inwestujgcych w budowe

budynkoéw gospodarczych po 2000 roku [%)] 0.0 143 | 150 7l 17,2

Udziat gospodarstw adaptujgcych po 2000 roku

budynki gospodarcze na cele nierolnicze [%)] 25,0 | 140 | 200 | 143 | 181

Udziat gospodarstw adaptujgcych po 2000 roku

budynki gospodarcze na cele rolnicze [%)] 83 0.0 10,0 | 357 | 164

Udziat gospodarstw bez ciggnika rolniczego
w 2011 roku [%]

Udziat gospodarstw z ciggnikiem rolniczym wypro-
dukowanym po 2000 roku [%]

25,0 7,1 20,1 | 143 | 121

8,3 0,0 15,0 | 357 | 23,3

Udziat gospodarstw dysponujacych maszynami

wytworzonymi po 2000 roku [%] 25,0 7l 450 | 78,6 | 42,2

Udziat gospodarstw nieprowadzacych produkciji

zwierzecej* w 2000 roku [%6] 83 7l 25,0 7l 17.2

Udziat gospodarstw rezygnujacych z produkcji

zwierzecej po 2000 roku [%] 50,0 | 57,1 | 60,0 7l 44,8

Udziat gospodarstw rezygnujacych z dziatalnosci

rolniczej po 2000 roku [%] 16,7 | 143 | 250 0.0 15,5

*Pogtowie zwierzat mniejsze niz 0,1 SD.

**Podziat gospodarstw: A — gospodarstwa uzytkowane przez bytych wtascicieli, B — gospodar-
stwa oséb w wieku przedemerytalnym i emerytalnym, C — gospodarstwa miodych rolnikéw,
w ktérych mezczyzna zaangazowany byt w prace poza gospodarstwem, D — inne gospodar-
stwa mtodych rolnikdw, E — pozostate gospodarstwa.

Zrodio: badania wtasne.

XXI wieku wybudowano zaledwie 2 przechowalnie, 1 stodotg, 3 magazy-
ny i1 suszarnig. Pozostate inwestycje to garaze i wiaty bardzo czesto swym
przeznaczeniem zwiazane z potrzebami bytowymi rodziny, a nie z produkcja
rolnicza. Na cele nierolnicze adaptowane byty réwniez najczesciej pozostaja-
ce w gospodarstwie niewykorzystane budynki gospodarcze. Co trzecie gospo-
darstwo grupy D, w ktorej znalazty sie podmioty uzytkowane przez mtodych
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rolnikdw zwiazanych gtéwnie z praca rolnicza, dokonywato adaptacji wolnych
budynkdéw gospodarczych na cele rolnicze. Bardzo czesto byto to konsekwen-
cja dywestycji produkcyjnych prowadzacych do specjalizacji (np. rezygnacja
z chowu trzody chlewnej na rzecz zwiekszenia pogtowia bydta).

Podsumowanie

Proba oceny procesu sukcesji w gospodarstwach rolnych napotkata znacz-
ne utrudnienia ze wzgledu na fakt, iz znaczna czes¢ respondentdw zatajata fakt
pracy seniorow w gospodarstwie rolniczym po jego przekazaniu nastepcy. Pro-
wadzone obserwacje bezposrednie wskazuja jednak na powszechnos¢ pracy ren-
cistow i emerytéw rolniczych w przekazanych gospodarstwach rolnych. Nie-
jednokrotnie ich zaangazowanie czasowe i emocjonalne jest znacznie wigksze
niz formalnych wiascicieli gospodarstwa. Przeprowadzone badania potwierdzi-
ty natomiast znaczne zaawansowanie proceséw destrukcji w badanych gospo-
darstwach rolnych, szczegolnie w gospodarstwach uzytkowanych przez osoby
w zaawansowanym wieku oraz gospodarstwach nalezacych do osob zaangazo-
wanych w prace poza gospodarstwem.

Wystepowanie ,,0p6znionej sukcesji” nie musi oznacza¢ upadku gospodar-
stwa rolniczego, niemniej ponowne wprowadzenie go na sciezke rozwoju wy-
maga znacznych srodkéw finansowych oraz determinacji nowego wiasciciela.
O taka obecnie jednak trudno z uwagi chociazby na wspomniana wczesniej wie-
loaspektowa spadajaca atrakcyjnos¢ zawodu rolnika, szczegolnie prowadzacego
gospodarstwo drobnotowarowe, czesto dwuzawodowe. Powr6t do gospodaro-
wania, a zwitaszcza rozwoju produkcji utrudniony jest takze ze wzgleddw natury
instytucjonalnej, w tym z ograniczenia w zakresie korzystania ze srodkéw pomo-
cowych UE, chociazby procedowanych w ramach Il filaru WPR przeznaczonego
na rozwoj gospodarstw (i wsi). Formalne zaliczenie gospodarstwa rolnego jako
»hiezdolne do rozwoju” sprawia, ze zamykaja si¢ dla niego $ciezki umozliwiaja-
ce wsparcie preferencyjne.

Proces rozwoju rodzinnego gospodarstwa rolniczego stanowi swoista szta-
fete pokolen, gdzie ostateczny wynik (poziom rozwoju gospodarstwa), awans do
kolejnej rundy (utrzymanie si¢ na rynku) uzaleznione sa m.in. od tego, czy ko-
lejne zmiany dokonywane sa w ,,petnym biegu”, czy potencjalni nastepcy chca
przejac ,,pateczke” i czy chca ja przekazac¢ swoim dzieciom, czy tez najchgtniej
by sie jej pozbyli, okazujac nieche¢ do dziatalnosci rolnicze;j.
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Delayed succession — disturbance of farm life cycle

Abstract

A delayed succession is a relatively new phenomenon involving formal
(usually, in the form of a notarial deed) transfer of a farm to a successor who,
upon the transfer, does not want or is unable to take over all functions of the
existing owner. The disturbance of the generational life cycle of farms leads to
the disclosure of their declining stage which very often results in losing a major
portion of the farm’s production potential. The research conducted confirmed that
the processes of destruction on the surveyed farms were significantly advanced.
The signs of the deterioration of farms were particularly visible on the farms
used by persons of advanced age and on the farms owned by farmers engaged in
outside-farm gainful activities.



