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Polski sektor spétdzielczy w latach 2001-2011

Wstep

Spotdzielczosé na swiecie odgrywata i odgrywa wazna role w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym poszczegdlnych krajow. Ma istotny wptyw na warunki zy-
cia wielu milionoéw ludzi. W krajach Unii Europejskiej funkcjonuje 235 tysiecy
podmiotdw spoétdzielczych, ktore zatrudniaja 4,48 miliona pracownikdw. WyniKki
dziatalnosci spotdzielni maja wptyw na zycie obywateli Europy i 140 milionow
cztonkdw. Zainteresowanie problemami spotdzielczosci mozna zaobserwowac na
szczeblu miedzynarodowym, w szczeg6lnosci odnotowac¢ nalezy [Raport 2010]:
— uchwat¢ ONZ nr 56/114 z 2001 roku oraz Raport Sekretarza Generalnego

Organizacji Narodéw Zjednoczonych z 2010 roku,

— dokument konsultacyjny Komisji Europejskiej p.n. Biata Ksigga o przedsie-
biorstwach spétdzielczych z 2001 roku,

— zalecenie nr 193 Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczace promowa-
nia spotdzielni z 2002 roku,

—  komunikat Komisji Wspd6lnot Europejskich o promowaniu spétdzielni w Eu-
ropie z 2004 roku.

Istotna przyczyna skupiajaca uwage Komisji Europejskiej na zagadnieniach
spoétdzielczosci jest pozytywna rola spotdzielni jako instrumentu wcielania w zy-
cie wielu celéw Wspdlnoty. Stad migdzy innymi przyjecie statutu spétdzielni
europejskiej oraz dyrektywy o zaangazowaniu pracownikow w procesy podej-
mowania decyzji w spoétdzielniach europejskich.

Polski sektor spétdzielczy to prawie 9 tysiecy czynnych podmiotow gospodar-
czych. Zrzeszaja one ponad 8 milionéw cztonkow i zatrudniaja okoto 400 tysiecy
pracownikéw. Maja znaczacy wptyw na zycie kilku miliondw obywateli naszego
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kraju [Raport 2010]. Sektor spétdzielczy, kierujacy si¢ w swojej dziatalnosci pew-
nymi wartosciami i zasadami, okazat si¢ dos¢ odporny na zawirowania kryzysu
Swiatowego, szczegblnie mocne okazaty sie banki spotdzielcze oraz spétdzielcze
kasy oszczednosciowo-kredytowe. Celem badan, ktérych wyniki zawarto w arty-
kule, jest przedstawienie roli i znaczenia spoteczno-gospodarczego sektora spot-
dzielczego w gospodarce polskiej w czasach kryzysu. W opracowaniu przyjeto
teze, ze spotdzielnie dzigki swej specyfice dziatania, gdzie cztonkowie sa wspot-
wiascicielami i jednoczesnie klientami, staja sie szczegdlnie wazne w czasach kry-
zysu oraz moga stac¢ sie jednym z elementdw stabilnosci gospodarczej panstwa.

Materiat i metoda

Lata szybkich przemian spoteczno-gospodarczych potwierdzity, ze spot-
dzielczos¢ w Polsce nie byta przygotowana do funkcjonowania w warunkach
realnego i globalnego rynku. Swiadcza o tym liczne upadtosci tych podmiotow,
zwlaszcza w sektorze spétdzielczosci wiejskiejl. W ostatnich latach udziat sek-
tora spotdzielczego w gospodarce narodowej Polski ulegt wyraznemu zmniej-
szeniu. W opracowaniu zawarto ocene sektora spétdzielczego w gospodarce
narodowej w latach 2001-2011 przez pryzmat pigeciu podstawowych kategorii
ekonomicznych, takich jak:

— udziat sektora spotdzielczego w tworzeniu PKB,

— udziat sektora spotdzielczego w produkcji globalnej gospodarki narodowej,

— udziat sektora spotdzielczego w zatrudnieniu ogétem w gospodarce narodo-
wej,

— udziat sektora spotdzielczego w naktadach inwestycyjnych gospodarki na-
rodowej,

— udziat sektora spotdzielczego w wartosci srodkdw trwatych.

Artykut’ ma charakter przegladowy. Dyskusja oparta jest gtéwnie na anali-
zie powszechnie dostepnych danych zawartych w publikacjach naukowych oraz
w opracowaniu Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) i danych Krajowej
Rady Spotdzielczej. W artykule postuzono si¢ metoda analizy poréwnawczej.
Whyniki badan zestawiono w formie tabelarycznej.

1 0d 1989 do 2007 roku liczba wszystkich spétdzielni wiejskich zmniejszyta si¢ 0 52,8%.
2 Inspiracja do napisania niniejszego artykutu byto ogtoszenie przez Organizacje Narodéw Zjed-
noczonych roku 2012 Migdzynarodowym Rokiem Spétdzielczosci.



Miejsce sektora spotdzielczego w gospodarce
narodowej Polski

Analiza zmian pigciu wybranych kategorii ekonomicznych miata da¢ odpo-
wiedz na pytanie, jak w latach 2001-2011 zmieniata si¢ pozycja spotdzielczosci
w gospodarce narodowej. Udziat dobr i ustug wytwarzanych przez sektor spot-
dzielczy w Polsce ulegt zmniejszeniu. W 2001 roku stanowit 1,2% PKB (tab. 1),
a w 2011 roku tworzyt niecaty procent (0,9%) PKB, gdy tymczasem w Europie
byto to srednio ok. 6% [www.krs.org.pl]. Najwyzszy udziat tego sektora (1,9%)
odnotowano w 2008 roku w czasie pojawienia si¢ kryzysu gospodarczego.

Z analizy danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w latach 2001-2011 pro-
centowy udziat sektora spétdzielczego w produkcji globalnej gospodarki narodo-
wej rowniez systematycznie malat. W 2001 roku sektor spotdzielczy wytwarzat
2,3% produkcji globalnej kraju, w 2011 roku nastapit zas spadek tego wskaznika
00,8 p.p.

Nasilenie si¢ migdzynarodowej konkurencji wymusza staty wzrost wydaj-
nosci i produktywnosci. Z analizy i oceny wielkosci produkcji globalnej i licz-
by zatrudnionych wynika, ze w spotdzielniach te dwie kategorie ekonomiczne,
w analizowanym okresie, wykazywaty tendencje malejace. W konsekwencji po-
wodowato to niska konkurencyjnos¢ spotdzielni i wypadanie ich z rynku. Od
2001 do 2007 roku liczba miejsc pracy w sektorze spotdzielczym utrzymywata
si¢ na statym poziomie 2,5%. Od 2008 roku liczba miejsc pracy ciagle malata,

Tabela 1
Udziat sektora spotdzielczego w gospodarce narodowej Polski w latach 2001-2011 [%)]

Kolejne lata

Wyszczegolnienie
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Udziat w:
PKB
produkcji global-
nej gospodarki 2312312519 |19 |17 |17 |15 |16 | 16 | 15
narodowej
zatrudnieniu
ogotem
naktadach inwe-
stycyjnych gospo-| 4,4 | 34 | 27 | 31| 27 | 30| 20|18 | 15| 41 | 1,3
darki narodowej
wartosci srodkow
trwatych

1212 |16 |16 |10 |09 10|19 |09 | 10| 09

25125125125 |25 |25 (2521|2120 19

68 | 85|81 |78 |75 |72|66]|57|49 |41 | 37

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS 2002—2012.
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a byt to skutek przede wszystkim zmniejszenia liczby sp6tdzielni oraz spadku
poziomu przecigtnego zatrudnienia w tych przedsiebiorstwach. W 2011 roku
udziat sektora spotdzielczego w zatrudnieniu ogdtem wynidst 1,9% i byt najniz-
szy w catym analizowanym okresie.

O rozwoju branzy swiadcza naktady inwestycyjne. Na podstawie danych
zawartych w tabeli 1 wida¢ wyraznie, ze udziat sektora spétdzielczego w nakta-
dach inwestycyjnych spadt drastycznie. W 2011 roku wartos$¢ tego wskaznika
osiagneta poziom 1,3%. Nawet przystapienie Polski do UE nie przyczynito si¢
do wzrostu tych naktadow. Jedyna preznie rozwijajaca si¢ branza byta spétdziel-
czos¢ mleczarska jako efekt natozonych na sektor mleczarski wysokich wymagan
sanitarno-weterynaryjnych oraz koniecznos¢ uzyskiwania certyfikatow jakosci.

Naktady inwestycyjne wiaza si¢ rowniez z naktadami na srodki trwate. War-
tos¢ srodkow trwatych w latach 2001-2011 réwniez zmniejszyta si¢ z 6,8 do
3,7%. Spadki wartosci srodkow trwatych byty niewatpliwie wynikiem likwidacji
spoétdzielni. Czesto dochodzito do naduzyé¢, spétdzielnie likwidowano po to, by
przeja¢ ich majatek. Pozwala na to polskie prawo. W spotdzielniach nie odnawia
sig srodkow produkciji, skazuja si¢ wigc one na stopniowe wykluczenie z rynku.

Przytoczone dane swiadcza 0 utrzymywaniu sie¢ w spétdzielniach réznych
typow tradycyjnych kierunkéw produkcji, braku postepu technicznego i ich ni-
skiej konkurencyjnosci wzgledem przedsiebiorstw sektora prywatnego (spotek
kapitatowych). Sektor prywatny rozwijat si¢ bardzo dynamicznie, co potwierdza
jego wysoki udziat w naktadach inwestycyjnych gospodarki narodowej [Mierz-
wa 2010].

Zmiany w liczebnosci spotdzielni

Spotdzielnie, jako jedna z form wspotpracy gospodarczej ludzi, pod wzgle-
dem organizacji i celow maja cechy podobne do towarzystw ubezpieczen wza-
jemnych i stowarzyszen, stad zaliczane sa do sektora gospodarki spoteczne;j.
Spotdzielnie dziataja niemal w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-gospodarcze-
go, dowodzi tego swiatowa praktyka spotdzielcza. Dziataja gtownie w obsza-
rach zbytu i zaopatrzenia rolniczego, finanséw, handlu hurtowego i detalicznego,
opieki zdrowotnej, mieszkalnictwa i ubezpieczen. Obecnie wkraczaja jednak i na
nowe pola dziatalnosci, takie jak technologie informacji i komunikacji, turystyka
czy kultura. 1los¢ i roznorodnos¢ branz spotdzielczych swiadczy o duzych mozli-
wosciach spotdzielczego gospodarowania. Pomimo duzej liczby podmiotéw ich
udziat w rynku w Polsce jest nieporownywalnie mniejszy niz w wielu krajach
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Europy Zachodniej®. Jedyna poréwnywalna branza jest spétdzielcze mleczar-
stwo [Mierzwa 2009].

Polskie spétdzielnie nie wkroczyly jeszcze w wiele obszaréw, w ktorych
funkcjonuja spotdzielnie w Europie i na swiecie. Spotdzielczos¢ polska pomimo
powstania nowych branz utrzymuje w duzym stopniu swoj tradycyjny podziat
uksztattowany w okresie gospodarki centralnie zarzadzanej. Nalezy podkresli¢,
ze dziatalnos¢ spotdzielni w poszczegdlnych branzach ulegta powaznemu zréz-
nicowaniu. Cze$¢ spotdzielni zrezygnowata z niektdrych obszaréw dziatania na

Tabela 2
Zmiana liczby spétdzielni w Polsce w latach 2001, 2008 i 2012
o Stan na Dyr_lamika
Branza spétdzielcza 2001 2008 1.03.2012 zmian [%]
2012/2001
Spotdzielczos¢ Spozywcow ,Spotem” 427 393 372 87,1
Gminne Spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska” 1992 | 1617 1500 75,3
Spétdzielnie Mleczarskie 335 218 184 54,9
Spétdzielnie Ogrodniczo-Pszczelarskie 188 131 110 58,5
Rolnicze spoétdzielnie produkcyjne 1598 | 1175 1 065 66,6
Spétdzielnie Koétek Rolniczych 1427 | 1070 958 67,1
Banki Spotdzielcze 880 594 584 66,4
Spétdzielnie Mieszkaniowe 3948 | 4306 4 326 109,6
233?;::1:15 Pracy i Ustug oraz Spotdzielnie 2092 | 1398 1235 59,5
Spétdzielnie Inwalidéw i Niewidomych 436 335 296 68
Spétdzielnie Rekodzieta Artystycznego ,Cepelia” 62 39 29 46,8
Spétdzielnie Rzemiosta 390 289 240 61,5
Spétdzielnie Socjalne - 96 376 392
Spétdzielnie Producentéw Rolnych — 56 257 459
Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe 113 85 80 71
Razem 13973 | 11802 | 11612 83,1

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Krajowej Rady Spétdzielczej
oraz Raportu rocznego za 2010 rok, KRS, Warszawa, s. 10.

3 Jak stwierdza Komisja Europejska w Bialej Ksiedze, spétdzielnie sa waznym elementem nowo-
czesnej gospodarki rynkowej. Udziat spétdzielni w dziatalnosci gospodarczej jest wyzszy w za-
awansowanych gospodarkach rynkowych niz w tych, ktére sa mniej zaawansowane i przyczynity
sie one do wyzszego poziomu rozwoju. W USA na przyktad, ponad 100 milionéw 0séb jest czton-
kiem 47 000 spotdzielni, ponad 20 z tych spétdzielni ma roczna sprzedaz przekraczajaca 1 miliard
dolaréw kazda. W panstwach cztonkowskich UE (dane dla ,,15-ki”) udziat spétdzielczosci ma
znaczacy udziat w rynku w waznych branzach, np. udziat w rynku rolnym wynosi $rednio 60%.
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rzecz innych, inne za$ podjety dziatalnos¢ wczesniej dla siebie nieznana. Aktu-
alnie wyrozniamy 15 branz spotdzielczych, trzy z nich: spétdzielnie socjalne,
spotdzielnie producentdw rolnych, Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredy-
towe powstaty juz po zmianach ustrojowych [V Kongres Spotdzielczosci 2012].
W pozostatych branzach spotdzielczych zaszty daleko idace zmiany. Pomimo
zachowania tradycyjnej nazwy prowadza na ogét o wiele bardziej zroznicowana
dziatalnos¢ niz przed 1990 rokiem.

W okresie urynkowienia gospodarki rola spotdzielczosci znacznie zmalata.
Zmiane w liczbie spétdzielni przedstawia tabela 2. Jak wynika z przedstawio-
nych danych, w ostatnich latach liczba spétdzielni systematycznie zmniejszyta
sig z 13 973 spoétdzielni w 2001 roku do 11 612 spétdzielni na poczatku 2012
roku. Jednak zmniejszenie liczby spétdzielni w poszczegolnych branzach miato
rozne przyczyny i skutki. Duzy spadek liczby samodzielnie dziatajacych bankéw
spétdzielczych wynikat przede wszystkim z koniecznosci taczenia si¢ bankow
w celu spetnienia wymogow, co spowodowato, ze caty sektor wzmocnit swo-
ja pozycje. Podobny charakter zmian wystapit w spétdzielczosci mleczarskiej,
ktora unowoczesnita baze przetworcza i zachowata udziat w rynku wynoszacy
75-80% [Boguta 2011].

Spétdzielnie odgrywaja wazna role w rozwoju ekonomicznym i spotecz-
nym oraz w utatwianiu tworzenia miejsc pracy. Naleza do nich przedsigbior-
stwa zaréwno niewielkiej skali, jak i prowadzace interesy na ogromna skale
na catym $wiecie. Od kilku lat w Polsce powstaja spotdzielnie socjalne. Z za-
tozenia maja spetnia¢ wazna role w aktywizacji zawodowej oséb majacych
problemy ze znalezieniem zatrudnienia na rynku pracy. Fakt, ze zaledwie 1/3
zarejestrowanych spotdzielni socjalnych jest aktywna swiadczy, ze warunki
prawne ich funkcjonowania wymagaja analizy. Spotdzielnie socjalne to bran-
7a, ktora szczeg6lnie w czasach kryzysu ma wiele do zaoferowania, tworzone
sa na rzecz osob wykluczonych spotecznie oraz takich, ktére maja najwieksze
trudnosci z funkcjonowaniem w zyciu spotecznym i zawodowym, w tym gtow-
nie na rynku pracy.

Od 2000 roku powstaja grupy producentdéw rolnych, obecnie jest ich okoto
500, 30% z nich funkcjonuje w formie spotdzielczej.

Proces zmian w spotdzielczosci polskiej obarczony jest przesztoscia okresu
gospodarki centralnie zarzadzanej. Spotdzielczos¢ przeszta bardzo trudny i nie-
korzystny dla siebie okres przemian. Straty w potencjale ekonomicznym i spo-
tecznym siggaja potowy potencjatu sprzed 1990 roku [Skoczek 2013]. Daje sie¢
zauwazy¢ dos¢ znaczne zroznicowanie stanu i kondycji ekonomicznej spétdziel-
ni w poszczegolnych regionach. Spétdzielnie ekonomicznie silniejsze, gtéwnie
dziatajace w regionach gospodarczo bardziej rozwinigtych, badz te, ktore zdo-
taty przystosowaé sie do nowych warunkéw umocnity swoja pozycje i czesto
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rozwinety swoja dziatalnosé. Wystapita jednak dos¢ liczna grupa spétdzielni,
ktore prowadzity polityke ,,na przetrwanie” i szybko znalazty si¢ w trudnej, cze-
sto schytkowej sytuacji. Nie poszukiwaty one sposobow na wzmocnienie swojej
pozycji poprzez integracje czy fuzje, lecz uciekaty w proces likwidacji. Najcze-
sciej dochodzito wowczas do przejecia dorobku kilku pokolen przez waska grupe
0s0b, jednak duza czes¢ spétdzielni przeszta ogromnym wysitkiem proces mo-
dernizacji i restrukturyzacji. Wiele z nich stanowi dzis nowoczesne przedsicbior-
stwa dobrze stuzace swoim cztonkom i lokalnym srodowiskom. Rozpoczety one
proces koncentracji potencjatu i integracji pionowej. Obecnie mozna mowié nie
tylko o pojedynczych nowoczesnych spétdzielniach, ale o catych branzach, jak
mleczarstwo, mieszkalnictwo czy bankowos¢. Dzigki wiasciwej polityce pan-
stwa sukces odniosty Banki Spotdzielcze i Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-
-Kredytowe, ktore maja jednolita strukture i zaspokajaja potrzeby finansowe ok.
2,6 miliondw swoich cztonkow.

Rola bankowosci spoétdzielczej w czasie kryzysu

W sektorze bankowo-finansowym funkcjonuja dwie struktury: banki spot-
dzielcze majace blisko 150-letnia tradycje oraz Spo6tdzielcze Kasy Oszczedno-
sciowo-Kredytowe, ktére powstaty stosunkowo niedawno. Cecha specyficz-
na polskiej spotdzielczosci bankowej jest jej narodowy charakter, ktory miat
szczeg6lne znaczenie w okresie zaboréw dla utrzymania i rozwoju polskiego
stanu posiadania. Po blisko 100 latach ta specyficzna cecha bankéw ma swoje
nowe znaczenie. Kryzys finansowy, ktérego doswiadczamy, odkrywa nieja-
ko na nowo walory bankowego systemu spétdzielczego. Globalna gospodarka
oznaczajaca swobode przeptywu kapitatu i jego koncentracje niesie ze soba
takze zagrozenia zwiazane z trudnosciami kontroli tych proceséw oraz anoni-
mowa wiasnoscia. W tym kontekscie rola i misja bankow spétdzielczych — ma-
jacych znanych z imienia i nazwiska witascicieli zakorzenionych w lokalnych
wspolnotach bedacych pod kontrola spoteczna swoich cztonkéw — ma dla spo-
teczno-gospodarczego rozwoju srodowisk, w ktorych funkcjonuja znaczenie
trudne do przecenienia. Integruja one ludzi i ich drobne kapitaty, wspieraja
indywidualne i zbiorowe inicjatywy gospodarcze i spoteczne, tworza wigksze
poczucie bezpieczenstwa i Sa znaczacym stabilizatorem rynku finansowego.
Banki spotdzielcze stanowia obecnie najwicksza strukture bankowa w Kkraju
i to jest powaznym atutem w walce konkurencyjnej z innymi bankami komer-
cyjnymi [Boguta 2011].

W Polsce istnieje ponad poét tysiaca bankow spotdzielczych (por. tab. 2).
Co trzecia jednostka bankowa to bank spétdzielczy, wiele z nich stanowi silne



12

instytucje finansowe®. Po wielu zmianach organizacyjnych i strukturalnych
zwiazanych z przemianami politycznymi i spoteczno-gospodarczymi banki spot-
dzielcze zrzeszone sa obecnie w trzech bankach zrzeszajacych: Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A., Gospodarczym Banku Wielkopolski S.A. oraz Mazowiec-
kim Regionalnym Banku S.A. Banki spotdzielcze obstuguja srodowiska lokalne:
rolnikow, drobna przedsiebiorczos¢ i samorzady, srodki przez nie wypracowa-
ne stuza rozwojowi srodowiska, w ktérym funkcjonuja. Ciesza si¢ zaufaniem
i uznaniem wsréd swoich klientow. W dobie pojawiajacych sie zagrozen wia-
sciwych dla globalnej gospodarki stanowia ostoje stabilizacji i bezpieczenstwa
[Raport 2010].

W sytuacji kryzysu finansowego cze$¢ spoteczenstwa traci zaufanie do
bankow komercyjnych i instytucji finansowych dziatajacych na rynkach glo-
balnych, co powoduje wzrost zaufania do lokalnych instytucji, takich jak banki
spétdzielcze i Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe.

Bankowos¢ spotdzielcza rzadko udziela kredytow w walutach obcych
i posiada rygorystyczne zasady badania zdolnosci kredytowej oraz okreslenia
zabezpieczen dla kredytow, zwtaszcza walutowych. Dzigki temu banki moga
skutecznie egzekwowac wierzytelnosci. Bezpieczenstwo bankéw spotdziel-
czych wynika rowniez z tego, ze ich klientami sa cztonkowie, czyli ich wihasci-
ciele. Banki te w poréwnaniu z bankami komercyjnymi maja wyzszy wskaznik
wyptacalnosci, wysoka nadwyzke depozytdw nad kredytami, niski wskaznik
kredytow zagrozonych. Bezpieczne lokaty w bankach nie sa tak dochodowe
jak w bankach komercyjnych. Jednak jest to cena, jaka ptaca banki i ich klienci
za bezpieczenstwo lokat oszczednosciowych i innych produktéw bankowych.

Powstate 21 lat temu Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe
(SKOK-i) znakomicie wpisaty si¢ w polski rynek ustug finansowych. Ta naj-
mtodsza dziedzina polskiej spotdzielczosci finansowej nawiazuje do przedwo-
jennej tradycji ruchu samopomocy finansowej dr. Stefczyka, korzystajac jed-
noczesnie z najlepszych praktyk nowoczesnych systemow unii kredytowych
w Europie, Kanadzie i Stanach Zjednoczonych. SKOK-i caty czas zyskuja na
znaczeniu w gospodarce narodowej [Raport 2010]. O wzroscie zainteresowania
instytucjami typu SKOK swiadcza dane przedstawione w tabeli 3.

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze systematycznie wzrasta liczba
kas z oddziatami, z 1757 w 2008 roku do 1942 w 2013 roku. Rowniez liczba
cztonkdw zwiekszyta sie, na poczatku czerwca 2013 przekroczyta 2,6 miliona.
W analizowanym okresie nastapito podnoszenie wartosci aktywow, depozy-
tow oraz pozyczek, co $wiadczy o wzroscie znaczenia kas. W ciagu niespetna

4 Wielkoé¢ bankowosci spoétdzielczej mozna pokazaé na przykladzie Krakowskiego Banku Spotdziel-
czego, ktory przytaczyt 23 mniejsze banki spétdzielcze.
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Tabela 3
Liczba kas, cztonkéw oraz wysokos$¢ depozytdw, pozyczek w latach 2001-2013
Liczba kas LICZb? Aktywa Depozyty Pozyczki
Lata . . cztonkow
(z oddziatami) ltys.] [tys. zi] [tys. zf] [tys. zi]
2001 680 525 1752 316 1558 436 1235 554
2003 1285 924 3343 652 3111 630 2212939
2005 1553 1395 5329 024 4989 570 3502 929
2007 1663 1669 7 324 988 6 705 001 5147 320
2008 1757 1 856 9446 921 8 604 073 6 932 627
2009 1801 2026 11 637 339 10 842 415 8411 273
2011 1934 2315 15 598 200 14 518 197 10 906 655
do
06.2013 1942 2 648 18 328 880 17 011 509 11 676 943

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie www.skok.pl (dostep: 24.10.2013).

szesciu lat, od 2008 roku, kiedy rozpoczat si¢ kryzys, do potowy 2013 roku
wartos¢ aktywow i depozytéw wzrosta prawie dwukrotnie, odpowiednio o 94
i 97,7%, wartos¢ udzielanych pozyczek wzrosta natomiast o 68,4%, i to w sytu-
acji, kiedy banki komercyjne ograniczaty dostep do kredytow.

SKOK-i sg znaczacym i cenionym pracodawca, zwtaszcza w mniejszych
osrodkach miejskich, wspieraja samozatrudnienie i rozwdj matego biznesu
— coraz wigcej kas ma specjalne linie pozyczkowe dla przedsiebiorcéw oraz
wyodrebniane dla nich wygodne rachunki. Dziatania prowadzone przez kasy
W sposob istotny ozywiaja gospodarke poprzez wzrost popytu konsumentow/
/cztonkéw SKOK na towary i ustugi. O sukcesie tych organizacji przesadza
fakt, ze SKOK tworza ludzie, ktdrzy wspdlnie oszczedzaja i pozyczaja sobie
pieniadze. Jest to organizacja ludzi, a nie kapitatu. Dziataja dla dobra czton-
kow, a nie dla zysku, dajac szanse na korzystanie z tanich i dostepnych ustug
finansowych. Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe zawsze ofero-
waly i oferuja korzystniejsze kredyty i lokaty niz czynity to banki. SKOK-i
gwarantuja tez lepsze od bankowych bezpieczenstwo zgromadzonych oszczed-
nosci. Nie ograniczaja si¢ do dziatan wytacznie ekonomicznych, lecz takze
prowadza dziatalnos¢ charytatywna. Pomoc finansowa otrzymuje wiele 0s6b
I instytucji, na inspiracje¢ i wsparcie moga liczy¢ organizatorzy waznych wyda-
rzen kulturalnych. W ciagu dotychczasowej dziatalnosci SKOK-i przekazaty
juz wiele milionow ztotych na akcje charytatywne, finansowo oraz rzeczo-
wo wspomagaty i nadal wspomagaja domy dziecka, przedszkola oraz dzieci
z najbiedniejszych rodzin. Nie zapominaja takze o dzieciach niepetnospraw-
nych, oferujac srodki finansowe, jak réwniez dofinansowujac wyjazdy dzieci
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z rodzin najubozszych na kolonie. Dowody uznania, z jakimi SKOK-i spotykaja
si¢ w kraju i na arenie migdzynarodowej, sa w duzej mierze wynikiem tych wita-
$nie prospotecznych dziatan podejmowanych przez SKOK-i [www.pieniadze.
fakt.pl].

SKOK-i sa przyktadem realizacji dobrych praktyk finansowych, popartych
dynamicznym rozwojem oraz zaawansowaniem technologiczno-instytucjonal-
nym. Wedtug Swiatowej Rady Zwiazkéw Kredytowych, SKOK-i sa najbardziej
dynamicznie rozwijajacym si¢ ruchem unii kredytowych na swiecie. System
SKOK wspiera rozwdj partnerskich unii kredytowych szczego6lnie w Europie
Srodkowej i Wschodniej we wspotpracy z MSZ, Swiatowa Rada Zwiazkow
Kredytowych (WOCCU) oraz Programem Naroddw Zjednoczonych ds. Rozwo-
ju (UNDP). Kasa Krajowa jest cztonkiem Miedzynarodowego Zwiazku Spot-
dzielczego z siedziba w Genewie oraz Swiatowej Rady Zwiazkéw Kredytowych
z siedziba w Madison [Raport 2010].

Przestanki rozwoju spotdzielczosci w polskim
systemie spoteczno-gospodarczym

Za prowadzeniem polityki sprzyjajacej rozwojowi spotdzielczosci prze-
mawiaja dwie gtdwne przestanki. Pierwsza z nich dotyczy rynku jako najwaz-
niejszego elementu gospodarki kapitalistycznej. Walorem wolnego rynku jest
jego roznorodno$¢ polegajaca na mozliwosci funkcjonowania obok siebie pod-
miotéw gospodarczych o roznej formie prawnej i roznych celach dziatania.
Wielos¢ funkcjonujacych podmiotdw o r6znym statusie prawnym, odmiennych
celach prowadzonej dziatalnosci i r6znej formie wtasnosci znacznie wzbogaca
rynek, czyni go bardziej efektywnym i przyjaznym dla ludzi. R6znorodnos¢
struktur gospodarczych ma duze znaczenie dla bezpieczenstwa spotecznego
i trwatego rozwoju [Raport 2010]. Kryzys finansowy i gospodarczy pokazuje,
ze spotdzielnie moga przyczyni¢ si¢ znacznie do stabilizacji rynkdw, w tym
rynku finansowego.

Druga przestanka, nie mniej wazna, zwiazana jest z budowa spoteczen-
stwa obywatelskiego. Rzad RP przyjat Strategie¢ wspierania spoteczenstwa
obywatelskiego na lata 2007-2013. Formutuje ona cztery priorytety, ktérych
realizacja warunkuje tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego. Sa to: aktyw-
ni i $wiadomi obywatele oraz aktywne wspdlnoty lokalne, silne organizacje
pozarzadowe w dobrym panstwie, integracja spoteczna oraz ekonomiczna.
Spotdzielnie naleza do grona organizacji zdolnych do urzeczywistniania tych
priorytetow w szerszej skali. Zasadnicze cechy funkcjonowania spétdzielni
sa praktycznie tozsame z priorytetami Strategii [Raport 2010]. Podstawe ich
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dziatania stanowi swiadomos¢ i aktywnos¢ cztonkOw, pracuja one na rzecz
swoich cztonkow oraz angazuja sie w rozwiazywanie problemow spotecznych,
maja wspolnotowy charakter, a decyzje podejmowane sa demokratycznie
na zasadzie dialogu, stanowia zbiorowa forme przedsigcbiorczosci oparta na
wspotpracy, samopomocy i wspotdziataniu. Przyczyniaja si¢ wiec do podno-
szenia zawodowej i spotecznej aktywnosci obywateli [www.ur.edu.pl].

Whnioski

Z analizy danych wynikaja nastgpujace wnioski:

1. Udziat spétdzielczosci w tworzeniu produktu krajowego brutto spadt do
niespetna 1%, przy sredniej w Unii Europejskiej wynoszacej ok. 6%. Udziat
sektora spotdzielczego w produkcji globalnej w analizowanym okresie
obnizyt si¢ 0,8 p.p. Znacznie zmalata liczba zatrudnionych w spotdziel-
niach, czego przyczyna byto zmniejszenie liczby spétdzielni oraz spadek
przecigtnego zatrudnienia w tych podmiotach. Udziat sektora w naktadach
inwestycyjnych gospodarki narodowej w 2011 roku wynosit 1,3% — obni-
zyt sig 3-krotnie. Zmniejszyta si¢ rowniez wartos¢ srodkow trwatych z 6,8
do 3,7%.

2. W analizowanych 10 latach liczba spo6tdzielni zmniejszyta sie 0 2361 pod-
miotéw. Zmiany liczebnosci spotdzielni w Polsce dokonywaty si¢ pod
wptywem takich proceséw, jak: likwidacja, podziat istniejacych spétdzielni
(gtdéwnie mieszkaniowych), powstanie nowych spétdzielni w nowych dzie-
dzinach (SKOK-i, spétdzielnie socjalne, spétdzielnie producentéw rolnych),
taczenie spotdzielni (banki, spotdzielnie mleczarskie).

3. Sytuacje i pozycje bankow spotdzielczych z punktu widzenia bezpieczenstwa
ekonomicznego nalezy oceni¢ jako zadowalajaca i stabilna, co jest szczegdlna
wartoscia w dobie kryzysu. SKOK-i sa dobrym dowodem na to, ze spotdziel-
cza oferta moze by¢ atrakcyjna dla ludzi w kazdym czasie i w kazdych wa-
runkach. Jako instytucje samopomocowe stanowia wazny czynnik zaufania
i bezpieczenstwa spotecznego. Mimo kryzysu finansowego i gospodarczego
osiagaja wzrostowa liczbe depozytow i udzielanych kredytow.

4. Na spotdzielczosci spoczywa wiele funkcji i zadan, ktére w czasach kryzy-
su nie sa mozliwe do zastapienia przez inne podmioty gospodarcze. Wigk-
sz0s$¢ spotdzielni jest niezbedna, aby wyréwnywaé nieréwnosci spoteczne
i gospodarcze. Spétdzielczos¢ mozna uzna¢ za ogniwo postepu spotecznego
i gospodarczego, ktore rowniez przyczynia si¢ do ograniczania bezrobocia.
Dlatego konieczne jest whasciwe wykorzystanie tej formy gospodarowania
do rozwiazywania wielu problemow spotecznych i gospodarczych.



16

Literatura

BOGUTAW. (red.): Spoidzielczosé wiejska. Wyd. Spétdzielcze, Warszawa 2011.

KAWA M., KUZNIAR W.: Rola spd/dzielczosci jako instytucji w przeciwdziafaniu nie-
réwnosci ekonomicznych i spofecznych, www.ur.edu.pl/pliki/Zeszyt15/28.pd (dostep:
10.10.2013).

KRYSIAK I.: Informacja o sektorze spé/dzielczym w Polsce. Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych, Warszawa 2006.

MIERZWA D.: Przedsiebiorstwo spéfdzielcze — dotychczasowe doswiadczenia i kierunki
rozwoju. Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G, t. 96, z. 3, 2009.

MIERZWA D.: Przedsiebiorstwo spofdzielcze — tradycja i wspéiczesnos¢. UWP, Wroctaw
2010.

Raport o spé/dzielczosci polskiej. KRS, Warszawa 2010.

SKOCZEK T.: Spofdzielczos¢ w budowie spofeczeristwa obywatelskiego — historia i wsp6/-
czesnos¢. KRS, Warszawa 2013.

Spéfdzielcy u Prezydenta RP, www.krs.org.pl/index.php?option=com_(dostep: 22.10.2013).

Spofdzielczosé finansowa jest popierana przez spoleczenstwa, www. pieniadze.fakt.pl/kto-jest-
odpowiedzialny-za-obecny-kryzys-finansowy,artykuly,417778,1.htm (dostgp: 15.10.2013).

GUS: Roczniki Statystyczne: lata: 2002-2012, Warszawa.

Sprawozdanie z dziafalnosci Krajowej Rady Spé/dzielczej za lata 2009-2012. V Kongres
Spotdzielczosci 27-28 listopada. KRS, Warszawa 2012.

www.skok.pl (dostep: 24.10.2013).

Polish cooperative sector in the years 2001-2011

Abstract

This paper assesses the position of the cooperative sector in Polish national
economy in the years 2001-2011. The study is based mainly on publicly available
information such as scientific publications and databases of the Central Statistical
Office (GUS) and the National Council for Cooperative. The article used
comparative analysis. The analysis showed that in recent years the share of the
cooperative sector in the national economy declined. The number of cooperatives
has steadily decreased, having different causes and effects depending on the
industry. Financial and economic crisis has shown that cooperative banking plays
an important role in the stabilization of the financial market.





