Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej nr 110, 2015: 155-165

Anna Dabkowska
Katedra Bankowo$ci i Finanséw
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I
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Wstep

Postgpujaca globalizacja, zmiany technologiczne, konkurencja oraz chegé
zwigkszenia udziatow w rynku zmuszajq banki do ciaglego wzrostu, ktory moze
nastapi¢ w drodze transakcji M&A. Fuzje 1 przejgcia moga przynie$¢ wiele ko-
rzys$ci, szczegdlnie matym przedsigbiorstwom bankowym, ktore dysponuja zbyt
matym kapitalem, aby moc by¢ bardziej konkurencyjne w dluzszej perspektywie
czasu.

W czasie kryzysu finansowego zmniejszyla si¢ liczba procesow M&A,
poniewaz powstata wysoka niepewno$¢ co do sytuacji gospodarczej i niewie-
le podmiotéw decydowato si¢ na dodatkowe obciazenie. Po wybuchu kryzysu
finansowego przeprowadzono tylko kilka transakeji typu fuzji i przejeé, ktérych
glownym celem byto generowanie wzrostu banku. Niestety w tym okresie owe
transakcje zamiast przyczyni¢ si¢ do wzrostu wartosci banku powodowaty po-
gorszenie si¢ jego sytuacji finansowej [FTD 2011, s. 1]. Obecnie trend do tego
typu transakcji si¢ poprawit. Wiele przedsigbiorstw posiada wysoki wskaznik
wyptacalnosci, ktory jest wynikiem niskiego oprocentowania oraz niewystar-
czajacych mozliwosci lokowania kapitatu [Miiller 2013, s. 52]. Niski poziom
oprocentowania sprzyja dokupowaniu akcji lub przejmowaniu catych bankow,
poniewaz koszty finansowe sa wowczas niskie, a transakcje typu M&A to dobry
sposob na przyspieszenie wzrostu przedsigbiorstwa niezaleznie od wzrostu orga-
nicznego, ktory wymaga wysokich wkladéw wlasnych, a tempo wzrostu nie jest
satysfakcjonujace dla wiascicieli i zarzadu.

Niemiecki system bankéw uniwersalnych nalezy podzieli¢ na trzy filary,
ktoére sa zroznicowane, jesli chodzi o form¢ prawna, forme wlasnosci, wielko$¢
posiadanego kapitatu, rozmiar i struktur¢ prowadzonej dziatalnos$ci. Tworza go
banki publicznoprawne, tj. banki krajow federacji (Landesbanken) oraz kasy
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oszczgdnosciowe (Sparkassen), banki komercyjne (4 duze banki — Grofbanken
1 banki regionalne), a takze banki spotdzielcze. Transakcje M&A dokonywane
sa ze wzgledu na uregulowania prawne kazdego z wyzej wymienionych filarow
oraz ich kulturg dziatalnosci glownie w obrebie tylko jednego podsektora.

Postepujace procesy globalizacyjne oraz liberalizacja rynku ustug banko-
wych sktania banki na calym $wiecie do przeprowadzania fuzji lub przejec.
Akwizycje innych instytucji finansowych poprzez starannie przeprowadzone
fuzje i przejgcia prowadza do wzrostu skali dziatania oraz do wzrostu warto-
sci dla akcjonariuszy. Banki krajowe decyduja si¢ na potaczenia migdzy soba,
zwigkszajac tym samym swoja przewage konkurencyjna na rynku, a dodatkowo
chronia swoj rynek przed wkroczeniem kapitatu zagranicznego.

Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Celem artykuthu jest przedstawienie procesow fuzji i przej¢¢ na niemieckim
rynku bankowym w latach 1997-2012 z zaznaczeniem, ze owe transakcje doko-
nuja si¢ jedynie w obrebie poszczegdlnych podsektorow tego systemu banko-
wego. Struktura i forma wlasno$ciowa tych bankow ogranicza ilo§¢ procesow
konsolidacyjnych, co prowadzi do bardzo niskiej koncentracji kapitatu dla tego
rynku. Postawiony cel determinuje strukture artykulu, w ktorym na poczatku
zostanie przeanalizowana literatura przedmiotu, w celu zdefiniowania transakcji
typu M&A oraz motywow podejmowania tych transakcji. W dalszej czgsci zo-
stang przedstawione przyktady transakcji M&A w niemieckim sektorze banko-
wym w latach 2004-2012.

Metoda badawcza wykorzystana do realizacji celu byta analiza literatury
przedmiotu oraz analiza dostgpnych danych finansowych publikowanych przez
Deutsche Bundesbank, Europejski Bank Centralny oraz M&A Rewew i M&A
Database.

Fuzje i przejecia

M&A naleza do jednych z najbardziej obserwowanych i badanych feno-
menéw gospodarczych w ostatnich dwoch stuleciach. Wzrastajaca konkurencja
migdzynarodowa oraz procesy koncentracji aktywéw w gospodarce zmuszaja
banki do stalego i dynamicznego wzrostu, ktory moze si¢ odbywaé poprzez
wewngetrzny rozwdj lub akwizycje innych instytucji finansowych [Mikotajczyk
2010, s. 281-282].
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W niemieckiej literaturze fachowej, aby lepiej zrozumie¢ pojecie M&A, sto-
suje si¢ kryterium prawnej samodzielnos$ci taczacych si¢ podmiotow. Kiedy fa-
czace si¢ spotki zachowuja swoja samodzielno$¢ prawna mowa jest o akwizycji
(przejeciu) [Jensen 2008, 247], natomiast w procesie fuzji nastepuje gospodarcze
1 prawne polaczenie podmiotéw [Wohle 1 Doring 2008, s. 255]. Podzial proce-
sOW typu M&A zaproponowat Vogel, ktory réwniez kooperacje zaliczyt do tych
transakcji. W ponizszym artykule zostanie pominigta analiza kooperacji.

Fuzja oznacza potaczenie dwoch lub kilku przedsigbiorstw w jeden podmiot,
w ktorym dotychczasowi wiasciciele laczacych si¢ przedsigbiorstw staja si¢
w odpowiednim stosunku wspotwlascicielami. Ustawa o przeksztatceniu pod-
miotow prawnych (UmwG) z 1994 roku wyrdznia dwa typy fuzji:

*  Fuzja per incorporationem, czyli fuzja przez wlaczenie innej spotki (§ 4—
-35 UmwG) — majatek oraz zobowiazania jednej lub kilku spotek zosta-
ja przeniesione w drodze sukcesji uniwersalnej na podmiot przejmujacy,
w wyniku czego przejmowane spotki przestaja istniec;

*  Fuzja per unionem, czyli fuzja przez zalozenie nowego podmiotu (§ 36-38
UmwGQG) — taczace si¢ podmioty przenosza swoj majatek i zobowiazania na
nowo utworzona spotke. Z chwila utworzenia nowej spotki pozostate pod-
mioty przestaja istnie¢ prawnie, a ich wlasciciele staja si¢ wspotwlasciciela-
mi nowej spotki.

Podobna definicje fuzji mozna znalez¢ w polskiej literaturze przedmiotu.
Frackowiak definiuje fuzj¢ jako sytuacje, ,,w ktorej dochodzi do potaczenia
dwoch (lub wigcej) przedsigbiorstw w jedno, przy czym tylko przedsigbiorca-
-nabywca zachowuje tozsamo$¢ (firme) i podmiotowos¢ (osobowos¢ prawna)

M&A
Fuzje Akwizycja Kooperacja
Fuzja per Fuzja per Joint )
. . ; Share-Deal Asset-Deal Allianz
incorporationem unionem Venture

Rysunek 1
Rodzaje transakcji M&A

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie Vogel Dieter: M&A — Ideal und Wirklichkeit,
Wiesbaden 2002, s. 1.



158

[Frackowiak 2009, s. 26], a Korpus dodaje podziat na fuzj¢ per incorporationem
1 fuzje per unionem [Korpus 2014, .29 za Art. 492 §1 ustawy z dn. 15 wrze$nia
2000 r. Kodeksu spotek handlowych (Dz.U. z 2000 nr 94, poz. 1037)].

Eisenbarth akwizycj¢ definiuje jako zakup przedsigbiorstwa lub jego czg-
$ci przez przedsigbiorstwo przejmujace, wskutek czego nastepuje przeniesienie
kontroli nad dziatalno$cia przejgtego przedsigbiorstwa lub jego czgsci na przed-
sigbiorstwo przejmujace. Nabywca moze wptywac na podejmowanie strategicz-
nych decyzji i zarzadzanie nabytego przedsigbiorstwa. W przeciwienstwie do
fuzji moze zosta¢ zachowana prawna samodzielno$¢ zakupionych podmiotéw
[Eisenbarth 2013, s. 28]. Przej¢cie moze nastapi¢ w wyniku:

* share Deal — zakupu udziatéw lub akcji,
e asset Deal — zakupu aktywow lub czesci majatku [Glaum/Hutzschenreuter

2010, s. 24-25].

Zakup stabszego banku przez bank silniejszy pod wzglgdem finansowym
moze nastapi¢ w sposob dobrowolny — w sytuacji, gdy zarzad przejmowanego
banku wyraza zgod¢ na wykupienie lub wrogi, gdy tej woli zarzadu brak [Ste-
pien 2004, s. 77].

Motywy prowadzace do transakcji M&A mozna podzieli¢ na trzy grupy:
strategiczne, finansowe 1 personalne. Strategiczne motywy maja na celu dopro-
wadzenie do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa i ekspansji geograficznej. La-
czenie si¢ bankow moze prowadzi¢ réwniez do: szybkiego dostgpu do konkuren-
cyjnych rynkoéw, efektu synergii, nabycia nowego know-how, patentu i technolo-
gii oraz rozszerzenia bazy klientow. Zakup przedsigbiorstwa lub jego udziatow
moze przyczyni¢ si¢ do wigkszej koncentracji na gtdwnym przedmiocie dziatal-
nosci [MuBhoff 2007, s. 27]. Do motywoéw finansowych naleza: redukcja kosz-
tow kapitatowych, poprawa jakos$ci portfela kredytowego, zmniejszenie kosztow
statych prowadzonej dziatalno$ci, zmniejszenie liczby posiadanych placowek
1 wzrost warto$ci zarzadzanej firmy. Przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w trudnej
sytuacji finansowej zauwazaja w transakcjach M&A wiele korzysci wynikaja-
cych ze wzrostu plynnosci tego przedsigbiorstwa. Do motywow personalnych
nalezy zaliczy¢ podniesienie kwalifikacji pracownikow, ktora prowadzi do lep-
szych standardow pracy [Wirtz 2012, s.77].

Uwarunkowania prawne dla transakcji typu fuzja znajduja si¢ w ustawie
o przeksztalceniu podmiotow prawnych z 1995 roku (UmwQG), ktorej dyrektywy
musza stosowac zarowno banki prywatne, jak i spotdzielcze. Fuzje per unionem
i fuzje per incorporationem w sektorze kas oszczg¢dnosciowych nie odbywaja si¢
na podstawie UmwG, poniewaz nie uwzglednia ona podmiotu publicznego jako
osoby prawnej, lecz na podstawie ustawy o kasach oszczednosciowych poszcze-
golnych landow. Podtoze prawne co do rodzajow tych transakcji jest takie samo,
mimo ze kodyfikowane sa w roznych ustawach. Ustawy o kasach oszcz¢dnoscio-
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wych sa w znacznym stopniu identyczne w kazdym landzie, ale znalez¢ mozna
czgsciowe ograniczenia co do wyboru partnera tej transakcji. Ustawy niektorych
landow zaznaczaja, ze polaczenia kas oszczednosciowych mozliwe sa wytacznie
z sasiadujaca inna kasa oszcz¢dnosciowa. Niektore landy, np. Brema i Dolna
Saksonia, zabraniaja potaczen kas z r6znych regiondéw, a w landach, w ktérych
to prawo jest bardziej liberalne, liczba takich transakcji jest znikoma [Auerbach
2009, s. 38-39].

W bankach spoétdzielczych, mimo ze nie ma prawnych wytycznych odno$nie
partnerow fuzji, to w rzeczywistosci wybor przyszitego partnera transakcji M&A
jest ograniczony zasada dzialalno$ci regionalne;.

Roéznicg nalezy rowniez dostrzec w inicjacji transakcji typu fuzja migdzy
kasami oszcze¢dnos$ciowymi a pozostatymi bankami. W bankach prywatnych
i spotdzielczych transakcje typu M&A zawierane zostaja przez aprobatg zarzadu
spotki przejmowanej, z kolei w kasach oszcz¢dnosciowych autonomiczna decy-
zja organow zarzadczych nie jest wystarczajaca, lecz potrzebna jest podstawa
w formie prawnego upowaznienia lub zarzadzenia do zainicjowania fuzji lub
przejgcia [Auerbach 2009, s. 38—40].

Instytucja odpowiedzialna za fuzje panstwowe w Niemczech jest Federalny
Urzad Antymonopolowy, ktory dba o przestrzeganie ustawy o ograniczonej kon-
kurencji (GWB). Oprocz tego nalezy uwzglednic europejski zakaz tworzenia kar-
teli w przypadku przekroczenia okreslonych granic obrotu [Jensen 2008, s. 120].

Przykitady fuzji i przeje¢ w niemieckim sektorze
bankowym

W niemieckim sektorze bankowym od wielu lat mozna dostrzec dlugotrwate
procesy konsolidacyjne. Liczba instytucji kredytowych zmniejszyta si¢ od czasu
ponownego zjednoczenia Niemiec (1990 1.) z 4500 do 2029 instytucji w 2013 ro-
ku, a mimo to w poréwnaniu z europejskimi sasiadami niemiecki rynek bankowy
uwazany jest za ,,overbanked”. Niskie marze, nacisk na wzmozona konkurencj¢
1 na pierwszy rzut oka taka sama paleta produktow réznych oferentow pozwalaja
stwierdzi¢, ze w Niemczech dziata zbyt wielu dostawcoé6w na rynku ustug finanso-
wych. Rysunek 2 przedstawia liczbg bankéw w Niemczech w latach 2003-2013.
Duzy wptyw na stopien koncentracji, ktory jest ponizej przeci¢tnej, ma duzy
udziat panstwa w rynku bankowym oraz podziat na trzy podsektory (podsektor
bankéw prywatnych, publicznych i spotdzielczych).

Struktur¢ niemieckiego sektora finansowego okresla trzyfilarowy model
i gdy mowa jest o fuzjach w sektorze bankowym, to mowa jest o tych transak-
cjach tylko w ramach jednego podsektora. Kazdy z tych podsektorow zachowuje
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Rysunek 2

Liczba bankéw w Niemczech w latach 2003-2013

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank, Bankenstel-
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Tabela 1

Koncentracja aktywéw [%] w Niemczech CRg

Niemcy EU-25

Rok CRs HHI CRs HHI
1997 16,7 114 55,1 1127
1998 19,1 133 56,5 1125
1999 18,9 140 57,5 1074
2000 19,9 151 57,8 1109
2001 20,1 158 59,4 1169
2002 20,5 163 59,6 1164
2003 21,6 173 59,5 1154
2004 221 178 59,2 1140
2005 21,6 174 60,1 1159
2006 21,9 178 59,7 1124
2007 22,0 183 59,9 1124
2008 22,7 191 59,9 1138
2009 25,0 206 59,5 1118
2010 32,6 298 59,7 1116
201 33,5 317 59,9 1125
2012 33,0 307 59,9 1123

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych EBC http://sdw.ecb.europa.eu/re-
ports.do?node=1000002869 (data dostepu: 20.10.2014).
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pewna odrebnosc¢ i przez to unika si¢ transakceji fuzji i przejec, ktore przekraczaja
zakres filaru. Dodatkowo kasy oszczgdno$ciowe oraz banki spotdzielcze dziataja
wedlug Zasady Regionalnej tylko na $cisle okreslonym obszarze.

Najwigksza liczbe fuzji na niemieckim rynku bankowym przeprowadza sig
w podsektorze bankéw spotdzielczych [Kauper, Hiafner 1 Glahn 2006, s. 177—
—178]. W 1990 roku byto 3037 samodzielnych instytucji, ktorych liczba zmniej-
szyta si¢ w wyniku fuzji i przejec¢ o ponad 60% —do 1083 w 2013 roku. Najwigk-
sza liczba fuzji miata miejsce w 2000 roku — 240 fuzji bankéw spotdzielczych.
Od tego czasu trend fuzji w tym podsektorze jest regresywny.

Tabela 2
Najwazniejsze transakcje M&A na niemieckim rynku bankowym

Fuzja Bayerische Vereinsbank z Bayerische Hypotheken- und Wechselbank.
Powstaje HypoVereinsbank (HVB)

Grupa Allianz kupita za 24 mld euro Dresdner Bank i dzieki temu poszerzyta
swoj zakres dziatalnosci

Pazdziernik 2001 | Bayerische Landesbank pomnozyt swoj udziat do 75% w SaarlLB
HVB sprzedat swdj bank-cérke Norisbank dla banku spétdzielczego DZ

Wrzesien 1998

Kwiecien 2001

Lipiec 2003

Bank
Pazdziernik 2004 Ilg?;gesbank Baden-Wirttenberg przejat mniejszy Landesbank Rheinland-
Grudzien 2004 galger Privatbank Sal. Oppenheim uzyskat za ok. 600 min euro konkurencje
Maj 2005 WestLB przejat zamoznych klientéw prywatnych Weberbanku

Czerwiec 2005 Wioski bank Unicredit kupit za 20 mid euro HVB i jego cérke Austria Bank
Postbank uzyskat za 1,8 mld euro Hamelner budowlang kase oszczedno-
Sciowg BHW

Listopad 2005 Commerzbank przejmuje za 4,5 mld euro Eurohypo

Amerykanski inwestor finansowy Lone Star ratuje wyczerpany Bank Hipo-
teczny Hypothekenbank AHBR

Deutsche Bank kupuje za 6,8 mid euro Berliner Bank, a za dwa miesigce

Pazdziernik 2005

Grudzien 2005

Czerwiec 2006 kupuje Norisbank za 4,2 mld euro

. Kasy oszczednosciowe ptacg 5,3 mld euro w celu unikniecia prywatyzaciji
Czerwiec 2007 1) . desbank Berlin (LBB)
Lipiec 2007 Monachijski Bank Nieruchomosci Hypo Real Estate kupuje za 5,7 mid euro

Depfa (Deutsche Pfandbriefbank AG)

Sierpien 2007 Landesbank Baden-Wirttenberg przejmuje Sachsen LB

Lipiec 2008 Credit Mutuel uzyskat za 5,2 mld euro dostep do Citybank

Amerykanski inwestor Lone Star kupuje za 13,7 mld euro prawie 91% udzia-
tow w IKB, ktory byt pierwsza ofiarg kryzysu

Maj 2008 Fuzja Dresdner Bank z Commerzbank

2010 Deutsche Bank nabywa akcje Postbank i Sal. Oppenheim

Deutsche Bank przejmuje za 2,4 mld euro kolejne akcje Deutsche Postbank
AG i dzieki temu staje sie wtascicielem 93,7% akciji

Sierpien 2008

2012

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie M&A Rewiew i M&A Database.
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W poréwnaniu do innych krajow europejskich w Niemczech jest najmnie;j-
szy stopien koncentracji rynku bankowego. Zwiazane jest to z duza liczba in-
stytucji kredytowych w tym kraju. W tabeli 1 przedstawiono wskazniki CRS5
1 HHI dla Niemiec i innych krajow UE25. Wskaznik CRS5 pokazuje, ze w latach
1997-2005 stale rost udzial 5 najwigkszych bankéw na rynku bankowym, a do
2012 roku osiagnal dwukrotnos¢ 1999 roku. Podobnie wzrastal indeks Herfin-
dahla-Hirschmana.

Proces koncentracji niemieckiego rynku bankowego zauwazany jest gtow-
nie przez zmniejszajaca si¢ liczbe instytucji kredytowych (tab. 1), ktéra w ba-
danym okresie spadta o 43% (1997 r. — 3578 instytucji kredytowych, 2012 r.
—2053). Ogromny spadek liczby instytucji bankowych mozna wyjasni¢ licznymi
fuzjami pomigdzy bankami z poszczegdlnych podsektoréw. Przede wszystkim
mate banki z sektora bankow publicznych (kasy oszczednos$ciowe) oraz z sektora
bankow spotdzielczych tacza si¢ w celu utworzenia silniejszych kapitatowo in-
stytucji oraz w celu zmniejszania kosztow dziatalnosci. W zwiazku z tym wzrost
poziomu indeksu Herfindahla-Hirschmana byt rezultatem wzrostu przecigtnej
wielko$ci przedsigbiorstw bankowych oraz ich udzialu w rynku, ktory wynika
z potaczenia si¢ tych bankdéw. Poréwnujac oba te wskazniki koncentracji rynku
do rynkow europejskich nasuwa si¢ twierdzenie, ze w Niemczech jeszcze dlugo
nie dojdzie do monopolizacji rynku bankowego [Bottcher 2014, s. 12—13].

W celu zaznaczenia wielko$ci 1 znaczenia transakcji M&A w tabeli 2 zostaly
przedstawione transakcje powyzej 1 mld euro.

Transakcje powyzej 1 mld euro dokonywane sa w obrgbie bankéw pry-
watnych i Landesbankow, ktore prowadza rowniez dziatalno$¢ na arenie mig-
dzynarodowe;j. Najwicksza transakcja z udziatem sektora bankowego tuz przed
kryzysem finansowym byl zakup za 5,7 mld euro DEPFA Deutsche Pfandbrie-
fbank AG przez Hypo Real Estate Holding Ag. Kryzys finansowy spowodowat,
ze kilka niemieckich bankoéw znalazto si¢ w trudnej sytuacji finansowej, dlate-
go na rynku transakcji typu M&A pojawilo si¢ panstwo (rzad) jako nabywca.
Rzad uruchomit specjalny pakiet ratunkowy (SoFFin) i dokapitalizowat banki
w zamian za ich udzialy. W wyniku SoFFin rzad nabyt udziaty o wartosci 3 mld
euro w Hypo Real Estate, udziaty w WestLB réwniez o wartosci 3 mld euro oraz
zakupit za 1,8 mld euro 25% akcji Commerzbanku, ktory znalazt si¢ w trudne;j
sytuacji w wyniku strategicznej fuzji z Dresdner Bank.

Transakcje w analizowanym okresie pokazuja, ze niemiecki rynek bankowy
otwarty jest na transakcje M&A [Miiller 2013, s. 57]. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze sektor bankow prywatnych w Niemczech nie wykazuje wystarczajacej liczby
interesujacych partneréow fuzji, na bazie ktérych mozna by rozwijaé¢ (tworzy¢)
r6zne nowe modele dziatalnosci.
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WhioskKi

Transakcje M&A sa znacznie szybsza alternatywa wzrostu banku niz wzrost
wewngtrzny, dlatego banki w Niemczech chcac poprawi¢ swoja kondycje ekono-
miczng i dostosowac¢ si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku decyduja si¢ na nie.

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu oraz przyktadow fuzji na nie-
mieckim rynku bankowym potwierdza, ze te transakcje moga i odbywaja si¢
wylacznie w obrgbie danego podsektora, co ogranicza liczbg partnerow fuzji
i przeje¢. Fakt ten wynika z uwarunkowan prawnych, jak rowniez z celow, ktore
realizuja banki w poszczeg6lnych filarach. Pomimo transakcji typu M&A rynek
bankowy jest rozproszony, co wynika z jego struktury, przez co stopien koncen-
tracji aktywow w poréwnaniu do krajow europejskich jest najmniejszy. Gdyby
kasy oszczgdnos$ciowe i Landesbanken danego regionu potaczyly sig¢, wowczas
statyby si¢ bardziej konkurencyjne na rynku, a tym samym wzrostby poziom
koncentracji aktywow w sektorze bankow niemieckich. Istotny wydaje si¢ row-
niez fakt, ze na tym rynku nie ma fuzji transgranicznych. Jedynie w 2005 roku
HypoVereinsbank, aby nie straci¢ swojej pozycji wsrdéd najwigkszych bankow
w Niemczech, sprzedat swoj bank dla wloskiej grupy Unicredit Bank. Pozostate
fuzje 1 przejgcia byly udaremniane.
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Abstrakt

Postepujace procesy globalizacyjne oraz liberalizacja rynku uslug bankowych
sktania banki na catym $wiecie do proceséw koncentracji kapitatlu. Akwizycje
innych instytucji finansowych poprzez starannie przeprowadzone fuzje i przejg-
cia prowadza do wzrostu skali dziatania oraz do wzrostu warto$ci dla akcjona-
riuszy. Celem artykutu jest przedstawienie procesow fuzji i przej¢é na niemiec-
kim rynku bankowym z zaznaczeniem, ze owe transakcje dokonuja si¢ jedynie
w obrebie poszczegdlnych podsektorow tego systemu bankowego. W analizie
uwzgledniono procesy konsolidacyjne wszystkich podsektoréw niemieckiego
rynku bankowego oraz opisano najwigksze fuzje i przejecia od czasow kryzysu
finansowego.

Slowa kluczowe: fuzje i przejgcia, niemiecki rynek bankowy, procesy konsoli-
dacyjne
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Mergers and acquisitions in German banking sector
in 1997-2012

Abstract

Deepening globalisation and liberalisation on the market of banking services
make banks worldwide concentrate their capitals. Carefully planned mergers
and acquisitions within financial sector are supposed to rise the scale of the
businesses and increase their values. This paper is aimed at presenting mergers
and acquisitions in German banking sector, focusing only on transactions
within particular sub-sectors of German banking system. The analysis covered
consolidation processes of all sub-sectors of German banking sector. The most
important mergers and acquisitions observed since the financial crisis were
presented.

Key words: mergers and acquisitions, German banking sector, consolidation
processess






