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Czynniki ksztaltujace konkurencyjnos¢ regionow

Factors influencing competitiveness of regions

Rozwdj procesow zachodzqcych w regionie charakteryzuje sie duzq zmiennosciq. Oznacza
to, iz wyroznienie podstawowych czymnikéw, jak rownmiez tych okreslajacych ich wphw na
konkurencje jest bardzo skomplikowany. Trudnosci pojawiajq si¢ zarowno na poziomie pomiaru
natezenia i kierunku oddzialtywania kazdego z czynnikow.

Konkurencyjnosci regionu oprocz kwoty i kapitatu, zatrudnienia i zasobow naturalnych
struktur jest realizowana przez inne istotne czynniki. W trakcie oceny procesoéw terytorialnych,
niektore z nich zostajq utracone, a niektore z nich nabyte.

W przypadku ewaluacji zasobow sily roboczej, wysoki procent bezrobocia i migracji
mozna by¢ przeszkodq. Natomiast migracja powoduje zmiany w czynnikach i ekonomicznych tj.
brak miejsc pracy, jak rowniez wykwalifikowanych pracownikéw. Zmiana czynnika sq zawsze
zwiqzane z kapitalem w rozwoju regionu pod wplywem globalnych procesow.

Wstep

Konkurencyjnos¢ - okreslang ogolnie w ekonomii jako zdolno$¢ do osiagania
sukcesu w gospodarczej rywalizacji,' - w dziedzinie rozwoju regionalnego definiuje sie
jako zdolno$¢ regiondw do przystosowania do zmieniajacych si¢ warunkow, pod katem
utrzymania lub poprawy pozycji w toczacym si¢ roéwniez miedzy regionami
wspbtzawodnictwie.” Termin konkurencyjno$¢ ma charakter wartosciujacy, okresla
bowiem pewien stan pozadany. W zaleznosci od celu badawczego pojecie to jest
zawegzane lub uogolniane. Oznacza zardéwno zdolno$é do uczestnictwa w rywalizacji w
chwili obecnej, jak i w przysztosci oraz wynik tej rywalizacji. Pojgcie konkurencyjnos$ci
regionu eksponuje jego kluczowe elementy:

1. poziom zycia mieszkancow,

2. warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,

3. mozliwo$¢ przyciagnigcia inwestorow,

4. lokalizacje instytucji i imprez o zasi¢g krajowym lub miedzynarodowym.

Na regionalny wymiar konkurencyjnosci sktadajq si¢ dwa podstawowe elementy:
zréznicowanie migdzyregionalne oraz wielko§¢ rynku. Roéznice wydajnosci
i innowacyjnos$ci w regionach determinujg nieréwnosci regionalne, ktdrych istnienie

! Kamerschen D.R., McKenzie R. B., Nardinelli C., Ekonomia, Gdansk 1991, .47
% Zesp6t Zadaniowy ds. Rozwoju Regionalnego w Polsce. Instytucje i instrumenty wzrostu konkurencyjnosci
regionow, Warszawa 1996, s. 22
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mozna uznaé za przejaw konkurencyjnosci poszczegélnych jednostek terytorialnych.’
Najdoktadniejsza definicj¢ terminu konkurencyjno$¢ okreslana B. Wainiarski.
Konkurencyjno$¢ traktuje jako zdolno$¢ podmiotéw dziatajacych w gospodarce
rynkowej od osiagania sukceséw w toczacej si¢ miedzy nimi rywalizacji ekonomicznej.*
Wedhug F. Kuzniaka konkurencyjno$¢ jest cecha, ktdra mozna przypisa¢ podmiotom
w relacji z innymi podmiotami.” Konkurencyjny podmiot, w tym przypadku w region,
bedzie wykonywat swoje okreslone funkcje lepiej niz inne podmioty (regiony). Wedtug
wspomnianego autora konkurencyjno$¢ regionu mozna rozpatrywaé w trzech
ptaszczyznach:

1. przestrzennej — wyposazenie obszaru w zasoby,

2. gospodarczej i spotecznej- zachowania uzytkownikdw zasobdw oraz efekty ich
dziatalnosci,

3. organizacyjnej — dziatania wladz lokalnych oraz ich wptyw na jakos¢ zycia
spotecznego.

Podazajac dalej, nasuwa si¢ pytanie dotyczace znaczenia terminu konkurencja
regionow. Zdaniem T. Marszata i T. Markowskiego, istota konkurencyjnos$ci polega na
zdolnosci przystosowania podmiotéw ekonomicznych do zmieniajacych si¢ warunkow
gospodarowania w celu utrzymania lub poprawy miejsca na rynku.’ Wedtg
wspomnianych autoréw o konkurencyjnosci gospodarki decyduje przede wszystkim
zdolno$¢ do produkowania i oferowania dobr oraz ustug, ktore znajduja swoich
nabywcow na rynku krajowym i zagranicznym. Dobra te musza spetniaé szereg
kryteriéw, takich jak: parametry techniczno-uzytkowe, cena, jako$¢ oraz warunki
sprzedazy, aby konkurencyjnos¢ ich przyczynita si¢ do szeroko pojgtego rozwoju.
W takim konteks$cie, rozwdj regionalny postrzegany powinien by¢ jako systematyczna
poprawa konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych i poziomu zycia mieszkancéw
oraz wzrostu potencjalu gospodarczego regionéw, przyczyniajac si¢ do rozwoju kraju.
Wspomniani autorzy dowodza zalezno$ci powiazania zasobow materialnych z rozwojem
ekonomicznym regionu. Przy jej zaistnieniu mozna mowi¢ o rozwoju regionalnym
w kategorii zasobow. Jednak po przekroczeniu okreslonego poziomu, dalszy rozwoj jest
uwarunkowany zasobami intelektualnymi, wowczas pojecie to zastepuje si¢
konkurencyjnoscia regionu.® Wedlug T. Markowskiego termin region konkurencyjny
oznacza taki region, w ktorym poziom wiedzy ludzkiej, rozumiany jest jako zdolnos$¢ do
wyprzedzania potrzeb i odkrywania nowej kombinacji istniejacych lub nowych zasobow
rzeczowych, pozwalajacych na wytworzenie istniejacych lub nowych zasobow
rzeczowych jak rowniez pozwala na wytworzenie strukturalnej przewagi

* Hausner J., Kudtacz T., Szlachta J., Identyfikacja nowych probleméw rozwoju regionalnego Polski, Biuletyn
KPZK PAN, z.185, Warszawa 1998, .36

* Winiarski B., Konkurencyjno$¢ regionéw a cele polityki i kierunki strategii rozwoju regionalnego, Wroctaw
1997,s.22

* Kuznik F., Koncepcje stabilnego rozwoju lokalnego, [w:] Gospodarka przestrzenna miast polskich w okresie
transformacji, red. Markowski T., Marszat T., KPZK PAN, z.182, Warszawa 1998, s. 241

® Piotrowska - Trybut M., Istota i czynniki konkurencyjnosci regionu, [w:] Konkurencyjnos¢ regionow
w okresie przechodzenia do gospodarki rynkowej. Migdzynarodowa analiza pordwnawcza Biatorus, Litwa,
Lotwa i Polska, WUMK, Torun 2004, s. 23

7 Marszat T., Markowski T., Konkurencyjnos¢ regionéw jako element polityki przestrzennej, [w.] Wspétczesne
problemy rozwoju regionalnego, red. Marszat T., KPZK PAN, z.180, Warszawa 1998, s.134

¥ Marszat T., Markowski T., Konkurencyjnos¢... op. cit., s.134
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i skomercjalizowanie wytworéw regionu.” Jedna z najczesciej stosowany w literaturze
przedmiotu definicji konkurencyjnosci regionu jest okre$lanie ekspertow Komisji
Europejskiej, wedlug ktérej konkurencyjnos$é regionu jest to zdolno§é produkowania
doébr i ushig, ktére znajduja nabywcdw na rynkach migdzynarodowych, zapewniajac
wysoki i trwaly poziom dochodéw. '© W tym ujeciu podstawa konkurencyjnosci
regiondow jest wysoka efektywno$¢ gospodarki regionalnej, ktora ,zapewnia
spoteczenstwu korzystanie z wysokiego i rosnacego standardu zycia oraz wysokiej stopy
zatrudnienia [...] co wigcej, poziom aktywnosci ekonomicznej nie powinien zaktdcaé
réwnowagi bilansu w gospodarce ani obciaza¢ dobrobytu przysztych pokolen.'!

Czynniki ksztaltujace konkurencyjno$¢ regionow
Przy rozpatrywaniu poziomu konkurencyjnosci regionow przywiazuje si¢
z reguly duza uwage do ich sity ekonomicznej. Wedtug G. Gorzelaka ocenia sig, iz sita
ekonomiczna okreslana jest na podstawie wielkosci dochodéw publicznych kreowanych
w regionach.'? Powszechnie uwaza si¢, ze na konkurencyjno$é regionéw wplywa:
1.zréznicowanie ich struktur ekonomicznych,

2.dostepnos¢ komunikacyijna,

3.istnienie zaplecza naukowo-badawczego

4.istnienie otoczenia okotobiznesowego.

Wspomniane cechy sprzyjaja rozwojowi przedsigbiorczosci, ich niedostatek zas
oraz stabosci ogdlnego poziomu zagospodarowania powoduja pozostawienie regionu na
pozycji mniej atrakcyjnej w stosunku do pozostatych regionow.

W ostatniej dekadzie zaobserwowano duze zréznicowanie poziomu rozwoju
wewnatrz regionéw.”’ Regiony czesto nie tworza zwartej catosci, a ich elementy
rozwijaja si¢ w roznym tempie i z rézna intensywnoscig. Konsekwencja tego jest proces
przeptywu zasobow z osrodkow lokalnych do centralnych. Z jednej strony kapitat
poszukuje obszar6w o wyzszej stopie zwrotu, mniejszym ryzyku inwestycyjnym,
sprawnie dzialajacym otoczeniu instytucjonalnym oraz pracownikach o wysokich
kwalifikacjach. Z drugiej, wykwalifikowana sila robocza migruje w poszukiwaniu
zatrudnienia, zapewniajac sobie lepsze warunki rozwoju.

Wszystkie procesy rozwojowe zachodzace w regionie charakteryzuja si¢ wysoka
ztozonoscia, dlatego tez wyodrgbnienie podstawowych czynnikéw jak rowniez
okreslenie ich wplywu na konkurencyjno$¢ jest bardzo skomplikowane. Trudnos¢ ta
polega na pomiarze nat¢zenia i kierunku oddzialywania kazdego z czynnikow.

® Markowski T., Stymulowanie i regulowanie konkurencyjnosci w $wietle proceséw globalizacji gospodarki,
Samorzad Terytorialny, 2001, nr 3, s. 30

1% Europen competitivness report 2000: working document of the services of the European Commision,
European Commision, Luxemburg, 2000, s.23-24

! Europen competitivness... op. cit. s. 24

12 Gorzelak G., Przemiany polskiej przestrzenni, [w.] Podstawy naukowo-badawcze polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju, Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, Warszawa 1997, s. 25

1 Kudtacz T., Rozwdj regionalny Polski lat 90. — ocena dominujacych proceséw oraz spodziewanych
tendencji, [w:] Polityka regionalna panstwa posrod uwiktan instytucjonalno-regulacyjnych, red. Szomburg J.,
IBnGR, Gdansk 2001, s.30
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Wsréd czynnikéw realnie istniejacych w regionach, ktore determinuja budowe
ich potencjatu konkurencyjnego, B. Winiarski wyrdznia:'*

1. zréznicowana struktur¢ gospodarki, obejmujaca galezie i przedsigbiorstwa
zdolne do rywalizacji w procesach miedzynarodowej produkcji i wymiany,

2. inwestycje — krajowe i zagraniczne, publiczne i prywatne,

3. infrastrukturg¢ techniczng — sprawny system transportowy, telekomunikacyjny,
zaopatrzenie w wodg, energie elektryczna i in.,

4. infrastruktur¢ spoleczna - system edukacji, ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej i in.,

5. dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa — placowki naukowo-badawcze, jednostki
badawczo-rozwojowe, szkoly wyzsze i in.,

6. zasoby srodowiska naturalnego,

7. instytucje okotobiznesowe — agencje rozwoju lokalnego, izby gospodarcze,
fundusze dorgczeniowe i in.,

Zroznicowana struktura gospodarki

Potencjat gospodarczy indywidualnych regiondw jest wynikiem wielkosci

i struktury inwestycji dokonanych w przesztosci. W strukturze gospodarki regionalne;j,
podobnie jak narodowej, wyrézniamy zazwyczaj trzy podstawowe sektory: rolniczy,
przemystowy oraz ustugowy. Uogdlnionym wskaznikiem przedstawiajacym aktywnos¢
i efektywnos¢ gospodarcza w poszczegoélnych sektorach jest poziom i tempo wzrostu
Produktu Krajowego Brutto. Réwnie waznym wskaznikiem ilustrujacym produktywnosé
w pojedynczych sektorach jest wskaznik wartosci dodanej na jednego pracujacego oraz
wskaznik zatrudnienia. Wraz z postgpujacym rozwojem zmienia si¢ udziat tych
sektorow w strukturze zatrudnienia i produkcji. Przeksztalcenia te stanowia wazna
informacj¢ o wzroscie lub spadku znaczenia sektora dla rozwoju regionu. Kolejnymi
wskaznikami okreslajacymi zréznicowanie struktury gospodarczej regionu sa:

e wskaznik struktury srodkow trwalych wedtug sektorow,

e wskaznik naktadéw inwestycyjnych wedtug sektorow,

e wskaznik struktury podmiotéw gospodarczych wedtug wielko$ci zatrudnienia.

Inwestycje

Konkurencyjno$¢ regionu powiazana jest z inwestycjami na zasadzie sprz¢zenia
zwrotnego. Wzrost inwestycji podnosi konkurencyjnos$é, ta za$ zwigksza naplyw
inwestycji, gdyz poprawia atrakcyjno$é¢ inwestycyjna regionu.'”” Gléwnym motywem
dziatalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw zaréwno krajowych jak i zagranicznych jest
dazenie do maksymalnego zysku i poprawy pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa. W
tym celu inwestorzy poszukuja lokalizacji, ktore dzieki okreslonym walorom wzmocnig
ich przewage. Catoksztatt czynnikow wplywajacych na poziom inwestycji w regionie
okresla si¢ mianem klimatu inwestycyjnego. Do najwazniejszych cech tego klimatu
naleza:

e korzystne potozenie i potaczenia komunikacyjne,

e chlonno$¢ i rozmiary rynku, koszty sity roboczej,

' Winiarski B., Czynniki konkurencyjnoséci regionéw,[w:] Konkurencyjnosé regionéw, red. Klamut M., AE
im. Oskara Langego, Wroctaw 1999, s.50-51
!> Marszat T., Markowski T., Konkurencyjnosé... op. cit. s. 29

310



e mozliwo$¢ przejecia wolnych obiektéw produkcyjnych, magazynowych,
biurowych,

e zwiazki partneréw spotki z regionem,

e aktywnos¢ spolecznosci regionu,

e przejrzyste przepisy prawne.

Znaczaca role odgrywa tez konstrukcja systemu podatkowego. Dla
przedsigbiorstw zainteresowanych rozszerzaniem rynku czynnikiem decydujacym o
podjeciu decyzji bedzie potencjalna chionno$é rynku, uzalezniona od dochodow
mieszkancow. Przedsigbiorstwa, ktore poszukuja dostgpu do nowych zasobow, zwracaja
na ich dostepnos¢ na danym obszarze.'® Do oceny konkurencyjnosci poszczegdlnych
regi(l)7néw z punktu widzenia procesow inwestycyjnych moga postuzy¢ takie wskazniki
jak:

¢ naklady inwestycyjne przedsigbiorstw na jednego mieszkanca i/lub na jednego

zatrudnionego,

e wydatki inwestycyjne poszczegoélnych szczebli administracji samorzadowej na

jednego mieszkanca,

e warto$¢ inwestycji zagranicznych na jednego mieszkanca, warto§¢ inwestycji

typu greenfield na jednego mieszkanca,

e odsetek pracujacych w firmach zagranicznych w ogdlnej liczbie pracujacych,

udziat kapitatu zagranicznego w kapitale podstawowym spotek,

e udziat wydatkow inwestycyjnych spotek =z kapitalem zagranicznym

w naktadach inwestycyjnych ogdtem podmiotow gospodarczych.

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna wptywa na takie warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w regionie jak: dostgpnos¢ komunikacyjna, koszty transportu oraz
korzystania z réznych urzadzen technicznych i inne. Dobre zagospodarowanie
infrastrukturalne umozliwia swobodny przeplyw towarow, ustlug oraz czynnikow
produkcji. Oddziatywanie infrastruktury na konkurencyjnos¢ regionu jest $cisle
powiazane z poziomem jej rozwoju, np. jej stan wplywa na decyzje dotyczace
inwestowania w danym regionie.'® Kluczowe znaczenie omawianego czynnika wynika
z takich cech, jak:"

1. pierwotnos¢ naktadow infrastrukturalnych w stosunku do przedsigwzigé
produkcyjnych, ushugowych oraz zwiazanych ze zmianami miejsca zamieszkania,

2. niepodzielnos¢ techniczna i1 ekonomiczna — wartos¢ uzytkowa obiektu
infrastruktury zalezy od tego, czy stopien jego realizacji powala na wypelnianie funkcji,
do ktorych byl przeznaczony,

3. dlugi okres powstawania,

4. immobilnos$¢ przestrzenna i funkcjonalna — trwaty zwiazek z terytorium, na
ktérym jest zlokalizowana,

' Bojar E., Konkurencyjno$¢ w pozyskiwaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych w wybranych krajach
Europy Srodkowowschodniej, Przeglad Organizacji 2001, nr 5, 5.26

'7 Marszat T., Markowski T., Konkurencyjnos¢. .. op. cit. 5.33

'8 Gorzelak G, Jatowiecki B, Dynamika i wskazniki lokalnych sukceséw Polski, Regionalne i Lokalne
Studidéw, nr 15, Warszawa 1999, s. 59-65

1 Kupiec L., Lokalizacja w gospodarce przestrzennej T.III, [w:] Gospodarka przestrzenna, Biatystok 1999, s.
81-82
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5. wysoka majatkochtonnos$¢ i kapitatochtonnosé.

Wymienione cechy decyduja o tym, ze odpowiedzialno$¢ za zagospodarowanie
infrastrukturalne terenu spoczywa na wtadzy publiczne;.

Infrastruktura spoleczna

Wisrdd elementow infrastruktury spotecznej wplywajacych na konkurencyjnosé
regionu wyrozniamy: system edukacyjny, opick¢ zdrowotna, pomoc spoleczna oraz
zasoby mieszkaniowe.” Elementami systemu edukacyjnego majacymi najwiekszy
wplyw na poziom konkurencyjnosci regionu sg przede wszystkim szkolnictwo wyzsze
oraz rozne formy ksztalcenia ustawicznego. Kwalifikacje spotecznosci lokalnej nabyte
w procesie ksztalcenia oraz stopien jej aktywnosci gospodarczej przenoszone sa ze sfery
gospodarczej, wplywajac na poziom zamoznoéci’' Elementem sprzyjajacym
zachowaniu konkurencyjnosci kapitalu ludzkiego jest ksztalcenie ustawiczne.
Umozliwia ono nadazenie za zmianami oraz zwigksza elastyczno$¢ kapitatu ludzkiego,
przyczyniajac si¢ tym samym do réznicowania struktury gospodarki regionalne;j.

Istotnym elementem infrastruktury spolecznej jest system ochrony zdrowia.

Jego poziom w sposdb znaczacy wiaze si¢ z jakoscia wykonywanej pracy przez
obywateli oraz wptywa na wydatki budzetu. Dostgp spoteczenstwa do infrastruktury
ochrony zdrowia zalezy od liczby instytucji $wiadczacych ustugi zdrowotne, ich
rozmieszczenia oraz kosztéw ustug. Cechy przydatne przy okresleniu jakosci
oferowanych ushug to m.in. stan wyposazenia placowek ochrony zdrowia, kwalifikacje
personelu oraz zwigzany z tym poziom i zakres §wiadczen, a takze czas oczekiwania na
ushuge.

Dziatalnosé badawczo-rozwojowa

Niemniej istotnym elementem tworzenia konkurencyjnosci regionu jest
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, determinujaca liczb¢ 1 tempo innowacji
produktowych i technologicznych. Wprowadzane innowacje wplywaja na jakos¢
wyrobow, szybko§¢ pojawienia si¢ na rynku nowych modeli oraz koszty produkc;ji.
Istotnymi wskaznikami z punktu widzenia dzialalno$ci badawczo-rozwojowej i jej
wplywu na konkurencyjnosc sa:

1. naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle na 1 pracujacego
w przemysle,

2. liczba przyznanych patentow na 100 zatrudnionych w dziatalnosci B+R,

3. naktady na B+R per capita,

4. zatrudnieni w dziatalnosci B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo,

5. udzial naktadéw na prace rozwojowe oraz badania stosowane w naktadach
ogolem na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Zasoby srodowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkujacymi konkurencyjnos¢ regionu sa takze: stan srodowiska
naturalnego oraz jego atrakcyjno$¢ turystyczna. Czynniki te wplywaja na jako$¢ zycia
mieszkancow regionu oraz naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitalu spoza niego.
W $rodowisku otaczajacym cztowieka mozna wyrozni¢ komponenty naturalne

0 Pietrzak 1., Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w pafistwach cztonkowskich, PWN, Warszawa
2002, 5.31

2! Cybulski L., Edukacja a konkurencyjno$é regionéw, [w:] Konkurencyjnoéé regionéw, Klamut M., Wroctaw
1999, 5.139-142
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1 sztuczne, stworzone przez cztowieka. Tak wigc, na istniejace zasoby srodowiska mozna
spojrze¢ z dwoch stron: z jednaj jako na mozliwosci ich wykorzystania w prowadzonej
dziatalnos$ci gospodarczej, a drugiej jako na dobro stanowiace warto§¢ samg w sobie, np.
klimat czy krajobraz. Nie réwnomierne rozmieszczenie zasobow przestrzeni jest wigc
zrédlem dodatkowych korzysci lub niekorzysci dla podmiotéw gospodarczych.
W konsekwencji wystgpuja réznice w dostgpie, jakosci oraz kosztach pozyskania
zasobow, oplatach za ich uzytkowanie, dopuszczalnych normach zanieczyszczen oraz
kosztach uzdatniania i usuwania skutkéw zanieczyszczen.*

Podsumowanie i wnioski

Poszczegdlne czynniki konkurencyjnosci regionow mozna okresli¢ za pomoca
zestawu ich wlasciwosci. Nalezy przy tym pamigtac, iz wybor tych cech w kazdym
badaniu obarczony jest zawsze pewna doza subiektywizmu, ktdrego nie mozna
wyeliminowa¢. Powodem tego jest wielowymiarowos¢ i zlozono$¢ procesow
rozwojowych w danym regionie. Analiza literatury zwiazanej z konkurencyjnoscia
regiondw pozwala wnioskowac, iz konkurencyjnos$¢ regionu jest rezultatem dziatan
wszystkich podmiotéw 1 instytucji zlokalizowanych na jego obszarze. Efektywnosé
wykorzystania zasobow regionalnych bedzie wige wspoldecydowata o mozliwosciach
wzrostu konkurencyjnosci danego regionu w przysztosci.

Wzrost 1 poszerzanie konkurencyjnosci jest waznym celem polityki regionalnej
panstwa. Nalezy jednak pamietaé, Zze jest to zarazem jeden z celow posrednich. Jego
realizacja w wymaganym stopniu otwiera dopiero droge do celéw finalnych polityki
rozwoju regionalnego. Gospodarka, jej wydajnos¢, sprawno$é, konkurencyjnosé — to
wszystko ma w ostatecznym rozrachunku shizy¢ ludziom i by¢ podporzadkowane
uznawanym prze nich wartosciom. W takim kontekscie polityka regionalna staje si¢
niejako czg$cig polityki spotecznej, ktora to z kolei jest priorytetowa dla kolejnych ekip
rzadzacych.

Literatura

1.  Adamowicz M.: Rola polityki agrarnej w zrdwnowazonym rozwoju obszaréw wiejskich,
w: Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu t II z.1,
Wydawnictwo Wies Jutra, Warszawa- Poznan- Zamo$¢ 2000

2. Bojar E., Konkurencyjno$¢ w pozyskiwaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wybranych krajach Europy Srodkowowschodniej, Przeglad Organizacji 2001, nr 5.

3. Europen competitivness report 2000: working document of the services of the European
Commision, European Commision, Luxemburg, 2000.

4. Encyklopedia PWN w trzech tomach, PWN, Warszawa 2006, T.II.

5.  Gorzelak G., Przemiany polskiej przestrzenni, [w.] Podstawy naukowo-badawcze
polityki przestrzennego zagospodarowania kraju, Rzadowe Centrum Studiow
Strategicznych, Warszawa 1997.

6. Gorzelak G, Jalowiecki B, Dynamika i wskazniki lokalnych sukceséw Polski,
Regionalne i Lokalne Studiow, nr 15, Warszawa 1999.

* Trojanek M., Ksztattowanie atrakcyjnosci obszaru jako potencjalnego miejsca lokalizacji inwestycji, [w:]
Wysocka E., Strategia i polityka rozwoju gmin i wojewddztw. Podstawy metodyczne, ZCO, Warszawa 1996,
s.142

313



7. Hausner J., Kudtacz T., Szlachta J., Identyfikacja nowych probleméw rozwoju
regionalnego Polski, Biuletyn KPZK PAN, z.185, Warszawa 1998.

8.  Kamerschen D.R., McKenzie R. B., Nardinelli C., Ekonomia, Gdansk 1991.

9. Kupiec L., Lokalizacja w gospodarce przestrzennej T.III, [w:] Gospodarka przestrzenna,
Biatystok 1999.

10. Gospodarka przestrzenna miast polskich w okresie transformacji, red. Markowski T.,
Marszat T., KPZK PAN, z.182, Warszawa 1998.

11. Markowski T., Stymulowanie i regulowanie konkurencyjnosci w $wietle proceséw
globalizacji gospodarki, Samorzad Terytorialny, 2001, nr 3.

12. Pietrzak I., Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich,
PWN, Warszawa 2002.

13. Piotrowska - Trybul M., Konkurencyjnos¢ regionéw w okresie przechodzenia do
gospodarki rynkowej. Migdzynarodowa analiza poréwnawcza Biatorus, Litwa, Lotwa
i Polska, WUMK, Torun 2004.

14. Podstawy naukowo-badawcze polityki przestrzennego zagospodarowania Kkraju,
Rzadowe Centrum Studiéow Strategicznych, Warszawa 1997.

15. Zespdt Zadaniowy ds. Rozwoju Regionalnego w Polsce. Instytucje i instrumenty
wzrostu konkurencyjnosci regionow, Warszawa 1996.

16. Winiarski B., Konkurencyjnos¢ regionéw a cele polityki i kierunki strategii rozwoju
regionalnego, Wroctaw 1997.

17. Wspotczesne problemy rozwoju regionalnego, red. Marszat T., KPZK PAN, z.180,
Warszawa 1998.

18. Wysocka E., Strategia i polityka rozwoju gmin i wojewddztw. Podstawy metodyczne,
ZCO, Warszawa 1996.

Summary

The whole event of development processes taking place in the region are characterized by
great changeability, so singling out the basic factors , as well as defining their influence on
competition is very complicated. Difficulties appear at the level of measurement of intensity and
direction of interaction each of the factors. The region’s competitiveness besides the amount and
capital, employment and natural stock structures are effected by other important factors too.
During evaluation processes of territorial systems, some of them are lost , some of them are
gained. The labor force and capital stock undergo revaluing . In the case of the first factor, the high
percentage of unemployment and migration can be to blame. The migration causes It causes that
social and economical lack of jobs as well as qualified workers. The change of the factor
connected with capital stock in region development was influenced by global processes. Below are
listed existing factors in regions which determine competition potential:

- Varied economical structure-including branches and companies able to compete in
international production and exchange processes.

- Investing -national and international, in private and public sector

- Technical infrastructure- competent transport , telecom, water supplying, electricity
system .

- Social infrastructure —education system, national health service, social service, etc.

- Developing research activity-educational centers, higher education

- Natural environment sources

- Business institutions —local development agencies , farming, deliveries.
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