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Stapajac po kruchym lodzie, czyli sytuacja wybranych
producentow na polskim rynku lodow

Treading after fragile ice-cream, that is situation of the
manufacturers' chosen on Polish market of ice-creams

Lody sq w Polsce produktem sezonowym, a popyt na wszelkie odmiany mrozonych
deserow rosnie wiosnq i latem. W tej sytuacji, w kolejnych sezonach, producenci probujq
przyciqgnqc¢ konsumentow coraz szerszq i ciekawszq ofertq produktowq. W opracowaniu ukazano
geneze powstania i historie rozwoju brandow: Zielona Budka, Grycan — lody od pokolen, Koral
oraz Ice-Mastry (znanych szerokiej rzeszy nabywcow), a takze lodziarni Bajka i Lwowianka
(posiadajqcych bardziej regionalny charakter).

Wstep

W Polsce rynek lodéw nalezy do najbardziej nieprzewidywalnych dzialow branzy
produktow szybko zbywalnych (FMCG — Fast Moving Consumer Goods). Okoto 70-
80% konsumpcji przypada na miesigce wiosenno-letnie (kwiecien-wrzesien), jest to
zatem rynek sezonowy'. Ponadto, spozycie lodow jest uzaleznione od temperatury —
granice lodowego sezonu nie sa zatem stale i zaleza bezposrednio od warunkow
atmosferycznych. Pogoda ma réwniez wpltyw na preferencje nabywcow odnosnie
rodzaju wybieranych lodéw. Bardzo zalezna od temperatury jest na przyktad sprzedaz
lodéw impulsowych (czyli lodow w opakowaniach ,,na jeden raz” — na patyku, w kubku,
w rozku, w tubie do wyciskania, w formie pateczek, sandwiczy czy batonikow...), a
wsrod nich szezegblnie deserow produkowanych z sokow, a zatem sorbetow i lodow
wodnych. Jak podaja analitycy, Polacy konsumuja rocznie okoto czterech litrow lodow
na osobg, podczas gdy w Europie Zachodniej wynik ten jest dwukrotnie wigkszy. W
Polsce lody wciaz sa deserem spozywanym gtownie latem i ewentualnie wiosna,
podczas gdy w wielu krajach o podobnym klimacie — chociazby w Czechach i
Niemczech — spozycie lodow utrzymuje si¢ przez caly rok na wzglednie statym,
wysokim poziomie’.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono, jak na polskim rynku lodow radza
sobie cztery uznane w Polsce brandy: Zielona Budka, Grycan — lody od pokolen, Koral
oraz Ice-Mastry. Pokrétce opisano takze zasady, na ktorych opiera si¢ funkcjonowanie
dwodch innych marek — cieszacych si¢ rowniez duza popularno$cia, ale znanych
wezszemu gronu konsumentdw (ze wzgledu na bardziej regionalny charakter)
nowosadeckich lodziarni Bajka i Lwowianka.

! http://www.poradnikhandlowca.com.pl (data wejécia 21-08-2009).
2 M. Rydzik, K. Ratnicyn: Zaklinacze stonca — czyli kto zarobi w lecie, Marketing&more 2009, nr 7, s. 14.
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Zielona Budka oraz Grycan — lody od pokolen

Korzenie Zielonej Budki siggaja 1945 roku. Wtedy to w kwietniu, na gruzach
Warszawy, Edmund Plewicki — z wyksztatcenia drukarz — znalazt drewniany kiosk po
bytej kwiaciarni. Z pomoca przyjaciot przeniost go na ulice Putawska 32, rog
Madalinskiego. W tym samym miesigcu uzyskal zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci handlowej i rozpoczat sprzedaz owocoéw, warzyw, napojow i1 paczkow
whasnej produkcji’. Wkrotce zaczal sprzedawaé lody produkowane przez swojego
sasiada i przyjaciela — Kazimierza Kozietta, z zawodu cukiernika. Lody wytwarzane
byly w mieszkaniu pana Kozielta metoda rzemieslnicza, dzigki przedwojennym
maszynom do ich produkcji. W 1947 roku Edmund Plewicki i Kazimierz Koziet
zatozyli spotkg i1 uzyskali zezwolenie na prowadzenie wytworni lodow dla potrzeb
wiasnego sklepu przy ulicy Putawskiej 32. Data ta rozpoczyna oficjalna histori¢ Zielone;j
Budki.

W kolejnych latach popularno$¢ lodziarni systematycznie rosta. Na jej tytach
wspolnicy zorganizowali pracowni¢ do produkcji lodéw. Zainstalowali maszyny i
konserwatory. Lody — wytwarzane codziennie i sprzedawane do wyczerpania —
naktadane byty tyzka do ptaskich wafli lub termoséw przynoszonych przez klientow. W
tym czasie w Warszawie produkcj¢ lodow prowadzily jedynie nieliczne prywatne
zaklady cukiernicze i — w niewielkim stopniu — panstwowe zaklady mleczarskie.
Lodziarnia panéw Plewickiego i Kozietta miata zatem pionierska i unikalng pozycj¢ na
rynku.

Ze wzglgdu na Owczesny brak mozliwosci technicznych i wiedzy,
pozwalajacych na dluzsze przechowywanie lodéw, a tym samym na ich sprzedaz na
wigksza skal¢ — sezon w lodziarni zaczynal si¢ wczesna wiosna i konczyt z nadejsciem
stotnej jesieni. Poza sezonem w budce na Putawskiej sprzedawane byly owoce, ktore z
czasem ustapily miejsca paczkom whasnej produkcji'. Poniewaz Edmund Plewicki
pragnal by¢ lodziarzem nie tylko z zamitowania, ale takze z wyksztalcenia, w ciagu
kilku lat od zatozenia lodziarni zdobyt uprawnienia cukiernika.

Nazwa ,,Zielona Budka”, pochodzaca od zielonego kiosku, w ktorym miescita
si¢ lodziarnia pojawila si¢ samoistnie, nadana z sympatia przez warszawiakow.
Funkcjonowala ona w potocznym uzyciu praktycznie od 1945 roku. Lody sprzedawane
w zielonym kiosku uchodzily za najlepsze w Warszawie: prawdziwie §mietankowe, ale
rowniez owocowe — ze $wiezych polskich owocoéw sezonowych, a nawet, jak na owe
czasy, egzotyczne — cytrynowe, ananasowe, pistacjowe. Miejsce to stalo si¢
najmodniejsza lodziarnia stolicy — lody od panow Plewickiego i Kozielta uswietnialy
spacery i spotkania rodzinne warszawiakow, stad przed budka zawsze stal dlugi ogonek
spragnionych orzezwienia przechodniéw. ,,P6j$¢ do Zielnej Budki” oznaczato po prostu
,»poj$¢ na lody”. W 1956 roku po raz pierwszy na szyldzie lodziarni pojawila si¢
oficjalna nazwa ,,Zielona Budka”.

W 1952 roku, w zwiazku z organizowanym w Warszawie Festiwalem Mtodziezy
1 w uznaniu dotychczasowego dorobku Zielonej Budki, whadze stolicy zaproponowaty
przeniesienie lodziarni do samego serca Warszawy — tuz obok Patacu Kultury i Nauki, w
miejscu obecnej Rotundy. Dwa lata pdézniej Zielona Budka powrocila na ulicg Putawska,

* http://www.zielonabudka.pl (data wejscia 21-08-2009).
* http://lody.com.pl (data wejscia 21-08-2009).
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tym razem pod numer 47, do parterowego, murowanego sklepiku. Okres 1960-1961 to
kolejna zmiana adresu — Zielona Budka pozostata na ulicy Pulawskiej, ale przeniosta si¢
do lokalu pod numerem 11. Wlasnie to miejsce stato si¢ najbardziej znana i lubiang
lodziarnia Warszawy. Lody produkowane byly na miejscu, metoda rzemieslnicza,
wylacznie z mleka i naturalnych sktadnikow.

W 1967 roku nastapito rozwiazanie spotki Edmunda Plewickiego i Kazimierza
Kozietta z uwagi na podeszty wiek tego drugiego. Od tego czasu firm¢ prowadzit
Edmund Plewicki z rodzina. W 1980 roku, majacy problemy zdrowotne, Edmund
Plewicki sprzedat firmg Zielona Budka wraz z jej siedziba przy ulicy Putawskiej 11
Zbigniewowi Grycanowi, wywodzacemu si¢ z rodziny o wieloletnich tradycji
cukierniczych’.

Dziadek i1 ojciec Zbigniewa Grycana — Grzegorz i1 Jozef Grycanowie
produkowali i sprzedawali swoje pierwsze lody w Buczaczu na kresach wschodnich
jeszcze przed II wojna $wiatowa. Po wojnie, w ramach repatriacji, cata rodzina osiedlita
si¢ we Wroctawiu, gdzie — na rogu placu Grunwaldzkiego — powstala lodziarnia
rodzicow Zbigniewa Grycana. Na jej szyldzie widniat napis: Lody Mi§ — Weronika
Grycan. Serwowano tam lody: kakaowe, waniliowe, kawowe, latem — poziomkowe,
truskawkowe 1 cytrynowe. Grycanowie sprzedawali rowniez lody Pingwin —
prawdopodobnie pierwsze w Polsce "lody na patyku". Uliczni sprzedawcy rozwozili je
w toczonych przed soba wozkach lub roznosili w drewnianych skrzyniach, obitych
blacha i wyizolowanych trocinami.

Aby godnie kontynuowaé¢ rodzinng tradycjg, Zbigniew Grycan ukonczyt
technikum cukiernicze w Warszawie. Nauke zwienczyl czteroletnia praktyka w
pracowni cukierniczej w warszawskim hotelu Bristol. Nastepnie wrocit na Dolny Slask,
gdzie prowadzil pierwsze cukiernie. W 1970 roku ponownie przybyl do Warszawy,
gdzie otworzyl wiasna cukierni¢ na Mokotowie®.

W 1991 roku Zbigniew Grycan zmienit cukierni¢ przy ulicy Pulawskiej 11 w
prawdziwy salon lodowy, otworzyt nowe lodziarnie w Warszawie i w Gdyni oraz podjat
decyzje o rozpoczgceiu produkeji lodow na wigksza skalg i wybudowaniu fabryki lodow
pod Warszawa. Nowoczesna fabryka w podwarszawskim Aninie ruszyta w 1993 roku.
Rok poézniej lody Zielonej Budki mozna juz bylo kupi¢ w catym kraju. W 1998 roku
Zielona Budka stata si¢ spotka akcyjna. W firme zainwestowata renomowana instytucja
finansowa — francuski Bank Paribas. W tym samym roku rozpoczgto budoweg drugiej
fabryki w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Mielcu. W czerwcu 1999 roku w
mieleckiej fabryce ruszyla produkcja pierwszych lodéw, w marcu 2000 roku zaktad
osiagnatl petni¢ mozliwosci produkcyjnych.

W 2000 roku Zbigniew Grycan zdecydowat si¢ na sprzedaz udziatéw w Zielonej
Budce. Spotka pozyskata nowego inwestora — fundusze typu private equity zarzadzane
przez Enterprise Investors — ktory objat jej udzialy w 2001 roku. W tym czasie Zbigniew
Grycan zostal przewodniczacym rady nadzorczej Zielonej Budki’. Zbigniew Grycan,
podpisujac kontrakt z Enterprise Investors, zgodzil si¢ na zapis, dotyczacy zakazu
konkurencji przez 2 lata od momentu sprzedazy udzialow w spolce oraz na

* http://www.zielonabudka.pl (data wej$cia 21-08-2009).
® http://www.grycan.pl (data wejscia 21-08-2009).
" http://lody.com.pl (data wejscia 21-08-2009).

414



Stapajqc po kruchym lodzie, czyli sytuacja wybranych producentow na polskim rynku lodow

pozostawienie jego nazwiska w nazwie przedsigbiorstwa (Zielona Budka Zbigniew
Grycan S.A.) przez 5 lat®.

W 2003 roku Zbigniew Grycan zrzekt si¢ funkcji przewodniczacego rady
nadzorczej Zielonej Budki. W 2004 roku spotke przejat inwestor branzowy — firma
Roncadin GmbH z siedzibg w Niemczech. Roncadin GmbH zakupit udziaty Zielonej
Budki od funduszy zarzadzanych przez Enterprise Investors. W ten sposob nastgpita
zamiana akcjonariusza finansowego na branzowego o ugruntowanej — wowczas trzeciej
— pozycji na rynku lodéw w Europie Zachodniej, co pozwolito Zielonej Budce znaczaco
powigkszy¢ moce produkcyjne zaktadu oraz poszerzy¢ mozliwosci eksportowe.
Roncadin GmbH jako najwigksza warto$¢ Zielonej Budki uznal jej marke, ktora to
ocenit ja jako jedna z najsilniejszych polskich marek lodowych’. W roku 2006 nastapito
potaczenie Roncadin GmbH z brytyjskim producentem lodéw — Richmond Foods plc.
Od tego momentu Zielona Budka stata si¢ cztonkiem duzego koncernu lodowego — R&R
Ice Cream'”.

W 2009 rok Zielona Budka wkroczyla z poszerzona oferta produktowa,
nowymi opakowaniami oraz odmienionym logo. Nowosci wsrdd produktéw to migdzy
innymi dedykowane dzieciom taciate lody ,,Muuucia” i zelowe ,,Gibbony” oraz pierwsze
na polskim rynku gotowe desery lodowe z segmentu premium — ,,Lody Nocg”, czy tez
oryginalne smaki w segmencie lodow gastronomicznych (przyktadowo czekolada z chili
i sosem wisniowym). Zmiany w opakowaniach produktow sprawily, ze sa one teraz
bardziej atrakcyjne (przy ich kreacji firma wspotpracowata z artystami malarzami,
ktérych nazwisk nie ujawnia) i praktyczniejsze (na przyktad pudetka lodow familijnych
sa wyposazone w specjalne zamki bezpieczenstwa, gwarantujace $wiezo$¢ deserdw).
Odswiezenie logotypu polegalo na unowocze$nieniu stylistyki i nasyceniu kolorow
przez potaczenie zielonego i zlotego, bedacego barwa kojarzona z prestizem. Zdaniem
specjalistow od marketingu firmy, logo stalo si¢ bardziej czytelne, a jednoczes$nie
eleganckie. Bardzo wazna jest wpisana w logo data rozpoczynajaca oficjalna historig
Zielonej Budki — rok 1947. W ten sposob podkreslono, iz Zielona Budka to nowoczesna
marka z tradycjami, taczaca doswiadczenie zdobyte przez ponad 60 lat dziatalnosci z
innowacyjnymi pomystami i nowatorskim podejéciem do prowadzenia biznesu''.

Z kolei Zbigniew Grycan w 2004 roku otworzyl fabryke lodow w
podwarszawskim Majdanie i powrdcit do branzy z zupelnie nowa marka Grycan — lody
od pokolen. Nowa firma, tak jak poprzednio Zielona Budka przed pozyskaniem
inwestora, jest firma rodzinna, bez obcego kapitatu. Mimo iz przedsigbiorstwo weszto na
rynek bez glosnej kampanii reklamowej, stato si¢ najwicksza w kraju siecia lodziarni
firmowych. Sprzedaje lody familijne (w opakowaniach poHlitrowych i litrowych) oraz
gastronomiczne (nakladane w gatkach). W odrdéznieniu od Zielonej Budki, Grycan nie
posiada w swojej ofercie lodow impulsowych. Zbigniew Grycan wystartowal z
siedmioma smakami lodoéw, dzi§ proponuje ich juz ponad 60, w tym szeroka game
sorbetow. Jest prekursorem niektorych smakow w segmencie lodow gastronomicznych —
wprowadzit smaki: likieru pomaranczowego, piernikowy, makowy. Obecnie jego sie¢
obejmuje 60 lodziarni w dwudziestu czterech miastach w Polsce — tacznie ze stynna,

§ http://www.biznespolska.pl (data wejécia 21-08-2009).

? http://lody.com.pl (data wejscia 21-08-2009).

' http://www.zielonabudka.pl (data wejécia 21-08-2009).

' http://www.cukiernictwo.elamed.pl (data wejécia 21-08-2009).
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wspomniana wczesniej, lodziarnia przy ulicy Putawskiej 11'%. Firma Grycana zaopatruje
duze sieci handlowe i delikatesy, obstuguje najlepsze w kraju hotele".

Grycan podjat dziatania majace na celu zmiang przyzwyczajen Polakow i
przeksztatcenie lodow w produkt catoroczny — zdecydowana wigkszos¢ lodziarni firmy
miesci si¢ w centrach handlowych, co zachgca do spozywania lodow rowniez w zimne,
ponure dni. Oprocz lodoéw tradycyjnych i sorbetowych oraz deseréow lodowych
lodziarnie Grycana oferuja ciasta, rurki z bita $mietana, §wiezo wyciskane soki, musy i
koktajle, a takze kawg, herbatg 1 goraca czekoladg.

Na przetomie marca i kwietnia 2009 roku w ofercie tychze lodziarni znalazta si¢
kawa na wynos w kubkach z logo Grycan Cafe. W letniej ofercie nowosci sezonu 2009
pojawity si¢ trzy lekkie, orzezwiajace desery na bazie sorbetow o kuszacych nazwach:
,Zielone Marzenie” (smak kiwi z jabitkiem), ,,Ztote Ukojenie” (smak cytrynowo-
grejpfrutowy) i ,,Czerwone Orzezwienie” (smak wisniowy). Z kolei na jesien firma
zaproponowata kawy smakowe: z advokatem, z polewa karmelowa oraz z sosem

cynamonowym',

Koral

Trzydziestoletnia juz historia moze poszczyci¢ si¢ kolejna marka — Koral.
Przedsigbiorstwo Produkcji Lodow Koral rozpoczeto dziatalno$¢ w 1979 roku jako
wspotwlasnosé braci Jozefa i Mariana Koralow. W tamtych czasach bracia wytwarzali
lody metoda rzemieslnicza w wynajmowanej suterenie jednego z domow tuz przy
limanowskim rynku. Lody rozwozili po okolicy (w niedziele jezdzili na odpusty)
maluchem, z ktorego wyjgte zostato przednie siedzenie pasazera — aby zrobi¢ miejsce na
wielki termos. Koralowie dysponowali wowczas jedynie najprostszymi maszynami,
jednak ich lody cieszyly si¢ wielka slawa — po niedzielnej sumie, odprawianej w
pobliskim kosciele, do okienka ich cukierni ustawiata si¢ dtuga kolejka.

Na przestrzeni lat Koralowie przeksztalcili swoj maty zaktad rzemieslniczy w
prezne przedsigbiorstwo, kontrolujace jedna trzecig polskiego rynku lodow. Wybudowali
dwie fabryki — pierwsza w Limanowej, kolejng w Rzeszowie, a za siedzibe dyrekcji
przedsigbiorstwa obrali Nowy Sacz. Potrafili dotrze¢ ze swoimi tanimi produktami do
matych sklepikow (réwniez w matych miasteczkach i na wsiach), a za ich
posrednictwem trafi¢ do swoich najliczniejszych konsumentéw — dzieci. Tysiace
sklepow (nie tylko w Polsce) wyposazyli w firmowe zamrazarki'.

Strzatem w dziesiatkg okazaty si¢ dziatania podjgte przez firmg¢ w 1998 roku —
sponsorowanie przez pot roku prognozy pogody po glownym wydaniu Wiadomosci w
TVP1 i wspierajaca t¢ akcje kampania reklamowa. W efekcie — juz po trzech miesiacach
— sprzedaz lodéw Koral wzrosta 0 60 %'®. W kolejnych latach w reklamach lodéw Koral
wystapili: Katarzyna Figura, Maryla Rodowicz, Daniel Olbrychski, Beata Kozidrak,
Helena Vondrackowa, Joanna Liszowska, Majka Jezowska oraz dziecigcy zespot Arka
Noego. Ostatnio twarza marki jest Dorota Rabczewska (Doda).

2 http://www.grycan.pl (data wejscia 21-08-2009).

'3 http://www.dziennik.com (data wejscia 21-08-2009).

" http://www.grycan.pl (data wejécia 21-08-2009).

'S M. Bartosik: Lato, wigc pora na braci Koral, Gazeta Tarnowska — dodatek do Gazety Krakowskiej z dn.
14.08.2009, s. 17-18.

% http://www.poradnikhandlowca.com.pl (data wejscia 21-08-2009).
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Koral ma w ofercie 50 rodzajow lodéw familijnych oraz impulsowych (a wsrod
nich Lody Maryla 1 Doda), przy czym poszczegoélne z nich czgsto wystepuja w kilku
smakach. Sprzedaz prowadzona jest na terenie calej Polski za posrednictwem czterech
centrow dystrybucyjnych: na Goérnym i Dolnym Slasku, Pomorzu i Wielkopolsce.
Ponadtg firma posiada swoje przedstawicielstwa w Czechach, na Stowacji, Wegrzech i
Litwie .

Ice-Mastry

Korzenie firmy Ice-Mastry si¢gaja roku 1975, kiedy to panstwo Maria i
Stanistaw Zigbinscy zatozyli w Ketach cukierni¢. W 1990 roku zdecydowali, ze beda
wytwarza¢ wylacznie lody, a rok pdzniej sprowadzili specjalistyczne wloskie maszyny
do ich produkcji. Po uptywie kolejnych czterech lat, kiedy to zauwazyli, iz zaktad w
Ketach osiagnat pelni¢ mozliwosci rozwojowych, podjeli decyzje o budowie od podstaw
prawdziwej fabryki lodow w pobliskim Czancu.

Wiasciciele marki z duma podkres$laja, iz mimo zastosowania takich samych
maszyn i podobnych technologii, jakie wykorzystuja najwigksi w lodowej branzy, lody
produkowane przez Ice-Mastry maja niepowtarzalny, polski smak'®. Ciekawym
pomystem Ice-Mastry na wyrdznienie sig¢ sposrod konkurencji sa oryginalne lody —
zapakowane w kartonowe walce kolorowe male kulki o podkreslajacej nowatorski
charakter produktu nazwie Inne ,lodowe kuleczki”. Uwage zwracaja roéwniez
umieszczone w ekskluzywnych czarnych opakowaniach lody Garden Party z serii ,,Pigé
magicznych chwil”: ,,Blogiego Dziecinstwa” (smak bitej $mietany i waty cukrowej),
Babcinej Mitosci” (smak biszkoptowo-sernikowy), ,,Dzikiej Zabawy” (smak alkoholu),
.Stodkiej Rozkoszy” (smak czekolady z wisniami), ,,Gorzkiego Rozczarowania” (smak
limonki).

Cukiernia Bajka

Z kolei starszy brat Jozefa i Mariana — Jan Koral pozostal przy cukierniczym
dziedzictwie. Od 1968 roku prowadzi w Nowym Saczu cukierni¢ Bajka (kiedy$
praktykowat u niego jeden z mtodszych braci), ma liczne punkty sprzedazy ciastek i
lodéw (serwuje lody produkowane metoda tradycyjna). Jan podjat ksztatcenie w zakresie
cukiernictwa za rada jednego =z pracownikow panstwowych zakladow
gastronomicznych, ktore miescity si¢ w kamienicy, do ktorej sprowadzili si¢ rodzice
braci Koral"’.

Cukiernia Lwowiaka

Wytwoérnia Lodéw Argasinskich, zatozona zostata w 1937 roku w Nowym Saczu
przez Kazimierza Argasinskiego. Kazimierz Argasinski pierwsze kroki w lodowym
rzemiosle stawial w latach trzydziestych XX wieku u cukiernikoéw we Lwowie, ktory to
— wraz z Krakowem i Warszawa — stanowit wowczas o sile polskiego cukiernictwa.

Do dzisiejszego dnia zalozona przez Kazimierza Argasinskiego lodziarnia
Lwowianka dziata w Nowym Saczu pod tym samym adresem. Dzieto Kazimierza

7 http://www.koral.com.pl (data wejscia 21-08-2009).
'8 http://www.ice-mastry.pl (data wejécia 21-08-2009).
' M. Bartosik, op. cit.
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kontynuuja dwa kolejne pokolenia rodziny Argasinskich, a dynamiczny charakter marce
nadata corka zatozyciela — Bernadeta Argasinska.

Firma Argasinskich pragnie pozosta¢ przy kameralnym charakterze, dlatego nie
nastawia si¢ na przemystowa produkcj¢ i nie zamierza rywalizowac w iloSci otwieranych
punktéw — poza Nowym Saczem lody Argasinskich kupi¢ mozna w Krakowie.
Wriasciciele cukierni podkreslaja, iz ich lody produkowane sa z naturalnych sktadnikow,
bez chemicznych konserwantdéw i w oparciu o te same co ponad 70 lat temu receptury.

Przepis na lody sprzed blisko stu lat

Skoro mowa o tradycyjnych przepisach, oto opis ,,sposobu robienia lodow”
zamieszczony w ksiazce kucharskiej Umiem gotowa¢ wydanej w 1936 roku przez
Wydawnictwo Przeworskiego z Warszawy: Do robienia lodow trzeba mie¢ ceber ze
szpuntem, aby rozpuszczona wod¢ wypuszczaé. Puszka powinna by¢ cynowa lub
miedziana pobielana, a topatka do rozbijania - z twardego drewna. Lod trzeba pottuc na
drobne kawatki, wsypaé na spod cebra, mocno posoli¢, aby si¢ predko nie rozpuszczal;
dopiero wstawi¢ puszke, obtozy¢ lodem, nie zapomniawszy go posoli¢. Skoro ptyn na
lody jest gotowy, mozna probowac, nalewajac cokolwiek z niego do wpuszczonej w 16d
puszki i kreci¢ zeby zastygt. Jezeli zamrozona masa wzigta w palce bedzie sig rozcierata
jak masto, wtenczas dobra, jezeli bedzie Sniezkowata, to dowodd, ze za mato cukru;
wtenczas dotozy¢ cukru w przygotowang masg, rozgrzaé, zeby si¢ rozpuscit, ostudzic i
dopiero wlaé¢ do puszki. Przygotowana i ostudzona mase na lody wlaé w puszke i krecié
pokrywka. Za kwadrans otworzy¢ puszkg ostroznie zeby s6l w nia nie wpadta, zeskrobac¢
topatka zastygajaca z bokow i na dnie, wymieszac¢ dobrze z catq masa, nakry¢ pokrywka
i znowu kreci¢. Za kwadrans znowu to powtorzy¢, wybijajac lopatka mas¢ i1 to
powtarza¢ kilka razy, dopoki nie bedzie grudek i masa cata bedzie wszgdzie rowna;
natenczas jeszcze puszke parg razy pokreci¢, obsypac sola, obtozy¢ lodem i tak zostawié
do chwili wydania. Jezeli 16d w czasie roboty topnieje; wypusci¢ wodg przez otwor i
dotozy¢ $wiezego lodu. Przede wszystkim nie Zzatowad soli, gdyz ona tegos¢ lodow
podtrzymuje. Sam 16d $cialby na masg $niezna i predko by sig rozpuscity. Im mocniej
lody topatka si¢ wbijaja w czasie robienia, tym lepsze beda?'.

Podsumowanie

Reasumujac, w niniejszym opracowaniu ukazano przyklady rdéznych
przedsigbiorstw produkujacych lody — zréznicowane historie i odmienne, wynikajace z
nich, koncepcje dziatania. Dwie z przedstawionych firm kreujac swoje wizerunki,
akcentuja wlasng tradycjg, a — co ciekawe — organizacje te maja, ze wzgledu na laczaca
je osobe Zbigniewa Grycana, w duzej mierze wspolne dziedzictwo kulturowe.

Zielona Budka umieszcza w swoim logotypie rok 1947 — date rozpoczynajaca jej
oficjalna histori¢. Jednak na stronie internetowej przedsigbiorstwa tylko w jednym
miejscu — w serwisie dla biznesu — mozna znalez¢ lakoniczna wzmianke o Zbigniewie
Grycanie. A przeciez to wlasnie on przeprowadzil Zielong Budke przez stan wojenny
oraz kryzys lat osiemdziesiatych ubieglego wieku i uczynit z niej silng marke
ogoblnopolska. Ani w serwisie konsumenckim, ani w serwisie dedykowanym dzieciom

2 http://www.cit.com.pl (data wejécia 21-08-2009).
! hitp:// www.nowamalopolska.pl (data wejécia 21-08-2009).
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Stapajqc po kruchym lodzie, czyli sytuacja wybranych producentow na polskim rynku lodow

(zawierajacym liczne niespodzianki przygotowane specjalnie dla najmtodszych
odbiorcow smakolykow z Zielonej Budki i ukazujacym w przystepny dla nich sposdb
geneze firmy) nie wspomina si¢ o roli, jaka odegrat Grycan w historii marki.

Z kolei Zbigniew Grycan w nazwie marki swoich nowych lodow ktadzie nacisk
na fakt, iz jego rodzina produkuje ,,lody od pokolen”. Nawigzuje zatem do tradycji: sama
marka Grycan — lody od pokolen jest jeszcze stosunkowo mtoda, niezaprzeczalny jednak
pozostaje fakt, iz Grycanowie wyrabiaja lody juz od blisko stu lat. Zbigniew Grycan
podkresla, iz jego lody smakuja jak te sprzed lat, stworzone przez jego dziadka
Grzegorza. Mowi: Ja tego smaku nie pamigtam, natomiast pamietam, jak si¢ robito lody,
jak robili je moi rodzice — takze cukiernicy — i w takiej samej technologii je robig. 1
dodaje: To, co kiedys robito si¢ recznie i oczywiscie w mniejszej skali, teraz robi si¢ w
maszynach, ale to nie jest wielka roznica. To troche tak, jak nasze matki gotowaly w
garnkach emaliowanych, a my gotujemy w Zepterze. Teraz na szczeScie mamy linie
technologiczng powiqzanq z elektronikq i dzieki temu nie popetniamy bledow. Ale tak
naprawde to nie jest wielka roznica, po prostu w emaliowanym garnku tatwo przypali¢
potrawe, a w nowoczesnym nie. Dla mnie najwazniejsze jest, ze robimy te lody wediug
tradycyjnej technologii, to znaczy gotujqc razem wszystkie naturalne skiadniki, a nie
mieszajqc koncentrat w proszku z wodq. Tyle moze, ze moi rodzice robili lody z poziomek
z lasu, a teraz robi sie je z hodowli. Lody kiedys to bylo po prostu rekodzielo™. Ponadto
na stronie internctowej swojej firmy Zbigniew Grycan podkresla, iz przed
wprowadzeniem na rynek autorskich lodow Grycan, wypromowat inna powszechnie
znang marke lodéw — Zielong Budke.

Rowniez wlasciciele Ice-Mastry chlubia si¢ ,,dluga tradycja”, umieszczajac
wspomniane sformutowanie w logo swojej firmy. Rownoczes$nie rozszerzaja oferte
produktowa, dbaja o nowoczesne wzornictwo opakowan i rozbudowuja sie¢ dystrybucji
swoich lodéw. Przy czym nie podzielaja opinii menedzerow wielu konkurencyjnych
firm, ktorzy podkreslaja, iz wspolczesnie nawet najwigksi poszukuja strategicznych
partnerow, ktorzy by ich wsparli finansowo. Panstwo Zigbinscy bowiem zbudowali
swoje przedsigbiorstwo wytacznie wlasnym wysitkiem 1 nakladem prywatnych
srodkow™.

Koral jest marka uznana na rynku, a do tego, iz Zawsze jest pora na lody Koral
przekonuja nas kolejni celebrities. Jednak przedstawiciele firmy nie chca udzielad
informacji o jej inwestycjach i strategii, a na stronie internetowej przedsigbiorstwa
znajdujg si¢ tylko ogdlnikowe dane o tworcach marki i jej historii. Z rankingow
najbogatszych Polakow mozna dowiedzie¢ sig, iz w 2003 roku warto$¢ majatku
posiadanego przez Jozefa i Mariana Koraléw obliczono na 295 milionéw ztotych. Trzy
laty poézniej bracia Koralowie stali si¢ miliarderami. W 2009 roku ich majatek
szacowano juz na 1,2 miliarda ztotych. Mimo tego, z moze wlasnie przez to, Koralowie
chca pozosta¢ w cieniu, a ich niechgé do mediow staje si¢ wrecz legendarna”.

Z kolei wiasciciele dwoch nowosadeckich lodziarni Bajka 1 Lwowianka woleli
zosta¢ przy cukierniczej tradycji. Z wyrazng duma o korzeniach swojej firmy oowiada
Bernadeta Argasinska — trudno si¢ temu dziwi¢, niezaprzeczalnie, Lwowianka to marka

*2 http://manager.money.pl (data wejscia 21-08-2009).
2 http://www.ice-mastry.pl (data wejécia 21-08-2009).
% M. Bartosik, op. cit.
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budowana juz przez trzecie pokolenie jej rodziny. Z kolei, Jan Koral jest tym, ktory
zapoczatkowal lodowa karier¢ swojej familii. Obecnie firma ma 41 lat, a w jej
prowadzenie zaangazowani sg zona i dzieci Jana.
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Summary

Ice-cream are seasonal product in Poland. Demand on ice-cream grows spring and
summer. In this situation, in next seasons, producers try to attract consumers more and curious
product offer. This paper describes origin and history brands: Zielona Budka, Grycan — lody od
pokolen, Koral and Ice-Mastry (very known) and ice-cream parlour Bajka and Lwowianka (more
regional character).
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