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Informacje i innowacje w zarzadzaniu gospodarstwami
rolnymi w wojewodztwie dolnoslgskim

THE INFORMATION AND INNOVATIONS IN THE
MANAGEMENT OF THE FARMS IN THE DOLNOSLASKIE
VOIVODESHIP

W pracy, na podstawie danych pochodzqcych z 200 gospodarstw indywidualnych
zlokalizowanych na terenie wojewodztwa dolnoslgskiego, przedstawiono wplyw informacji i zrodet
ich pochodzenia na innowacyjnos¢ rolnikow w procesie zarzqdzania gospodarstwem rolnym.
Zrédlem danych byl kwestionariusz wywiadu, przeprowadzony z rolnikami w 2009 roku. W
badaniach wykorzystano metode opisowq i porownawczq. Stwierdzono, Ze rolnicy ciqgle jeszcze
nie w petni zdajq sobie sprawe ze znaczenia nowoczesnych technologii informatycznych-Internetu
w  pozyskiwaniu informacji, wykorzystujqc tradycyjne zZrodia tj. stuzby doradcze i media.
Wykazano, zZe najwazniejszymi nosnikami innowacji dla rolnikéw sq informacje rynkowe,
technologiczne, meteorologiczne i ekonomiczne. Na ich podstawie w zarzqdzaniu gospodarstwem
rolnicy implementujq w swoich gospodarstwach przede wszystkim innowacje technologiczne,
ktorych udzial w strukturze przyjetych innowacji wynosit ponad 60%.

Stowa kluczowe: zZrodta informacji, innowacje, wojewodztwo dolnoslgskie, rolnicy, zarzqdzanie
gospodarstwem

Wstep

Wiasciwy przebieg procesow zarzadzania i jego konsekwencje uzaleznione sa
od posiadania i wykorzystania informacji w dziatalnosci gospodarczej. Informacja jest
dlugookresowym czynnikiem wzrostu gospodarczego, a w krotkim okresie czasu
stanowi warunek determinujacy mozliwosci wykorzystania innych czynnikow
wytwoérczych'.

O duzym znaczeniu informacji $wiadczy uznanie jej przez ekonomistow, jako
zasobu decydujacego we wspotczesnej gospodarce o potencjale ekonomicznym i
mozliwosciach rozwojowych®. Podobnie uwaza Kania® w odniesieniu do produkcji
rolnej, poniewaz wykorzystanie r6znych informacji zarowno w skali mikro jak i makro

' J. Olenski: Ekonomika informacji. PWN, Warszawa 2001, s. 243 — 271.

?J. Olenski: Ekonomika... op. cit., s. 243 — 271,

? J. Kania: Doradztwo rolnicze w Polsce w §wietle potrzeb i doswiadczen zagranicznych. Zesz. Nauk. AR im
Hugona KoHtataja w Krakowie, Nr 440, Rozprawy, Z. 318, Krakow 2007.
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wywiera wplyw na sprawnos$¢ procesoOw zarzadzania, jak réwniez na uzyskiwanie
przewag konkurencyjnych®.

Oznacza to we wspotczesnej gospodarce rolnej, ze informacja jest jednym z
najwazniejszych zasobow kazdego podmiotu gospodarczego. Wiedza o rynku pozwala
na podejmowanie decyzji obciagzonych mniejszym ryzykiem bez wzgledu na to, w jakim
sektorze gospodarki prowadzi si¢ dziatalnosc.

Informacja niezbgdna jest zarowno producentom rolnym, jaki i wytworcom,
dostawcom $rodkow produkcji oraz odbiorcom produktow rolniczych. Aktualna
informacja naukowo - techniczna i handlowa potrzebna jest przede wszystkim
rozwojowym  gospodarstwom rolnym, modernizujacym swoja produkcje i
wprowadzajacym nowoczesne technologie w produkcji roslinnej i zwierzecej w oparciu
o whasciwy dobér i racjonalna eksploatacje srodkéw technicznych i energetycznych’.

W procesie zarzadzania gospodarstwem rolnym autorzy klasyfikuja informacje
w dwie grupy. Naleza do nich informacje zewngtrzne pochodzace z otoczenia
gospodarstwa oraz wewnetrzne zwiazane z zachodzacymi w nim procesami. Zrodtem
informacji zewngtrznych sa m.in.: Internet, szkolenia rolnicze, doradcy Osrodkow
Doradztwa Rolniczego (ODR), kursy kwalifikacyjne, prasa, radio i telewizja, firmy
skupowe 1 zaopatrujace w $rodki produkcji, doradztwo prywatne, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Zintegrowany System Rolniczej Informacji Rynkowe;j,
agencje rzadowe (np. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Agencja
Rynku Rolnego), banki, instytucje naukowo-badawcze. Podstawowe wewngtrzne
informacje zarzadcze pochodzace z gospodarstwa mozna uzyskac z zapiséw gospodarza
dotyczacych uzyskanych przychodéw, poniesionych kosztow, uzyskanych wynikow
produkcyjnych, stosowanych technik i technologii oraz prowadzonej rachunkowosci.
Wykorzystanie réoznych zrédet informaciji przyczynia si¢ do wprowadzania innowacji,
ktore odgrywaja wazna rolg w zarzadzaniu.

Tempo i zakres wdrazania innowacji decyduja o przewadze konkurencyjnej
przedsigbiorstw. Swiadczy o tym kluczowa rola innowacji we wprowadzaniu na rynek
nowych produktéow i ustug, czyli zaspokajaniu potrzeb, pragnien i wymagan klientow
oraz w spehieniu ich oczekiwan. Ponadto, dzigki innowacyjnosci wzrasta ogolna
efektywno$¢ przedsigbiorstw, nabiera wlasciwego wymiaru synergia migdzy
poszczegdlnymi elementami organizacji, jak tez ksztaltuja si¢ gusty i upodobania
klientow™®.

Biorac pod uwage cechy szczegdlne produkcji rolnej, zarzadzanie
gospodarstwem rolnym przy duzym obciazeniu ryzykiem produkcyjnym i
ekonomicznym jest powaznym wyzwaniem dla jego wilasciciela. Skuteczne zarzadzanie
wymaga ciaglego wprowadzania innowacji. Niektorzy autorzy uwazaja za konieczne

*G. Dzieza: Identyfikacja zrodet informacyjnych dla potrzeb produkcji w gospodarstwach indywidualnych.
Roczniki Naukowe SERIA, T. V, Z. 5,Warszawa - Poznan — Koszalin 2003, s. 21 — 25.

’A. Szelag-Sikora, M. Cupial: Pozyskiwanie informacji rolniczej a poziom wykorzystania funduszy unijnych
na inwestycje techniczne w gospodarstwach rolniczych. Inzynieria Rolnicza, Nr 2(120), Krakow 2010, s. 193 —
200; M. Kubon: Poziom wyposazenia i wykorzystania elementéw infrastruktury informatycznej w
gospodarstwach o roznym typie produkcji rolniczej. Inzynieria Rolnicza, Nr 9(97), Krakow 2007, s. 95.

 J. Woloszyn, M. Ratajczak: Innowacje produktowe w sektorze MSP w Polsce jako istotny czynnik
konkurencyjno$ci. Prace Naukowe SGGW, Nr 45/2, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra Polityki Agrarnej
i Marketingu, Warszawa 2008, s.11 — 19.
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przyjmowanie innowacji w gospodarstwach rolnych w celu uzyskania przewag
konkurencyjnych na rynku. Jest to zjawisko utrudnione ze wzgledu na zlozonosc,
trudnosci 1 przewartosciowanie dotychczasowych tradycyjnych sposoboéw myslenia,
ludzkiej percepcji oraz zmianami w odczuwaniu, sposobach wyrazania si¢ i
komunikowania’. Niemniej jednak innowacje winny byé obiektem zainteresowania
nowoczesnych producentdw rolnych, poniewaz ,,to one decyduja o tempie i kierunkach
rozwoju, sg czynnikiem konkurencji krajowej i miqdzynarodowej”g.

W literaturze przedmiotu pojgcie innowacji jest rdznie interpretowane. Wg
Rogersa’, Ratajczaka'® i Thompsona'' innowacjami okresla si¢ ,,wszystko, co jest
spostrzegane przez cztowieka jako nowe, niezaleznie od obiektywnej nowosci danej idei,
rzeczy”. Natomiast szersze pojecie innowacji przedstawia Makarczyk'? twierdzac, ze
innowacja jest ,,wszelka warto$¢ kulturowa, ktéra w danych warunkach przestrzennych i
czasowych traktowana jest jako nowa”.

Z kolei innowacje w odniesieniu do proceséw produkcji przedstawil Lange',
definiujac je jako ,,zmiany w funkcjach produkcji, tj. w relacjach wyrazajacych
zaleznosci migdzy naktadami czynnikéw produkcji, a uzyskana iloscia produktow, ktore
pozwalaja przedsigbiorstwu zwigkszy¢ zdyskontowana warto§¢ maksymalnego zysku,
jaki mozna osiagna¢ w danych warunkach”.

Badacze zagadnienia zwracaja uwage, ze w literaturze spotyka sie wiele
propozycji podziatu innowacji w zaleznosci od réznych przestanek i punktow widzenia.
Ze wzgledu na przedmiot innowacji wymienia si¢ innowacje w sferach: technologicznej,
finansowej, ekonomicznej. Innowacje technologiczne dotyczy¢ moga z jednej strony
zmian W procesie wytwarzania oraz moga by¢ innowacjami produktowymi,
polegajacymi na opracowaniu nowego lub ulepszonego wyrobu. Innowacje produktowe,
jak stwierdzaja Verhees, Meulenberg, Pennings'®, wplywaja na proces zarzadzania przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Innowacje finansowe polegaja na zmianach w
instytucjach finansowych, instrumentach finansowych lub praktykach sektora
finansowego'’. Innowacjami ekonomicznymi sa np. zmiany w systemie wynagradzania,
czy planowania prowadzace do wzrostu efektywno$ci gospodarowania, poprawiajace
organizacjg pracy, zwigkszajace motywacje pracownikow.

W naukach spotecznych oprécz innowacji twardych rozroéznia si¢ innowacje
migkkie, ktérych, zrédlem sa np. zmiany w sferze organizacji pracy i zarzadzania. W
naukach technicznych 1 przyrodniczych wystepuja innowacje twarde lub

" 1. Sikorska-Wolak: Dyfuzja innowacji rolniczych w wiejskiej spolecznosci lokalnej i jej spoteczno-
ekonomiczne uwarunkowania. Rozprawy Naukowe i Monografie, Wyd. SGGW, Warszawa 1993; E. Jantsch:
Technological Planning and Social Future. London 1972.

8 J. Woloszyn, M. Ratajczak: Innowacje ... op. cit., s. 11 — 19.

’ E. M. Rogers: Diffusion of Innovations. New York1983.

10 7. Ratajczak: Cztowiek w sytuacji innowacyjnej. PWN, Warszawa 1980, s. 25.

"'V, A. Thompson: Bureaucracy and Innovation, Alabama 1979.

127. Makarczyk: Przyswajanie innowacji. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wydawnictwo PAN, Wroctaw
1971,s.7.

0. Lange: A Note on Innovation. The Review of Economic and Statistics, Vol. 25/1, The University of
Chicago and Columbia University, 1943, s. 19 — 25.

" F.J. H. M. Verhees, M.T.G. Meulenberg, J.M.E. Pennings: Performance expectations of small firms
considering radical product innovation. Journal of Business Research, Vol. 63/7, 2010, s. 772 —777.

13 7. Black: Stownik ekonomii. PWN, Warszawa 2008.
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uprzedmiotowione (nowe maszyny, urzadzenia, udoskonalone odmiany ro$lin i ras
zwierzat). Wprowadzenie innowacji twardych wywotuje czgsto innowacje migkkie, co
okresla si¢ mianem innowacji mieszanych, do ktorych naleza np. zmiany techniczno-
organizacyjne'’.

Wedhug Metodologii Oslo'’, definiujacej innowacje jako ,,wdrozenie nowego
Iub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”, wyrdézni¢ mozna 4 typy innowacji: -
produktowe (product innovation), procesowe (process innovation), organizacyjne
(organisational innovation) oraz marketingowe (marketing innovation).

W odniesieniu do rolnictwa innowacja ,,moze by¢é wytwor (przedmiot
materialny) lub zabieg technologiczny, a wigc pewna czynnos¢ produkcyjna albo tez
jaka$ idea, np. okre$lony cykl gospodarczy, czy inna warto$¢ - podniesienie prestizu
spotecznego, dazenie jednostki do dziatania zespotowego itp.”'*. Sposréd innowacji
rolniczych wyr6zni¢ mozna innowacje proste i zlozone tj. kompleksowe, ktorych
wdrozenie wymaga zespolu §rodkdéw i czynnosci, np. kompleksowe technologie. Wg J.
Ryznara'’ [1995] ,,innowacja rolnicza jest to kazda nowa idea, koncepcja, badz pomyst
sluzace usprawnianiu proceséw produkcyjnych, zabiegow wokot gospodarstwa
rolniczego i domowego oraz wszelkie urzadzenia utatwiajace pracg lub zwigkszajace jej
efektywnos¢. Innowacja jest tez kazdy wytwor ludzkiej dzialalnosci, wzor postgpowania
lub warto$¢, ktorych nie bylo przedtem w danym gospodarstwie lub wsi”. Autor zwraca
uwage na doniosta rolg $rodkéw masowego przekazu, ktére zapoczatkowuja proces
przyswajania innowacji i podkresla znaczenie réznorodnosci zrodet oddziatywania na
zachowanie rolnika jako waznego czynnika zwigkszajacego tempo przyswajania
innowacji.

Cel, zakres metodyka badan

Celem badan bylo okreslenie wykorzystania przez rolnikow zrodet i rodzajow
informacji w procesie implementacji innowacyjnych rozwiazan w zarzadzaniu
gospodarstwem rolnym. Zakresem badan objgto rolnikéw z 200 gospodarstw rolnych
funkcjonujacych na obszarze wojewoddztwa dolno$laskiego. Przy wyborze gospodarstw
zastosowano metode doboru celowego uwzgledniajac nastepujace kryteria:

1) areat uzytkéw rolnych gospodarstwa powyzej 1 ha,
2) wspolpraca kierownikow gospodarstw ze stuzba doradcza Dolnos$laskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego we Wroctawiu,

'® M. Zajaczkowski: Podstawy innowacji i ochrony wiasnosci intelektualnej. ECONOMICUS, Szczecin 2003.
'7 Metodologia Oslo - powszechnie przyjety obecnie miedzynarodowy standard w zakresie zasad gromadzenia
i interpretacji danych dotyczacych innowacji, definiuje rowniez pojecie dziatalno$ci innowacyjnej (innovation
activities) okreslajac ja ,jako caloksztalt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych i
komercyjnych, ktore rzeczywiscie prowadza lub maja w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji.
Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. Wydanie trzecie.
MNiSW, Warszawa 2008.

'8 Cz. Maziarz: Andragogika rolnicza. PWN, Warszawa 1984.

1. Ryznar: Doradztwo rolnicze w zarysie. Wydawnictwo. Akademii Rolniczej we Wroctawiu, Wroctaw 1995,
s. 70.
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3) rozmieszczenie gospodarstw w 5 regionach funkcjonalnych obszaréw wiejskich woj.
dolnoslaskiego okreslonych w Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Wojewodztwa
Dolnoslaskiego®.

Okres badan dotyczyt roku 2009. Przy gromadzeniu materialdéw pierwotnych postuzono
si¢ kwestionariuszem wywiadu z rolnikami i ich rodzinami. W pracy zastosowano
metode opisowa”' i pordwnawcza oraz technike tabelaryczna.

Wyniki badan

Wyniki przedstawione w tabeli 1 wskazuja, ze sposrod wymienionych Zrodet

informacji rolniczych w 200 analizowanych gospodarstwach najwigksza rolg spetniaty
shuzby doradztwa rolniczego (pierwsza pozycja w rankingu). W grupie tej wystepuje 155
gospodarstw, ktore wyposazone sa w komputery z laczem internetowym i w tym
przypadku najwazniejszym zrodtem informacji byta prasa fachowa. Natomiast w
gospodarstwa niedysponujacych komputerami — 45 obiektow - pierwszoplanowa rolg w
dostarczaniu informacji odgrywali doradcy rolniczy.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze najbardziej pozadane i powszechne w innych
dziatach gospodarki zrodto informacji, jakim jest Internet w odniesieniu do zarzadzania
gospodarstwem rolnym zajmuje mato satysfakcjonujaca czwarta lokatg. Dotyczy to
zardwno ogétu badanych gospodarstw jak i tych, ktore dysponuja komputerem i maja
mozliwo$§¢ korzystania z Internetu. Jest to zjawisko malo korzystne i $wiadczace o
niskim poziome wiedzy i kompetencji informatycznych rolnikow. Bez watpienia jest to
zagadnienie o charakterze niszowym w zakresie zarzadzania gospodarstwem rolnym i
wymagajacym podjecia radykalnych i szerokich dzialan w tym zakresie w przysztosci.
Pod tym wzglgdem nalezy upatrywac duzej roli do spelienia przez shuzby doradcze i
samorzady lokalne.

Tabela 1.Ranga zrédet informacji rolniczych dla kierownikow gospodarstw

Wyszczegblnienie Gospodarstwa
Ranga zrédet , _ Wyposazone w Bez komputerow (n =
informac%i rolniczych Ogblem (n =200) komgﬁter (n=155) I4315)
1 ODR Prasa ODR
2 Prasa ODR TV
3 TV vV Prasa
4 Internet Internet Radio
5 Radio Radio Izba Rolnicza
6 Izba Rolnicza Izba Rolnicza Internet
7 Inne zrodia” Inne zrodia” Inne zrodia”

zrodto: badania wiasne, * - dostawcy, kupcy, sasiedzi, znajomi, biuletyny i informacje z ARIMR,

ARR i MRiRW

% Uchwata Nr XXXV / 583 / 2001 Sejmiku Wojewoddztwa Dolnoslaskiego z dnia 25 maja 2001 roku w
sprawie Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich Wojewodztwa Dolnoslaskiego. UM we Wroctawiu, Wroctaw

2001.

21St. Stachak, Z. Wozniak: Elementy metodologii nauk agroekonomicznych. AR Szczecin 1981, s. 99-104.
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Potwierdzeniem badan przeprowadzonych na terenie Dolnego Slaska sa wyniki
uzyskane przez Szelag-Sikore i Cupiata®oraz Kani¢™, ktore wskazuja na wciaz jeszcze
niewielki udzial Internetu wsrdd roznych zrodet pozyskiwania 1 weryfikacji informacji w
zarzadzaniu gospodarstwem rolnym. Jak z tego wynika rola nowoczesnego medium
informacyjnego, jakim jest Internet, bgdacego roéwnoczesnie waznym nosnikiem
innowacji jest w Polsce jeszcze malo znaczaca.

Tabela 2.Informacjepozyskiwane przez rolnikow w Internecie (% gospodarstw)

Potrzeby
wykorzystania
Zasobow
Gospodarstwa posiadajace tacze internetowe informacyjnych
Wyszczegdlnienie (n =140) Internetu w

gospodarstwach bez
acza internetowego

(n=45)
% gospodarstw
Technologiczne 72,1 15,6
o ‘5 | Rynkowe 72,9 20,0
‘E g Ekonomiczne 60,0 8,9
B S | Meteorologiczne 67,9 11,1
= Ekologiczne 37,9 4.4
Informacje inne 12,9 2,2

zrodto: badania wtasne

W badaniach szczegdtowo uwzgledniono rodzaje informacji wykorzystywanych jako
podtoze przysztych dziatalno$ci innowacyjnych w procesie zarzadzania gospodarstwem—
tabela2. Dla 140 rolnikoéw posiadajacych tacza internetowe najwigksze znaczenie maja
informacje rynkowe 1 technologiczne. Wazna rol¢ odgrywaja informacje
meteorologiczne 1 ekonomiczne. Wciaz duzo mniej uwagi poswigcaja rolnicy
zagadnieniom zwiazanym z ekologia.
Badania przeprowadzone wsrod pozostatych rolnikow (45 osob) wykazaty, ze rolnicy ci,
w sytuacji gdyby posiadali mozliwo$¢ korzystania z dostgpu do Internetu, rowniez w
najwigkszym stopniu wykorzystywaliby informacje rynkowe, technologiczne i
meteorologiczne.

Wyniki przedstawione w tabeli 3, dotyczace struktury innowacji przyjetych w
gospodarstwach w 2009 roku, daja asumpt do oceny oddziatywania pozyskiwanych
przez rolnikéw informacji na proces przyjmowania innowacji.

Tabela 3. Struktura innowacji przyjetych w gospodarstwach w 2009 (n = 200)

L.p. Wyszczegolnienie %
[nnowacje w sferze procesow produkcyjnych,
1. . 60,4
technologiczne
2. [[Innowacje ekonomiczne i organizacyjne 30,6

22 A. Szelag-Sikora, M. Cupiat: Pozyskiwanie ... op. cit., s. 193 — 200.
2 J. Kania: Doradztwo ... op. cit., s. 60 — 66.
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3. [[nnowacje marketingowe 4,1
4. [Innowacje w gospodarstwie domowym 4,9
azem 100

zrodto: badania wiasne

Rolnicy, przywiazujac znaczenie przede wszystkim do innych niz Internet zrodet
informacyjnych, wykorzystali zdobyte informacje przy wprowadzaniu innowacji
gléwnie produkcyjnych 1 technologicznych, ktore stanowity 60,4% w  strukturze
wszystkich przyjetych innowacji. Natomiast w mniejszym wymiarze wprowadzali
innowacji ekonomiczne i organizacyjne(30,6% wszystkich innowacji), a zwlaszcza
marketingowe (4,1%) i to pomimo wyraznego deklarowania przez kierownikow
gospodarstw pozyskiwania w Internecie informacji wtasnie z tych zakresow. Oznacza to
brak wiedzy i umiejgtnosci rolnikow do kompleksowego spozytkowania pozyskanych
przez siebie informacji przy wprowadzaniu innowacji w procesie zarzadzania
gospodarstwem.

Po przeprowadzeniu reasumpcji wynikéw badan stwierdzono, ze w zarzadzaniu
gospodarstwem rolnym najwazniejsza rol¢ odgrywaja innowacje w sferze procesow
produkcyjnych i technologicznych, ktore §wiadcza o pro produkcyjnych zachowaniach
rolnikoéw. Nalezy stwierdzié, ze jest to zjawisko niekorzystne, poniewaz tak wazne z
punktu widzenia organizacji i zarzadzania innowacje ekonomiczno — organizacyjne i
marketingowe sa wciaz jeszcze niewystarczajaco doceniane przez kierownikow
gospodarstw.

Podsumowanie

Badania dotyczace wykorzystania zrodet i rodzajéw informacji w procesie
implementacji innowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym
przeprowadzone wérod rolnikow indywidualnych Dolnego Slaska pozwalaja na
wyciagnigcie nastepujacych wnioskow:

1. Najwigksze znaczenie przywiazuja rolnicy do uznanych tradycyjnych zrodet
informacji, jakimi sa pracownicy shuzb doradczych oraz media. Nawet rolnicy
dysponujacy komputerem i taczem internetowym na pierwszym miejscu w rankingu
zrodet informacji stawiaja ODR i prasg¢ fachowa a Internet dopiero na czwartym. Jest to
zjawisko powszechnie jeszcze wystepujace w Polsce, co potwierdzaja badania innych
autorow. Jak z tego wynika na niskim poziomie ksztattuje si¢ wykorzystanie technologii
informatycznej w odniesieniu do zarzadzania gospodarstwami rolnymi. Zjawisko to w
dobie powszechnej informatyzacji i komputeryzacji nalezy uznaé za bardzo niekorzystne
i wymagajace podjgcia dziatan w tym zakresie.

2. Jak wykazaly badania rolnicy sa najbardziej zainteresowani informacjami rynkowymi,
technologicznymi, meteorologicznymi i ekonomicznymi. Jednak nalezy podkresli¢, ze
nie wszystkie wymienione rodzaje informacji zostaly w rzeczywisto$ci wykorzystane
przez rolnikéw do implementacji innowacji w procesie zarzadzania gospodarstwem.
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3. Zarzadzajac swoimi gospodarstwami rolnicy wprowadzali przede wszystkim
innowacje technologiczne (produkcyjne), ktorych udziat wsréd wszystkich przyjetych
innowacji wyniost ponad 60%. Natomiast w mniejszym wymiarze przyjeli innowacje
ekonomiczne i organizacyjne (30,6% wszystkich innowacji) i marketingowe (4,%). Jest
to wynikiem nadal jeszcze utrzymujacego si¢ nastawienia pro produkcyjnego i wciaz
niedostatecznego zainteresowania zakresami rynkowo-marketingowymi w procesie
zarzadzania gospodarstwami rolnymi, Swiadczy to réwnoczesnie o braku umiejetnosci w
wykorzystaniu pozyskanych przez rolnikéw informacji do wprowadzania innowacji.
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Summary

The work, based on data from 200 farms located in the province of Lower
Silesia, shows the influence of information’s and their sources on adaptation of
innovation by farmers in the farm management. The source of data was an interview
questionnaire conducted with farmers in 2009. The study used a descriptive and
comparative method. It was found, that farmers are still not fully aware of the importance
of modern information technology-Internet in obtaining information, using traditional
sources such as advisory services and the media. It has been shown that the most
important carriers of innovation for farmers are market information, technological
information’s, meteorological information’s and economic information’s. On this basis,
the farmers - in farms management - implemented in their farms, primarily innovations
in the sphere of production processes and technological innovations, which share in the
structure of the all adopted innovations was over 60%.

Key words: sources of information, innovations, dolnoslaskie voivodeship, farmers, farm
management
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