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CROWDFUNDING JAKO ALTERNATYWNE ZRODLO
POZYSKANIA KAPITALU - ANALIZA PRZYPADKU

CROWDFUNDING AS AN ALTERNATIVE SOURCE
FUNDING OF ACTIVITIES — CASE STUDY

Celem artykutu bylo przedstawienie alternatywnego rozwiazania problemu
pozyskania §rodkow pieni¢znych w poczatkowym etapie organizowania i prowadzenia
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Dokonano tego poprzez symulacjg
finansowania crowdfundingiem, wybranego przedsigwzigcia dotyczacego rynku
motoryzacyjnego Aby uwypukli¢ specyfikg finansowania spotecznosciowego (zaréwno
jego mocne jak i stabe strony), zaprezentowano konwencjonalne zrédlo pozyskania
kapitatu, do ktérego =zaliczono kredyt bankowy. W artykule zamieszczono takze
uproszczone poré6wnanie wymagan w odniesieniu do obydwu mozliwo$ci pozyskania
kapitahu na dziatalno$¢ gospodarcza.

Opracowanie to ma formg¢ analizy przypadku i uzyskanych w ten sposob
wynikéw nie nalezy uogolnia¢ na inne projekty czy profile zwiazane z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarcze;.

Stowa kluczowe: crowdfunding, dziatalno$¢ gospodarcza, kapital.

Wstep

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza jest dynamicznie rozwijajaca si¢ forma
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Motywacje 0sob rozpoczynajacych tg
dziatalno$¢ skupiaja si¢ wokot roznych kategorii decyzyjnych. Nalezy do nich m.in. cheé
wprowadzenia na polski (lub migdzynarodowy) rynek wtasnego innowacyjnego pomystu
na produkt lub ustuge. Czestym powodem jest rowniez ch¢é uniezaleznienia si¢ od
pracodawcow, czy tez zarzadzania czasem wedlug wilasnych potrzeb. Niezaleznie od
motywacji, zanim zapadnie decyzja o rozpoczgciu prowadzenia dziatalnosci, niezbgdny
jest biznesplan. W nim nalezy rozwazy¢ pomyst na logo, strukturg przedsigbiorstwa,
miejsce zarejestrowania firmy, plan marketingowy i wiele innych. Powstaje wowczas
réowniez pytanie, skad pozyskaé wystarczajaca pule $rodkéw pienigznych na jego
zrealizowanie i rozwaj?
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Konwencjonalne zrodlo pozyskania kapitalu a crowdfunding

Finansowanie kapitalem obcym jakim jest kredyt bankowy, jest jedna z mozliwosci
pozyskania kapitalu przez osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Coraz czgéciej
pojawiaja si¢ w katalogu ustug bankowych takze oferty tzw. kredytu na start. Pomimo
wdrozenia tego typu dzialan, w polskich warunkach nie jest to jednak zjawisko
powszechne. Tylko czg$¢ instytucji podejmuje si¢ ryzyka, jakie niesie ze soba
finansowanie nowo powstajacych przedsigbiorstw.

Jedna z propozycji dostgpnych na rynku byt ,, Kredyt na start” znajdujacy si¢ w
ofercie mBanku. Na rozpoczgcie prowadzenia dziatalno$ci maksymalna kwota kredytu
wynosita 10.000 zl, a po upltywie 6 miesiecy od jej zalozenia jego wysokosé
maksymalna wzrastala do 30.000 zi. Kredyt charakteryzowal si¢ zmiennym
oprocentowaniem (rozpoczynajacym si¢ od 7,9%). Proces wnioskowania o udzielenie
kredytu miatl ograniczona liczbg niezbgdnych dokumentéw. Wszystkie obowiazkowe
mozliwe byly do wypetienia i dostarczenia droga elektroniczna. Jednakze takie
dziatanie dopuszczalne byto jedynie po zatozeniu konta firmowego ,,mBiznes” na start.'

Kolejnym kredytem przeznaczonym dla oso6b rozpoczynajacych prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, byt kredyt pod nazwa ,,na start” w Idea Banku. Instytucja
oferowata przedsigbiorcom kredyt w postaci limitu kredytowego rozpoczynajacego si¢
od kwoty 5.000 zt na rachunku firmowym lub kredytu ratalnego rozpoczynajacego si¢
od wartoéci 10.000 zt udzielanego maksymalnie do kwoty 350.000 zt (obie oferty z
okresem kredytowania do 5 lat). Gwarantowany byl szybki i sprawny przebieg kazdej
operacji, oprocentowanie od 6,5%, gotowos¢ S$rodkow, zerowe prowizje a takze
mozliwo$¢ wnioskowania za posrednictwem Internetu. W celu wyrdznienia oferty
sposrod innych, bank rozszerzyl swoja oferte¢ o oprogramowanie umozliwiajace m.in.
wystawianie faktur. Na liscie ustlug dodatkowych znalazl si¢ réwniez mobilny
wplatomat, czyli nowe rozwiazanie banku umozliwiajace wplacenie gotowki w
dowolnym miejscu i o dowolnej godzinie.’

Oferty bankéw zajmuja uprzywilejowana pozycj¢ w zakresie wspotpracy
finansowej z przedsigbiorstwami. Banki sa podstawowym elementem ich
funkcjonowania, co wynika m.in. z przepisow prawa tj. z obowiazku posiadania
rachunku  biezacego przez kazdy podmiot gospodarczy, z  wyjatkiem
mikroprzedsigbiorcow. W zwiazku z powyzszym, wiele dziatalnosci ogranicza sig tylko
do finansowej wspolpracy z bankiem, gdyz wymaga to jedynie rozszerzenia jej o
dodatkowe ushugi. Sytuacja ta ma istotny wplyw na postrzeganie innych form
finansowania.* Jednak pomimo pewnych trudnoéci, rozwija si¢ wiele nowych
niekonwencjonalnych zrodet finansowania. Do danego typu formy finansowania nalezy
crowdfunding, ktdrego proces pozyskania Srodkow finansowych oparty jest glownie o

! https://www.mbank.pl/firmy/kredyty/na-start/kredyty-na-start/, dostep z dnia 20 marca 2017
“www.ideabank.pl/kredyt-firmowy-na-start-od- 1-dnia-dzialalnosci, dostep z dnia 6 marca 2017
*www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/zakladam-firme/rachunek-bankowy-przedsiebiorcy-
wpisanego-do-ceidg dostgp z dnia 4 grudnia 2017

‘A. Wolak-Tuzimek, Analiza poréwnawcza zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw,
[w:] Studia i Materiaty Rok 17, Nr 1/2013, Ludzie, zarzadzanie, gospodarka, Wydzial Zarzadzania i
Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2013, s. 243
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funkcjonowanie Internetu, a doktadniej platform crowdfundinowych oraz mediow
spoteczno$ciowych

Kwota dofinansowania zakonczonej powodzeniem kampanii
crowdfundingowej, przekazywana jest bezzwrotnie jej autorowi, jednakze nalezy
jednorazowo pomniejszy¢ ja o prowizje dla portalu oraz podatek od spadkéw i darowizn.
Jedne z portali - ,,Polak Potrafi”, §wiadczacych tego typu ustugi pobiera prowizje w
wysoko$ci 7,4% dla portalu oraz 2,5% dla operatora platnosci. Dla poréwnania na
portalu ,,Wspieram to” prowizja wynosi 8,5% dla portalu oraz 2,5% dla operatora
ptatnosci.” W przypadku kredytu bankowego, jesli wniosek zostanie rozpatrzony
pozytywnie, przedsigbiorca otrzyma petna przyznana kwote, ktora w okreslonym czasie i
zasadach bedzie podlegata zwrotowi do banku. Nawet w przypadku niepowodzenia w
tworzeniu przedsigbiorstwa pozyczona suma pieni¢zna podlega zwrotowi. Decyzja o
zaciagnigciu kredytu zobowiazuje rowniez do zaptaty odsetek za zwloke w sytuacji, gdy
przedsigbiorca spozni si¢ ze splata raty®. Ponadto kredytobiorca zwiazany jest z
kredytem, przez okres co najmniej réwny dtugosci okresu kredytowania.

Istotng zaleta w prowadzeniu kampanii crowdfundingowej jest kontrola nad
wszystkim, co jest zwiazane z projektem, tacznie z kosztami, terminami, dostawa,
marketingiem i relacja z klientami. Zdarza sig, ze opisywany produkt lub ustuga cieszy
si¢ zainteresowaniem ws$rod internautow i jest ono na tyle duze, ze wyniki finansowania
zwigkszaja si¢ nawet dwukrotnie.” Peten sukces zwiazany jest jednak z zaangazowaniem
w rozpowszechnianie kampanii wsrod réznych grup spotecznych. Przede wszystkim
kwestie te dotycza zachgt do dokonywania wptat, z wykorzystaniem w tym celu dziatan
marketingowych. W przypadku kredytu najwigksze zaangazowanie niesie ze soba
ubieganie si¢ o otrzymanie kredytu, kolejne etapy wymagaja systematycznego i
terminowego uregulowania wszystkich rat.

Crowdfunding — dotychczasowe doswiadczenia w Polsce

Termin crowdfunding jest ztaczeniem stow crowd i funding i oznacza gromadzenie
srodkow finansowych z (internetowego) ttumu. Motywacja takiego dziatania moze by¢ z
punktu widzenia donatora — filantropia, sponsora — pozyskiwanie drobnych nagrod
rzeczowych, a inwestora — uzyskiwanie zyskow ze sprzedazy, udziatlow i akcji w
przedsiqwziqciachs.

Crowdfunding, to jeden znajszybciej rozwijajacych si¢ mechanizmow XXI
wieku, oparty na ciaglym rozwoju Internetu, systemow platno$ci oraz serwisow
spoteczno$ciowych.” Definiowany jest takze, jako zbieranie za posrednictwem Internetu

°F. Majewski, Przeglad polskich platform finansowania spotecznosciowego,
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?soid=D043BAS55E9544013956CCDO0OAA8635390 dostgp z dnia
11 marca 2017

® M. Zalewska, Bankowos¢, Wydawnictwo C.H.Beck Warszawa 2013, s. 80-81

7 S. Steinberg, The Croudfunding bible - How to raise money for any startup, video game, or project,
http://www.booksabouttechnology.com/, dostgp z dnia 11 marca 2017

8 D. Dziuba, Rozwdj systeméw crowdfundingu w globalnej gospodarce elektronicznej, Zeszyty Naukowe
Uniwersystetu Szczecinskiego Nr 798, Studia Informatica Nr 34, Szczecin 2014, s. 19

 D. Dziuba, Rozw¢j systeméw crowdfundingu — modele, oczekiwania i uwarunkowania, [w:] Problemy
Zarzadzania vol. 10, nr 3 — Uwarunkowania zastosowan systemoéw informatycznych w gospodarce, [red:]
Glinka B., Hensel P., Wydawnictwo Wydziat Zarzadzania Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2012 s.83-84
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srodkow finansowych od wielu osob na okreslony cel oraz oferowanie w zamian
$wiadczen zwrotnych, wynikajacych zrealizacji projektu.'’ Jest to zatem proces
pozyskania kapitatu, w ktorym prosba o pomoc finansowa na realizacj¢ wlasnego
projektu kierowana jest do uzytkownikow Internetu, przy pomocy zaprojektowanych do
tego celu platform internetowych. Najbardziej uniwersalnym modelem pozostaje ten
oparty na nagrodach: reward-based crowdfunding''.

Portal ,,Wspieram.to” od momentu powstania przeprowadzil juz wiele kampanii
aich liczba zroku na rok systematycznie wzrasta. W 2013 r. bylo to zaledwie 101
zgloszonych projektow, natomiast w roku 2015 odnotowano ich 843. Powodzeniem
zakonczylo si¢ 57 % znich (483 kampanie). Rosnace zainteresowanie przyciagngto
ponad 71 tys. 0osob wspierajacych, ktorzy obdarowali pomystodawcow taczna kwota
réwna 6 300 tys. zt.'?

Portal ,,polak potrafi”, powstalty w 2011 roku, umozliwit uzyskanie §rodkow
pienigznych 2 839 projektom. Sukces w kampanii osiagneta potowa z nich. Z pomoca
176 709 wspierajacych, na jeden projekt przypadlo srednio 129% docelowych kwot.
Rekord ustanowiony przez jeden z projektow to 385 615 zt uzyskany w 3 688 wptatach
[stan na 11.03.2017]. Projekt zwiazany byt z wybudowaniem Pomnika Armii Krajowej
»Wstegi Wolnosci” w Krakowie. Tworcy pomystu potrzebowali 300 tys. zt na jego
zrealizowanie, a wige osiagneli wynik o 28% wyzszy niz przewidywany.

Projektem obslugiwanym przez portal ,polak potrafi”, byta takze ,Kocia
kawiarnia”, czyli miejsce taczace ze soba zwykla kawiarni¢ oraz tymczasowy dom dla
kotow ze schroniska, dzigki ktéremu moglyby znalez¢ swojego przysztego wiasciciela.
Autorka tego pomystu potrzebowata na jego realizacj¢ 50 000. zt. W ramach budzetu
mialy zosta¢ pokryte koszty zakupu akcesoriow dla kotdéw, wyposazenia baru (meble,
lodéwki, stoty czy krzesta) iprzystosowanie go przede wszystkim do wymogoéw
sanitarnych. W celu zainteresowania spolecznosci projektem, obok wlasciwie
opracowanego opisu powstat takze film promujacy. Ponadto autorka kampanii zapewnita
szeroki wachlarz nagrod dla wspierajacych. Najbardziej dostegpnym byt bon na darmowa
kawe przy niewielkiej kwocie wsparcia. Kolejnymi byly: torby, kubki zlogo firmy,
plyty, az po ofertg tytutu ,,Gtéwnego Sponsora” i zwigzanymi z nim korzy$ciami, przy
wplacie wynoszacej, co najmniej 10 000 zt. Pomyst udato si¢ zrealizowaé z nadwyzka,
poniewaz laczna zebrana kwota to 57 967 zI'*. Kawiarnia ta spowodowata tak duze
zainteresowanie spolteczenstwa, ze powstaja nowe placowki tego typu w innych duzych
miastach Polski, rowniez przy wykorzystaniu tej samej formy finansowania.

Charakterystyka zalozen przedsi¢biorstwa

Analizowany pomyst na biznes jest planem przedsigbiorstwa osoby fizycznej
prowadzacej dziatalno$¢ na terenie aglomeracji warszawskiej. Glownym celem

" K. Krél, Crowdfunding od pomystu do biznesu, dzigki spolecznosci, Wydawnictwo Croudfunding.pl,
Warszawa 2013, s. 25

"' B. F. Makowski, M. Gielzak, Crowdfunding, zrealizuj swéj pomyst ze wsparciem cyfrowego thumu,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2015, s. 76

2 https://wspieram.to/landing/trzecirok/index.html#kolarz, dostep z dnia 8 kwietnia 2017

'3 https://polakpotrafi.pl/projekty/?cat=&typ=udane, dostep z dnia 22 marca 2017

" https://polakpotrafi.pl/projekt/kocia-kawiarnia, dostgp z dnia 11 marca 2017
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funkcjonowania przedsigbiorstwa jest poprawa stanu technicznego samochodéw
osobowych w zakresie mocy silnika iilo§ci wydzielanych spalin oraz jego ogoélnego
stanu w celu poprawy bezpieczenstwa. Firma bedzie realizowata te cele poprzez chip
tuning oraz pomiar mocy silnikéw pojazdéw mechanicznych z naciskiem na samochody
osobowe. Chip tuning polega jedynie na niewielkiej modyfikacji'®, natomiast w ofercie
przedsigbiorstwa bedzie rowniez indywidualna ustuga strojenia samochodu uzalezniona
od potrzeb klienta i specyfiki jego pojazdu.

Najwazniejszym z celow przedsigbiorstwa jest zmniejszenie emisji spalin
wydzielanych przez samochody osobowe w zwigzku zpodwyzszonym poziomem
indeksu jakosci powietrza w 6 polskich miastach (wtym Warszawie i okolicach).
Wedtug Gtoéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w miescie stolecznym Warszawa
oraz w wielu innych miastach wojewddztwa mazowieckiego, jedna z glownych
przyczyn przekroczenia dopuszczalnych norm zanieczyszczenia powietrza byla tzw.
emisja liniowa, czyli zwiazane z ruchem komunikacji samochodowej spalanie paliw'®.
Tak duzy wpltyw komunikacji samochodowej ma swoje podloze w ,starzejacym sig”
parku samochodowym. Sredni czas eksploatacji samochodu osobowego w Polsce
w 2015 roku przekraczat 15 lat. Zaledwie 7,6% stanowily samochody w przedziale do 4
lat (wykres 1), natomiast 32,6% samochodéw osobowych to auta poruszajace si¢ po
drogach dhuzej niz 20 lat.

Wykres 1. Eksploatacja samochoddw osobowych w Polsce w 2015 roku

H0-4 lat
i 5-10lat
M11-20Ilat

H>20 lat

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Branza motoryzacyjna. Raport 2016, Polski Zwiazek Przemystu
Motoryzacyjnego, Warszawa 2016.

Kolejnym celem jest umozliwienie §wiadczenia kompletnej ustugi w jednym
miejscu, poprzez zakup imontaz hamowni w siedzibie firmy. Wigkszos¢ jednostek
nieposiadajacych takiej pracowni, wykonuje ustugg na drogach publicznych wsrod
innych uczestnikow ruchu. Jest to szczegdlnie niebezpieczne ze wzglgdu na fakt, ze

'3 http://bezpiecznapodroz.org/tuning-zgodny-z-prawem  dostep z dnia 17 wrze$nia 2017 oraz

http://www.gazetaprawna.pl/amp/83 1730,tuningowane-auto-musi-przejsc-przeglad-techniczny.html dostgp z
dnia 29 wrze$nia 2017
"http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/mazowieckie#Ochrona
%20powietrza dostgp z dnia 10 maja 2017
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samochod podczas strojenie powinien pracowaé pod pelnym obcigzeniem, oznacza to
osigganie wysokich predkosci, czgsto niedozwolonych w miejscach wykonywania
ushugi. Tego typu niebezpieczenstwa mozna unikna¢ korzystajac z hamowni, ktora jest
stacjonarnym stanowiskiem pomiarowym dajacym mozliwo$¢ dokonywania pomiaréw
parametrow technicznych pojazdu takich jak zuzycie paliwa, moc silnika czy predkosc
obrotowe] bez konieczno$ci przemieszczania si¢ po drogach. Dodatkowo, w czasie
takiego pomiaru, silnik ma mniejsze zapotrzebowanie na paliwo. Ponadto caty przebieg
ustugi bytby mozliwy do obserwacji przez klienta.

Propozycje finansowe

Podstawowym celem finansowym jest wyposazenie warsztatu w niezbedne do
wykonania ustugi, narzedzia takie jak: klucze, $rubokrety, narzedzia pomiarowe,
elektronarzedzia np. narzedzia do spawania, wiertarka, szlifierka, kompresor powietrza.
Ponadto, podstawowymi urzadzeniami do wykonywania zmiany parametrow silnika
samochodu sa komputery stacjonarne oraz mobilne. Wymienione sprz¢ty komputerowe
obowiazkowo musza by¢ wyposazone w zakupione indywidualnie oprogramowanie
stworzone do chip tuningu.

Natomiast jednym z gltdwnych elementéw kampanii jest zakup $rodka trwatego
w postaci hamowni produkowanej przez firme ,,Swiatek”. Bytaby to hamownia QWD-
MAXI obciazeniowa jednoosiowa'’. Oznacza to, ze pomiar dokonywany jest wylacznie
na jednej osi samochodu (dwoch kotach) z obciazeniem pozwalajacym na uzyskanie
warunkow zblizonych do tych panujacych na drodze. Wraz z montazem hamowni
w placowce firmy, niezbedne bedzie wyposazenie warsztatu w wyciag spalin
zaopatrzony w filtr powietrza.

Tabela 1. Planowane koszty zwiazane z zatozeniem dziatalnosci

Kwota brutto
Przeznaczenie
(wzh) w %)
Narzgdzia (np. klucze, srubokrety itp.) 5500,0 43
Elektronarzedzia (np. wiertarka, szlifierka itp.) 6 000,0 4,6
Sprzgt informatyczny - komputery: 6 000,0 4,6
2 komputery stacjonarne 2 000,0 1,5
2 komputery mobilne 4.000,0 3,1
Oprogramowanie 10 000,0 7,7
Hamownia QWD-MAXI Swiatek 97 170,0 75,2
Wyciag spalin 4500,0 3,5
SUMA: 129 170,0 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

"7 http://www.swiatek.com.pl/hamownie dostep z dnia 28 kwietnia 2017
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Catkowity koszt jest rowny wartosci 129 170 zl, z czego najwigksza czgsc
stanowi zakup hamowni (tabela 1). Jej koszt wynosi 97 170 zl brutto i stanowi 75,2%
wszystkich planowanych kosztow. Pozostale wydatki wynosza okolo 32 000 zi.
Wriasciciel jest w posiadaniu oszczgdnosci whasnych w wysokosci 60 000 zt. W ramach
tych srodkow pokryte zostang koszty wyposazenia warsztatu z pominigciem kwoty netto
srodka trwatego najbardziej obciazajacego rachunek kosztow. Mozliwe jest jedynie
optacenie wartosci podatku VAT w kwocie 18 170 zt. Dodatkowo, w ramach $rodkow
wlasnych zostana pokryte koszty, nieuwzglednione w tabeli 1, zwiazane
z wyposazeniem biura. Ich warto$¢ szacuje si¢ na kwotg okoto 4 000 zt. Na pokrycie
pozostatych kosztow zwigzanych z zakupem hamowni w wysokosci 79 000 zt niezbedne
bedzie finansowanie obce.

Symulacja procesu pozyskania srodkéw finansowych

Symulacji zostata przeprowadzona na przykladzie oferty portalu polakpotrafi.pl ze
wzgledu na jego najdluzszy okres funkcjonowania na rynku polskim. Poczatek
stworzenia kampanii na portalu polega na wstgpnym opisaniu pomyshu oraz jego
gléwnej idei. Nastepnie jest on weryfikowany ipoddany ocenie przez operatorOw
serwisu. W momencie, gdy weryfikacja zakonczy si¢ wynikiem pozytywnym, kolejnym
etapem jest stworzenie kampanii. Sktada na nia opis, film promujacy, poziom wsparcia
oraz system gratyfikacji osob finansujacych projekt. Opis projektu bgdzie pokrywat sig
z opracowang w artykule charakterystyka przedsigbiorstwa, celami, a w tym gldéwnymi
klientami oraz zatozeniami finansowanymi. W tej cze$ci zamieszczony zostanie rowniez
krotkometrazowy film promujacy specyfikg przedsigbiorstwa, cel kampanii oraz
uzasadnienie stusznosci owego celu. Jego stworzenie jest procesem czasochtonnym
i kapitatochtonnym, gdyz produkcja wizytowki trwajacej od 15 sekund do 3 minut moze
kosztowaé 3 000 zt'*. Cena ta moze ulec podwyzszeniu nawet do 5000 zt "
w zaleznosci od miejsca, czasu oraz rodzaju sprzetu niezbednego do jego realizacji.?

Kolejnym etapem jest okreslenie poziomu wsparcia wraz z obowiazkowym
opracowaniem systemu gratyfikacji osob finansujacych projekt. System gratyfikacji, to
okreslenie, nagrody mozliwej do uzyskanie przez osobg finansujaca projekt w zaleznoS$ci
od wysokosci wktadu, jaki zdecyduje si¢ wptaci¢ na ten cel. Powstal on w oparciu
o nagrody oferowane przez inne zrealizowane juz kampanie oraz o dost¢pnosé¢, do
niektorych z nich przez jej tworce (tabela 2). Kolumna ,,a” przedstawia kwote, mozliwa
do zaoferowania za przypisany do niej upominek, kolumna ,,b” natomiast przedstawia
potencjalna liczbg tych nagréod mozliwa do zaproponowania finansujacym projekt.
Ostatnia z kolumn jest iloczynem kolumny ,,a” i,b”, przedstawiajacym mozliwa do
uzyskania, z jednego rodzaju wsparcia, wysokos$¢ finansowania.

'8 http://starnetmedia.pl/?page_id=211 dostep z dnia 29 kwietnia 2017
' http://film kastelnik.pl/portfolio/filmy-reportaze-wydarzen-3000-pln/ dostep z dnia 29 kwietnia 2017
2 hitp://www.advertspace.pl/co-wplywa-na-cene-filmu.html dostep z dnia 29 kwietnia 2017
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Tabela 2. System gratyfikacji 0sob finansujacych projekt

8 =5
s | 8| §%
Lp. Specyfikacja nagrody S = i
M -
a b c=a*b
1 | Wsparcie bez nagrody 5 © 250
2 | Podzigkowania email + podzigkowanie na stronie
internetowej/Facebook 10 ) 200
3 | Podzigkowania email + podzigkowanie na stronie
internetowej/Facebook + statuetka z napisem "Strefa Super
Pomocy" 20 50 1000
4 | Zestaw 1: podzigkowanie na stronie + choinka zapachowa do
samochodu z logo firmy 30 0 1400
5 | Zestaw 2: naklejki firmowe (3szt.) + zapach do samochodu z logo
firmy + plakat firmy ( format A4)
50 40 2000
6 | Zestaw 3: naklejki firmowe (3szt.) + zapach do samochodu z logo
firmy + plakat (format A2) 75 40 3000
7 | T-shirt z logo firmy + zapach do samochodu z logo firmy
100 40 4000
8 | Ladowarka samochodowa do telefonu + mocowanie samochodowe
na telefon 150 20 3000
9 | Bluza z logo firmy
200 15 3000
10 | Sprawdzenie kondycji samochodu
250 30 7 500
11 | Pomiar mocy samochodu na hamowni
300 30 9 000
12 | BIG BOX - bluza z logo firmy + zestaw $rodkow czystosci do
samochodu + naklejki firmowe (3szt.) 500 32 10 000
13 | Przejazd na torze £.6dz 800KM samochodem projektu firmy 750 4 3 000
14 | Komplet narzedzi
1000 20 20 000
15 | Ustuga strojenia samochodu
1500 4 6 000
16 | Stolik kawowy wykonany z silnika samochodowego
3000 2 6 000
SUMA : 79 350

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Wsparcie bez nagrody oraz podzigkowanie umieszczane na stronie internetowe;
lub profilu internetowym Facebook w postaci listy osob wspierajacych kampani¢ sg
pozycjami, ktéorych kwota pomocy jest relatywnie niska. Liczba wygenerowanych
nagrod tego typu zostata oznaczona w tabeli 2, jako znak nieskonczonosci ,,00”, gdyz te
formg¢ podzigkowania mozna wygenerowa¢ w nieograniczonej ilosci. Jednakze na
potrzeby obliczen, na podstawie wynikéw innych kampanii crowdfundingowych,
przyjeto dla pierwszej znich pule 50 sztuk®, dla drugiej 20%. Innymi formami
podzigkowania za pomoc sa: odziez, akcesoria samochodowe iinne gadzety zlogo
firmy. Pozycja 10, 11 i 15 oferuje wykonanie kompletnej ushugi w ramach dziatalnosci

2! https://polakpotrafi.pl/projekt/kocia-kawiarnia?utm_source=projects dostep z dnia 30 maja 2017

2 https://polakpotrafi.pl/projekt/obserwatorium?utm_source=projects dostep z dnia 30 maja 2017
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firmy. Dodatkowo pozycja 13 jest jedna zform prezentacji efektow strojenia
samochodow przez firme. Lista nagrod stworzona zostata pod katem osiagnigcia wyniku
79 000 zt przy zrealizowaniu potencjalnych ilosci wszystkich oferowanych nagrod.

W celu uruchomienia projektu obowigzkowe jest okreslenie terminu jej
zakonczenia oraz terminu, w jakim zostanie zrealizowane §wiadczenie wzajemne. Dolng
granica terminu realizacji projektu jest 21 dni od jej uruchomienia, natomiast goérna
granica nie zostata okre$lona. Wykonanie §wiadczenia wzajemnego odbywa si¢ juz po
zrealizowaniu kampanii. Wynika to z obowiazujacego regulaminu, gdyz projekty, ktore
nie osiagna okreslonego wyniku, sa zamykane, azebrana dotad kwota na koncie
operatora serwisu zwracana jest do osob finansujacych. Ponadto, pomystodawca nie
moze juz udostgpni¢ tego samego projektu na stronie serwisu. W sytuacji powodzenia
kampanii, okresla si¢ ja jako zrealizowana 1i$rodki trafiaja do twoércy projektu.
Kampanii nie mozna takze zakonczy¢ wczesniej niz w momencie uptywu ustalonego
terminu. Nie podlega on takze skroceniu w sytuacji, kiedy pozadana kwota zostata
osiagnigta. Dzigki takim zatozeniom mozliwe jest uzyskanie kwoty o wiele od niej
WyZszej.

Za obstuge takiego przedsigwzigcia serwis Polak Potrafi pobiera prowizjg
okreslona stawka procentows, dla ktorej podstawa jest pozyskana pula $rodkow
finansowych. Prowizja wynosi 9,9% 1 pobierana jest wylacznie od projektow, ktorych
kampanie zakonczyly si¢ sukcesem. Koszt obshugi tych, w ktérych nie osiagnigto
wsparcia, w pelni pokrywa serwis. W przypadku osiagnigcia planowanej kwoty 79 000
zt, prowizja ta wynositaby 7 821 zl, zczego 6 241 zl zasilitoby konto serwisu,
a pozostate 1 975 zI wplyngloby na konto operatora platnosci. Po odtraceniu prowizji
operator przekazuje pozostale zgromadzone §rodki finansowe, czyli 71 179 zi. Pomijajac
koszt prowizji, po otrzymaniu §rodkdéw pienigznych w wybranych przypadkach nalezy
uisci¢ podatek spadkow i darowizn®. Warto nadmienié w tym miejscu, ze jesli
dokonywane przez darczyncow wptlaty srodkéw finansowych na realizacje projektu nie
przekrocza 4.902 zt od jednego darczyncy, nie ma obowiazku realizacji tej daniny.
Jednakze dla potrzeb tego artykutu przyjeto, ze algorytm dla kwoty 71 179 zt wyglada
nastepujaco: 2 887 zt 90 gr i 20% nadwyzki ponad 20 556 z1.** Po dokonaniu obliczef
potencjalny podatek wynosi w sumie 13 012,5 (13 013) zt.

Kolejnym zobowiazaniem finansowym jest podzigkowanie osobom finansujacym.
System gratyfikacji przedstawiony zostat w tabeli 3.

2 Ustawa dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i darowizn (Dz. U. 1983 Nr 45 poz. 207)
* Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 5 kwietnia 2017r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o podatku od spadkéw i darowizn, (Dz.U.1983 nr 45 poz. 2017), art. 14.1
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Tabela 3. Koszty realizacji systemu gratyfikacji dla oséb finansujacych projekt

3
- ]
2 5§ g e
. S CRd 3G
Lp. Specyfikacja nagrody = MR s ~
3
a b c=a*b
1 | Podzigkowanie email w 0 0
2 | Podzigkowania email + podzigkowanie na stronie
internetowej/Facebook
0 0 0
3 | Podzigkowania email + podzigkowanie na stronie
internetowej/Facebook + statuetka z napisem "Strefa Super
Pomocy"* 50 8 700
4 | Zestaw 1: podzigkowanie na stronie + choinka zapachowa do
hodu z logo firmy**
samochodu z logo firmy w| 015 1
5 | Zestaw 2: naklejki firmowe (3szt.) + zapach do samochodu z logo
firmy + plakat firmy ( format A3) 40 12 480
6 | Zestaw 3: naklejki firmowe (3szt.) + zapach do samochodu z logo
firmy + plakat (format A3) 40 13 520
7 | T-shirt z logo firmy?’ + zapach do samochodu z logo firmy 40 26 1 040
8 | Ladowarka samochodowa do telefonu + mocowanie samochodowe
na telefon 20 20 400
9 | Bluza z logo firmy 15 90 1350
10 | Sprawdzenie kondycji samochodu 30 0 0
11 | Pomiar mocy samochodu na hamowni 30 0 0
12 | BIG BOX - bluza z logo firmy + zestaw $rodkow czystosci do
samochodu + naklejki firmowe (3szt.) 20 149 2980
13 | Przejazd na torze L.6dz 800KM samochodem projektu firmy 4 140 560
14 | Komplet narzedzi 20 200 4000
15 | Ustuga strojenia samochodu
4 0 0
16 | Stolik kawowy wykonany z silnika samochodowego 2 100 200
SUMA: 12 241

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nagrody moga przybieraé rozne formy, w zaleznosci od mozliwosci tworcy. W
analizowanym przypadku obserwuje sig, ze tylko 5 na 16 nagrod nie wymaga zadnego
dodatkowego wkladu na etapie procesu finansowania. Pozycja 1 12 wtabeli 3 jest
nicodptatng forma gratyfikacji, natomiast pozycje 10, oraz 15 sg ustugami w przysztosci
swiadczonymi przez firm¢. Dlatego tez, w procesie finansowania przedsigbiorstwa
koszty ztego tytulu nie zostana poniesione, a dopiero po jego zrealizowaniu
iutworzeniu firmy. Nagrody uwzglednione w pozycjach 13 116 wymagaja od
pomystodawcy pokrycia tylko czsci kosztow. W przypadku ,,przejazdu na torze Lodz
800KM samochodem projektu firmy” wymagane jest pokrycie optaty upowazniajacej do

% http://www.calino.pl/oferta/produkt/statuetki/statuetki-z-tworzywa/1017/d485, dostep z dnia 18 maja 2017

% http://imakk.pl/cennik/, dostep z dnia 18 maja 2017
T http://www.nadruki.pl/koszulki.html, dostep z dnia 18 maja 2017
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skorzystania z toru®® oraz potencjalnego kosztu wykorzystania paliwa wtym czasie.
Koszt pozycji ,,Stolik kawowy wykonany z silnika samochodowego” uwzglednia
natomiast jedynie ceng elementéw uzupetniajacych takich jak np. szkto™. Gtéwna cze$é
sktadowa produktu, czyli silnik, nie jest uwzgledniona w kosztach poniewaz
pomystodawca jest w posiadaniu kilku egzemplarzy na cele inne niz eksploatacyjne.
Zmniejszyto to znaczaco koszty gratyfikacji. W przypadku pozostatych pozycji, na cele
symulacji, w obliczeniach uwzglgdnione zostaty §rednie ceny rynkowe wymienionych
produktow. Laczna warto$¢, przy zatozeniach zrealizowania powyzszego kosztorysu, to
12 241 zt. Przyjmujac, ze uzyskana kwota wsparcia wyniesie doktadnie 79 000 zt, koszty
zwiazane z jej uzyskaniem, wyniosa tacznie 36 469,5 zt (tabela 4).

Tabela 4. Koszty zwigzane z prowadzeniem kampanii crowdfundingowej
Kwota
Przeznaczenie
(wzh) (w %)

Film promujacy 3000,0 8,2
Koszty gratyfikacji 0sob finansujacych 12 300,0 33,6
Prowizja serwisu 6241,0 17,1
Prowizja od operatora platnosci 1975,0 5,4
Potencjalny podatek od darowizny 13 012,50 35,7

SUMA: 36 469,50 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Po odliczeniu kosztow od kwoty finansowanej, ta uzyskana do dyspozycji
wiadciciela na cele realizacji inwestycji wyniesie 42 530,50 zi. Pokryje to zakup
hamowni jedynie w ok. 54%. Obciazenia stale takie jak prowizja i podatek, w tacznej
kwocie 21 228,5 zt musza by¢ zaprojektowane, a te zwiazane z prowizja poniesione.
Jedyna mozliwoscia na tym etapie jest ograniczenie kosztow zwiazanych z realizacja
systemu gratyfikacji i filmu, ktére przy obecnych zatozeniach tacznie stanowia 41,4%
wszystkich kosztow. Wylaczajac je, pozostata kwota do dyspozycji wynosi 57 771,5 zt
ipozwolitaby pokry¢ inwestycje w 73%. Nawet gdyby nie zaistnial obowiazek
podatkowy i mozna byloby z kosztorysu usuna¢ pozycje 13 012,50 zt, to nadal kwota do
dyspozycji bylaby nizsza od zakladanej (70 784 zb). Srodki finansowe wedlug
regulaminu przekazywane sa pomystodawcy w ciagu 14 dni od zakonczenia kampanii.

Podsumowanie

Dostgp do zewngtrznych zrédet finansowania dziatalno$ci gospodarczej dla osob
rozpoczynajacych jej prowadzenie, pomimo wielu potencjalnych mozliwosci, wydaje si¢
by¢ nadal utrudniony. Kwestia, ktéra moze sta¢ si¢ glownym powodem rezygnacji

% http://www.tor-lodz.pl/cennik dostep z dnia 18 maja 2017
¥ http://www.twojszklarz.pl/2dispatch=kreator.przygotuj&code=szklofloat&loc=13 dostep z dnia 18 maja
2017
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z wyboru tej formy jaka sa kampanie spotecznos$ciowe, jest opracowanie optymalnego
systemu gratyfikacji osoéb finansujacych. Zgodnie bowiem z zalozeniem regulaminu
pomoc ta nie moze by¢ bezinteresowna. Kolejnym znaczacym wydatkiem sg koszty
prowizji, gdyz angazuja one blisko jedna dziesiata planowanej kwoty finansowania a
takze potencjalny podatek od darowizny. Oznaczaé to moze, ze cel finansowy, ktory
tworca kampanii pragnie zdoby¢, po odliczeniu optat i kosztéw mozne ulec zmniejszeniu
nawet o okoto 20%, juz w pierwszym etapie po pozytywnym zakonczeniu kampanii
crowdfundingowej. Warto podkresli¢, ze operatorzy takich serwisow nie promuja
samego powstania dzialalnosci, z czym wiaze sig¢ np. pokrycie sktadek na ubezpieczenia
spoteczne. Serwis wspiera jedynie okreslone projekty na zrealizowanie nowych
iinnowacyjnych pomystow. Nie oznacza to jednak, ze nie moga by¢ prowadzone
w imieniu firmy, co wigcej, kampania moze takze w konsekwencji prowadzi¢ do jej
powstania. Taka tez sytuacja miataby miejsce w opracowanej probie symulacji.
Proponowany biznesplan dzialalnos$ci zajmujacej si¢ chip tuningiem nie jest jednak
innowacyjnym pomystem. Czynnik ten moze utrudni¢ poszukiwania potencjalnych
finansujacych gdyz chetniej wspierane sa niespotykane dotad rozwiazania. Wnioskuje
sig wigc, ze finansowanie spotecznosciowe nie jest zrodtem srodkéw pienigznych dla
kazdego przysztego przedsigbiorcy. Najwazniejsza bowiem role w tych dziataniach
spelnia innowacyjna forma $wiadczenia danej ustugi lub wytwarzania produktu.
Darczynca s$rodkéw pienigznych jest kazdy uzytkownik portalu, dysponujacy
ograniczonymi $rodkami pieni¢znymi, a wigc do zrealizowania kampanii trzeba
zainteresowa¢ swoim pomystem, na przyktadzie przytoczonego wydarzenia, okoto 400
0s6b. Wszystkie te czynniki powoduja, ze finansowanie spoteczno$ciowe nie moze by¢
traktowane jest pewne zrodlo finansowania, gdyz zaangazowanie i odpowiednie
przygotowanie kampanii nie gwarantuja osiagni¢cia celu.

Literatura

Branza motoryzacyjna. Raport kwartalny PZPM i KPMG, Edycja Q1/2017, PZPM i KPMG, Warszawa 2017,
str. 30, 68171

Branza motoryzacyjna. Raport 2016, Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego, Warszawa 2016

D. Dziuba, Rozwdj systemow crowdfundingu w globalnej gospodarce elektronicznej, Zeszyty Naukowe
Uniwersystetu Szczecinskiego Nr 798, Studia Informatica Nr 34, Szczecin 2014, s. 19

D. Dziuba, Rozwdj systemow crowdfundingu — modele, oczekiwania iuwarunkowania, [w:] Problemy
Zarzadzania vol. 10, nr 3 — Uwarunkowania zastosowan systemoéw informatycznych w gospodarce, [red:]
Glinka B., Hensel P., Wydawnictwo Wydziat Zarzadzania Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2012 s. 83-84
K. Krél, Crowdfunding od pomystu do biznesu, dzigki spotecznos$ci, Wydawnictwo Croudfunding.pl,
Warszawa 2013, s. 25

F. Majewski, Przeglad polskich platform finansowania spotecznosciowego,

http://www.pi.gov.pl/parp/chapter 86197.asp?soid=D043BAS55E9544013956CCD0OAA8635390 dostep z dnia
11 marca 2017

B. F. Makowski, M. Gietzak, Crowdfunding, zrealizuj swoj pomyst ze wsparciem cyfrowego thumu,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2015, s. 76

Najlepszy rok na polskim rynku motoryzacyjnym od kilkunastu lat ,
https://home.kpmg.com/pl/pl/home/media/press-releases/2017/02/najlepszy-rok-na-polskim-rynku-
motoryzacyjnym-od-kilkunastu-lat.html, dostgp z dnia 9 maja 2017

Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 5 kwietnia 2017r. W sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o podatku od spadkow i darowizn, (Dz.U.1983 nr 45 poz. 2017), art.14.1
Spoleczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych zlat 2012-2016,GUS, informacje
i opracowania statystyczne, Warszawa 2016

Transport Wyniki dziatalnosci w 2015 r., GUS, Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa 2015

134



S. Steinberg, The Croudfunding bible - How to raise money for any startup, video game, or project,
http://www.booksabouttechnology.com/, dostgp z dnia 11 marca 2017

Ustawa dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i darowizn (Dz. U. 1983 Nr 45 poz. 207)

A. Wolak-Tuzimek, Analiza poréwnawcza zewngtrznych zrodet finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstw,
[w:] Studia i Materiaty Rok 17, Nr 1/2013, Ludzie, zarzadzanie, gospodarka, Wydzial Zarzadzania i
Administracji Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2013, s. 243

R. Wolny, Internet jako zrodlo informacji e-konsumentow o ofercie handlowej i ustugowej
przedsigbiorstw,http://bibliotekacyfrowa.wsb.wroclaw.pl:8080/dlibra/docmetadata?id=516& from=publication,
dostgp z dnia 8 kwietnia 2017

M. Zalewska, Bankowos$¢, Wydawnictwo C.H.Beck Warszawa 2013, s. 80 - 81
http://www.advertspace.pl/co-wplywa-na-cene-filmu.html dostegp z dnia 29 kwietnia 2017

http://www .baza-firm.com.pl/vsk/warsztaty-samochodowe/warszawa/strona-7/ dostgp z dnia 6 maja 2017
http://bezpiecznapodroz.org/tuning-zgodny-z-prawem dostgp z dnia 17 wrzesnia 2017
www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/zakladam-firme/rachunek-bankowy-przedsiebiorcy-
wpisanego-do-ceidg dostep z dnia 4 grudnia 2017
http://www.calino.pl/oferta/produkt/statuetki/statuetki-z-tworzywa/1017/d485, dostep z dnia 18 maja 2017
http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport regionalny/mazowieckie#Ochrona
%?20powietrza dostep z dnia 10 maja 2017

'www.ideabank pl/kredyt-firmowy-na-start-od-1-dnia-dzialalnosci, dostep z dnia 6 marca 2017
http://imakk.pl/cennik/ , dostgp z dnia 18 maja 2017
http://www.gazetaprawna.pl/amp/831730,tuningowane-auto-musi-przejsc-przeglad-techniczny.html dostgp z
dnia 29 wrze$nia 2017

http://film.kastelnik.pl/portfolio/filmy-reportaze-wydarzen-3000-pln/ dostep z dnia 29 kwietnia 2017
https://www.mbank.pl/firmy/kredyty/na-start/kredyty-na-start/, dostgp z dnia 20 marca 2017
http://www.nadruki.pl/koszulki.html, dostgp z dnia 18 maja 2017
http://www.newsweek.pl/styl-zycia/liczba-samochodow-w-polsce-europie-i-na-swiecie-statystyki-
,artykuly,394554,1.html dostep z dnia 11 maja 2017

https://polakpotrafi.pl/projekty/?cat=&typ=udane, dostgp z dnia 22 marca 2017
https://polakpotrafi.pl/projekt/kocia-kawiarnia, dostgp z dnia 11 marca 2017
https://polakpotrafi.pl/projekt/kocia-kawiarnia?utm_source=projects dostep z dnia 30 maja 2017
https://polakpotrafi.pl/projekt/obserwatorium?utm_source=projects dostep z dnia 30 maja 2017
http://sjp.pwn.pl/slowniki/tuning.htmI> dostgp 10 maja 2017

http://starnetmedia.pl/?page id=211 dostgp z dnia 29 kwietnia 2017
http://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/rankingi-statystyczne/miasta-najwieksze-pod-wzgledem-liczby-
ludnosci/ dostgp z dnia 9 maja 2017

http://www.swiatek.com.pl/hamownie dostep z dnia 28 kwietnia 2017

http://www.tor-lodz.pl/cennik dostgp z dnia 18 maja 2017
http://www.twojszklarz.pl/?dispatch=kreator.przygotuj&code=szklofloat&loc=13 dostgp z dnia 18 maja 2017
https://wspieram.to/landing/trzecirok/index.html#kolarz, dostgp z dnia 8 kwietnia 2017

Summary

The purpose of this article is to present the reader an alternative method of resolving the issue of
acquiring funds in the preliminary stage of establishing and running a sole proprietorship. It has
been achieved through the simulation of crowdfunding an exemplary automotive market venture.
To underline the specifics of this particular type of funding, both favourable and adverse, the
author presents it together with another source of finance — a bank loan. The article compares
requirements of both methods of funding a business venture.

This paper has been presented as a case study therefore any conclusions should not be
generalised and used as a basis for any other project or profile of a business venture.

Key words: business activity, finance sources, crowdfunding.
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