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SPOLDZIELCZOSC W ROLNICTWIE | GOSPODARCE
ZYWNOSCIOWEJ W POLSCE W ASPEKCIE
EUROPEJSKICH PROCESOW INTEGRACYJNYCH

THE COOPERATIVE MOVEMENT IN AGRICULTURE AND
THE FOOD ECONOMY IN POLAND IN LIGHT OF THE
EUROPEAN INTEGRATION PROCESS

Synopsis. W opracowaniu dokonano charakterystyki stanu i znaczenia gospodarczego spotdzielni
agrobiznesu w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej. Przeprowadzono takze analiz¢ gtownych
kierunkow przeksztatcen spotdzielczosci wiejskiej w starych krajach czlonkowskich UE uznajac, iz po
integracji podobna droga przemian bgdzie zmierza¢ rowniez spotdzielczos$¢ agrobiznesu w Polsce.

Stowa kluczowe: spotdzielczosé, gospodarka zywno$ciowa, integracja europejska

Wstep

W latach 90. spétdzielczos¢ dziatajaca w sferze rolnictwa 1 gospodarki zywnosciowej,
okreslana jako spoldzielczo$¢ agrobiznesu lub spotdzielczo$¢ wiejska, podlegata zasadniczej
transformacji, ktorej towarzyszyly giebokie zmiany organizacyjne i regulacyjne. Ustawa o
zmianach w organizacji i1 dziatalnosci spotdzielczo$ci [Ustawa...1990] spowodowata
zwigkszenie samodzielno$ci 1 zapoczatkowata proces przeksztalcen strukturalno-
organizacyjnych [Klepacki 2002]. Przyniosta takze skutki negatywne pozbawiajac
spotdzielnie nadzoru, doradztwa prawnego i gospodarczego.

Rezultatem okresu transformacji jest bardzo bolesny dla spotdzielczosci bilans. Udziat
spotdzielczosci w skupie plodéw rolnych, przetworstwie rolno — spozywczym, obrocie
towarami 1 innych dziedzinach w pierwszej potowie lat 90. spadt kilkakrotnie w stosunku do
stanu sprzed transformacji gospodarki. Liczba spoldzielni zmniejszyta si¢ o potowg, za$ ich
udzial w tworzeniu PKB spadt do 2% [Domagalski 2005].

Przeobrazenia, jakie nastapilty w sektorze spotdzielczosci agrobiznesu powoli zaczety
przynosi¢ jednak pozytywne skutki. Nastgpito ustabilizowanie sytuacji ekonomiczno-
finansowej sektora i zahamowanie duzego tempa procesOw upadlosciowych. Spotdzielnie
zaczely z powodzeniem konkurowac na rynku z innymi typami podmiotow gospodarczych.

Odbudowa wiejskiego ruchu spotdzielczego napotyka obecnie na wiele barier i

trudno$ci rozwojowych, wsérdd ktérych na czoto wysunaé nalezy obserwowana biernos¢ i
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nieche¢ mieszkancow wsi do zespotowych form gospodarowania oraz brak wzoréw
efektywnie dziatajacych spotdzielni w §wiadomosci spotecznej wsi [Lewczuk 2002].

Spoldzielczos¢ w agrobiznesie ma do wykonania wiele funkcji i zadan, ktore nawet w
warunkach gospodarki rynkowej nie sa mozliwe do zastapienia przez inne podmioty
gospodarcze, jednostki 1 struktury organizacyjne. Wspotczesny sektor zywnosciowy i
wielofunkcyjna wie§ wymagaja przede wszystkim dobrze zorganizowanej spotdzielczosci
bankowej, spotdzielni handlowych, spotdzielni zaopatrzenia i zbytu oraz wyspecjalizowanych
spotdzielni przetworstwa rolno — spozywczego, a nawet spotdzielni turystyczno -
wypoczynkowych.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktore miato miejsce w maju 2004 r.
zmienito warunki funkcjonowania rolnictwa i1 jego otoczenia, otwierajac takze nowe
mozliwo$ci rozwoju dla spotdzielczosci wiejskiej. Aby sprosta¢ konkurencji na wspdlnym
europejskim rynku, a takze wykorzysta¢ mozliwosci wynikajace z integracji, rodzima
spotdzielczo$¢ musi by¢ do tego dobrze przygotowana. Nie moze powtdrzy¢ bledow z okresu
transformacji gospodarki, kiedy zaniechanie lub zbyt wolne wprowadzanie przeksztatcen
dostosowujacych spotdzielnie do nowych warunkéw rynkowych, skutkowato dotkliwymi
stratami jakie poniosta spotdzielczos¢ wiejska.

Przedmiotem opracowania jest ukazanie stanu spétdzielczosci agrobiznesu w Polsce i
jej poréwnanie z innymi krajami Unii Europejskiej. Celem takiej analizy jest okre$lenie
znaczenia spotdzielczosci w strukturach rolnictwa i gospodarce zywnosciowej, a takze proba

okreslenia kierunkdéw rozwoju polskich spotdzielni agrobiznesu w poszerzonej Europie.

Stan spétdzielczosci agrobiznesu po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej

Spoldzielczos¢ w agrobiznesie obejmuje réznego rodzaju spotdzielnie, dostosowane w
swojej dzialalnosci do szczegdlnych cech sektora zywnosciowego oraz S$rodowiska
wiejskiego 1 majace na celu zaspokojenie ekonomicznych potrzeb rolnikéw i mieszkancow
WSI.

Na koniec 2004 roku, zarejestrowanych bylo w Polsce ponad 4.251 spotdzielni
wiejskich roéznego typu, co oznacza, ze funkcjonowato ich prawie dwukrotnie mniej niz w
roku 1988. Co prawda niewielki wzrost liczby spoldzielni zanotowano na poczatku lat 90.
lecz bylo to spowodowane podziatami duzych spétdzielni na mniejsze podmioty. Od roku
1994 notowany jest sukcesywny spadek liczby spotdzielni dziatajacych na wsi 1 na rzecz wsi i
rolnictwa. Nie przekres$la to jednak faktu, ze spotdzielnie wciaz petnia istotng role w obstudze

tej sfery gospodarki oraz w wielofunkcyjnym rozwoju obszarow wiejskich (tab. 1). Sa one
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czesto jedynymi znaczacymi podmiotami dziatajacymi na terenie gminy, powiatu czy kilku
powiatdw, zajmujacymi si¢ skupem i przetworstwem ptodow rolnych, ustugami na rzecz
rolnictwa, czy tez obstuga finansowa i kredytowaniem gospodarstw rolniczych. Ich atutem
jest znajomos$¢ problemé6w wsi i1 rolnictwa, doswiadczenie w ich obstudze oraz duza

asymilacja ze srodowiskiem lokalnym, w ktérym funkcjonuja.

Tabela 1. Liczba spotdzielni agrobiznesu w Polsce wedtug branz w latach 1988 — 2004
Table 1. The number of agribusiness cooperatives in Poland by branches between 1988 and 2004

Rodzaj spétdzielni Rok Dynamika zmian
1988 | 1994 [ 2000 [ 2004 2004/1988

Gminne Spotdzielnie,, SCh” 1.912 2402 1.691 1.508 78,9
Spotdzielnie Mleczarskie 323 469 250 214 66,3
Spotdzielnie Ogrodniczo — 140 285 143 119 85,0

Pszczelarskie
Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne 2.089 2218 1.085 921 44,1
Spoétdzielnie Kotek Rolniczych 2.006 1.899 1.125 879 43,8
Banki Spotdzielcze 1.663 1.734 743 610 36,7

Ogodlem 8133  9.007 5.037 4.251 52,3

Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych Krajowej Rady Spoldzielczej

Wciaz dochodzi do zbyt wielu upadlosci spotdzielni. Z drugiej strony, jednak
powstaja grupy producentow, z ktorych czg$¢ wybiera spotdzielni¢ jako podstawe prawna.

Sytuacja finansowa w spotdzielczosci wiejskiej jest zroznicowana, wciaz jednak dosy¢
trudna w wielu jej segmentach. Trudnos$ci ekonomiczne dotykaja zwlaszcza pionu gminnych
spotdzielni ,,Samopomocy Chlopskiej”. Wrciaz dominuja w nim male 1 S$rednie
przedsigbiorstwa dziatajace na skale lokalna, w warunkach zdezorganizowanego
spotdzielczego rynku zaopatrzenia rolnictwa i zbytu produktow rolnych. W zakresie
dziatalnosci produkcyjno-ustugowej na rzecz wsi, dzialaja zas w warunkach duzej
konkurencji ze strony sektora prywatnej przedsigbiorczo$ci. W spétdzielniach tych obserwuje
si¢ postepujace zadluzenie, za$§ stabe wyniki finansowe - a w wielu przypadkach notowane
straty - powoduja pogorszenie si¢ ptynnosci finansowej i obnizenie wielkosci kapitatu
pracujacego. Taka tendencja utrzymujaca si¢ w kolejnych latach grozi dalsza fala upadtosci
tego typu spotdzielni [Brzozowki 2005]. Podobne trudno$ci ekonomiczne dotykaja takze
spotdzielni ogrodniczo-pszczelarskich oraz rolniczych spotdzielni produkcyjnych.

W znacznie lepszej sytuacji ekonomicznej - zwlaszcza po przystapieniu Polski do UE
- sg spoldzielnie mleczarskie. Jak wynika jednak z badan M. Pietrzaka ust¢puja one innym
formom prawnym przedsigbiorstw dziatajacych w tej branzy pod wzgledem wigkszosci
istotnych parametréw ekonomicznych - zwlaszcza efektywnosciowych (wskazniki
rentowno$ci, sprawnosci dziatania) [Pietrzak 2005]. W konsekwencji spotdzielnie

mleczarskie stopniowo traca swoja dominujaca pozycje na rzecz innych form prawnych
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(zwlaszcza spotek handlowych), ktore sa efektywniejsze ekonomicznie. Swiadczy o tym
najlepiej spadek udzialu spotdzielni mleczarskich w przychodach ze sprzedazy produktow
sektora z 76% do 65% 1 spadek udzialu w majatku trwatym z 74% do 54% w latach 1997-
2002.

Najlepsza sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa posiadaja banki spotdzielcze, ktéore w
ostatnich latach radza sobie coraz lepiej na rynku finansowym. Od roku 1998 nieprzerwanie
uzyskuja one lepsze parametry efektywnosciowe od bankéw komercyjnych (np. wskazniki
rentowno$ci kapitatow i aktywow), a takze zwigkszaja sukcesywnie swdj udzial na rynku
bankowym. Przyktadowo ich udziat w rynku kredytow dla klientow wzrost w latach 1998-
2004 z 5% do 7,2%, za$ depozytow klientéw z 5,2% do 6,6% [Sytuacja...2005].

Spétdzielnie agrobiznesu w Unii Europejskiej

Organizacje spotdzielcze maja silng i ustabilizowana pozycj¢ na rynku rolnym Unii
Europejskiej. Odgrywaja one wazna role w organizowaniu i funkcjonowaniu rynkéw
poszczegoOlnych produktow rolnych oraz ustug zwigzanych z obstuga wsi 1 rolnictwa. Ich
pozycja 1 sita ekonomiczna wynika takze z faktu, iz nie dziataja one pojedynczo lecz tacza si¢
w zwiazki branzowe regionalne i krajowe.

Zorganizowana spotdzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu w rolnictwie, tworzy przeciwwage
dla koncentrujacego si¢ kapitalu w obrocie i produkcji, w obronie interesow licznych,
rozproszonych 1 relatywnie stabych ekonomicznie gospodarstw rolnych [Kawa 1 Wozniak
2004]. Podobnie spotdzielczos¢ oszczedno$ciowo-kredytowa jest przeciwwaga dla duzych
komercyjnych posrednikéw finansowych, bardziej zainteresowanych drenazem finansowym
lokalnych spotecznosci, mniej za§ finansowaniem rolnictwa (zwlaszcza rozdrobnionego) i
drobnej przedsigbiorczo$ci pozarolniczej na wsi [Kata 2003].

Po ostatnim rozszerzeniu, w krajach Unii Europejskiej funkcjonuje ponad 37 tysigey
spotdzielni, ktore zrzeszaja ponad 11 milionéw cztonkéw, a liczba zatrudnionych przekracza
860 tysiecy osob (tab. 2).

Liczba 1 wielko$¢ spotdzielni agrobiznesu w krajach UE jest bardzo zroznicowana.
Dotyczy to takze udziatu spotdzielni w zatrudnianiu ludnosci wiejskiej czynnej zawodowo.
Najwigksza liczebno$¢ przedsigbiorstw spotdzielczych wystepuje w krajach o relatywnie
rozdrobnionym rolnictwie, tj. Wtoszech, Hiszpanii, Grecji oraz Polsce. W tych czterech
krajach koncentruje si¢ ponad 61% ogoélnej liczby spoétdzielni. Z kolei najwigksza liczbe
cztonkow zrzeszaja spoldzielnie w Austrii, Niemczech, Hiszpanii 1 Francji (62,7% ogolnej

liczby cztonkéw w krajach UE). W Austrii, a takze Szwecji, Niemczech i Grecji wystepuje
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najwyzszy w UE wskaznik uspoétdzielczenia ludnosci rolniczej, co wskazuje na silna pozycje
idei spoldzielczosci w §wiadomosci ludnosci rolniczej w tych krajach. W Polsce wskaznik ten

wynosi zaledwie 1,4% 1 jest prawie dziesigciokrotnie nizszy niz w krajach ,.starej”

europejskiej 15-nastki (tab. 2).

Tabela 2. Stan spo6tdzielczosci agrobiznesu w krajach Unii Europejskie;j
Table 2. Agribusiness cooperatives movement in the European Union member states

Spéldzielnie Czlonkowie Wskaznik Zatrudnienie Udzial w

Kraj ( s) uspoldzielczenia (W tys.) zatrudnieniu

liczba % w UE wtys. ludnosci rolniczej* ys-. ludnosci rolniczej
Austria 1074 2,8 1834 69,7 44 21,7
Belgia 300 0,8 50 6,4 21 26,6
Dania 18 0,1 95 11,9 42 36,3
Niemcy 4044 10,7 2957 29,4 140 13,1
Grecja 6330 16,7 739 17,5 18 2,3
Finlandia 68 0,2 110 5,1 14 9,0
Francja 3700 9,8 1100 7,6 120 12,8
Irlandia 122 0,3 186 11,9 37 22,6
Wiochy 7026 18,6 899 4,7 58 4,1
Luksemburg 9 0,1 3 9,1 1 7,3
Holandia 115 0,3 257 15,5 59 23,5
Portugalia 1072 2,8 588 17,1 38 5,7
Hiszpania 5528 14,6 1120 12,7 57 43
Szwecja 53 0,1 300 20,4 14 8,7
Wielka Brytania 565 1,5 241 3,8 14 2.5
Czechy 859 2,3 264 10,1 63 13,0
Estonia 400 1,0 10 2,4 8 8,2
Litwa 323 0,9 11 0,9 11 4,5
Lotwa 190 0,5 8 0,8 6 4,0
Malta 15 0,1 3 8,6 0,1 33
Polska 4299 11,4 200 1,4 20 0,5
Stowacja 605 1,6 62 2,7 22 8,5
Stowenia 177 0,5 23 2,3 4 18,2
Wegry 860 2,3 120 3,4 53 9,9
Cypr - - - -
Razem kraje UE 37752 100,00 11180 10,8 864,1 5,5
Kraje 15-stki 30024 79,4 10479 13,5 677 6,4
Kraje nowo przyjete 7728 20,6 701 2,6 187,1 3,0
do UE

* liczba czlonkow spotdzielni wiejskich \ liczba ludnosci rolniczej x 100%
Zrodlo: [Agricultural 2002] oraz obliczenie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Miara znaczenia spotdzielczosci wiejskiej w poszczegodlnych krajach jest jej udzial w
zatrudnieniu ludnosci rolniczej [Brzozowski 1 Brzozowska 2004] oraz udzial w rynku
podstawowych produktéw rolnych. Biorac po uwage pierwsza relacje, nalezy podkresli¢ duze

znaczenie spotdzielczos$ci w rolnictwie takich krajow jak Dania, Belgia, Holandia, Irlandia i
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Austria, w ktorych co piaty rolnik znajduje zatrudnienie w spotdzielni. Kraje nowo przyjete
do UE nie osiagaja takiego poziomu. W tej grupie cztonkéw UE, najwyzszy odsetek ludnosci
rolniczej znajduje zatrudnienie w spotdzielczo$ci w Stowenii i Czechach, najnizszy za§ w
Polsce (tab. 2).

Udzial spétdzielni w rynku poszczegdlnych produktéw rolnych w krajach UE jest
zréznicowany. Niemal we wszystkich krajach cztonkowskich spoéidzielnie posiadaja
najwyzszy udzial w skupie 1 przetworstwie mleka, przy czym waha si¢ on od 40% do blisko
100%. Biorac pod uwage najwazniejsze produkty rolne, spétdzielnie posiadaja dominujacy
lub bardzo wysoki udziat w ich rynkach w krajach skandynawskich oraz w Holandii, Austrii,
Irlandii, a takze Niemczech 1 Francji. Przyktadowo w Danii w 2002 roku 97% produktow
mlecznych, 91% wieprzowiny, 60% jaj 1 30% owocow 1 warzyw bylo produkowanych w
przedsigbiorstwach spotdzielczych [Bogetoft 2005]. W Polsce jedynie udzial spoétdzielni
mleczarskich w rynku produktow mlecznych jest dominujacy i wynosi ok. 65%, przyktadowo
za$ udziat spotdzielni ogrodniczo-pszczelarskich w rynku owocow 1 warzyw wynosi zaledwie
8%.

Zaprezentowane dane wskazuja, ze rozwoj spotdzielczosci wiejskiej idzie zazwyczaj
w parze z wysokim poziomem rozwoju gospodarczego krajow czlonkowskich i sprzyja
wysokiej konkurencyjnosci rolnictwa i calego sektora zywnos$ciowego. W grupie krajow
cztonkowskich UE, te ktore posiadaja dobrze rozwinigta i silng ekonomicznie spotdzielczosé
rolnicza, osiagaja takze dodatnie saldo w obrocie zagranicznym towarami rolno -
spozywczymi. Dotyczy to takich krajéw jak Dania, Holandia, Irlandia, Austria czy Grecja

[Rocznik 2003].

Wplyw integracji na tendencje w rozwoju spoétdzielczosci
agrobiznesu

Przystapienie Polski do UE stwarza nowe impulsy 1 nadzieje na rozwoj
spotdzielczosci wiejskiej, wynikajace chociazby ze znacznego wzrostu §rodkow finansowych
kierowanych na wsparcie rozwoju wsi 1 rolnictwa, w tym takze pozarolniczych sfer
agrobiznesu. Z badan P. Grzegorzewskiego wynika, ze w kontekscie przystapienia Polski do
UE spoétdzieley, licza na pozyskanie $srodkéw finansowych z funduszy unijnych, a takze
poktadaja nadziej¢ we wzroscie mozliwosci eksportu do panstw UE oraz korzystnej
wspolpracy ze spotdzielniami z innych panstw cztonkowskich [Grzegorzewski 2004].

Z kolei najwigksze zagrozenia, w opinii spoldzielcow, wiaza si¢ ze wzrostem
konkurencji ze strony zagranicznych podmiotow gospodarczych (niespotdzielczych i

spotdzielczych). Trudno$¢ w sprostaniu tej konkurencji ze strony rodzimych spoldzielni
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wynika m. in. z glebokiej luki technologicznej dzielacej je od zagranicznych konkurentow,

wysokiego stopnia zuzycia technicznego majatku produkcyjnego, czy tez braku dostatecznej

wiedzy i umiejgtnos$ci menedzerskich obecnych kadr kierowniczych spotdzielni.

Prezesi spoétdzielni, wsrdéd utrudnien w konkurowaniu ich przedsigbiorstw na
wspolnym rynku europejskim, dostrzegaja takie aspekty jak; nieprawidiowo uktadajace sie
relacje (a nawet konflikty) pomigdzy kadra kierownicza spotdzielni a jej cztonkami, zbyt silny
ich zdaniem, wpltyw organéw samorzadu spéidzielczego na decyzje podejmowane przez
zarzad, czy tez tradycyjny, kolegialny system zarzadzania spotdzielnia [Grzegorzewski 2004].

W tym $wietle jest sprawa trudna do rozstrzygnigcia, ktéry z trzech modeli spotdzielni
stosowany w krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowej uzna¢ nalezatoby za wzorzec do
przeniesienia w nasza rzeczywistos¢, czy:

e tradycyjny, w ktorym potrzeby czionkéw wyznaczaja dzialania spotdzielni w sposob
definitywny,

e zintegrowany, w ktérym wymogi czlonkdéw i wymogi spoétdzielni jako przedsigbiorstwa
wspotdzialaja ze soba, poszukujac rozwigzan posrednich,

e skomercjalizowany, w ktorym wymogi rynku decyduja o kierunkach produkcji
przedsigbiorstwa spotdzielczego, za§ nadrzgdnym celem jest maksymalizacja
efektywnosci ekonomiczne;.

W ostatnich latach kryzys w rozwoju spotdzielczosci wiejskiej daje si¢ zauwazy¢ nie
tylko w Polsce, ale takze innych krajach UE. Dlatego tez podejmowane sa réznorodne
dzialania zmierzajace do stworzenia nowych bardziej atrakcyjnych form, zdolnych do
konkurowania na zmieniajacym si¢ rynku. Chodzi m.in. o stosunek do roli kapitatu i jego
pozyskiwania oraz sposobu zarzadzania spoidzielnia. Przemiany te zblizaja spotdzielnie do
spotek kapitatowych, co nie zawsze jest zgodne z misja spotdzielczosci [Brzozowski 2003].
Wynika to jednak z wymagan rynku i koniecznosci rozwoju sektora spotdzielczosci wiejskiej.

Odpowiedza na silna konkurencje na rynku sa przeksztalcenia spoétdzielczosci
wiejskiej, wsrod ktorych do najwazniejszych procesOw nalezy zaliczy¢:

e procesy konsolidacyjne, tj. taczenie si¢ spotdzielni w wigksze jednostki gospodarcze, a
takze tworzenie wigkszych zwiazkow federacyjnych (takze miedzynarodowych),

e procesy polaryzacji sektora, tj. z jednej strony powstawanie duzych spotdzielni w wyniku
koncentracji kapitatowej 1 organizacyjnej, z drugiej za$ tworzenie matych ,,niszowych”

spotdzielni dziatajacych na rynkach lokalnych, czgsto powstatych dla realizacji
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konkretnego celu, §wiadczenia na rzecz cztonkow wyspecjalizowanych ustug, np.
wiejskie spotdzielnie telefoniczne,

e zastgpowanie tradycyjnych form kolegialnego zarzadzania systemem menedzerskim
[Dyka i1 Grzegorzewski 2000],

e nastawienie spotdzielni gtdéwnie na obstuge wysoko towarowych gospodarstw farmerskich
oraz ich wkraczanie w caty cykl produkcji 1 obiegu zywnosci.

Podstawowa cecha obecnej dziatalnosci spotdzielczej jest jej ukierunkowanie gtownie
na sprawy lokalne. Tu, bowiem znajduja si¢ cztlonkowie i ich potrzeby. Wydaje si¢ jednak, ze
wymienione wyzej tendencje rozwoju spéldzielczosci obserwowane glownie w ,,starych”
krajach cztonkowskich UE, nie moga omina¢ rowniez rodzimej spotdzielczosci wiejskie;.
Wymaga tego szczegdlnie rosnaca konkurencja na rynku oraz potrzeba otwarcia

spotdzielczosci na wspdipracg wewnatrz struktur UE.

Whioski

1. Spoéldzielczos¢ wiejska w Polsce, mimo kryzysu w ostatnich latach, ma szans¢
pozosta¢ waznym elementem rolnictwa i gospodarki Zywnos$ciowej. Spotdzielnie
moga w szczegolnosci stawaé si¢ wazna forma integracji poziomej i pionowej w
agrobiznesie.

2. Rozwqj spotdzielczosci prowadzi¢ powinien przez ksztaltowanie takiej strategii
dzialania na rynku, ktéora pozwoli na pelne wykorzystanie potencjatu
ekonomicznego spotdzielczosci oraz kapitatu spotecznego jaki posiadaja w
srodowisku lokalnym. W tym celu niezbgdny jest jednak odpowiedni klimat
spoteczny i polityczny dla tej formy gospodarowania oraz popularyzacja dobrych
istniejacych spotdzielni.

3. Obecnos¢ Polski w UE stwarza rodzimym spotdzielniom mozliwo$¢ skorzystania
w wielu dziedzinach z do$wiadczen spdldzielczosci europejskiej, jej dorobku
organizacyjnego 1 prawnego oraz wilaczenia si¢ w jej struktury. Stwarza wreszcie
mozliwo$¢ korzystania z wsparcia finansowego w ramach funduszy strukturalnych
Unii przeznaczonych na restrukturyzacj¢ sektora zZywno$ciowego i réoznicowanie
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. Z drugiej strony jednak
przedsigbiorstwa spotdzielcze beda musialy przystosowac si¢ do konkurencyjnego
kontekstu jednolitego rynku.

4. Zmiany zachodzace w ostatnich latach w spoldzielczosci europejskiej,

przejawiajace si¢ w procesach konsolidacji organizacyjnej i kapitatowej,
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zwigkszeniu roli kapitatu w podejmowaniu decyzji strategicznych w
spotdzielniach, wprowadzaniu zarzadzania menedzerskiego oraz rozszerzaniu
przez spotdzielnie dziatalno$ci na coraz wigcej ogniw agrobiznesu, wyznaczaja

réwniez kierunki rozwoju polskich spotdzielni w tej sferze.
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Summary: Conditions of operation and the economic meaning of agribusiness cooperatives in Poland and
other countries in the European Union have been characterized. An analysis of main directions of
transformation of rural cooperatives in the old member states in the European Union also has been
performed, because after the integration presumably the agribusiness cooperatives in Poland will follow a
similar pattern of development
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