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Wybrane problemy funkcjonowania matych i srednich
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ handlem zywnoscig w
warunkach integracji europejskiej

Selected problems of small and medium size food selling
enterprises under conditions of the EU integration

Abstract. Same problems of small and medium food marketing enterprise have been presented. The
authors have shown results of an investigation made in nine firms, their resourses, major adjustment
decisions, especially in the form of outsourcing, and their economic results.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawione wybrane zagadnienia dotyczace funkcjonowania matych i
$rednich przedsigbiorstw uczestniczacych w handlu produktami zywno$ciowymi. Zaprezentowano
wyniki badan przeprowadzonych w dziewigciu przedsigbiorstwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich zasobéw, glownych dziatan dostosowawczych, w tym dokonanych w ramach outsourcingu, a
takze wyniki ekonomiczne tych przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: male i $rednie przedsigbiorstwa, handel Zywnoscia, wyniki ekonomiczne

Wstep

Male i $rednie przedsigbiorstwa (MSP), sa dominujacymi podmiotami gospodarczymi
na polskim rynku. Sektor MSP wytwarza 33% PKB i zatrudnia prawie 30% ogétu
pracujacych w Polsce”. Charakteryzuje si¢ dynamicznym stosunkiem do otoczenia, gdyz
przedsigbiorstwa tej grupy sa w stanie najszybciej reagowaé na zmiany preferencji
potencjalnych klientow. Cechuje je mobilnos¢ w angazowaniu $rodkéw finansowych w
roézne branze, a takze w optacalne przedsiewzigcia w konkretnych warunkach rynkowych.
MSP sa w stanie kreowa¢ nowa wartos¢ dla potencjalnych nabywcow, poswiecajac
konieczny do tego czas i wysilek, akceptujac przy tym okreslony poziom ryzyka
finansowego 1 operacyjnego. Bardzo czgsto bazuja na produkcji opartej nie na ekonomii
skali, ale na ciaglym poszukiwaniu okazji rynkowych. Problem funkcjonowania MSP,
zwlaszcza w sektorze zywnosciowym, jest bardzo wazny. W ostatnich latach zmieniaja si¢
potrzeby i preferencje konsumentow. Przykladem jest np. wzrost liczby konsumentow
dazacych do poprawy kondycji fizycznej i zachowania szczuptej sylwetki, zmniejszenia
ucigzliwosci przygotowania positkdw, rozwoju relacji towarzyskich i biznesowych.

Wyniki badan przeprowadzonych w dziewigciu wybranych celowo przedsigbiorstwach
ujawnily, ze po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej najmniejsze firmy handlowe

! Prof. dr hab.; e-mail: dwne@sggw.pl.
? Dane wedtug GUS [Glowny... 2008A].
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dostrzegty dosy¢ szybko mozliwosci kreowania nowych potrzeb konsumentdéw i rozwijania
nowych form sprzedazy, poprawiajacych pozycj¢ przedsigbiorstwa na rynku dzigki
wysokiej ocenie zywnosci polskiej przez rodzimego konsumenta. Szansa dla krajowych
przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku artykutow zywnosciowych stat si¢ wysoki, w
poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej, udzial wydatkéw na zywnos¢. Umocnity
si¢ firmy, ktére mimo rosngcej konkurencji i bardzo duzego ryzyka finansowego postawity
na stabilna jakos¢, satysfakcje konsumentéow i1 dostosowaly si¢ do norm sanitarnych
obowigzujacych w UE.

Celem badan bylto rozpoznanie, w jaki sposdb wiaczenie Polski do UE wptyneto na
funkcjonowanie i stan matych przedsigbiorstw branzy zywnosciowej, a takze jak zmienity
si¢ warunki otoczenia, zwlaszcza prawne.

Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Badaniami objeto dziewigé celowo dobranych przedsigbiorstw, w ktérych wszystkie
powierzchnie lokalowe byly wynajmowane. Dwa to spotki z o. o. istniejace na rynku od
1995 r. 1 o dobrej lokalizacji (w Warszawie), trzy potozone na wsi, ale rowniez w dobrym
otoczeniu oraz cztery mieszczace si¢ w mniejszych miastach pod Warszawa (jedno
rozpoczgto dzialalno$¢ w 2004 r.), gdzie na rynku lokalnym brakowalo tego typu
wyspecjalizowanych przedsigbiorstw gastronomicznych.

Tabela 1. Wazniejsze informacje o badanych przedsigbiorstwach
Table 1. The main information abort investigated enterprise

rolei Stan zatrudnienia w Wielkosé przychodow w Warto$¢ majatku
umer kolejn
> Yy > Tys. > Uys.
Numer kolejny roku, osob roku, tys. zt trwatego w roku, tys. zt
przedsigbiorstwa
2004 2007 2004 2007 2004 2007
1 12 26 1625 2528 30 647
2 19 14 449 840 52 41
3 11 11 80 152 14 72
4 12 16 190 320 15 8
5 13 14 257 290 57 36
6 12 14 190 280 59 37
7 10 11 920 1051 28 92
8 14 14 480 640 84 182
9 12 13 770 1080 180 162

Zrédto: opracowanie wlasne.

W przedsigbiorstwie nr 1, spélce z o.0. potozonej w Warszawie, poczyniono w
badanych latach naktady inwestycyjne w obcy srodek trwaly, tj. lokal i jego wyposazenie,
oraz w inne $rodki trwate z duzej pozyczki od jej wilascicieli. Na skutek tych inwestycji
wzrosto zatrudnienie o 14 0sob, rozszerzono dziatalnos¢ o catering oraz organizacj¢ imprez
na wigksza skale przy takich samych warunkach lokalowych, zaoferowano duzo wigksza
ilo$¢ sprzedawanych produktéw wysokiej jakosci, co znacznie wplyngto na wielkos¢
sprzedazy.
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W przedsigbiorstwie nr 2, rdwniez spolce z 0.0. z Warszawy, o gorszej lokalizacji, nie
poniesiono wigkszych naktadéw na nowe srodki trwate, za to podwyzszono jako$¢
oferowanych produktéw oraz zmniejszono zatrudnienic o 5 o0so6b. Zwigkszyly si¢
przychody, koszty pozostaly na poziomie z 2004 roku.

Przedsigbiorstwa o numerach 3, 4 i 5 prowadzone sa przez osoby fizyczne,
zlokalizowane sa na terenach wiejskich, ale w miejscowosciach w poblizu Warszawy.
Poprawily one swa kondycj¢ finansowa. Zatrudnienie utrzymuja na podobnym poziomie
co w 2004 r., a jako$é i ilo$¢ oferowanych ushug jest wigksza i lepsza. Swiadcza o tym
opinie klientéw wypowiadane w anonimowych ankietach oraz wielkos¢ przychodow. Duze
znaczenie majg produkty, ktorych jakos¢ po wstapieniu do Unii Europejskiej jest na duzo
wyzszym poziomie niz przed przystapieniem do niej Polski, a dostarczane sa bezposrednio
przez producentéw rolnych. Zapewne duzy wptyw w takich przedsigwzigciach ma tez fakt,
iz w miejscowosciach podwarszawskich zaczgli osiedla¢ si¢ mieszkancy Warszawy i
innych regionéw Polski. Rejony te rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie pod wzglegdem
ekonomicznym i charakteryzuja si¢ rozwojem matlej przedsigbiorczosci. Zwykle sa to
przedsigbiorstwa prowadzone przez cate rodziny.

Przedsigbiorstwa o numerach 6, 7, 8 i 9 potozone sa w matych miastach. Rowniez i
one przezywaja rozkwit, bowiem coraz wigcej ludzi z duzych miast osiedla si¢ w takich
miejscowosciach. Przedsigbiorstwa te od 2004 r. musiaty dostosowaé jakos$¢ oferowanych
produktéw do wymogdw okreslonych w przepisach sanitarno-epidemiologicznych, a wigc
zwigkszaly naktady na $rodki trwate. Ich kondycja finansowa ulegla znacznej poprawie.
Wprawdzie dochod pozostat na podobnym poziomie, ale poczynione naktady i zwigkszone
zatrudnienie oraz wysoka jakos¢ oferowanych produktow daje realna perspektywe
zwigkszenia rentownosci.

Funkcjonowanie MSP w branzy handlu zywnoscig

W sektorze malych i $rednich przedsigbiorstw zajmujacych si¢ handlem zywnoscia,
nastapily duze zmiany, pojawily si¢ szanse, ale i zagrozenia. Przedstawionym firmom
powiodlo si¢. Duza czgs¢ MSP jednak nie wytrzymata konkurencji oraz nie byta w stanie
ponies¢ kosztéw przystosowan i zakonczyta dziatalno$¢ lub zmienita branze. Od 2004 roku
liczba MSP zajmujacych si¢ handlem zywnoscig maleje’.

W przedsigbiorstwach handlowych, ktére dostosowaly si¢ do nowych przepiséw
regulujacych dzialalno$¢ na jednolitym rynku europejskim artykuldw zywnosciowych,
nastapit znaczny wzrost kosztow ich dziatania. Zmniejszyla si¢ sklonnos¢ MSP do
inwestowania®. Tylko 19,8% matych i érednich firm podjelo w 2006 r. dziatania o
charakterze inwestycyjnym. W 2007 r. sktonnos¢ MSP do inwestycji nadal malata, bowiem
tylko 38,9% MSP realizowato lub planowato realizacj¢ inwestycji (57% w 2005 r., 52% w
2006 r.). Mniej MSP niz w 2005 r. zainwestowalo w majatek trwaly, a takze zdecydowato
si¢ na zaoferowanie nowych produktow i ustug. Zmniejszyt si¢ odsetek MSP inwestujacych
w badania i rozwdj, zwigkszyt si¢ odsetek MSP, ktore stwierdzity, ze inwestycji takich nie
podejma. Jednym z powodow takiej sytuacji jest niedobdr srodkdéw wihasnych. Kredyt jest
wigc ciagle najwazniejszym, cho¢ tracacym pozycje, ze zrodel finansowania inwestycji.

* Dane GUS [Gtowny... 2008B].
*[Monitoring... 2008].

17



Latwicjszy stat si¢ dostgp do wszystkich zrodet kapitatu obcego. MSP coraz chetniej
wybieraja leasing. Ro$nie znaczenie funduszy unijnych, a takze pozyczek od rodziny lub
znajomych. Z funduszy strukturalnych chciato skorzystaé 7,2% MSP’. Dofinansowanie
otrzymata prawie potowa z nich. Znacznie wigkszy odsetek MSP ma mozliwosé
zaciagnigcia lub zwigkszenia zadtuzenia dtugoterminowego, jednak znacznie mniej firm niz
w 2005 r. korzystato w 2006 r. i 2007 r. z kredytu lub pozyczki®. Dziato si¢ tak mimo tego,
iz instytucje finansowe w mniejszym zakresie niz w latach poprzednich wymagaty
zabezpieczen lub depozytu. Nastgpitlo wrecz nieprawdopodobne zmniejszenie zadluzenia
MSP. Na koniec 2005 r. tylko 2,3% matych i $rednich firm nie mialo zadtuzenia, a na
koniec 2007 1. az 65,4% malych i srednich firm finansowato swoja dziatalno§¢ w catosci
$rodkami wlasnymi. Zainteresowanie innowacyjnoscia w$rod MSP zdecydowanie maleje.
Mnigjsze jest tez zainteresowanie dostepem do preferencyjnych kredytow na prowadzenie
dziatan innowacyjnych. Maleje znaczenie innowacyjnego charakteru produktéw i ustug dla
budowania pozycji konkurencyjnej.

Cena ciagle jest wiodacym czynnikiem, na ktorym MSP buduja swoja pozycje¢
konkurencyjna, jednak nie ma juz tak silnej pozycji, jak w latach poprzednich. Ros$nie
znaczenie innych czynnikow. MSP dostrzegaja efektywnos¢ stosowania strategii niszowej
(waska specjalizacja, specjalistyczna wiedza i umiejetnosci). Bardzo istotny w budowaniu
pozycji konkurencyjnej staje si¢ wizerunek przedsigbiorstwa, a takze kompetentni, dobrze
umotywowani pracownicy. W ostatnich latach, szczegélnie w drugiej potowie 2007 r.,
zaobserwowano w MSP zajmujacych si¢ handlem zywnoscig problemy w doborze kadry
pracowniczej. Duze oczekiwania ze strony klientow co do jakosci obstugi przy sprzedazy
oferowanych produktow powoduja rowniez wzrost koszow pracy oraz wymagan ze strony
kadry pracowniczej. Do dlugiej listy problemdéw zwigzanych z pozaplacowymi kosztami
pracy, brakiem przejrzystosci i jednoznacznosci regulacji podatkowych, nieelastycznym
prawem pracy etc. doszly nowe, przede wszystkim brak wykwalifikowanych pracownikow.
W dalszym ciagu zbyt wysoki jest odsetek MSP oceniajacych negatywnie sposéb
obstugiwania firm przez pracownikéw urzgdow. Najgorzej oceniana przez MSP jest
wspolpraca z ZUS (33,2% ztych ocen)’, jednak nastapita tu juz znaczaca poprawa.
Nieznacznie pogorszyla si¢ ocena pracy urzedow skarbowych i urzedow pracy.

Instytucjonalne przyczyny braku sklonnosci MSP do inwestycji koncentruja si¢ na
zbyt duzej niestabilnosci warunkdéw gospodarowania, wynikajacej z ciaglych zmian
regulacji systemowych. Szefowie MSP musieli ostatnio poswigci¢ zalatwianiu
administracyjnych formalno$ci wigcej czasu niz w latach poprzednich. Z doswiadczenia i
opinii sondazowych wiadomo, iz czas potrzebny na dopetnianiec formalnosci
administracyjnych znacznie wzrost. Ze wzgledu na matg liczbg 0séb pracujacych w tych
firmach kazdy dodatkowy administracyjny obowiazek spada na zarzadzajacych
przedsigbiorstwem, ograniczajac czas, ktory powinni oni poswigca¢ zarzadzaniu firma,
tworzeniu i realizacji strategii, budowaniu trwatych relacji z kontrahentami. Do tego MSP
maja problemy w $cigganiu naleznosci. W przypadku sporu z innymi przedsigbiorcami
system prawny nie jest w stanie zapewni¢ im skutecznej, a przede wszystkim szybkiej
egzekucji prawa. Problem jest jednak glebszy, gdyz wedlug badan przeprowadzonych przez
PKPP Lewiatan przedsigbiorcy uwazaja, ze w ciggu najblizszych dwodch lat nie mozna

’Badanie przeprowadzone na podstawie ankiet PARP.
*Dane GUS [Gléwny... 2008C].
"Badanie kondycji MSP [Kondycja... 2008].
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liczy¢ na znaczaca poprawe w tej sprawie. Jest to bardzo istotna bariera rozwoju, tym
istotniejsza, ze mogaca doprowadzié¢ przedsigbiorstwo oczekujace na egzekucje jego praw
do bankructwa. Wigkszos¢ polskich firm ma skromne zasoby kapitalu. Ich rozwoj
utrudniaja tez opdznienie technologiczne i organizacyjne oraz stabo rozwinigte wigzi
kooperacyjne i handlowe. Przeszkoda dla rozwoju MSP jest takze stabo rozwinigta
infrastruktura, niestabilna sytuacja polityczna oraz trudnosci w dostgpie do funduszy
unijnych, szczegolnie w kontekscie bardzo duzych oczekiwan. Ze srodkow przewidzianych
na lata 2007-2013 w pierwszych dwoch latach o dofinansowanie zamierza ubiegad si¢
18,9% whascicieli MSP®. Jest to spowodowane réznymi wymogami administracyjnymi,
dlugim oczekiwaniem na porgczenia bankowe, duzymi obcigzeniami na poczatku
inwestycji.

MSP, szczegdlnie te zajmujace si¢ handlem Zzywnoscia, pozwalaja budowaé trwale
podstawy wzrostu gospodarczego. W nich powstaje najwigcej miejsc pracy, sg elastyczne,
fatwiej dostosowuja si¢ do oczekiwan klientéw, a takze do zmieniajacych si¢ warunkéw
gospodarowania. Dobrze wykorzystuja dostepne im czynniki produkcji, sa na ogot
rentowne. Dzigki nim rozwija si¢ sektor ustug, a duze przedsigbiorstwa moga
optymalizowa¢ swoje koszty, korzystajac z outsourcingu. Takie MSP rezygnuja z
zatrudniania wlasnych pracownikow np. do dziatu ksiggowosci., magazynowania zapasow,
wlasnego transportu itp., zlecajac takie ushugi firmom zewngtrznym (tabela 2). W ten
sposob znacznie ograniczaja wlasne koszty zwiazane z zatrudnieniem pracownikéw oraz
wlasnych $rodkow do wykonywania tych prac, a w szczegdlnosci z magazynowaniem
towarow.

Tabela 2. Zastosowanie outsourcingu w badanych przedsigbiorstwach
Table 2. Type of outsourcing used in investigated enterprises

Numer kolejny Dziat ksiggowosci w roku Ustugi transportowe w roku ~ Wtlasne magazyny w roku
przedsigbiorstwa 2004 2007 2004 2007 2004 2007

1 + - + - + -

2 + - + - + -

3 + - + + + -

4 + - + + + -

5 + - - - + -

6 + - + - + -

7 + - - + + -

8 + - + - + -

9 + - + - + -

Oznaczenia: + posiadajg wlasne
- korzystaja z ustug firm zewngtrznych

Zrédto: opracowanie wlasne.

W przedstawionym przyktadzie wnioski sa nastgpujace: przedsigbiorcy korzystaja z
ustug zewnetrznych, obnizajg koszty a zarazem podwyzszaja jakos$¢ oferowanych wtasnych

8Badanie na podstawie zgloszonych ankiet do PARP.
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produktow i ustug. W warunkach integracji europejskiej po 2004 r. nastapita jeszcze
zmiana warunkéw prawnych funkcjonowania MSP. Na przyktad®’, osoby prowadzace
pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie przepiséw o dziatalnosci gospodarczej
lub innych przepiséw szczegodlnych, ktore rozpoczely wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej nie wczesniej niz 25 sierpnia 2005 r., nie prowadza, lub w okresie ostatnich
60 miesiecy kalendarzowych przed dniem rozpoczgcia wykonywania dziatalnosci
gospodarczej nie prowadzily pozarolniczej dzialalnosci, nie wykonuja dziatalnosci
gospodarczej na rzecz bylego pracodawcy, na rzecz ktorego przed dniem rozpoczgcia
dziatalnosci gospodarczej w biezacym lub poprzednim roku kalendarzowym wykonywaty
w ramach stosunku pracy lub spoéldzielczego stosunku pracy czynnosci wchodzace w
zakres wykonywanej dziatalnosci gospodarczej, majg prawo przez okres dwodch lat do
obnizonych sktadek ZUS.

Bardzo wazna tez jest dla matych przedsiebiorcéw pomoc de minimis'®. W przepisach
o ordynacji podatkowej unormowano udzielanie ulg na wniosek podatnikoéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Zgodnie z przepisami, organ podatkowy moze przedsigbiorcy
udzieli¢ wszelkich ulg, jezeli nie stanowia one pomocy publicznej albo stanowia pomoc de
minimis w zakresie i na zasadach okreslonych w bezposrednio obowiazujacych aktach
prawa wspolnotowego. Warto$¢ pomocy indywidualnej udzielonej przedsigbiorcy w ciagu
roku budzetowego, tacznie z warto$cia pomocy udzielonej w okresie ostatnich 2 lat
poprzedzajacych, nie moze przekracza¢ rownowartosci kwoty 200 tys. euro. Istnieja tez
pewne ograniczenia, gdyz z pomocy de minimis nie skorzystaja przedsigbiorcy, ktdrzy
beda zabiegali o finansowe wsparcie w ramach tzw. form nieprzejrzystych. Pojecie to
obejmuje transakcje, co do ktorych nie mozna dokltadnie obliczy¢ warto$ci pomocy
publicznej bez potrzeby przeprowadzenia oceny ryzyka. Dotacja w tych przepisach jest
uznawana za form¢ przejrzysta i nie wymaga oceny ryzyka.

Innym ograniczeniem jest zasada, ze na pomoc de minimis nie mogg liczy¢
przedsigbiorcy znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej, ktorzy nie sa w stanie ze
srodkoéw wiasnych lub pozyskanych z zewnatrz, np. od instytucji finansowych, pokry¢ strat
i przy braku wsparcia ze srodkoéw publicznych mogtoby to doprowadzi¢ w krotkim czasie
do likwidacji przedsigbiorstwa. Typowe symptomy trudnej sytuacji to rosnace straty,
zwigkszanie si¢ zapasow, malejace obroty, zmniejszajacy si¢ przeptyw srodkow
finansowych, rosnace zaleglosci itp. Przyktadami takiej sytuacji sa sprawy sadowe, w
ktorych toczy si¢ postepowanie upadtosciowe wobec przedsigbiorstwa, lub gdy znajduje si¢
ono w stanie niewyplacalnosci. Wprowadzono takze zakaz dzielenia srodkéw pomocy,
ktorych wartos¢ wykracza poza putap de minimis, na mniejsze czgsci, tak by miescity si¢ w
tym putapie. W przypadku gdyby migdzy pomoca uzyskana dotychczas a jej ustawowym
limitem w wysoko$ci 200 tys. euro wystapita réznica, to wedlug nowych wytycznych
przedsigbiorca w ogoéle nie otrzyma pomocy, jesli wystapi o kwotg przekraczajaca tg
roznice. Ma to zapewni¢ nieprzekroczenie dopuszczalnych wielkosci pomocy
wynikajacych z przepisdow o wylaczeniach grupowych lub z decyzji Komisji Europejskiej
(moze to mie¢ miejsce w sytuacji, gdy np. przedsigbiorca otrzymuje pomoc z dwoéch
réznych zrédet na ten sam projekt).

? Podstawa prawna: art. 18 ust. 8 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych [Ustawa... 1998].
' Ordynacja podatkowa art. 67 b.§1 [Ustawa... 2007]; Rozporzadzenie Komisji Europejskiej [Rozporzadzenie...
2001].
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Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw

Generalnie sytuacj¢ ekonomiczna badanych przedsigbiorstw nalezy uzna¢ jako
korzystna. Szczegotowe wyniki przedstawiamy w tabeli 3.

Tabela 3. Wyniki ekonomiczne badanych przedsigbiorstw
Table 3. Economic results in the investigated enterprises

Wielkosé przychodow w Koszty uzyskania przychodow  Dochod netto w roku,
Numer roku, tys. zt w roku, tys. z tys. zt
przedsigbiorstwa

2004 2007 2004 2007 2004 2007
1 1625 2528 1437 2176 188 352
2 449 840 325 430 124 410
3 80 152 70 98 10 54
4 190 320 130 220 60 100
5 257 290 213 217 44 73
6 190 280 90 160 100 120
7 920 1051 730 840 190 211
8 480 640 260 390 220 250
9 770 1080 380 622 390 458

Zrédto: opracowanie wlasne.

W badanych latach we wszystkich przedsigbiorstwach wzrosta sprzedaz, podobnie
zreszta jak koszty, ale réwniez dochod zwigkszyt si¢ przecigtnie o 46,6 %. Zmiany w
wynikach migdzy przedsigbiorstwami byly jednak znaczne: od 11% wzrostu w
przedsigbiorstwie numer 7 do 440% w jednostce numer 3. Rdznice w sytuacji wiazaly si¢ z
podjetymi decyzjami, np. w przedsigbiorstwie numer 1 zredukowano zatrudnienie,
korzystajac z wushug firm zewngtrznych, pozyskano nowych kontrahentow. W
przedsigbiorstwie numer 3 dochod wzrdst az pigciokrotnie (540%), gdyz przedsigbiorstwo
poprawito jakos$¢ sprzedawanych towaréw i ushug. Wiele ustug zlecono tez firmom
zewnetrznym. W przedsigbiorstwach o numerach 4, 5, 6, 7, 8 1 9 kondycja finansowa
poprawila si¢ w mniejszym stopniu. Poniesiono w nich pewne naktady na srodki trwate,
dazono do ulepszania oferowanych towardéw i ustug.

Podsumowanie

Sytuacja oraz pozycja ekonomiczna MSP po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej, w warunkach zastosowania mechanizméw rynkowych, mimo silnej
konkurencji, w opiniach przedsigbiorcow (80%) zmierza w dobrym kierunku. W handlu
zywnoscia, przy zmianach technologicznych, potrzeba jest duzych naktadow, ale dotacje
unijne zaczynaja spelnia¢ oczekiwania 0sob prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.
Zaprezentowany przykltad dziewigciu przedsigbiorstw, dotyczace ktorych wybrane dane
przedstawiono w artykule, pokazuje, iz mozna osiaga¢ dobre wyniki finansowe, ale wydaje
si¢, ze aby utatwi¢ rozwoj polskich firm i przyciagna¢ zagranicznych inwestorow, nalezy
stworzy¢é w Polsce warunki prowadzenia dziatalnosci korzystniejsze niz w pozostatych
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krajach UE. Konieczne jest m. in. zmniejszenie ryzyka i kosztdéw wynikajacych z
niejednoznacznego prawa, a takze nadmiaru wymogow formalno-prawnych.
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