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Koncentracja produkcji w polskim przemysle spozywczym

Concentration of production in the Polish food industry

Abstract. Concentration and consolidation processes manifesting themselves in takeovers of industry
enterprises by domestic and international investors take place in the Polish food industry. These
processes have led to a considerable concentration in some branches of food industry, particularly in
the production of beer, wine and tobacco products. Nevertheless the degree of concentration in the
food industry is substantially lower than that in the whole of processing industry. It results from the
specificity of production of food being characterized, among others, by a relatively small capital
intensity combined with a great labour intensity, a strong linkage of food-processing plants with local
markets, a diversity of products and short series of production.
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Synopsis. W polskim przemysle spozywczym trwaja procesy koncentracji i konsolidacji
przejawiajace si¢ W przejmowaniu przedsigbiorstw tego przemyshu przez krajowych i
migdzynarodowych inwestorow. Doprowadzity one do znacznej koncentracji w niektorych dziatach
przemyshu spozywczego, a szczegélnie w produkcji piwa, wina oraz wyrobow tytoniowych. Jednak
stopienn  koncentracji przemystu spozywczego jest wyraznie mniejszy niz cafego przemystu
przetworczego. Wynika to ze specyfiki produkcji zywnosci charakteryzujacej si¢ migdzy innymi
relatywnie mala majatkochtonnoscia 1 duza pracochtonnos$cia, silnym powigzaniem zaktadow
przetworczych z rynkami lokalnymi oraz réznorodnoscia asortymentowa i krotkimi seriami produkc;ji.
Stowa Kkluczowe: wskazniki koncentracji, przemyst spozywczy, korporacje transnarodowe

Wstep

Przemyst spozywczy jest jednym z najwazniejszych sektorow polskiej gospodarki, a
jego znaczenie w naszym kraju jest wigksze niz w wielu krajach ,,starej” UE. Wartos¢
obrotéw tego sektora w Polsce, podobnie jak w Irlandii, wynosi okolo 13% wartosci
wytworzonego PKB. W takich natomiast krajach jak Francja, Belgia, Hiszpania, Austria,
Dania czy Holandia obroty producentdw zywnosci stanowig nie wigcej niz 9% PKB
[Przemyst... 2008]. Od 2002 roku maja miejsce istotne zmiany struktury podmiotowej
przemyshu spozywczego, ktore ulegly przyspieszeniu po wejsciu Polski do UE. Trwa
proces koncentracji i konsolidacji, ktdrego przejawem sa przejecia polskich przedsigbiorstw
przez zagranicznych 1 krajowych inwestoréw strategicznych, branzowych badz
finansowych, a takze fuzje dokonujace si¢ wsrdd polskich przedsigbiorstw. Procesy te
podyktowane sa z jednej strony integracja europejska i akcesja Polski do UE, z drugiej zas
strony postgpujaca globalizacja ekonomiczna. Postepujacy proces koncentracji przyczynia
si¢ do umacniania powigkszajacych si¢ przedsigbiorstw na unijnym i globalnym rynku,
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zwigksza ich zdolno$¢ ekspansji rynkowej, niesie tez jednak za soba zagrozenia zwiazane z
oligopolizacja i monopolizacja polskiego przemystu, w tym przemystu spozywczego.

Celem artykulu bylo ukazanie proceséw koncentracji dokonujacych si¢ w polskim
przemysle spozywczym.

Procesy koncentracji w strukturalnych teoriach rynku i konkurencji

Istnieja dwa podejscia do zjawiska koncentracji w gospodarce. Jedno ujmuje zjawisko
koncentracji jako koncentracj¢ rynku, a drugie jako koncentracj¢ produkcji. Kazde z tych
poje¢ przedstawia inng perspektywe analityczna. Koncentracja rynkowa okresla stopien
dominacji jednego przedsigbiorstwa na danym rynku. Istota tak rozumianej koncentracji
jest zwigkszanie udziatu produktow danego przedsigbiorstwa lub ich grupy w catosci rynku
[Czerwonka i Pankau 2005].

Koncentracja produkcji w przedsiebiorstwie najczesciej wiaze si¢ takze z dazeniem do
uzyskania przewagi na rynku. Celem tak rozumianej koncentracji jest zwigkszenie
zdolnosci konkurencyjnej przedsigbiorstwa, przede wszystkim poprzez zwigkszanie skali
produkcji i1 wykorzystywanie korzysci skali, lub przejmowanie innych ogniw procesu
produkcyjnego, takich jak eksploatacja zl6z surowcow, przetwarzanie surowcoéw i
polproduktow az po sprzedaz towardw i ushug.

Koncentracja nie jest pojgciem nowym w teorii ekonomii. Zjawisko to analizowano
zarowno w ramach teorii klasycznych jak i neoklasycznych. Teorie te nie byly jednak w
stanie wyjasni¢ wielu zjawisk mikroekonomicznych majacych miejsce w praktyce
gospodarczej. Obserwacja rzeczywistosci gospodarczej prowadzi bowiem do wniosku, iz
prawie nigdy nie wystgpuja rynki cechujace si¢ doskonala konkurencja oparta na
mechanizmie cenowym i bazujace na doskonalej, pelnej oraz symetrycznej informacji
wszystkich podmiotow. Powyzsze przyczyny, a takze procesy koncentracji, a wigc
oligopolizacji i monopolizacji postepujacej pod koniec XIX wieku i w pierwszej potowie
XX wieku, sprawity, ze w ramach nowych, alternatywnych teorii ekonomicznych zaczg¢ty
powstawac¢ metody badawcze zajmujace si¢ konkurencja na koncentrujacych si¢ rynkach.
Metody te mozna podzieli¢ na tzw. strukturalne i niestrukturalne. Metody strukturalne
zaczely si¢ rozwija¢ juz w latach 50. w ramach dwoch pokrywajacych si¢ subdyscyplin
ekonomicznych: organizacji rynku i konkurencji (industrial organisation) oraz ekonomii
przemystowej (industrial economics) [Pawlowska 2007]. Metody te rozwinigte zostaly
przez dwie szkoly amerykanskie: szkote harvardzka oraz szkole chicagowska. Dorobek
naukowy tych dwodch szkdét postuzyt w duzym stopniu do opracowania i nastepnie
modyfikacji polityki ochrony konkurencji oraz polityki antymonopolowej, zarowno w USA
jak i w innych krajach o gospodarce rynkowe;.

Ekonomisci strukturalistycznej szkoty harvardzkiej zaktadali, ze najkorzystniejsza dla
gospodarki sytuacja wystapi wowczas, gdy struktura rynku zblizy si¢ do modelu doskonatej
konkurencji, zaktadajacego duza liczbg¢ uczestnikow rynku, sposrdd ktérych zaden nie
moze wplywaé¢ na ceny. Ochrona konkurencji polega zatem na rozpraszaniu sily
ekonomicznej. Cele polityki konkurencji na Uniwersytecie Harvarda po raz pierwszy
zostaly sformutowane w latach czterdziestych i pi¢édziesiatych XX wieku [Glais 1998].
Przedstawiciele tej szkoty Bain, Clark i Baumol, tworzac dla niej teoretyczne podstawy,
oparli si¢ na paradygmacie S—Z-W (struktura — zachowanie — wynik). Paradygmat ten
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opierajacy si¢ na testowaniu zaleznosci migdzy struktura rynku, taktyka dziatania
przedsigbiorstwa oraz jej wynikiem, zostal zapoczatkowany przez czotowego
przedstawiciela szkoty harvardzkiej Baina [1951], dlatego tez w literaturze mozna znalez¢
rowniez pojgcia: program badawczy Baina lub paradygmat Baina. Wymieniony
paradygmat nalezy rozumie¢ w nastgpujacy sposob. Struktura rynku determinuje
zachowanie firm, a zachowanie determinuje wyniki rynkowe. Model ten zaktada, ze pewne
struktury rynku prowadza do okreslonych typdéw zachowan, ktére w dalszej kolejnosci
wioda do okreslonych wynikéw ekonomicznych. Przykladowo, wysoka koncentracja w
przemys$le generuje zachowanie przedsigbiorstw, ktérego nastgpstwem sa z
makroekonomicznego punktu widzenia negatywne wyniki, w szczegolnosci mniejsza
produkcja i ceny monopolistyczne [Jurczyk 2007].

Dominacja pogladow szkoty harvardzkiej zostata zakwestionowana dwadziescia lat
pozniej przez przedstawicieli szkoty chicagowskiej. Ten nowy nurt prawa i ekonomii
pojawit si¢ na Uniwersytecie Chicago w latach siedemdziesigtych XX w. Czotowymi
przedstawicielami tego kierunku byli Bork, Posner, Stigler, Demsetz, Brosen, Pelzman. W
ramach tej szkoty powstata druga teoria zaliczana do modeli strukturalnych, a mianowicie
model oparty na hipotezie efektywnej struktury rynkowej (efficient structure hypothesis
ESH). Tworcy tej teorii Demsetz i Pelzman, zaproponowali inne podejscie do wyjasnienia
relacji migdzy struktura rynku a wynikami przedsigbiorstw. W teorii opartej na hipotezie
ESH réwniez okresla si¢ pozytywny wptyw koncentracji na wyniki przedsigbiorstw, inne
jest natomiast, w odroznieniu od szkoty harwardzkiej, wyjasnienie tego zjawiska. Zgodnie
z teorig ESH przedsigbiorstwa bardziej efektywne (o nizszych kosztach krancowych) maja
wigksza sit¢ rynkowa i dlatego osiagaja wicksze zyski. Ponadto zaktada si¢ w tej teorii, ze
jesli przedsigbiorstwo jest bardziej efektywne niz konkurenci, musi wybiera¢ migdzy
dwiema wykluczajacymi si¢ strategiami. Pierwsza strategia dotyczy maksymalizacji zysku
dla akcjonariuszy dzigki utrzymywaniu dotychczasowych cen i rozmiaru przedsigbiorstwa.
Wedlug drugiej strategii maksymalizacja zysku polega na obnizce cen, a przez to na
zwigkszeniu udziatu przedsi¢biorstwa w rynku. Przy takich zalozeniach zwigkszajaca sig¢
efektywnos$¢ przedsigbiorstw prowadzi do wzrostu koncentracji. Wedlug teorii ESH rynki
skoncentrowane to takie rynki, na ktorych dziataja bardzo efektywne przedsigbiorstwa.
Wyzsze zyski przedsiebiorstw o wysokich udziatach w rynku wynikaja jednak nie z ich sity
czy wielkosci, lecz z wigkszej efektywnosci, ktora jest zrodtem ich sity [Pawlowska 2007].

Fuzje i przejecia w polskim przemysle spozywczym

Podstawowymi formami koncentracji dokonujacymi si¢ w polskim przemysle
spozywczym sg fuzje i przejecia.

Fuzja ,,wlasciwa” (ang. merger) ma miejsce wowczas, gdy na zasadzie dobrowolnosci
i rownorzedno$ci powstaje jedno nowe przedsigbiorstwo z potaczenia przedsigbiorstw,
ktére stanowily do tej pory oddzielne podmioty gospodarcze [Pajewski 2004]. Zwykle w
takiej transakcji biora udzial przedsigbiorstwa o zblizonej wielkosci, ktore w wyniku tej
transakcji traca swoja niezalezno$¢ i osobowos$¢ prawna. W ich miejsce powstaje nowa
struktura gospodarcza. Udziatlowcy taczacych si¢ przedsigbiorstw otrzymuja w zamian za
udziaty obydwu spoétek udziaty nowego przedsigbiorstwa.

Przejecie (ang. acquisition) polega na tym, iz jedno lub wigcej przedsi¢biorstw
przejmuje kontrol¢ nad innym badz innymi przedsigbiorstwami. Zwykle tego typu
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transakcje sa dokonywane na drodze kapitalowej, przez nabycie przez jeden podmiot
udziatéw lub akcji innego w takiej liczbie, ktora umozliwia opanowanie kapitatowe 1 w
konsekwencji sprawowanie jednolitego kierownictwa w przejetym przedsigbiorstwie. W
literaturze zwraca si¢ uwagg na to, ze chociaz teoretycznie do kontroli nad firmom potrzeba
51% udziatdéw, to w praktyce, przy duzym rozdrobnieniu udziatlowcow, czgsto wystarcza
10-20% [Gaughan 1999].

Podobnie jak w calej gospodarce narodowej, rynek fuzji i przeje¢ w polskim
przemysle spozywczym od poczatku lat dziewigédziesiatych charakteryzowat si¢ przede
wszystkim dwiema cechami. Po pierwsze proces fuzji i przej¢é¢ wigzat si¢ z procesami
przeksztalcen wilasnosciowych, gdyz zaklady przetworstwa spozywczego do 1990 roku
byly przewaznie wlasno$cia panstwa. Druga cecha tego rynku bylo zaangazowanie w te
procesy korporacji transnarodowych. W latach 1990-2006 procesem przeksztatcen
wlasno$ciowym objeto 427 przedsigbiorstw przemystu spozywczego, z czego 50%
stanowily przedsigbiorstwa skomercjalizowane [Rocznik... 2007]. W catym przemysle
przetworczym przedsigbiorstwa skomercjalizowane stanowily ogotem 41%. Ponad 1/3
przedsigbiorstw panstwowych przemyshu spozywczego objeta zostala  prywatyzacja
bezposrednia. Skala potaczen w branzy spozywczej byla zréznicowana w przypadku
réznych podsektoréow. Procesy koncentracji w latach 90. i na poczatku XXI wieku
rozwijaly si¢ w szczegdlnosci w przemystach piwowarskim, paszowym, olejarskim,
mleczarskim i napojow bezalkoholowych [Przemiany... 2004].

W procesy koncentracji przemyshu spozywczego szczegdlnie zaangazowaly si¢
korporacje transnarodowe. Okres najwigkszych zakupow przez te korporacje polskich
przedsigbiorstw przemyshu spozywczego oraz szybki rozwdj globalnych sieci handlowych
nastapil w drugiej potowie lat dziewigédziesiatych [Chechelski 2006]. Na poczatku XXI
wieku korporacje transnarodowe istniaty juz w wigkszosci branz polskiego przemystu
spozywczego. Najbardziej zglobalizowanymi branzami, w ktérych przedsigbiorstwa
globalne mialy najwigkszym udziat w produkcji w 2004 roku byly: tytoniowa (94,9%),
piwowarska (83,8%), koncentratéw spozywczych (73,4%), cukiernicza (73,3%), olejarska
(55,4%), paszowa (45,7%) i cukrownicza (44,5%) [Chechelski 2005].

Wedlug danych PricewaterhouseCoopers w 2006 roku w sektorze spozywczym
zrealizowano 45 transakcji fuzji i przejg¢ o wartosci 550 mln USD. Od roku 2004
obserwujemy rosngca tendencje w liczbie jak tez w wartosci fuzji 1 przeje¢ w polskim
sektorze spozywczym [Badanie... 2007]. Wyniki te wskazuja, ze po akcesji Polski do UE
wzrosta rowniez wartos¢ pojedynczych transakcji. W roku 2006 srednia wartos¢ transakcji
fuzji 1 przeje¢ w branzy spozywczej wynosita okoto 16 min USD i byta blisko trzykrotnie
wigksza niz w 2003 roku.

Obecnie fuzje i przejgcia mozna rowniez rozpatrywac¢ w kontekscie integracji Polski z
Unia Europejska. Wstapienie do UE wiaze si¢ z liberalizacj¢ handlu z wigkszoS$cig panstw
europejskich, co w konsekwencji oznacza zaostrzenie konkurencji takze na polskim rynku
[Knap-Stefaniuk 2008]. Zbyt wolne procesy konsolidacyjne obnizaja konkurencyjnosé
polskich przedsigbiorstw na wspolnym europejskim rynku. Swobodny przeplyw w zakresie
kapitatu i towaréw moze przyspieszy¢ konsolidacje, szczegélnie w branzach wczesniej
chronionych ctami i kontyngentami. Taka branza jest przemyst spozywczy. Okres tatwych
i tanich akwizycji w Polsce lat 90. juz si¢ skoniczyl, mimo to pozostaje wiele atrakcyjnych
celow do przejecia. Przemyst spozywczy w Polsce przeszedt modernizacj¢ i dysponuje
dobrym zapleczem surowcowym, dlatego jeszcze przez wicle lat bedzie przyciagat
krajowych i zagranicznych inwestorow.
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Rys. 1. Fuzje i przejgcia w polskim przemysle rolno-spozywczym
Fig. 1. Mergers and acquisitions in the Polish food industry
Zrédto: Opracowanie PricewaterhouseCoopers [Badanie... 2006]

Stopien koncentracji w polskim przemysle spozywczym

Aktualnie idea koncentracji postrzegana jest w dwojaki sposob. Pierwsza koncepcja
nawiazuje do badan ekonomistdw szkoty harwardzkiej i zaklada, ze struktura rynku
wplywa znaczaco na zachowanie i wyniki dziatalnosci przedsi¢biorstw. Proces koncentracji
ma znaczacy wplyw na konkurencyjno$é. Im wyzsza jest koncentracja, tym nizsza
konkurencja pomigdzy przedsigbiorstwami. Wynika to z wystgpowania malej liczby
podmiotdéw, szczegdlnie tych najwigkszych, co sklania przedsigbiorstwa do zawierania
oficjalnych i nieoficjalnych porozumien. W efekcie doprowadzi¢ to moze do wzrostu cen
oferowanych produktéw i do zwigkszenia rentowno$ci funkcjonowania przedsigbiorstw.
Poniewaz miary koncentracji pozwalaja na stwierdzenie wystepowania takich sytuacji, sa
one takze wykorzystywane do zapobiegania im poprzez tworzenie dopuszczalnych granic
przejeé i fuzji w polityce antymonopolowej 1 ochrony konkurencji.

Drugie z podejs¢ nawiazujace do badan szkoty chicagowskiej, nie postrzega
koncentracji jako przyczyny wzrostu efektywnosci, ale jako jej skutek. Sprowadza si¢ to do
prostej zaleznos$ci, ze przedsigbiorstwa oferujace lepsze produkty i dzialajace efektywniej
uzyskuja wigkszy udziat w rynku. W rezultacie udziat ten, reprezentowany m.in. przez
koncentracjg, informuje posrednio o efektywnosci funkcjonowania instytucji.

W modelach strukturalnych poziom koncentracji mierzy si¢ najczesciej przy pomocy
dwodch wskaznikow. Jednym z nich jest wskaznik koncentracji (concentration ratio)
CR(N), drugim indeks Herfindahla-Hirschmana (HHI). Wskaznik koncentracji dla N
podmiotéw ukazuje udziat N najwickszych, wedle przyjetego kryterium porzadkowania,
przedsigbiorstw w tacznej wartosci danej cechy w branzy. Wskaznik ten obliczamy zgodnie
z nastgpujacg formuta:

N
CR(N) =2 y;
i=l

gdzie u; oznacza udziat przedsigbiorstwa nr i w catosci danej cechy w branzy.
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Najczescie] przyjmowanymi warto$ciami parametru N sg liczby 5, 10 i 15 w
przypadku badania koncentracji w branzy oraz liczby 50, 100, 200 w sytuacji pomiaru
koncentracji wytworczosci w calej gospodarce. Za uzyciem wskaznika koncentracji dla N
podmiotéw przemawia jego prostota oraz stosunkowo mata, na tle wigkszosci pozostatych
miar koncentracji, wrazliwos¢ na zmiany liczby podmiotow, a przez to zwigkszona
poréwnywalnos¢ otrzymanych rezultatéw dla réznych momentéw w czasie. Podstawowsq
wada omawianej miary jest nieuwzglednienie w jej konstrukcji informacji o liczbie
podmiotéw tworzacych badang zbiorowos$é. Krytycy wskaznika koncentracji dla N
podmiotéw zwracaja roéwniez uwage na mozliwo$¢ manipulowania danymi poprzez
odpowiedni dobor parametru N. Niebezpieczenstwo to wydaje si¢ by¢ szczegdlnie istotne
w sytuacji, gdy miary koncentracji shuza formulowaniu wytycznych dla polityki
antymonopolowej w réznych gateziach gospodarki.

Wskaznik Herfindahla-Hirschmana jest czgsto uzywany w badaniach empirycznych,
gléwnie testujacych istnienie zwigzku struktur rynkowych z rezultatami gospodarowania
odnotowywanymi przez podmioty dzialajace w obrgbie branzy. W sensie obliczeniowym
wskaznik Herfindahla-Hirschmana stanowi sumg¢ kwadratow udzialow poszczegdlnych
podmiotéw w tacznej wartosci badanej cechy w branzy. Algebraicznie mozemy go zatem
zapisaé:

N
HHI = Y u?
i=l

gdzie HHI oznacza miarg koncentracji Herfindahla-Hirschmana..

HHI o wartosci 10000 oznacza czysty monopol, natomiast dla rynku o wielkiej liczbie
uczestnikdw, posiadajacych niewielkie udzialy rynkowe warto$¢ indeksu zbliza si¢ do zera
[Czerwonka i Pankau 2005).

W modelach strukturalnych oba wskazniki wykorzystuje si¢ do ustalenia poziomu
konkurencji, jak tez do objasniania przyczyn zachowan niekonkurencyjnych, i traktuje
rowniez jako miary skutkow niejednakowej efektywnosci uczestnikéw rynku.

Do obliczenia wskaznikow koncentracji i indekséw HHI wykorzystano dane z ,,Listy
5000” publikowanej przez dziennik Rzeczpospolita. W tabeli 1 przedstawiono wskazniki
koncentracji przedstawiajace udziat 10, 25 i 50 przedsigbiorstw w produkcji sprzedanej
przemystu spozywczego.

Tabela 1. Wskazniki koncentracji produkcji sprzedanej w przemysle spozywczym w latach 2004-2006
Table 1. Indicators of concentration of sold output in the food industry in years 2004-2006

Wskaznik koncentracji Rok

2004 2005 2006
CR(10) 0,1682 0,1488 0,1712
CR(25) 0,2893 0,2479 0,2814
CR(50) 0,3891 0,3349 0,3841

Zrédto: obliczenie whasne na podstawie ,,Lista 5000” dziennika Rzeczpospolita za odpowiednie lata.
W analizowanym okresie wskazniki te charakteryzowaly si¢ pewna zmiennos$cia. W

roku 2005 nastapil spadek wartosci wskaznikéw koncentracji w stosunku do poprzedniego
roku zaréwno dla 10 jak tez 25 i 50 przedsigbiorstw. Spadek ten wynikal z tego, ze
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nastapilo zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy w najwigkszych przedsigbiorstwach,
natomiast produkcja sprzedana calej branzy ulegta powigkszeniu. W kolejnym roku
nastapit ponowny wzrost analizowanych wskaznikow (tab. 1).

W latach 2004-2006 nastgpowal spadek wartosci indekséw Herfindahla-Hirschmana
produkcji sprzedanej przedsigbiorstw przemystu spozywczego, co swiadczy o malejacej
koncentracji w tym dziale przemystu (tab. 2). Poréwnujac HHI w przemysle spozywczym i
calym przemysle przetwdrczym mozemy tez zauwazyé, ze proces koncentracji w przemysle
spozywczym jest wyraznie mniej zaawansowany w poréwnaniu do tego procesu w catym
przetworstwie przemystowym.

Tabela 2. Indeks Herfindahla-Hirschmana produkeji sprzedanej dla 25 i 50 przedsigbiorstw przemystu
SpOZywczego
Table 2. Herfindahl-Hirschman index of sold output for 25 and 50 enterprises in the food processing industry

Indeks Herfindahla-Hirschmana Rok

2004 2005 2006

Przemyst spozywczy
HHI dla 25 przedsigbiorstw 288,8 280,2 276,0
HHI dla 50 przedsigbiorstw 315,7 308,1 305,9
Przetwoérstwo przemystowe

HHI dla 25 przedsigbiorstw 3229 310,8 412,6
HHI dla 50 przedsigbiorstw 3529 3433 4444

Zrédlo: obliczenie whasne na podstawie ,,Lista 5000” dziennika Rzeczpospolita za odpowiednie lata.

Zréznicowanie takie wynika przede wszystkim z nizszego poziomu rozwoju
technicznego przemystu spozywczego dziatu i charakteru przedmiotu pracy, okreslanego
przez zmienno$¢ przetwarzanych produktow rolnictwa. Sa to zjawiska powodujace
relatywnie matq majatkochtonnos$¢ i duza pracochtonnos¢ produkcji zywnosci. Do cech
przetworstwa spozywczego nalezy takze jego silne powiazanie z rynkami lokalnymi oraz
roznorodnos¢ asortymentowa i krétkie serie produkcji [Przemyst... 2008].

Poziom koncentracji przemyshu spozywczego mozna réwniez rozpatrywac z punktu
widzenia roznych dzialow tego przemyshi, biorac np. pod uwage udzial trzech
najwigkszych przedsigbiorstw lub grup kapitalowych w produkcji sprzedanej danego dzialu
przemyshu spozywczego.

Wyniki analizy wskazuja, Zze nastapity w Polsce wyrazne procesy oligopolizacji w
produkcji piwa, wina i wyrobdw tytoniowych, jak réwniez w przemysle skrobiowym i w
przetworstwie kawy i herbaty. W produkcji pieczywa, w przetworstwie migsa, mleka,
warzyw 1 owocow oraz w produkcji koncentratow spozywczych wystepuje wyrazne
rozproszenie i mimo, ze nie obserwuje si¢ tutaj oligopolizacji produkcji, to w kazdym z
tych dzialow mozna wyrdzni¢ wyraznych liderow rynkowych. Przemyst migsny z jednej
strony jest bardzo rozdrobniony ze wzgledu na bardzo duza liczb¢ matych przedsigbiorstw,
z drugiej natomiast strony w obrotach tej branzy znaczny udziat ma kilka bardzo duzych
przedsigbiorstw. Trzy najwigksze przedsigbiorstwa Animex Sp. z 0.0., Sokoldw S.A. oraz
Polski Koncern Migsny Duda S.A. maja razem ponad dziesi¢cioprocentowy udzial w
branzy [Drozdz 2008]. Podobna sytuacja przedstawia si¢ w przetworstwie owocoéw i
warzyw. W tym wypadku rowniez jest stosunkowo duzo przedsigbiorstw, a trzy najwigksze
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przekraczaja razem 10% udzialu w branzy. Do najwigkszych firm naleza Grupa Maspex
Wadowice, Agros Nova Sp. z 0.0., Hortex Holding S.A., Nutricia Zaktady produkcyjne SA.

Tabela 3. Szacunek udziatu trzech najwigkszych firm w obrotach gtéwnych dziatéw produkceji zywnosci i napojow
w 2006 r.

Table 3. Assessment of participation of three largest companies in the turnover in main branches of the food and
drinks industry in 2006

Udziat trzech najwigkszych firm lub grup

kapitatowych w sprzedazy sektora, % Dzialy produkeji zywnosci i napojéw

do 10% produkcja pieczywa swiezego

10.1-25.0 przetworstwo migsa, owocow 1 warzyw, mleka, produkcja
’ ’ koncentratéw spozywczych

251-50.0 produkcja pasz, napojow bezalkoholowych , wyroboéw
’ ’ spirytusowych,, makaronu, przetworstwo kawy i herbaty

50.1-70.0 produkcja cukru, przetworstwo ziemniakow, przemyst cukierniczy,
’ ’ przemyst olejarski

ponad 70% przemyst skrobiowy, przetworstwo kawy i herbaty, produkcja piwa,
0

produkcja wyrobow tytoniowych, produkcja wina

Zrédto: [Drozdz 2008]

W produkcji mleka trzy przedsigbiorstwa maja ponad 20% udziatu w branzy. Wsrod
najwigkszych w tej branzy sa spétdzielnie mleczarskie SM Mlekpol, SM Mlekovita, OSM
Lowicz, a takze filie migdzynarodowych korporacji: Danone, Zott, Hochland. Wewnatrz
branzy wystepuje do$¢ duze zréznicowanie w zakresie koncentracji na poziomie
poszczegdlnych  segmentéw  asortymentu  [Raport... 2006]. Do  najbardziej
skoncentrowanych rynkéw naleza rynki mleka zageszczonego, deserow, jogurtéw, serow
topionych, serkdw homogenizowanych, lodéw i mleka UHT. Do najbardziej rozproszonych
produkcji naleza rynki mleka pasteryzowanego, masta, twarogow i seréw dojrzewajacych.

W przemysle paszowym udzial trzech najwigkszych przedsigbiorstw w obrotach
branzy wynosi prawie 50% [Drozdz 2008]. Do jeszcze wigkszej koncentracji doprowadzito
potaczenie dwoch potentatow Provimi i Rolimpexu [Stan... 2006]. Drobne mieszalnie z
kolei znikaja z rynku, poniewaz nie maja warunkéw do sprostania wymogom
konkurencyjnosci.

W przemysle olejarskim niekwestionowanym liderem jest ZT Kruszwica, ktorej udziat
w obrotach branzy wynosi 24% [Drozdz 2008]. Wigkszo$¢ potencjatu produkcyjnego
przemyshi thuszczowego skoncentrowana jest w siedmiu zaktadach. Sa to zaklady
przemyshu tluszczowego usytuowane w Szamotulach, Kruszwicy, Brzegu, Katowicach,
Warszawie, Gdansku, Bielsku-Biatej. Zaktady te przerabiaja wigkszos¢ produkowanego w
Polsce rzepaku. [Raport... 2006].

Produkcje cukru zdominowaly trzy przedsigbiorstwa z ponad 50-procentowym
udziatem w obrotach: Krajowa Spotka Cukrowa S.A., Siidzucker i Slaska Spotka Cukrowa.

Jednym z dziatéw przemyshu spozywczego o najwigkszej koncentracji jest produkcja
piwa. Dominuja tutaj trzy przedsigbiorstwa begdace wlasnoscia korporacji transnarodowych:
Kompania Piwowarska S.A., Zywiec S.A. oraz Carlsberg Polska S.A. Te trzy
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przedsigbiorstwa maja ponad 88-procentowy udzial w przychodach ogoétem branzy
piwowarskiej.

Podsumowanie

Wyniki badan proceséw koncentracji wskazuja, ze przemyst spozywczy jest mnigj
skoncentrowany w poréwnaniu do calego przemyshu przetwdrczego. Jezeli jednak
porownamy stopien koncentracji poszczegoélnych dzialdw przemyshu spozywczego,
mozemy zauwazy¢, ze w niektorych z nich stopien koncentracji jest tak duzy, iz mozemy
mowi¢ o ich oligopolizacji. Przede wszystkim proces ten nastgpuje wowczas, gdy w
procesach fuzji i przejeé zaangazowane sa korporacje transnarodowe. Przedsigbiorstwa
globalne nadal beda inicjatorem przemian strukturalnych i beda stanowi¢ powazna
konkurencje¢ dla producentéw krajowych. Pozycja firm mikro i matych oraz znaczacej
czesci przedsigbiorstw $redniej wielkosci, majacych mniejsze zdolnosci pokonywania
pozackonomicznych barier wejscia i uczestnictwa we Wspdlnym Rynku Europejskim,
bedzie stopniowo ostabiaé si¢. Ze wzgledu jednak na specyfike sektora spozywczego
pozostang one trwalym skladnikiem struktury podmiotowej polskiego przemyshu
spozywczego [Przemyst... 2008].
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