Urszula Motowidlak'

Zaktad Logistyki

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny
Uniwersytet £.odzki
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fancuchéw dostaw

Activity of farms in Poland in building a delivery chain

Synopsis. Artykut poswigcony jest prezentacji struktury agrarnej polskiego rolnictwa i jej wplywu na
aktywnos$¢ gospodarstw jako dostawcow surowcow dla przedsigbiorstw przemyshu spozywczego. W
artykule wykazano, iz trwajace od dwudziestu lat przemiany obszarowe gospodarstw indywidualnych
w Polsce maja wlasciwy kierunek, jednak tempo tych zmian jest niezadowalajace. W latach 1988-
2008 liczba gospodarstw indywidualnych o powierzchni powyzej 1 ha uzytkow rolnych zmniejszyto
si¢ 0 16%. W strukturze agrarnej nadal dominuja gospodarstwa mate. W 2007 udziat gospodarstw
indywidualnych z grupy obszarowej 1-5 ha wynosit 57,4% ogolu gospodarstw indywidualnych o
areale powyzej 1 ha uzytkow rolnych. Natomiast gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha
stanowity w 2007 roku tylko 11% analizowanej grupy gospodarstw. Zwrocono jednocze$nie uwagg na
duze zréznicowanie aktywnosci ekonomicznej gospodarstw migdzy poszczegdlnymi grupami
obszarowymi. Wraz ze wzrostem areatu zwigkszala si¢ sklonno$¢ gospodarstw do koncentracji
pionowej i poziomej w tancuchach dostaw. W 2005 roku 43,7% gospodarstw o areale powyzej 15 ha
byto cztonkami grup producenckich. Natomiast dla gospodarstw z grupy obszarowej 1-5 ha wielkos¢
ta wynosita 1,3%. Istniejaca struktura agrarna polskiego rolnictwa utrudnia wigc poprawg poziomu
organizacji w fancuchu dostaw zywnosci.

Stowa kluczowe: rolnictwo, logistyka, fancuch logistyczny

Abstract. The article presents the agrarian structure of Polish agriculture and the influence of this
structure on the activity of farms as deliverers of raw materials for food industry. It has been shown
that the area changes in private farms in Poland have admittedly the right direction but the dynamics
of those changes is to slow. In 1998-2008 the number of private farms having agricultural land bigger
than 1 hectare decreased by about 16 percent. The agrarian structure is dominated by small farms. In
2007 the part of private farms with area between 1 and 5 hectare amounted to 57.4 percent of all
private farms with area of more than 1 hectare. However, farms with area of more than 15 hectare
constituted in 2007 only 11 percent of the analyzed group of farms. An attention has also been paid to
the great variety of economic activity of farms belonging to different area groups. Along with a
growth of area a tendency increased in farms to the vertical and horizontal concentration in delivery
chain. 43.7 percent of farms with area bigger than 15 hectare were members of producer’s groups in
2007. The same index for the area group between 1 and 5 hectare amounted to 1.3 percent. Therefore
the existing agrarian structure of Polish agriculture hinders an improvement of organizational level in
the food delivery chain.
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Wstep

Poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw na rynku to efekt przemyslanych dziatan
inwestycyjnych, w ktérych logistyka zaczyna odgrywaé coraz bardziej kluczowa rolg.
Coraz wigcej przedsigbiorstw rozumie bowiem, ze ich rozw6j uwarunkowany jest w duzym
stopniu biezaca odpowiedzia na potrzeby konsumentéw. Poprawa relacji w lancuchu
dostaw zarowno surowcow, jak i przetworzonych produktow, sprawniejszy przepltyw
informacji w calym cyklu produkcyjnym, wptywa na usprawnienie organizacji produkcji i
dystrybucji oraz wzrost zadowolenia klientéw zwiazany z oferowaniem coraz wyzszego
poziomu obstugi i jakosci dostarczanych produktow. Traktowanie dostawcow jako
partnerow to jeden z dzisiejszych trendow wyraznie widoczny w dziataniach duzych firm.
Dotyczy to szczegolnie przedsigbiorstw dziatajacych na rynku rolno-spozywczym, ktore
chcac sprosta¢ coraz bardziej rosnacym wymaganiom klientow staraja si¢ dostarczac towar
o odpowiedniej jakosci, sprawnie, terminowo i tanio [Bien 2007]. Ponadto czlonkostwo
Polski w Unii Europejskiej i przyjete w zwiazku z tym dyrektywy unijne maja znaczacy
wplyw na przeobrazenia, jakie dokonuja si¢ w przedsigbiorstwach sektora rolno-
spozywczego. Przestrzeganie norm unijnych wymaga przede wszystkim sprawnej
organizacji dziatalnosci przedsigbiorstwa bedacego jednoczesnie gwarantem nieustannej
poprawy jakosci i wydajnos$ci. Jak wykazuja badania, odnotowany w ostatnich trzech latach
wzrost integracji pionowej i poziomej w tancuchach logistycznych producentow zywnosci
spowodowat zwigkszenie liczby relacji kooperacyjno-partnerskich z dostawcami oraz z
odbiorcami produktéw, przy czym polityka logistyczna duzych przedsigbiorstw
nakierowana jest na lepsze wykorzystanie zasobow swych dostawcoéw. Natomiast male i
$rednie przedsigbiorstwa daza do kontrolowania dziatan przyblizajacych je do ostatecznych
nabywcow [Dudzik 2008].

Poprawa organizacji przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego wymaga migdzy
innymi centralizacji produkcji rolnej, ktéra charakteryzuje si¢ duzym rozproszeniem oraz
roznorodng jakos$cia produktow rolnych. Jednym z dziatan, waznym od strony logistyki,
ktore ma zapoczatkowac¢ wprowadzenie rozwigzan systemowych, jest Scislejsze powigzanie
gospodarstw rolnych z zaktadami przetworstwa rolno-spozywczego. Skutecznos¢ realizacji
tych zalozen wiaze si¢ z przebudowa obszarowg gospodarstw rolnych w Polsce oraz
rozwojem infrastruktury logistycznej, co moze wplynaé na popraweg ekonomicznej
wydajnosci pracy w rolnictwie.

W niniejszej pracy, w oparciu o literatur¢ przedmiotu, podjgto probe analizy pozycji
gospodarstwa rolnego w tancuchu dostaw, podkreslajac wptyw struktury agrarnej w Polsce
na poziom organizacji tego lancucha.

Gospodarstwo rolne jako ogniwo tancucha dostaw

Kazda dziatalnos$¢ gospodarcza, w tym réwniez dziatalno$¢ rolnicza prowadzona przez
gospodarstwa rolne, jest $cisle zwiazana z procesami fizycznego przeptywu roznego
rodzaju dobr. W literaturze przedmiotu przeptywy fizyczne najczgsciej rozpatrywane sa w
dwoch ujeciach, tj. waskim i szerszym [Logistyka... 2009]. Przeptywy materialow,
surowcow oraz wyrobow gotowych moga by¢é wigc analizowane w obrgbie danego
podmiotu gospodarczego lub w ujeciu szerszym, jako przeptywy migdzy podmiotami
wzajemnie ze sobg wspolpracujacymi na rynkach zaopatrzenia i sprzedazy. Gospodarstwo
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rolne moze wigc stanowi¢ z jednej strony przyktad modelowego systemu logistycznego
[Kubon 2007], z drugiej za$ ogniwo bardziej ztozonego tancucha dostaw na rynku rolno-
spozywczym (rys. 1).
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Rys.1. Gospodarstwo rolne jako ogniwo fancucha dostaw
Fig.1. Farm as a link in a delivery chain

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Abt 2002]

Gospodarstwo rolne jako uczestnik skomplikowanego systemu powigzan migdzy
wspolpracujacymi ze soba podmiotami gospodarczymi powinno dazy¢é m.in. do
minimalizacji kosztow oraz maksymalizacji wartosci dodanej [Abt 2002]. Zgodnie z
literaturg przedmiotu jest to mozliwe dzigki $cistym powiazaniom wszystkich ogniw, co
sprzyja koncentracji pionowej oraz poziome;.

Analiza struktury agrarnej wskazuje na istotny problem, jakim jest silne rozdrobnienie
polskiego rolnictwa. Transformacja systemowa, jaka dokonata si¢ w naszym kraju,
spowodowata zasadnicze przemiany we wtadaniu i uzytkowaniu ziemi. Likwidacja
gospodarstw panstwowych oraz przejmowanie ich mienia, ktore praktycznie zakonczylo si¢
w 1995 roku, doprowadzito do wzmocnienia i poszerzenia sektora prywatnego w rolnictwie
[Dzun 2004]. W 1989 roku sektor uspoteczniony zajmowat 22,5% catkowitej powierzchni
uzytkow rolnych, natomiast w 1996 roku gospodarstwa panstwowe uzytkowaty tylko 6,7%
tych gruntow, a spoétdzielnie produkcyjne 2,7%. W tym samym okresie gospodarstwa
indywidualne zwigkszyly odpowiednio swoj udzial w strukturze uzytkéw rolnych z 76,2%
do 82,1%. Dalszy rozwo¢j gospodarki indywidualnej prowadzit do kolejnych przemian w
strukturze uzytkéw rolnych. W 2008 roku gospodarstwa te uzytkowatly ponad 89,4%
catkowitej powierzchni uzytkow rolnych w Polsce.

Przebudowa struktury obszarowej gospodarstw rolnych, jaka dokonata si¢ na
przestrzeni ostatniego dwudziestolecia, miata wlasciwy kierunek, jednak tempo tych zmian
bylo niezadowalajace. W latach 1988-2007 liczba gospodarstw indywidualnych ogoétem
zmniejszyla si¢ o 364 tys., a wiec §rednioroczny spadek w analizowanym okresie wynosit
0,8%. Najwigksza dynamike¢ spadku odnotowano w grupie obszarowej 5-10 ha oraz 10-15
ha, gdzie liczba gospodarstw zmniejszyla si¢ odpowiednio o 7 punktow procentowych
(p.p.)- oraz o 2 p.p. W analizowanym okresie wzrosta natomiast o ponad 70 tys. liczba
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gospodarstw najwigkszych, o powierzchni 15 ha i wigcej uzytkéw rolnych (UR), ktore w
2007 roku stanowity 11% liczby gospodarstw indywidualnych o powierzchni powyzej 1 ha
UR. Mimo pozytywnych zmian nadal w Polsce przewazaja gospodarstwa obszarowo mate,
ktorych aktywnos$¢ gospodarcza jest niewystarczajaca. Wlasciciele tych gospodarstw w
poréwnaniu z gospodarstwami duzymi, wyspecjalizowanymi w okres§lonej produkcji, sa
znacznie mniej konkurencyjni w bezposrednich kontaktach z odbiorcami ptodéw rolnych,
przemystem rolno-spozywczym, producentami $rodkéw do produkcji rolnej [Wo$ 2004].
Udzial gospodarstw indywidualnych o powierzchni od 1 do 5 ha UR w ostatnich latach
nieznacznie zmniejszyt si¢. Nadal jednak gospodarstwa te stanowia ponad 50% w badane;
strukturze gospodarstw.

Zmiana liczby gospodarstw indywidualnych w poszczegdlnych grupach obszarowych
wptynela na przebudowge struktury areatu tych gospodarstw (rys. 2).
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Rys. 2. Struktura areatu gospodarstw indywidualnych o powierzchni powyzej 1 ha wedlug grup obszarowych w
latach 1988-2007

Fig. 2. Agricultural land distribution in private farms of size more than 1 hectare according to area groups in 1988-
2007

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS [ Rocznik...1988 i lata nastepne]

Z danych przedstawionych na rysunku 2 wynika, ze w poczatkowym okresie przemian
spoleczno-gospodarczych skala przeobrazen w powierzchni gospodarstw indywidualnych
w poszczegblnych grupach wielkosciowych byta nieznaczna. Dopiero po 1992 roku wraz
ze zmiang liczby gospodarstw indywidualnych w poszczegdlnych grupach obszarowych
rozpoczeta si¢ przebudowa struktury ich areatu. Najwigksza dynamikg zmian odnotowano
W grupie obszarowej powyzej 15 ha, ktorej gospodarstwa zwigkszyty swoja powierzchnig z
2,7 mln ha w 1992 roku do 6,3 mIn ha w 2007 r., za$ ich udzial w uzytkowaniu ziemi
rolniczej wzrdst w tym okresie z 20,2% do 45,8%. W pozostatych grupach obszarowych, z
wyjatkiem gospodarstw o powierzchni 1-2 ha uzytkdéw rolnych, odnotowano spadek
powierzchni ziemi rolniczej, jak réwniez ich udzialu w strukturze areatu gospodarstw
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indywidualnych. Nadal jednak ponad 50% catkowitej powierzchni uzytkow rolnych
uzytkowana jest przez wtascicieli gospodarstw matych i §rednich obszarowo.

Tabela 1. Udziat gospodarstw indywidualnych obszarowo wigkszych strukturze agrarnej w latach 1996-2007
Table 1. Share of bigger private farms in the agrarian structure in 1996-2007

Udgziat Rok Grupy obszarowe wielkosci gospodarstw, ha
15-20 20-30 30-50 50-100 100 i wiecej

1996 4.4 2,7 1,0 0,3 0,2

W ogélnej liczbie 2002 43 33 33 0,6 03

gospodarstw ? ’ ’ ’ ’

indywidualnych 2005 43 3,6 1,9 0,8 0,3
2007 43 3,6 2,1 0,9 0,3
1996 9,1 9,9 53 2.8 8.4

W calkowitym areale 2002 6.1 1.2 8.6 5.8 114

gospodarstw

indywidualnych 2005 7.2 11,7 9,8 6.8 9,3
2007 73 11,4 10,1 7,6 9.4

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie GUS [Rocznik...1996 i lata nastepne]

30

25 4
20 A

X
15 4

é ﬂ"ﬁ"““ﬁ

0

Uprawy
ogrodnicze

Uprawy polowe
Uprawy trwate
Chow zwierzat |

zywionych w
systemie
Chow zwierzat |
zywionych
paszami

Rozne uprawy
RozZne zwierzeta
Roézne uprawy i
zwierzgta tacznie
Niesklasyfikowane

2005 m2007

Rys. 3. Struktura gospodarstw rolnych wedtug typow rolniczych w latach 2005-2007
Fig. 3. Structure of private farms according to activity type in 2005-2007
Zrodto: dane GUS [Charakterystyka. .. 2005; Charakterystyka... 2007]

Pomimo wzrostu liczby gospodarstw obszarowo wigkszych gospodarstwa o
powierzchni 50-100 ha stanowity w 2007 roku tylko 0,9% ogotu gospodarstw rolnych, za$
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ich udzial w ogoélnym areale gospodarstw indywidualnych wynosit 7,6% (tabela 1).
Natomiast dla gospodarstw o powierzchni powyzej 100 ha wartoéci tych parametréw
wynosity w 2007 roku odpowiednio 0,3% i 9,4%.
Przewaga gospodarstw matych i $rednich obszarowo sprzyja niskiej specjalizacji

produkcji rolnej, co przedstawiono na rys. 3.

W gospodarstwach matych i $rednich obszarowo, mimo wystgpujacej w ostatnich
latach sktonno$ci do specjalizacji produkcji rolnej, stopien jej koncentracji jest nadal
niewystarczajacy (rys. 4).
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Rys. 4. Struktura gospodarstw rolnych o areale 1-15 ha wedtug typéw rolniczych
Fig. 4. Structure of farms of size 1-15 hectare according to activity type
Zrodto: dane GUS [Charakterystyka. .. 2005; Charakterystyka... 2007]

W 2007 roku ponad 55% wszystkich gospodarstw rolnych o areale 1-15 ha UR
prowadzito rozproszona produkcj¢ rolng. Natomiast gospodarstwa obszarowo wigksze
skoncentrowane byly przede wszystkim na uprawach polowych oraz chowie zwierzat w
systemie wypasowym (rys. 5). Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw wyraznie
zwigkszal sig stopien ich specjalizacji w zakresie upraw polowych.

Struktura obszarowa gospodarstw rolnych w Polsce, oddzialujac na poziom
koncentracji produkcji rolnej, ma bezposrednio wpltyw na wielkos¢ ich aktywnosci
ekonomicznej’, co przedstawiono na rys. 6. Zgodnie bowiem ze Wspdlnotowa Typologia
Gospodarstw Rolnych ustanowiona Decyzja Komisji Europejskiej nr 85/377/EEC z dnia 7
czerwca 1985 r. (z pozniejszymi zmianami) gospodarstwa rolne sklasyfikowane sa wedlug
wielko$ci ekonomicznej w dziesigciu klasach.

> Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego, okre§lana jako suma standardowych nadwyzek

bezposrednich wszystkich dziatalno$ci prowadzonych w tym gospodarstwie, wyrazona jest w Europejskich
Jednostkach Wielkosci (European Size Unit, ESU). Warto$¢ 1 ESU jest corocznie weryfikowana i ustalana przez
Komisj¢ Europejska. Wartosé ta od 1984 roku wynosi 1200 euro [Charakterystyka... 2007].
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Rys. 5. Struktura gospodarstw rolnych o areale powyzej 15 ha wedtug typow rolniczych w 2007 roku
Fig. 5. Structure of farms population of size above 15 hectare according to activity type in 2007
Zrodio: dane GUS [Charakterystyka. .. 2005, Charakterystyka... 2007]
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Rys. 6. Struktura gospodarstw indywidualnych wedtug klas wielkosci ekonomicznej w Polsce w latach 2005-2007
Fig. 6. Structure of private farms population in Poland according to classes of economic size in 2005-2007
Zrodto: dane GUS [Charakterystyka. .. 2005; Charakterystyka. .. 2007]
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Rys. 7. Wzglgdne zmiany liczb gospodarstw indywidualnych obszarowo wigkszych w wybranych wojewodztwach
w latach 2005-2007

Fig. 7. Change of number of private farms with greater area in chosen regions of Poland in 2005-2007

Zrodto: opracowano na podstawie danych GUS [Charakterystyka...2005, Charakterystyka...2007]
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Rys. 8. Wzgledna zmiana powierzchni gospodarstw indywidualnych obszarowo wigkszych w wybranych
wojewodztwach w latach 2005-2007

Fig. 8. Relative change in the area of bigger private farms in selected provinces of Poland in 2005-2007

Zrodto: opracowano na podstawie danych GUS [Charakterystyka... 2005; Charakterystyka... 2007]
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Mimo stopniowego wzrostu wielkosci ekonomicznej gospodarstw rolnych,
odnotowanego w Polsce w ostatnich latach, nadal dominuja gospodarstwa nalezace do
klasy 0 -< 2 ESU, co jest nastgpstwem wyraznej przewagi gospodarstw malych i
srednioobszarowych. W 2007 roku gospodarstwa zaliczone do pierwszej klasy wielkos$ci
ekonomicznej stanowity bowiem 68,0% ogoétu gospodarstw indywidualnych, tj. o 1,5 p.p.
mniej niz w 2005 roku. Natomiast w pozostatych klasach wielko$ci ekonomicznej liczba
gospodarstw zwigkszylta si¢ nieznacznie w stosunku do 2005 roku. Nadal jednak tempo
wzrostu liczby gospodarstw rolnych o najwigkszej aktywnosci ekonomicznej jest w Polsce
niezadowalajace. W 2007 roku gospodarstwa indywidualne charakteryzujace si¢ wielkoscia
ekonomiczna 100 ESU i wigcej stanowily zaledwie 0,11% ogdtu badanych gospodarstw.

%

Do 5 5-10 10-15 15-20 20-30 30-50 50-100 100 i wigcej

Rys. 9. Struktura, wedlug wielkosci, populacji gospodarstw indywidualnych, w ktorych warto$¢ bezposredniej
sprzedazy konsumentom wynosita wigcej niz 50% wartosci og6lnej sprzedazy gospodarstwa, w 2007 r.

Fig. 9. Distribution by size of private farms population, where the direct sale to customers amounted to more than
50% of the total value of their incomes in 2007

Zrodto: opracowano na podstawie danych GUS [ Charakterystyka... 2007]

Omowiony kierunek zmian spowodowal wzrost sredniej wielko$¢ ekonomicznej w
grupie gospodarstw indywidualnych z 4,3 ESU w 2005 roku do 4,4 ESU w 2007 roku, przy
czym tempo tych zmian ogdétem oraz w poszczegdlnych wojewddztwach bylo $cisle
skorelowane z dynamika przemian agrarnych (rys.7, rys. 8). Odnotowany w latach 2005-
2007 dynamiczny wzrost liczby gospodarstw indywidualnych o areale 20 ha i wigcej,
szczeg6lnie silny w grupie obszarowej powyzej 50 ha, spowodowal wzrost $redniej
wielkos$ci ekonomicznej gospodarstw w wojewddztwach kujawsko-pomorskim, opolskim,
warminsko-mazurskim oraz wielkopolskim. Wypracowana w analizowanym okresie
nadwyzka bezposrednia® spowodowata przejscie gospodarstw wojewddztwa opolskiego z
trzeciej do czwartej klasy wielko$ci ekonomicznej. Natomiast gospodarstwa pozostatych z

3 Nadwyzka bezposrednia to roczna warto$¢ produkeji uzyskana z jednego hektara uprawy lub od jednego
zwierzgeia gospodarskiego, pomniejszona o koszty bezposrednie poniesione na jej wytworzenie, przemnozona
przez liczbg odpowiednich jednostek we wszystkich dziatalnosciach prowadzonych w danym gospodarstwie
[Charakterystyka... 2007].
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wyzej wymienionych wojewodztw awansowaly z czwartej do piatej klasy wielkoSci
ekonomicznej.

Na podstawie dokonanych rozwazan mozna stwierdzi¢, iz struktura agrarna ma istotny
wplyw na wyniki ekonomiczno-produkcyjne gospodarstw rolnych. Z punktu widzenia
logistyki koncentracja produkcji rolnej sprzyja nie tylko poprawie wynikéw ekonomiczno-
produkcyjnych, ale takze zwigksza szanse gospodarstw rolnych jako dostawcow surowcow
pochodzenia rolniczego dla przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Wraz ze wzrostem
arealu upraw rolnych zmniejsza si¢ aktywno$¢ gospodarstw towarowych w zakresie
sprzedazy bezposredniej konsumentom, co przedstawiono na rys. 9.

Jak wynika z rys. 9, w 2007 r. gospodarstwa indywidualne o powierzchni powyzej 15
ha, w ktorych warto§¢ bezposredniej sprzedazy konsumentom wynosita ponad '> wartosci
ogoblnej sprzedazy gospodarstwa, stanowily tacznie 6,2% ogoétu gospodarstw analizowanej
grupy obszarowej. Natomiast dla gospodarstw o areale do 5 ha warto$¢ tego parametru
wynosita 68,3%. Mozna wigc stwierdzi¢, iz spadek zainteresowania sprzedaza
bezposrednia wraz ze wzrostem areatu gospodarstw sprzyja poprawie relacji migdzy
producentami surowcow rolnych dla przemystu spozywczego a ich odbiorcami.

Do 5 5-10 10-15 15-20 20-30 30-50 50-100 1001
wigceej

Rys. 10. Udziat gospodarstw indywidualnych w danej grupie obszarowej w 2005 r., w ktorych uzytkownicy byli
cztonkami grup producenckich

Fig. 10. Share of private farms, whose users were members of producers’ groups, according to area size group in
2005

Zrodto: opracowano na podstawie danych GUS [ Charakterystyka... 2005]

Wzrost areatu gospodarstw rolnych sprzyja nie tylko koncentracji pionowej w
fancuchach dostaw, ale takze koncentracji poziomej, co przyczynia si¢ do poprawy stopnia
organizacji producentdow rolnych (rys. 10). Najmniejszg sktonno$¢ do wspolpracy
wykazywali uzytkownicy matych i srednich obszarowo gospodarstw. W 2005 roku
cztonkami organizacji producentdéw byto zaledwie 1,3% gospodarstw indywidualnych o
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areale do 5 ha i 2,2% gospodarstw w grupie obszarowej 5-10 ha. Wraz z przechodzeniem
do grup o wigkszym areale stopien uczestnictwa w organizacjach producenckich zwigkszat
si¢ proporcjonalnie do powierzchni gospodarstwa.

Podsumowanie

Analiza danych dotyczacych aktywnosci ekonomiczno-produkeyjnej gospodarstw
rolnych wskazuje, iz w duzym stopniu jest ona warunkowana wielkoScia obszarowa
gospodarstwa. Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw towarowych spada ich
zainteresowanie sprzedaza bezposrednia. Wyraznie natomiast zwigksza si¢ aktywno$¢ tych
gospodarstw jako dostawcow surowcow dla przemyshu spozywczego. Wzrost areatu
sprzyja nie tylko koncentracji pionowej w tancuchach dostaw, ale takze koncentracji
poziomej, przyczyniajac si¢ do poprawy organizacji producentéw rolnych.

Z danych dotyczacych struktury obszarowej polskiego rolnictwa wynika, ze
najbardziej sktonne do poprawy relacji w tancuchu dostaw gospodarstwa rolne stanowity w
2007 roku tylko 11% ogotu gospodarstw. Dominujace nadal w Polsce, obszarowo mate i
Srednie gospodarstwa rolne, uzytkujace ponad 50% catkowitej powierzchni UR, odznaczaja
si¢ niskim stopniem specjalizacji produkcyjnej. Silnie rozproszona baza surowcowa
warunkuje ponadto niski poziom relacji z przedsigbiorstwami przemystu spozywczego.
Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego w Polsce wymaga wige bardziej dynamicznej
przebudowy struktury agrarnej w Polsce. Zwigkszenie przewagi konkurencyjnej
podmiotéow sektora rolno-spozywczego wymaga skoncentrowania produkcji rolnej w
naszym kraju oraz poprawy poziomu organizacji w tancuchu dostaw.
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