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Ocena dzialalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw sektora rolno-
spozywczego z uwzglednieniem wykorzystania funduszy
europejskich

Evaluation of investment activities of enterprises in the agri-
food sector with respect to support from the European funds

Synopsis. Badaniem objgto 30 matych i $rednich przedsigbiorstw sektora agrobiznesu,
zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa matopolskiego, regionu krakowskiego (miasto i gmina
Krakoéw). Zatrudniaja one do 25 osob. Wigkszo$¢ pracownikéw zatrudnionych jest bezposrednio w
produkcji. Tylko 13% ankietowanych korzystato z dofinansowania w ramach Funduszy
Strukturalnych. Gléwna bariera w pozyskaniu $rodkow finansowych przez badane przedsigbiorstwa
jest brak informacji oraz problemy przy sporzadzaniu wnioskow aplikacyjnych. Ankietowani
przedsigbiorcy sa mato aktywni i boja si¢ ryzyka. Glownym zrodtem czerpania informacji przez
przedsigbiorcow na temat Unii Europejskiej jest Internet oraz znajomi. Istotng bariera jest rowniez
sceptycyzm w odniesieniu do swoich szans i mozliwos$ci uzyskania dofinansowania.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa, inwestycje, fundusze strukturalne, fundusze europejskie, bariery

Abstract. The study included 30 small and medium-sized firms in the agri-business sector, located in
the Matopolska Province, the region of Cracow (Krakow city and municipality). These companies
usually employ no more than 25 people. Most of employees work directly in production. Only 13% of
respondents take advantage of support from the EU Structural Fund. The main barrier to obtaining a
financial support by the enterprises is a lack of information and problems in preparing formal
applications. Small entrepreneurs are not active and usually afraid of risk. The main source of
information for entrepreneurs about the European Union is the Internet and friends. An important
barrier is also a skepticism about their chances and possibilities of obtaining funding.
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Wstep

Prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci produkcyjnej, jak kazdej sfery gospodarki,
wymaga wdrazania planéw inwestycyjnych. WdrozZenie strategii rozwoju przedsigbiorstwa
to podejmowanie decyzji niekiedy ryzykownych i determinujacych stan przedsigbiorstwa w
przysztosci [Klepacki 2005]. Przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej
spowodowato zwigkszenie wymogoéw jakosciowych w produkcji zywnosci, a takze wzrost
konkurencji w ramach tego sektora. Dlatego tez przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-
spozywczego musza dostosowaé swoje zaktady do nowej sytuacji. Niezbedne w tym celu
sa dzialania zmierzajace z jednej strony w kierunku utrzymania istniejacych mozliwos$ci
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produkcyjnych, a z drugiej do pozyskania nowych rynkéw zbytu. Koniecznym staje sig
inwestowanie w nowe technologie produkcji oraz poprawe jakosci produktow [Zuk 2006].

Inwestycja to zamiana $rodkow finansowych na $rodki rzeczowe lub ustugi, ktore stuza
osiagnigciu dodatkowych dochodéw w przysztosci. Sa to jednak korzysci niepewne i
odroczone w czasie [Pomykato 1995]. Inwestycja powstaje jako skutek naktadow wtasnych
i, jak podaje Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza [1984], jest to ,,0go6t skladnikow
majatku trwalego, powstatych jako rezultat ponoszenia wlasnych naktadéw pracy zywej lub
uprzedmiotowionej na ich budowe, lub $rodkéw pieni¢znych na ich zakup, zwigkszajacy
zasoby $rodkow trwalych”. Oba te ujecia wskazuja na podstawowy cel inwestycji, ktorym
jest tworzenie nowych srodkow trwatych przez naktady srodkéw finansowych.

Inwestycje sa wigc gldownym motorem dziatan w przedsigbiorstwie, w wigkszoSci
przypadkow sa jednak kosztowne i wymagaja zaangazowania nie tylko kapitatu wlasnego,
ale niejednokrotnie pozyczonego. Dotycza najczesciej tworzenia, rekonstrukcji i odbudowy
istniejacych obiektow, zardbwno produkcyjnych jak i nieprodukcyjnych, bedacych czgécia
majatku trwatego [Fereniec 1999].

Cel pracy i metody

Podstawowym celem opracowania byla ocena dzialalnosci inwestycyjnej matych
przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego oraz identyfikacja barier podejmowania
decyzji inwestycyjnych.

Badania przy uzyciu kwestionariusza wywiadu przeprowadzone zostaty w 2007 roku
wsrod 30 prywatnych przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego zlokalizowanych w
subregionie krakowskim (Krakéw i okolice). Proba 30 przedsigbiorstw zostata dobrana
celowo i proporcjonalnie do liczby podmiotéw danej branzy wystepujacych na regionalnym
rynku. Stad przedsigbiorstwa przetworstwa migsa stanowia w badanej probie 50%, drobiu
16,7%, przetworstwa mleka 10%, owocoéw i warzyw 10% oraz przetworstwa zboz 13,3%.
Na rynku krakowskim dominuje przetworstwo migsa, gtdwnie wieprzowego, wotowego i
drobiowego, co wynika z dlugoletniej tradycji produkcji wysokogatunkowych wedlin, stad
tez przedsigbiorstwa te dominuja w badanej strukturze. Kwestionariusz wywiadu
kierowany byt bezposrednio do wlasciciela przedsigbiorstwa. Zawierat 12 pytan
(kafeteryjnych i otwartych), ktore pozwolity na scharakteryzowanie przedsigbiorstw oraz
dokonanie analizy dziatalno$ci i planow strategicznych, a takze najwazniejszych barier
pozyskiwania srodkéw zewngtrznych na inwestycje.

Analiz¢ wykonano w oparciu o metody statystyki opisowej, z wykorzystaniem miar
przecigtnych klasycznych i pozycyjnych oraz miar zmiennosci. W analizie postuzono sig
metodami o charakterze indukcyjno-dedukcyjnym, analogii i porownan [Snarska 2007;
Buga i1 Kassyk-Rokicka 2008]. Wyniki przedstawiono w formie tabelarycznej i opisowej
(przy zastosowaniu programu STATISTICA PL) [Luszniewicz i Staby 2003].

Charakterystyka badanych przedsiebiorstw
Badane przedsigbiorstwa to gtdwnie mate, rodzinne przedsigbiorstwa z zatoga do 25

pracownikow, wsrod ktérych dominuja mikroprzedsigbiorstwa (70%). Srednio najwigksza
liczbg os6b zatrudniaja przedsigbiorstwa przetworstwa zboz (statystycznie 11 osob), oraz
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owocow 1 warzyw (10,7 oséb), natomiast w badanej grupie najmniej pracownikow
zatrudniaja przedsicbiorstwa przetworstwa drobiu. Ankietowane przedsigbiorstwa osiagaja
sprzedaz w ciagu roku na poziomie kilku milionow ztotych. Ponad 46% przedsigbiorstw
uzyskuje obrét roczny w wysokosci 1,5-2 mln zi, a tylko 6,7% ponad 4,5 min zt (rys.1).
Sposrod badanych przedsigbiorstw tylko 16% produkuje na eksport, pozostali
przedsigbiorcy skupiaja si¢ na zaspokojeniu potrzeb rynku lokalnego.
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Rys. 1. Sprzedaz roczna badanych przedsigbiorstw, mln zt/rok
Fig. 1. Annual sales in the analyzed enterprises, PLN million/year

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania kwestionariuszowego (liczebno$é proby n=30)

Na podstawie uzyskanych danych z wywiadu kwestionariuszowego dokonano
analizy wielkosci majatku produkcyjnego wraz z budynkami i budowlami. Male
przedsigbiorstwa posiadaja niewielki majatek, skladajacy si¢ z maszyn, urzadzen,
samochodow dostawczych czy chlodni. Najmniejsze przedsigbiorstwa najczgsciej
zaadoptowaty budynki mieszkalne (lokale, domy, magazyny) nalezace do rodziny lub
samego wilasciciela. Warto$¢ tych budynkow nie przekracza rownowarto$ci 1 min zt
(rys.2). Wigksze przedsigbiorstwa relatywnie czg$ciej decyduja si¢ na wynajem lokali
uzytkowych, a czasem takze maszyn i samochodow.

Badane przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ niska sklonnoscia do inwestowania,
spowodowang przede wszystkim brakiem wystarczajacych srodkow i realizowana polityka
przetrwania (stagnacja). Okoto 13% przedsigbiorstw w ogoéle nie inwestowato w ostatnich 5
latach swojej dziatalnosci. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw przeznaczyla okreslona pule
$rodkow przede wszystkim na zakup maszyn, urzadzen chtodniczych (37,5%
respondentow), zakup samochodoéw dostawczych (34,3% respondentéw), modernizacje i
remont budynkéw (25% respondentéw), wyposazenie biura oraz zakup sprzgtu
komputerowego (3,2% respondentow).
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Rys. 2. Charakterystyka majatku badanych przedsigbiorstw
Fig. 2. Fixed assets in the investigated enterprises

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania kwestionariuszowego (n=30)
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Rys. 3. Zrodto pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje inwestycji w przedsigbiorstwach sektora rolno-
spozywczego w badanej probie

Fig. 3. Source of capital for investments in the agri-food sector in the investigated sample

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania kwestionariuszowego (n=30)

Suma zainwestowanych funduszy uzalezniona jest glownie od mozliwosci
finansowych przedsigbiorstw, poniewaz najcze¢sciej srodki te pochodza z wygenerowanego
zysku (oszczgdnosci). Ponad 60% przedsigbiorcow deklaruje, iz przeznaczylo na
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inwestycje <50-150 tys. zh. Co trzeci wlasciciel w badanym okresie 2004-2007
zainwestowal nie wigcej niz 50 tys. zt. Tylko 10% respondentow twierdzi, iz przeznaczyto
na ten cel wigcej niz 150 tys. zt.

Niska sktonnoé¢ do inwestowania spowodowana jest koncentracja na posiadanej juz
bazie i dazeniem do realizacji biezacych zobowiazan. Dodatkowo niepewna sytuacja
matych przedsigbiorstw na lokalnych rynkach pociaga za soba daleko idaca ostrozno$¢ w
podejmowaniu ryzyka kredytowego. Nalezy wzia¢ pod uwage, iz mate, rodzinne
przedsigbiorstwa czgsto borykaja si¢ z brakiem odpowiedniego zabezpieczenia
kredytowego oraz widmem utraty plynnosci finansowej. Dlatego tez co drugi wtasciciel
decyduje sig na przeznaczenie wlasnych srodkow (oszczednosci) na realizacje niewielkich
inwestycji. Srednio przedsigbiorstwo przeznaczajace wiasne $rodki na dana inwestycje
wydato w latach 2004-2007 prawie 130 tys. zl, natomiast korzystajace z kredytu
przeznaczylto $rednio na rozwoj przedsigbiorstwa ponad 250 tys. zt.

Wykorzystanie srodkéw pomocowych Unii Europejskiej

W latach 2004-2006 przedsigbiorcy mogli ubiega¢ si¢ o pomoc w ramach kilku
programow operacyjnych, m.in. SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw,
Zintegrowany Program  Operacyjny Rozwoju Regionalnego (Dziatanie 3.4.,
Mikroprzedsigbiorstwa), SPO Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego
oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich (Dziatanie 1.5., Poprawa przetworstwa i marketingu
artykulow rolnych). Uzyskane $rodki mozna byto przeznaczy¢ na inwestycje w rozbudowg
(rozw@j) przedsigbiorstwa, modernizacj¢ i poprawe efektywnos$ci produkceji, zwigkszenie
eksportu oraz zatrudnienia [Pomoc... 2004].

Tabela 1. Wykorzystanie §rodkéw z Funduszy Strukturalnych przez badane przedsigbiorstwa w latach 2004-2007
Table 1. Support from the Structural Funds in the surveyed enterprises in years 2004-2007

Zrbdha pozyskania srodkéw finansowych Uzyskana Przeznaczenie $rodkow Rok

kwota, zt uzyskania

SPO Wzrost Konkurencyjnos$ci
Przedsigbiorstw, Dziatanie 2.2, Wsparcie
konkurencyjnosci produktowe;j i
technologicznej przedsigbiorstw

SPO WKP 2.2.1, Wsparcie dla

remont zaktadu i wymiana
200 000 niektorych zuzytych urzadzen 2004
technicznych na nowe

przedsigbiorstw dokonujacych nowych 190 000 zakup $rodkow transportowych 2005
inwestycji

SPO WKP 2.2, Wsparcie konkurencyjnosci modernizacia lini

produktowej i technologicznej 150 000 technolo iCJz nei 2006
przedsigbiorstw & J

ZPORR 3.4, Mikroprzedsiebiorstwa gooop  remont generalny budynkow i 2006

pomieszczen

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania kwestionariuszowego

Jak wynika z raportow wykorzystania §rodkéow pomocowych w latach 2004-2006
[Pierwsze... 2006], najwigcej umoéw podpisano z matymi i srednimi przedsigbiorstwami, a
w tej grupie najbardziej aktywne sa przedsigbiorstwa mate. Mikroprzedsigbiorstwa sa
beneficjentami 12% umow, a duze przedsigbiorstwa 7% lacznej liczby analizowanych
umow. W ujeciu warto§ciowym najwigcej Srodkow przyznano przedsigbiorstwom $rednim
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(51%), nastepnie duzym (41%). Mikroprzedsigbiorstwa uzyskaty tylko 8% puli
przyznanych $rodkow. Przeprowadzone badania ankietowe pokazuja, iz wciaz niewiele
malych i srednich przedsigbiorstw wykorzystalo dostgpne $rodki z funduszy europejskich.
Sposrdéd 30 badanych przedsigbiorstw tylko 13% skorzystalo w latach 2004-2007 z tej
mozliwosci (tab.1).

Przedsigbiorstwa te cechuja si¢ wigksza aktywnoscia niz pozostate, posiadaja liczne
wyroéznienia, dyplomy, a takze sprawniej wdrazaja systemy jakosci (HACCP). Mimo, iz
relatywnie uzyskaty niewielkie wsparcie, jednak jest ono wystarczajace na potrzeby
realizacji planowanej inwestycji. Wedlug danych zebranych przez instytucje zarzadzajaca
Podstawami Wsparcia Wspolnoty za lata 2004—2006 w Polsce, najwigcej umow podpisano
na kwoty od 100 tys. do 1 mln (rys. 6) [Pierwsze... 2006].

O do 100 tys. zt
E <100 tys. zt - 1 mnl zt)
O0<1minzt-2,75 min zt)

0<2,75 min zt - 10 min zt)

37% m <10 min zt - 100 min zt

Rys. 4. Rozktad podpisanych uméw z przedsigbiorcami w ramach Funduszy Strukturalnych wedtug wartosci (lata
2004-2006), %

Fig. 4. Distribution of contracts signed by entrepreneurs with the Structural Funds by value, years 2004-2006, %
Zrodto: [Pierwsze... 2006].

Wiasciciele badanych przedsigbiorstw, ktorzy uzyskali wsparcie z Funduszy
Strukturalnych sa zdania, iz przyznane $rodki wptynely pozytywnie na funkcjonowanie
calosci przedsigbiorstwa, przyczyniajac si¢ m.in. do przyspieszenia jego rozwoju (66%
wypowiedzi), do realizacji konkretnej inwestycji (17% odpowiedzi) lub tez spowodowaty
zwigkszenie produkcji (17% wypowiedzi). Przedsigbiorcy uwazaja, ze $rodki finansowe
pozyskane z Unii Europejskiej korzystnie wptywaja na rozwdj catego sektora rolno-
spozywczego. Pozytywnie oceniaja takze wplyw omawianych §rodkéw finansowych na
funkcjonowanie regionu krakowskiego. Ocen¢ ta argumentuja zwigkszeniem mozliwosci
realizacji duzych inwestycji w regionie, a takze mozliwoscia rozwoju eksportu w
przedsigbiorstwach, badz tez polepszeniem jakosci produktow. Oceniajac wplyw
przystapienia Polski do Unii Europejskiej na funkcjonowanie catego kraju, wigkszosé
przedsigbiorcow (60%) zauwaza wylacznie korzysci. Tylko 10% respondentow wyraza
negatywne opinie dotyczace wptywu akcesji, zwiazane m.in. ze wzrostem konkurencji i cen
na surowce do produkcji, a takze wprowadzeniem skomplikowanych przepisow i nowych
wymogow. Ponadto upatruja zrodlo swojego niezadowolenia w ogdlnej polityce panstwa
zwiazanej z zarzadzaniem przyznanymi $rodkami oraz praca samorzadoéw i instytucji
panstwowych.
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Bariery w pozyskiwaniu funduszy europejskich na inwestycje

Wiasciciele ankietowanych przedsigbiorstw nie konkretyzuja plandw inwestycyjnych
na najblizsze lata (2007-2013). Pozytywnie wypowiedzial si¢ tylko co piaty ankietowany,
ktory w celu uzyskania w przysztosci srodkow z funduszy europejskich juz dzis podejmuje
konkretne dziatania, takie jak poszukiwanie informacji, gromadzenie niezbgdnych
dokumentéw lub zlecenie wykonania wniosku aplikacyjnego odpowiedniemu
pracownikowi. Co drugi wiasciciel nie podejmie w najblizszym czasie Zadnych dziatan w
celu pozyskania $rodkéw z funduszy, natomiast pozostali nie maja na ten temat
wypracowanego stanowiska, poniewaz nie dostrzegaja z wnioskowania o wsparcie zadnych
wymiernych profitow dla funkcjonowania swojej przedsigbiorstw.

20%

@ Deklaruje che¢
ubiegania sig o
$rodki z UE

O Nie bedzie ubiega¢

50% sie 0 $rodki z UE

| Brak zdania

30%

Rys. 5. Zamierzenia przedsigbiorstw w zakresie staran o wsparcie z UE
Fig. 5. Plans of application for an EU support in the investigated enterprises

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badania kwestionariuszowego (n=30).

Przedsigbiorstwa majace w planie w najblizszej przysztosci ubiegac si¢ o $rodki unijne
chca uzyska¢ najczgSciej sum¢ okoto 50-200 tys. zt na konkretny cel, ktorym jest
przewaznie:

® rozbudowa i powigkszenie przedsigbiorstwa przez modernizacj¢ budynkéw oraz

zatrudnienie dodatkowych pracownikow,

¢ zwigkszenie produkcji dzigki zakupieniu nowych urzadzen i maszyn czy nowej linii

produkcyijnej,

¢ zakup nowych $rodkow transportu.

Badane przedsigbiorstwa nie daza do radykalnych zmian w technologii produkcji czy
asortymencie produktéw, sklaniajac si¢ raczej do stabilnego utrzymywania tego, co juz
posiadaja przez niewielkie inwestycje, utrzymujace na pewnym poziomie dziatalnosé
przedsigbiorstwa.

Gléwnym powodem, dla ktorego mate przedsigbiorstwa sektora rolno-spozywczego
nie korzystaja ze srodkéw Unii Europejskiej jest niewatpliwie brak informacji i promocji
programow pomocowych w Srodkach masowego przekazu. Istotny problem stwarzaja
robwniez niejasne 1 niespojne dokumenty oraz mnogo$¢ zatacznikow, ktorych
przygotowanie niejednokrotnie wiaze si¢ z kosztami. Dodatkowo, dla niektorych
wlascicieli procedura kwalifikowania projektow jest niezrozumiala i niejasna. Wtasciciele
matych przedsigbiorstw czgsto sa zdania, iz prowadzone przez nich przedsigbiorstwo jest
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zbyt mate i nie kwalifikuje si¢ do otrzymania $rodkow, badZ tez nie ma szans na ich
otrzymanie (rys.8).
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Rys. 6. Powody, dla ktorych badane przedsigbiorstwa nie korzystaja ze wsparcia Unii Europejskiej, % odpowiedzi
Fig. 6. Reasons, for which the surveyed enterprises did not apply for an support from the European Union, %

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania kwestionariuszowego (n=30).

Wiasciciele badanych przedsigbiorstw, jako bariery w pozyskiwaniu pomocy,
wymieniajg rowniez:

o brak pracownikow posiadajacych wiedzg na temat zasad pozyskiwania funduszy UE

i sporzadzania wnioskéw aplikacyjnych,

e brak przedsigbiorstw doradczych (lub zbyt mala ich liczba) $wiadczacych ustugi w

zakresie sporzadzania wnioskow o dofinansowanie,

o ryzyko wzrostu konkurencji,

e brak potrzeby, gdyz przedsigbiorstwa dysponuje swoim kapitatem,

o brak dostgpu do konkretnych formularzy,

e niepewno$¢ co do przyszto$ci w dalszym funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

Bariery te powstaja gltéownie z powodu braku pewnych (wiarygodnych) zrédet
informacji. Badania ankietowe wykazaly, iz przedsigbiorstwa czgsto poszukuja informacji
przez Internet, powotuja si¢ na telewizjg oraz informacje od rodziny i znajomych. Tylko
7% ankietowanych przedsigbiorstw skorzystalo z pomocy wykwalifikowanego doradcy
(np. Osrodki Doradztwa Rolniczego, Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego) badz
tez prenumeruje specjalistyczne czasopisma (Przemyst Spozywczy, Migso 1 Wedliny, itp.).

Podsumowanie
Niska sktonno$¢ do inwestowania w badanych przedsigbiorstwach rolno-spozywczych

spowodowana jest najczeséciej brakiem koncepcji rozwoju przedsigbiorstwa, jak rowniez
srodkow na modernizacje przedsigbiorstwa. Potencjalnym celem inwestowania jest
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najczgSciej reprodukcja prosta, tj. zamiana zuzytego sprzg¢tu na nowy (samochody
dostawcze, chtodnie), a nie rozwoj przedsigbiorstwa (rozbudowa zakladu, zwigkszenie
zatrudnienia). Mimo, iz mate i §rednie przedsigbiorstwa maja mozliwos¢ ubiegania si¢ o
pomoc w ramach funduszy europejskich, nie wykorzystuja jej z powodu braku motywacji,
pomystu na inwestycje i niskiej aktywno$ci wilascicieli w zakresie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, stuzacych unowoczes$nianiu przedsigbiorstw. W perspektywie lat 2007-2013
tylko 20% przedsigbiorstw zadeklarowalo cheg¢ ubiegania si¢ o wsparcie z Unii
Europejskiej. Wigkszo§¢ badanych przedsigbiorstw nie podejmuje w tym celu zadnych
krokéw, lecz jedynie rozwaza taka mozliwos¢, koncentrujac si¢ na zbieraniu informacji o
mozliwosciach wsparcia. Glownym powodem, dla ktérego mate przedsigbiorstwa sektora
rolno-spozywczego oraz mikroprzedsigbiorstwa nie korzystaja ze $rodkow Unii
Europejskiej jest przede wszystkim brak powszechnie dostepnej i wiarygodnej informacji.
Wielu wilascicieli uwaza réwniez, iz istotng bariera w pozyskaniu pomocy jest
skomplikowana procedura aplikacyjna oraz dokumentacja wniosku, czgsto bardzo
szczegotowa 1 zbyt rozbudowana. W celu poprawy obecnej sytuacji nalezy ujednolici€ i
usprawni¢ proces sporzadzania i sktadania dokumentow aplikacyjnych (spdjne dokumenty,
jasne zasady przygotowywania zatacznikow i wzory dokumentow), zredukowaé ilos¢
zalacznikow do niezbgdnego minimum, a takze usprawni¢ proces przekazywania
informacji 1 wprowadzi¢ promocje¢ (informacja o otwartych konkursach, portale
internetowe, bazy danych).
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