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Stan i perspektywy rozwoju dziatan przedsiebiorczych na
obszarach wiejskich w zakresie zywnosci niekonwencjonalnej?

The state and prospects of the development of entrepreneurship
in rural areas with regard to the unconventional food

Synopsis. Artykut jest proba przedstawienia podstawowych informacji na temat stanu i perspektyw
rozwoju dziatan przedsigbiorczych na obszarach wiejskich w zakresie zywnosci niekonwencjonalnej,
tradycyjnej i regionalnej w Polsce. Ponadto jest proba oméwienia dotychczasowych korzyscei, jak i
potencjalnych zagrozen wynikajacych z poczatkowej fazy tworzenia si¢ niszowego rynku tejze
Zywnosci.
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Abstract. The article attempts to present the basic information about the state and prospects of the
effectiveness of enterprising actions in rural areas with regard to the unconventional, traditional and
regional food, especially in Poland. It describes the past and future potential dangers resulting from
the initial phase of creation of this niche food market.
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Wstep

Dywersyfikacja czy wielofunkcyjny rozwdj wsi, w tym dziatalno$¢ skierowana na
nowe S$ciezki poszukiwania dodatkowego czy gléwnego dochodu, sprawia, ze coraz
czegsciej wyszukuje sig¢ korzysci wynikajacych z pozarolniczej aktywnosci i elastycznos$ci
gospodarstw rolniczych i innych producentdéw w zakresie produkcji czy przetworstwa
zywnosci, zwlaszcza po wstapieniu Polski do UE. W ten trend wpisuje si¢ produkcja
wysokojakosciowych produktow tradycyjnych i regionalnych, charakterystycznych dla
danego regionu, $wiadczaca o jego niepowtarzalno$ci, oryginalnosci i1 dziedzictwie.
Rozpatrujac ten aspekt warto uwzgledni¢ kwestig przedsigbiorczosci 0osob zaangazowanych
w tg problematykg. ,,Przedsigbiorczo$¢ mozna rozpatrywa¢ w kilku kategoriach. Jako
postawa ... indywidualnych cech poszczegoélnych jednostek, jako sfera ludzkich dziatan
oraz jako podejmowanie nowych przedsigwzig¢ 1 tworzenie nowych form
organizacyjnych...” [Wiatrak 2003]. Szczegélnego znaczenia nabiera trzecie ujgcie,
bowiem przedsigbiorczos¢ jawi si¢ w kontekscie budowania i kreowania wlasnej $ciezki
korzysci na bazie dostgpnych dotychczasowo czynnikow wytworczych. Wraz z

'Dr inz., email: agnieszka borowska@sggw.p.
% Praca naukowa zrealizowana w ramach projektu badawczego MNiSW, grant wlasny Nr NN 112 057234 ze
srodkow na nauke w latach 2008-2009.
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przystapieniem naszego kraju do Unii Europejskiej stworzona zostata po raz pierwszy
szansa wprowadzenia rozwigzan majacych swoje podtoze w doswiadczeniach krajow UE w
zakresie polityki jakosci zywno$ci. Ukazuje ona zaangazowanie kapitatu spolecznego w
tworzeniu oddolnych inicjatyw trdjsektorowych, majacych wplyw na tworzenie
zintegrowanych strategii rozwoju obszaréw wiejskich, uwzgledniajacych potrzeby ludnosci
oraz wykorzystujacych walory dostgpnych zasobow. Dzigki tego rodzaju dziataniom
powstala mozliwos¢ odbudowania i nawigzania kontaktow  migdzyludzkich
przyczyniajacych si¢ do wspolpracy, skupionych nie tylko jak dotychczas na
rozwigzywaniu jednozadaniowych problemow, a glownie na wspolnych dziataniach
prowadzacych do zwrdcenia uwagi na powiazania horyzontalne, majace znaczenie
terytorialne, bo regionalne.

Cel pracy, materiat zrodtowy i metody badawcze

Celem artykutu jest proba przedstawienia stanu i perspektyw skutecznego rozwoju
dziatan przedsigbiorczych na obszarach wiejskich w Polsce w zakresie produkcji zywnosci
niekonwencjonalnej-tradycyjnej i regionalnej. W opracowaniu wykorzystano podstawowa
literatur¢ nawiazujaca treScia do podjgtego tematu badawczego. Material stanowity:
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 1 fragmenty badan
przeprowadzonych w ramach projektu badawczego, grant wiasny Nr NN 112 057234,
finansowanego ze $rodkéw na nauke MNiSW w latach 2008-2009. Badania empiryczne
zostaly przeprowadzone w 2009 r. wsérdd producentow produktow tradycyjnych,
zarejestrowanych na liScie produktow tradycyjnych (LPT) sporzadzonej przez MRiRW
oraz podmiotow posiadajacych produkt zarejestrowany lub aplikujacy o rejestracje w Unii
Europejskiej jako chroniona nazwa pochodzenia (ChNP), chronione oznaczenie
geograficzne (ChNP) czy gwarantowang tradycyjng specjalnos¢ (GTS). Badania zostaty
przeprowadzone w dwoch rownolegle realizowanych obszarach. Wyniki zaprezentowane w
opracowaniu odnosza si¢ do wybranych najaktywniejszych 89 podmiotdow majacych
zarejestrowany produkt na LPT i 25 podmiotow zrzeszajacych producentéw posiadajacych
zarejestrowany lub aplikujacy o rejestracj¢ produkt jako ChNP, ChOG czy GTS.
Wykorzystano w badaniu technike wywiadu telefonicznego CATI® oraz kwestionariusz
ankiety. Obszar badania objal 16 wojewddztw. W 10 wojewddztwach przeprowadzono
badania bezposrednio za$§ w pozostalych 6 przy udziale technicznym urzeddéw
marszatkowskich. Zaprezentowane w opracowaniu zagadnienia dotyczy¢ beda jedynie
kwestii odnoszacych si¢ do zagadnien ogdlnych, cho¢ zostang poruszone i kwestie
szczegotowe na konkretnych przyktadach.

Szansa rozwoju obszaréw wiejskich przez podaz produktow i ustug

niszowych

Przeobrazania spoteczno-ekonomiczne zachodzace na obszarach wiejskich w Polsce,
zwlaszcza po wstapieniu do UE, ksztaltuja takze bodzce do rozwoju przedsigbiorczosci,

* Badania zostaly przeprowadzone przy pomocy technicznej PENTOR Research International S.A.
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bedacej alternatywa dla rolniczej dziatalno$ci sensu stricte. Ponadto rozw6j matej i $rednie;j
przedsigbiorczosci, nie tylko w niszach rynkowych, stwarza szans¢ dla aktywizacji
gospodarczej zardwno samej wsi, jak i obszarow miejsko-wiejskich i podmiejskich.
Zwlaszcza kreatywnos$¢ mieszkancow terenow wiejskich jest szczegélnie mile widziana,
bowiem ukazuje dazno$¢ do poszukiwania nowych rozwiazan w zakresie pozyskania
dodatkowego zrédta dochodu, a ten jest wektorem wielu zmiennych, w tym migracji
ludnosci do miast, podnoszenia kwalifikacji zawodowych, dazenia do wprowadzania
innowacyjno$ci w codziennym zyciu. Ponadto rozwoj przedsigbiorczo$ci na wsi, jak i na
obszarach wiejskich, przyczynia si¢ do inicjowania i powstawania nowych, pozytecznych
spotecznie rodzajow dziatalno$ci w ustugach, turystyce (agro, wiejskiej), handlu, produkc;ji,
transporcie, infrastrukturze lokalnej itp. Poszukiwane sa takie rozwiazania, inicjatywy,
pomysly, ktéore moga, ale nie musza by¢é powiazane z tradycyjnym sposobem
gospodarowania, wykorzystuja zanikle zawody Iub odtwarzaja ich tradycje. Cecha
charakterystyczna tego rodzaju przedsigwzig¢ jest ich deficyt na rynku lokalnym, ktérych
produkty stanowia przedmiot obrotu glownie w miastach i rynkach zamiejscowych.
Mozliwos$¢ odniesienia przez nie sukcesu (nie tylko jako wynik ekonomiczny) upatruje sig
takze w integrowaniu mieszkancow, odtwarzaniu czy kultywowaniu wigzi spotecznych, i
miegdzypokoleniowych, kultywowaniu dziedzictwa kulturowego wsi itp. Niewatpliwie
szczegblna role odgrywaja w tym rodzinne podmioty gospodarcze, ktére niezaleznie od
formy prawnej, skali dziatalno$ci czy wielkosci, utrzymuja dotychczasowe i tworza nowe
miejsca pracy, zwlaszcza dla lokalnej ludnosci, wykorzystuja potencjat i walory czynnikow
wytworczych, zmieniaja sposob i warunki zycia oraz model nie tylko wlasnej konsumpcji,
stymulujac wzrost gospodarczy itp.

Z tych kilku wzgledéow przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich, zwlaszcza w
obecnym wymiarze, wplywa na powstawanie np. mikro, matych czy $rednich
przedsigbiorstw, pozarolniczych inicjatyw, ktore maja istotne znaczenie w oddzialywaniu
na rozwoj danego terenu, regionu i kraju. Upatruje si¢ niewykorzystany potencjal w tej
czgsci agrobiznesu, ktora odnosi si¢ do szeroko definiowanych produktéw tradycyjnych,
regionalnych czy lokalnych, =zaréwno o charakterze zywno$ciowym, jak i
niezywnos$ciowym. Przeprowadzone badania pozwalaja stwierdzi¢, ze dla producentéw
(2009 r.) niezmiernie atrakcyjna forma dzialalnosci bedzie w przysztosci produkcja,
przetworstwo oraz dystrybucja i sprzedaz wysokojakosciowej zywnos$ci o tradycyjnym i
regionalnym charakterze. Analiza rynku wskazuje, Zze za ta teza przemawiaja liczne
argumenty, m. in. rosnacy popyt na produkty przygotowywane tradycyjnymi sposobami i
metodami  produkcji, niejednokrotniec bardzo pracochtonne, ale wuznawane przez
konsumentéw za oryginalne i wyjatkowe pod wzgledem sensorycznym, jako$ciowym i
zdrowotnym. Okazuje sig, ze na zakup zywno$ciowych artykulow tradycyjnych i
regionalnych okoto 51,3% respondentow w 2007 r. deklarowalo, iz w skali miesigca
wydaje do 50 PLN, cho¢ Polacy byliby w stanie przeznaczy¢ na tego typu produkty srednio
w skali miesiaca kwotg 181,1 PLN. Najwigcej deklaruja wyda¢ na te wysokojako$ciowe
produkty osoby wykonujace wolne zawody ($rednio okoto 265 PLN), gospodarstwa
domowe skladajace si¢ z 2 o0séb dorostych i dziecka, pracownicy przedsigbiorstw
prywatnych, gospodynie domowe (okoto 237 PLN), tradycjonalisci (231,7 PLN), osoby
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miode pomigdzy 26-40 rokiem 2ycia4. Ponad 34,56% badanych uwaza, ze produkty
tradycyjne i regionalne nie sa satysfakcjonujaco i wystarczajaco dostgpne na rynku.
Wigkszo$¢ z zywnosci tradycyjnej i regionalnej (zardwno zarejestrowanej na LPT, jak i w
UE) jesli juz, to jest sprzedawana w niewielkich ilosciach. Wiele z produktow
zarejestrowanych na LPT dostgpne jest okazjonalnie na roéznych lokalnych targach,
jarmarkach, festynach itp., gosci na stotach wielu rodzin podczas domowych, czy
religijnych $§wiat 1 uroczystosci. Ponadto jest ona obecna bezposrednio w gospodarstwie,
np. fasola, owoce (wisnia nadwislanka), jabtka (tackie, grojeckie), sliwki (sechlonska czy
szydtowska), czy w prywatnej pasiece, w gospodarstwach agroturystycznych (np.
pierekaczewnik w ,,Tatarskiej Jurcie” w Kruszynianach), sezonowo, bardzo nieregularnie,
czgsciej w malych sklepach (na potce z innymi konwencjonalnymi wyrobami), anizeli w
sklepach wielkopowierzchniowych. Cho¢ sa wyjatki, np. wielkopolski ser smazony,
dostepny migdzy innymi w Auchan. We wlasnych piekarniach, cukierniach, czy sklepach
patronackich producentéw mozna naby¢ np. rogal §wigtomarcinski, obwarzanek krakowski,
andruty kaliskie, chleb pradnicki etc. Za$ np. w sklepie wiejskim oscypek, bryndze
podhalanska, kietbase lisiecka i inne.

Stan i perspektywy rozwoju dziatan przedsiebiorczych na obszarach
wiejskich w zakresie zywnosci niekonwencjonalnej

Produkcja zywnosci tradycyjnej i regionalnej w Polsce moze stanowi¢ podstawe do
rozwoju dziatan przedsigbiorczych nie tylko na wsi, ale tez na szeroko rozumianych
obszarach wiejskich. Przemawiaja za tym migdzy innymi wczesniejsze doswiadczenia
(projekt DOLPHINS) Francji, Wtoch, Hiszpanii, Portugalii, czy Grecji w tym zakresie,
dziedzictwo kulturowe i kulinarne naszego kraju, rewitalizacja wigzi spotecznych, wzgledy
ekonomiczne u producentow, wzrost zamoznosci polskiego spoteczenstwa i zmiana modelu
konsumpcji, wigksza $swiadomo$¢ i poziom wyksztalcenia, etnocentryzm itd. Kluczem do
uzyskania wigkszych korzysci nie jest jednak oferowany na rynku surowiec, ktérego cena
w wigkszosci przypadkdéw uzalezniona jest od podmiotu skupujacego, a produkt powstaly
na jego bazie (wysokojakosciowy, naturalny), zawierajacy warto§¢ dodana (np. dania
gotowe, potrawy, przetwory, szlaki kulinarne, produkty turystyczne i in.). Upatruje si¢ w
nich szansg na budowanie przewag konkurencyjnych gospodarstw rolniczych, wskazujac
koncepcje Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-13 (np. o§ Leader,
dziatania w zakresie promocji i informacji, czy samej polityce jakoSci zywnosSci). Jednak
przy powstatych na najblizsze lata programach trudno begdzie mowi¢ o efektywnym
wykorzystaniu drzemiacego na wsi potencjatu, jesli nie uwzglednimy kapitalu ludzkiego,
zwlaszcza lokalnych liderow, ktorzy staraja si¢ przetamywac niechg¢, marazm, wasnie czy
antagonizmy lokalnej ludnosci, aby tworzy¢ wokot siebie inicjatywy partnerstwa w celu
budowania strony podazowej produktéw tradycyjnych i regionalnych. Niejednokrotnie,
pomimo powstania stowarzyszen, konsorcjow, grup producentdéw i kot aspekty spoteczno-
mentalne i partykularne interesy jednostki dominuja nad interesem grupy. Czgsto podkresla
sig, iz brak zaangazowania cztonkow poszczegélnych grup producentdw/wytworcow

* Wyniki badan uzyskane w 2007 r. w ramach grantu pt. ,Charakterystyka konsumentéw produktow
tradycyjnych/regionalnych w Polsce” zrealizowanego przy wsparciu Fundacji ,,Fundusz Wspotpracy”, projekt
Agro-Smak 2 [Borowska 2007].
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wynika z braku obecnie ,,namacalnych” i widocznych korzysci z wprowadzenia produktu
na rynek, za$ oczekuje si¢ od nich ponoszenia kolejnych niejednokrotnie wysokich
naktadoéw. Ponadto, jak wskazuja wyniki badan, producenci niedostatecznie oceniaja swoja
wiedzg oraz umiejgtnosci, nie moéwiac juz o mozliwosci wykorzystania dzialan
marketingowych w przypadku wytwarzanego produktu. Podkreslaja, iz cennym byloby dla
nich pozyskanie dodatkowych informacji na temat zywnosci tradycyjnej i/lub regionalne;j
odnoénie profesjonalnych przyktadéw promocji, reklamy i sprzedazy, ponadto nieoceniony
bylby kontakt oraz doswiadczenia przekazane od innych producentow, zwlaszcza
rozwiazan zagranicznych. Ponad 90% uczestniczacych w badaniu (25) grup zrzeszajacych
producentéw produktow posiadajacych ChNP, ChOG, GTS obecnie i ubiegajacych si¢ nie
w przysztosci (aplikujacych o rejestracj¢ w UE) uznalo, iz warto utworzyé grupg
zrzeszajaca producentdw tego samego produktu, z uwagi na to, iz wspdlnie mozna:
aplikowac¢ o rejestracje produktu w UE, uzyska¢ pomoc finansowa ze $§rodkéw unijnych,
podnies¢ efektywno$¢ wytwarzania i zbytu produktu, promowaé produkt, dzieli¢ sig
doswiadczeniami z innymi, czy probowac rozwiazywac problemy prawne, organizacyjne i
ekonomiczne.

Wybrane aspekty dziatalnosci w zakresie produktéw tradycyjnych i
regionalnych w Polsce

Przy omawianiu rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie produkcji zywnos$ciowych
produktow tradycyjnych i regionalnych w Polsce nasuwa si¢ kilka spostrzezen. Po
pierwsze, niezaleznie od tego czy rozpatrujemy podmioty, ktérych produkty sa
zarejestrowane na LPT czy w UE (zarejestrowane lub aplikujace o rejestracjg), to sa to
glownie inicjatywy rodzinne. Przoduja w nich gléwnie gospodarstwa rolne, ktorych
dodatkowym zrodtem dochodu jest produkcja tych wysokojako$ciowych produktow, takich
jak chociazby wisnia nadwislanka, fasole (wrzawska, korczynska, z doliny Dunajca), §liwki
(szydtowska i sechlonska), truskawki kaszubskie, ale i oscypek i bryndza podhalanska. W
produkcji jabtek grojeckich wyspecjalizowaty si¢ gospodarstwa sadownicze zrzeszone w
grupach producenckich. Produkcja miodéw (wrzosowego z Bordéw Dolnoslaskich,
kurpiowskiego, z sejnenszczyzny i drahimskiego) zajmuja si¢ nieliczne wyspecjalizowane
gospodarstwa pasieczne, za§ w wigkszo$ci pozostatych przypadkéw indywidualni
pszczelarze, pasjonaci, hobbysci, osoby fizyczne (np. emeryci, nauczyciele, itp.) zajmujacy
si¢ kilkoma lub kilkunastoma ulami. Ewidencjonowani sa takze wytwoércy indywidualni,
osoby prywatne (np. doradcy rolni, pracownicy administracji), a takze cztonkinie kot
gospodyn wiejskich, zwtlaszcza w przypadku LPT, ktére domowym sposobem, wedlug
tradycyjnej receptury wypiekaja ciasta, przygotowuja dania i potrawy gotowe, nalewki.
Zazwyczaj okazjonalnie wytwarzaja produkty glownie dla rodziny, znajomych, badz w
celach promocyjnych (udzial w targach, kiermaszach, dniach produktu, w spotkaniach w
urzedach), a nie komercyjnych. Identyfikowane sa przypadki produktow, ktdére pomimo
zarejestrowania na LPT jako dziedzictwo regionu nie sa obecnie wytwarzane i
prawdopodobnie nie beda w przysziosci, z uwagi na brak oplacalnosci produkcji,
zainteresowania ze strony mlodszego pokolenia ich produkcja, a takze regulacji prawnych
umozliwiajacych ich lagalny wyrdb, a ,nie pokatnym sposobem”. Mozna stwierdzi¢, ze
wigkszo$¢ sposrod zarejestrowanych przez MRiRW na LPT produktéw i artykutéw rolno-
spozyczych ma jak dotychczas marginalna skalg¢ produkcji, stanowiac nierzadko zrodio
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dochodu nie podlegajacego opodatkowaniu, np. sprzedaz bezposednia, marginalna lub
oferta produktu w tzw. szarej strefie. Osoby je wytwarzajace nie prowadza typowej
dziatalno$ci produkcyjnej (co byloby wskazane, jesli jest to produkt przetworzony a nie
surowiec), ani handlowej, oczywiscie poza wyjatkami. Na drugim biegunie znajduja si¢
wyspecjalizowane zaklady produkcyjne, takie jak np. spotdzielnie mleczarskie i
pszczelarskie, piekarnie, cukiernie, masarnie, ktoére wytwarzaja calorocznie produkt,
zatrudniaja najemng sil¢ robocza, funkcjonuja na rynku jako producent. Warto zwréci¢
uwage na fakt ponoszenia wysokich kosztow przez producentéow, zwlaszcza produktéw
pochodzenia zwierzgcego, gtdwnie przetworzonych, na wszelkie procesy dostosowawcze
do zmieniajacych si¢ przepisOw sanitarnych, higienicznych, weterynaryjnych,
podatkowych, systemdw jakosci, kontroli czy certyfikacji, tak aby zapewni¢ konsumentowi
bezpieczenstwo sprzedawanego mu produktu itp.

Tabela 1. Wybrane aspekty dziatalnosci w zakresie produktéw tradycyjnych i regionalnych w Polsce

Table 1. Selected information about traditional and regional products in Poland

Pozytywne Negatywne
- szkolenia, spotkania, wymiana wiedzy podczas - znacznie rozdrobniona dziatalnosé
targdw, festynow, jarmarkow, dni produktu itp. - nadal znaczna dezintegracja srodowiska
- proby tworzenie struktury wspotpracy migdzy producentow, rolnikéw
producentami - nieche¢¢ do podejmowania wspdlnych inicjatyw
- tworzenie lokalnych partnerstw - stabos¢ kapitatowa i techniczna
- zanikanie anonimowosci wytworcow, producentow - niedostateczny poziom wiedzy dotyczacej dzialan
- dodatkowe i alternatywne zrodto dochodu marketingowych
- miejsce pracy nie tylko dla cztonkow rodziny - czgste niedoinwestowanie
- aktywizacja spotecznosci - wysokie obcigzenia fiskalne w przypadku
- wzrost konkurencyjnosci dziatalnoéci produkcji towarowe;j (co sktania do

- dziatania prywatno-publiczne wejscia w szarg strefe)

- wsparcie ze strony instytucji (np. UM, ODR, - niska rentownos¢ dziatalnosei

starostwa, gminy zwlaszcza w zakresie promocji) - mata elastyczno$¢ w dostosowaniu do wymagan
i . S rynku

- kreatywnos¢ i dynamizm liderow i ) B B
- dodatkowa oferta towarowa - poziom biurokracji w przypadku produkcji wedtug
specyfikacji

- bariery prawno-administracyjne, rynkowe i
finansowe

- potrzeba ekspansywnego doradztwa i edukacji
producentow

- potrzeba kreatywnych i aktywnych zmian poziomu
$wiadomosci konsumentow

- powolny obieg i wymiana informacji

- produkcja gtdwnie sezonowa, uboczna i dodatkowa
- dominacja sprzedazy bezposredniej na rynek
lokalny

Zrodlo: opracowanie na podstawie badan finansowanych przez grant wiasny Nr NN 112 057234.

Zatem interesujaca staja si¢, z tych kilku wyzej wymienionych wzgledéw oraz z racji
charakteru dzialajacych podmiotéw, obecna i przyszta skala ich dziatalno$ci, intensywnos¢
dziatan konkurencji, mozliwosci techniczno-organizacyjne i1 finansowe, oraz zakres
wsparcia (doradztwo, pomoc instytucjonalna i kapitatlowa z zewnatrz itp.). Te kwestie sa
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niezmiernie istotne dla okreSlenia i wskazania kierunkéw rozwoju rynku zywnosci
tradycyjnej i regionalnej w Polsce.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na to, ze nierowna jest pozycja rynkowa
poszczegdlnych wytworcow i producentéw, zwlaszcza w odniesieniu do rynkowego
istnienia produktow. Kazdy z podmiotow boryka si¢ z licznymi problemami,
niejednokrotnie sa to bariery nie do przezwycigzenia (przepisy prawne np. podatkowe,
instytucjonalne, administracyjne), jednak mozna dla omwianych dziatalno$ci znalez¢ i
pozytywny wspolny mianownik (tab.1).

Przede wszystkim przedsigbiorczo$¢ to cecha osobowosciowa, ktéra powinna
wspotistnie¢c z mozliwosciami sprzyjajacymi nie tylko w rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej, ale i umozliwiajaca jej dynamiczny rozwdj. Wplyw na nig ma wiele
elementdw, do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy ulgi inwestycyjne, system podatkowy,
gwarancje 1 porgczenia kredytowe, kwestie doradztwa, szkolen, edukacji, rozwoj
infrastruktury, wsparcie samorzaddéw terytorialnych, sprawna informacja itp. [Belletti,
Marescotti i Scaramuzzi 2001; Lassaut 2001; Fragata i Leitdao 2002]. Cho¢ ludno$¢ wiejska,
w porownaniu do miejskiej, ma trudniejsze warunki potrzebne do aktywnego uczestnictwa
w dziatalnosci gospodarczej, wynikajace, jak podkreslaja eksperci, z zakorzenionej
mniejszej mobilnosci, nizszych kwalifikacji zawodowych, gorszego dostepu do informacji,
barier mentalnych czy ekonomiczno-finansowych itp. [Hybel 2003], to obserwuje si¢
dziatania zmierzajace do podjgcia decyzji o rozpoczgciu funkcjonowania na rynku jako
wytworca/producent produktow tradycyjnych, regionalnych, czy lokalnych, pomimo wielu
obiekcji, ryzyka czy niepewnos$ci co do przysziego osiagnigcia sukcesu. Dynamizujacy te
postawy jest wymiar sukcesu, dzigki ktoremu obserwowa¢ mozna efekt nasladownictwa
oraz efekt mnoznikowy, oznaczajacy zwielokrotnione korzysci dla §rodowiska lokalnego
przez rozwdj kolejnych, licznych ustug komplementarnych [Sawicka 2000], ktére sa
zwlaszcza widoczne w przypadku gospodarki turystycznej, a w nia wpisuje sig¢ takze
produkcja omawianych produktow.

Podsumowanie

Zgromadzony materiat empiryczny pozwolil na ukazanie aktywnosci w obszarze
produkcji i sprzedazy produktéw tradycyjnych i regionalnych w Polsce, z uwzglgdnieniem
wystgpowania sktonnosci proprzedsigbiorczych. W opracowaniu opisano doswiadczenia, w
zakresie realizacji koncepcji przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich poza typowa
dziatalnos$cia rolnicza, omawiajac przyklady. Ponadto ukazano mozliwosci i potencjat
zasobow obszaréow wiejskich w konteks$cie znaczenia i pozycji niszowych rynkéw, w tym
réwniez zywnosci tradycyjnej i regionalne;.

Na podstawie przeprowadzonych badan oraz studiow literatury przedmiotu nasuwaja
si¢ nastgpujace wnioski.

1. Produkty tradycyjne i regionalne, nie tylko o charakterze zywnoSciowym, daja
szans¢ rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, umozliwiaja pozyskanie
dodatkowego zrodta dochodu (np. z agroturystyki, gastronomii, handlu, ustug itp.),
aktywniejszego wykorzystania nadwyzki sily roboczej, atrakcyjniejszego przedstawienia
wsi, jej kultury, waloréw srodowiskowych, przyrodniczych, architektonicznych.
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2. Kreowana przedsigbiorczo$¢, zwlaszcza w matych gospodarstwach rolnych,
glownie nastawionych dotychczas na samozaopatrzenie, zwigksza integracje srodowiska
wiejskiego oraz inicjuje lokalng aktywno$¢ migdzypokoleniowa i trojsektorowa.

3. Uruchamiane przedsigwzigcia (czgsto o charakterze rodzinnej dziatalno$ci
pozarolniczej w przedsigbiorstwach zlokalizowanych na wsi) wypelniaja swymi
produktami tzw. nisze rynkowe. Pomimo, ze produkty tradycyjne i regionalne znane sa od
dawna konsumentom, to ze wzgledu na pracochlonne techniki wytwarzania, dhugi cykl
produkcyjny, czy tradycyjnych charakter nie mogly wprost konkurowa¢ z produktami
masowymi, przemystowymi. Wzrost §wiadomos$ci konsumentéw co do walorow tejze
zywnosci, a takze wzrost zamoznosci spoleczenstwa i zmian preferencji konsumenckich sa
czynnikami przyspieszajacymi proces rozwoju dziatan przedsigbiorczych na obszarach
wiejskich.
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