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Wartos¢ dodana w taincuchu dostaw zywnosci

Added value in delivery chain of food

Synopsis. Odnotowane w ostatnich latach znaczne wahania cen w ramach tancucha dostaw zywnosci
doprowadzity do wzrostu konsumpcyjnych cen zywnosci i wyzszej inflacji. W takiej sytuacji bardzo
wazne staly si¢ dziatania majace na celu usprawnienie funkcjonowania tancucha zywnosciowego,
ktory bezposrednio oddziatuje na wszystkich obywateli. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze og6lna
konkurencyjno$¢ tancucha dostaw zywnosci i jego wzrost nie doréwnuje konkurencyjnosci
i wzrostowi calej gospodarki UE. W latach 2003-2008 tempo wzrostu produkcji w tancuchu dostaw
zywnoS$ci bylo wyraznie stabsze w stosunku do zmian produkcji w pozostatych sektorach gospodarki.
Sredni wzrost wartosci dodanej sektorow wchodzacych w sktad tancucha dostaw zywnosci byt
przecigtnie o 2% rocznie nizszy niz $redni jej wzrost odnotowywany w UE. Ponadto zwrdcono uwagg
na nierownomierny podzial wartoéci dodanej migdzy poszczegdlnymi uczestnikami tancucha.

Stowa kluczowe: tancuch dostaw zywnosci, konkurencyjnos¢, wartos¢ dodana.

Abstract. The last important price changes within the food delivery chain caused a growth of food
prices and a higher inflation rate. In the face of those circumstances the activities for improvement of
food delivery chain have become very important, since it affects directly all citizens. The analysis
have displayed that the global competitiveness of food delivery chain and its growth did not equal the
competitiveness and growth of whole economy. In the period of 2003-2008, the dynamics of growth
of production in food delivery chain was clearly lower than the changes of production in other sectors
of economy. The average growth rate of added value in the food delivery chain sectors was by about 2
per cent lower than the average growth rate in the EU economy. Furthermore, some attention was paid
to an uneven distribution of added value between the participants in the food delivery chain.

Key words: delivery chain of food, competitiveness, added value.

Wstep

Lancuch dostaw zywnos$ci laczy trzy wazne sektory gospodarki, tzn. rolnictwo,
przetworstwo spozywcze oraz dystrybucjg, ktore maja istotny wptyw na poziom dobrobytu
gospodarczego, sytuacje spoleczna oraz ekologiczna obywateli [Cyzewski 2001].
W tancuchu dostaw realizowane sa roznorodne czynnosci, ktore skladaja si¢ na procesy
gospodarcze [Witkowski 2003, s. 111]. W tancuchu zywno$ciowym procesy te obejmuja
dziatania zaprojektowane na wielu ptaszczyznach, ktérych podstawowym celem jest
zapewnienie zadowolenia nabywcow oraz zysku przedsigbiorstwom uczestniczacym
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w przeptywie produktéw i ustug ze sfery pierwotnej produkcji rolnej az do konsumenta.
Dazenie do wigkszej efektywnosci dzialania, poprawy poziomu obstugi klienta oraz
skutecznej reakcji na zmiany zachodzace w otoczeniu zmusza przedsigbiorstwa
do realizacji przedsigwzig¢ usprawniajacych funkcjonowanie tancuchow dostaw. Chcac
sprosta¢ wyzwaniom rynku, przedsigbiorstwa musza m.in. dazy¢é do poprawy
ekonomicznych relacji migdzy kosztami, a jakoscia oferowanych produktow oraz do
optymalizacji warto$ci dodanej przez wszystkie ogniwa do poziomu oczekiwanego przez
klienta [Rutkowski 2000, s. 40].

Istota funkcjonowania tancucha dostaw zywnosci

Lancuch dostaw zywnosci charakteryzuje si¢ duza rdéznorodno$cia podmiotow
wchodzacych w jego sklad. Obejmuje on producentéw, dostawcow, firmy transportowe,
magazyny, sprzedawcow hurtowych 1 detalicznych, organizacje ustugowe oraz
konsumentow [Golebiewski 2007, s. 12]. Stanowig one sie¢ organizacji zaangazowanych,
przez powiazania z dostawcami i odbiorcami, w rozne procesy i dziatania, ktore tworza
warto$¢ w postaci produktow i ustug dostarczonych ostatecznym konsumentom [Rutkowski
2004]. Jedna z ptaszczyzn prawidlowego funkcjonowania tancucha dostaw zywnosci jest
wigc oferowanie konsumentom wysokiej jakosci produktow spozywczych po przystgpnych
cenach, zapewnienie bezpieczenstwa i identyfikowalnosci tych produktow. Realizacja tych
dziatan ma bezposrednie skutki dla wszystkich obywateli, w tym takze obywateli Unii
Europejskiej (UE). Szczegdlnie jest to istotne w panstwach, w ktérych gospodarstwa
domowe przeznaczaja na zywno$¢ znacznie wigkszy odsetek swoich dochodow (rys. 1). Do
grupy tych panstw nalezy m.in. Polska. W 2007 roku w krajach Unii Europejskiej wydatki
na zywno$¢ stanowity okoto 13% ogotu wydatkéw gospodarstw domowych. Natomiast w
Polsce w strukturze spozycia indywidualnego wyrobow i ustug udzial wydatkow na
zywno$¢ 1 napoje bezalkoholowe wynosit prawie 21% (w ujeciu nominalnym), zajmujac
drugie miejsce po wydatkach na uzytkowanie i wyposazenie mieszkania (23%).

Ze wzgledu na duza ztozonos$¢ sieci, w ktorej dziataja podmioty tworzace tancuch
dostaw zywnoS$ci oraz wystepujace w niej powiazania, pelne wykorzystanie potencjalu
fancucha jest bardzo trudne. Uczestnikami tancucha dostaw sg bowiem jednocze$nie bardzo
duze, $rednie oraz male przedsigbiorstwa, wystepujace w roli konkurentéw, dostawcow
oraz klientdéw. Globalizacja i utworzenie jednolitego rynku europejskiego wymuszaja
zmiany w polityce logistycznej uczestnikow tancucha dostaw zywnos$ci. Podmioty
migdzynarodowe stanowia bowiem coraz powazniejsza konkurencj¢ w poszczegdlnych
sektorach tego tancucha.

Zwigkszenie konkurencyjnos$ci sektora rolnego, przetworstwa —Spozywczego
i sektora dystrybucyjnego wymaga wiec zintegrowanego zarzadzania tancuchem dostaw”,
ukierunkowanego na zarzadzanie procesami, ktore determinuja jego konkurencyjno$¢ i sa
zrodlem wartosci dodanej [Lemanowicz 2009, s. 217]. Realizacja celu zarzadzania

3 Zintegrowane zarzadzanie tancuchem dostaw to zarzadzanie relacjami z dostawcami i klientami w gore i w dot
tancucha w celu dostarczenia najwyzszej jako$ci dla klientow, przy kosztach nizszych z punktu widzenia fancucha
dostaw jako catosci [Christopher 2000].
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procesami logistycznymi wymaga konieczno$ci pomiaru funkcjonowania kazdego z ogniw
tego tancucha.

Udziat spozycia 2ywnosci i napojow bezalkoholowych
w strukturze spozycia indywidualnego w sektorze
gospodarstw domowych w 2007 r. (a)

Consumption expenditure on food and non-alcoholic
beverages as a share of total individual consumption
expenditure of households sector in 2007

I:I b.d. /n.a.

[ ] =i<n (%)
- = 14<17

- = 17<21

I:I kraje spoza UE / non EU countries

(a) Potrugalia, Rumunia, Stowacja, Wielka Brytania - 2006 r.
(a) Portugal, Romania, Slovakia, United Kingdom - 2006

Rys. 1. Udziat spozycia zywnosci i napojow bezalkoholowych w strukturze spozycia indywidualnego w sektorze
gospodarstw domowych UE w 2007 r.

Fig. 1. Share of expenditure on consumption of food and non-alcoholic beverages in the total expenditure on
consumption of the EU households in 2007

Zrodto: [Polska... 2009, s. 32].

Od 1995 roku ogodlna konkurencyjnos¢ tancucha dostaw zywno$ci i jego wzrost
gospodarczy nie doréwnuje konkurencyjnoéci i wzrostowi catej gospodarki UE. Sredni
wzrost warto$¢ dodanej w sektorach wchodzacych w sktad tancucha dostaw zywnosci jest
przecigtnie o 2% rocznie nizszy niz Sredni wzrost odnotowywany w UE od 1995 roku
[Poprawa... 2009, s. 5]. W ostatnich latach zaobserwowano znaczne wahania cen w ramach
fancucha dostaw zywnosci. Zdecydowanie pogorszyly si¢ rynkowe uwarunkowania
produkcji zywnosci przetworzonej i nieprzetworzonej. Rosnace koszty produkcji,
wynikajace m.in. ze wzrostu cen no$nikow energii, odbily si¢ na cenach surowcoéw rolnych.
Efekty tych czynnikéw strukturalnych dodatkowo nasility si¢ na skutek niedoboréw
w zakresie produkcji, wynikajacych z niekorzystnych warunkéw pogodowych,
spowolnienia wzrostu wydajnosci plonow, charakteru rynkéw rolnych oraz ograniczen
handlowych. Potaczenie czynnikéw strukturalnych oraz czynnikow przejSciowych miato
istotny wptyw na produktywnos¢ i efektywnos¢ sektorow gospodarki tworzacych tancuch
dostaw zywnoSci.

W 2008 roku wartos¢ wytworzonego produktu krajowego brutto w krajach UE
wynosita 12 497,6 mld euro. W porownaniu do 2003 roku byla ona w cenach statych
wyzsza o 11,9 punktow procentowych (p.p.). W latach 2003-2008 tempo wzrostu produkcji
w tancuchu dostaw zywnosci byto wyraznie nizsze w stosunku do zmian wartosci produkcji
w pozostatych sektorach gospodarki UE, co przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Dynamika zmian wartosci produkcji i handlu w UE w latach 2003-2008 w cenach statych (2003 r. =
100%)

Fig. 2. Dynamics of changes in production and commerce values in the EU between 2003 and 2008, fixed prices
0f 2003

Zrodto: opracowano na podstawie [Polska ... 2009].
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Rys. 3. Procentowy udzial warto$ci dodanej brutto w PKB w UE wedtug rodzajow dziatalnosci (ceny biezace)

Fig. 3. Distribution of gross added value in the EU by economy sectors in 2004 and 2008 (in current prices)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Polska... 2009].

Jak wynika z rysunku 2 w latach 2003-2008 najmniejsza dynamika wzrostu
charakteryzowata si¢ produkcja rolnicza. W poréwnaniu do 2003 roku wzrost ten w cenach
statych wynosit 2,3 p.p. i byl wynikiem m.in. spadku wartosci produkcji zwierzecej o 1,5
p-p- przy jednoczesnym wzroscie wartosci produkcji roslinnej o 4,5 p.p. W analizowanym
okresie warto$¢ dobr konsumpcyjnych nietrwatych w cenach statych wzrosta o 3,9 p.p.
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Zmniejszona aktywnos$¢ produkcyjna jednostek budujacych tancuch dostaw zywnosci
znalazta swoje odzwierciedlenie w strukturze wartosci dodanej brutto (rys. 3).

Z danych przedstawionych na rysunku 3 wynika, ze w gospodarce krajow UE w 2008
roku zmniejszyt si¢ udziat rolnictwa, towiectwa, lesnictwa i rybactwa oraz przemystu
w generowaniu wartosci dodanej brutto odpowiednio o0 0,3 i 0,8 p.p. w porownaniu do 2004
roku. Odnotowane w 2008 roku zmiany w strukturze wartosci dodanej brutto w stosunku
do 2004 roku byty najmniej korzystne dla jednostek rolniczych, co przedstawiono na
rysunku 4. Udziat rolnictwa, lowiectwa, le$nictwa i rybactwa w strukturze wartosci dodane;j
brutto krajow UE w 2008 roku byt o 13,9% mniejszy w stosunku do roku bazowego.
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Rys. 4. Zmiany struktury wartosci dodanej brutto w UE w 2008 r. od 2004 r. w cenach biezacych

Fig. 4. Changes in the structure of gross added value in the EU between 2004 and 2008, current prices

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Polska... 2009].

Odnotowany w gospodarce europejskiej kierunek zmian w tancuchu dostaw zywnosci
mial wplyw na funkcjonowanie poszczegélnych jego ogniw w Polsce. Sytuacja
produkcyjno-ekonomiczna sektoréw wchodzacych w sklad tancucha dostaw zywnosci
w Polsce ksztaltowata si¢ pod wptywem m.in. duzych wahan dynamiki produkcji roslinnej
i zwierzgcej] w poszczegodlnych latach, systematycznego wzrostu cen $rodkéw produkcji
oraz zmiennej koniunktury na $wiatowych rynkach [Stanko 2008, s. 421]. Dziatanie
czynnikéw strukturalnych oraz przejsciowych spowodowato spowolnienie dynamiki
wzrostu produkcji w jednostkach powiazanych z tancuchem dostaw zywnosci w stosunku
do pozostatych sektoréw gospodarki (rys. 5).

W analizowanym okresie najmniejsza dynamika wzrostu charakteryzowata sig
produkcja zwierzgca (wzrost o 8,4 p.p. w stosunku do 2003 roku). Produkcja roslinna
w 2008 roku byta o 17,5 p.p. wigksza niz w 2003 roku. Natomiast dobra konsumpcyjne
nietrwale osiagnglty 30% wzrost w 2008 roku w stosunku do 2003 roku.
W okresie 2003-2008 $redni wzrost produkcji, wyrazonej w cenach stalych, sektoréw
wchodzacych w sktad tancucha dostaw zywnosci byl przecigtnie o 1,5% rocznie nizszy niz
sredni wzrost produkcji globalnej w Polsce. Dynamika produkcji rolniczej ksztattowata sig
srednio na poziomie 4,3% rocznie w badanym okresie. Natomiast §rednioroczny wzrost
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produkcji sprzedanej artykutow spozywczych i napojow bezalkoholowych wynosit 4,6%.
Sprzedaz detaliczna i hurtowa zywnoS$ci oraz napojow bezalkoholowych w 2008 roku
wynosita 257,1 mld zt. W latach 2003-2008 warto$¢ ta, wyrazona w cenach stalych,
charakteryzowala si¢ rocznym wzrostem na poziomie 4,9%.

Dobra konsumpcyjne trwate |

Donra inwestycyjne

Produkcja budowlana |

Dobra zaopatrzeniowe |

Obroty w handlu detalicznym I
Dobra konsumpcyjne nietrwale I
Produkcja roélinna I

Produkcja zwierzgca D
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Rys. 5. Dynamika zmian warto$ci produkcji i handlu w Polsce w 2008 r. w stosunku do 2003 r., ceny stafe (2003 r.
=100%)

Fig. 5. Dynamics of changes in production and commerce values in Poland in 2008 versus 2003, fixed prices (year
2003 = 100%)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Polska... 2009].

Rynkowe uwarunkowania produkcji, przecigtny wzrost cen towarow 1 ustug
nabywanych na cele biezacej produkcji spowodowaly systematyczny spadek udzialu
poszczegolnych sektoréw wchodzacych w sktad tancucha dostaw Zzywnos$ci w procesie
tworzenia PKB (rys. 6).

Zmniejszal sig¢ takze udzial tych sektorow gospodarki w tworzeniu wartosci dodanej
brutto. W 1995 roku rolnictwo, towiectwo i leSnictwo wygenerowato 6,4% wartosci
dodanej brutto, natomiast w 2008 roku 4,5%. Udzial przemystu spozywczego w strukturze
wartosci dodanej brutto wynosit odpowiednio 4,5% w 1995 roku oraz 3,1% w 2008 roku.
Z uwagi na duzy udziatl podatkoéw posrednich, ujetych w PKB przemystu spozywczego,
warto$¢ dodana brutto tego sektora jest mniejsza od wartosci dodanej wypracowanej przez
rolnictwo. Nie potwierdza wigc to czgsto formutowanej tezy o przechwytywaniu przez
przetworstwo wartosci dodanej wytworzonej w rolnictwie [Urban 2010, s. 12].

Spadkowa tendencja udzialu w PKB dotyczyta rowniez sprzedazy hurtowej i
detalicznej zywnos$ci oraz napojow bezalkoholowych. W 2008 roku udziat tego sektora
gospodarki w wartoéci dodanej brutto wynosit 14,7% i byt o 4,7 p.p. mniejszy w stosunku
do 2000 roku.
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Rys. 6. Udziat rolnictwa, przemystu spozywczego oraz handlu w tworzeniu PKB, ceny biezace
Fig. 6. Share of agriculture, food industry and trade in GDP creation, current prices

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Rolnictwo. .. 2009; Urban 2010].

Dynamika zmian warto$ci dodanej przedstawiona na rysunku 7 odzwierciedla
przemiany, jakie dokonywaty si¢ w calej gospodarce, w tym rowniez w rolnictwie,
przemysle spozywczym i handlu.

40
B0 fmm
20 f oo

10 H 7777777777777777777777777
0 Ll

-10 1 ~2000 2003 2004 2006 2007

O Ogdlem

B Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo, rybotowstwo i rybactwo
O Przemyst spozywezy

B Handel i ustugi

Rys. 7. Dynamika zmian warto$ci dodanej brutto w cenach bazowych w Polsce (rok poprzedni = 100%)

Fig. 7. Dynamics of changes in gross added value in Poland, basic prices (previous year = 100%)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Produkt Krajowy Brutto... 2002 i lata nastgpne].
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Wielkos$¢ i struktura obrotow w handlu ksztattowana pod wplywem zmian cen i ushug,
przemian w kanatach dystrybucji towaréw konsumpcyjnych oraz zmian nat¢zenia proceséw
o charakterze integracyjnym §wiadczy o wzrastajacej roli tego sektora w rozwoju naszej
gospodarki.

Podsumowanie

Analiza struktury udziatow w PKB w ostatnich latach wskazuje na spadek aktywnosci
poszcgblnych ogniw tancucha dostaw zywnosci w procesie jego tworzenia. Wraz ze
spadkiem konkurencyjnosci funkcjonowania tancucha zywnosciowego obserwujemy
pogarszajaca si¢ sprawnos$¢ jego dzialania. Niestabilny poziom cen wywiera presj¢ na
dochody konsumentéw i ich zachowania na rynku zywnos$ciowym. Dotyczy to szczeg6lnie
krajow, w ktorych wydatki na zywno$¢ stanowia istotny udziat w strukturze wydatkoéw
ogbétem. Pomiar sprawnosci funkcjonowania podmiotow w tancuchu dostaw, wyrazony
miara wartosci dodanej brutto, daje mozliwo$¢ oceny rentownosci wszystkich jego
uczestnikow. Z danych dotyczacych osiaganych przychodow oraz kosztow ich uzyskania
przez poszczegdlne ogniwa tancucha zywnoséciowego wynika, ze najwigksza sprawnosé
wykazuje handel detaliczny i hurtowy Zywnoscig oraz napojami bezalkoholowymi. W 2008
roku warto$¢ ta byla ponad 3-krotnie wyzsza w poréownaniu z wartoscia dodana brutto
wypracowana przez rolnictwo i przetworstwo spozywcze. Jednoczes$nie pomiar wartosci
dodanej brutto wskazuje na stopniowy spadek udziatu calego tancucha zywnosciowego w
tworzeniu PKB.

Z wartoscia dodana Scisle zwigzany jest poziom satysfakcji klientdow oceniany przez
pryzmat ceny, uzyteczno$ci, czasu i miejsca posiadania produktu. Ze wzgledu na fakt,
iz celem zarzadzania procesami logistycznymi jest integracja zasobow wzdhuz tancucha
dostaw, konieczne jest zastosowanie takich kryteriow pomiaru, dzigki ktorym mozna
okresli¢ koszty 1 wyniki funkcjonowania kazdego 2z uczestnikoéw tancucha.
Przeprowadzenie doktadnej analizy ogniw i proceséw zachodzacych w tancuchu dostaw
wskazuje mozliwos$¢ zwigkszenia wartosci dodanej produktoéw i ustug dostarczanych przez
ten tancuch w wyniku minimalizowania wszelkich kosztow nieprzynoszacych warto$ci
dodanej w tancuchu dostaw, przy zachowaniu odpowiedniego poziomu obshugi klienta.
Ponadto w zwiazku z potrzeba zwigkszenia ogolnej konkurencyjnosci tancucha
zywnosciowego zachodzi konieczno$¢ podjgcia dziatan w celu zapewnienia
zréwnowazonego podziatu wartosci dodanej migdzy poszczegolne elementy tancucha.
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