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Roman Choréb'

Zaktad Metod Ilosciowych
Wydziat Ekonomii
Uniwersytet Rzeszowski

Wybrane determinanty rozwoju innowacyjnych powigzan
integracyjnych w agrobiznesie w dobie globalizacji?

Selected determinants of development of innovative
integration relations in agribusiness related to globalization
processes

Synopsis. Podstawowym celem niniejszego opracowania jest prezentacja teoretycznych podstaw,
zasad funkcjonowania oraz korzysci ptynacych z efektywnie funkcjonujacych innowacyjnych
powiazan integracyjnych, jakimi s struktury klastrowe. W opracowaniu podjgto probe oceny wplywu
w/w form powiazan na rozwdj regionalny i lokalny, jak tez prob¢ wskazania uwarunkowan rozwoju
tych zwiazkow w obliczu zachodzacych procesow globalizacji.

Stowa kluczowe: procesy integracyjne, innowacje, agrobiznes, globalizacja.

Abstract. The primary objective of this paper is to present theoretical foundations, principles of
operation and benefits resulting from efficiently functioning innovative integration relations such as
cluster structures. This study attempts to assess the impact of above-mentioned forms of relations on
the regional and local development, as well as to indicate the conditions for development of these
relations in the ongoing globalization processes.

Key words: integration processes, innovation, agribusiness, globalization.

Wprowadzenie

Globalizacja, jako wyraz rosnacego stopnia integracji gospodarki §wiatowej, stwarza
rézne mozliwosci poszczegolnym krajom i podmiotom gospodarczym w zaleznosci od ich
zdolnosci adaptacyjnych do zmieniajacego si¢ otoczenia. Biorac pod uwage, ze jej sita
napgdowa jest rozwoj handlu zagranicznego, beneficjentami tego procesu sg przede
wszystkim  korporacje migdzynarodowe, ktore osiagaja plynace z niej korzysci
niewspotmiernie wigksze niz pozostate podmioty gospodarcze. Rosnacy udzial tych
korporacji na poszczegolnych rynkach prowadzi do konfrontacji krajowych firm
z migdzynarodowa konkurencja, w wyniku czego globalizacja z jednej strony wymusza
wyzszg efektywnos$é, a z drugiej marginalizuje przedsigbiorstwa nie bgdace w stanie
sprosta¢ swiatowej konkurencji. Uczestnictwo w globalizacji prowadzi do coraz wigkszego
przeorientowania dziatalnosci na rynek zewngtrzny i wspdtdzialania w coraz wigkszym
stopniu z firmami pochodzacymi z réznych krajow. Firmy ponadnarodowe w dazeniu do
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osiggania korzysci skali skupiaja podmioty gospodarcze wielu krajéow silnie ze soba
powiazane na etapie produkcji, dystrybucji i marketingu [Luczka-Bakuta 2004].

Szanse obrony przed ujemnymi skutkami proceséw globalizacji w rolnictwie, a szerzej
w sektorze rolno-zywnosciowym daja wlasciwe procesy integracji wewnatrzsektorowej
(poziomej i pionowej), ktore nalezy traktowaé jako jedna z najwazniejszych przestanek dla
integracji gospodarki narodowej. Oznaczaja one z jednej strony laczenie ze soba
podmiotéw gospodarczych nalezacych do tej samej fazy produkcji lub dystrybucji,
z drugiej z réznych faz tego procesu, za posrednictwem nabycia tytuldw wlasnosci,
zawierania kontraktow czy stanowienia norm prawnych [Matysz 1996; Matysz 2001]. Tak
rozumiana integracja ostabia presj¢ wolnego rynku, poprawia mobilno$¢ czynnikéw
wytwoérczych w rolnictwie i sektorze rolno-zywnosciowym, ktore cechuje pewna specyfika,
powodujac ich przeptyw do bardziej efektywnych zastosowan. W ten sposob nastepuje
proces koncentracji i modernizacji takze gospodarstw, co przez potencjalne ujawnienie si¢
efektow skali stuzy poprawie oplacalnosci produkcji i poprawie ich pozycji
konkurencyjnej, w szczegolnosci w gospodarstwach wigkszych, ale réwniez tych
mniejszych, produkujacych na zaopatrzenie rynkow lokalnych [Czyzewski 2004].
Prawidtowo funkcjonujace, jak rowniez tworzace si¢ struktury integracyjne wystepujace
w gospodarce stanowia jeden z istotnych elementow jej dynamicznej ekspansji, szczegolnie
w dobie globalizacji.

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest prezentacja koncepcji, zasad
funkcjonowania oraz korzysci ptynacych z efektywnie funkcjonujacych innowacyjnych
powiazan integracyjnych, jakimi sa struktury klastrowe (wiele z nich powstaje
i funkcjonuje w sferze agrobiznesu). Szczegdlnie podjgto probg wskazania czynnikdéw
warunkujacych rozwoj w/w zwiazkoéw integracyjnych w obliczu zachodzacych procesow
globalizacji. Praca ma charakter teoretyczny i poznawczy, a prowadzone aktualnie dalsze
badania pozwola na prezentacj¢ ich szczegdtowych wynikéw w przysztoscei.

Zarys koncepcji klasteringu

Za tworcg idei klasteringu powszechnie uznaje si¢ Michaela Portera, autora ksiazki
,»The Competitive Advantage of Nations” (Konkurencyjna przewaga narodow).
Amerykanski badacz struktur gospodarczych sformulowat teori¢ narodowej i lokalnej
konkurencyjnosci w kontekscie globalnej gospodarki. Porter uznal, ze kluczowa rolg
w rozwoju nie tylko poszczegdlnych przedsigbiorstw, ale takze ich otoczenia, a wigc catych
regionow, odgrywaja sieci wspolpracy, swoiste powigzania gospodarcze migdzy roznymi
aktorami funkcjonujacymi na rynku. Autor ,,Konkurencyjnej przewagi narodow” oglosit
zmiang paradygmatu obowiazujacego w globalnej gospodarce i przejscie z bezwzglednej
rywalizacji i konkurencji do rozbudowanej wspotpracy i kooperacji. Klaster to kluczowe
stowo w porterowskiej wizji rozwoju globalnej gospodarki. To wiasnie klastry, wedlug
Portera, sa najwazniejszymi osrodkami wiedzy, innowacji technologicznych, ale takze
nowych standardow zarzadzania, ktore w najblizszej przyszioSci zaczng promieniowaé
i oddziatywaé na wszystkie segmenty rynku [Idea... 2012]. Wedlug niego klastry to
geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek $§wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych
z nimi instytucji (na przyklad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
specjalistycznych) w poszczegoélnych dziedzinach, konkurujacych migedzy soba, ale



rowniez wspotpracujacych. Klastry osiagajace mas¢ krytyczna (niezbedna liczba firm
i innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykle sukcesy
konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sa uderzajaca cecha niemal kazdej
gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtownie w krajach
gospodarczo rozwinigtych” [Porter 2001].

W literaturze przedmiotu obok przedstawionej definicji funkcjonuje wiele innych
okreslen klastra (np. grono, wigzka przemystowa). Wigkszos¢ z nich wskazuje jednak na
trzy zasadnicze cechy wyrozniajace klaster [Szultka 2004]:

e koncentracj¢ na okreslonym obszarze wspotpracujacych i wspoélzaleznych
przedsigbiorstw dziatajacych w tym samym badz pokrewnych sektorach przemystu
lub ushug,

¢ interakcje i funkcjonalne powigzania pomigdzy firmami,

e ponadsektorowy wymiar klastra obejmujacego swym zasiegiem zarOwno poziome,
jak i pionowe powiazania integracyjne.

W polskiej literaturze ekonomicznej wskazuje si¢ na kilka zasadniczych powodow
warunkujacych lepsza konkurencyjno$¢ firm funkcjonujacych wewnatrz klastra. Wsrod
nich wymienia si¢ gldwnie wzrost znaczenia: poziomu rozwoju lokalnego, pracy
w uktadach sieciowych oraz kapitatu ludzkiego zwigzanego z szybkim postgpem
technologicznym [Kamycki 2007; Matlegiewicz 2006].

Analizujac przyjete w literaturze definicje klastra mozna wskazaé¢ na jego gltéwne
elementy, do ktorych naleza: jadro, sektory wspierajace, jak réwniez migkka i twarda
infrastruktura. Jadro klastra stanowi sektor bedacy podstawa dla danego skupiska firm.
Przedsigbiorstwa wchodzace w skilad klastra sg kluczowymi dla jego funkcjonowania.
Charakteryzuja si¢ najczgsciej wysokimi przychodami i zazwyczaj obstuguja rynek
mig¢dzynarodowy. Sektory wspierajace obstuguja firmy z dziedziny podstawowej, moga to
by¢ dostawcy czy tez firmy uslugowe (finansowe, marketingowe, public relations). Firmy
te cechuja si¢ wysoka specjalizacja oraz bliskim potozeniem w stosunku do firm bedacych
jadrem klastra. Poprzez migkks infrastruktur¢ nalezy rozumie¢ szkoly, uczelnie wyzsze,
instytucje lokalnego samorzadu, agencje rozwoju gospodarczego. Natomiast do twardej
infrastruktury naleza infrastruktura transportowa (drogi, porty), obiekty gospodarki
odpadami, linie polaczen telekomunikacyjnych itp. [Gorynia i Jankowska 2008; Szulc
2012]. Nalezy w tym miejscu wskaza¢ na pewne atrybuty klastra, a mianowicie [Gorynia
i Jankowska 2008]:

e blisko$¢ geograficzna; przedsigbiorstwa wchodzace w sktad danego klastra musza

znajdowac si¢ w odpowiednio bliskim sasiedztwie, w celu tatwiejszego korzystania
z tych samych zasobow,

e powiazania; przedsigbiorstwa musza mie¢ wspolny cel, aby mogly korzystac
z bliskiego potozenia,

¢ interakcje miedzy przedsigbiorstwami,

e liczba podmiotéw; wystepujace interakcje powinny zachodzi¢ pomigdzy
odpowiednio duza liczba uczestnikow.

Odmienne podejscie do problematyki atrybutéw prezentuje Mary Jo Waits, ktora

wyrdznia m.in. [Szulc 2012]:

e wspoélzaleznos$é; wystepujace galezie sa ze soba powigzane relacjami kupujacy-

dostawca, a przedsigbiorstwa sg dla siebie jednoczesnie konkurentami i partnerami,



e orientacj¢ cksportowa; przedsigbiorstwa wchodzace w sklad klastra sprzedaja
produkty i ustugi innym firmom spoza danego regionu czy kraju,
e koncentracjg; wysoki stopien koncentracji zatrudnienia (przewyzszajacy poziom
$redni kraju),
e szybki wzrost; wysoki odsetek nowych klastrow.
Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz struktury klastrowe sa czg¢sto btednie utozsamiane
z sieciami powiazan (ang. networking). Istnieja jednak istotne rdznice migdzy tymi
formami. W przypadku sieci wspdtpraca oparta jest na formalnej umowie, w klastrze
przedsigbiorstwa zaré6wno kooperuja, jak i konkuruja ze soba W oparciu
o niesformalizowane normy spoteczne. Czlonkostwo w sieciach ma charakter zamkniety,
w klastrach najczgsciej nie jest wymagane. W sieciach warto$¢ dodang stanowi mozliwosé
skoncentrowania si¢ na kluczowych kompetencjach, a w klastrze sa nig korzysci
zewngtrzne. Jako glowne profity funkcjonowania w sieci wymienia si¢ wzrost zyskow
i sprzedazy, w klastrze natomiast dostep do dostawcow, ustug oraz rynku pracy.
Dodatkowo formy te roznig si¢ istotnoscia bliskosci geograficznej, ktora w sieci nie ma
znaczenia, natomiast w klastrze jest czynnikiem niezbgdnym [Mikotajczyk i in. 2009].

Uwarunkowania rozwoju struktur klastrowych

Wsrdd czynnikow wplywajacych na proces powstawania i ksztaltowania, a nastepnie
rozwoj klastra mozna wymieni¢ uwarunkowania geograficzne, historyczne, gospodarcze
i polityczne. Powstanie klastrow jest zwykle rezultatem dynamiki rozwoju rynku. Do
podstawowych czynnikéw ekonomicznych wplywajacych na powstawanie klastréw mozna
zaliczy¢ [Mikolajczyk i in. 2009]:

e blisko$¢ rynkow; pomimo niskich kosztdw transportu migdzynarodowego, bliskie

polozenie rynkdw jest wciaz istotnym czynnikiem ich rozwoju,

e obecnos¢ odpowiednio wyspecjalizowanej kadry pracownikow (w sasiedztwie
uniwersytetow),
obecnos¢ dostawcow towardw i kapitatu,
blisko$¢ naturalnych zasobow,
dostepnos¢ odpowiedniej infrastruktury,
niskie koszty transakcji; wyzsza czgstotliwos¢ kontaktow migdzy firmami a ich
dostawcami moze wplywaé na redukcje kosztow kontraktow,

e szerszy dostgp do informacji, szczegdlnie gdy w otoczeniu maja swoje siedziby

centra badawcze oraz uniwersytety.

Poza niniejszymi uwarunkowaniami lokalnymi, jezeli srodowisko lokalne dazy do
uniknigcia stagnacji, istotna jest swobodna i znaczaca mobilno$¢ pomiedzy klastrem
a otaczajacym $wiatem. W celu osiagniecia dlugoletniej witalnosci lokalne klastry musza
mie¢ zdolno$¢ przyciagania firm, kapitatu typu venture, umiejg¢tnosci oraz innych zasobow
z catego $wiata. Firmy wewnatrz klastra musza ponadto posiada¢ wystarczajacy dostgp do
rynkéw swiatowych, aby mdc utrzymacé swa efektywnos¢ oraz konkurencyjnosc.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz ekspansja struktur klastrowych determinowana
jest zardbwno czynnikami sprzyjajacymi, jak i ograniczajacymi ich rozwoj. Wydaje sig, ze
powstawaniu gron moga sprzyjaé nastgpujace cechy:
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podmioty skupione w klastrze odnosza lepsze efekty ekonomiczne dzigki
wspolpracy niz dziatajac osobno,

wspolne operacje umozliwiajg osiaganie wyzszej konkurencyjnosci,

klastry pozwalaja uzyskiwa¢ wyzsza produktywnos¢, efektywnosé dziatania dzigki
dostgpowi do specjalistycznych 1 tanszych zasobow, wykwalifikowanych
pracownikow, aktualnej informacji rynkowej czy instytucji otoczenia biznesowego,
zwigkszaja zdolnos¢ firm do innowacji dzigki poprawie przeptywu informacji oraz
wiedzy i umiejgtnosci,

ich dziatalnos$¢ sprzyja przedsigbiorczosci, zmniejszajac bariery wejscia na rynek,
umozliwiaja szybszy rozwdj infrastruktury, niekiedy tworzonej specjalnie pod ich
potrzeby,

przynosza wiele korzysci firmom skupionym w klastrze, instytucjom badawczym
oraz uczelniom, jak tez bliskiemu i dalszemu otoczeniu.

Z badan kanadyjskiego naukowca Rogera Voyera wynika natomiast, iz o sukcesie
klastra decyduje spenienie ponizszych warunkéw [Wojnicka i in. 2006; Dobrzanski 2012]:

rozpoznanie przez liderow lokalnych i regionalnych potencjaldéw przemystu
opartego na wiedzy,

identyfikacja i wspieranie mocnych stron regionu,

usprawnianie dziatan lokalnych i regionalnych liderow oraz lobbing na rzecz
innowacji technologicznych,

rozwoj przedsiebiorczosci i jej najlepszych praktyk,

wystepowanie réznorodnych form finansowania inwestycji,

sprawne wspotdziatanie sieci formalnej i nieformalnej informacji,

wystepowanie instytucji badawczych i edukacyjnych,

posiadanie dlugookresowej, stabilnej strategii skupionej wokdt jednoznacznego
celu.

Natomiast ws$rod czynnikdw ograniczajacych ekspansj¢ w/w powiazan mozna
wymienié nastepujace:

utrata samodzielnos$ci organizacyjnej przez firm¢ wchodzaca w strukture klastrowa,
ograniczone zaufanie pomigdzy partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi,

brak dostgpu do kapitalu, w tym kapitalu wysokiego ryzyka, ktéry mozna
przeznaczy¢ na wspieranie nowych przedsigwzigé biznesowych (venture capital,
speed capital),

postrzeganie klastra jako mechanizmu ograniczajacego podniesienie pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa,

efektywnos$¢ funkcjonowania klastra wymaga ciaglego dazenia do rozwoju,
prowadzenia analitycznych badan i wprowadzania innowacji,

ograniczona wspolpraca nauki i przemystu gtownie ze wzgledu na wysokie koszty,
brak koordynacji dziatan migdzy instytucjami wsparcia biznesu, ktére powinny by¢
swoistymi katalizatorami dla inicjatyw klastrowych.

Nieco inne ograniczenia rozwoju klastra przytacza Strozek [2012], ktéry dokonuje
podzialu w/w barier na nastepujace kategorie:

organizacyjne; staba tacznos¢ formalna pomiedzy uczestnikami, staby kontakt firm
z jednostkami B+R, staba wspotpraca podmiotow gospodarczych z sektorem B+R,
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plytkie formy wspolpracy w zyciu gospodarczym, niedociagnigcia w sferze
legislacyjne;j.

e instytucjonalne; brak reform w B+R, staby rozwoj jednostek otoczenia biznesu,
stabosci administracji samorzadowej, biurokracja utrudniajaca dostep do srodkow
publicznych.

e rynkowe; ograniczone srodki finansowe, niska innowacyjno$¢ gospodarki, brak
wdrozonych innowacji na skal¢ mig¢dzynarodowa, niska liczba uzyskanych
patentdw, uzaleznienie dziatalnosci w duzym stopniu od srodkéw publicznych.

e mentalne; dominacja konkurencji, brak zaufania spolecznego w sferze aktywnosci
publicznej, stabos¢ inicjatyw publicznych i1 fundamentéw spoleczenstwa
obywatelskiego, brak znajomosci idei klasteringu, decyzje publiczne podejmowane
bez konsultacji spotecznych, krotkookresowos¢ i brak konsekwencji w dziataniach.

Wymienione bariery nie sa jedynymi. Wraz z rozpowszechnianiem si¢ zjawiska

klasteringu pojawiaja si¢ kolejne ograniczenia czy przeszkody, zwlaszcza w sektorze rolno-
spozywczym. Jednak najbardziej dotkliwa wedlug wigkszosci podmiotéw sg
niewystarczajace srodki finansowe. Warto zauwazy¢ jednak, iz problem tkwi
w umiejetnosci pozyskania tych s$rodkdéw, a nie w ich braku. W ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ,,Wspieranie rozwoju klastrow o znaczeniu
ponadregionalnym” na ten cel przeznaczono az 104 miln euro. Kolejne wysokie kwoty
mozna pozyska¢ z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. W tym miejscu
bardzo wazne jest wsparcie ptynace z instytucji publicznych, ktére powinny wspomoc
przedsigbiorstwa na tej ptaszczyznie [Strozek 2012; Portal Innowacji... 2012].

Zalety funkcjonowania innowacyjnych gron przemystowych

Wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza kooperacja na plaszczyznie badan i rozwoju,
w gléwnej mierze sprowadza si¢ do tworzenia osrodkéw innowacyjnosci, ekspansji ich
dziatan i monitorowania rozwoju. Dziatalno$¢, majaca na celu wdrazanie nowych proceséw
oraz idei, a takze transfer technologii, obejmuje dwa etapy dzialania. Pierwszy dotyczy
samego zagadnienia innowacji, ktére obejmuje badania naukowe, opracowanie koncepcji
technologicznych i produkcj¢ prototypéw produktéw itp. Etap drugi stanowi natomiast
masowa produkcja débr finalnych lub wytwarzanie pdtproduktéw i ich montaz. Nalezy
zwrdci¢ uwage, iz obydwu tym procesom niezbgdne jest zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury i lokalizacji. Wszelkie dziatania innowacyjne sprowadzajace si¢ do polityki
budowania konkurencyjnosci regiondw w oparciu o rozwoj wspotpracy pomigdzy sfera
naukowg 1 gospodarcza, wykorzystaniem nowych technologii i stymulowaniem rozwoju
sektora MSP determinowane sa przez tworzenie o$rodkow innowacyjnosci, takich jak
klastry, parki naukowe i technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci czy centra transferu
technologii.

Klastry jako zespoly przedsigbiorstw oraz innych instytucji, podejmujacych
wspolpracg o charakterze formalnym 1 nieformalnym, realizuja przedsigwzigcia
przyczyniajace si¢ w znaczacy sposob do podnoszenia konkurencyjnosci regionow,
tworzenia przyjaznych warunkéw dla nowych inwestycji oraz wptywaja na rozwdj sektora
MSP. Niezwykle istotny, dla tego typu powiazan, jest system przeplywu informacji
i wiedzy pomigdzy przedsi¢biorstwami i wspotpracujacymi z nimi o$rodkami naukowo-
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-badawczymi. Dodatkowym czynnikiem, ksztattujacym takie struktury, jest taczenie
wysokiego poziomu jednoczesnej konkurencji i kooperacji w ramach klastra. Dzieki tym
czynnikom oraz bliskiej koncentracji geograficznej mozliwa do osiagnigcia jest wigksza
efektywno$¢ ekonomiczna. Skutkiem tego jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad
innymi przedsigbiorstwami dziatajacymi na rynku, co nie byloby mozliwe gdyby nie
funkcjonowanie i kooperacja podmiotéw w ramach struktury klastrowej [Dyrda-Maciatek

2010].

Do podstawowych korzysci ptynacych z tworzenia klastrow zaliczy¢ nalezy [ABC...
2009]:

ograniczenie ryzyka wlasnej dziatalnosci; firma nie jest zdana sama na siebie, gdyz
posiada wspolpartnerow, tatwiej wtedy dziata¢ nawet w warunkach kryzysu,

dzigki posiadaniu wspoétpartnerow utatwione sa wymiana, badania i rozwoj oraz
dostgp do komplementarnych zasoboéw (m.in. kapitatu, wiedzy, technologii,
patentow),

unikanie dublowania wysitkdw (oszczgdno$¢ czasu i pienigdzy),

tfatwiej i sprawniej mozna pokonac bariery administracyjne, handlowe (klaster jako
forma wspotpracy jest podmiotem bardziej wiarygodnym i o wigkszych szansach na
przetrwanie w ramach rynku niz pojedyncze przedsigbiorstwo),

latwiejszy dostep do zrodet finansowania (wlaczajac systemy finansowania
przeznaczone dla klastrow nie trzeba rezygnowac z tych systemow, ktdre wspieraja
pojedynczych przedsigbiorcow). Klaster jest réwniez bardziej wiarygodny dla
instytucji finansujacych,

wigkszy wpltyw na zarzadzanie konkurencja, a wigc na pozycj¢ konkurencyjna
klastra w regionie/kraju/$wiecie,

szeroki i tatwy dostep do sieci powigzan oraz kontaktéw partnera (jego wiedza to
wiedza klastra, jego partnerzy to partnerzy klastra, a jego klienci to klienci klastra,
wzrost skali produkcji, usprawnianej razem z partnerami klastra (w konsekwencji
nastepuje redukcja kosztow),

dziatanie w klastrze pozwala na wprowadzenie na rynek bardziej zaawansowanych,
lepszych jakosciowo i tanszych, a przez to bardziej konkurencyjnych produktow,
zwigkszenie potencjalu innowacyjnego; wigcej partnerdOw oznacza Wwigcej
doswiadczen, ktére mozna potem wykorzysta¢ dla dobra ogédtu. Latwiej tez
o finanse na np. nowe technologie, poniewaz finansowanie pochodzi od wszystkich
wspolpartnerow, za$ kupowany jest jeden produkt wykorzystywany przez
wszystkich,

wyzszg produktywno$¢, poniewaz dzielone sa fazy produkcji migdzy
wspotpartnerow, wspoétdzielone sa koszty, wykorzystywane kupione wspolnie
maszyny, itp.,

wspomagany jest transfer technologii; aby klaster byt konkurencyjny dokonywany
jest zakup nowych rozwiazan od podmiotéw ze sfery B+R (jesli podmiot B+R jest
wspotpartnerem w klastrze to nowe rozwigzania nabywane s po kosztach ich
uzyskania).

Badania praktyczne prowadzone w ramach projektu Innobarometr oraz badania,
prowadzone przez rézne komisje europejskie na rzecz rozwoju klastrow we wszystkich
krajach UE, wskazujg konkretne wskazniki pozytywnych efektow dziatania w klastrze,
wsrdd ktorych nalezy wymieni¢ [Knop 2012]:
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o przedsicbiorstwa dziatajace w klastrze sg bardziej innowacyjne niz te, ktore w nich
nie dzialaja,

e wzrost ekonomiczny przedsigbiorstw jest powigzany ze stopniem rozwoju klastra,

e organizacje w klastrze zwracaja uwage na korzysci ptynace z przeplywu wiedzy
1 wzrostu umiejgtnosci,

e 85% firm dziatajacych w klastrach uwaza, ze inicjatywa poprawita ich
konkurencyjnosc,

o firmy w klastrach rejestruja wigcej znakow towarowych (29% vs. 14%) i uzyskuja
wigcej patentow (29% vs. 12%),

e przedsicbiorstwa w klastrach zlecaja wigcej badan (41% w stosunku do 20%
w innych) i ograniczaja wlasne (44% w stosunku do 53% w innych),

e przedsiebiorstwa w klastrze oczekuja poprawy ustug wsparcia.

Innowacyjne powigzania integracyjne a procesy globalizacji

Er¢ globalizacji gospodarki $wiatowej charakteryzuje pewien paradoks, wedlug
ktérego ponadnarodowa integracja biznesowa jednocze$nie wzmacnia, a nie dokonuje
erozji lokalnej i regionalnej integracji na rzecz rozwoju innowacji. Rosnace ceny surowcow
i energii oraz niedobér wyspecjalizowanych pracownikéw sprawia¢ beda, iz zjawisko to
zyska jeszcze bardziej na znaczeniu. Wiasnie te sektory i grupy przedsigbiorstw, ktore
potrafity przez dlugi okres wykorzystywa¢ lokalny potencjal na rzecz zapewnienia
migdzynarodowej przewagi konkurencyjnej, mimo réznych préb powielania ich sukcesu
w innych regionach $wiata utrzymuja swoja pozycj¢. Przewaga konkurencyjna w tym
przypadku nie jest konsekwencja dominacji technologicznej lub lepszego dostgpu do dobr
i kapitalu. Jest ona silnie powiazana z obecnos$cia ludzi, ktdrzy skuteczniej i szybciej
potrafili dostrzec szanse, podja¢ decyzje oraz przedsigbiorczo podej$¢ do nowych
rozwiazan. Za$ ludzie ci sa najcze¢sciej mobilni w wymiarze lokalnym, a nie globalnym.

Rosnie zatem konieczno$¢ regionalizacji polityki gospodarczej, aby moc elastyczniej
dostosowac si¢ do procesow toczacych si¢ w skali §wiatowej. Aby skutecznie realizowac
nowe zadania wladze regionalne powinny mie¢ do swojej dyspozycji narzg¢dzia wspierajace
rozwdj endogeniczny (w zakresie przedsigbiorczosci, innowacyjnosci 1 rozwoju
technologii) i jednoczes$nie kompetencje umozliwiajace im prowadzenie polityki opartej na
dlugotrwalych relacjach z korporacjami. W ten sposob powinno si¢ dazy¢ do zapewnienia
integracji lokalnych s$rodowisk naukowych i biznesowych w $wiatowych tancuchach
dostaw. Na tle powyzszych proceséw i zjawisk nalezy umiejscawia¢ polityke rozwoju
klastrow [Palmen i Baron 2008].

W trakcie dwdch ostatnich dekad w naukach ekonomicznych bardzo wyrazne stato si¢
zainteresowanie lokalizacja przemystu, tj. zaobserwowana tendencja w formowaniu si¢
wyspecjalizowanych i skoncentrowanych lokalnie form przemystowych. Globalizacja,
dostgpnos¢ swiatowych rynkow, hipermobilno$é w $wiecie finanséw oraz olbrzymi postep
technologiczny, m.in. w szybkim przeptywie informacji, przyczynily si¢ do wzrostu
znaczenia lokalizacji w organizacji zycia gospodarczego. Trwalte przewagi konkurencyjne
w $wiatowej gospodarce sa czesto utozsamiane z wyraznie okreslong lokalizacja,
wynikajaca z regionalnej koncentracji wysoko wyspecjalizowanych umiejgtnosci, wiedzy,
instytucji, konkurencji, powigzanych partneréw biznesowych oraz ztozonych odbiorcow.
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Jednoczesnie twierdzi sig, iz powigkszajaca si¢ globalna integracja gospodarcza, sama
w sobie prowadzi do potggowania regionalnego i lokalnego procesu specjalizacji,
a mniejsze koszty transportu i mniejsze bariery handlowe pozwalaja na gromadzenie si¢
w sasiedztwie podobnych firm w celu osiagnigcia zysku plynacego z lokalnej ekonomii
skali.

W funkcjonowaniu i rozwoju klastréw istotng rol¢ odgrywa mechanizm wewngtrznej
konkurencji: stymuluje innowacyjno$¢, wymusza utrzymywanie wysokich standardéw,
sprzyja powstawaniu nowych firm. Fizyczna blisko$¢ zmusza przedsigbiorstwa do
intensywniejszej rywalizacji, sktania do szukania niekonwencjonalnych zrodet przewagi
konkurencyjnej, lepiej przygotowuje do radzenia sobie na rynku globalnym. Paradoksalnie
klaster sprzyja tez wspdtpracy migdzy tworzacymi go firmami. Przebiega ona na réznych
ptaszczyznach i w odmiennych wymiarach, zapewniajac efekt lokalnej synergii [Loboda
2007].

Tendencja do skupiania si¢ w strukturach klastrowych jest konsekwencja szukania
przez lokalnych producentow naturalnego zaplecza i struktur wsparcia dla budowania
konkurencyjnosci i checi sprostania zmieniajacym si¢ oczekiwaniom formutowanym przez
rynki globalne. Mechanizm ten potwierdzajg liczne prace poswigcone w ostatnich latach
zrodtom przewagi konkurencyjnej w gospodarce globalnej. Ich autorzy odkrywaja na nowo
i podkreslaja znaczenie ,,lokalno$ci” dla rozwoju i doskonalenia lokalnych przedsigbiorstw.
Wynikajaca z niej przewaga konkurencyjna bazuje na kombinacji rywalizacji i kooperacji
miedzy lokalnymi przedsigbiorstwami oraz na partnerskich strukturach tworzonych przez
publiczne agencje i prywatne organizacje wspierajace lokalny biznes [Schmitz 2004;
Loboda 2007].

Struktury klastrowe, rowniez w sferze agrobiznesu, sa odpowiedzig lokalnych skupisk
przemyshu na mozliwosci pojawiajace si¢ w skali §wiatowej. Pozwalaja na wlaczenie si¢
w globalny podzial pracy, stwarzaja szanse na partnerskie relacje z duzymi, globalnymi
podmiotami. Sita, innowacyjnos¢ czy elastycznos¢ lokalnych przedsigbiorstw czgsto zaleza
od efektywnosci ich rodzimych struktur wsparcia czy sensownosci polityki gospodarczej
prowadzonej w ich regionie. Nie bez znaczenia jest przy tym wiasciwy sposob zarzadzania
klastrem, stwarzajacy warunki do rozwoju zgrupowanych w nim przedsigbiorstw. Wymaga
to zazwyczaj zbudowania koalicji, w sklad ktorej wejda kluczowi partnerzy sektora
publicznego i prywatnego. Tego rodzaju sie¢ decydujaca o polityce gospodarczej regionu
w coraz wickszym stopniu musi uwzglednia¢ w swoim dzialaniu perspektywe lokalno-
-globalng [Messner 2002; £.oboda 2007].

Podsumowanie

W opracowaniu ukazano wiele argumentéw przemawiajacych za rozwojem idei
klasteringu, rowniez w sektorze gospodarki zywnosciowej, jednak jej ekspansje
determinujg liczne uwarunkowania. Do istotnych czynnikéw warunkujacych rozwoj
struktur  klastrowych mozna zaliczy¢é: uwarunkowania geograficzne, historyczne,
gospodarcze i polityczne [Mikotajczyk i in. 2009]. Poddajac analizie uwarunkowania
geograficzne nalezy wzia¢ pod uwage lokalizacj¢ klastra, czynniki naturalne (klimat, gleba,
rzezba terenu), dostgp do zasobow naturalnych, a takze dostgpnos$¢ infrastruktury
transportowej. Uwarunkowania historyczne rozumiane sa jako tradycja prowadzenia danej
dziatalnosci gospodarczej na okreslonym terenie (szczegdlnie w Polsce podkresla si¢
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istotne znaczenie tego czynnika). Natomiast do uwarunkowan gospodarczych mozna
zaliczy¢: potencjal rynku zbytu, dostgpnos¢ i poziom osrodkéw naukowych, koszt
powiazany z zasobem ludzkim, dostep do specjalistycznej wiedzy, a takze regulacje prawne
odnoszace si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Biorac pod uwage potencjalne korzysci, jakie moga wyplywaé z efektywnie
funkcjonujacych struktur klastrowych, szczegoélnie w sektorze rolno-zywnosciowym,
nalezy podkresli¢, iz uzyskiwane pozytywne efekty maja istotne znaczenie dla gospodarki
lokalnej, regionalnej czy globalnej. Sprawnie funkcjonujaca struktura klastrowa zasadniczo
oddziatuje na wzrost produktywnos$ci lokalnych firm dzigki dostgpowi do wzglednie
niedrogich specjalistycznych czynnikéw produkcji oraz poprzez rdéznorodne naklady
produkcyjne. Ponadto geograficzna bliskos¢ podmiotéw wspodtdziatajacych w uktadzie
klastra stanowi sit¢ napgdowa ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Struktury klastrowe odgrywaja szczegodlnie doniosta rolg w kontekscie zwigkszania
innowacyjnosci calej gospodarki. Ponadto, dzigki swojej czgsto znaczacej sile przebicia, sg
w stanie oddzialywaé na ksztalt prawa gospodarczego i instytucjonalno-formalne ramy
funkcjonowania gospodarki. Struktury klastrowe moga by¢ wreszcie stymulantem wielu
korzystnych zmian, zwlaszcza w kierunku rozwoju zaawansowanych procesow
integracyjnych, jak réwniez efektywnego rozwoju regionalnego, ponadregionalnego czy
wreszcie wzrostu konkurencyjnosci na poziomie globalnym.
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Polski eksport produktéw rolno-spozywczych do Rosji

Polish exports of agro-food products to Russia

Synopsis: Polska prowadzi ozywiona wymiang handlowa produktami rolno-spozywczymi z Rosja.
W artykule dokonano analizy eksportu tych produktow w latach 2004-2010. Podstawowy materiat do
analizy stanowily dane Glownego Urzgdu Statystycznego. Pomocne okazato si¢ rowniez
pismiennictwo naukowe. Zebrane informacje opracowano postugujac si¢ metoda opisowa szeregow
czasowych, a na ich podstawie logicznego wnioskowania. W badanym okresie nastapit wzrost
wartosci polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych do Rosji z 501,4 do 992,5 mln USD,
a wigc 0 98,0%. Mimo tak duzego wzrostu wartosci tego eksportu, w 2010 roku eksport artykutow
rolno-spozywczych do Rosji stanowil 5,5% catosci wywozu do tego kraju. W strukturze eksportu
dominowato kilka grup produktow. Byly to produkty ogrodnictwa i przemystu owocowo-
warzywnego, kakao i przetwory, produkty mleczarskie oraz rézne przetwory spozywcze.

Stowa kluczowe: eksport, produkty rolno-spozywcze, Rosja.

Abstract. Poland is conducting a vivid trade in agro-food products with Russia. The paper presents an
analysis of exports of these products in 2004-2010. The basic material for analysis were data from the
Central Statistical Office publications. Also, the scientific literature has proved to be helpful. The
collected data were processed with methods of descriptive and time series analysis and on that basis
by methods of logical inference. In the period investigated, the value of Polish exports of agro-food
products to Russia has increased from USD 501,4 million to 992,5 million, so by 98,0%. Despite such
a large increase in the trade value, its meaning for the Polish trade in food products was low. In 2010,
exports of agro-food products to Russia amounted to 5,5% of total exports. The structure of exports
was dominated by a few groups of products. These were products of horticulture, fruit and vegetable
processing industry, cocoa and cocoa preparations, dairy products, and miscellaneous edible
preparations.

Key words: export, agro-food products, Russia.

Wstep

Przemyst rolno-spozywczy jest jednym z wazniejszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ sektorow polskiej gospodarki. Czynnikiem, ktory przyspieszyl jego
rozwdj, byta akcesja Polski do Unii Europejskiej (UE) i mozliwos¢ wykorzystania
funduszy unijnych w procesach modernizacji przedsigbiorstw i ich dostosowania do
funkcjonowania w nowych warunkach rynkowych. Polski przemyst rolno-spozywczy
wykorzystal dane mu szanse, o czym $wiadczy wzrost sprzedazy na rynku krajowym oraz
rosnacy eksport [Wigier 2011].

Rosja jest dla Polski waznym partnerem handlowym, ze wzgledu na polozenie
geograficzne, wielkos¢ rynku i potencjat ekonomiczny. W latach 2004-2010 wartos¢
eksportu produktow rolno-spozywczych z Polski zwigkszyta si¢ dwuipdtkrotnie. Na rynki

' Dr inz., e-mail: wieslawa.cieslewicz@zut.edu.pl.
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krajow UE trafito 80% tego eksportu, a 10% do Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP),
gtéwnie do Rosji. W 2010 roku byta ona odbiorcg 55% produktow rolno-zywnosciowych
eksportowanych z Polski do tego regionu, 26% skierowano na Ukraing, a 11% na Biatorus$
[Tereszczuk i Ambroziak 2011].

Poczawszy od dnia 1 maja 2004 roku wymiana handlowa Polski z krajami trzecimi, w
tym takze z Rosja, opiera si¢ na Wspdlnotowej Taryfie Celnej. Obroty towarowe w handlu
zagranicznym sg prezentowane wedhug Scalonej Nomenklatury CN, bedacej podstawa
klasyfikacji towarow, zgodnej z taryfa celna Unii Europejskiej. Zapewnia ona jednolita
baze klasyfikacyjng w handlu zagranicznym, spojng z klasyfikacjami migdzynarodowymi
[Kawecka-Wyrzykowska 2004].

Artykuly rolno-spozywcze eksportowane z Polski do Rosji, w rozumieniu unijnej oraz
rosyjskiej taryfy celnej, zostaly sklasyfikowane w sekcjach od 1 do IV, obejmujacych
nastgpujace produkty: sekcja I zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzgcego, sekcja
II produkty pochodzenia roslinnego, sekcja III tluszcze i oleje oraz sekcja IV przetwory
spozywcze.

Materiat i metodyka badan

Celem pracy jest zbadanie i ocena polskiego eksportu artykutéw rolno-spozywczych
do Rosji. Kryteria oceny stanowily wartos¢ oraz struktura eksportu w latach 2004-2010.
Podstawowy material do analizy to dane Gléwnego Urzedu Statystycznego. Pomocne
okazato si¢ réwniez piSmiennictwo naukowe. Zebrane informacje opracowano, postugujac
si¢ metoda opisowa, analizy szeregéw czasowych, a na ich podstawie logicznego
wnioskowania.

Eksport artykutéw rolno-spozywczych z Polski

Sektor rolno-spozywczy ma duze znaczenie w polskim eksporcie (tab. 1).

Tabela 1. Udziat sektora rolno-spozywczego w eksporcie z Polski, %

Table 1. Share of agro-food sector in Polish exports, %

Udziat w eksporcie z Rok

Polski ogétem 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sektor rolno-

spozywezy 8,8 10,0 9,8 9,9 9,8 11,5 11,2

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [Roczniki Statystyczne Handlu Zagranicznego 2005-2011].

Na podstawie danych z lat 2004-2010 mozna stwierdzié, ze w analizowanym okresie
udziat eksportu badanego sektora w eksporcie z Polski ogolem stopniowo wzrastat i w
2010 roku wynidst 11,2%.

W tabeli 2 przedstawiono wartos¢ i struktur¢ towarowa eksportu rolno-spozywczego z
Polski. Od 2004 do 2010 roku wartos¢ eksportu zwigkszyta si¢ z 6 481 do 17 921 min
USD. Wzrost ten nie byt jednakowy we wszystkich sekcjach klasyfikacji towarowe;.
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Najwyzszy zanotowano w sekcji tluszcze i oleje, z 50 do 431 min USD. Byl to wzrost
prawie 9-krotny.

Tabela 2. Wartos¢ i struktura towarowa eksportu artykutéw rolno-spozywczych z Polski wg sekcji CN w latach
2004-2010

Table 2. The value and structure of Polish exports of agro-food articles by sections of Combined Nomenclature in
2004-2010

Rok
Kod 2004 2005 2006 2007
Sekcja min % min % min % min %
USD USD USD USD
I Zwierzeta
zywe i
produkty
pochodzenia
zwierzgcego 2185 33,7 3306 37,0 3914 36,5 4862 35,3
I Produkty
pochodzenia
roslinnego 1479 22,8 1782 20,0 1917 17,9 2 656 19,3
I  Tluszcze
ioleje 50 0,8 124 1,4 212 2,0 337 2,4
IV Przetwory
spozywcze 2767 42,7 3716 41,6 4684 43,7 5906 42,9
Artykuly rolno- 6481 1000 8928 1000 10727 1000 13761 1000
spozywcze ogétem

Tabela 2. cd.
Table 2. continued
Rok
Kod Sekcja 2008 2009 2010
mln % min % min %
UsD USD USD
1 Zwierzeta
zywe i
produkty
pochodzenia

zwierzgcego 6001 34,9 5054 31,7 5987 33,4
II  Produkty

pochodzenia

roslinnego 3163 18,4 3230 20,2 3248 18,1
I  Thuszcze

ioleje 447 2,6 358 2,2 431 2.4
IV Przetwory

spozywcze 7 598 44,2 7323 45,9 8 255 46,1
Artykuly rolno- 17209  100,0 15965  100,0 17921  100,0

spozywcze ogdtem

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie publikacji GUS [Rocznik... 2005-2011],.

Nalezy jednak stwierdzié, ze udzial tych produktow w eksporcie rolno-spozywczym
ogotem byl niski i ksztaltowal si¢ w analizowanym okresie w granicach 0,8-2,6%.
Najnizszy wzrost wartosci eksportu zaobserwowano w sekcji produkty pochodzenia
roslinnego, z 1479 do 3 248 min USD (wzrost 2,2-krotny). Udziat tej sekcji w eksporcie
rolno-spozywczym wyniost w 2004 roku 22,8%, a 18,1% w 2010. W pozostatych dwoch
sekcjach parametry te ksztattowaly si¢ nastgpujaco: zwierzeta zywe i produkty pochodzenia
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zwierzecego 2,7-krotny wzrost wartosci eksportu, udzial w eksporcie rolno-spozywczym
33,7% 1 33,4%; przetwory spozywcze to 3-krotny wzrost wartosci, udziat 42,7% w 2004 i
46,1% w 2010 roku. Na poziomie dziatow klasyfikacji towarowej najbardziej wzrost
wywoéz tytoniu (dzial 24), ze 159 do 1582 mln USD. Wartos¢ z 2010 roku stanowila
prawie 10-krotnos¢ wartosci z roku 2004. Natomiast najmniej wzrdst eksport zwierzat
zywych (dziat 01), z 273 do 278 mIn USD [Roczniki... 2005-2011].

Eksport artykutéow rolno-spozywczych z Polski do Rosji

Handel produktami rolno-spozywczymi z Rosja od dawna byt istotnym elementem
polskiej wymiany towarowej. Juz w latach 90. wieku XX kraj ten byty waznym rynkiem
zbytu dla zywnosci z Polski®. W latach 1994-1997 nastapit gwattowny wzrost polskiego
eksportu artykutéw rolno-spozywczych do Rosji. Czynnikami, ktére na to wplynety byly
zmiany ustrojowe, postepujaca prywatyzacja i wzrost gospodarczy Polski oraz dostosowana
do popytu na rynku rosyjskim oferta eksportowa polskich przedsigbiorstw. Warto$¢
eksportu produktéow rolno-spozywczych do Rosji w 1997 roku wyniosta 919,3 min USD,
co stanowito 42,7% wartosci ogotu eksportu z Polski na rynek rosyjski. Z powodu kryzysu
gospodarki rosyjskiej, ktory miat miejsce w 1998 roku’, obroty handlowe z Rosja ulegly
znacznemu zmniejszeniu i w 1999 roku eksport artykuldw rolno-spozywczych spadt do
poziomu 277,4 mln USD, co stanowito 30,1% wartosci catkowitego eksportu z Polski do
Rosji. Kolejne dwa lata nie przyniosty poprawy. Obserwowano dalszy spadek wartosci
eksportu produktéw zywnosciowych na rynek rosyjski. Dopiero rok 2002 rozpoczal trend
wzrostowy, ktory kontynuowany byt do roku 2005. W tym okresie warto$¢ eksportu
produktéw rolno-spozywczych do Rosji wzrosta ponad 2-krotnie z 279,3 mln USD do
635,3 mln USD [Roczniki Statystyczne Handlu Zagranicznego 1998-2006].

Charakterystycznym dla relacji gospodarczych z Rosja w latach 2006-2008 byt
konflikt handlowy dotyczacy dostaw polskiego migsa i produktéw roslinnych na rynek
rosyjski.W 2006 roku nastapito zalamanie polskiego eksportu rolno-spozywczego po
wprowadzeniu przez Rosjg¢, w listopadzie 2005 roku, zakazu importu z Polski produktow
migsnych surowych 1 zaprzestaniu uznawania polskich $wiadectw fitosanitarnych
wydawanych na produkty roslinne. Z powodu tych ograniczen udzial Rosji w calosci
polskiego eksportu rolno-spozywczego znacznie si¢ zmniejszyt. W 2008 roku osiagnat
najnizszy poziom — 4,1%. Zakaz importu z Polski migsa trwat do konca 2007 roku,
produktéw roslinnych na cele niespozywcze (przemystowe i paszowe) do marca 2008 roku,
natomiast produktow roslinnych na cele spozywcze do pazdziernika 2008 roku.

Z powodu wprowadzenia przez Rosj¢ embarga na polskie migso, warto$¢ jego
eksportu obnizyta si¢ z 38,1 mln USD w 2005 roku do 5,8 mln USD w 2006 roku i do 1,2
mln USD w 2007 roku. Zakonczenie konfliktu zaowocowato wzrostem eksportu tych

2 Postgpujacy w latach 90. proces transformacji od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej
w Polsce i Rosji, pomimo wystepujacych roéznic w zakresie i intensywnosci tego procesu w obu krajach, stworzyt
warunki do rozwoju wymiany handlowej na zasadach rynkowych. Rozpoczgto tworzenie infrastruktury
traktatowej migdzy Polska a Rosja. W 1993 roku migdzy Rzeczpospolita Polska i Federacja Rosyjska zostat
podpisany traktat o handlu i wspdtpracy gospodarczej. W 1996 roku 24,7% eksportu rolno-spozywczego z Polski
przypadato na ten kraj [Cieslewicz, Zieziula 1998].

Zatamanie gospodarcze w Rosji przejawiato si¢ deprecjacja wartosci rubla przekraczajaca 300%, zmniejszeniem
dochodéw realnych ludnosci i wzrostem cen, co w efekcie wptyngto na spadek popytu na rynku rosyjskim.
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produktéw do Rosji. Juz w 2008 roku warto$¢ tego eksportu wzrosta do poziomu 34,2 min
USD, ale do 2009 roku nie przekroczyta poziomu z roku przed wprowadzeniem embarga.
Stalo si¢ to dopiero w 2010 roku, kiedy eksport polskiego migsa na rynek rosyjski osiagnat
warto$¢ 57 mln USD (tab. 3).

Podobnie jak w przypadku migsa, z powodu zakazu importu z Polski produktow
roslinnych nastapit spadek wartosci ich eksportu na rynek rosyjski. Ograniczenia dotyczyly
przede wszystkim warzyw i owocow, ktéore od 2004 roku stanowily 80% polskiego
eksportu do Rosji produktow sekcji II. Zaprzestanie uznawania polskich $wiadectw
fitosanitarnych przez Federacj¢ Rosyjska doprowadzitlo do prawie 2-krotnego spadku
wartosci eksportu warzyw w 2006 roku w pordwnaniu z rokiem 2005 i ponad 3-krotnego
w przypadku owocdw. Zniesienie embarga spowodowalo dynamiczny wzrost wartosci
eksportu tych produktow na rynek rosyjski. Wartosci z roku 2010 znacznie przewyzszaja
poziom z roku przed konfliktem.

Zapoczatkowane w 2008 roku ostabienie koniunktury gospodarczej i pdzniejsza
recesja na rynkach swiatowych w znacznie mniejszym stopniu dotkngty handel zywnoscia
niz pozostate sektory gospodarki. W przypadku eksportu produktow rolno-spozywczych
z Polski nieznaczny spadek jego wartosci miatl miejsce tylko w 2009 roku, gdyz
w kolejnym odnotowano 12-procentowy wzrost. Dotyczy to takze polskiego eksportu
zywnosci do Rosji.

W tab. 3 przedstawiono warto$¢ eksportu artykutéw rolno-spozywczych do Rosji.
W latach 2004-2010 eksport ten zwigkszyt si¢ z 501,4 do 992,5 mIn USD, a wigc o 98%.
Biorac pod uwage sekcje klasyfikacji towarowej, najwyzszy wzrost zanotowano w sekcji
produkty pochodzenia roslinnego (wzrost o 137%), a najnizszy — w sekcji zwierzgta zywe
i produkty pochodzenia zwierzgcego (wzrost o 71%). Wartos¢ eksportu artykutow z sekcji
thuszcze i oleje wzrosta o 107,4%, a produktdéw z sekcji przetwory spozywcze o 77,8%. Na
poziomie dziatdéw klasyfikacji towarowej dominowato kilka grup produktéw. Byty to
produkty ogrodnictwa i przemyshu owocowo-warzywnego, kakao i przetwory, produkty
mleczarskie oraz rézne przetwory spozywcze. W 2010 roku nastapit wzrost wartosci
wywozu niektorych artykuldw rolno-spozywczych eksportowanych do Rosji. W stosunku
do roku poprzedniego najbardziej wzrosta warto$¢ wywozu migsa (4-krotnie), produktéw
mleczarskich (prawie 3-krotnie), thuszczow 1 olejow pochodzenia zwierzgcego lub
ro$linnego (6-krotnie).

W tab. 4 przedstawiono udzial Rosji w polskim eksporcie artykutléw rolno-
spozywczych oraz strukturg polskiego eksportu rolno-spozywczego do Rosji. Na poziomie
sekcji klasyfikacji towarowej w 2010 roku najwyzszy byt udziat tego kraju w wywozie
produktow pochodzenia roslinnego (13,2%), a najnizszy — thuszczow 1 olejow (0,6%).
Biorac pod uwage dzialy klasyfikacji towarowej, najwyzszy byt udziat Rosji w eksporcie
z Polski owocow i orzechow jadalnych (dziat 08), a najnizszy — ryb i innych bezkrggowcow
wodnych (dziat 03) oraz zbéz (dziat 10).

W analizowanym okresie udzial Rosji w polskim eksporcie rolno-spozywczym
stopniowo malal. W 2004 roku stanowit 7,7%, a w 2010 roku — 5,5% wywozu. Najnizszy
odnotowano w 2008 roku, kiedy tylko 4,1% polskiego eksportu rolno-spozywczego trafito
do Rosji.
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Tabela 3. Wartos¢ eksportu artykutéw rolno-spozywczych z Polski do Rosji wg sekeji i dziatéw CN w latach
2004-2010, tys. USD

Table 3. Value of exports of agro-food products from Poland to Russia by sections and chapters of Combined
Nomenclature in 2004-2010, USD thousand

Kod

Sekcja, dziat

2004

2005

2006

Rok
2007

2008

2009

2010

1

01

02

03

04

05

II

06

07

08

09

10

11

12

13

Zwierzgta zywe i
produkty pochodzenia
zZwierzgcego

— zwierzgta zywe

— migso i podroby
jadalne

—ryby i inne
bezkrggowce wodne

— produkty
mleczarskie, jaja ptasie;
miod naturalny; jadalne
produkty pochodzenia
zZwierzgcego

— produkty
pochodzenia
zwierzgcego, gdzie
indziej niewymienione
Produkty pochodzenia
ro$linnego

— drzewa i inne rosliny;
bulwy, korzenie; cigte
kwiaty i ozdobne liscie
— warzywa

—owoce i orzechy
jadalne

— kawa, herbata i
przyprawy

—zboza

— produkty przemystu
mtynarskiego; stod,
skrobia

— nasiona i owoce
oleiste; ziarna, nasiona
i owoce rozne; rosliny
przemystowe i
lecznicze; stoma
ipasza

— szelak; gumy, zywice
oraz inne soki

i ekstrakty roslinne

— materiaty roslinne do
wyplatania; produkty
pochodzenia
ro$linnego, gdzie
indziej nie wymienione

102 710
15577

47954

3509

35343

327

179 556

1458

56 435

86 414

8515

109

13 668

2669

221

67

85 858
14 415

38 140

4010

28 854

439

225713

17398

87717

98 228

8996

694

8477

3458

608

138

86 549
34 731

5847

731

45133

107

97 445

5019

47799

28 455

9429

3942

941

1778

82

84 615
20928

1182

670

61 804

31

128 588

6677

62 740

42 638

11227

0

1639

1254

2309

104

113 632
27 046

34156

1

52243

186

153 255

22516

69 343

42212

11 641

413

2183

2293

2589

65

103 965
55156

11 345

108

37291

65

326 436

19742

104 160

185919

8 440

0

1770

2975

3370

60

175 386
15 180

57 007

101

102 532

566

427207

28 326

158 594

219 347

12 604

26

3446

2997

1813

54
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Tabela 3. cd.

Table 3. continued

Kod

Sekcja, dziat

2004

2005

2006

Rok
2007

2008

2009 2010

111
15

v
16

17

18
19

20

21

22

23

24

Thuszceze i oleje

— tluszeze i oleje
pochodzenia
zwierzgcego lub
ro$linnego, gotowe
thuszcze jadalne; woski
Przetwory spozywcze
— przetwory

z migsa, ryb lub
skorupiakow,
mig¢czakow

i innych bezkrggowcow
wodnych

— cukry i wyroby
cukiernicze

— kakao i przetwory

— przetwory

ze zb6z, maki, skrobi
lub mleka; pieczywo
cukiernicze

— przetwory

Z Warzyw, owocow,
orzechow lub innych
czesci roslin

— roézne przetwory
spozywcze

— napoje
bezalkoholowe,
alkoholowe

iocet

— pozostatosci

i odpady przemystu
spozywczego; gotowa
pasza dla zwierzat

— tyton i przetworzone
namiastki tytoniu

1241

1241
217 849

7419

21088
32838

26217

62 448

38 873

4658

9 887

14 421

1041

1041
322718

2972

30423
46 278

40 942

96 968

62 320

12 724

8893

21198

784

784
356 825

2018

64 676
70 529

41729

79 676

68 592

8482

12 424

8 699

415

415
405 970

222

64 852
93 087

46 170

89 787

79 668

10 001

14510

7673

443

448
438910

794

79 183
80976

54208

115074

77 186

14 164

9698

7627

396 2574

396 2574
347467 387352

2326 3845

50063 50114
63 638 100 895

35717 29348

104 307 102 803

70 554 74 581

7169 7515

12383 16204

1310 2047

1—
24

Artykuty rolno-
Spozywcze

501 356

635330

541 603

619 588

706 245

778264 992 519

Zrodho: [www.stat.gov.pl, data odczytu: kwiecien 2012].

Badania struktury towarowej eksportu rolno-spozywczego do Rosji na poziomie sekcji
CN w latach 2004-2010 wskazuja na znaczne wahania eksportu artykuléw nalezacych do
sekcji I, IT11V.
Warto$¢ wywozu zwierzat zywych i produktow pochodzenia zwierzgcego stanowila
20,5% wartosci eksportu rolno-spozywczego w 2004 roku. W nastgpnych latach
odpowiednio: 3,5%, 16,0%, 13,7%, 16,1%, 13,4%, by w roku 2010 osiagnaé 17,7%.

24



Tabela 4. Udzial Rosji w polskim eksporcie artykutow rolno-spozywczych (A) oraz struktura polskiego eksportu
rolno-spozywczego do Rosji (B) wedtug sekcji i dziatéw CN w latach 2004-2010, %

Table 4. Russian participation in Polish exports of agro-food products (A) and structure of Polish agro-food

exports to Russia (B) by sections and chapters of Combined Nomenclature in 2004-2010, %

Kod

Sekcje, dzialy

2004
A

B

2005
A

B

2006
A

B

2007
A

B

01
02
03

04

05

1I

06

07

09

10
11

12

Zwierzgta zywe i
produkty
pochodzenia
zwierzgcego

— zwierzgta zywe
— migso i podroby
jadalne

—ryby i inne
bezkrggowce
wodne

— produkty
mleczarskie, jaja
ptasie; midd
naturalny; jadalne
produkty
pochodzenia
zZwierzgcego

— produkty
pochodzenia
zwierzgcego, gdzie
indziej nie
wymienione
Produkty
pochodzenia
roslinnego

— drzewa i inne
roéliny; bulwy,
korzenie; cigte
kwiaty i ozdobne
liscie

— warzywa
—owoce i orzechy
jadalne

— kawa, herbata i
przyprawy
—zboza

— produkty
przemystu
miynarskiego; stod,
skrobia

— nasiona i owoce
oleiste; ziarna,
nasiona i owoce
rozne; rosliny
przemystowe i
lecznicze; stoma i
pasza

— szelak; gumy,
zywice oraz inne
soki 1 ekstrakty
roslinne

4,7
5,7
6,2

1,1

5,0

0,3

12,1

14,3
10,7

16,1

11,8
0,2

19,8

1,9

3,7

20,5
3,1

9,6

0,7

7,0

0,1

35,8

2,7

0,5

0,0

2,6
4,0
3,0

1,0

2,6

0,3

12,7

19,1
14,1

17,0

9,4
0,4

12,3

2,7

12,2

13,5
2,3

6,0

0,6

4,5

0,1

35,5

1,3

0,5

0,1

22
8,1
04

0,1

38

0,1

5,1

5.8
6,9

4,5

9,2
0,0

5,6

0,7

29,6

16,0
6,4
1,1

0,1

83

0,0

18,0

0,9
8,8

5.3

1,7
0,0

0,7

0,2

0,3

1,7
5,9
0,1

0,1

3,7

0,0

4,8

5,8
6,8

5,0

8,0
0,0

1,6

0,4

25,7

13,7
3,4

0,2

0,1

10,0

0,0

20,8

0,3

0,2

0,4
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Tabela 4. cd.

Table 4. continued

Kod Sekcje, dziaty 2004 2005 2006 2007

14 — materialy roslinne
do wyplatania;
produkty
pochodzenia
ro$linnego, gdzie
indziej nie
wymienione 1,7 0,0 4,6 0,0 2,1 0,0 1,5 0,0

I Thuszeze i oleje 2,5 0,2 0,8 0,2 0,4 0,1 0,1 0,1

15 —tluszeze i oleje
pochodzenia
zwierzgcego lub
ro$linnego, gotowe

thuszeze jadalne;

woski 2,5 0,2 0,8 0,2 0,4 0,1 0,1 0,1
IV Przetwory

spozywcze 7,9 43,5 8,7 50,8 7,7 65,9 6,9 65,5

16  —przetwory z
migsa, ryb lub
skorupiakow,
migczakow i innych
bezkregowcow
wodnych 2,5 1,5 0,8 0,5 0,4 0,4 0,0 0,0

17 - cukry i wyroby
cukiernicze 6,3 42 7,5 4,8 13,3 11,9 14,1 10,5

18  —kakao i przetwory 10,1 6,5 12,6 7,3 15,3 13,0 16,3 15,0

19 —przetwory ze
zb6z, maki, skrobi
lub mleka;
pieczywo
cukiernicze 6,9 5,2 7,3 6,4 6,2 7,7 5,0 7,5

20  —przetwory z
warzyw, owocow,
orzechow lub
innych czgsci roslin 11,4 12,5 14,3 15,3 9,3 14,7 9,0 14,5

21 —rdzne przetwory
spozywcze 10,3 7.8 11,8 9,8 10,9 12,7 9,3 12,9

22 —napoje
bezalkoholowe,
alkoholowe i ocet 2.5 0,9 4,0 2,0 23 1,6 2.4 1,6

23— pozostatosci i
odpady przemystu
SpOZywcCzego;
gotowa pasza dla
zwierzat 6,3 2,0 4,0 1.4 4,8 23 4,7 2,3

24 —tytoni
przetworzone
namiastki tytoniu 9,1 2,9 8,0 3,3 1,9 1,6 1,0 1,2

1I-  Artykuly 7,7 100 7,1 100 5,1 100 4,5 100
24 rolno-spozywcze
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Tabela 4. cd.

Table 4. continued

Kody

Sekcje, dziaty

2008

2009

2010

01
02
03

04

05

II

06

07
08
09

10
11

12

13

14

1

v

16

17

Zwierzgta zywe 1 produkty
pochodzenia zwierzgcego
— zwierzgta zywe

— migso i podroby jadalne
—ryby i inne bezkrggowce
wodne

— produkty mleczarskie,
jaja ptasie; miod
naturalny; jadalne
produkty pochodzenia
zwierzgcego

— produkty pochodzenia
zwierzgcego, gdzie indziej
nie wymienione
Produkty pochodzenia
roslinnego

— drzewa i inne rosliny;
bulwy, korzenie; cigte
kwiaty i ozdobne liscie

— warzywa

—owoce i orzechy jadalne
— kawa, herbata i
przyprawy

—zboza

— produkty przemystu
mlynarskiego; stod,
skrobia

— nasiona i owoce oleiste;
ziarna, nasiona i owoce
rozne; rosliny
przemystowe i lecznicze;
stoma i pasza

— szelak; gumy, zywice
oraz inne soki i ekstrakty
roslinne

— materialy roslinne do
wyplatania; produkty
pochodzenia roslinnego,
gdzie indziej nie
wymienione

Thuszceze i oleje

— thuszeze i oleje
pochodzenia zwierzgcego
lub roslinnego, gotowe
thuszcze jadalne; woski
Przetwory spozywcze

— przetwory z migsa, ryb
lub skorupiakow,
migczakow i innych
bezkrggowcodw wodnych
— cukry i wyroby
cukiernicze

1,9
1,0
4,3

0,0

27,1

0,0

4,8

13,5
6,3
4,0

5.4
0,2

1,6

0,8

23,5

0,9
0,1

0,1
5,8

16,1
3,8
4,8

0,0

7,4

0,0

21,7

3,2
9,8
6,0

1,6
0,1

0,3

0,3

0,4

0,0
0,1

0,1
62,1

2,1
14,9
0,5

0,0

2,5

0,0

10,1

13,6
11,7
20,4

2,9
0,0

11

1,3

25,9

1,0
0,1

0,1
4,7

0,3

11,5

13,4
7,1
1,5

0,0

4,8

0,0

41,9

0,4

0,4

0,0
0,1

0,1
44,6

0,3

6,4

2,9
5,5
2,0

0,0

19,5
15,7
23,6

4,2
0,0

2,2

1,1

22,7

0,6
4,7

0,4

9,7

17,7
1,5
5,7

0,0

10,3

0,1

43,0

2,9
16,0
22,1

1,3
0,0

0,3

0,3

0,2

0,0
0,3

0,3
39,0

0,4

5,0




Tabela 4. cd.

Table 4. continued

Kody Sekcje, dziaty 2008 2009 2010
A B A A B A

18 — kakao i przetwory 11,7 11,5 8,4 8,2 10,7 10,2
19 — przetwory ze zbdz,

maki, skrobi lub mleka;

pieczywo cukiernicze 4,7 7,7 3,7 4.6 2,8 3,0
20 — przetwory z warzyw,

owocow, orzechow lub

innych czgsci roslin 9,4 16,3 11,4 13,4 10,9 10,4
21 — rozne przetwory

spozywcze 7,0 10,9 6,7 9,1 6,1 7,5
22 —napoje bezalkoholowe,

alkoholowe i ocet 2,7 2,0 1,4 0,9 1,3 0,8
23 — pozostatosci i odpady

przemyshu spozywczego;

gotowa pasza dla zwierzat 2,3 1,4 3,0 1,6 3,1 1,6
24 — tyton i przetworzone

namiastki tytoniu 1,7 1,1 0,1 0,2 0,1 0,2

1-24 Artykuly rolno-spozywcze 4,1 100 4,9 100 5,5 100

Zrodto: jak wtab. 11 2.

Z kolei produkty pochodzenia roslinnego miaty najwyzszy udziat w wywozie rolno-
spozywczym do Rosji w 2010 roku (43,0%), natomiast najnizszy 2006 roku (18,0%).

Przetwory spozywcze miaty udzial 43,5-procentowy w eksporcie zywnosci do Rosji w
2004 roku. Nastepnie rost on do 2006 roku (do 65,9%) i malal do roku 2010, kiedy to
osiagnat 39,0%, a wigc mniej niz na poczatku badanego okresu.

Podsumowanie

Rynek rosyjski to rynek ogromnych mozliwosci. Jest on interesujacy dla polskich
producentéw zywnosci ze wzgledu na potozenie geograficzne, duze mozliwosci zbytu i
potencjal ekonomiczny Rosji. Kraj ten, obok UE, jest jednym z najwigkszych importerow
artykutow rolno-spozywczych z Polski. W latach 2004-2010 warto$¢ eksportu polskiej
zywnosci do tego kraju zwigkszyta si¢ prawie dwukrotnie. W 2010 roku wyniosta 992.5
mln USD, co oznacza wzrost 0 27% w stosunku do roku poprzedniego.

W dlugim okresie odbudowy polskiego eksportu do Rosji, po kryzysie w tym kraju
(ktory rozpoczat si¢ w 1998 roku), miatlo miejsce nie tylko proste odtworzenie jego
wartosci, ale rowniez nastapita istotna przebudowa jego struktury. Do roku 1997 produkty
rolno-spozywcze byly podstawa polskiego eksportu na rynek rosyjski, a Polske zaliczano
do waznych dostawcow zywnosci. Od nastgpnego roku obserwuje si¢ staly spadek udzialu
tego sektora w polskim eksporcie do Rosji. W 1997 roku udziat artykuldw rolno-
spozywczych stanowil okoto 42% polskiego eksportu na rynek rosyjski, a w 2008 roku juz
tylko 7,9%. Niewatpliwie dyskryminacyjna polityka handlowa Rosji wobec polskiej
zywnos$ci w latach 2005-2008 rowniez przyczynita si¢ do tej sytuacji. Nalezy podkresli¢, ze
odbudowanie pozycji polskich eksporterow produktéw rolno-spozywczych na rynku
rosyjskim po zniesieniu embarga jest bardzo trudne, gdyz w czasie obowigzywania
ograniczen handlowych ich miejsce na rynku rosyjskim zajeli konkurencyjni dostawcy,
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gtéwnie z Europy Zachodniej. Korzystny natomiast wptyw na wzrost eksportu ma duza
podaz produktéw rolno-spozywczych w Polsce, rosnacy popyt na te produkty w Rosji oraz
wsparcie w formie subsydiow eksportowych. To wsparcie istotnie poprawia
konkurencyjno$¢ cenowa polskich producentow zywnosci na rynkach krajow WNP
[Tereszczuk i Ambroziak 2011].

Federacja Rosyjska nie jest krajem samowystarczalnym zywnosciowo. Daje to szanse
polskim producentom zywnosci. Poniewaz jednak w polskiej gospodarce dominuja mate 1
$rednie przedsiebiorstwa, realizuja one dostawy w niewielkiej skali i maja mate mozliwos$ci
udzielania kredytéw rosyjskim odbiorcom. Jedyna instytucja ubezpieczeniowa, udzielajaca
gwarancji w handlu z Rosja jest Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych
(KUKE). Jej dziatania sa jednak do$¢ ograniczone i zbyt stabo wspieraja polskich
eksporterow. Czgsto polskie firmy dziataja indywidualnie i1 dlatego sa tatwe do
wyeliminowania z takiego rynku jak rosyjski, gdyz ich naktady na marketing sa wlasciwie
niezauwazalne. Artykuly rolno-spozywcze, ktore dominuja w polskiej ofercie, sa
powszechnie dostgpne na rynkach migdzynarodowych. Zainteresowanie Rosji, dotyczace
dostaw zywnosci, ostatnio skupia si¢ na innych krajach, takich jak UE, USA i wybranych
krajach azjatyckich.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze czlonkostwo Polski w UE stwarza pewne
mozliwosci zmiany niekorzystnej wizji polsko-rosyjskich stosunkéw gospodarczych, np.
poprzez posrednie zwigkszenie eksportu produktéw rolno-spozywczych do Rosji w ramach
poddostaw dla duzych unijnych przedsiebiorstw, eksportujacych do tego kraju. Takie
dziatanie ma jednak znaczenie tylko z punktu widzenia doraznych korzysci
ekonomicznych, poniewaz dlugookresowo licza si¢ jedynie marki gléwnych dostawcow
[Bozyk 2005].

Polscy producenci zywnosci powinni przyja¢ strategi¢ rynkowa, ktora polega na
uzyskiwaniu gwarancji rzadowych, kredytow preferencyjnych oraz podejmowaniu
wspolpracy dotyczacej infrastruktury handlowej, takiej jak np. sktady celne. Wedlug
Miklaszewskiego sa to tylko polsrodki, poniewaz do najbardziej efektywnych metod
zwigkszania eksportu na rynek rosyjski zalicza si¢ inwestycje zagraniczne w sektorze
rolno-spozywczym [Miklaszewski 2004].

Przysztos¢ polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych zaleze¢ bedzie w duzej
mierze od umiejetnosci kojarzenia wzajemnych interesow. Napigcia polityczne migdzy
Polska i Rosja sa czynnikiem, ktéry moze ogranicza¢ wzajemna wymiang¢ handlowa,
pomimo poprawiajacych si¢ ekonomicznych uwarunkowan rozwoju stosunkow
gospodarczych miedzy tymi krajami.
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Rola marketingu terytorialnego w kreowaniu produktéw
lokalnych na przykladzie wojewodztwa swietokrzyskiego

Role of territorial marketing in creation of local products: case
study of Swietokrzyskie region

Synopsis. Organizowanie wydarzen o charakterze marketingowym stanowi pomyst na wykreowanie
miejsc czy przedmiotéw, z ktérymi utozsamiaja si¢ mieszkancy regionu. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze najwigksze szanse majg marki tworzone przez lokalne podmioty, ale z uwzglgdnieniem
szerokiego frontu kapitatu spotecznego. Gtéwne cele promocji mozna przedstawi¢ jako informowanie,
przekonywanie, przyciaganie i pozycjonowanie. Produkt lokalny jest szansa dla matych spotecznosci
i wielka atrakcja dla konsumentoéw. Zakupione przez turystow na festynie ludowym, targu lub
w gospodarstwie produkty czy przetwory, po degustacji uchodza za wyjatkowe specjaly. Czgsto
produkcja tych wyrobow chetnie przenoszona jest do ich domoéw, przez co rozpowszechnia si¢ o nich
dobra opinia.

Stowa kluczowe: marketing terytorialny, produkt lokalny, marka, promocja.

Abstract. Organizing territorial marketing events is an idea of creating places and objects which
people identify with the region. The analysis in the paper shows that the best chance of this creation
have local actors, but supported by a broad front of social cooperation. The main objectives of the
promotion can be presented in the form of four terms: information, persuasion, attraction and
positioning. A local, regional and traditional product is an opportunity for small communities and a
great attraction for consumers. Purchased by tourists in a folk festival, a local market or in a farm it is
considered to be unique and tasty food. Production of these products is often readily transferred to
their homes, thus spreading their good opinion.

Key words: territorial marketing, local product, brand, promotion.

Wstep

Organizacje odgrywaja we wspolczesnej gospodarce wazng rolg. Spotykamy je
w réznych miejscach, w réznych formach i rozmiarach. Uwzgledniajac aspekt motywu
podejmowania dziatania uwzgledniamy trzy typy organizacji: komercyjne, publiczne
i spoteczne [Bielski 1996; Drucker 1995].

Szanse rozwojowe gminy zwigksza przede wszystkim rozwdj infrastruktury
technicznej 1 spotecznej, ochrona srodowiska naturalnego, zwalczanie bezrobocia oraz
umiejetne  wykorzystanie waloréw 1 uwarunkowan lokalnych. Kazda gming cechuje
odrgbna specyfika, w tym lokalizacja i walory przyrodnicze, charakter gospodarczy,
ludnos¢ i czynniki migracyjne oraz inicjatywy lokalne. Od dzialan wiadz gmin zalezy
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wykorzystanie warunkow i inwencji srodowiskowych oraz ich wspieranie w zakresie
instytucjonalnym i rozwojowym [Problemy... 2010; Kowalewski i Modzelewska 2005].
Sposoby ozywienia gospodarczego lokalnych obszaréw, podniesienie atrakcyjnosci oraz
poprawa jako$ci zycia mieszkancow, przy wykorzystaniu zasobdéw kultury i tradycji
regionalnej, wzbudzaja coraz wigksze zainteresowanie. Produkt lokalny postrzegany jako
istotny element lokalnej tozsamosci, symbol ,,malej ojczyzny” odgrywa coraz wigksza role
w réznicowaniu produkcji i stwarza nowe mozliwosci wzrostu dochodow. Wigkszos¢
lokalnych srodowisk widzi szanse rozwoju w ,,przyciaganiu” zasobow, zwlaszcza kapitatu
zewngetrznego. Natomiast innowacyjnym staje si¢ podejscie, polegajace na uswiadomieniu
spotecznosciom i samorzadom lokalnym unikalnej wartosci produktow lokalnych jako
istotnego zasobu i zarazem czynnika rozwoju gospodarczego regionu. Kreowanie
produktow lokalnych musi odbywaé si¢ przy udziale i pomocy wtadz oraz pracownikoéw
tych jednostek, a takze przedstawicieli wladz samorzadowych i lokalnej spotecznosci.
Sprzyja temu prowadzenie rozsadnej polityki regionalnej opartej na zasadach
ZrOWnowazonego rozwoju.

Paradoksalnie w epoce globalizacji szczegdlnego znaczenia nabiera lokalnos¢. Jednym
z powoddow tego stanu jest fakt, iz przedmiotem oddziatywan globalnych jest srodowisko
lokalne, gdyz w nim znajduja si¢ konsumenci globalnych produktéw. Kolejnym powodem
wzrastajgcego znaczenia jest wigzanie lokalizmu z krytyczng analiza spoleczenstwa
masowego i polityki panstwowej, ktora objawia si¢ przez nadmierng ingerencj¢ panstwa w
sprawy gospodarcze i spoteczne. Lokalizm rodzi si¢ wigc jako opozycja wobec globalizmu.

Celem opracowania jest prezentacja uwarunkowan rozwoju produktu lokalnego oraz
przedstawienie roli samorzadu lokalnego w jego tworzeniu i promocji. Niniejsze
opracowanie ma charakter przegladowy, a zamierzeniem autora jest inspiracja do dyskusji
w przedstawionej problematyce. Wykorzystano tu synteza zgromadzonej literatury
przedmiotu, metod¢ monograficzng oraz analiz¢ dokumentow.

Marketing terytorialny

Pojgcie marketingu terytorialnego obejmuje catoksztatt skoordynowanych dziatan
podmiotéw lokalnych, regionalnych lub ogdlnokrajowych zmierzajacych do wykreowania
proceso6w wymiany i oddzialywania przez rozpoznanie, ksztaltowanie i zaspokojenie
potrzeb oraz pragnien mieszkancow [Szromnik 1997, s. 36]. Jest on takze procesem
spotecznym 1 kierowniczym zmierzajacym do wykreowania wymiany wartosci
1 wzajemnego oddzialywania podmiotéw komunalnych z ich partnerami [Szromnik 2006].

Organizowanie wydarzen o charakterze marketingowym stanowi pomyst na
wykreowanie miejsc czy przedmiotdw, wzbogacajac w zasadniczy sposob oferte
1 mozliwosci komunikowania si¢ z nabywcami. W ostatnich latach §wiatowy rynek dazy do
powiazania globalnego rynku z systemem dystrybucji i strategii marketingowej
wytwarzanych produktow. Konsument poszukuje towaru identyfikowanego z jego zrédlem
pochodzenia, marka narodowa lub lokalna. Walory te, cho¢ czesto niedostrzegane przez
samych mieszkancow wsi, stanowia istotng atrakcj¢ dla turystdw z kraju i ze $wiata
[Palicha 2009].

W gospodarce rynkowej, w warunkach przewagi podazy produktow nad ich popytem,
marketing stal si¢ niezbednym elementem wykorzystywanym przez podmioty do walki
z konkurencja o ograniczone zasoby nabywcdow. Podobne tendencje nastapity w rywalizacji
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w innych obszarach Zycia obejmujac organizacje pozytku publicznego oraz jednostki
samorzadowe [Kwak 2006; Gralak 2003]. W Polsce zmiany zachodzace po roku 1990
w zakresie funkcjonowania samorzadow stworzylty wladzom lokalnym szersze mozliwosci
realnego oddziatywania na sfer¢ gospodarczo-spoteczna poprzez zwigkszenie kompetencji
i odpowiedzialnosci w zakresie samodzielnego podejmowania decyzji. Wtladze
samorzadowe uzyskaty szereg instrumentow, takich jak mozliwo§¢é wyznaczania kierunkow
rozwoju przez opracowywanie programow i strategii, regulowania niektorych podatkow,
ksztaltowania lokalnego budzetu i zagospodarowania przestrzennego, korzystania ze
$rodkow pomocowych, dysponowania wlasnym majatkiem, czy podejmowania decyzji
administracyjnych [Stominska 2007; Ustawa... 1990].

Czym jest produkt lokalny?

Produktem lokalnym moga by¢ dobra materialne (artykuly Zzywnosciowe, wyroby
rzemiosta itp.), ustugi (oferta kulturowa: obrzedy, zespoly folklorystyczne itp.), jak tez
osoby, miejsca, organizacje badz idee, z ktérymi utozsamiaja si¢ mieszkancy i czynia
z nich wlasny atrybut [Kotler 1999; Przybylowski i in. 1998]. Tego typu produkt
wytwarzany jest na ogot w sposob niemasowy i przyjazny dla srodowiska, z surowcow
lokalnie dostgpnych. Staje si¢ on atrybutem lokalnej spotecznosci przez wykorzystanie jego
specyficznego i unikalnego charakteru. Jest on wytwarzany w wyniku zaangazowania
mieszkancow pochodzacych z tego Srodowiska i posrednio sprzyja postawom kreatywnym.

Elementami produktu lokalnego sa: 1) dziedzictwo (zasoby obszaru, przekazywane
z pokolenia na pokolenie, np. przyroda, kultura), 2) infrastruktura (zasoby zwiazane
z rozwojem turystyki, ktore uatrakcyjniaja ofertg turystyczna obszaru, np. baza noclegowa,
gastronomiczna), 3) warto$¢ dodana (atrybuty obszaru przynoszace okreslone satysfakcje
psychiczne turystom, np. aktualny wizerunek, nazwa, logo), 4) organizacja i zarzadzanie
(wszelkiego rodzaju struktury i dzialania, ktére pozwalajg funkcjonowaé tym elementom
jako catos$¢ produktu) [***#*#*** hitp://www.pogorzedynowskie.pl/data/referaty/I1IBS/ref
_25 TBS.pdf (06.05.2012)0].

Do celow marketingu w przypadku produktow lokalnych wykorzystuje si¢ wigc
miejsce pochodzenia jako podstawg budowania jego korzystnego wizerunku i zrédlo
rekomendacji. Pozytywne wrazenia z pobytu w regionie oraz przekonanie o wartosci
regionu moze sktonic¢ odbiorc¢ do zainteresowania si¢ produktem. Produkt lokalny stanowi
istotny element rozwoju regionu i moze by¢ dodatkowym lub alternatywnym zrodtem
dochoddéw dla mieszkancoéw danego regionu. Specyficzne i oryginalne produkty lokalne
pozwalaja stworzy¢ kompleksowa oferte regionu [*******  http://www.puszcza-
bialowieska.home.pl/Igdpb/content/view/153/30/ (14.04.2012)].

Produkt lokalny taczy si¢ z tradycja i obyczajami danego miejsca, pomaga wyrdznic je
sposrod innych oraz wplynaé na jakos$¢ produktu turystycznego, ktdry zostanie kupiony
przez klienta [O produktach... 2005; Olesiuk 2007]. Najczesciej wyrdznia si¢ dziewigé
grup produktow lokalnych [Szromnik 1997]: 1) turystyczny, czyli placéwki turystyczne,
punkty gastronomiczne, walory srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego;
2) inwestycyjny: obiekty i grunty, maszyny, urzadzenia, linie technologiczne, sita robocza;
3) mieszkaniowy: mieszkania, domy, dzialki (prywatne, spoldzielcze i komunalne);
4) socjalny, tj. stale i czasowe miejsca pracy oraz system opieki socjalnej; 5) handlowo-
ushlugowy, w tym liczba, wielko$é, struktura placéwek oraz poziom ich ushig;
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6) oswiatowo-kulturalny, dotyczacy dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej; 7) targowo-
-wystawienniczy: targi, konferencje, kongresy itp.; 8) rekreacyjno-sportowy, rozumiany
jako mozliwosci uprawiania sportu i rekreacji, realizacji spotkan rodzinnych, rekreacyjnych
i sportowych itp.; 9) publiczny, wiazacy si¢ z ustugami publicznymi administracji
samorzadowe;j.

Dlaczego produkt lokalny jest taki wazny dla lokalnej spolecznosci? Zwigksza on
atrakcyjno$¢ regionu, przyciaga turystow, daje miejsca pracy (obstuga ruchu turystycznego,
produkcja, przetwdrstwo, gastronomia), wspiera lokalng gospodarke, zatrzymuje ludzi
(zwlaszcza mlodych) na obszarach wiejskich, pozwala zachowaé dziedzictwo kulturowe,
stanowi o wyjatkowosci oraz pomaga si¢ odrozni¢ i wyr6zni¢ na rynku. Produkty lokalne
uzyskuja na rynku wysokie ceny i przynosza producentom stosunkowo wyzsze dochody.
Ich wytwarzanie 1 sprzedaz aktywizuja gospodarczo dany region; podnosza jego
atrakcyjno$¢, wzmacniajg lokalng tozsamos¢, ksztaltuja wizerunek regionu i przyczyniaja
si¢ do poprawy jego konkurencyjnosci wobec innych regionéow. Produkty lokalne
wywieraja takze pozytywny wplyw na spolecznosci lokalne: wzmacniaja lokalne wigzi
spoteczne, integruja $rodowisko, umacniaja poczucie innosci, niepospolitosci [Krupa
i Krupa 2008, s. 19-32]. Istotne znaczenie ma takze fakt tworzenia si¢ dodatkowych zrodet
zarobkowania, czy tez dodatkowych miejsc pracy.

Promocja produktu lokalnego

Promocja to zespol instrumentdw, za pomoca ktorych jednostka terytorialna
komunikuje si¢ z otoczeniem wewngtrznym 1 zewngtrznym, przekazuje informacje
charakteryzujace jej profil spoteczno-gospodarczy, podkresla silne strony, sukcesy,
zamierzenia, przekazuje decyzje i planowane przedsigwzigcia [Barczak 1999]. Czynnosci te
wykonywane sg przez pracownikow urzedéw gminnych, powiatowych, wojewddzkich
i innych podlegtych podmiotow.

Glowne cele promocji mozna przedstawi¢ jako informowanie, przekonywanie,
przyciaganie i pozycjonowanie. Informowanie dotyczy przekazywania podstawowych
danych zwigzanych z istnieniem, lokalizacja, atrakcjami jednostki terytorialne;j.
Przekonywanie wskazuje jej zalety, unikatowe cechy, podkresla korzysci zwiazane
z korzystaniem z oferty, porownuje z innymi jednostkami przestrzennymi i akcentuje
przewage. Przyciaganie wiaze si¢ z naklanianiem do skorzystania z oferty przez klientow,
a wigc turystow, inwestorow, uczestnikow targéw, kongresdw, sportowcoéw etc.
Pozycjonowanie polega na budowaniu pozytywnego wizerunku miejsca, rozumianego jako
suma wierzen, pojg¢¢, opinii, odczu¢ 1 wrazen, jakie maja o nim odbiorcy, pozwalajacego
odréznié je od podobnych, konkurencyjnych obszarow.

Promocja produktéow lokalnych jest korzystna zaréwno ze wzgledow:
srodowiskowych (z definicji jest przyjazna dla srodowiska), gospodarczych (nowe firmy,
dochéd dla mieszkancow, podatki dla gminy, rozruch lokalnej gospodarki), jak
i spotecznych (miejsca pracy, realizacja celéw zyciowych, wzrost poziomu zycia
i przywiagzania do regionu, integracja). A zatem lokalna przedsigbiorczos¢, przez
pozytywne efekty gospodarcze, srodowiskowe i spoleczne, jest sposobem na realizacje
zrdwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym [***** http://www.nbs.org.pl/index.
php?id_link=6 (23.04.2012)]. Kreowanie produktow lokalnych musi odbywac si¢ przy
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udziale 1 pomocy wladz oraz pracownikdéw tych jednostek, a takze przedstawicieli wladz
samorzadowych i lokalnej spotecznosci.

Realizacje strategii promocji nalezy rozpocza¢ od akcji informacyjnej. W pierwszej
kolejnosci nalezy poinformowaé producentdw produktow tradycyjnych i lokalnych
o korzysciach, jakie plyna z zarejestrowania tychze produktéw. Nalezy ich poinformowac o
projekcie stworzenia lokalnej bazy produktéw tradycyjnych i lokalnych oraz zachgcié, aby
zamieszczali tam informacje o swoich wyrobach. Szczegétowe cele dzialan promocyjnych
obejmowac¢ powinny identyfikacj¢ i inwentaryzacj¢ produktow tradycyjnych i lokalnych
regionu, zwigkszenie swiadomosci odbiorcow, zachgcanie producentéw do rejestracji ich
wyrobow na szczeblu krajowym, a w dalszej perspektywie na szczeblu wspoélnotowym,
rozwoj regionalny oraz zwigkszenie zatrudnienia na terenach wiejskich oraz promowanie
dziedzictwa kulturowego [***** http://www.lgd.borytucholskie.pl/pliki/StrategiaPromocji.
pdf (23.04.2012)].

Markowe produkty rolne i srodki spozywcze wytworzone w kraju moga mieé
ewidentny wptyw na popularyzacje turystyki na obszarach wiejskich i przyczyni¢ si¢ do
rozwoju sprzedazy bezposredniej zwiazanej wlasnie ze wspomniang turystyka. Zatem
promocj¢ marki produktow tradycyjnych 1 regionalnych nalezaloby prowadzi¢
w polaczeniu z promocja agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wielka szansa jest tutaj
popularyzacja znakow promowanej marki w catej Unii Europejskiej, co moze przektadac
si¢ na notowania w turystyce przyjazdowej do Polski.

Kreowanie produktu wojewoédztwa swietokrzyskiego

Coraz wigcej regiondw chce wzorem markowych liderow czerpa¢ dume i robi¢
interesy na swej innosci. Wyro6znia¢ si¢ pochodzeniem, obyczajem, folklorem, trunkami,
potrawami, wlasna kultura, wlasnymi sportami [O produktach... 2005, s. 19]. Kreowanie
produktu lokalnego wiaze si¢ z okresleniem tozsamosci regionu, jego wartosci
przyrodniczo-kulturowych, specyfiki oraz cech, z ktédrymi identyfikuja si¢ jego
mieszkancy. Informacje o regionie sa podstawa do okreslenia przekazu produktu. Na
podstawie nazwy i logo produktu osoby beda wytwarza¢ wilasne obrazy regionu oraz
oferowanych produktow. Warto wigc zadbal, by kojarzyly si¢ pozytywnie z regionem.
Wokot konkretnego produktu tworza si¢ grupy producenckie i stowarzyszenia;
organizowane sg imprezy promujace region np. m.in. Swigtokrzyskie Dni Kupaty?®, Turniej
Rycerski o Szable Krzysztofa Baldwina Ossolinskiego w Ujezdzie’, Wytopki Otowiu w

2 Swictokrzyskie Dni Kupaly to cykl imprez regionalnych o zasiegu ogélnopolskim, atrakcyjna impreza
charakterystyczna dla wojewddztwa swigtokrzyskiego, prezentacja atrakcji catego regionu. W ciagu kilkunastu dni
na przetomie czerwca i lipca, w okresie okoto Nocy éwi@tojaﬁskiej (Nocy Kupaty), w réznych miejscach
i obiektach na terenie catego wojewddztwa odbywaja si¢ imprezy, pokazy, wystawy, festyny itp. pod wspélnym
szyldem jednej duzej imprezy wojewoddzkiej. Motywem przewodnim catego cyklu jest Magia i Tradycja, a hastem
promocyjnym ,,Powitaj lato w Swigtokrzyskim”.

Uroczysty wjazd hetmana polnego koronnego Stefana Czarnieckiego na przeglad wojsk pospolitego ruszenia
Ziemi Sandomierskiej kazdego roku inauguruje Migdzynarodowy Turniej Rycerski na zamku ,,Krzyztopor”
w Ujezdzie. Udzial w imprezie biora choragwie, bractwa i zespoty rycerskich z Polski, Czech i Stowacji oraz
teatry ognia, zespoly tafica dawnego i zespoty folklorystyczne. Rycerze rywalizuja o gléwne trofeum turnieju,
jakim jest szabla Krzysztofa Baldwina Ossolinskiego, drugiego wiasciciela zamku Krzyztopor, ktory jako
towarzysz choragwi husarskiej polegt podczas walk z Tatarami i Kozakami. Wieczorami odbywa si¢ zabawa
plebejska z udziatem publicznosci.
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Tokarnii®, Dymarki Swietokrzyskie, najbardziej znana impreza w $wigtokrzyskim
odbywajaca si¢ w plenerze, ma za zadanie pokazac, jak zylo si¢ 2 tysiace lat temu. Tej
ostatniej towarzysza liczne kiermasze, koncerty, pokazy w Nowej Stupi, Dzien
Swigtokrzyskiej Truskawki.

Obszar pohudniowo-wschodniej Polski wyrdznia si¢ bogactwem dziedzictwa
kulturowego i jest popularnym regionem na mapie turystycznej Polski. Waznym zadaniem
dla wladz samorzadowych regionu w zakresie promocji jest znalezienie oryginalnego
produktu o znaczeniu regionalnym lub lokalnym. Ponadto prowadzenie bardziej aktywnej
promocji, z wykorzystaniem nie tylko ogdlnie dostgpnych metod i narzedzi promocji
(broszurka, mapa i przewodnik, interaktywny serwis internetowy, tablice informacyjne,
znaki i wystawy itp.), a takze ksztaltowanie odpowiedniego wizerunku promowanej
miejscowosci lub produktu turystycznego.

Dobrze jest, gdy samorzad lokalny kreacje produktu lokalnego rozpoczyna od tzw.
audytu produktu lokalnego, w celu sporzadzenia wykazu potencjalnych produktow oraz
okreslenia kierunkéw ich rozwoju. Istotng kwestia jest to, jakich klientéw nalezaloby
zainteresowa¢ tymi produktami. Podja¢ réwniez nalezy probg analizy uwarunkowan
rozwoju produktu w regionic w celu dokonania wyboru odpowiednich jego form oraz
metod i narzedzi promocji, aby dotrzeé¢ do okreslonej grupy odbiorcéw (segmentu rynku)’.

Rozwdj nowego produktu rozpoczyna si¢ od poszukiwania i kreowania jego idei.
Celem tego etapu jest zebranie jak najwigkszej liczby pomystow na nowy produkt. Cechy
nadane produktowi powinny by¢ dostosowane do postgpowania i wymagan konsumentdw,
co jest warunkiem jego pdzniejszej akceptacji na rynku. Nazwa produktu i marka, pod ktéra
jest on wprowadzany na rynek, powinny kojarzy¢é si¢ konsumentowi z cechami
posiadanymi przez ten produkt. Brak takich skojarzen oznacza niewlasciwy dobor nazwy
lub marki, wprowadza dezinformacj¢, czyli wywotuje skutek odwrotny od zamierzonego.
Ksztaltowanie, rozwoj i wprowadzanie nowych produktow na rynek sa szczegdlnie istotne
nie tylko z punktu widzenia procesu zaspokajania potrzeb konsumenta, ale réwniez
z punktu widzenia pozadanych celow i wynikow, jakie chce osiagnaé dany podmiot.

Historycznie rozpoznawalno$¢ wpisana jest w samg istot¢ miejsca. Powstala
z potrzeby identyfikacji i uproszczenia procesu komunikacji. Odrdznianie si¢ miejscowosci
nastgpowalo poprzez takie elementy, jak nazwy, herby, rozwdj okreslonych branz
przemystowych, wielkos¢ miejscowosci, dostepnos¢ ustug i produktow, miejsca waznych
wydarzen historycznych, potozenie, spetianie réznych funkcji, np. administracyjnej,
wypoczynkowej, religijnej czy handlowej. Ksztaltowanie marki, czyli wyrdzniajacego
zbioru wartosci materialnych, funkcjonalnych, emocjonalnych, nastgpowato wowczas od
wewnatrz, przez znajdujace si¢ na danym obszarze obiekty i pelnione przez te obszary
zadania. Dostrzec to mozna na przyktadzie miejscowosci wypoczynkowych (np. Zakopane,
Ustka), miejscowosci uzdrowiskowych (np. Krynica Zdréj) lub przemystowych (np. Lodz
i przemyst tekstylny czy region slaski i przemyst cigzki).

4 W programie tradycyjnie pokazy wytapiania otlowiu oraz bicie pamiatkowych medali. Mozna réwniez wziaé
udzial w warsztatach historycznych realizowanych przez Osade Sredniowieczna oraz kupié regionalne wyroby na
kiermaszu organizowanym przez Koto Gospodyn Wiejskich.

5 Pytani o najskuteczniejsze formy promocji dla ich potrzeb, respondenci najczgsciej wymieniali targi, imprezy,
wydawnictwa, Internet i wspdtpracg z massmediami [**#**
www.rot.swietokrzyskie.travel/data/Pliki/2_program.doc (06.05.2012)].
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Tabela 1. Laureaci konkursu ,,Nasze Kulinarne Dziedzictwo” oraz produkty lokalne w powiatach

Table 1. Winners of competitions "Our Culinary Heritage" and local products in the counties

Produkty nagrodzone przez Kapitul¢ Krajowa konkursu | Zestawienie liczbowe produktow

,,Nasze Kulinarne Dziedzictwo” nagroda ,,Perty”: (powiat / liczba produktow):

»Perta” 2003 Chleb bodzentynski konecki / 10

Perta” 2004 Fasola korczynska wloszczowski / 8

Perfa” 2005 Suszona $liwka szydtowska jedrzejowski / 10

,,Perta” 2006 Sliwka Damacha kielecki / 37

,Perta” 2007 Ser jabteczny buski/ 15

,,Perta” 2008 Kasza jaglana gierczycka kazimierski / 3

Perfa” 2008 Salceson ozorkowy wiejski skarzyski/ 17

Perta” 2009 Poledwiczki §wiateczne Prokopa starachowicki / 9

Perfa” 2010 Opatowska krowka mleczna ostrowiecki / 2

,Perta” 2011 Morela sandomierska-zaleszczycka pinczowski / 4
staszowski / 10
sandomierski / 16
opatowski / 9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [**** sodr.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=154&Ite
mid=25 (06.05.2012)].

Na etapie budowania marki rozpoznawalnej w sferze produktu lokalnego czy turystyki
samorzad musi dokona¢ wyboru tych produktéw, ktore moga staé si¢ z czasem produktami
markowymi. Nalezy przyjaé, ze priorytetowe rodzaje produktu lokalnego to: 1) produkty
mleczne, 2) produkty migsne, 3) produkty rybotdwstwa, 4) warzywa i owoce, 5) wyroby
piekarnicze i cukiernicze, 6) oleje i tluszcze, 7) miody, 8) gotowe dania i potrawy,
9) napoje i 10) inne produkty [****** http://www.minrol.gov.pl/pol/content/view/full/315
(06.05.2012)].

Dziatania podejmowane przez samorzady stuza rozpowszechnianiu informacji
dotyczacych wytwarzania produktéw tradycyjnych oraz poglebieniu wiedzy konsumentéw
na temat tradycyjnej zywnosci i polskiego dziedzictwa kulturowego oraz zwigkszeniu ich
zainteresowania tego typu produktami, stworzeniu pozytywnego wizerunku, budowie marki
na poziomie rozpoznawalnos$ci oraz poinformowaniu potencjalnych odbiorcow o gtéwnych
korzy$ciach, jakie moga osiagna¢ przy zakupie produktdw, a takze przypominaniu
o istnieniu produktow.

Producenci wyrobéw regionalnych i tradycyjnych, oprocz prawa do ochrony nazwy,
moga takze na opakowaniach umieszcza¢ symbole, tj. Chronione Oznaczenie
Geograficzne, Chroniona Nazwa Pochodzenia, Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢,
$wiadczace o wyjatkowosci produktu. Grafika tych symboli jest jednolita i obowiazuje we
wszystkich panstwach UE przez co ich rozpoznawalno$¢ wsrdd konsumentdw jest duza.

Specjaly regionalne swoja wyjatkowos¢ zawdzieczaja okre§lonemu pochodzeniu
geograficznemu lub tradycyjnej metodzie wytwarzania. Ich producenci moga staraé sig¢
o umieszczenie produktow na tzw. Liscie Produktéw Tradycyjnych, ktéra stuzy
rozpowszechnianiu informacji dotyczacych wytwarzania produktéw tradycyjnych. Na
liscie, o ile bedzie to oczywiscie uzasadnione tradycja wytwarzania danego wyrobu, moga
pojawic si¢ produkty o identycznych nazwach, ktére pochodza z réznych regionéw Polski.
Stwarza ona wytworcom produktow tradycyjnych mozliwos¢ ubiegania si¢ o udzielenie
odstepstw od obowiazujacych 1 prawnie uregulowanych wymogoéw produkcyjnych
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(weterynaryjnych, higienicznych lub sanitarnych). Odstepstwa te musza wynika¢ ze
stosowania przez producentéw niezmiennych, tradycyjnych metod wytwarzania, udzielenie
tego typu odstgpstw nie moze wptywac negatywnie na jakos¢ zdrowotng produktu.

1) ChronioneOznaczenie 2) ChronionaNazwaPochodzenia

' ! o 3) Swiadectwo Gwarantowanej
Geograficzne Protected Designation of Origin

Tradycyjnej Specjalnosci
Protected Geographical Indication Traditional SpecialityGuaranteed

E
ﬂ /‘
=
Sun'gfokrzjskic
Swigtokrzyskie
4) Znak ,,Jakos¢ Tradycja” 5) Dziedzictwo Kulinarne 6) Swictokrzyskic
Swigtokrzyskie ~ Moje Micjsce
WUL:
gt My,
g C L
LI e
W Sl
*repzict

7) Nasze Kulinarne Dziedzictwo-
Smaki Regionow
Rys. 1. Oznaczenia produktéw lokalnych®
Fig. 1. Protected designation of local products
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [***** www.wrota-swictokrzyskie.pl; www.ijhar-s.gov.pl/chronione-
oznaczenie-geograficzne.html; www.ijhar-s.gov.pl/chroniona-nazwa-pochodzenia.html;

www.wijhars.olsztyn.pl/downloads/kielbasa_mysliwska.pdf; www.produktyradycyjne.pl/specjalne/produkty-
wedlug -znakow-jakosci.html (06.05.2012)];

Waznym elementem dzialan promocyjnych produktow regionalnych w wojewddztwie
$wietokrzyskim, jest Sie¢ Dziedzictwo Kulinarne Swigtokrzyskie’. Nalezy ona do
Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego (ESRDK) ktoéra, promuje
produkcje i spozycie regionalnej zywnosci, pomagajac jednocze$nie w rozwoju drobnych
przedsigbiorstw i turystyki w danej okolicy. Zywno$é, sygnowana oznaczeniem
,Dziedzictwo Kulinarne Swictokrzyskie”, jest nie tylko smaczna, ale i bezpieczna.
O czlonkostwo w Sieci moga si¢ ubiega przedsigbiorcy zajmujacy si¢ rolnictwem,
ogrodnictwem 1 rybotowstwem, przetwdrstwem zywnos$ci, a takze hurtownie i sklepy

1-3. sa to oznaczenia europejskie; 4-7. sa to oznaczenia regionalne; sa to dwie grupy oznaczen o réznych
wymaganiach.
7 Informacje na temat Sieci Dziedzictwo Kulinarne Swigtokrzyskie oraz jej cztonkoéw znalezé mozna m.in. na
stronach internetowych samorzadu wojewodztwa Swigtokrzyskiego oraz Europejskiej Sieci Regionalnego
Dziedzictwa Kulinarnego.
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detaliczne oraz hotele, restauracje i inne obiekty gastronomiczne. Po przyjeciu do Sieci
przedsigbiorstwa musza wykazywaé wiez z regionem i pracowaé nad jego promocja,
uzywajac jak najwiecej produktéw/surowcow, pochodzacych ze Swietokrzyskiego
i stanowigcych czg$¢ jego kulinarnego dziedzictwa oraz by¢ dobrymi ambasadorami
regionu i ESRDK w catej Europie.

W wojewodztwie swigtokrzyskim do Sieci naleza m.in.: Jedrzejowski Twarozek
Smietankowy, Salceson Kurozwecki wytwarzany we wsi Kurozweki, Kietbasa Swojska
Wachocka Hycowana, Rytwianski Karp, Truskawka Bielinska, Czerkieska Maka
Orkiszowa, Konfitury z Jarzgbiny, Ser Jableczny, Chleb Wiejski Konecki, Krowka
Opatowska, Swictokrzyski Miod Spadziowy oraz Kugiel z Czermna®.

Wazne w dzialaniach promocyjnych sa réznego rodzaju lokalne imprezy. Sabat
Czarownic to stala coroczna impreza weekendowa, organizowana w Gorach
Swietokrzyskich, w czasie okoto Nocy Swietojanskiej. Impreza ma charakter festynu
i kierowana jest do rodzin, mtodziezy, osob lubigcych wypoczywaé na wsi, osob stanu
wolnego w wieku 18-40 lat, mitosnikow legend. Liczne atrakcje, gwiazdy wieczoru oraz
dobra promocja wydarzenia w catym kraju zwigksza rozpoznawalno$¢ regionu oraz
podkresla jego najlepsze atuty’.

Imprezy promocyjne tacza elementy turystyki, edukacji i sztuki z produktami
lokalnymi prezentowanymi w formie masowych wydarzen artystycznych i kameralnych
dziatan warsztatowych. Obecnie sg dobrze rozpoznawalne w Polsce, jak na przyktad
Dymarki Swictokrzyskie lub Festiwal Kultury Dziecigcej w Pacanowie (silna marka
Pacanowa, jako miejscowosci Koziotka Matotka).

Wazne miejsce w promocji turystyki zajmuja imprezy organizowane przez urzad
marszatkowski. Naleza do nich przede wszystkim obchody wojewddzkie Swiatowego Dnia
Turystyki, inauguracja sezonu turystycznego w wojewddztwie oraz Swictokrzyski Jarmark
Agroturystyczny. Obchody wojewédzkie Swiatowego Dnia Turystyki odbywaja si¢ od
1999 roku. Oprocz uhonorowania osob zashuzonych dla turystyki, podsumowania
podjetych dziatan i wymiany doswiadczen, czy wskazania produktow lokalnych, celem
obchodow jest takze integracja osob zajmujacych si¢ turystyka w ramach dziatalnosci
samorzadowej, gospodarczej i spoteczne;j.

8Produkt wpisany na list¢ w dniu 03 wrzesnia 2007 r. w kategorii gotowych dan i potraw.Kugiel z Czermna to nic
innego jak placek ziemniaczany z zapieczonymi w $rodku kawatkami migsa. Ksztatt przybiera od naczynia
w jakim jest pieczony. Inne produkty lokalne to gotowe dania i potrawy: Prazoki, Zalewajka Swigtokrzyska, Fitka
Kazimierska, Stupianski Siekaniec Dworski, Rakowski Ziemniak Pieczony; wyroby piekarnicze i cukiernicze:
Chleb Wiejski Konecki, Piernik z Zytniej Maki, Chleb Bodzentynski, Placek Spod Kamienia, Wélecka Chatka
Pleciona, Gryska z Blizyna, Krowka Opatowska, Chleb Iwanski, Szczodroki; produkty migsne: Dzionie
Rakowskie, Salceson Ozorkowy Wiejski, Chmielnicka Gg§ Pieczona, Kietbasa Biata Parzona z Wachocka,
Poledwica Tradycyjna z Wachocka, Szynka Sznurowana Wachocka, Kielbasa Losieniska, Poledwiczki Swiateczne
Prokopa, Salceson Cwaniak z Losienia, Kietbasa Radoszycka, Kietbasa Swojska z Kunowa; warzywa i owoce:
Truskawka Buska Faworytka, Fasola Korczynska, Kasza Jaglana Gierczycka, Ser Jabteczny, Wisnia Sokowa
Nadwislanka, Susz Owocowy Degbniacki, Jabtka Sandomierskie; oleje i tluszcze: Pinczowski Olej z Lnicy,
Sandomierski Olej Rzepakowy, Masto Jedrzejowskie; napoje: Kwas Burakowy po Wzdolsku, Sok z Czarnej
Jagody z Lipowskich Laséw, Kamcia, moskorzewska nalewka migtowa, Opatkowickie Wino Chlebowe [*******
www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/woj .-
swietokrzyskie (14.04.2012)].

? Wskazane jest wykreowanie nowej, rozpoznawalnej w Polsce, imprezy promocyjnej, ktéra bezposrednio
nawigzywataby do postaci czarownicy.
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Swigtokrzyski Jarmark Agroturystyczny odbywa si¢ od 2006 roku w Parku
Etnograficznym w Tokarni. Urzad Marszatkowski jest jego gtdéwnym organizatorem, we
wspblpracy z Muzeum Wsi Kieleckiej oraz Swictokrzyska Federacja Agroturystyki
i Turystyki Wiejskiej ,,Ziemia Swietokrzyska”. Celem imprezy jest prezentacja oferty
gospodarstw. Najnowsza impreza promocyjna samorzadu wojewddztwa jest akcja
.Swictokrzyskie wakacyjne miejsca mocy”, oparta na pomysle z ,Open Doors”'
w Brukseli. Jej celem jest zachgcenie dzieci i mtodziezy szkolnej do uprawiania turystyki,
poznawania regionu s$wigto krzyskiego, jego przesztosci, kultury, pigkna przyrody
i wspolczesnego dorobku oraz produktéw lokalnych. W ramach akcji w 2007 roku
przygotowano 1000 egzemplarzy tzw. Paszportu turystycznego, zawierajacego wykaz
atrakcji wojewédztwa''.

W 2006 roku dodatkowo region S$wigtokrzyski wraz z todzkim byl autorem
narodowego wystapienia na Targach Turystycznych ITB w Berlinie. Od 6 lat samorzad
wojew6dztwa bierze udziat w lokalnej imprezie wystawienniczej, jaka sa Swietokrzyskie
Targi Turystyki ,,Voyager” w Kielcach, ktérych byt wspottworca. W 2008 roku dodatkowo
planowany jest udziat w Migdzynarodowych Targach Turystyki, Rekreacji i Wypoczynku
,Hlntourex”, organizowanych w nowo wybudowanych halach wystawienniczych
w Sosnowcu.

Podsumowanie

Zastosowanie zasad marketingu w zarzadzaniu gming, powiatem, miastem, wsig czy
wojewddztwem moze pozwoli¢ na celowe i wlasciwie ukierunkowane wykorzystywanie
posiadanego przez dana jednostke terytorialng potencjalu i prowadzi¢ do wyzszej
efektywnosci podejmowanych na rzecz jej rozwoju dziatan, a w konsekwencji do
osiagniecia przez dang jednostk¢ przewagi konkurencyjnej. Zastosowanie koncepcji
marketingu terytorialnego w zarzadzaniu jednostkami terytorialnymi jest z jednej strony
forma i przejawem przedsi¢biorczych dziatan samorzaddéw terytorialnych, ale z drugiej
strony moze by¢ rowniez traktowane jako swego rodzaju narze¢dzie wspomagania rozwoju
przedsigbiorczosei 1 kreowania postaw oraz zachowan przedsigbiorczych na terenie danej
jednostki terytorialne;.

Produkt lokalny, regionalny i tradycyjny jest szansa dla matych spotecznosci i wielka
atrakcja dla konsumentéw. Zakupione przez turystdow na festynie ludowym, targu lub
w gospodarstwie produkty czy przetwory po degustacji uchodza za wyjatkowe specjaty.

10 Open Doors" to migdzynarodowa impreza promocyjna, ktéra co roku odbywa si¢ w Brukseli w Komitecie
Regionoéw i innych instytucjach europejskich. Wspoétorganizatorem przedsigwzigcia jest Parlament Europejski. To
specjalne wydarzenie odbywa si¢ co roku w pierwszej potowie maja na pamiatk¢ Deklaracji Schumana z 9 maja
1950 r. i ma na celu przyblizenie obywatelom Unii Europejskiej instytucji europejskich, ich sposobu dziatania,
organizacji oraz tematyki, ktora si¢ na co dzien zajmuja.. Dzien otwartych drzwi to takze wspaniala okazja do
poznania licznych projektow realizowanych przy wspotfinansowaniu ze srodkéw unijnych z catej Europy,
poznania prezentujacych si¢ regionéw, uczestniczenia w licznych debatach, jak i nawiazaniu nowych kontaktow.
11,,Paszport turystyczny” to wydawnictwo zawierajace wskazowki doprowadzajace do 27 miejsc, ktore swiadcza
o bogatej przesztosci kulturalnej i historycznej regionu $wigtokrzyskiego, pokazujace pigkno krajobrazu
i przyrody, a takze osiagniecia wspotezesnosci. Organizatorem akcji paszportowej ,,Swigtokrzyskie Czaruje” jest
samorzad Wojew6dztwa Swictokrzyskiego.
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Czesto produkcja tych wyrobdw chetnie przenoszona jest do ich domow, przez co
rozpowszechnia si¢ o nich dobra opinia.
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Czy kryzys zagrazal wynikom spétek notowanych w WIG
Spozywczy?

Was the crisis a threat to the performance results of companies
noted in the WIG Food Industry index?

Synopsis. Celem napisania artykutu byta odpowiedz na pytanie postawione w jego tytule, czy kryzys
zagrazal spotkom wiaczonym do indeksu WIG Spozywczy. Analiza wynikéw ekonomiczno-
finansowych wykazata, ze przedsigbiorstwa przemystu rolno-spozywczego wykorzystaty sprzyjajace
warunki akcesji Polski do Unii Europejskiej, a nastgpnie dobrze poradzily sobie z trudnym okresem
kryzysu. Analizie poddano oddziatywanie koniunktury gospodarczej na dziatalno$é przedsigbiorstw
nalezacych do indeksu WIG Spozywczy w okresie ostatnich lat. Stwierdzono, ze spotki spozywcze
dobrze funkcjonowaty w okresie swiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego, jednak indeks
WIG Spozywczy zawsze byt i jest zalezny od ogolnoswiatowej koniunktury gospodarczej
i panujacego ogolnego klimatu gietdowego.

Stowa kluczowe: kryzys gospodarczy i finansowy, WIG Spozywczy, przemyst spozywczy.

Abstract. The aim of the article was to answer the question asked in its title, if the crisis was a threat
to the companies noted in the WIG Food Industry index. An analysis of their economic and financial
results has showed that Agriculture and Food Industry companies had taken advantage of the
favourable circumstances accompanying the Polish accession to the European Union and then coped
well with the difficult period of crisis. The subject of analysis was the impact of this economic
situation on functioning of WIG Food Industry companies in recent years. It was found that Food
Industry companies functioned well during the global financial and economic crisis. However, the
WIG Food Industry index has always depended on the global economic situation and the general stock
exchange climate.

Key words: financial and economic crisis, WIG Food Industry index, food industry.

Wprowadzenie

W okresie ostatnich dwdch dekad polski przemyst spozywczy zostal wlaczony do
czynnego uczestnictwa w mi¢dzynarodowej wymianie gospodarczej, ktora zapewnita jego
przedsigbiorstwom mozliwo$¢ konkurowania na szerokim europejskim rynku. Byl to okres
zarowno przeksztatcen transformacyjnych wzmacnianych przez procesy globalizacji, jak
rowniez faza przystgpowania do struktur unijnych i pozycjonowania si¢ przedsi¢biorstw
w europejskim systemie gospodarczym. Zmiany nie omingly przedsi¢biorstw przemystu
spozywczego, ktore dokonaly w tym czasie przeksztalcen prywatyzacyjnych,
modernizacyjnych i restrukturyzacyjnych, w wyniku czego zostaly zauwazone jako
konkurencyjne podmioty o prorynkowych zachowaniach.

! Prof. nadzw. UEK, e-mail: krzysztof.firlej@uek.krakow.pl;
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Za gtéwne wyzwanie dla polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego nalezy
uzna¢ funkcjonowanie w gospodarce $wiatowej, poddawanej ciaglym procesom
globalizacyjnym. Pozycja przedsigbiorstwa przemystu spozywczego jest zalezna od jego
konkurencyjnosci, czyli zdolnosci do funkcjonowania w branzy, mozliwosci
przezwycigzenia niepowodzen i wykorzystania pojawiajacych si¢ szans. Przewagi
konkurencyjne wypracowywane przez wilasciwe zarzadzanie maja zasadnicze znaczenie
w rynkowym pozycjonowaniu przedsigbiorstw przemyshu spozywczego w warunkach
globalizacji. Jednym z najwazniejszych zrédet przewagi konkurencyjnej jest dynamiczna
zmiennos¢ otoczenia, w ktorym funkcjonuja wspolczesne przedsigbiorstwa, a wiasciwe
zarzadzanie zmianami i dopasowanie do istniejacych warunkéw stwarza mozliwosé
wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans.

Po siedmiu latach pelnego uczestnictwa w strukturach unijnych przedsigbiorstwa
przemyshu rolno-spozywczego poznaly swe mozliwosci eksportowe, wciaz probuja
pozyskiwa¢ nowych sojusznikéw handlowych, tworza koncepcje efektywnych inwestycji
zagranicznych oraz wzmacniaja posiadany kapitat ludzki. Przeprowadzenie analizy
funkcjonowania przedsigbiorstw  spozywczych umozliwito zbadanie czynnikéw
o charakterze makro- 1 mikroekonomicznym, determinujacych ich prawidlowe
funkcjonowanie oraz trafno$¢ stosowanej strategii, jak rowniez umozliwito udzielenie
odpowiedzi na pytanie, czy kryzys zagrazal wynikom spolek nalezacych do indeksu WIG
Spozywczy. Uczestnictwo tych przedsigbiorstw w rynku kapitalowym wymusza w ich
dzialaniach transparentnos¢ w zakresie podejmowanych decyzji, sktadanie okresowych
sprawozdan finansowych oraz stosowanie zasad tadu korporacyjnego. Z tego wzgledu
podatnos¢ na wszelkiego rodzaju wahania koniunkturalne powinna by¢ ograniczona
i w odpowiednim momencie niwelowana. Wigkszos$¢ spotek nalezacych do indeksu WIG
Spozywczy prowadzi swojg dziatalnos¢ na migdzynarodowych rynkach, co wynika
z postgpujacej ich internacjonalizacji, koniecznosci penetracji i zdobywania nowych ich
czedcl oraz wymusza stala modernizacje i profesjonalizacj¢ dziatan [Firlej 2012]. Ponadto
przedsigbiorstwa wiaczone do indeksu WIG Spozywczy, jako podmioty notowane na rynku
akcji sa zmuszone do prowadzenia swej dziatalnosci gospodarczej na podstawie
wytyczonej i przyjetej strategii dziatania. Przeprowadzona we wczesniejszych badaniach
autora analiza wynikow ekonomiczno-finansowych wykazata, ze przedsigbiorstwa
przemyshu rolno-spozywczego wykorzystaly sprzyjajace warunki akcesji Polski do Unii
Europejskiej w celu podniesienia swej konkurencyjnosci i odnotowaty spektakularny
wzrost aktywnosci eksportowe;.

Cel, faktografia i metodyka badan

Celem opracowania jest zaprezentowanie zachowan przedsigbiorstw spozywczych
w dobie kryzysu gospodarczego i finansowego, ktéry zapoczatkowany w Stanach
Zjednoczonych wywiera swe pigtno na europejskiej gospodarce. Analizie poddano
oddzialywanie koniunktury gospodarczej na dziatalno$¢ przedsigbiorstw nalezacych do
indeksu WIG Spozywczy w okresie ostatnich lat. Proba badawcza wykorzystana
w badaniach objeta 24 przedsigbiorstwa notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych
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w Warszawie”. W przeprowadzonych badaniach poshuzono si¢ metoda wywiadu oraz
analizy sprawozdan finansowych w latach 2004-2011. Wymog skladania okresowych
sprawozdan finansowych, zachowania transparentnosci dziatania oraz stosowania zasad
fadu korporacyjnego przez podmioty notowane na rynku akcji niewatpliwie przyczynia si¢
do prowadzenia w nich starannego i szczegdtowego przegladu poziomu oddzialywania
czynnikdw makroekonomicznych [Firlej 2012]. Kazde z przedsigbiorstw przemystu rolno-
spozywczego funkcjonuje w kilkunastu branzach sektora agrobiznesu, gdzie szanse ich
rozwoju sg rozne i zalezne od ogdlnego stanu gospodarki [Firlej 2012; Firlej 2011B].
Mozna postawié tez tezg, ze spotki przemystu spozywczego notowane w indeksie WIG
Spozywczy na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie osiagaja jedne
z najlepszych wynikéw ekonomicznych w kraju, co legitymuje je do uznania za najbardziej
konkurencyjne w sektorze agrobiznesu [Firlej i Szymanski 2011]. Badania zostaty
przeprowadzone w ujgciu retrospektywnym metoda analizy ekonomicznej, z naciskiem na
analiz¢ finansowa i1 wskaznikowa. Dane statystyczne i niezbgdne informacje pozyskano
bezposrednio z Gléwnego Urzedu Statystycznego i ze sprawozdan finansowych
publikowanych w Monitorze Polskim B. Na bazie uzyskanych danych empirycznych
przeprowadzono analiz¢ elementarna, przyczynowa i logiczna. Analiza wskaznikowa
zostata potraktowana priorytetowo, gdyz wskazniki finansowe sa narzedziem
interpretowania sprawozdan finansowych, pozwalajac syntetycznie oceni¢ kondycje
finansowa przedsigbiorstw 1 umozliwiajac ocen¢ minionej, terazniejszej oraz
antycypowanie przysztej jego dziatalnosci [Kotowska 2011].

Przemyst spozywczy, a kryzys gospodarczy i finansowy

Faza kryzysu zapoczatkowana w 2007 roku nie wywarla dotychczas spektakularnego
znaczenia w funkcjonowaniu glownych podmiotow przemystu rolno-spozywczego
w Polsce, pomimo tego, ze przedsigbiorcy funkcjonujacy w naszej gospodarce,
niejednokrotnie z dnia na dzien, zmuszeni byli juz w 2008 roku zweryfikowac swoje
prognozy sprzedazy ze wzgledu na zmieniajace si¢ warunki importu i eksportu, zatamanie
rynkéw zbytu, gwalttowne ostabienie ztotowki oraz zmiany kursow walut i ich opcji.
Obecnie trudno jest okresli¢, jak dtugo kryzys moze jeszcze potrwaé¢ i w jakim stopniu
wplynie na powstanie nowego tadu gospodarczego, ale mozna przychyli¢ si¢ do opinii
wielu ekonomistéw wyrazajacych poglad, ze jest to jeden z wielkich kryzysow i spowoduje
konieczno$¢ powstania nowego ustroju, ktory bedzie bardziej efektywny i dostosowany do
wspotczesnych wyzwan [Firlej 2009]. Jak oceniaja eksperci z Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej wyniki produkcyjne przemyshi spozywczego

2 W sklad indeksu WIG Spozywczy w dniu 27.04.2012 r. wchodzity nastepujace spotki: Agroton Public Limited
w Nikozji, AB Agrowill Group w Wilnie, Ambra S.A. w Warszawie, Astarta Holding NV z siedziba
w Amsterdamie, Colian S.A. w Opatowku, Polski Koncern Migsny Duda S.A. w Warszawie, Graal S.A.
w Wejherowie, Industrial Milk Company S.A. w Luksemburgu, Indykpol S.A. w Olsztynie, Kernel Holding S.A.
w Luksemburgu, Kofola S.A. w Warszawie, Zaktady Ttuszczowe KRUSZWICA S.A. w Kruszwicy, KSG Agro
S.A. w Luksemburgu, Makarony Polskie S.A. w Rzeszowie, Zaktady Przemystu Cukierniczego MIESZKO S.A.
w Warszawie, Milkiland NV w Amsterdamie, Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchéw S.A. w Otmuchowie,
Ovostar Union N.V. w Amsterdamie, Pamapol S.A. w Rus¢cu, PBS Finanse S.A. w Sanoku, Przedsi¢biorstwo
Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. w Lomzy, SEKO S.A. w Chojnicach, Belvedere S.A. w Beaune we
Francji i Wawel S.A. w Krakowie.
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w 2008 r. oraz w pierwszych miesiacach 2009 r. pokazaly, ze skonczylo si¢ w tym sektorze
ozywienie produkcyjne wywolane wejsciem Polski do UE, a coraz bardziej widoczne staty
si¢ skutki swiatowego kryzysu gospodarczego. Lata 2008 i 2009, powszechnie uwazane za
okres Swiatowego kryzysu w najlepiej rozwinigtych gospodarkach $§wiata, byty interwatem
czasowym, w ktorym wystapilo jedynie spowolnienie polskiej gospodarki zywnosciowej
1 wykorzystanie osiagni¢¢ z poczatkowej fazy petlnego cztonkostwa naszego kraju w Unii
Europejskiej, jako najbardziej sprzyjajacej w jej rozwoju w okresie ostatniej dekady [Firlej
2012; Firlej 2011A]. Pomimo ogolnoswiatowego spowolnienia gospodarczego, przemyst
spozywczy w ostatnich latach wykazuje jedynie oslabienie tendencji wzrostowych i osiaga
rekordowe wyniki finansowe, pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan, wynikajacych
z niestabilnego 1 niepewnego otoczenia rynkowego [Urban 2010]. Drézdz i Szczepaniak
[2010] sa zdania, ze przemyst spozywczy, ktory zaspokaja podstawowe potrzeby bytowe
ludnosci, odczut znamiona kryzysowe znacznie 1zej niz inne dziaty polskiej gospodarki.
Podpieraja swoja opini¢ wynikami II potrocza 2009 r., gdy okazato si¢, ze spadek produkcji
sprzedanej i pogorszenie wynikow finansowych byly tylko przejsciowe. Autorki tej tezy
twierdza, ze do 2008 r. zjawiska kryzysowe nie oddzialywaly na aktywnos¢ inwestycyjng
przedsigbiorstw przemystu spozywczego, a obnizenie nastapito dopiero w 2009 r.,
i zapoczatkowalo postgpujacy spadek inwestycji. Jak zauwaza Urban [2012], zaréwno
sektor zywnosciowy jak i przemyst spozywczy byly dotychczas odporne na swiatowy
kryzys ekonomiczno-finansowy, co wynikato z trwatosci procesdw rozwojowych, poprawy
efektywnosci 1 duzej mozliwosci reagowania gospodarki, jakie stwarza plynny kurs
zlotego, ktorego ostabianie w okresach kryzysu tagodzi skutki malejacego popytu na
zagranicznych rynkach zbytu. Autor tej tezy jest rowniez zdania, ze w drugiej fazie kryzysu
odpornos¢ naszej gospodarki moze ulec zmianie, gdyz permanentne oslabianie naszej
waluty moze prowadzié¢ do spadku eksportu i spadkowej tendencji sprzedazy detalicznej
zywnosci, napojow 1 wyrobow tytoniowych. Nieuchronnie spodziewac si¢ mozna spadkow
w wielko$ci popytu i podazy produktéw zywnosciowych, co bedzie spowodowane
zmniejszaniem poziomu wolumenu produkcyjnego w wypadku wystapienia recesji
w naszym kraju. Osiggane wyniki finansowe przez przedsigbiorstwa musza by¢ na biezaco
monitorowane, gdyz kazda firma jako uczestnik rynku musi rozpozna¢ czynniki
wplywajace na jej konkurencyjnos¢ oraz poréwnywaé wyniki wlasnej dzialalnos$ci
z wynikami podmiotow osiagajacych najlepsze [Firlej i Szymanski 2011]. Powazne
wyzwanie czeka podmioty przemystu spozywczego, ktore dla zachowania dotychczasowej
dynamiki rozwojowej musza zmierzy¢ si¢ z powstajagcymi trudnosciami wynikajacymi
z zawirowan koniunkturalnych. Skuteczno$¢ i efektywnos$é dziatan w tym zakresie
moglismy zaobserwowaé w okresie ostatnich lat, gdyz w przemysle spozywczym nie byto
dotychczas znaczacych upadtosci, producenci z reguly unikali powaznych probleméw,
a swoja uwage koncentrowali na eksporcie, ktorego wyniki ogétem w skali kraju mozna
uzna¢ za wysoce spektakularne. Przedsigbiorcy w przemysle spozywczym coraz czgsciej
zaczynaja racjonalnie reagowac na objawy kryzysu poprzez takie dziatania, jak redukcja
kosztéw, minimalizacja wydatkow zwigzanych z promocja oraz weryfikacja stanu
zatrudnienia. Efektem tego jest niewielka odczuwalnos¢ skutkéw kryzysu w Polsce,
a szczegllnie dla producentéw artykulow spozywczych ich dotkliwo$¢ nie jest zbyt
znaczaca. Nalezy tez pamietaé, ze zywnos¢ to towar pierwszej potrzeby i zardéwno jej
producenci, rzadzacy, jak i sieci handlowe musza dostosowaé swoje dzialania do nowych
warunkéw w istniejacym klimacie gospodarczym. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
zmieniajace si¢ postawy konsumenckie, wynikajace z ograniczonej podazy udzielanych
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kredytow oraz nastroje spoteczne powodujace ostrozne wydawanie pieniedzy i dokladne
sprawdzanie poziomu cen. Niektore z dziatan politycznych tez negatywnie wptynety na
rozwdj rynku spozywczego, pomimo przypadkowego zwiazku z kryzysem. Przyktadem
moze by¢ wzrost poziomu akcyzy na paliwa i alkohole, ktéry spowodowal wzrost cen
detalicznych i w konsekwencji spadek sprzedazy. Jednak weciaz funkcjonujg branze,
w ktérych nie zauwazono wpltywu zjawisk kryzysowych, a naleza do nich branze
cukiernicza i bezalkoholowa, co wciaz przyczynia si¢ do plasowania naszego rynku
spozywczego jako jednego z najlepiej rozwijajacych si¢ w czoldwce panstw europejskich.
Warto jednak zastanowi¢ si¢ nad wykorzystaniem szansy inwestycyjnej w przemysle
spozywczym, ktora zrodzita si¢ w momencie wstapienia naszego kraju w struktury unijne,
a obecnie nie w pelni jest uwzgledniana.

Wyniki finansowe spoétek wiaczonych do indeksu WIG Spozywczy
a dynamika zmian PKB w Polsce i PKB EU-27

O pozycji spotki gieldowej i jej pozycji w branzy $wiadczy czgsto dynamika zmian
wynikdw finansowych w poszczegdlnych latach. Kazda ze spoétek funkcjonujacych na
rynkach finansowych jest analizowana przez inwestorow w aspekcie zmiennosci kursu
akcji 1 jego amplitudy wahan, a przeciez niejednokrotnie wartosci te ksztaltowane sa
przypadkowo, wynikaja z ogolnoswiatowej koniunktury gospodarczej lub innych zdarzen
o charakterze manipulacyjnym lub spekulacyjnym. Poziom kursow akcji moze wynikaé
z emocji i chwilowej koniunktury rynkowej w krotkim okresie czasu, niemniej jednak
szczegotowa i dlugookresowa analiza ekonomiczna potwierdza, ze niektore dane dotyczace
funkcjonowania gospodarki wptywaja systematycznie na wyniki finansowe spotek [Firlej
2012]. Pomimo tego, ze w okresie dlugim zauwaza si¢ przelozenie wynikdéw finansowych
na poziom kursu akcji, czgsto na rynkach wystgpuja zawirowania polityczne, ktore nie
sprzyjaja stabilizacji i jasno wytyczonemu kierunkowi rozwoju spotek. Analizujac
dynamik¢ zmian wynikéw finansowych spotek nalezacych do indeksu WIG Spozywczy
w latach 2004-2010 (tab. 1) odnosi si¢ wrazenie, ze sg one wyraznie przypadkowe, a kazda
ze spolek dla uchwycenia aktualnego poziomu rozwoju powinna by¢ rozpatrzona
indywidualnie, aby mozliwe byto uwzglednienie wszystkich uwarunkowan wplywajacych
na nie. Czg$¢ z nich osiagngta wyrazny wzrost wynikow finansowych na przestrzeni
badanego okresu (Astarta S.A., Kernel S.A., Mieszko S.A., Wawel S.A.), czgs¢
charakteryzuje si¢ duza amplituda wahan w tym zakresie (PKM Duda S.A., Inykpol S.A.,
Kofola S.A., Kruszwica S.A., Milkiland S.A., Pamapol S.A., Pepees S.A.), a pewna grupa
poniosta duze straty (Kofola S.A., PBS Finanse S.A.). Duza rozpigtos¢ w osiaganych
wynikach finansowych $wiadczy o niejednakowym przechodzeniu spotek przez okres
kryzysu, réznym reagowaniu na warunki kryzysowe, trwajacym wcigz w przemysle
procesie restrukturyzacji, ale tez o umacnianiu poziomu jego konkurencyjnosci. Czg$¢ ze
spotek osiagneta spektakularne wyniki finansowe, poszerzyta swoja dziatalnos¢ dokonujac
fuzji 1 przejgé, a czg$¢ z nich znajduje si¢ w permanentnym stadium inwestowania
i wprowadzania dziatan o charakterze innowacyjnym, co wiaze si¢ z wydatkowaniem na
realizacjg tych celow znacznej czg$ci wypracowanych zyskow.
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Tabela 1. Wyniki finansowe spotek nalezacych do indeksu WIG Spozywczy w latach 2004-2010, tys. zt
Table 1. Financial results of the companies noted in the WIG Food Industry index in 2004-2010, PLN thousand

Rok
Instrument
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AGROTON 35478 -55948 14 397 45 872
AGROWILL 10 964 5041 3847 33178 -42128 - 64 335 8369
AMBRA 19766 26008 28480 -9493 8145 21157
ASTARTA 21513 37259 22079 71742 -33290 117 384 310 708
COLIAN 26597 15048 20008 77377 - 34607 32776 31238
DUDA 23287 26950 50871 40346 -16335  -330462 32393
GRAAL 3850 8577 10626 14905 8920 7323 6614
IMCOMPANY 39567 4586 43789
INDYKPOL 16 158 25811 11154 23611 -29017 12 430 4733
KERNEL 45 281 243 469 376 188 449 657
KOFOLA -16 134 11444 23669 19608 12 443 72 621 -28592
KRUSZWICA 37535 21976 37623 33158 132234 142 754 40078
KSGAGRO -2707 7200 29 780
MAKARONPL 37 1822 2422 -2776 2198 3170
MIESZKO 167 1486 2306 3146 5794 8830 12241
MILKILAND 44 066 30 742 33 548 87103
OTMUCHOW 11115 10 479
OVOSTAR 15775 7234 27 160
PAMAPOL 3628 16 656 14 627 39676 -39115 - 1039 3025
PBSFINANSE 3 140 -4107 4141 3454 -38065 - 22112 -1311
PEPEES 8487 -253 1903 62609 -1878 - 9533 1773
SEKO 2448 2594 3017 4599 2675 3979 1240
SOBIESKI

WAWEL 18 715 22969 44184 22378 25090 32051 47739

Zrodto: [Gielda... 2012].
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Zbadane wskazniki finansowe [Firlej 2012] $wiadcza o tym, ze wigkszos¢
przedsigbiorstw wchodzacych do badanego indeksu osiaga zadawalajacaq wielkos¢ zwrotu
kapitalu zaangazowanego i pozwala pozytywnie oceni¢ perspektywy ich rozwoju oraz
predyspozycje w generowaniu zyskoéw. Analiza zyskownosci spotek nalezacych do indeksu
WIG Spozywczy jednoznacznie wskazala wysokie zroznicowanie w jej poziomie, ale przy
koncowej ocenie nalezy wzia¢ pod uwage wysokos¢ kapitalizacji badanych podmiotow
oraz ich funkcjonowanie w branzach o réznym wskazniku rentownosci. Ogélna ocena
wizerunkowa przemystu jest jednoznacznie pozytywna, ale nalezy zaznaczy¢, ze decyduje
0 niej ograniczona grupa najwickszych przedsigbiorstw, ktorych wyniki finansowe sa
wyraznie satysfakcjonujace. Znaczna grupa mniejszych przedsigbiorstw osiagneta stabsze
wyniki, ale w stosunku do poziomu ich kapitalizacji ksiggowej, sa one rdéwniez
zadawalajace.

W celu przeprowadzenia analizy wptywu wskaznikow ekonomicznych na wyniki
finansowe spdtek wiaczonych do indeksu WIG Spozywcezy postuzono si¢ $rednig ucinana,
przy ktorej porzadkuje si¢ obserwacje od najmniejszej do najwigkszej, odrzucajac
najbardziej ekstremalne o réwnej licznosci, co pozwala obliczy¢ $rednig z pozostalych
obserwacji [Firlej 2012].

Otrzymane wyniki zostaly pordwnane z mediang wynikow finansowych spotek
wchodzacych do indeksu WIG Spozywczy, ktorg traktuje sig, jako skrajng wersje Sredniej
ucinanej powstata po wyeliminowaniu duzej liczby przeciwstawnych obserwacji (ich
procentu). Wyniki finansowe spdtek wchodzacych do indeksu WIG Spozywczy poréwnano
z dynamika poziomu PKB w Polsce i Unii Europejskie;j (tab. 2).

Tabela 2. Zmiany PKB w Polsce i EU-27 oraz srednia ucinana i mediana dynamiki wynikéw finansowych spotek
wchodzacych do indeksu WIG Spozywcezy w latach 2005-2010, %

Table 2. Changes in GDP in Poland and in EU-27 and truncated mean and median of the dynamics of financial
results of companies noted in WIG Food Industry index in 2005-2010, %

Wskaznik Rok

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Produkt Krajowy Brutto (Polska, ceny state) 3,6 6,2 6,8 5,1 1,6 3,9
Produkt Krajowy Brutto (EU-27, ceny state) 2,0 3,3 32 0,3 -4,3 2,0
Wiyniki finansowe spotek (Srednia ucinana 12 13 101 114 450 49
stopy wzrostu rocznego)
Wiyniki finansowe spdtek (mediana stopy 36 3 157 107 455 160

WZrostu rocznego)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS i spétek nalezacych do indeksu WIG Spozywezy.

Ogdlnie na podstawie obliczonych wartosci mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie
nie wystepowata zalezno$¢ pomigdzy dynamika wynikow finansowych wszystkich spotek
wchodzacych do indeksu WIG Spozywcezy, a dynamikg polskiego PKB i dynamika PKB
EU-27. Zauwazalne sa jednak znaczace rdznice w wartosci wynikdw finansowych
liczonych $rednia ucinana i mediang. Poréwnanie dynamiki wynikéw finansowych
wszystkich spdétek wchodzacych do indeksu WIG Spozywczy oraz dynamiki polskiego
PKB i PKB EU-27 w latach 2005-2010 wskazuje na istnienie silnej odwrotnej zaleznosci.
Wartosci otrzymanych wskaznikéw potwierdzaja tezg o braku jakiejkolwiek zaleznosci
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wynikow osiaganych przez spotki od ogdlnej koniunktury gospodarczej w gronie panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej oraz poziomu rozwoju gospodarki w naszym kraju.

Kryzys, wyniki finansowe i notowania spétek spozywczych

W okresie kryzysu spdtki spozywcze 1 przedsigbiorstwa przetwdrcze osiagaty
w wiekszosci zadawalajace zyski, co bylo potwierdzeniem, ze producenci Zzywnosci
poradzili sobie z jego skutkami. W przemysle spozywczym zwykle najlepiej
w poszczegolnych kwartatach radza sobie tzw. spotki sezonowe, gdyz w ostatnich dwdch
kwartatach roku kulminuja najwyzsza sprzedaz i wyniki (np. spotki Mieszko S.A. i Wawel
S.A.). Niektore z nich skorzystaly z duzej amplitudy wahan polskiej waluty, gdyz ich
dziatalno§¢ w wigkszosci dotyczy importu, czemu sprzyja mocny zloty (Grall S.A.,
Bakalland S.A.). Dodatkowy czynnik sprzyjajacy dobrym wynikom, to okres $§wiateczny,
ktéry pomimo kryzysu nie zmniejszyl swojej wagi. Pomaga on zwykle spotkom
alkoholowym i cukierniczym (Ambra S.A., Mieszko S.A., Wawel S.A.)). Mocnym
i pozytywnie oddzialujacym atutem byly modyfikowane strategie rynkowe spotek
spozywczych, oparte zwykle na rozwoju organicznym, czgsto promujace przejecia, ktore sa
adaptowane do obowiazujacych regut i1 sytuacji rynkowych oraz uwzgledniaja potrzeby
konsumenckie. W 2009 roku wskaznik WIG Spozywczy notowat najwigkszy wzrost wsrod
indekséw branzowych, gdyz wyniost on 126%, co $wiadczylo o dobrej kondycji spotek
spozywczych (rys. 1). Mozna powiedzie¢, ze spolki spozywcze zostaly docenione przez
inwestorow, gdyz dobra ich passa trwata i niejednokrotnie w okresie kryzysu ich notowania
osiagaly dwucyfrowe wzrosty, podczas gdy spotki wehodzace do indeksow WIG 1 WIG 20
notowaly kilkuprocentowe minusy. Niektore z firm spozywczych osiagnety bardzo dobre
wyniki finansowe w 2010 roku, czego przykladem byly spotki produkujace stodycze
i handlujace bakaliami. Spétki spozywcze byly uwazane za wcigz bezpieczne inwestycje
w czasach dekoniunktury gospodarczej, a §redni wskaznik ceny do zysku wynosit 20,7.
Pomimo rosnacych kosztéw produkcji, bedacych rezultatem drogich surowcdéw, jak
rowniez nizszej zdolnosci nabywczej klientdw oraz obnizania si¢ poziomu konsumpcji,
spotki spozywcze weiaz osiagaty w wigkszosci dodatnie wyniki finansowe, ale niestety tez
kosztem i przy wspétudziale konsumentéw. Drozejace surowce istotnie przyczynity si¢ do
wzrostu kosztow wytworzenia, co znaczaco odczuli producenci uzywajacy do produkcji
m.in. pszenicy, soi, czy kakao. Efekt drogich surowcow zostal zauwazony w czwartym
kwartale 2010 roku, gdy producenci zmuszeni byli podwyzsza¢ ceny swoich wyrobow, co
niejednokrotnie wiazalo si¢ ze znaczng utratg czesci klientow (Pamapol S.A., Graal S.A.).
Niewielkie oslabienie popytu zanotowano takze ws$réd producentdéw napojow
bezalkoholowych oraz na rynku piwa, czego powodem byly zaostrzajaca si¢ konkurencja
oraz wysokie koszty produkcji. Wzrost cen surowcow i kosztéw produkcji znaczaco
odczula tez branza migsna (Polski Koncern Migsny Duda S.A. oraz Indykpol S.A.).
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Rys. 1. Notowania indeksu WIG Spozywczy w okresie od 5.01.2009 do 22.02.2010
Fig. 1. WIG Spozywczy index between 5.01.2009 and 22.02.2010
Zrédlo: [Zobacz... 2012].

W 2011 roku spétki spozywcze mocno odczuty wzrost cen surowcow, malejace zbiory
oraz niska wartos$¢ polskiej waluty. Ratujac si¢ przed wyzszymi kosztami spotki najczescie)
podnosity ceny swoich produktow, wlaczajac tym samym klientdéw do ponoszenia kosztow.
Niestety, tego rodzaju dziatania doprowadzily do tego, ze ich efektywnos¢ byta rézna
i w wigkszosci przypadkdéw nie przyniosta spodziewanych rezultatow, ktorych najczestsza
forma byt spadek udzialu w rynku. Pomimo naptywu ztych wiesci i ogdlnie panujacych
pesymistycznych prognoz w tym okresie, producenci obiektywnie oceniali sytuacje, czesto
sugerowali, ze obawy o $wiatowa gospodarke¢ sa przesadzone, a przeciez powszechnie
wiadomo, ze popyt konsumpcyjny nie moze by¢ zalezny od koniunkturalnych wahan. Rok
2012 pozytywnie rozpoczal si¢ dla spolek spozywczych notowanych na GPW
w Warszawie, gdyz znakomita ich czg$¢ uzyskata dobre wyniki finansowe w pierwszym
kwartale i zwigkszyta obroty. Sprzyjaty temu nizsze ceny placone za surowce (np. w branzy
cukierniczej za kakao i cukier) oraz znaczacy wzrost sprzedazy (np. bakalii). Przeszkoda
dla wszystkich spolek byl niestety staby kurs polskiej waluty. Reasumujac mozna
stwierdzi¢, ze spotki spozywcze nalezace do subindeksu WIG Spozywczy dzielnie
poradzily sobie z okresem $wiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego, ktorego
jednak nie nalezy uwaza¢ za zakonczony. Nalezy podkresli¢, ze indeks WIG Spozywczy
nie zawsze zalezny jest od ogolnoswiatowej koniunktury gospodarczej i panujacego
ogolnego klimatu gietdowego.

Podsumowanie
Odpowiadajac wprost na pytanie zadane w tytule artykutu ,,Czy kryzys zagrazat
wynikom spotek z WIG spozywczy?” nie da si¢ jednoznacznie sprecyzowac tej odpowiedzi

w stosunku do wszystkich spdtek. Nalezy zauwazy¢, ze jako mieszkancy ziemi skazani
jeste$my na przymus konsumpcji i niezaleznie od ksztaltujacej si¢ koniunktury swiatowej
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w gospodarce, zywno$¢ musi by¢ i bedzie produkowana. Pozostaje wigc zastanowic sig,
jakiego instrumentarium politycznego i finansowego nalezy uzy¢, aby zagwarantowac
wielowymiarowe bezpieczenstwo zywnosciowe dla §wiatowej spotecznosci. Jednym z jego
gwarantow jest zabezpieczenie prawidtowosci funkcjonowania firm spozywczych, ktore tg
zywnos¢ wytwarzaja i dystrybuuja. Przeprowadzona przez autora analiza umozliwila
wyciagnigcie nastgpujacych wnioskow:

1. Spotki spozywceze notowane na rynku akcji w okresie kryzysu prowadzity dziatalnosé¢
gospodarcza na podstawie wytyczonej i przyjetej strategii okreslajacej szczegdtowe
1 instruktazowe zachowania w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych.

2. Transparentnos¢ dziatania spotek spozywcezych (gietldowych) zmusita je do reagowania
na biezaca sytuacje gospodarcza, do czego przyczynilo si¢ skladanie okresowych
sprawozdan finansowych oraz stosowanie zasad tadu korporacyjnego, co z kolei
wzmocnito szczegdtowy przeglad oddzialywania czynnikéw makroekonomicznych.

3. Wskazniki finansowe sa barometrem umozliwiajacym oceng kondycji finansowej
przedsigbiorstwa oraz krytyke minionej i terazniejszej oraz antycypowanie przysziej
jego dziatalnosci. Ich poziom powinien wyznacza¢ rozmiary i obszary modyfikacji
dziatalnosci.

4. W czasie kryzysu najlepiej poradzilty sobie spotki spozywcze o duzej kapitalizacji, ale
ogodlna ocena spodtek nalezacych do WIG Spozywezy jest pozytywna, gdyz wszystkie
z nich osiagngly zadawalajace wyniki w stosunku do ich kapitalizacji ksiggowe;.

5. W analizowanym okresie nie wystapita jakakolwiek zalezno$¢ wynikdw osiaganych
przez spéiki od ogdlnej koniunktury gospodarczej w gronie panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej oraz od poziomu rozwoju gospodarki w naszym kraju.

6. Za gtowne przeszkody w dziatalnosci spotek nalezacych do indeksu WIG Spozywczy
nalezy uzna¢ wzrost cen surowcow, spadek iloSciowy sprzedazy, staby kurs polskiej
waluty.

7. Zalezno$¢ od ogdlnoswiatowej koniunktury gospodarczej i panujacego ogolnego
klimatu gieldowego w latach 2005-2010 byta bardzo staba.
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Synopsis. Teoria ekonomii taczy wzrost wynagrodzenia czynnikdw wytworczych z poprawa
produktywnosci. W przypadku wspolczesnego rolnictwa europejskiego wsrdd czynnikow
dochodotwodrczych istotna pozycje zajmuja transfery bezposrednie. Transfery te sa jednym
z podstawowych instrumentow polityki rolnej 1 stuzg realizacji celéw spotecznych.
W przeprowadzonym badaniu poddano zmiany produktywnosci rolnictwa krajéw unijnych i roli
transferow bezposrednich w tworzeniu dochodu rolniczego. W szczegdlnosci przeanalizowano
zwigzki migdzy poziomem wsparcia bezposredniego a wzrostem produktywnosci w kontekscie
programowania polityki wzrostu rolnictwa.

Stowa Kluczowe: produktywnos$¢, rolnictwo, doptaty bezposrednie, Wspdlna Polityka Rolna

Abstract. The economic theory links the growth of production factors remuneration with the
productivity improvement. In the case of contemporary European agriculture, among the most
important income creators are money transfers, namely direct payments. These transfers are part of the
agricultural and rural policy directed at fulfillment of societal goals. The research investigates
relations between changes of agricultural productivity and the share of direct payments in incomes
from agriculture in the EU member states. The level of direct support and the productivity
development were analyzed in the context of programming the agricultural growth policy.

Key words: productivity, agriculture, direct payments, Common Agricultural Policy.

Wprowadzenie

Tradycyjne modele wzrostu w rolnictwie tacza wzrost dochodow rolniczych ze
wzrostem produktywno$ci czynnikdw zaangazowanych do produkcji rolniczej.
Fundamentem wzrostu produktywnosci jest zastosowanie nowych technologii produkcji jak
tez wzrost skali produkcji. W pierwszym przypadku zmiany w produktywnosci sa
bezposrednio powigzane z wdrazaniem postgpu, przede wszystkim nauk rolniczych jak tez
zarzadzania [Rembisz 2007]. Przyjmuje si¢, ze tempo wdrazania postgpu w gospodarce
rynkowej jest z jednej strony wymuszone prze relacj¢ cen produktéw i naktadow oraz
sktonnosci przedsigbiorcy (tym wypadku rolnika) do wprowadzania zmian w
gospodarstwie (Ruttan i Hayami, 1985). Z drugiej strony proces wdrazania postgpu
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uzalezniony jest od poziomu rozwoju instytucji wspierajacych rozwoj nowych technologii
jak tez ich transferu do rolnictwa. W tym S$wietle polityka wspierania dochodéw
w rolnictwie powinna ograniczaé si¢, przy zalozeniu efektywnosci rynku, do rozwoju
instytucji zajmujacych si¢ tworzeniem i transferem wiedzy do rolnictwa. Efektywny rynek,
W ujgciu operacyjnym i kosztowym, wymusza na producentach zachowania prowadzace do
poprawy produktywnosci na drodze alokacji zasobdéw zgodnie z oczekiwaniami
konsumentow [Figiel 2011]. Nastepstwem wzrostu produktywnosci jest wzrost
wynagrodzenia z tytutu wlasnosci kapitatu uzytego w produkeji rolniczej i umiejetnosci
zarzadzania, w tym wypadku gospodarstwem rolnym. W praktyce wielorakie argumenty,
w tym podwazajace efektywnos¢ rynku, sg podstawa do podejmowania interwencji na
rynkach rolnych [Rembisz 2010]. Zakres interwencji jest najczesciej podporzadkowany
zmieniajacym si¢ strategicznym celom politycznym, czego przykladem jest ewolucyjny
charakter polityk rolnych.

Cele polityk rolnych tradycyjnie koncentruja si¢ na utrzymaniu réwnowagi
zywnosciowej z jednej strony, a z drugiej zabezpieczenia ludnosci rolniczej poziomu zycia
poréwnywalnego z poziomem osiagganym w innych dzialach gospodarki. Jedna
z podstawowych metod realizacji tak okreslonych celow jest system podtrzymywania cen
na rynkach rolnych. System taki stymuluje rozwdj produkcji rolniczej wiazac wzrost
dochodow ze wzrostem produkcji. Wraz 2z osiagnigciem poziomu produkeji
przekraczajacego zapotrzebowanie wewnetrzne powstaje potrzeba rewizji instrumentow
interwencji na rynku rolnym. ROwnocze$nie wraz ze wzrostem gospodarczym ro$nie
zainteresowanie wykorzystaniem potencjatu rolnictwa do dostarczania dobr publicznych.
Taka zmiana preferencji w polityce rolnej przeklada si¢ na przesunigcie wsparcia od
produkcji rolniczej na rzecz transferow bezposrednich wynagradzajacych ustugi
$wiadczone przez rolnictwo na rzecz spoteczenstwa.

Wspotczesna polityka rozwoju rolnictwa jest bezposrednio podporzadkowana
koncepcji zrownowazonego rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich (ang. sustainable
agriculture and rural development, SARD). Koncepcja ta wiaze ekonomiczny wzrost
sektora rolnego i obszaréw wiejskich z potrzeba ochrony zasobéw srodowiska naturalnego
[Promoting... 1992]. Wzrost ekonomiczny odnosi si¢ tutaj zaréwno do zagadnienia
produkcji zywnosci w ilosci potrzebnej do wyzywienia spoteczenstwa, jak tez zapewnienia
poziomu dochodow producentom Zzywnosci niezbgdnego do zaspokojenia ich potrzeb
zyciowych 1 spotecznych. Wzrost produktywnosci rolnictwa powigzany jest wigc ze
zréwnowazong gospodarka zasobami naturalnymi. Przy czym nadmiernie dynamiczny
wzrost ekonomiczny jest postrzegany jako potencjalne zagrozenie dla utrzymania i wzrostu
produktywnosci rolnictwa w przysztych okresach.

Koncepcja SARD ma swoje odzwierciedlenie w unijnej polityce wspierania rozwoju
rolnictwa i obszaréw wiejskich. Polityka ta wyraznie zmierza do calkowitego oddzielania
wsparcia od produkcji rolniczej 1 stosowania platnosci bezposrednich, zwlaszcza
powiazanych ze $wiadczeniem ushlug na rzecz konserwacji s$rodowiska naturalnego
i wynagradzajacych potencjalne straty dochodu rolniczego w zwiazku z ekstensyfikacja
produkcji. W latach 2007-2013 budzet przeznaczony na dziatania zmierzajace do poprawy
$rodowiska naturalnego i obszarow wiejskich stanowil ponad 44% calego budzetu
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, podczas gdy alokacja srodkéw na poprawe
konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego 34% [Overview... 2010]. Taki rozwdj polityki
rolnej i wiejskiej mozna okresli¢c mianem dwutorowego. Podczas gdy tradycyjna produkcja
zywno$ci w coraz wigkszym stopniu podporzadkowywana jest mechanizmom rynkowym,
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produkcja nierynkowa stymulowana jest transferami bezposrednimi. Strategia rozwoju UE
do roku 2020 wskazuje na dlugofalowos¢ dwutorowej $ciezki rozwoju rolnictwa
europejskiego [Europe... 2010]. Strategia ta podkresla potencjal rolnictwa w zakresie
realizacji unijnych celow ochrony srodowiska naturalnego, jak tez potrzebg jego rozwoju
W oparciu o nowoczesne technologie.

W swietle tak zdefiniowanej polityki rolnej decyzje w zakresie kierunkéw i sposobu
produkcji ksztaltowane sa zaré6wno przez mechanizmy rynkowe, jak tez transfery
publiczne. Proces poprawy produktywnosci gospodarstw rolnych w zakresie produkcji
zywnosci moze wigc by¢ spowolniony w wyniku ostabienia wptywu rynku na dochody
producentéow rolnych. Moze to w koncowym efekcie prowadzi¢ do ograniczenia
w intensyfikacji produkc;ji.

Celem opracowania jest zbadanie zaleznosci migdzy dynamika dochodowosci,
poziomem transferow bezposrednich a produktywnoscig rolnictwa unijnego. Pozwoli to na
wstegpne wskazanie, jakie sa zrodta wzrostu dochodow: czy bardziej zwiazane ze zmianami
produktywnosci czy tez z transferami bezposrednimi. OdpowiedZz na tak postawione
pytanie pozwoli na wskazanie mozliwosci poprawy efektywnosci polityk rolnych, jak tez
na ewentualna potrzeb¢ wzmocnienia instrumentéw wspierajacych procesy rozwojowe
gospodarstw rolnych w ujgciu tradycyjnym.

Uwagi metodologiczne

Do zobrazowania zmian w dochodowosci i produktywnosci rolnictwa unijnego
wykorzystano Rachunki Ekonomiczne dla Rolnictwa. Rachunki te odzwierciedlaja w ujgciu
wartos§ciowym 1 iloS§ciowym transakcje gospodarcze sektora rolnego na poziomie
poszczegdlnych  krajow  unijnych. Pomiar dynamiki dochodowo$ci rolnictwa
przeprowadzono z wykorzystaniem kategorii dochodu 2z czynnikow produkcji.
Odzwierciedla ona poziom wynagrodzenia uzytych czynnikow produkcji (kapitatu, pracy
1 ziemi) w przeliczeniu na petnozatrudnionego w rolnictwie. W celu wyeliminowania
wplywu zmiennosci cen na wyniki rolnictwa i wskazania zréddet poprawy efektywnosci
produkcji zastosowano ceny state dla roku 2005.

Do badania zmian produktywnosci rolnictwa krajow cztonkowskich zastosowano
wskaznik Malmquista [Cooper 1 in. 2007]. Wskaznik ten pozwala na bezposrednie
poréwnanie zmian produktywnosci badanych obiektdéw (jednostek decyzyjnych)
z uwzglednieniem wielu efektow i nakladéw w uktadzie dynamicznym. Wskaznik zmiany
catkowitej produktywnosci Malmquista odpowiada iloczynowi zmian produktywnosci
technicznej i technologicznej. Przy czym przyjmuje si¢, ze zmiana produktywnosci
technicznej jest zwiazana ze zmiang dystansu, jaki dzieli dany obiekt od krzywej
efektywnosci technicznej wyznaczonej przez obiekty najlepiej gospodarujace i o zblizonym
potencjale produkcyjnym. Z kolei przemiany okreslone mianem technologicznych
odpowiadaja zmianom w produktywnosci danego obiektu prowadzacym do wyznaczenia
nowej krzywej efektywnosci technicznej [Kagan 2010]. W tym sensie zmiany
w produktywnosci bedace efektem zmian technologicznych odzwierciedlaja wdrozenia
nowych, bardziej wydajnych technologii. Produktywno$¢, zgodnie z zalozeniami
teoretycznymi, ma wigc charakter relatywny. Nalezy zaznaczy¢, ze w przeprowadzonym
badaniu z wykorzystaniem wskaznika Malmquista nie wyrdznia si¢ wptywu wdrazania
postepu technologicznego prowadzacego do poprawy jakosci produkcji, miedzy innymi
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dostosowania jej do norm srodowiskowych. Tym samym pomiar sprowadza si¢ do
produktywnosci majacej swoje odzwierciedlenie w relacji wolumenu produkcji rolniczej
wycenianej przez rynek do zastosowanych czynnikéw kapitatu i pracy.

W badaniu przyjeto, ze rolnictwo poszczegdlnych krajow stanowi jednostke decyzyjna
i wyniki dziatalno$ci produkcyjnej calego sektora odzwierciedlaja sumaryczne przemiany
zachodzace w gospodarstwach rolnych danego kraju. W badaniu za efekt prowadzone;j
dzialalno$ci przyjeto wartos¢ produkcji rolnictwa wyrazonej w cenach stalych, celem
wyeliminowania wptywu ruchu cen na efekty dziatalnosci rolniczej, jak migdzy innymi
pokazuja badania przeprowadzona na bezposrednich danych FADN-u [Btazejczyk-Majka
i in. 2011]. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze badanie efektow dziatalnosci z zastosowaniem
cen biezacych odnosi si¢ do efektywnosci ekonomicznej badanego podmiotu w odréznieniu
od badania jego produktywnosci.

Podobnie po stronie nakladow uwzgledniono koszty zuzycia posredniego,
obejmujacego naktady materiatlowe, amortyzacj¢ jako odzwierciedlenie stopnia
zaangazowania majatku trwatego w produkcje, naktady pracy i powierzchni¢ uzytkow
rolnych. Celem zlagodzenia wahan w poziomie produkcji spowodowanych czynnikami
zewnetrznymi (warunki pogodowe oraz kursy walut) obliczenie przeprowadzono na
wartos$ciach usrednionych za okres 3 lat. W badaniu zmian produktywnosci wyrdézniono
dwa okresy 2002-2006 oraz 2005-2010, oznaczone jako ,,2003” — ,,2005” oraz ,,2006” —
2009”. Z pola obserwacji wytaczono rolnictwo takich krajéw jak Malta, Cypr i Slowenia
z uwagi na skrajnie odmienng specyfike rolnictwa w tych krajach i ich znikomy wptyw na
wyniki calego rolnictwa unijnego. Pominigcie rolnictwa belgijskiego, irlandzkiego
i estoniskiego bylo z kolei podyktowane brakiem kompletu danych charakteryzujacych
rolnictwo tych krajow, danych niezb¢dnych do pomiaru produktywnosci z wykorzystaniem
wskaznika Malmquista.

Wyniki badania

W latach obje¢tych badaniem w przypadku calego rolnictwa unijnego mozemy moéwié
o umiarkowanej tendencji’ wzrostu dochodu z czynnikéw produkcji w przeliczeniu na
petnozatrudnionego w rolnictwie (Tabela 1). Wsrod krajow, w ktorych tempo wzrostu
dochodow bylo najsilniejsze, znalazty si¢ obok Polski takie nowe kraje cztonkowskie jak
Litwa, Lotwa, Wegry, Republika Czeska, Bulgaria i Stowacja. W krajach tych tempo
wzrostu dochodéw bylo wyraznie silniejsze w okresie 2002-2006 anizeli w okresie 2005-
2010. Tendencji wzrostu dochodéw w nowych krajach cztonkowskich towarzyszyt silny
spadek dochodéw w rolnictwie Luksemburga, Danii, Rumunii, Niemczech, Hiszpanii
i Francji.

W grupie krajow, w ktorych zaobserwowano wyrazny spadek dochodow w rolnictwie,
z nowych krajow cztonkowskich znalazta si¢ jedynie Rumunia. W tym jednak przypadku
relatywny spadek dochodow powiazany jest z wyjatkowo korzystnymi wynikami
ekonomicznymi rolnictwa w latach 2002-2004 poprzedzajacych akcesj¢ do UE.

Przedstawione tendencje wskazuja na pogarszanie si¢ sytuacji dochodowej rolnikoéw
w krajach Europy Zachodniej w ostatnich latach, przy réwnoczesnej poprawie dochodow

3 Tendencja dla poszczegodlnych okreséw zostata wyznaczona w oparciu o model wyktadniczy.
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w rolnictwie nowych krajéw cztonkowskich. Innymi stowy mozna moéwic¢ o relatywnym
pogorszeniu sytuacji dochodowej rolnikéw w starych krajach cztonkowskich w stosunku do
rolnikéw z krajow nowo przyjetych do UE. Proces ten nalezy laczy¢ ze zmianami
w polityce rolnej i korzysciami z renty politycznej. Zmiany te odzwierciedla poziom
wsparcia rolnictwa mierzony udzialem doptat bezposrednich w tworzeniu dochodow
w rolnictwie (tabela 2).

Tabela 1. Srednioroczne tempo zmiany wskaznika ,,doch6d z czynnikéw produkcji na penozatrudnionego”
w rolnictwie wybranych krajow UE w okresie 2002-2010 w cenach stalych, wartos¢ 2005 = 100, %

Table 1. Average annual change of index ‘factor income per annual work unit’ for agriculture in selected EU
countries, 2002-2010, fixed prices, value for 2005 = 100, %

Kraj Okres
2002-2010 2002-2006 2005-2010
Luxemburg -7,2 -5,2 -10,2
Dania -4,9 43 -11,0
Rumunia -4.4 34 -1,1
Niemcy -4,2 4.6 -3,5
Hiszpania -3,0 -3.4 -3,2
Francja -2,2 -4,7 0,0
Wiochy -0,4 -0,1 0,0
Holandia 0,1 32 0,0
Portugalia 0,1 1,6 1,5
Srednia dla grupy 0,4 -0,1 0,1
Austria 1,5 3,0 -0,4
Zjednoczone Krolestwo 34 0,1 5,4
Finlandia 3,5 1,6 4.4
Szwecja 3,5 42 1,0
Stowacja 4,6 8,3 1,5
Grecja 53 8,5 2,4
Butgaria 7,2 1,8 10,1
Republika Czeska 7,2 13,3 1,7
Wegry 8,7 14,9 3,9
Lotwa 10,0 24,0 0,0
Litwa 10,1 16,0 4,1
Polska 10,1 16,5 6,4

Zrédlo: Rachunki Ekonomiczne dla Rolnictwa, www.eurostat.eu, obliczenia wlasne.

Przecigtnie udziat doptat bezposrednich w dochodzie z czynnikéw produkeji dla grupy
krajéw objetych badaniem ksztaltowal si¢ na poziomie blisko 40% przy nieznacznej
tendencji rosnacej. W gronie krajow, w ktorych udzial wsparcia bezposredniego rost
najszybciej w badanych latach znalazty si¢ nowe kraje cztonkowskie na czele z Bulgarig 1
Rumunia. Wzrosty te byly efektem niskiego poziomu wsparcia za posrednictwem
transferéw bezposrednich w tych krajach przed akcesja do UE. Z kolei wysoki poziom
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wsparcia bezposredniego w krajach Europy Zachodniej w calym badanym okresie
odzwierciedla substytucje wsparcia cenowego na rzecz transferdw bezposrednich
zapoczatkowany w potowie lat 90-tych ubieglego wicku.

Tabela 2. Udzial wsparcia bezposredniego w dochodzie z czynnikéw produkcji dla rolnictwa w wybranych
krajach UE okresie 2002-2010.

Table 2. Share of direct support in factor income for selected EU countries 2002-2010

Kraj 2002-2010 2002-2006 2005-2010 2 032?25 O(z)gi? 00
Rumunia 11,8 8,6 14,4 1674
Holandia 14,3 13,6 15,5 114,0
Bulgaria 15,8 4,4 21,4 486 4
Wtochy 25,7 234 27,4 17,1
Hiszpania 28,1 26,8 29,4 109,7
Grecja 36,6 32,7 39,4 120,5
Polska 38,0 30,1 42,9 142,5
Srednia dla grupy 38,3 36,4 40,0 109.9
Portugalia 41,5 38,5 44,0 1143
Francja 443 44,1 44,9 101,8
Litwa 458 40,4 51,1 126,5
Wegry 46,2 40,7 51,6 126,8
Zjednoczone Krdlestwo 47,6 50,3 47,0 934
Niemcy 50,6 52,7 49,7 943
Lotwa 55,8 46,8 61,9 1323
Dania 59,4 51,0 64,9 1273
Republika Czeska 63,0 49,0 71,8 146,5
Luxemburg 65,0 57,8 71,4 123,5
Austria 67,4 71,1 65,4 92,0
Stowacja 69,3 53,5 76,0 142,1
Szwecja 71,6 73,6 69,6 94,6
Finlandia 110,5 113,2 110,8 97,9

Zr6dto danych: obliczenia wiasne z wykorzystaniem Eurostatu [Rachunki... 2011].

Roznice w poziomie wsparcia dochodu doptatami bezposrednimi nalezy tez thumaczy¢
struktura produkcji rolnictwa w poszczegdlnych krajach cztonkowskich. Kraje, w ktorych
ma miejsce produkcja warzyw i owocoéw nieobjetych doptatami bezposrednimi, jak
w przypadku Holandii, Hiszpanii i Wtoch, doptaty stanowily mniejszy udziat w dochodzie
z czynnikéw produkcji. W tych krajach mozemy méwi¢ o znaczaco wyzszej czesci
dochodu wypracowanego na rynkach produktéw nieobjetych wsparciem bezposrednim.
W grupie krajow, w ktérych udzial wsparcia bezposredniego byt najwyzszy, znalazly si¢
Szwecja, Finlandia, Stowacja i Austria, co nalezy taczy¢ z wyzszymi doplatami z tytutu
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niekorzystnych warunkow gospodarowania, obejmujacych wigkszo$¢ terytoridw tych
krajow.

Tabela 3. Wskaznik zmian catkowitej produktywnosci TFPCH w rolnictwie wybranych krajow UE okresie 2002-
2010

Table 3. Value of total factor productivity change (TFPCH) for agriculture in selected EU countries 2002-2010

Zmiany calkowite produkwnosci G SR AR R
czynnikoéw produkcji w rolnictwie .
Kraj . - ) rolnictwie
Wartos¢ Sifa zmian w relacji
wskaznika do $redniej dla EFFCH TECHCH
TFPCH badanej grupy krajow

Luxemburg 0,717 - 0,704 1,019
Rumunia 0,919 - 0,946 0,971
Litwa 0,946 - 0,947 0,999
Republika Czeska 0,972 - 1,005 0,967
Butgaria 0,975 - 1,000 0,975
Wegry 0,983 - 1,022 0,962
Lotwa 0,985 - 0,982 1,003
Dania 0,986 - 1,028 0,959
Hiszpania 0,991 N 1,000 0,991
Grecja 0,993 N 1,000 0,993
Srednia dla grupy 0,995 N 1,002 0,992
Niemcy 0,997 N 0,979 1,019
Francja 1,000 N 1,008 0,991
Wiochy 1,003 + 0,985 1,019
Portugalia 1,004 + 1,000 1,004
Szwecja 1,020 + 1,020 1,000
Zjednoczone Krdlestwo 1,023 + 1,032 0,992
Austria 1,037 + 1,000 1,037
Holandia 1,041 + 1,080 0,964
Polska 1,107 ++ 1,147 0,965
Stowacja 1,120 ++ 1,121 0,999
Finlandia 1,148 ++ 1,127 1,019

N zmiany neutralne

++ silny wzrost produktywnosci

+ - umiarkowany wzrost produktywnosci
- umiarkowany spadek produktywnosci
-- silny spadek produktywnosci

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych jak w tabeli 1.

Przeprowadzone obliczenia wskazuja, ze przecigtnie w okresie 2002-2010 catkowita
produktywnos¢ rolnictwa badanej grupy krajow ulegla zmniejszeniu. Swiadczy o tym
nizsza od jednosci wartos¢ wskaznika catkowitej produktywnos$ci TFPCH (total factor
productivity change) réwna 0,995 (tabela 3). Wsrod krajow o najwyzszym wskazniku
zmian, powyzej 1,1, a wiec charakteryzujacych si¢ najsilniejszym wzrostem catkowitej
produktywnosci, znalazty si¢ Finlandia, Stowacja i Polska. W grupie krajow, w ktoérych

59



wzrost catkowitej produktywnos$ci byl wyzszy od przecigtnej dla catej badanej populacji
znalazty si¢ z kolei Holandia, Austria, Zjednoczone Krolestwo, Szwecja, Portugalia
i Wiochy.

W grupie krajow, w ktérych zmiany catkowitej produktywnosci mozna uznaé za
neutralne, znalazly si¢ z kolei Niemcy, Grecja, Hiszpania i Francja. Wyrazny spadek
produktywnosci rolnictwa w odniesieniu do wzigtych pod uwage czynnikéw produkcji
w badanym okresie zaobserwowano w przypadku Luksemburga, Rumunii, Litwy,
Republiki Czeskiej, Bulgarii, Wegier, Lotwy i Danii. W grupie nowych krajow
cztonkowskich rolnictwo stowackie jest liderem pozytywnych przemian w rolnictwie.
Podobnie pozytywnie nalezy oceni¢ przemiany w rolnictwie polskim, zwlaszcza, ze
w pozostatych nowych krajach czlonkowskich catkowita produktywno$é¢ czynnikéw
produkcji w rolnictwie wyraznie spadia.

Zmiany w catkowitej produktywnosci sektora rolnego (TFPCH) poszczegélnych
krajéw byly wynikiem zmian efektywnosci produkcji (EFFCH, efficiency change) jak tez
technologii produkcji (TECHCH, technology change), w sensie metody Malmquista.
Srednio dla calej badanej grupy mozna méwié¢ o pogorszeniu technologii produkcji
(TECHCH). Co szczegélnie istotne, te niepozadane zjawisko bylo silniejsze od
pozytywnych efektéw zwigzanych z poprawa techniki wytwarzania (EFFCH).

Wsrod krajow o najsilniejszych pozytywnych efektach bedacych wynikiem przemiany
w technologii produkcji znalazty si¢ Niemcy, Wlochy, Luxemburg, Finlandia i Austria
(tabela 2). Umiarkowanga poprawe produktywnosci zwiazang z przemianami w technologii
produkcji  zaobserwowano w przypadku rolnictwa portugalskiego, totewskiego
i szwedzkiego. W przypadku tej grup krajow relatywnie wysoka sktonnos$¢ rolnikéw
wloskich do wdrazanie osiagni¢é postepu w technologiach produkcji okazata sig¢
wystarczajaca do zneutralizowania pogorszenia efektywnosci technicznej. Z drugiej strony
wsrod krajow, w ktérych pozytywnym zmianom w technologii produkcji towarzyszyt
spadek sprawnosci technicznej znalazty si¢ Luksemburg i Niemcy.

Na tle krajow objetych badaniem rolnictwo polskie charakteryzuje si¢ przecigtnie
wolniejszym tempem wdrazania przemian w technologii produkcji. O podobnym zjawisku
mozna méwi¢ w przypadku rolnictwa wigkszosci nowych krajow czionkowskich. Przy
czym w grupie krajéw o skrajnie niekorzystnych przemianach w technologii produkcji
znalazty sie¢, obok Wegier, Dania i Holandia. W tych jednak krajach w badanym okresie
poprawita si¢ technika wytwarzania.

Whioski

Przeprowadzone badanie wskazuje na roznice w tempie i kierunkach rozwoju
dochodéw w rolnictwie europejskim. Z jednej strony miat miejsce dynamiczny, jednak
o wygasajacym charakterze, wzrost dochodow w wigkszo$ci nowych krajow
cztonkowskich. Z drugiej strony w wigkszosci krajow Europy Zachodniej dochdd rolniczy
w yjeciu realnym ulegt zmniejszeniu.

Procesom tym towarzyszyt silny wzrost udzialu doptat bezposrednich w dochodach
rolniczych w nowych krajach cztonkowskich i ich wzgledna stabilizacja w krajach Europy
Zachodniej. Kraje o najwyzszym udziale doptat bezposrednich w dochodzie z rolnictwa
charakteryzowatly si¢ niekorzystnymi warunkami dla tej produkcji, co odpowiada polityce
podtrzymywania dziatalno$ci rolniczej w tych regionach.
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Zmiany w produktywnosci rolnictwa unijnego, reprezentowanego przez kraje objete
badaniem, nalezy uzna¢ za niekorzystne. Wsréd nowych krajow cztonkowskich jedynie
w rolnictwie polskim miata miejsce wyrazna poprawa produktywnosci czynnikoéw
produkcji. Oznacza to, ze mimo wzrostu doplat bezposrednich w rolnictwie polskim
zachodzily procesy prowadzace do poprawy wykorzystania zasobow rolniczych. Za
niepokojace nalezy jednak uznaé, Zze tempo przemian odpowiadajacych postgpowi
technologicznemu w rolnictwie polskim bylo tylko nieznacznie wyzsze anizeli przecigtna
dla grupy, co moze istotnie obnizy¢ konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa w dluzszej
perspektywie czasowe;j.

W gronie lideréw poprawy produktywnosci na drodze przemian w technologii
produkcji znalazto si¢ rolnictwo austriackie, finskie i stowackie. Kraje te stanowia punkt
odniesienia pod wzgledem tempa 1 sily przemian w rolnictwie. W $wietle
przeprowadzonego badania w tych krajach najlepiej rozwija si¢ dlugookresowy potencjat
rolnictwa. Ws$rdéd krajow o relatywnie silnych i korzystnych efektach przemian
technologicznych w rolnictwie znalazt si¢ tez Luksemburg, Wtochy i Niemcy. W krajach
tych zaobserwowano jednak spadek catkowitej produktywnosci w rolnictwie. Zjawisko to
moze by¢ tlumaczone okresem adaptacji wdrazanych nowych technologii, ktoremu
towarzyszy poczatkowe obnizenie produktywnosci.

Sposrdd rozpatrywanych czynnikow majacych wpltyw na zmiang produktywnosci
w rolnictwie przemiany w technologii produkcji mozna uznaé¢ za wskaznik wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie. Zmiany w technologii produkcji postrzegane sg
przez sit¢ zmian w produktywnosci, zwiazanej z iloscig czynnikéw produkcji (uzbrojenia
pracy, zasobow ziemi, naktadéw materialowych oraz pracy) jak tez efektow w postaci
wolumenu produkcji. Wzrost wydajnosci zatrudnionych w rolnictwie przez lepsze
uzbrojenie zasobdw pracy i optymalizacj¢ zastosowania nakladéw materiatowych stanowi
klasyczny wyznacznik wzrostu w rolnictwie. Wdrazanie innowacyjnych rozwiazan przez
poszczegdlne gospodarstwa polega tutaj na poszukiwaniu technologii, ktére coraz
wydajniej wykorzystuja zasoby ziemi, majatek i kapitat ludzki. Jednostkowe decyzje
prowadzace do wdrazania innowacyjnych rozwiagzan technologicznych przektadaja si¢ na
wyniki catego sektora w warunkach swobody alokacji zasobéw miedzy gospodarstwami
i sektorami. Wdrazanie innowacyjnych technologii w warunkach europejskich prowadzi
najczegsciej do ograniczania zapotrzebowania na czynnik pracy w sensie ilosciowym.
Poprawa produktywnosci czynnikdw zaangazowanych w rolnictwie jest wigc
uwarunkowana transferem uwalnianych zasobow pracy poza rolnictwo, czemu towarzyszy
usprawnienie produkcji zwigzane z zastosowaniem nowych maszyn 1 nakladow
materiatowych. Z drugiej strony wysoki poziom industrializacji rolnictwa Europy
Zachodniej wymusza stosowanie technologii ukierunkowanych na neutralizacj¢
negatywnych efektow produkecji rolniczej dla srodowiska naturalnego.
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Wptyw integracji Polski z Unig Europejska na zmiany
w podejsciu do zapewnienia jakosci produktéw zywnosciowych

Influence of the Polish accession to the European Union on
enterprises’ approach to food products quality management

Synopsis: Glowny cel polityki UE w zakresie bezpieczenstwa zywno$ci to zapewnienie jak
najwyzszego stopnia ochrony zdrowia konsumenta. Na obecnym etapie rozwoju polskiej gospodarki
gldwnym jej problemem jest poprawa konkurencyjnosci. Wejscie naszego kraju do Unii Europejskiej,
postawilo wiele przedsigbiorstw przed konieczno$cia wyboru drogi ich dalszego funkcjonowania.
Wraz z wielkimi nadziejami, jakie niosta integracja pojawito si¢ rowniez wiele probleméw i obaw
zwigzanych z tym faktem. Kwestia konkurencyjnosci szczegdlnie wérdd przedsigbiorstw agrobiznesu
jest niezmiernie waznym aspektem rozwoju polskiej gospodarki. O zdolnosci do poprawy
konkurencyjnosci danej dziedziny decyduje wiele czynnikéw, zaréwno o charakterze ekonomicznym
jak i pozaekonomicznym. Teoria i praktyka dowodza, ze w obecnej dobie jednym z czynnikéw moze
by¢ szeroko pojeta jakos¢, poparta wdrazaniem systemoéw zarzadzania jakoscia.

Stowa kluczowe: jako$¢, systemy zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwo zywnosci, prawo
zywnosciowe

Abstract. The main goal of the EU food safety policy is to ensure human life protection on the
highest possible level. In the present stage of Polish economy development, the major problem is an
improvement of competitiveness. After Poland’s accession to the European Union, entrepreneurs had
to decide ways of their further economic activities. Although the integration brought great
opportunities, there were also numerous problems and fears connected with the fact. In this connection
the issue of competitiveness, especially within agribusiness enterprises, is an extremely important
aspect of Polish economic development. However, there are many economic as well as non-economic
factors deciding on the ability of competitiveness enhancement in particular branches of economy.
Moreover, methods that have been based on cost and price relations are no longer effective enough, so
that entrepreneurs have to search for more successful methods and tools to gain long-lasting
advantages over their market competitors. Both theory and practise prove that nowadays the widely
understood quality supported by implementation of certified quality management systems’ rules can
be such a factor

Key word: quality, quality management systems, food safety, food law.

Wstep

Zagadnienia jakosciowe, podobnie jak wiele innych dziedzin ekonomii, podlegaja
ciaglym przemianom oraz réznorodnym regulacjom prawnym. W produkcji zywnosci
koniecznym staje si¢ przestrzeganie zasad prawa zywnosciowego przyjetego przez Unig
Europejska. Zmierza ono do usuwania przeszkod w eksporcie, imporcie i1 handlu
wewnetrznym  produktami  zywnosciowymi oraz zapewnienia rzetelnosci transakcji
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handlowych. Ponadto stuzy ochronie konsumenta, a zwlaszcza jego zdrowia, ograniczajac
ryzyko zwiazane z uzytkowaniem produktéw zywnosciowych szkodliwych dla zdrowia
badz zycia ludzi. Wszystkie te dziatania stuzg w konsekwencji ksztaltowaniu odpowiednie;j
jakosci oferty rynkowe;.

Podstawowa idea wspdlnotowe] polityki bezpieczenistwa zywnosci jest wdrozenie
kompleksowego podejscia, obejmujacego wszystkie sktadowe tancucha zywnosciowego,
od pola do stotu.

W odpowiedzi na coraz wigksze oczekiwania konsumentdéw oraz innych uczestnikow
fancucha zywnosciowego, ale tez ustawodawcow, zaklady przemystu spozywczego
powinny stosowaé¢ nowoczesne podejscie do problematyki jakosci zywnosci, ktorego
istotnym elementem jest odpowiedzialno$¢ producentdéw za wytwarzane surowce
i produkty.

Przysztos¢ przedsigbiorstw polskiego przemystu rolno-spozywczego zalezna jest od
stopnia ich konkurencyjnosci, zardwno w kraju, jak i za granica, a jednym ze sposobow
podnoszenia konkurencyjnosci jest doskonalenie jakosci produkcji [Grgbowiec 2006].

Uwarunkowania prawne bezpieczenstwa zywnosci

Gtowny cel swiatowej polityki zywnos$ciowej to zapewnienie, ze zywno$¢ jest
bezpieczna, co oznacza, iz W najwyzszym stopniu zagwarantowana jest ochrona zdrowia
konsumentéow. Podstawa migdzynarodowego prawa zywnoSciowego jest Codex
Alimentarius (Kodeks Zywnosciowy) [Codex... 2003]. Dokument ten stanowi zesp6t norm
dotyczacych zywnosci. Powstal przede wszystkim na bazie prac Komisji Kodeksu
Zywnosciowego, ktora od 1962 roku tworzy wytyczne i rekomendacje majace na celu
usprawnienie oraz harmonizacje migdzynarodowego handlu Zzywnoscia, tak aby
jednoczes$nie zapewni¢ odpowiedni poziom jej bezpieczenstwa. Komisja Kodeksu
Zywno$ciowego jest organem wspdlnym dwoch organéw ONZ, to znaczy Organizacji ds.
Zywnosci i Rolnictwa (Food and Agriculture Organization, FAO) oraz Swiatowej
Organizacji Zdrowia (World Health Organization, WHO). Cztonkami Komisji Codex
Alimentarius moga by¢ wszystkie kraje przynalezne badz stowarzyszone z FAO 1 WHO
[Higiena... 2007].

Codex Alimentarius sktada si¢ z trzech podstawowych czgsci. Czgs¢ A to zbior
ogolnych standardéw, obejmujacy trzy rozdzialy: znakowanie zywnosci, deklaracje
zgodnos$ci pozostatosci pestycydow i zanieczyszczen oraz dodatki do zywnosci. Cze$é B
zawiera normy zywnosciowe dla poszczegélnych grup produktéw wyrdznione ze wzgledu
na surowiec wyjsciowy, przyktadowo: ryby i produkty potowdw, przetworzone owoce,
warzywa 1 jadalne grzyby, biatka roslinne, produkty z mleka, zboza, straczkowe i pochodne
produkty czy produkty zawierajace kakao i czekoladg. W czgéci B przedstawiono takze
zasady higieny i bezpieczenstwa zywnosci. Natomiast czg$¢ C obejmuje normy regionalne
poszczegdlnych krajow Afryki i Europy [Codex... 2003].

Wytyczne kodeksu sa polecane do wdrozenia przez kraje czlonkowskie, ale
w odrdéznieniu od prawa Unii Europejskiej nie sg obligatoryjne. Co nie oznacza, ze fakt ten
umniejsza znaczenie kodeksu, gdyz jedna ze sktadowych Codex Alimentarius to dokument
stanowiacy podstawe tworzenia aktow prawnych UE. Okresla ona zasady Dobrej Praktyki
Higienicznej oraz Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontrolnych (Hazard Analysis
and Critical Control Points, HACCP) [Higiena... 2007]
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Prawo zywnosciowe Unii Europejskiej mozna podzieli¢ na zrédia prawa pierwotnego
oraz wtornego. Na prawo pierwotne sktadaja si¢ traktaty zalozycielskie, takie jak Jednolity
Akt Europejski oraz traktaty z Amsterdamu, Maastricht, Nicei, a takze poszczegoélne
traktaty akcesyjne. Zrodta prawa wtérnego wydawane sa na podstawie prawa pierwotnego
i stanowia je rozporzadzenia, dyrektywy oraz decyzje. Rozporzadzenia charakteryzuja si¢
bezposrednia moca obowiazywania we wszystkich krajach wspdlnotowych, co oznacza, ze
stosowane sg bezposrednio i nie trzeba ich przeksztalcaé w prawo krajowe. Dyrektywy
kierowane sa do poszczegdlnych panstw w celu dostosowania prawa krajowego do
unijnego i zawsze majg okreslony termin wprowadzenia danej regulacji do ustawodawstwa
krajowego, przy czym sposob implementacji tresci dyrektywy do krajowego prawa
pozostaje w gestii danego panstwa. [Skrabka-Blotnicka 2001].

Najistotniejsza cecha prawa wspolnotowego jest jego bezposrednio$¢ oraz
nadrzedno$¢ wobec prawa poszczegdlnych krajow czionkowskich. Oznacza to, ze prawo
unijne przewaza, jesli krajowe przepisy sa z nim sprzeczne, bez wzgledu na to kiedy je
wydano. Ustawy krajowe niezgodne z prawem UE staja si¢ niewazne z mocy prawa.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze prawo wspolnotowe nie zastgpuje w catosci ustawodawstwa
krajowego, a reguluje jedynie wspdlne dziedziny we wszystkich krajach cztonkowskich
[Higiena... 2007].

Podstawy obecnego ustawodawstwa zywnosciowego Unii Europejskiej stanowi tzw.
Biala Ksigega wydana 12 stycznia 2000 roku. Dokument ten byl poprzedzony
opublikowaniem w 1997 roku tak zwanej Zielonej Ksiggi. Powyzsze dokumenty sa
wynikiem prac podjetych na skutek powaznych ,afer” dotyczacych zywnosci, jakie miaty
miejsce pod koniec XX wieku. Przyktadowo byly to choroba Creutzfelda-Jakoba wywotana
choroba BSE wystgpujaca u zwierzat karmionych maczka zwierzgca, czy skazenie
zywnos$ci chemicznymi $rodkami. Celem ksiggi byto zwigkszenie ochrony konsumentow,
nie tylko wobec zagrozen juz zaistnialych, ale przede wszystkim zapewnienie ustawicznej
ochrony konsumenta. Wprowadzono jako czotowa zasade, Zze to przede wszystkim
producent ponosi odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo produkowanej Zywnosci.
Wzmocniono tez monitoring oraz nadzoér nad zywnoscia [Gulbicka 2008].

Polskie ustawodawstwo zywnosciowe

Nowo przyjete panstwa cztonkowskie, aby wejs¢ na rynek, musza spetni¢ normy UE.
Na mocy traktatu akcesyjnego polskie prawo zywnosciowe z dniem 1 maja 2004 roku stato
si¢ podrzednym prawem w stosunku do prawa unijnego. Dlatego tez niezbgdne byto
dostosowanie krajowego ustawodawstwa do unijnego [Gulbicka 2008].

Aby temu sprosta¢ obowigzujaca w Polsce ustawa o warunkach zdrowotnych
zywnosci 1 zywienia z dnia 11 maja 2001 r. ulegla nowelizacji w 2006 roku, kiedy to
wprowadzona zostala zastgpujaca ja ustawa o bezpieczefnstwie zywnosci i zywienia.
Ustawe o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia uchwalono w dniu 25 sierpnia 2006 roku
[Ustawa... 2006], a weszta w zycie z dniem 28 pazdziernika 2006 r.

Wigkszo$¢é przepisow wyzej wymienionej ustawy przyjmuje rozwiazania prawne
zawarte w nowych regulacjach unijnych z obszaru wspdlnotowego prawa zywnosciowego,
a takze wynikajace z koniecznosci doprecyzowania okreslonych procedur. Zmiany
zwiazane z nowelizacja ustawy o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia dotycza
[Soczewinska 2011]:
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e aromatdw, enzymoéw, oswiadczenia zdrowotnego, o$wiadczenia zywieniowego,
substancji dodatkowych, substancji pomagajacych w przetwarzaniu oraz sktadnika
odzywczego (odwotanie do wspolnotowych definicji),

¢ naturalnej wody mineralnej (zmiana definicji),

e podmiotu zajmujacego si¢ recyklingiem, zaktadu dzialajacego na rynku materiatow
i wyroboéw przeznaczonych do kontaktu z zywnos$cia, podmiotu dzialajacego na
rynku materiatbw 1 wyrobdéw przeznaczonych do kontaktu z Zzywnoscia,
(wprowadzenie nowych definicji),

e srodkdw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego (rezygnacja
z wykazu zamknigtego),

e wprowadzenia do obrotu okreslonych grup srodkéw spozywczych (obowiazek
sktadania elektronicznego powiadomienia),

e podmiotéw, dla ktérych wystarczajaca jest rejestracja bez koniecznosci
zatwierdzania zakladu (rozszerzenie listy m.in. o gospodarstwa agroturystyczne,
apteki i punkty apteczne, hurtownie farmaceutyczne, podmioty produkujace wina
gronowe z upraw wlasnych w ilosci ponizej 1000 hl/rok, sklepdw zielarskich,

e zakladow zywienia zbiorowego typu zamknigtego (zniesienie obowiazku
przechowywania probek wlasnych potraw przez zakltady zywienia zbiorowego typu
zamknigtego),

e dokumentacji potwierdzajacej stan zdrowia osdb pracujacych w stycznosci
z zywnoscia (ma by¢ ona przechowywana w miejscu zatrudnienia),

e ksiazki kontroli sanitarnej.

Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia, powolujac si¢ na odpowiednie
wspolnotowe rozporzadzenia, okre$la wymagania zdrowotne zywno$ci, wymagania
dotyczace przestrzegania zasad higieny zywnosci oraz materialow 1 wyrobow
przeznaczonych do kontaktu z zywnos$cia, a ponadto wlasciwo$¢ organéw w zakresie
przeprowadzenia urzgdowych kontroli zywnosci. Ze stosowania tej ustawy wylaczone sg
srodki spozywcze produkowane, przetwarzane oraz przechowywane w gospodarstwie
domowym na wlasne potrzeby, a takze osoby zbierajace indywidualnie grzyby rosnace
w warunkach naturalnych [Gulbicka 2008].

Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci 1 zywienia okresla stosowanie substancji
dodatkowych, aromatow 1 rozpuszczalnikow, s$rodkdéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego, suplementdéw diety, zywnos$ci wprowadzanej po raz pierwszy
do obrotu, naturalnych wod mineralnych, stolowych i zrodlanych, grzybéw i ich
przetworow, zanieczyszczenia zywnosci, jej napromieniowania jonizujacego, poprawnego
znakowania, materiatdw i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia, wymagan
higienicznych, zasad rejestracji zakladoéw, urzedowej kontroli zywnos$ci, granicznych
kontroli sanitarnych, Systemu Ostrzegania o Zagrozeniu Bezpieczenstwa Zdrowotnego
Zywnosci (RASFF, Rapid Alert System for Food and Feed), monitoringu zywnosci
i zywienia. Ponadto ustawa okresla rozumienie pojecia ,,srodek niebezpieczny”, precyzuje
pojecie odpowiedzialnosci producenta lub importera za produkt [Korzycka-Iwanow 2005].

66



Dobrowolne systemy zarzadzania jakoscia

Oprocz obowiazkowych systemow zarzadzania jakoscia i bezpieczenstwem zywnosci,
jak Dobra Praktyka Higieniczna (Good Hygienic Practice, GHP), Dobra Praktyka
Produkcyjna (Good Manufacturing Practice, GMP), HACCP, ktére wraz z wejsciem
polskich przedsigbiorstw spozywczych do UE staly si¢ standardem, istnieje wiele
dobrowolnych systemow. Czgs¢ z nich dotyczy jedynie okreslonych podmiotéw tancucha
zywnosciowego (np. wybranych obszaréw produkcji pierwotnej), a czg$¢ moze zostaé
wdrozona we wszystkich ogniwach. Ponizej opisano najwazniejsze systemy z punktu
widzenia przedsi¢biorstw przemystu spozywczego. Roznia si¢ one miedzy soba zakresem
jakiego dotycza. Roznice te przedstawia rys. 1. Kazde przedsigbiorstwo moze wdrozy¢
kilka systemow i zintegrowac je w jeden wspdlny system.

Zarzadzanie w odniesieniu do przedsigbiorstwa

Zarzadzanie w odniesieniu do produktu
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Rys. 1. Hierarchia systeméw zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego i zarzadzania jako$cia w produkcji
zywnosci

Fig. 1. Hierarchy of systems of sanitary (health) food safety and food production quality management
Zréodto: [Kotozyn-Krajewska i Sikora 2010, s.182].
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System QACP

System punkty kontrolne zagwarantowania jakos$ci (Quality Assusrance Control Points
QACP) jest rozwinigciem systemu HACCP. Jest to ,logiczne i systematyczne
postepowanie w celu przeanalizowania i okreslenia obszaréw wystepowania ryzyka
pogorszenia jakosci” [Kotozyn-Krajewska i Sikora 2010]. Oprécz zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego produktu zwraca si¢ tu uwage na calo$¢ aspektow
zapewnienia jakosci produktéow. Kluczowym elementem systemu jest wyznaczenie
punktow kontrolnych, na podstawie analizy zagrozen, w ktérych prowadzona bedzie
kontrola okreslonych parametrow.

Podobnie jak system HACCP, QACP jest bardzo specyficzny, w zwiazku z czym musi
by¢ opracowywany oddzielnie dla kazdego produktu i technologii produkcji. Réwniez
wymaga przeprowadzenia analizy zagrozen, sporzadzenia dokladnego schematu
technologicznego, opracowania odpowiedniego planu systemu oraz prowadzenia
dokumentacji. Etapy wdrazania QACP sa bardzo podobne do etapéw implementacji
systemu HACCP. Wszystkie te podobienstwa powoduja, ze opracowanie planu QACP
moze odbywac si¢ jednoczesnie z opracowywaniem planu HACCP. Dodatkowo mozliwe
jest wykonywanie tego przez ten sam zespot.

QACP jest jednym z bardziej efektywnych sposobéw zapewnienia jakosci produktow
spozywczych. Moze by¢ stosowany zarowno do calego tancucha produkcji zywnosci, od
surowca do odbiorcy finalnego, jak i do wybranych czgsci procesu produkcyjnego. Podlega
ciaglemu udoskonalaniu, m.in. przez przeprowadzanie regularnych audytow.

System zarzadzania jakoscia zgodny z normami ISO serii 9000

Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (International Organisation for
Standardisation, ISO) jest ogdlnoswiatowa federacja jednostek normalizacyjnych. Polske
w ISO reprezentuje Polski Komitet Normalizacyjny (PKN, dawniej Polski Komitet
Normalizacji i Miar). W ramach tej organizacji dzialaja wyspecjalizowane komitety,
ktérych celem jest opracowanie ogdlnoswiatowych norm dla poszczegdlnych dziedzin
gospodarki w celu eliminacji barier w migdzynarodowym handlu.

System zarzadzania jakoscia (SZJ) zgodny z ISO 9000 dotyczy catego
przedsigbiorstwa oraz opiera si¢ na kilku zasadach zarzadzania. Przede wszystkim,
przedsigbiorstwo wdrazajace system zarzadzania jakoscig zgodny z ISO, powinno by¢
zorientowane na klienta oraz jego potrzeby. Kluczowe jest spelnienie jego obecnych
oczekiwan oraz wychodzenie naprzeciw potencjalnym, przyszitym potrzebom.

System zarzadzania jakos$cia jest opisany w normie ISO 9001:2008. Moze on by¢
przeznaczony dla niemalze wszystkich przedsigbiorstw, w zwiazku z czym wymagania
zawarte w normie nalezy dostosowac¢ do konkretnej firmy. Szczegdlowe zapisy w SZJ
w danym przedsigbiorstwie musza by¢ opracowane indywidualnie. Bez wzgledu na
specyfike organizacji pewne elementy pozostaja niezmienione.

Norma wyraznie podkresla rol¢ naczelnego kierownictwa w  tworzeniu
i funkcjonowaniu systemu. Powinno ono utozsamiaé si¢ z systemem oraz by¢ za niego
odpowiedzialne. Kierownictwo tworzy calosciowa polityke jakosci przedsigbiorstwa,
okresla strukture organizacyjng firmy oraz odpowiedzialnos¢ i uprawnienia poszczegdlnych
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komorek organizacyjnych. Ponadto odpowiada za regularny przeglad i weryfikacje systemu
jakosci oraz wskazuje swojego przedstawiciela odpowiedzialnego za system.

Podkresla si¢ konieczno$¢ sterowania projektowaniem tak, aby produkty speniaty
wymagania klienta. Wymaga to analizowania potrzeb konsumentéw i brania ich pod uwagg
podczas projektowania na réwni z obwarowaniami prawnymi oraz wlasnymi
mozliwos$ciami. Dodatkowo powinno si¢ za kazdym razem dokonaé przegladu umowy,
w celu upewnienia si¢, co do pelnego zrozumienia wymagan klienta. Aby dostarczy¢
klientowi produkt zgodny z jego oczekiwaniami, konieczne jest rowniez sterowanie
procesami przez wilasciwe ukierunkowanie dziatan i wykonujacych je ludzi. Mozliwe jest
to dzigki stosowaniu okreslonych procedur i instrukcji, odpowiedniego oprzyrzadowania
kontrolno-pomiarowego oraz zaangazowaniu pracownikdw. Umozliwia to powtarzalnos¢
proceséw.

Kolejnym waznym elementem systemu, jest nadzér nad surowcami i produktami
dostarczanymi do przedsig¢biorstwa. Przy zakupach surowcow nalezy sprawdzaé zdolnosé
dostawcy do spelnienia wymagan. Wszelkie dokumenty zwiazane z zamoéwieniami
i zakupami powinny jednoznacznie okresla¢ wszystkie wymagania jakosciowe co do
kupowanych dobr.

Szczegdlny nacisk potozony jest na identyfikacje i identyfikowalnos¢ produktu od
przyjecia surowcow przez wszystkie etapy produkcji i dystrybucji, az do punktéw
sprzedazy detalicznej. Niezbgdne jest opracowanie procedur identyfikacji produktu na
kazdym etapie wytwarzania, tak, aby w kazdej chwili mozliwe bylo wskazanie miejsca,
w ktorym dany wyrdb si¢ znajduje oraz jakie procesy przebyl. Przedsigbiorstwo musi
wiedzie¢ co, skad i dokad jest kierowane. Jest to podstawowy warunek, pozwalajacy na
szybkie wycofanie ,,wyrobu niezgodnego”. Pod pojeciem produktu niezgodnego rozumie
si¢ wszelkie wyroby niezgodne ze specyfikacjami.

W celu wyprodukowania wyrobu o zatozonej jakosci, konieczne jest prowadzenie
badan i kontroli. Ma ona miejsce na wszystkich etapach produkcji, od dostaw surowcow,
przez poszczegdlne operacje, az po kontrolg¢ wyrobu gotowego. Peini to rowniez funkcje
prewencyjne, zapobiega wprowadzeniu na rynek wyrobow wadliwych. Wyniki wszystkich
kontroli powinny by¢ zapisywane i przechowywane, gdyz sa dowodem na prawidtowe
funkcjonowanie systemu. Urzadzenia do kontroli i badan powinny by¢ rowniez
nadzorowane. Tylko odpowiednio czgsto przeprowadzane przeglady i walidacje urzadzen
gwarantuja doktadnos¢ wykonywanych pomiarow.

Kolejnym kluczowym elementem SZJ jest postgpowanie z wyrobem,
a w szczegblnosci z wyrobem wadliwym. W dokumentacji powinno zosta¢ opisane
prawidlowe postgpowanie z wyrobem, jego przechowywanie, pakowanie, zabezpieczanie
oraz dostarczanie do odbiorcy w sposob, ktdry nie spowoduje uszkodzenia produktu. Kazde
przedsigbiorstwo musi mie¢ opisang procedur¢ postgpowania na wypadek wykrycia
niezgodnos$ci. Powinna ona okresla¢ sposob kwalifikowania takich wyrobow do naprawy,
przerobki lub utylizacji. Norma wymaga rowniez opracowania dziatan korygujacych
i naprawczych. Dzigki takim dzialaniom mozliwe jest zbadanie przyczyn wystapienia
bledow oraz wprowadzenie dziatan naprawczych, pozwalajacych na wyeliminowanie tych
przyczyn i zapobiezenie ich wystapieniu w przysztosci.
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Zarzadzanie bezpieczenstwem zywnosci zgodnie z normami ISO serii
22000

ISO 22000 to nowa (przyjeta w 2005 roku) migdzynarodowa norma przeznaczona
gtéwnie dla przedsigbiorstw branzy spozywczej. Laczy ona elementy zarzadzania jakos$cia
z wytycznymi Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontrolnych oraz GHP i GMP.
Ma na celu jednoczes$nie zapewnié, ze dane przedsigbiorstwo posiada produkty bezpieczne,
ale i o wysokiej jakoscei.

Strukture powyzszej normy mozna podzieli¢ na pigé¢ gtdéwnych elementéw [Podgorski
2009]:

e system zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci,
odpowiedzialnos¢ kierownictwa,
zarzadzanie zasobami (zasoby ludzkie, infrastruktura, srodowisko),
planowanie i realizacja bezpiecznych wyrobéw (PRP, HACCP, identyfikowalnos¢),
walidacja, weryfikacja i doskonalenie systemu.

Norma ISO 22000 jest systemem zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci w catym
fancuchu zywnos$ciowym. Stanowi harmonizacj¢ standardow w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem 1 higiena zywnosci przez ulatwienie wdrozenia oraz integracj¢ systemu
HACCP z norma ISO 9001. Przeznaczona jest dla wszystkich podmiotéw tancucha
zywnosciowego, bez wzgledu na ich wielkos$¢, i zawiera ogélne wymagania dla wszystkich
jednostek organizacyjnych w przedsigbiorstwie. Glowna jej zaleta jest to, ze precyzuje
i taczy sktadowe wymogi zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci [Lisiewski 2004].

Dodatkowo, informacje umieszczone w zataczniku do normy ISO 22000 obrazuja
doktadne powiazania powyzszej normy z ISO 9001, co na pewno ulatwia jej wdrozenie.
Poza tym jest ona kompatybilna z innymi normami, takimi jak norma srodowiskowa ISO
14001, czy norma dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy ISO 18001. Nie oznacza to
jednak, ze norma zywnosciowa nie moze by¢ implementowana niezaleznie od normy
ogolnej ISO 9001 [Fabisz-Kijowska i Kijowski 2006].

Ponadto, posrednio systemem tym moga by¢ objeci nie tylko producenci zywnosci
i pasz, ale takze producenci dodatkow do zywnosci, przypraw, producenci urzadzen,
maszyn dla przemystu spozywczego oraz wytworcy materiatow opakowaniowych, a takze
srodkow dezynfekujacych.

Bezpieczenstwo wedtug normy ISO 22000 ma by¢ zapewnione dzigki realizacji takich
zasad jak odpowiednia komunikacja wewngtrzna i zewngtrzna wzdhuz calego tancucha
zywno$ciowego, wlasciwy system zarzadzania i nieustanna kontrola procesu, wdrozenie
zasad HACCP, a wczesniej programu warunkow wstepnych (gtéwnie GHP i GMP) oraz
identyfikowalnos¢. Identyfikowalnos¢ jest tu szczegdlnie podkreslana, jako element, na
ktory maja i musza mie¢ wplyw wszystkie sktadowe tancucha zywnosciowego, czyli od
pola po koncowego klienta.

ISO 22000 stanowi dla polskich przedsigbiorcow dobry sposob podniesienia
konkurencyjnosci i umocnienia swojej pozycji takze na rynkach $wiatowych. System ten
przyczynia si¢ takze posrednio do doskonalenia procesu kwalifikacji dostawcow czy
ulepszenia nadzoru nad procesami, ktérych wykonanie zleca si¢ na zewnatrz, typu
transport, dystrybucja [Gulbicka 2008].
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International Food Standard

International Food Standard (IFS) jest standardem audytowo-certyfikujacym. Pomimo,
ze zalicza si¢ do dobrowolnych systemdéw zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego
zywnosci, czgsto jest wymagany przez sieci handlowe. Po raz pierwszy zostal opracowany
w 2002 r. w ramach Global Food Safety Initiative. W 2007 r. opracowano piata wersj¢
standardu. Obecnie jest to najpopularniejszy system certyfikacji dostawcéw w Europie
Zachodniej, zwlaszcza w Niemczech, Wloszech oraz Francji i wlasnie sieci handlowe
wywodzace si¢ z tych panstw wymagaja go najczgsciej od swoich dostawcdw. Dotyczy to
zwlaszcza produktow sprzedawanych pod marka wiasna sieci. Wynika to z potrzeby
posiadania obiektywnego dowodu na bezpieczenstwo takich produktow.

W celu uzyskania certyfikatu IFS przedsigbiorstwo powinno stosowa¢ zasady Dobrej
Praktyki Higienicznej oraz mie¢ wdrozony system HACCP wraz z potwierdzeniem jego
prawidlowego funkcjonowania. Ponadto powinno dokumentowa¢ pochodzenie wszystkich
surowcow oraz posiadaé procedury na wypadek wystapienia nieprawidlowosci. Jest to
zwiazane z naciskiem na peilng identyfikowalno$¢ produktu, czyli mozliwos¢ sledzenia
wszystkich operacji jednostkowych w catym tancuchu produkcyjnym i dystrybucyjnym.
Dodatkowo nalezy monitorowaé zagrozenia zwiazane z alergenami i GMO oraz
eliminowa¢ wszelkie zanieczyszczenia z zywnosci. Istotne jest rdwniez odpowiednie
przeszkolenie pracownikow.

System ten jest certyfikowany przez akredytowane jednostki. Przedsi¢biorstwo moze
otrzymac certyfikat na poziomie bazowym lub wyzszym. Odbywa si¢ to w drodze audytu,
w trakcie ktorego ocenia si¢ poziom spehienia poszczegolnych wymagan. Aby otrzymac
certyfikat na poziomie bazowym, przedsigbiorstwo powinno speti¢ od 75% do 90%
stawianych wymagan. Uzyskanie certyfikatu na poziomie wyzszym wymaga otrzymania
spelnienia minimum 90% wymagan okreslonych dla poziomu bazowego i minimum 70%
wymagan dla poziomu wyzszego.

British Retail Consortium

Brytyjskie Konsorcjum Sprzedawcy (British Retail Consortium, BRC)) jest
organizacja skupiajaca sieci handlowe w Wielkiej Brytanii. W 1998 r. stworzyla ona
standard dla przedsigbiorstw dostarczajacych produkty spozywcze pod marka wiasng
brytyjskich sieci handlowych.

Standard BRC okresla wymagania, ktore musza by¢ spetnione, aby zagwarantowac
bezpieczenstwo 1 odpowiedni poziom jakosci produktu, z uwzglednieniem prawa
zywnosciowego. Stanowi zbidor jednolitych wymagan dla wszystkich producentéw
zywnosci oraz ujednolica reguty kwalifikowania dostawcow. Wymaga stosowania Dobrej
Praktyki Higienicznej i Produkcyjnej, systemu HACCP oraz systemu zarzadzania jakoscia
zgodnego z ISO 9001. Szczegdélny nacisk jest potozony na nadzorowanie procesow,
produktow oraz sprz¢tu pomiarowego. Bardzo istotna jest odpowiednia kontrola
laboratoryjna produktu, kontrola opakowan wraz z oznaczeniami umieszczonymi na nich
oraz postgpowanie z wyrobami niezgodnymi. Réwniez szczegdlne wymagania formutuje
si¢ wzgledem personelu.

Przedsigbiorstwa sg oceniane pod katem spelniania wymagan standardu BRC.
Sprawdza si¢ to w drodze audytu. Wszelkim wykrytym nieprawidtowosciom przypisuje si¢
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poziomy niezgodnosci (fundamentalne, krytyczne, znaczne i mniejsze). Niezgodno$cig
fundamentalng jest niespelnienic podstawowych zatozen standardu. Za niezgodnosé
krytyczna uwaza si¢ ,.krytyczne uchybienie w zakresie bezpieczenstwa zywnosci lub
przepisé6w prawa”. O znacznej niezgodnosci mozna moéwi¢ w przypadku, gdy ,,wystepuje
powazne uchybienie w zakresie zgodnosci z wymaganiami standardu BRC, lub kiedy, po
uwzglednieniu obiektywnych dowodow, istnieje watpliwos¢ co do spetnienia wymagan dla
produkowanych wyrobow”. Niezgodno$¢ mniejsza ma miejsce zawsze wtedy, gdy ,.nie
udato si¢ zachowa¢ pelnej zgodnosci z wymaganiami standardu, jednak mozna obiektywnie
stwierdzi¢, ze produkt jest zgodny z zasadami bezpieczenistwa i wymaganiami prawnymi”.
Wykrycie  nieprawidlowosci  krytycznych lub  fundamentalnych  dyskwalifikuje
przedsigbiorstwo w drodze do uzyskania certyfikatu. [Forum... 2012].

Dynamika wdrazania systemoéw zarzadzania jakoscig w gospodarce
zywnosciowej w Polsce

Stan wdrozenia systemow zarzadzania jakoscig jest monitorowany przez odpowiednie
instytucje. W przypadku systeméw obowiazkowych zajmuje si¢ tym Panstwowa Inspekcja
Sanitarna (PIS). Doktadne dane o wdrozeniu systemow nicobowiazkowych gromadzone sa
przez jednostki certyfikujace i odnosza si¢ jedynie do systemow certyfikowanych.

W ostatnich latach systemy zarzadzania jakoscig zarowno w obszarze obligatoryjnym,
jak i fakultatywnym ciesza si¢ niestabnacym zainteresowaniem. Swiadczy to o rosnacej
swiadomosci prowadzacych przedsigbiorstwa zywnosciowe jak rowniez o rosnacych
wymogach rynku w tym zakresie.
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Rys. 2. Liczba wdrozonych systemow zarzadzania jakoscia w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego w
latach 2004-2009

Fig. 2. Number of implemented quality management systems in food processing industry in 2004-2009

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportu IER [Ekonomiczne. .. 2009],

Wsrod nieobligatoryjnych systemOw zarzadzania jako$cia, najpopularniejszy jest
system zgodny z ISO 9001. 188 przedsigbiorstw przemystu spozywczego miato wdrozony
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certyfikowany system [Ekonomiczne... 2009, s. 46]. Na drugim miejscu pod wzgledem
liczby certyfikatow byt, wedlug tych samych badan, BRC. Wdrozylo go 104
przedsigbiorstwa. Dane te pochodza od firm certyfikujacych: TUV Nord, PCBC, LRQA,
ZSJiZ, DQS, KEMA.

Jak wynika z badan opublikowanych przez Morkis, Nosecka i Seremak-Bulge [2010],
wsrod przedsigbiorstw posiadajacych wdrozone certyfikowane nieobligatoryjne systemy
zarzadzania jakoscig 1 bezpieczenstwem zywnosci dominuja nalezace do branz owocowo-
warzywnej, mleczarskiej, cukierniczej oraz mig¢snej. Natomiast pod wzgledem rodzaju
wdrozonych ws$rdéd przedsigbiorstw branzy spozywczej systemOw nieobligatoryjnych
dominujace jest wprowadzanie systemu ISO serii 9001 (wdrozony w ponad 40% badanych
firm). Jednak w latach poprzedzajacych badania z 2009 roku liczebna przewaga wdrazania
systemu ISO serii 9001 maleje na rzecz wprowadzania systemu ISO 22000. Jest to gtownie
spowodowane postrzeganiem normy ISO 22000 jako rozwiazania taczacego elementy
normy ISO serii 9001 z obligatoryjnym systemem HACCP [Morkis i inni 2010].

mIFS

mZ5Z)

B 1509001
m 15022000
mEBRC

Rys. 3. Struktura rodzajowa wdrozonych certyfikowanych systemow zarzadzania jakoscia w przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego w 2009 roku, %

Fig. 3. Distribution of implemented certified quality management system set by kind in enterprises of food
processing industry in 2009, %

Zr6dto: [Morkis i inni 2010].

Podsumowanie

Nadrzednym celem dziatalnosci kazdej firmy zwiazanej z gospodarkg zywnosciowa,
powinno by¢ produkowanie i dostarczanie zywnosci bezpiecznej i o odpowiedniej jakosci,
przy jednoczesnym zachowaniu wymogow prawa zywnosciowego.

Doskonalenie jakosci moze by¢ istotnym czynnikiem poprawy konkurencyjnosci
przedsigbiorstw agrobiznesu. Samo wdrozenie certyfikowanych systemow jakosci nie moze by¢
wystarczajace do uzyskania trwalej przewagi konkurencyjnej. Aby w pelni uwidocznity si¢
efekty wdrozenia systemow jakosciowych, niezbedna jest sprawna informacja rynkowa. Stawia
to duze wymagania przed systemem marketingowym, ktéry w realiach polskiego agrobiznesu
musi przej$¢ gleboka metamorfozg. Przez wlasciwy marketing nalezy utrwala¢ przekonanie, ze
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polskie produkty sa smaczne, zdrowe, o szczegdlnych walorach uzytkowych ze wzgledu na
charakterystyczny sposob ich wytwarzania, a poza tym stosunkowo tanie. Sa to niewatpliwie
silne atuty, ktére wzmacniaja rolg¢ krajowych produktéw w obecnej rzeczywistosci rynkowej.
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Mozliwosci rozwoju rolnictwa unijnego w wyniku zmian
Wspdlnej Polityki Rolnej po 2013 roku

Prospects for EU agricultural development as a result
of post-2013 CAP changes

Synopsis. Przeprowadzono analiz¢ kierunkéw zmian Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR), ze
szczegdlnym uwzglednieniem propozycji Komisji Europejskiej z 2011 roku, oraz ich wptywu na
pozycje rolnictwa unijnego na rynkach globalnych w nadchodzacych latach. Stwierdzono, ze
planowane reformy WPR po 2013 roku nie sprzyjaja wzmocnieniu rolnictwa unijnego
w perspektywie dtugookresowej. Koncentruja si¢ bowiem na osiagnigciu celow krotkoterminowych,
wynikajacych z kryzysowej sytuacji gospodarczej i finansowej wielu panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Zdaniem autorki zmiany WPR powinny i$¢ w kierunku redukcji platnosci
bezposrednich na korzy$¢ instrumentow skierowanych na okreslone programy i zdefiniowanych
beneficjentow. Wsrdd nich wiodaca rolg nalezy przypisaé¢ instrumentom wspomagajacym rolnikow w
sytuacjach kryzysowych oraz zapewniajacym wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan do rolnictwa.

Stowa Kkluczowe: polityka rolna, rolnictwo w UE.

Abstract. Effects of changes in the Common Agricultural Policy (CAP) beyond 2013 and their impact
on the position of EU agriculture in global markets ares discussed.. The key question arises as to
whether the next CAP reform can support development of the EU agriculture in the long-term
perspective. It was concluded that a pressure of current challenges, such as the economic crisis and the
deficit of public finances, has shaped last proposals of the European Commission regarding the future
of CAP. Thus, it is of interest to explore the possible new solutions in the CAP towards targeting the
policy to specific programmes and beneficiaries. Instruments of crisis management as well as those of
research & development seem to be the most preferable for the EU agriculture in the long-term
perspective.

Key words: agricultural policy, EU agriculture

Wprowadzenie

Wzrost ryzyka produkcji rolnej zwiazany ze zmianami klimatycznymi oraz
zmiennoscig cen na rynkach rolnych to glowne wyzwanie stojace przed rolnictwem
unijnym w nadchodzacych latach. Proponowane przez Komisj¢ Europejska zmiany
Wspolnej Polityki Rolnej (WPR) po 2013 roku tylko czesciowo odpowiadaja na te
wyzwania. Funkcje produkcyjne rolnictwa podporzadkowywane sg coraz bardziej
funkcjom pozaprodukcyjnym, dominujaca rolg wsrdd nich odgrywa ochrona srodowiska.

Planowane reformy WPR wydaja si¢ nie sprzyja¢ wzmocnieniu rolnictwa unijnego.
Koncentruja si¢ bowiem na osiagnigciu celow krdtkoterminowych, wynikajacych
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z kryzysowej sytuacji gospodarczej wielu panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE)
oraz dziatan lobby rolnego. Idee zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska
wykorzystywane sa do legitymizacji wysokich wydatkow budzetu unijnego na rolnictwo.

Ostatnie lata wskazuja na przesuwanie si¢ centrum geopolitycznego z krajow
euroatlantyckich do regionu azjatyckiego. Wida¢ to takze w sektorze rolnym. Azja juz teraz
jest jednym z najwigkszych producentdw oraz konsumentdw zywnosci na swiecie. Wiodaca
rol¢ odgrywaja Chiny i Indie. Przyktadowo Chiny wytwarzaja 18% $wiatowe] produkcji
zboz, 30% migsa oraz 35% warzyw 1 owocow. Z kolei udziat Indii wynosi odpowiednio
10% s$wiatowej produkcji zbdz, 2% migsa oraz 9% warzyw i owocow [FAOSTAT 2011].

Unia Europejska (UE) nadal nalezy do wiodacych eksporterow i importerow
produktéw rolnych na §wiecie. Jednak wynika to nie tyle z globalnej pozycji catej UE, lecz
wysokiego udziatu poszczegoélnych panstw cztonkowskich w migdzynarodowej wymianie
handlowej. Wsrod 20 czotowych swiatowych eksporterow i importeréw produktéw rolnych
znajduja si¢ Holandia, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Wiochy i Hiszpania
[FAO... 2010]. Ich dominujaca rola to gldwnie efekt potencjatu rolnego i/lub zaleznos$ci
historycznych (handel =z bylymi koloniami) oraz funkcjonowania korporacji
transnarodowych zwiazanych z tymi krajami.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie kierunkow zmian Wspdlnej Polityki
Rolnej oraz ich wplywu na rolnictwo unijne w kontekscie jego pozycji na rynkach
globalnych.

Miejsce rolnictwa unijnego w swiecie w nadchodzacych latach

Wedlug opracowanego przez Scottish Agricultural College indeksu ,,sity rolnictwa”
(regional power index for agriculture), w zakresie wplywdw politycznych (rozwoj
instytucjonalny), ekonomicznych (handel i korporacje migdzynarodowe) oraz zasobow
naturalnych, USA i UE ciagle odgrywaja wiodaca role na §wiecie w pordwnaniu z Brazylia,
Rosja, Chinami, Oceania czy Japonig [Power... 2011]. Ich stabg strong jest brak lub
wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych.

Wiele prognoz wskazuje jednak na zmiang rozktadu sit polityczno-gospodarczych na
Swiecie. Zdaniem Hawkswortha i Cooksona [2011] gospodarka chinska przeskoczy
amerykanska w 2025 roku, podczas gdy Indie zbliza si¢ do amerykanskiej w 2050 roku.
Indonezyjska gospodarka moze okaza¢ si¢ wigksza od niemieckiej, francuskiej i brytyjskiej
w 2050 roku. Takze takie kraje azjatyckie jak Wietnam, Filipiny, Bangladesz, Pakistan,
Malezja, Tajlandia mogg istotnie zwickszy¢ swoj potencjat gospodarczy do 2050 roku.

Podobnych zmian nalezy oczekiwa¢ w sektorze rolnym. Szacunki Komisji
Europejskiej przemawiaja za zachowaniem dotychczasowego poziomu lub niewielkim
wzrostem produkcji podstawowych produktéow rolnych w UE do 2020 roku [Situation...
2010]. Z kolei analizy OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
[OECD/FAO... 2011] wskazuja na utrzymanie lub niewielki spadek produkcji wigkszo$ci
produktéw rolnych w UE oraz pozostatych krajach rozwinigtych gospodarczo, z wyjatkiem
USA. Wsréd czynnikéw uzasadniajacych prognoz¢ wymieniane sa wysokie wymogi
srodowiskowe, wzrastajace koszty srodkéw produkcji, ograniczony areat uzytkéw rolnych,
zachodzace reformy polityki rolnej, obnizona konkurencyjnos¢ w wyniku mocnej waluty
(w przypadku UE). Do wiodacych producentéw rolnych zdaniem OECD [OECD/FAO...
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2011] beda naleze¢ w nadchodzacych latach kraje Ameryki Lacinskiej (Brazylia,
Argentyna), Rosja i byte republiki radzieckie oraz kraje azjatyckie.

Nie oznacza to jednak, ze UE oraz USA straca swa dominujaca pozycje w §wiatowym
systemie  rolnym. Zawdzigczaja ja  gldwnie korporacjom  transnarodowym,
odpowiedzialnym za dwie trzecie swiatowego handlu produktami rolno- spozywczymi.
Wedlug UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) na 150
badanych najwigkszych korporacji rolnych 44% ma swe gtéwne siedziby w 17 krajach UE,
31% w Ameryce Polnocnej (USA i Kanada), a tylko 22% w 14 krajach regionu Azja-
Pacyfik [World... 2009]. Z krajow europejskich najwigksza liczbe korporacji posiadaja
Wielka Brytania, Francja i Niemcy.

Wida¢ wigc, ze pomimo wrzrastajacej roli krajow Azji i Ameryki Lacinskiej
w produkcji rolnej, UE oraz USA maja ciagle znaczace mozliwosci dominowania w handlu
miedzynarodowym przez ich korporacje transnarodowe. Wprawdzie powstaja korporacje
azjatyckie (np. Wilmar International w Singapurze) czy potudniowoamerykanskie (np.
Sociedad Quimicay Minera, Chile), ale ciagle jest ich zbyt mato, by zagrozi¢ europejskim
i amerykanskim. Te ostatnie wrgcz przejmuja czgsto firmy z Azji czy Ameryki Lacinskiej,
jak np. korporacja francuska, ktora jest wlascicielem drugiej co do wielkosci rafinerii cukru
w Brazylii i tym samym ma wptyw na handel brazylijski tym produktem na §wiecie.

Obecnos$¢ korporacji transnarodowych w UE ma swe pozytywne strony, lecz rowniez
i negatywne, oczywiste jest bowiem, ze kierujq si¢ one glownie swoimi interesami, a nie
krajow, w ktérych maja gltéwne siedziby. Zastanawia wigc, gdy 40-90% produkcji rolnej,
przetworstwa, dystrybucji oraz produkcji srodkdéw produkeji jest kontrolowana przez kilka
duzych korporacji [Power... 2011], czy mozliwa jest walka z ich monopolistyczna pozycja
na rynku oraz jak ksztattowac polityke rolna, by byta korzystna dla producentéw rolnych.
Analiza funkcjonowania porozumiefi zawieranych na forum Swiatowej Organizacji Handlu
(World Trade Organisation, WTO) moze by¢ pomocna w znalezieniu cz¢$ci odpowiedzi.

Ewolucja polityki rolnej UE na tle globalnym

Zgodnie z porozumieniami, zawartymi podczas Rundy Urugwajskiej WTO, Unia
Europejska, podobnie jak wickszos¢ krajow nalezacych do OECD, stopniowo zmienia
instrumentarium stosowane Ww politykach rolnych, przechodzac na instrumenty
w mniejszym stopniu zaktocajace rowne warunki konkurencji w handlu mi¢edzynarodowym
i sprzyjajace liberalizacji tego handlu. Mniej $rodkéw przeznaczanych jest na wsparcie
wielkos$ci produkcji Iub §rodkdéw produkcji rolnej (wedhug nomenklatury WTO zaliczane
do amber box, powinny by¢ stopniowo eliminowane). Wzrasta natomiast wsparcie na bazie
innych parametrow, jak powierzchnia gruntéw rolnych lub liczba zwierzat gospodarskich,
z odniesieniem do historycznych lub statych poziomdéw tych parametréw (instrumenty
zaliczane do green box). Zmiany te obserwowane sa w Australii, USA, Meksyku, UE,
Norwegii i Szwajcarii. Z kolei Islandia, Turcja, Korea i Japonia, kraje o najwyzszym
poziomie protekcji rolnictwa, nadal opieraja si¢ na tradycyjnych narzedziach wsparcia
rynkéw rolnych. Nie rezygnujg zarowno z regulacji cen na rynkach krajowych, jak i barier
handlowych, tj. wysokich cet i taryf importowych (zaliczane do amber box) [Agricultural...
2011].

Natomiast w politykach rolnych krajow rozwijajacych gtdwna role odgrywaty i ciagle
maja dominujace znaczenie tradycyjne instrumenty handlowe (cta, kwoty importowe,
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subsydia eksportowe) oraz wspomagajace producentoéw przez wsparcie rynku krajowego
(regulacja cen rynkowych, wsparcie wielkosci produkcji, srodkéw do produkcji rolnej). Jak
wspomniano, instrumenty te naleza do jednych z najbardziej zaklocajacych handel
miedzynarodowy (amber box).

Zastanawia, dlaczego kraje te, a szczegolnie wiodace wsrod nich Chiny, Indie
i Brazylia s przeciwne dalszej liberalizacji handlu mig¢dzynarodowego oraz finalizacji
toczacych si¢ negocjacji WTO w ramach Rundy Doha. Wiele wskazuje na to, ze wysoki
poziom wsparcia rolnictwa, stosowany w krajach OECD, nie ulegnie wraz z koncem
Rundy Doha zmianie. Wynika to m.in. z faktu, ze obowiazujaca redukcja najbardziej
zakltocajacych handel migdzynarodowy instrumentdéw (amber box) zostata odniesiona do lat
1986-88 (lata referencyjne), kiedy to kraje rozwinigte gospodarczo wspieraly rolnictwo na
bardzo wysokim poziomie. Zmniejszajac nawet znaczaco poziom subsydiowania, ciagle
maja duzy margines do negocjacji. W zupetnie innej sytuacji sa kraje rozwijajace si¢, ktore
w okresie referencyjnym w niewielkim stopniu wspieraly swe sektory rolne [Matthews
2012].

Mozna by powiedzie¢, ze ewolucja instrumentarium polityk rolnych w krajach
rozwinigtych gospodarczo, ograniczajaca stosowanie tych najbardziej zaktdcajacych handel
miedzynarodowy (amber box) na rzecz instrumentdw green box wydaje si¢ i$¢ w dobrym
kierunku. W praktyce jednak kraje, ktore stosowaly wysoki poziom wsparcia rolnictwa
robig to nadal, zmieniajac jedynie kategorie stosowanego instrumentarium. Dobrym
przyktadem jest UE, ktéra przeprowadzita w 2003 roku tzw. decoupling (oddzielenie
ptatnosci bezposrednich od produkcji), dzigki czemu mogta notyfikowaé do WTO 62,6 mld
euro wsparcia niezwigzanego z produkcjag w 2007 oraz 2008 roku (green box). Warto
dodaé, ze do tego powinnismy doliczy¢ 12,3 mld euro w amber box, 5,17 mld euro w blue
box (instrumenty czgSciowo zakldcajace handel migdzynarodowy) oraz 2,39 mld euro
wsparcia ,,de minimis”, co w sumie daje 82,5 mld euro wsparcia rolnictwa unijnego
rocznie. Szczegolne zdziwienie budzi ostatnio unijny amber box, ktory wedlug notyfikacji
UE wynosit w 2006 oraz 2007 roku 26,6 mld euro. Prawdopodobnie Unia dokonata zmiany
kalkulacji subsydiowania owocdéw i warzyw, wykazujac tym sposobem nizszy poziom
wsparcia w nastgpnym roku w ramach amber box [Thurston 2012].

Dlaczego mozliwe sa takie rozwigzania, do tego sankcjonowane na forum WTO?
Czesciowa odpowiedzig na pytanie moze by¢ analiza udziatu finansowego poszczegoélnych
krajow w budzecie Swiatowej Organizacji Handlu. Wykazuje ona, ze budzet ten
uzalezniony jest od wkladéw kilku krajéw, w wigekszosci wiodacych w handlu
miedzynarodowym. W 2011 roku az 79% budzetu WTO pochodzito tylko od 12 cztonkéw
(na 153 w WTO). Najwigkszymi udzialowcami byty panstwa UE-15, (38,75%), USA
(12,40%), Chiny (11,18%), Japonia (5%) i Kanada (3%). Z panstw cztonkowskich UE
najwigcej wspieraja WTO Niemcy, Francja i Wielka Brytania [WTO... 2011]. Jak
wskazano poprzednio, te kraje to takze gtéwne siedziby wielu korporacji transnarodowych.
Dominacja UE i USA powoli jednak spada, co pokazuja negocjacje Rundy Doha
i skuteczny sprzeciw Chin i Indii wobec jej finalizacji.

Wptyw proponowanych reform WPR na unijny sektor rolny

Biorac pod uwagg dotychczasowe zmiany polityki rolnej UE nalezy przyznac, ze
W umiejetny sposdéb umozliwiaja one zachowanie wysokiego poziomu wsparcia rolnictwa

78



unijnego, zgodnego przy tym z wymogami WTO. Zastanawia jednak, na ile strategia ta
bedzie skuteczna przy zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach migdzynarodowych (wzrost
znaczenia krajow rozwijajacych si¢) oraz wewnatrzunijnych (poglebiajacy si¢ kryzys
gospodarczy i wzrastajacy deficyt finanséw publicznych).

Dotychczasowy kierunek zmian Wspdlnej Polityki Rolnej (do 2003 roku) wydawat si¢
spojny 1 logiczny. Wprawdzie najwigkszego znaczenia zyskaty ptatnosci bezposrednie,
ktére mialy poczatkowo petlié role przejsciowa i kompensowaé spadek dochodéw
rolniczych wynikajacy z redukcji cen interwencyjnych na rynkach rolnych w latach 90.
Stopniowo jednak zyskiwaly na znaczeniu inne instrumenty, zebrane w II filarze WPR,
stuzace zmianom strukturalnym na wsi. Wydatki unijne na II filar wynosity w 2003 roku
11% wszystkich wydatkow WPR, natomiast w 2006 juz 19%. Gdy zostana zrealizowane
zatozenia perspektywy finansowej 2007-2013, ich udziat powinien wynosi¢ 24% [Gay i in.
2005].

Platnosci bezposrednie traktowane sa jako prosty mechanizm wsparcia dochodéw
rolniczych, finansowane przy tym w calosci z budzetu unijnego. Przyznawane sa
wszystkim rolnikom spetniajacym podstawowe kryteria. Jednak dwudziestoletnia historia
ich funkcjonowania wykazata brak skutecznosci osiagnigcia celéw, ktorym mialy shuzy¢.
Dochody rolnicze ciagle sa nizsze w poréwnaniu z dochodami w innych sektorach
gospodarki, w przypadku UE-15 réznica ta wrgcz znaczaco poglebia si¢ na niekorzysé
rolnictwa [Situation... 2010]. Istotnym argumentem przeciwko ptatnosciom bezposrednim
jest uzaleznienie rolnikéw od wsparcia publicznego, hamujace wyrobienie zdolnosci
funkcjonowania na rynku i dziatania jak przedsigbiorcy, z dobrymi i ztymi tego stronami.
Wedtug danych OECD, 23% dochodéw rolniczych w UE w 2010 roku stanowily subsydia
(Srednia dla krajow OECD to 18%) [Agricultural... 2011].

Dlatego lepszym rozwiazaniem dla zwickszenia skutecznosci WPR wydajg sig¢
instrumenty II filaru, ukierunkowane na realizacj¢ $cisle okreslonych celow
i zdefiniowanych beneficjentow. Ich mankamentem, szczegélnie w dobie kryzysu
gospodarczego, jest koniecznos¢ wspodtfinansowania z budzetow krajowych.

Propozycja Komisji Europejskiej dotyczaca ksztattu polityki rolnej UE po 2013 roku
zmienia dotychczasowa, dos$¢ jasna, dwufilarowa strukturg¢ tej polityki [A Budzet...
2011A]. Pierwsze takie proby pojawily si¢ juz w decyzjach podjetych w ramach oceny
funkcjonowania WPR, tzw. health check w 2008 roku, gdy rozpoczynal si¢ kryzys
gospodarczy (np. modyfikacja art. 69 Rozporzadzenia Rady nr 1782/2003 czy
wprowadzenie wsparcia dla sektora mleczarskiego w II filarze). Obecnie trend ten jest
kontynuowany,  sprawiajac ~ wrazenie  podporzadkowania  przysziosci =~ WPR
krotkoterminowym interesom panstw cztonkowskich. Wiele instrumentéw funkcjonujacych
dotad w II filarze WPR przerzucane jest do pierwszego (pod pretekstem tzw.
»zazieleniania” ptatnosci). W dobie wzrastajacych deficytéw finanséw publicznych takie
rozwigzania sa niezwykle korzystne dla wielu krajow, ograniczaja bowiem wydatki na
rolnictwo z budzetéw krajowych.

Kontrowersyjna propozycja jest wprowadzenie obowiazkowego 30% ,,zazielenienia”
w stawce platnosci otrzymywanych przez rolnika. Budzi protesty zarowno organizacji
rolniczych, jak i ekologicznych, argumentuja bowiem, ze jego wprowadzenie nie przyczyni
si¢ do zwigkszenia ochrony $rodowiska. Mozna wigec odnie$§¢ wrazenie, ze ta propozycja
ma jedynie stuzy¢ legitymizacji zachowania dotychczasowego poziomu wydatkow na
rolnictwo z budzetu unijnego. Zastanawia, dlaczego do chwili obecnej nie wprowadzono do
rolnictwa ,,zasady zanieczyszczajacy ptaci” (polluter pays principle), ktéra obowiazuje
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w innych sektorach gospodarki. Rolnik jest wynagradzany za to, Ze nie niszczy srodowiska
naturalnego, zamiast, jak inni, by¢ karanym, gdy do tego doprowadzi.

Zmiany WPR po 2013 roku proponowane przez Komisj¢ Europejska odpowiadaja
gldwnie na potrzeby panstw czltonkowskich w kontekscie deficytow ich budzetow
krajowych. Nie koncentruja si¢ natomiast na rozwigzaniach, ktére beda wspomagac
rolnikow zaréwno w sytuacjach kryzysowych, jak i zapewnia¢ ich konkurencyjnos¢ na
rynkach globalnych za 20 czy 30 lat.

Zaktadajac, ze wzrost ryzyka produkcji rolnej zwiazany ze zmianami klimatycznymi
oraz zmiennos$cia cen na rynkach rolnych to gldwne wyzwania stojace przed rolnictwem
unijnym w nadchodzacych latach, przyszta WPR powinna opiera¢ si¢ na dwoch
podstawowych grupach instrumentdw: pierwsza zwiazana z zarzadzaniem ryzykiem, druga
natomiast z badaniami i rozwojem. Pewne formy takich rozwiagzan sa proponowane
w ,,nowej” WPR, stanowia jednak niewielki jej procent badz ich wykorzystanie w praktyce
wydaje si¢ watpliwe.

Zarzadzanie ryzykiem

O potrzebie wprowadzenia instrumentéw zarzadzania ryzykiem do unijnej polityki
rolnej méwi si¢ juz od wielu lat. Niektdre z nich funkcjonuja w politykach krajowych.
Dopiero zwigkszajaca si¢ fluktuacja cen na rynkach rolnych oraz wzrastajaca liczba
katastrof przyrodniczych przyczynily si¢ do szukania sposobdéw wsparcia rolnikow
w krytycznych sytuacjach w ramach WPR. Rozbudowa tych instrumentéw jest o tyle
konieczna, ze postepujaca redukcja instrumentéw wsparcia rynkoéw rolnych sprzyja
mniejszej niz dotychczas ochronie rolnikéw przed zbyt drastycznymi zawirowaniami na
rynku.

W dokumentach Komisji pojawia si¢ propozycja stworzenia rezerwy kryzysowej
(reserve for crises in agriculture) oraz mozliwo$¢ wsparcia rolnictwa z Funduszu
Globalizacyjnego. Srodki te funkcjonowatyby poza rocznym budzetem rolnym
i uruchamiane bylyby tylko w sytuacjach kryzysowych, co zwigksza elastycznosé
i szybko$¢ ich wykorzystania. To cickawe rozwiazanie. Istotne jednak, jakie zostana
ustalone kryteria przyznawania srodkow z tych funduszy.

Badania i rozwdj

Zachodzace obecnie zmiany na s$wiecie, jak wzrost ekstremalnych zjawisk
pogodowych, zakldcenia cyklow hydrologicznych, wyzsze temperatury i zmiana ich
dotychczasowych wzorcow wymagaja badan, zaréwno dla catej UE, jak i dla
poszczegdlnych regiondw. Wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych postaci erozji gleby,
niedostatku wody, utraty bioréznorodnosci to kolejne czynniki mogace ograniczaé
produkcj¢ rolng UE w przysztosci. Trzecia grupa zagrozen to drastyczne ograniczenie
importu nosnikow energii (gaz, ropa) i potrzeba szukania innych, odnawialnych zrodet
energii.

W badania te trzeba inwestowac teraz, bowiem wyniki przychodza dopiero po latach.
Nie wystarczy jednak przeznaczy¢ okreslone srodki na rozwoj nauk rolniczych i wskazac¢
tematy badawcze. Potrzebny jest wicloptaszczyznowy system wspdlnych, unijnych badan,
w ktore wlaczone zostana osrodki naukowo-badawcze ze wszystkich regionéw UE, a takze
sprawny system ich aplikacji do praktyki. Szkolenia rolnikow to za mato. Przydatne bytoby
stworzenie tancucha badawczego ,,od naukowca do rolnika”, na ksztaltt systemu ,,0d
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gospodarstwa do stotu” (from farm to fork), gdzie pracownik naukowy prowadzitby
badania potrzebne praktyce, a rolnik wdrazat je w swoim gospodarstwie (przedstawiajac
system w pewnym uproszczeniu).

Whioski

Perspektywy rozwoju rolnictwa unijnego wydaja si¢ pozytywne w okresie
krotkoterminowym (ramy kolejnej perspektywy finansowej na lata 2014-2020). Unii
Europejskiej udato si¢ utrzymac wysoki poziom wsparcia rolnictwa unijnego, wpisujac si¢
w wymagania Swiatowej Organizacji Handlu. Jest to jednak gtownie skutek reformy WPR
przeprowadzonej w 2003 roku. Zaréwno UE, jak i USA, traca swa dominujaca pozycj¢ w
WTO, dlatego w nastepnych latach nalezy oczekiwaé redefinicji green box i koniecznosci
zmiany znajdujacego si¢ tam instrumentarium (ptatnosci oddzielone od produkc;ji).

Watpliwos$ci budza propozycje kolejnych reform WPR, powstajace pod presja kryzysu
gospodarczego oraz wzrastajacych deficytow finansoéw publicznych panstw cztonkowskich.
Wizja polityki rolnej po 2013 roku w wydaniu Komisji Europejskiej rozczarowuje,
zachowuje bowiem dotychczasowe status quo, nie dajac przestanek do rozwoju rolnictwa
unijnego w dlugoterminowej perspektywie.

Zmiany WPR powinny i§¢ w kierunku redukcji ptatnosci bezposrednich na korzysé
instrumentéw skierowanych na okreslone programy i zdefiniowanych beneficjentow.
Wsrod nich wiodacg rolg nalezy przypisa¢ instrumentom wspomagajacym rolnikow
w sytuacjach kryzysowych oraz zapewniajacym wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan
do rolnictwa. Propozycja Komisji stworzenia rezerwy kryzysowej poza rocznym budzetem
rolnym daje nowe, bardziej elastyczne mozliwosci finansowania rolnictwa unijnego
i szans¢ na wprowadzenie zupelnie nowych zasad dystrybucji srodkow.

Wiele wskazuje na to, ze czasy stabilnosci na rynkach rolnych skonczyly si¢. Do tego
dochodzg problemy demograficzne na wsi i spadek liczby gospodarstw rolnych. Dlatego
polityka rolna UE powinna wspiera¢ rolnikéw skutecznych w produkcji rolnej,
realizujacych okreslone cele, a przy tym pomaga¢ im w przystosowaniu si¢ do
zachodzacych zmian na rynku.
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Potencjat biomasy wojewoédztwa zachodniopomorskiego
w aspekcie wykorzystania do celéw energetycznych

The potential of biomass used for energetic purposes
in Zachodniopomorskie voivodeship

Synopsis. W artykule przedstawiono potencjal Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w zakresie
pozyskania biomasy z roéznych zrédel, takich jak uprawy roslin energetycznych, odpady i $cieki
komunalne, odpady drzewne oraz produkty uboczne upraw roslin oraz hodowli zwierzat w rolnictwie.
Sposréd wszystkich rodzajéw biomasy najwigkszy udzial zaréwno w Polsce jaki i wojewodztwie
stanowi biomasa stata. Dokonujac poréwnania aktualnego pozyskania biomasy w Polsce z ogdlnym
potencjalem energetycznym regionu wykazano, iz Pomorze Zachodnie ma najwigksze szanse na
wytwarzanie znacznych ilo$ci biogazu z biomasy pochodzenia rolniczego. Obecne efekty trudno
uzna¢ za zadawalajace, poniewaz dotychczas w wojewddztwie dzialaja 3 biogazownie rolnicze,
jednak inwestujac w odpowiednig infrastruktur¢ oraz technologi¢ wojewodztwo zachodniopomorskie
moze stac si¢ liderem w produkcji energii pochodzacej z biogazu.

Stowa kluczowe: wojewoddztwo zachodniopomorskie, biomasa, potencjat energetyczny, biopaliwa
state, biopaliwa gazowe.

Abstract. The article presents the potential of Zachodniopomorskie voivodeship in the field of
acquiring biomass from various sources like energetic plants, municipal wastes, wood wastes and by-
products of agricultural plant and animal production. Among all biomass types, the solid biomass has
the largest share both in Poland and in the voivodeship itself. When comparing the current yield of
biomass in Poland and the theoretical energy potential in the region, it has been shown that Western
Pomerania possesses the best chances for producing vast amounts of biogas out of agriculturally
originating biomass. Unfortunately, current effects are unsatisfactory due to the fact that there are only
three biogas facilities working in the voivodeship. However, through investments into appropriate
infrastructure and technology Zachodniopomorskie voivodeship could become the leader in
production of energy originating from biomass.

Key words: Zachodniopomorskie voivodeship, biomass, energy potential, solid biofuels, bioliquids,
biogas.

Wstep

Jednym z bardzo waznych procesow globalnych jest postgpujacy od kilku
dziesigcioleci proces zmian klimatycznych okreslany jako ,.efekt cieplarniany”. Najwigkszy
wplyw na postgpujacy proces gwattownych zmian klimatycznych przypisuje si¢ wysokiej
emisji gazow cieplarnianych, zwlaszcza CO,. Dotychczasowe dziatania wielu §wiatowych
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porozumien kongresow (Rio de Janeiro 1992, Kioto 1997, Doha 2011 i wiele innych) sa
malo skuteczne. Najbardziej rygorystycznie do ograniczenia emisji CO, podchodzi UE,
opracowujac tzw. pakiet 3x20, co przeklada si¢ na konkretne ograniczenia dla kazdego z
krajow cztonkowskich do 2020 r. Niestety, nie dos¢ radykalnie wlaczaja si¢ najwigksi
emitenci CO,, tj. Chiny, Indie, USA, Rosja, jednakze skuteczne wdrazanie pakietu w UE
moze stanowi¢ dobry przyktad do nasladowania przez inne kraje §wiata.

Zgodnie z ,,Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku” [Polityka... 2009] wspierane
bedzie zréwnowazone wykorzystanie poszczegélnych rodzajow energii ze zrddet
odnawialnych. W zakresie biomasy szczegdlnie preferowane bgda rozwigzania najbardziej
efektywne energetycznie, m. in. z zastosowaniem roznych technik jej zagazowywania
1 przetwarzania na paliwa ciekle. Niezwykle istotne bedzie wykorzystanie biogazu
pochodzacego z wysypisk $mieci, oczyszczalni $ciekéw oraz innych odpadow. Skutkiem
tych dziatan bedzie zréwnowazony rozw¢dj OZE (Odnawialne Zrédta Energii), w tym
biopaliw, bez negatywnych oddzialywan na rolnictwo, gospodarke lesna, sektor
zywno$ciowy oraz roznorodnos¢ biologiczna. Pozytywnym efektem rozwoju OZE bedzie
ograniczenie emisji CO, oraz zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego dzigki
zwigkszeniu dywersyfikacji zrodet energii [Polityka... 2009].

Wedlug Dyrektywy 2009/28/WE Unii Europejskiej [Dyrektywa... 2009] biomasa
oznacza ulegajaca biodegradacji czg$¢ produktéw, odpadéw lub pozostatosci pochodzenia
biologicznego z rolnictwa (lacznie z substancjami roslinnymi i zwierzecymi), lesnictwa
1 zwiazanych dziatdw przemyshi, w tym rybolowstwa i akwakultury, a takze ulegajaca
biodegradacji cz¢$¢ odpaddéw przemystowych i miejskich.

Zgodnie z ta dyrektywa kazdy kraj cztonkowski UE powinien uzyska¢ udziat energii
odnawialnej w krancowym zuzyciu energii brutto w 2020 r. przynajmniej na poziomie
okreslonym przez t¢ dyrektywe. Dla Polski cel ten zostal ustalony na poziomie 15%.
Ponadto kazdy kraj wspolnoty powinien uzyska¢ 10% udzialu paliw ze zrodet
odnawialnych w paliwie we wszystkich rodzajach transportu w 2020 roku. Cele te sa
zgodne z celem zaktadajacym 20% udziat energii ze zrédet odnawialnych w krancowym
zuzyciu nergii brutto we Wspdlnocie w 2020 roku.

Oszacowanie potencjalu biomasy przeznaczanej na cele energetyczne nie jest rzecza
prosta, ze wzgledu na zmienne czynniki, takie jak na przyktad zmiennos¢ plonéw
uzalezniona od warunkdéw pogodowych, czy tez zmiana decyzji przez rolnika w zakresie
wybordéw dotyczacych przysztych upraw czy hodowli. Dlatego ocena potencjalu biomasy
w wigkszosci przypadkdw opiera si¢ na zatozeniach dotyczacych wymaganego poziomu
produkcji energii odnawialnej z tego surowca, wynikajacych z krajowych Iub
migdzynarodowych aktéw prawnych, a nie na szacunku teoretycznych mozliwosci.
Szacowanie potencjalu biomasy powinno by¢é poparte dokladna analiza powierzchni
i struktury uzytkow rolnych, warunkow klimatyczno-glebowych, struktury zasiewow,
osiagalnych plonéw, zapotrzebowania na surowce rolnicze na cele zywnosciowe i paszowe,
a takze wielkosci pogltowia zwierzat.

Potencjat biopaliw statych

Okreslenie potencjatu biomasy statej jest sprawg skomplikowana, wynika to przede
wszystkim z braku odpowiednich danych umozliwiajacych peilna oraz doktadna oceng.
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Duzy potencjal biomasy statej stanowi drewno odpadowe z lasow, odpady
z przemystu drzewnego, odpady drewniane pouzytkowe, drewno z sadow oraz drewno
z pielggnacji i wycinek drzew przydroznych.

Na terenic wojewodztwa zachodniopomorskiego zgodnie z danymi GUS
[Rolnictwo... 2011] znajduje si¢ 804 726 ha laséw, z ktorych corocznie pozyskuje si¢
3936 377 m® drewna. Z tego mozna uzyskaé ok. 629 813 m® odpadéw drzewnych.

Odpady drewna przemystowego pozyskiwane sa gtéwnie z zaktadow zajmujacych si¢
obrobka drewna, zakladow przemystu meblarskiego, przemystu papierniczego
i celulozowego. Znaczny potencjal stanowia odpady z tartakow w postaci trocin, kory
i zrgbek. W praktyce wielkosci te sa trudne do oszacowania i w wickszosci
wykorzystywane sa do produkcji pelet i ptyt.

W 2007 roku potencjal odpadow drzewnych przemystu wynosit w wojewddztwie
zachodniopomorskim 2 767 TJ z tartakow, 1 636 TJ z przemystu ptytowego oraz 544 TJ
z przemystu meblowego co lacznie wynosito 4 947 TJ rocznie, czyli 1 374 166 MWh
[Jasiulewicz 2010].

Biomas¢ stala mozna takze pozyskaé z corocznych przycinek i karczowania sadow.
Mozliwa do pozyskania w ten sposob ilos¢ drewna waha si¢ od 4 do12 t/ha. Mas¢ odpadow
drzewnych mozna okresli¢ wg wzoru [Jasiulewicz 2010]:

Zog=0,35x A (m’) (D
Gdzie : Z,, — odpady z sadéw; A — zasoby (ha)

Przy obecnej powierzchni sadéw w wojewddztwie wynoszacej 24,7 tys. ha mozna
uzyskaé 8 645 m’ biomasy, czyli 63,1 TJ rocznie (17 527,8 MWh energii).

Dla zapewnienie bezpieczenstwa na drogach konieczna jest pielegnacja przydroznych
drzew. Ilo$¢ zebranego w ten sposdb drewna ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 1 t/km/rok
Swiezej masy. Dla obliczenia masy odpadéw drzewnych z zadrzewien przydroznych
przyjeto [Jasiulewicz 2010]:

Za=1,5x L x 30% (m’) )
E=2Z4 x 8 x 60% (GJ) 3)
Gdzie: L — dlugos¢ drog bitych w km; Zy, — odpady drewna z przydroznych zadrzewien,

E — potencjat energetyczny.

Wedlug danych GUS [Rolnictwo... 2011] w 2010 roku dlugos$¢ drég publicznych
w wojewodztwie wynosita 18 918,2 km. Wykorzystujac podang formulg szacuje sig, iz
z pielegnacji drég mozna otrzymaé 8 513,2 m’ drewna, czyli 40,9 TJ (17 250 MWh energii)
rocznie.

Glownym zrédlem biopaliw statych sg rosliny energetyczne. Moga to byé zaréwno
ro$liny jednoroczne jak 1 wieloletnie. Do roslin, ktore w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim moga odgrywaé wazna rol¢ naleza: wierzba energetyczna (Salix
viminalis), topola, robinia, $lazowiec pensylwanski, topinambur oraz trawy zwlaszcza
z rodzaju Miscantus.

Waznym argumentem przemawiajacym za propagowaniem uprawy wierzby
energetycznej jest fakt, ze w ten sposéb mozna zagospodarowaé powierzchnie ziemi
odtogowanej oraz powierzchnie o niekorzystnej strukturze zagospodarowania.

Wedlug Gtownego Urzedu Statystycznego [Rolnictwo... 2011] w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2010 roku byto okoto 31,8 tys. ha odtogdw, co stanowi okoto 2,6%
gruntéw ornych. Do tego nalezy dodaé obszary o niskiej wydajnosci, ktore stanowia okoto
75% uzytkow rolnych wojewddztwa zachodniopomorskiego, co stanowi okoto 551,7 tys.
ha. Ponadto w wojewodztwie znajduje si¢ 2,9 tys. ha gruntéw zdegradowanych oraz
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zdewastowanych [Ochrona... 2009]. Jak mozna tatwo policzy¢, taczna powierzchnia tego
typu gruntdéw to ponad 586, 5 tys. ha.

» ==ha
13 ha
85373
111523
.

121425

i POLSKA - 8816 ha

Rys. 1. Powierzchnia trwatych plantacji roslin energetycznych w 2007 roku
Fig. 1. Acreage of energetic plants permanent plantations in 2007
Zrédlo: [Prawne...2008].

Wedlug deklaracji w 2007 roku powierzchnia upraw energetycznych w wojewodztwie
zachodniopomorskim wynosita 49 847 ha, co stanowito 5,1% powierzchni wszystkich
upraw w Polsce [Prawne.... 2008]. Wojewoddztwo pod tym wzgledem zajmowato pierwsza
lokate. Jednak tylko 1% upraw roslin energetycznych stanowia plantacje trwate (489 ha).

W wojewoddztwie zachodniopomorskim znajduja si¢ 33 plantacje trwate w tym
najwigcej, bo az 26, wierzby energetycznej i po 2 miskanta olbrzymiego, topoli, §lazowca
pensylwanskiego oraz 1 rdesta sachalifskiego. Srednia powierzchnia jednej plantacji
wierzby wynosi ok. 17,9 ha [Prawne...2008].

Jak wynika z tabeli 1 wojewddztwo zachodniopomorskie wraz z mazowieckim nalezy
do regiondw notujacych najwyzsza powierzchni¢ upraw roslin energetycznych. Na
Pomorzu Zachodnim znajduje si¢ 1 678,27 ha upraw tych roslin. W tym najwicksza
powierzchni¢ stanowig plantacje traw wieloletnich (985,42 ha) oraz wierzby energetycznej
(488 ha). Z upraw roslin energetycznych mozna uzyska¢ okoto 550 TJ rocznie.

Potencjal biomasy statej z odpadéw, produktéw ubocznych,
niewykorzystanych pozostatosci w rolnictwie

Udziat rolnictwa w wytwarzaniu surowcow na cele energetyczne wigze sig
z zagospodarowaniem m. in. wszelkich organicznych odpadéw i surowcéw z produkcji
roslinnej i zwierzgcej, zasoboéw ziemi rolniczej (odtogi i ugory) oraz nadmiaru zasobow sily
roboczej na wsi [Jasiulewicz 2010].

Za niewykorzystany potencjal energetyczny uwaza si¢ rowniez potencjat stomy zboz
oraz rzepaku. Zasiewy zbdz w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2010 roku wynosity
425 856 ha co stanowi 64,3% ogolnej powierzchni zasiewdéw [Rolnictwo... 2011]. Stanowia
one niewatpliwie najwazniejszy rodzaj upraw roslinnych, dostarczajacych stome.
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Tabela 1. Zestawienie powierzchni upraw wieloletnich roslin energetycznych w wojewodztwach w 2009 roku, ha

Table 1. Summary of the acreage of perennial energetic plants plantations in Poland, by voivodeship, in 2009,
hectare

Wojewddztwo Rodzaj wieloletnich roélin energetycznych
wierzba miskant §lazowiec — trawy mozga topola brzoza olszyna Razem
wieloletnie trzcinowata

Dolnoslaskie 599,97 11,03 0,30 0,43 611,73
Kujawsko - 197,99 1,30 281,63 0,50 481,42
Pomorskie

Lubelskie 30565 10,75 3,42 14,69 5,01 339,52
Lubuskie 409,42 0,90 1,04 411,36
Lodzkie 210,92 1,59 3,29 1,31 215,80
Matopolskie 61,83 9,48 72,62
Mazowieckie 762,44 1200,04 36,13 0,23 0,30 1993,14
Opolskie 226,50 7,51 1,00 28,65 19,11 2,02 1,60 286,39
Podkarpackie 651,63 42,13 12,68 45,24 751,68
Podlaskie 156,52 3,83 4,01 1,70 166,06
Pomorskie 394,43 17,37 0,20 487,76 3,65 903,35
Slaskie 258,91 2,85 39,24 17,17 0,71 318,88
Swigtokrzyskie 98,64 0,50 28,49 0,20 0,22 128,05
Warmifisko - 571,03 382,09 26,70 8,31 5,61 993,74
Mazurskie

Wielkopolskie 765,57 31,74 21,89 10,50 13,09 4,50 2,93 850,22
Zachodniopomorskie| 488,97 116,22 2,60 985,42 83,79 1,27 1678,27
Polska 6160,42 1832,80 121,60 1364,15 52,61 64791 16,81 5,9310202,23

Zrédto:[Grzybek 2011]

Tabela 2. Zbiory zb6z i stomy w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2010 roku wedtug gtéwnych gatunkow

Table 2. Grain and straw crop in Zachodniopomorskie voivodeship by corn species, in 2010

Rodzaj zboza Zbiory tZ/lrirllga zb6z, Relacja ziarno : stoma ; /rOkZblory stomy udziat, % |
pszenica 908 209,5 1:0,80 726 567,60 42,7
zyto 233 486,8 1:1,40 326 881,52 19,2
Jjeczmien 257 660,6 1:0,90 231 894,54 13,6
pszenzyto 238 657,1 1:0,80 190 925,68 11,2
owies 133 713,7 1:1,05 140 399,39 83
kukurydza 24 733,7 1:1,50 37 100,55 2,2
mieszanki zbozowe 48 527,8 1:0,95 46 101,41 2,7
razem 1 844 989,2 1699 870,68 100,0

Zrédto: [Rolnictwo... 2011], obliczenia wlasne.

Ilo$¢ stomy pochodzacej z produkeji zbéz mozna obliczy¢ na podstawie przecigtnego
plonu ziarna i $redniej relacji ziarno : stoma, ktory wynosi od 80% dla pszenicy do 150%
dla kukurydzy. Pod uwagg nalezy wzia¢ rowniez ilos¢ biomasy, jaka pozostaje na polu
w postaci Scierniska. Wielkos$¢ zbiorow oraz potencjalng ilos¢ stomy przedstawia tabela 2.
Dla uzyznienia gleb nalezy pozostawi¢ pewna ilos¢ stomy na polu. Jej ilos¢ zalezy od wielu
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czynnikéw, takich jak warunki klimatyczne, rodzaj gleby, stosowany ptodozmian, ilo$¢
i rodzaj stosowanych nawozow organicznych [Jasiulewicz 2010].

Potencjat stomy rzepaku jest nieco trudniejszy w ocenie ze wzgledu na trudnosci
zwigzane ze zbiorem. Inne rosliny dostarczajace stome, takie jak na przyktad rosliny
straczkowe, stanowig niewielki udzial w zasiewach. Dlatego tez nie sg brane pod uwage.

Podstawowym warunkiem poprawnego gospodarowania jest utrzymanie dodatniego
lub co najmniej zréwnowazonego bilansu glebowej substancji organicznej (préchnicy).
Podstawowe jego sktadniki mozna przedstawi¢ w regionalnym bilansie prochnicy [Kus$ i in.
2006]. Rosliny okopowe i kukurydza silnie zubazaja glebg, natomiast motylkowe
wieloletnie i ich mieszanki z trawami wzbogacajg ja w materi¢ organiczna. W przypadku
zb6z i rzepaku w okresie roku ulega degradacji okoto 0,5 t ha”'prochnicy. W warunkach
kombajnowego zbioru tych ro$lin oraz pozostawienia wysokiej S$cierni warto$¢ tego
wspotczynnika moze by¢ przekroczona, jednak jego przyjecie gwarantuje, ze faktyczny
bilans glebowej substancji organicznej jest korzystniejszy niz wynika to
z przeprowadzonych obliczen [Prawne... 2008]. Jezeli wynik bilansowy jest dodatni, to nie
jest konieczne pozostawienie na polu czg¢sci stomy do utrzymania prawidtowego poziomu
prochnicy i mozna cato$¢ zebranej stomy przeznaczy¢ na inne cele. Jezeli bilans jest
ujemny, to nalezy, w zaleznosci od poziomu salda, pozostawi¢ odpowiednia ilo$¢ stomy na
polach [Jasiulewicz 2010].

Tabela 3. Normatywy rocznego zapotrzebowania stomy na paszg i $cidtke oraz do produkcji obornika, t/rok

Table 3. Standards of annual straw demand for litter, forage and manure production, t/year

Rodzaj zwierzat Pasze (p) Scidtka (s;) Obornik (0;) sucha masa
Bydto:

krowy 1,2 1,0 2,5

pozostate 0,8 0,5 1,5

Trzoda chlewna:

lochy - 0,5 0,625
pozostate - 0,2 0,4

Owce 0,2 0,2 0,25

Konie 0,8 1,0 2,0

Zrodto: [Majewski i in. 1983; Kozakiewicz, Niesciot 1984].

Wojewodztwo zachodniopomorskie dysponuje 1669 871 tonami stomy rocznie.
Tabela 3 pokazuje normy rocznego zapotrzebowania stomy na cele $cidtkowe oraz
paszowe.

Tabela 4. Poglowie zwierzat oraz zapotrzebowanie na stom¢ na cele paszowe i $cidtkowe w wojewodztwie
zachodniopomorskim w 2010 roku

Table 4. Livestock population and the demand for straw as litter and forage in Zachodniopomorskie voivodeship in
2010

Rodzaj zwierzat Pogtowie zwierzat Potrzeby paszowe Potrzeby $cidtkowe
bydto 91 243 91243,0 136 864,50
trzoda chlewna 346 860 0 177 765,75
owce 5552 1110,4 1 388,00
konie 6202 4961,6 12 404,00
suma 449 857 97315,0 328 422,25

Zrédto: opracowanie whasne na postawie danych GUS [Rolnictwo... 2011].
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Na podstawie liczby zwierzat oraz wskaznikow zapotrzebowania na stomg szacuje sig,
iz na cele $cidtkowe oraz paszowe potrzeba w wojewddztwie zachodniopomorskim
425 737,25 ton stomy (tab. 4). Z poréownania ilosci mozliwej do pozyskania stomy
z zapotrzebowaniem na nig wynika, ze mozna uzyskaé 1 244 133,75 ton nadwyzki stomy,
z ktorej mozna osiagnac potencjat energetyczny na poziomie 12 939 TJ rocznie.

Na cele energetyczne moze by¢ rowniez wykorzystywane siano z trwalych uzytkow
zielonych. Do potencjatu nie wliczono pastwisk, poniewaz biomasa z tych obszardéw jest
trudna do pozyskania. Wiedzac, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim znajduje si¢
117,5 tys. ha tak i przy zatozeniu mozliwos$ci energetycznego wykorzystania 20% surowca
oraz $redniego plonu na poziomie 4,5 t s.m./ha [Prawne... 2008], ilo$¢ siana na cele
energetyczne wynosi 105,7 tys. t rocznie. Przyjmujac uzysk metanu na poziomie 417,9 m’
z 1 ts. m o [Sobétka 2012] i warto$é energetyczna 23 MJ/m’ potencjat energetyczny
oszacowaé mozna na poziomie 892,3 TJ/rok.

Potencjat biogazu

Rozwdj OZE, w tym biogazowi, jest jednym z gtownych celow wyznaczanych przez
polityke energetyczna Polski (PEP), taki kierunek uzasadnia si¢ m.in. zapewnieniem
bezpieczenstwa energetycznego, podniesieniem efektywnosci energetycznej oraz
dywersyfikacja zrodet dostaw energii [Polityka... 2009].

Najczesciej stosowanymi substratami do produkcji biogazu rolniczego sa nawozy
naturalne, a wsrdd nich gnojowica oraz obornik. Biogazownie rolnicze, ktére dzialaja
w oparciu o odchody zwierzece, umozliwiaja uzysk biogazu wynoszacy od 1 do 2 m’
biogazu od 1 krowy na dzien oraz od 0,2 do 0,3 m’ biogazu od 1 §wini na dzien i od 0,8 do
1,4 m® biogazu od 100 sztuk drobiu na dzien. Potencjal energetyczny produkcji biogazu
z odpaddéw zwierzgcych zwykle okres$la si¢ przy wyborze lokalizacji na podstawie
standardowych wskaznikow dla planowanej mocy. Dla biogazowni o mocy 1 MW,
pracujacej w oparciu o wykorzystanie wylacznie odpadow i odchoddéw zwierzgcych,
minimum obsady bydta powinno wynosi¢ 8 486 sztuk, trzody 62 542 sztuk i 165 253 sztuk
drobiu. Ze wzgledu na bardzo matq liczbg takich ferm surowce pochodzenia zwierzgcego
uzupelniane sa substratami roslinnymi lub innymi wysokoenergetycznymi rodzajami
biomasy [Gostomczyk 2010].

Na rysunku 2 przedstawiono lokalizacj¢ ferm hodowli bydta, trzody chlewnej oraz
drobiu. Najwigksza grupe stanowig fermy bydla (39%), fermy drobiu (27%) oraz trzody
chlewnej (26%). Najwigksza liczbe gospodarstw z obsada powyzej 40 DJP zlokalizowano
w powiatach stargardzkim (91 ferm) i stawieniskim (84), koszalinskim (62) i1 pyrzyckim
(44). W pozostatych powiatach $rednia liczba takich gospodarstw wynosi 20 do 30. W 162
obiektach stwierdzono obsad¢ powyzej 210 DJP. Duze fermy zlokalizowane sa glownie
w powiatach stargardzkim (29), choszczenskim (16), goleniowskim (15) 1 kamienskim (14)
[Rzepa 2010].

Jak ukazuje tabela 5 najwigcej biogazu oraz energii elektrycznej mozna uzyskaé
wykorzystujac odchody bydta. Laczny potencjat energetyczny nawozow naturalnych
ksztattuje si¢ na poziomie 1 824,7 TJ rocznie. Na bazie przyjetych zatozen i dokonanych
obliczen dotyczacych instalacji 1MW, biogazowni mozna stwierdzi¢, iz wojewddztwo
zachodniopomorskie dysponuje wystarczajacym potencjatem, aby takie instalacj¢ mogly
powstawac. Jednak instalacj¢ takiej mocy wymagaja znacznych ilosci surowca, dlatego
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aktualnie istnieje poparcie wielu srodowisk dla stymulacji rozwoju mniejszych instalacji,
o charakterze rolniczym, o niewielkiej mocy 50 do 100 kW., ktére moglyby powstac
w wigkszosci gmin posiadajacych odpowiednia ilo$¢ odpadéw z produkcji rolne;.
Zapotrzebowanie surowcowe dla instalacji o takiej mocy wynosi okoto 2 000 do 4000 t
gnojowicy (90 do 180 SD) oraz 735 do 1470 ton kiszonki (15 do 30 ha upraw kukurydzy)
[Ciuzynski 2010]. Takie dzialania mogtyby doprowadzi¢ do realizacji celu wybudowania
okoto 2 000 biogazowni w Polsce do 2020 roku [Kierunki... 2010].
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Rys. 2. Lokalizacja ferm chowu zwierzat o obsadzie powyzej 40 DJP w wojewodztwie zachodniopomorskim
Fig. 2. The location of animal husbandry farms keeping above 40 DJP in Zachodniopomorskie voivodeship
Zr6dto: [Rzepa 2010].

Tabela 5. Poglowie zwierzat gospodarskich oraz produkcja biogazu 1 energii w wojewodztwie
zachodniopomorskim w 2010 roku

Table 5. Livestock population and the production of biogas and energy in Zachodniopomorskie voivodeship in
2010

Rodzaj zwierzat Liczba zwierzat, szt. LICZbaSZI;V terzat, Biogaz, m*/rok Pmdl\ljll;vqﬁ /féllfrgll,
Bydto 91243 72 994 136 865 204 262,6
trzoda chlewna 346 860 69 372 86715 129 417,3
Dréb 6188 671 24755 68 075 173 179,6

Zr6dto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS [Rolnictwo... 2011].

Potencjat techniczny oczyszczalni $ciekow do celow energetycznych jest dos¢ wysoki.
Z 1 m’ osadu (4 - 5% suchej masy) mozna uzyskaé od 10 do 20 m’ biogazu o zawartosci
okoto 60% metanu. Najlepiej dostosowane do bezposredniej produkcji biogazu sa
oczyszczalnie biologiczne, ktére wystepuja we wszystkich oczyszczalniach $ciekow
komunalnych oraz w czgéci oczyszczalni przemystowych. Ze wzgledu na wysokie
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zapotrzebowanie oczyszczalni $ciekow na energi¢ elektryczna i cieplng energetyczne
wykorzystanie biogazu z fermentacji osadow $ciekowych moze daé szanse na poprawe
rentownosci ustug komunalnych. Optacalnos$¢ pozyskiwania biogazu ze $ciekow mozliwa
jest tylko w wigkszych oczyszczalniach sciekow, ktore przyjmuja srednio ponad 8 000 -
10 000 m*/dobse.

Wedlug danych GUS w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2010 roku zostato
oczyszezonych 72 613 000 m’® sciekéw, czyli okoto 201 702 m’ na dobe, co w sumie
stwarza mozliwos¢ wyprodukowania 127 799 MWh energii elektrycznej rocznie (460
TJ/rok). Przy zalozeniu optacalnosci budowy biogazowni przy oczyszczeniu 8 000 - 10 000
m’/dobe, takze w tym wzgledzie wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje
odpowiednim potencjalem. Potencjalne instalacje beda mogly powstawaé przede
wszystkim wokdt wigkszych miast regionu, gdyz wlasnie w miastach powstaje najwigcej
substratow do tego typu instalacji.

W wojewddztwie zachodniopomorskim wazne, jest takze odzyskiwanie biogazu
pochodzacego ze sktadowisk odpadow. W wojewddztwie znajduje si¢ 41 sktadowisk. Z tej
liczby 22 posiadajg instalacj¢ odgazowywania, przy czym w 17 z nich gaz uchodzi do
atmosfery. Unieszkodliwianie gazu z odzyskaniem energii elektrycznej odbywa si¢ na
5 sktadowiskach (Siandw, Sierakowo, Szczecin Klucz, Swinoujscie Przytor, Ognica,
Smolecin w gminie Kolbaskowo, Szczecinek, Trzesieka i feczyca). W ten sposob
produkcja energii elektrycznej osiaga blisko 6 500 MWh (23,4 TJ/rok) [Plan... 2009].

Wedtug danych GUS w 2010 roku w regionie zebrano 480 820,5 ton odpadow
komunalnych, a z takiej ilo$ci mozna uzyska¢ 96 164 114 m’ biogazu, z ktérego mozna
wyprodukowaé 453 948 MWh energii elektrycznej rocznie (1 634,2 TJ/rok). Potencjalne
instalacje moga zosta¢ zlokalizowane przy skladowiskach odpadow, w wigkszosci
wypadkéw na terenach bezposrednio sasiadujacych 2z najwigkszymi miastami
w wojewodztwie.

Bardzo cennym oraz wysokoenergetycznym substratem do produkcji biogazu sa
odpady poubojowe. Na podstawie skupu zywca oraz wskaznikow odpadow z 1 tony zywca
szacuje si¢, iz pozostatosci poubojowe stanowia w wojewddztwie 42 150,1 ton/rocznie.
Z jednej tony surowca mozna $rednio uzyska¢ okoto 500 m® biogazu. Przyjmuja warto$é
energetyczna 1 m’ biogazu na poziomie 21,6 MJ [Jasiulewicz 2010] mozliwy potencjat do
pozyskania z odpadéw poubojowych ksztattuje si¢ na poziomie 455,2 TJ rocznie.

Tabela 6. Szacunek ilosci pozostatosci poubojowych w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2010 r., t/rok

Table 6. Estimated quantity of abattoir by-products in Zachodniopomorskie voivodeship in 2010, tonne/year.

Rodzaj zwierzat Skup zywca Pozostatosci poubojowe
Bydto (0,4) 10 005,0 4002,0
Cielgta (0,3) 175,0 52,5
Trzoda chlewna (0,2) 70 734,0 14 146,8
Drob (0,2) 119 744,0 23 948,8
suma 200 658,0 42 150,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS [Rolnictwo... 2011].

Brak danych na temat odpadéw z przemystu rolno-spozywczego, tj. przemyshu
browarniczego, cukrowego, gorzelnianego, owocowo-warzywnego, gorzelniczego itp.
uniemozliwit uwzglednienie ich w szacunku potencjatlu biogazu.

91



Zakonczenie

Wykorzystanie  biomasy do celdow  energetycznych w  wojewodztwie
zachodniopomorskim jest uzasadnione z wielu wzglegdow. Obszar posiada korzystne
warunki i klimat dla uprawy roslin wykorzystywanych do produkcji energii. Wojewodztwo
posiada korzystng strukture wielkosciowa gospodarstw rolnych (Srednio 30 ha),
umozliwiajaca koncentracje upraw zaréwno wieloletnich roslin energetycznych jak i upraw
kukurydzy, wykorzystywanych w produkcji energii. W regionie wystepuja nadwyzki
produkcyjne w rolnictwie oraz niewykorzystane w pelni uzytki rolne, ktére moga by¢
wykorzystywane do produkcji biogazu rolniczego. Obszar dysponuje wystarczajacym
potencjalem surowcowym do rozwoju inwestycji biogazowych zaréwno z odpadow
pochodzenia zwierzgcego jak 1 komunalnego. Wykorzystanie tych surowcow jest
szczegoblnie wazne ze wzgledu ochrong srodowiska 1 ograniczenie emisji CO,.

Zarowno w UE jak i w Polsce z roku na rok notuje si¢ wzrost udziatu energii
odnawialnej w pozyskaniu energii ogétem. Sposréd wszystkich rodzajow biomasy,
zarowno w Polsce, jak i w wojewoddztwie zachodniopomorskim, najwigkszy udziat stanowi
biomasa stata. Jednak uwage nalezatoby zwrdci¢ na rosnacy udziat biogazu. Polska sposrod
cztonkéw UE moze sta¢ si¢ liderem w produkcji biogazu z substratow rolniczych.

Tabela 7. Zestawienie pozyskiwanej energii z biomasy w Polsce i ogdlny potencjal energetyczny biomasy
w wojewodztwie zachodniopomorskim w TJ/rok

Table 7. Summary of the energy acquired out of biomass in Poland and theoretical biomass energy potential in
Zachodniopomorskie voivodeship, TJ/year

Rodzaj odnawialnego Pozyskanie energii z biomasy Ogolny potencjat energetyczny biomasy w
zrédia energii w Polsce wojewddztwie zachodniopomorskim
Biomasa stata 245 543,0 18 541,8
Biogaz w tym: 4797,0 5289,8
z wysypisk odpadow 1811,0 1657,6
ze Sciekow 2 652,0 460,0
pozostatych zrodet 334,0 31722
Razem 250 463,0 23 831,6

Zr6dto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem publikacji GUS [Energia... 2011].

Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje duzym potencjatem w zakresie biogazu
glownie pochodzacego z nawozow naturalnych. Jak wskazuje zestawienie w tabeli 7,
potencjat biogazu w wojewddztwie przekracza ilos¢ aktualnie pozyskiwanego biogazu w
Polsce. Aktualne wykorzystanie biogazu na Pomorzu Zachodnim jest niezadawalajace ze
wzgledu na to, iz w regionie dziataja obecnie tylko 3 biogazownie rolnicze. Inwestujac w
odpowiednig infrastruktur¢ region moze sta¢ si¢ energetycznie samowystarczalny oraz
przyczyni¢ si¢ do spetnienia obowiazku natozonego na Polske przez dyrektywe UE.
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krajach a jego realna jako$é®

Systems of beef grading in Poland and other countries versus
its actual quality

Synopsis. Celem pracy byto przedstawienie systemoéw klasyfikacji migsa wotowego w kontekscie
przychodu z produkcji migsa o wysokiej i powtarzalnej jakosci. Zakres obejmowat analiz¢ danych
dotyczacych systemow klasyfikacji tusz i mozliwosci prognozowania jakosci migsa w oparciu o t¢
klasyfikacj¢. Przedstawiony zostal obowiazujacy w Polsce wspdlnotowy system klasyfikacji tusz
wotowych (S)EUROP, ktory odnosi si¢ do klas uformowania i otluszczenia. Nie pozwala on na
precyzyjne przewidywanie jakosci migsa. W Australii stwierdzono, ze krucho$¢ w sensorycznej
ocenie migsa wolowego odpowiada za 40% ogélnej oceny jakosci. Zawartos¢ tluszezu
$rodmig$niowego (marmurkowatosé), ma wptyw zaréwno na krucho$¢ migsa, jak i smakowitos¢ oraz
soczystos¢. Dlatego zaprezentowano systemy klasyfikacji stosowane w USA, Japonii i Australii,
w ktorych do oceny jakosci migsa wotowego jest brany pod uwage poziom marmurkowatosci, co
pozwala na lepsze przewidywanie jakosci sensorycznej migsa wotowego. Konsumenci na swiecie sa
w stanie ptaci¢ wigcej za migso o okreslonej klasie jakosci pod warunkiem jej gwarancji.

Stowa kluczowe: migso wotowe, klasyfikacja, jako$¢, marmurkowatosé.

Abstract. The aim of the article was to present systems of beef classification in the context of revenue
from production of beef of high and repeatable quality, on the basis of literature data on beef carcass
classification systems in the world and on the possibility of beef quality prediction within the system.
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The (S)EUROP system of the European Union that is applied in Poland was presented. It regards only
the conformation class and fatness, so it does not give possibility to predict precisely the beef quality.
In Australia, it is observed that in the sensory evaluation of beef quality the tenderness is responsible
for 40% of the general quality. The content of intramuscular fat (marbling) is the factor influencing
not only the tenderness, but also the meat taste and juiciness. Other presented systems of classification
from USA, Japan and Australia are taking into account also the marbling level that results in better
possibilities of beef sensory quality prediction. Consumers may pay more to buy beef characterized by
specified quality class if it is guaranteed.

Key words: beef, classification, quality, marbling.

Jakos¢ miesa wotowego

Celem pracy bylo przedstawienie systemu klasyfikacji migsa wotowego
obowiazujacego w Polsce, ktorym jest wspolnotowy system S(EUROP), jak rédwniez
przedstawienie systemow stosowanych w innych krajach i ich znaczenia w osiaganiu zysku
z produkcji migsa wotowego o wysokiej 1 powtarzalnej jakosci.

Jako$¢ zywnosci jest okreslana przez jego wartos¢ odzywcza, bezpieczenstwo
zdrowotne i atrakcyjnos¢ konsumencka. O wihasciwosciach kulinarnych migsa wotowego
przeznaczonego do obrobki cieplnej decyduje kruchos¢ i smakowitos¢ [Miller i In. 2001].
Konsumenci na catym $wiecie oczekuja, by kulinarne migso wotowe charakteryzowato sig¢
wlasciwa wysoka kruchoscia, soczystoscia i smakowitoscia, jak réwniez, aby te cechy byly
na podobnym poziomie za kazdym razem, czyli zeby migso charakteryzowalo si¢
powtarzalng jakoscig [Maltin i in. 2003]. Wlasnie za takg okreslong jako$¢ migsa wotowego
konsumenci zardwno w Europie, jak i na §wiecie, sg sktonni zaptaci¢ odpowiednio wigcej
(proporcjonalnie do jego jakosci), pod warunkiem gwarancji powtarzalno$ci doznan
sensorycznych [Lyford i in. 2010].

Z badan naukowych przeprowadzonych w Australii wynika, ze w sensorycznej ocenie
konsumenckiej 40% jako$ci migsa wotowego stanowi jego krucho$¢ [Meat... 2010].
Krucho$¢ migsa w ocenie instrumentalnej jest to sita wymagana do uzyskania pierwszej
trwatej deformacji proby miesa [Purslow 2005]. Natomiast w ocenie sensorycznej jest to
wrazenie odzwierciedlajace fatwosc¢, z jaka migso moze by¢ rozdrabniane w poczatkowym
okresie nagryzania, tatwos¢ z jaka migso jest rozdrabniane na czasteczki w czasie zucia
i odczucie pozostatosci po zuciu [Kotczak 2008].

Krucho$¢ zalezy od wielu czynnikéw, migdzy innymi przyzyciowych, takich jak rasa,
pte¢, wiek i sposodb zywienia, jak rowniez od postgpowania przedubojowego i czynnikéw
poubojowych [Savell 1 in. 2005]. Ponadto, na krucho$¢ migsa wotowego ma réwniez
wplyw ilo$¢ i dystrybucja thuszczu $rodmigéniowego, czyli tak zwana marmurkowatosé
miegsa, ktora poza kruchoscia w bezposredni sposdéb wpltywa rowniez na smakowitosc,
soczystos¢, aromat, bowiem thuszcz stanowi nosnik smaku [Warren i in. 2008; Razimowicz
i in. 2006]. Tym samym wskaza¢ mozna istotng rolg w ksztaltowaniu jakosci migsa
wotowego, jego kruchosci oraz thuszczu $rodmigsniowego, ktory na jakos¢é oddziatuje
wielokierunkowo, a nie tylko przez wplyw na kruchos¢.

Europejski system klasyfikacji tusz wotowych okresla stopnien uformowania i klase
otluszczenia catych tusz, mimo iz poszczeg6lne elementy kulinarne moga charakteryzowac
si¢ inng kruchoscia, soczystoscia i smakowitoscia, jak rdwniez przydatnoscig kulinarna.
Wymaga to od konsumenta znajomosci przydatnosci elementéw kulinarnych
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i do$wiadczenia w obrdbce cieplnej migsa wotowego, by w konsekwencji uzyska¢ migso
o cechach przez niego akceptowanych i pozadanych.

W wielu krajach, takich jak Stany Zjednoczone, Japonia, Australia, do oceny jakosci
migsa wolowego brane sg pod uwage dodatkowe czynniki, wsrod ktorych wskazaé nalezy
przede wszystkim marmurkowato$¢, czyli zawartos¢ tluszczu $rédmigsniowego na
przekroju migsnia Longissimus dorsi, ale rowniez barwe migsa i barwe thuszczu [Tatum
2004]. W zakladach migsnych klasyfikatorzy na podstawie oceny tych wyrdznikdw
przyznaja klasy jakos$ci, ktére sa stosowane w celu zapewnienia jednolitej jakosci migsa
wolowego 1 okreslenia ceny za poszczegdlne elementy kulinarne. Sa one zwigzane
z jakoscia sensoryczna migsa wolowego, rozumiang jako poziom satysfakcji
konsumenckiej, oraz z efektem ekonomicznym dla producentéw. Migso z poszczegolnych
klas rézni si¢ pod wzgledem jakosci, a cena stanowi tego odzwierciedlenie. Konsument
dokonujacy wyboru pomigdzy danymi klasami migsa wolowego posiada wiedzg, jaka
kruchoscia, soczystoscia oraz smakowito$cig moze si¢ charakteryzowac dany element oraz
do jakiej obrobki termicznej powinien by¢é przeznaczony, aby uzyskaé najwyzsza
satysfakcj¢ konsumencka.

System klasyfikacji miesa wotowego stosowany w Polsce

W produkeji bydta rzeznego efekt ekonomiczny w duzym stopniu zalezy od ceny, jaka
uzyska producent przy sprzedazy bydia do zakladow ubojowych. Producenci sprzedaja
tusze klasyfikowane poubojowo na podstawie systemu, gdzie cena bydla zalezy od masy
tuszy i klas tuszy okreslonych w systemie (S)EUROP. Nie jest to system zorientowany w
bezposredni sposob na oceng jakosci i kruchosci migsa wotowego. System klasyfikacji tusz
wolowych (S)EUROP jest wspolnotowym systemem, w ktorym klasyfikacja odnosi si¢ do
tusz uzyskanych z dojrzatego bydta (w wieku powyzej 12 miesigcy), o masie ciata powyzej
300 kg, ktore sa podzielone na nastgpujace kategorie: A — tusze niekastrowanych mtodych
samcéw w wieku ponizej 2 lat (buhajki), B — tusze innych niekastrowanych samcow
(buhaje), C — tusze kastrowanych samcow (wolce), D — tusze krow, E — tusze jatdowek
[Rozporzadzenie... 2008].

Przepisy okre$laja klasy uformowania, ktdre sa oceniane na podstawie wizualnej
oceny udzca, grzbietu i topatki. Wyréznianych jest 6 klas uformowania tusz wotowych: S —
umig$nienie wybitne (tusze uzyskane z bydta o podwojnym umigsnieniu), E — umigsnienie
doskonale, U — umig$nienie bardzo dobre, R — umies$nienie dobre, O — umig$nienie
dostateczne, P — umig¢$nienie stabe. W systemie tym wyrdzniane sa rowniez klasy
otluszczenia tusz wotowych: 1 — niskie otluszczenie, 2 — male otluszczenie, 3 — $rednie
otluszczenie, 4 — wysokie ottuszczenie, 5 — bardzo wysokie ottuszczenie. W panstwach
cztonkowskich dokonywany jest rowniez dalszy podziat klas uformowania i otluszczenia
na trzy podklasy oznaczone: ,,+”, brakiem znaku lub ,—” (na przyktad U+, U, U- oraz 2+,
2, 2-), w celu ufatwienia sklasyfikowania tusz wykazujacych cechy posrednie migdzy
klasami podstawowymi [Rozporzadzenie... 2008].

Znajomos$¢ masy tuszy umozliwia obliczenie wartosci wskaznika wydajnosci rzeznej,
ktory jest jednym z kryteridow oceny jakosSciowe] zwierzat rzeznych. Wydajnos¢ rzezna
oblicza si¢ jako stosunek masy bitej cieptej do masy zywca, wyrazony jako warto$¢
procentowa. Wskaznik ten zalezy od rasy i plci bydla, jak rowniez od sposobu Zzywienia.
Bardzo dobra wydajnoscia rzezng charakteryzuja si¢ rasy: Charolaise (do 70 %), Simental
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(okoto 58-60%) i Limousine (okoto 64%) [Chambaz i in. 2003; Oler i in. 2004; Pisula
i Pospiech 2011; Wiegand i in. 2006].

Ocena jakosci miesa wotowego wedlug Departamentu Rolnictwa USA

W Stanach Zjednoczonych klasy jakosci kulinarnego migsa wotowego odnoszone sa
do oczekiwanych cech sensorycznych (kruchosci, soczystosci oraz smaku) migsa
poddanego obrobce cieplnej. Na te wyrdzniki jakos$ci migsa w znaczacym stopniu wpltywa
wiek zwierzgcia oraz poziom marmurkowatosci [Naze i in. 1999].

W klasyfikacji Departamentu Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych (USDA)
wyrdznianych jest osiem klas jakosci migsa wotowego w zaleznosci od wieku zwierzecia
oraz marmurkowatosci (Prime, Choice, Select, Standard, Comercial, Utility, Cutter
i Canner). Ze wzgledu na wiek wyrdznionych jest 5 grup dojrzatosci zwierzat: A (9-30
miesiecy), B (30-42 miesiace), C (42-72 miesigce), D (72-96 miesigcy), E (wigcej niz
96 miesigcy). Do klas jakosci Prime, Choice, Select i Standard jest zaliczane migso
pochodzace z mtodego bydta (dojrzatos¢ A lub B). Ponadto do klas Comercial, Utility,
Cutter i Canner zazwyczaj zaliczane sa tusze o dojrzatosci C, D i E, pochodzace ze zwierzat
w wieku od 42 do powyzej 96 miesigcy. Migso zakwalifikowane do tych klas przeznaczone
jest do przetworstwa [Naze i in. 1999; O'Connell 2003; Tatum 2004].

W klasach jakosci Prime, Choice i Standard uzyskanych z bydla w wieku migdzy 9
a 42 miesiacem wystepuja trzy podklasy oznaczone znakiem +, 0 lub — (na przyklad
Prime’, Prime’, Prime"), co pozwala na sklasyfikowanie tusz o zréznicowanym stopniu
marmurkowatosci. Jedynie w klasie Select wyrdzniane sa dwie podklasy: Select” oraz
Select” [Tan 2004; Tatum 2004].

Ocena stopnia marmurkowatosci dokonywana jest w zaktadach ubojowych przez
klasyfikatorow na przekroju poprzecznym mig¢$nia Longissimus dorsi, miedzy 12 a 13
zebrem w pottuszy, na podstawie 6 wzorcoOw poziomu marmurkowatosci okreslonych przez
Departament Rolnictwa USA. System USDA sklada si¢ z dziewigciu klas
marmurkowatosci w 6 podstawowych stopniach, ktore sa oceniane wizualnie. Kazda note
mozliwego do uzyskania stopnia marmurkowatosci dzieli si¢ na 100 podjednostek
oznaczonych indeksem gérnym od najmniejszej ilosci thuszczu srédmigsniowego (00), do
najwigkszego stopnia marmurkowatosci na danym poziomie [Taylor i Johnson 1992;
Platter i in. 2003].

Tusze wotowe pochodzace ze zwierzat w wieku 9-30 miesigcy moga zalicza si¢ do
klasy jakosci Prime” oraz Prime’ wtedy, gdy zostana ocenione przez klasyfikatorow na
podstawie barwnego standardu, jako charakteryzujace si¢ ,,obfitym” lub ,,umiarkowanie
obfitym” poziomem marmurkowatos$ci. Do klasy jakosci Prime zaliczane jest migso
ocenione na podstawie kolejnego wzorca barwnego charakteryzujacego si¢ ,,duza”
zawartoscig thuszczu srddmigsniowego [Hale i in. 2010].

Do klasy jako$ci Choice” Choice” oraz Choice” moze byé zaliczone migso, jesli zostato
ocenione na podstawie standardow barwnych zawierajacych odpowiednio nizsze poziomy
marmurkowatosci (,,umiarkowany”, ,,$redni” i ,,maly”’). Natomiast w klasie jakosci Select
znajduje si¢ migso odpowiadajace barwnemu standardowi charakteryzujacemu si¢ nie-
wielka marmurkowatos$cia. Do klasy jakosci Standard zalicza si¢ migso ze Sladowa iloscig
lub praktycznie pozbawione thuszczu srodmigsniowego (Tabela 1).
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Tabela 1. Poziom marmurkowatosci w handlowych klasach jakosci w Stanach Zjednoczonych

Table 1. Marbling level in market quality classes in the United States

Klasa jakosci Okreslenie opisowe standafd_u barwnego Skala punktowa w obrebie standardu
marmurkowato$ci barwnego
Prime* Obfity 00-100
Prime’ Umiarkowanie obfity 00-100
Prime” Duzy 00-100
Choice” Umiarkowany 00-100
Choice’ Sredni 00-100
Choice” Maty 00-100
Select” Niewielki 50-100
Select” Niewielki 00-49
Standard” Sladowy 34-100
Standard’ Od praktycznie pozbawionych do sladowych ilosci od 67-100 do 00-33
Standard” Praktycznie pozbawiony 00-66

Zr6dto: [Hale i in. 2010].

Tusze wotowe pochodzace ze zwierzat w wieku 30-42 miesigce w celu utrzymania
klasy jakosci musza posiada¢ wyzszy stopien marmurkowatosci (Tabela 2). Najbardziej
pozadana przez konsumenta jest klasa jakosci migsa Prime o najwyzszym stopniu
marmurkowatosci, ktora charakteryzuje si¢ najwigksza kruchoscia, natomiast najmniej
pozadana jest klasa Standard, do ktorej jest zaliczane migso o najnizszym stopniu
marmurkowatos$ci i o najmniejszej kruchosci [Parish i in. 2009; Hale i in. 2010].

Tabela 2. Klasa jakosci migsa w zaleznosci od poziomu marmurkowatosci oraz wieku w Stanach Zjednoczonych

Table 2. Quality classes in groups of age and marbling in the United States

Poziom
marmurkowatosci

C

Dojrzatosé¢

Obfity
Umiarkowanie obfity
Duzy
Umiarkowany
Sredni
Maly
Niewielki
Sladowy

Praktycznie
pozbawiony

Prime

Choice
Utility
Select

Standard Cutter

Commercial

Canner

Zrédto: [Tatum 2004].
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Wilson i wspolpracownicy [1998] przeprowadzili badania dotyczace zwiazku
pomigdzy stopieniem marmurkowatos$ci ocenionym wizualnie, a zawartoscig tluszczu
srodmigsniowego oznaczonego metoda chemiczna, jak rdwniez zwigzek migdzy
marmurkowatoscia, a klasg jakosci migsa. Z przeprowadzonych badan wynika, ze migso
wolowe, ktore zostatlo ocenione wizualnie i sklasyfikowane do klasy jakosci Prime na
podstawie barwnych standardow, jako charakteryzujace si¢ ,,umiarkowanie obfita”
marmurkowatoscia, zawiera od 9,9% do 12,3% tluszczu srédmigsniowego. Natomiast
mieso sklasyfikowane jako odpowiadajace standardowi o ,,umiarkowanej”, ,sredniej” oraz
»matej” marmurkowatosci, zaliczane do klasy jakosci Choice, charakteryzuje si¢
zawarto$cig tluszczu s$rodmig$niowego na poziomie 4-9,7%. Elementy, ktére zostaty
ocenione jako charakteryzujace si¢ niewielkim poziomem marmurkowatosci, zaliczane sa
do nizszej klasy jakosci Select i zawartos¢ thuszczu srédmigsniowego w nich wynosi 2,3-
3,9%. Do najnizszej klasy jako$ci (Standard) zaliczane sa elementy, ktorych poziom
thuszczu srédmigsniowego jest ponizej 2,3%. Tym samym wskazaé nalezy istotng zaleznosé
migdzy wizualng klasyfikacja marmurkowatosci, a faktycznym udzialem tkanki
thuszczowej $rodmigsniowej, ktora stanowi jeden z gldwnych wyznacznikdéw jakosci
sensorycznej migsa wotowego.

Japonska klasyfikacja jakosci miesa wotowego

W Japonii wyrdznianych jest 15 klas jakosci migsa wotowego. Najlepszej jakosci
migso oznaczone jest symbolem A-5, natomiast najgorszej C-1. Klasy te wyznaczane sa na
podstawie kombinacji 3 klas wydajnosci, ktdre sg obliczane jako stosunek masy do udziatu
migsa (A — 72 % 1 powyzej, B — pomigdzy 69% a 72%, C — do 69%), jak rowniez 5 klas
jakosci (1 — niedostateczna, 2 — ponizej $redniej, 3 — $rednia, 4 — dobra, 5 — doskonata).
W przypadku tuszy zwierzat z ras Wagyu do stopnia wydajnosci dodawana jest wartosé
2,049%. Przy ocenie jakosci migsa wotowego brany jest pod uwage migdzy innymi poziom
marmurkowatosci, ktéry jest oceniany na podstawie 12 barwnych standardéw. Jest on
oceniany wedhug tak duzej liczby standardéw, poniewaz ukazuja one zmiang zawartosci
thuszczu $rédmigsniowego jako funkcje ciagla, a wsréd japonskich konsumentdéw
preferowane jest migso wotowe o bardzo duzym stopniu przettuszczenia, siggajacego nawet
do 72%. Barwa, w tym zwlaszcza jasno$¢ migsa oraz thuszczu, sq réwniez oceniane
wizualnie przez specjalnie przeszkolonych pracownikow na podstawie 7 barwnych
standardow. Ogdlna ocena jakosci migsa jest dokonywana przez oceng stopnia
marmurkowatosci, barwy i jasno$¢ migsa, jedrnosci i tekstury oraz oceng barwy i jasnosci
thuszczu [Busboom i Reeves 2012].

Bydlo rasy Wagyu ma genetyczne predyspozycje do osiagania wysokiego poziomu
marmurkowatosci. Ze wzgledu na okreslony sposob przyrzadzania migsa stosowany
w odniesieniu do migsa zwierzat tej rasy, najbardziej preferowane przez konsumentéw jest
wlasnie migso wolowe o wysokim poziomie marmurkowato$ci, ktory zapewnia pozadana
teksturg, smak oraz aromat [Obara i in. 2010].

Zaréwno w Japonii, jak i w Stanach Zjednoczonych, poziom marmurkowatosci jest
oceniany przez klasyfikatorow, jednak w Japonii ocena dokonywana jest migdzy 6 a 7
zebrem w oparciu o 12 barwnych standardow, a w USA migdzy 12 a 13 Zzebrem wedlug
6 wzorcow. W Japonii oceniane migso moze by¢ zaliczone do 5 klas o zréznicowanym
stopniu marmurkowatosci. Do pierwszej grupy zaliczane jest mig¢so o najnizszym poziomie
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marmurkowatosdci, klasyfikowane jako odpowiadajace pierwszemu standardowi
wizualnemu. Do poziomu marmurkowatosci ponizej S$redniej zaliczane jest migso
odpowiadajace drugiemu standardowi wizualnemu. Migso ocenione jako odpowiadajace
trzeciemu i czwartemu standardowi wizualnemu charakteryzuje si¢ $rednim poziomem
marmurkowatosci. Dobrym i najbardziej akceptowanym stopniem marmurkowatosci
charakteryzuje si¢ migso zaliczone do zakresu migdzy piatym a siddmym standardem
barwnym. Natomiast doskonaty poziom marmurkowatos$ci wykazuje migso ocenione jako
odpowiadajace standardom barwnym z zakresu od 8 do 12 [Yoshikawa i in. 2000; Cheni in.
2010; Busboom i Reeves 2012].

Barwa, w tym zwlaszcza jasnos¢ migsa, jak rowniez barwa i potysk tluszczu sa
oceniane wizualnie w oparciu o 7 barwnych standardow. Migso odpowiadajace pod
wzgledem barwy standardowi od 3 do 5 charakteryzuje si¢ najbardziej pozadang barwa.
Natomiast barwa tluszczu odpowiadajaca standardowi barwnemu od 1 do 4 jest najbardziej
akceptowana przez konsumentow.

Istnieje istotna réznica pomigdzy oceng stopnia marmurkowatosci w USA 1 Japonii.
W systemie USDA nie ma mozliwosci klasyfikacji migsa o bardzo duzej zawartosci
thuszczu $rodmigsniowego, na przyktad pochodzacego z rasy Wagyu. Migso wolowe
klasyfikowane w Stanach Zjednoczonych do najwyzszej klasy jakosci o najwyzszym
poziomie marmurkowatosci w systemie japonskim zostatoby zakwalifikowane zaledwie do
3 klasy jakosci, a poziom marmurkowatosci odpowiadalby wizualnemu standardowi
z numerem 5 [Busboom i Reeves 2012].

Australijska klasyfikacja jakosci migsa wotowego

Meat Standards Australia (MSA) jest systemem wdrozonym w Australii przez
Australian Lot Feeders’Association, Meat and Livestock Australia oraz naukowcow z Beef
Cooperative Research Centre w 1996 roku. Pozwala on na doktadne prognozowanie jakosci
migsa wotowego w rozumieniu akceptowalnosci konsumenckiej. Migso uzyskane
w systemiec MSA musi spelniaé standardy okreslone przez ekspertow w oparciu
o oczekiwania konsumentdw na jednym z trzech poziomdéw jakosci. Sg one definiowane
jako: MSA 5 — produkt o najwyzszej jakosci i najwyzszej kruchosci, okreslany jako
produkt na bardzo szczegdlne okazje, MSA 4 — produkt o wysokiej jakosci, na szczegodlne
okazje, MSA 3 — produkt o dobrej codziennej jako$ci. Klasa MSA jest obliczana na
podstawie ustalonych czynnikéw wplywajacych na jako$¢ migsa (migdzy innymi rasy,
wieku, plci, pH, poziomu marmurkowato$ci, stopnia skostnienia, czasu dojrzewania oraz
rodzaju obrobki).

W Australii zostat okreslony wskaznik jakosci migsa wotowego MQ4 (Meat Quality
Score), ktéry jest miarg akceptacji konsumenckiej migsa wotowego. Wskaznik ten okresla
udziat poszczegdlnych wyrdznikdéw w ogdlnej ocenie jakosci migsa wolowego. Zgodnie
z tym wskaznikiem udziat kruchos$ci w ogélnej ocenie w odczuciu konsumenckim stanowi
40%, soczystosci 10%, smaku 20% oraz akceptacja ogoélna 30% [Thompson 2002;
Thompson 2003; Polkinghorne i in. 2008; Watson i in. 2008]. Tym samym, stwierdzi¢
nalezy, ze dla australijskiego konsumenta najwazniejszym pojedynczym czynnikiem
wplywajacym na odbidr migsa wotowego jest kruchos$¢, a wraz z soczystoscia i smakiem
(czyli trzy czynniki podlegajace wptywowi marmurkowatosci) stanowia one najwazniejsze
atrybuty migsa.
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Ocena poziomu marmurkowatosci, dokonywana w zakladach ubojowych przez
klasyfikatorow na podstawie 10 barwnych standardéow, ma na celu okreslenie dystrybucji
i wielkosci czasteczek ttuszczu srédmigsniowego. Ocena dokonywana jest migdzy 10 a 11
Iub 12 a 13 zebrem na przekroju poprzecznym najdtuzszego migsnia grzbietu, przy
temperaturze w tuszy ponizej 12°C. Na przekroju poprzecznym najdluzszego migsnia
grzbietu oceniana jest rowniez barwa migsa, ktora okreslana jest na podstawie 9 barwnych
standardow w skali od 1A (bardzo blady) do 7 (bardzo ciemny czerwony bordowy).
Akceptowalna barwa miesci si¢ w zakresie od 1B do 3. Barwa tluszczu jest réwniez
okreslana w oparciu o 10 standardéw wizualnych w skali od 0 (bialy) do 9 (zolty)
[Polkinghorne i in. 2008; Meat... 2010].

llos¢ thuszczu $rédmigsniowego w danym elemencie wplywa znaczaco na klasg
jakosci migsa wolowego. W Australii poziom marmurkowatosci jest oceniany w zaktadach
ubojowych przez przeszkolonych pracownikow na podstawie 10 barwnych standardéw co
100 jednostek, w skali od 200 do 1100. Réznice stopnia marmurkowatosci moga wiazac si¢
z roznicami oceny konsumenckiej, a rdéznica 3 punktéw w ocenie konsumenckiej (w skali
0-100 punktow) moze wptyna¢ na klasyfikacj¢ danego elementu do klasy jakosci
[Polkinghorne i in. 2008].

W Tabeli 3 zestawiono wyniki dla topatki, rostbefu i zrazowej dolnej przy dwoch
poziomach marmurkowatosci (400 i 600), przy ktorych, w zaleznos$ci od elementu, proby
mogg by¢ zaliczone do réznych klas jakosci. W przypadku topatki réznica 3 punktéw
w ocenie konsumenckiej dla réznych poziomoéw marmurkowatosci nie wptywa na klase
jakosci. Natomiast dla zrazowej dolnej roznica ta powoduje, ze element o nizszej
zawartosci thuszczu $rédmig$niowego jest poza klasyfikacja [Polkinghorne i in. 2008;
Meat... 2010].

Tabela 3. Ocena klasy jakosci migsa wotowego w zaleznosci od réznych pozioméw marmurkowatos$ci w Australii

Table 3. Quality classes in groups of marbling in Australia

Lopatka Rostbef Zrazowa dolna
Marmurkowatos¢ Ocena Klasa Ocena Klasa Ocena Klasa
konsumencka  jakosci  konsumencka  jakosci konsumencka jakosci
Poza
400 56 3 57 3 44 Klasyfikacja
600 59 3 64 4 47 3

Zrédo: [MSA, 2010].

System ten jest unikatowy, gdyz okresla jako$¢ migsa dla poszczegdlnych elementdw,
a nie, jak to ma miejsce w przypadku klasyfikacji (S)EUROP, dla calej tuszy wotowe;.
Zastosowanie tego systemu pozwala na wskazanie konsumentom wlasciwego
przeznaczenia i zasugerowanie metody obrébki cieplnej poszczegolnych elementéow, jak
rowniez gwarantuje wskazany przez system poziom jakosci koncowej, a przez to
i satysfakcj¢ konsumenta.
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Aspekt ekonomiczny klasyfikacji jakosciowej miesa wolowego

Polski konsument ma okreslone wymagania jakosciowe odno$nie migsa wolowego,
ktérym obecnie produkcja wotowiny w Polsce nie jest w stanie sprostaé. Spozycie migsa
wolowego w Polsce jest na niskim poziomie, w 2010 roku wynosito jedynie 2,4 kg/os
[Rocznik... 2011]. Mnigjsze spozycie migsa wotowego spowodowane jest nie tylko niska
jakos$cia, ale przede wszystkim jego przypadkowa, czyli malo powtarzalng jakoscia.
Sytuacja na rynku wotowiny w Polsce moze ulec zmianie dzigki projektowi
,,Optymalizacja produkcji wotowiny w Polsce zgodnie ze strategia ‘od widelca do
zagrody’”. Zalozeniem tego projektu jest zwigkszenie poziomu innowacyjnosci polskiego
sektora wotowiny przez badania, ktdre przyczyni¢ si¢ maja do stworzenia nowoczesnych
rozwiazan w zakresie optymalizacji procesu produkcyjnego i dystrybucji oraz do wzrostu
popytu na migso wotowe. Wptynaé to moze na zrdwnowazony rozwdj polskiej gospodarki
i poprawe konkurencyjnosci polskich producentow zywca wotowego 1 wotowiny. Z badan
wynika, iz konsumenci sa w stanie placi¢ wigcej za migso o najwyzszej (5 gwiazdek)
i powtarzalnej jako$ci, odpowiednio w Australii 349% w stosunku do ceny migsa
z najnizszej klasy jakosci, w USA 386% Japonii 416% i Irlandii 269% [Lyford i in. 2010].

W Stanach Zjednoczonych migso klasyfikowane do najlepszej klasy jakosci Prime
charakteryzuje si¢ najwyzszym stopniem marmurkowatosci i jest to najbardziej pozadana
przez konsumentdw klasa jakosci. Jednak migso z tej klasy jest drogie ze wzgledu na to, ze
jest go mato na rynku (okoto 3%). Najbardziej popularne jest migso pochodzace z klasy
jakosci Choice. Do tej klasy klasyfikowana jest ponad potowa migsa wotowego w Stanach
Zjednoczonych. Zawiera ona wystarczajaco duzo thuszczu $rodmig$niowego, aby
wykazywac pozadane cechy sensoryczne, a kosztuje mniej niz mig¢so z klasy Prime. Migso
wolowe zakwalifikowane do klasy Select charakteryzuje si¢ duzo nizsza zawartoscia
thuszczu $rédmigsniowego, a przez to mniejsza kruchoscia oraz soczystoscia. Do tej klasy
jest zaliczane okoto 1/3 migsa wotowego [McCully 2012].

Istnieje mozliwos¢ Scistego okreslenia klas jakosci przez ich zwiazek z poziomem
marmurkowatoséci, co pozwolitoby réwniez w Polsce na wigksze zréznicowanie cen
zarowno w skupie, jak i w sprzedazy detalicznej. Poszerzenie systemu klasyfikacji
(S)EUROP o ocen¢ stopnia marmurkowatosci pozwolitoby na bardziej szczegdlowa
klasyfikacjg. Obecnie migso wotowe w Polsce jest postrzegane jako migso o niestabilnej
jakosci, ktérego cena nie stanowi jej wyznacznika. Konsumenci w Polsce, ktorzy kupuja
wotowine, moga si¢ tatwo zrazi¢ do tego rodzaju migsa, gdyz za wysoka cen¢g moga kupié
mieso wotowe o niezadowalajacej jakosci. Z drugiej strony za niska cen¢ moga zakupic
bardzo dobrej jako$ci migso. Swiadczy to o niewykorzystanym potencjale tego rodzaju
migsa, ktore jako migso o wyjatkowo wysokiej jakosci, mogloby by¢ sprzedane droze;j.

Podsumowanie

Prognozowanie jakosci migsa wotowego jest problemem na skalg Swiatowa. Wiaze si¢
to z potrzeba lepszego poznania i zrozumienia czynnikdw i procesOw majacych wptyw na
kruchos$¢, soczystos¢ i smakowito$¢ migsa i, co wazniejsze, z adaptacja tej wiedzy
w praktyce przemystu miesnego.

Zarowno w Europie, jak i w Polsce, klasyfikacja migsa wolowego oparta jest na ocenie
wartosci rzeznej, ktora jest realizowana na podstawie wspolnotowego systemu klasyfikacji
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tusz wotowych (S)EUROP. Klasyfikacja ta nie odnosi si¢ bezposrednio do jakosci migsa,
lecz do klasy uformowania i otluszczenia tusz wolowych. Z tego wzglgdu wotowina
dostgpna w Polsce jest z punktu widzenia polskiego konsumenta produktem o nieznanej
jakosci.

W Stanach Zjednoczonych, Australii czy Japonii do oceny jakosci migsa wotowego
brany jest rowniez pod uwage dodatkowy czynnik, ktérym jest marmurkowatosé, czyli
zawartos¢ tluszczu $rodmigsniowego w migsie. Ma to swoje szczegdlne znaczenie z racji
tego, iz marmurkowato$¢ wplywa zaréwno na krucho$¢ miesa, jak i jego smakowito$¢ oraz
soczystos¢, ktore zgodnie z wynikami badan prowadzonych w Australii stanowig
najwazniejsze czynniki akceptacji konsumenckiej kulinarnego migsa wolowego.
Uwzglednienie dodatkowych czynnikéw przy ocenie i klasyfikacji migsa pozwala na
pelniejsze wyjasnienie i oceng jakosci koncowej migsa wotowego, a nawet na predykcje
akceptowalnosci konsumenckiej. Ustalenie klas jakosci wpltywa rowniez na efekt
ekonomiczny u przedsigbiorcow, poniewaz niska, $rednia i najwyzsza jakos¢ woltowiny
faczy si¢ z jej zroznicowana cena. Stad wprowadzenie dodatkowych czynnikdw przy
klasyfikacji tusz czy elementdw wotowych moze przyczyni¢ si¢ do petniejszej realizacji
oczekiwan konsumentdw oraz uzyskiwania statej i powtarzalnej jakosci, jak rowniez
wyzszych przychodéw przedsigbiorcéw. Najwazniejszym czynnikiem, o ktdry nalezatoby
rozszerzy¢ klasyfikacje¢, powinien by¢, podobnie jak w Stanach Zjednoczonych, Japonii,
czy Australii, udziat thuszczu Srodmigsniowego na przekroju migsnia Longissimus dorsi.

Whioski

1. System klasyfikacji tusz wotowych (S)EUROP obowiazujacy w Polsce nie odnosi
si¢ bezposrednio do jakoSci migsa, lecz do klasy uformowania i otluszczenia tusz.
Wotowina dostgpna w Polsce jest z punktu widzenia polskiego konsumenta produktem
o nieznanej jakosci.

2. Marmurkowatos¢, czyli zawarto$¢ thuszczu §rédmiesniowego w migsie wpltywa na
jego kruchosé, smakowito$¢ oraz soczystosé. Z tego wzgledu w Stanach Zjednoczonych,
Australii czy Japonii jest ona brana pod uwage w ocenie jakosci migsa wotowego.

3. Uwzglednienie poziomu marmurkowatosci w ocenie i klasyfikacji migsa pozwala
na peltniejsze wyjasnienie i ocen¢ jakosci koncowej migsa wolowego, a nawet na predykcje
akceptowalnosci konsumenckiej, co umozliwia uzyskanie przez przedsigbiorcow wyzszej
jego ceny.
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Synopsis. Po akcesji do UE polski rynek drobiu zostal wlaczony do wspolnej organizacji rynku
drobiarskiego Wspdlnoty i stat si¢ jego czgscia. Integracja przyczynita si¢ z jednej strony do wzrostu
cen drobiu, ale z drugiej strony wplyngta na wzrost jego spozycia. Migso drobiowe jest czgsto
wybierane przez konsumentow ze wzgledu na nizszg ceng, w poréwnaniu z wolowing czy
wieprzowina, oraz posiadane walory odzywcze.

Stowa Kkluczowe: mig¢so, migso drobiowe, produkcja, spozycie, eksport.

Abstract. After the Polish accession to the EU, the Polish poultry market was incorporated into the
common organization of poultry market in the Community and became a part of it. This integration
has contributed to higher prices of poultry meat, but it also contributed to an increase in its
consumption. Poultry meat is often chosen by consumers because of its lower price in comparison to
beef or pork prices and its nutritional value.

Key words: meat, poultry meat, production, consumption, export.

Wstep

Proces integracji Polski z Unig Europejska stanowil nowe wyzwanie dla wielu gatezi
gospodarki, w tym dla gospodarki zywnos$ciowej i dla rolnictwa. Dla tego ostatniego byt to
szczegdlny okres polegajacy na dostosowaniu si¢ do wysoko rozwinigtego
i subsydiowanego rolnictwa krajow UE. Nastgpilo takze dopasowanie si¢ do wymagan
prawnych, a jak powszechnie wiadomo 40% catkowitego dorobku prawnego Wspdlnot
Europejskich wiaze si¢ bezposrednio z rolnictwem. W wyniku akcesji Polski do Unii
Europejskiej (1 maja 2004 r.) polski sektor rolno-spozywczy zostal wilaczony do
jednolitego rynku europejskiego. W konsekwencji:

e producenci rolni i producenci artykulow spozywczych zostali zobowigzani do

przestrzegania  wspdlnotowych  standardéw  weterynaryjnych,  sanitarnych
i fitosanitarnych,
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? Praca finansowana przez Narodowe Centrum Nauki N N1 12 393840.
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e Polska zostala obj¢ta wspdlng polityka handlowa,

e polskie rolnictwo zostato obj¢te mechanizmami Wspdlnej Polityki Rolne;j.

Po wstapieniu do struktur unijnych, zmienily si¢ sposoby wspierania sektora rolnego,
zaczgly obowiazywaé inne zasady interwencji i skupu, pojawily si¢ nowe instrumenty
wspierajace modernizacj¢ gospodarstw, zniesione zostaly bariery w handlu zagranicznym
produktami rolno-spozywczymi z krajami UE.

Po akcesji do UE polski rynek drobiu zostal wilaczony do wspoélnej organizacji rynku
drobiarskiego Wspdlnoty i stat si¢ jego czgscia. Polska przejeta wszystkie unijne przepisy
regulujace ten rynek. Jednoczesnie podlega unijnym standardom weterynaryjnym
i sanitarnym, a takze wymogom dotyczacym dobrostanu ptakéw oraz Srodowiska
naturalnego na zasadach okreslonych w traktacie akcesyjnym.

Celem artykutu jest pokazanie zmian, ktdre miaty miejsce na rynku migsa drobiowego
po wstapieniu Polski do struktur unijnych, zwiazanych m.in. z jego produkcja, cenami
i spozyciem. W pracy podjeto probe oceny wplywu procesu akcesji do UE na rynek migsny
w Polsce. Wzrost cen wotowiny i wieprzowiny przyczynit si¢ do wzrostu zainteresowania
konsumentéw tanszym migsem drobiowym. Do analizy tendencji w spozyciu migsa
drobiowego w Polsce na tle tendencji w innych krajach Unii Europejskiej wykorzystano
krajowe 1 zagraniczne wtérne zrédta danych, m.in. pochodzace z GUS, MRiRW, SAEPR
(Sekcja Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej), czy Zrzeszenia Unijnych Organizacji
Drobiarskich.

Zmiany na rynku miesa po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej
ze szczegollnym uwzglednieniem rynku migesa drobiowego

Najwigksza slabo$cia branzy migsnej ogotem, w tym rowniez drobiarskiej, przed
przystapieniem Polski do UE bylo jej rozdrobnienie, niedostateczne zaangazowanie
procesow dostosowawczych do standardéw UE oraz niewykorzystane moce produkcyjne
w zakladach przemystowych [Dybowski 2005]. Wsrod podstawowych wyzwan stojacych
przed polskim drobiarstwem przed akcesja do struktur unijnych mozna byto zaliczyé:

e przygotowanie procesow przystosowawczych do wymogdw i standardow unijnych,

e zachowanie konkurencyjnosci cenowej, jakosciowej i marketingowe;j,

e organizacja branzy drobiarskiej w Polsce.

Jak podaje Urban [2006] w roku 2004 wraz z wejsciem Polski do UE istotnie zmienity
si¢ warunki prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej w calym tancuchu zywnosciowym,
w tym takze w przedsigbiorstwach przemystu migsnego. Miaty na to wpltyw nastgpujace
czynniki:

e otwarcie duzego rynku europejskiego, liczacego 450 min konsumentéw o ponad

dwukrotnie wyzszym przeci¢tnym poziomie zamoznos$ci,

e objecie Polski Wspolna Polityka Rolna, co m.in. oznaczato wsparcie producentéw
rolnych w formie tzw. doptat bezposrednich oraz zmiang¢ regulacji rynkéw rolnych,
gloéwnie zboz i trzody,

e przyjecie unijnego prawa zywnosciowego, ktore zwigkszylo wymagania jakosciowe
stawiane producentom zywnosci, w tym producentom migsa.
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Polscy przedsigbiorcy uzyskali nieograniczony barierami celnymi ani formalnymi
dostep do rynku 24 panstw; jednoczesnie rynek polski otworzyt si¢ dla innych cztonkéw
Unii.

Juz przed przystapieniem do Unii Europejskiej, polskie spoleczenistwo obawialo si¢
mozliwych nastgpstw tego procesu [Gutkowska 1 Kosicka 2001; Kosicka 2003].
Najwigksze obawy konsumentow dotyczyly wzrostu cen zywnosci, a takze zroéwnania
z przecigtnymi cenami europejskimi. Jak si¢ okazato, te przypuszczenia byly czgsciowo
zasadne, czego przykladem byl wzrost ceny migsa wieprzowego, ktora najwyzszy poziom
osiagneta we wrzesniu 2004 r. i byla wyzsza niz w poczatkowym okresie 2003 roku
o ponad 70%, a w stosunku do stycznia 2004 r. o ponad 60%. Cena wieprzowiny w Polsce
zblizyta si¢ do $redniej unijnej, przewyzszala natomiast cen¢ wieprzowiny dunskiej i
hiszpanskiej, a byta nieco nizsza od ceny na rynku niemieckim. Wieprzowina w tym czasie
byta nie tylko sprzedawana w Polsce, ale rowniez, dzigki mozliwosci przeptywu towardw i
dobrze postrzeganej jakosci, zyskata akceptacje odbiorcow w UE, co bylo jedna z istotnych
przyczyn wzrostu jej ceny na rynku krajowym. Wedlug obliczen Rycombel [2011]
w okresie 2003-2010 istotnie wzrosty ceny detaliczne schabu z koS$cig i topatki wieprzowe;j.

Wotlowina stata si¢ w Polsce po akcesji do UE najdrozszym gatunkiem migsa. Cena
detaliczna kilograma rostbefu stanowita réwnowarto$¢ ceny detalicznej 1,17 kg piersi
z kurczaka i ceny detalicznej 1,23 kg schabu z koscia. Wiasciwie od 1 maja 2004 r. do
chwili obecnej obserwuje si¢ postgpujacy wzrost cen migsa wotowego. W latach 2003-2010
ceny detaliczne rostbefu, szpondra i migsa wotowego z udzca rosty srednio w roku o ok.
9% [Rycombel 2011].

Chociaz ceny wolowiny wzrosly, to nie osiagnely poziomu s$rednich cen
obowiazujacych w Unii i sa w Polsce nizsze o 10-20%. Nizsze ceny krajowej wotowiny
mozna tlumaczyé gorsza jej jakoscia, zwiazana z pozyskiwaniem jej gldwnie z ras
mlecznych, a nie z migsnych, malejacym popytem wewngtrznym podyktowanym mala
czestotliwoscia spozywania i matg popularnoscia kulinarna wsrdd polskiego spoteczenstwa
[Kosicka-Gebska i in. 2010].

Konsekwencja wzrostu krajowych cen wieprzowiny i wolowiny byto zwigkszenie
popytu na drob, ale takze wzrost jego cen. Na koniec 2004 r. ceny drobiu uksztaltowaly si¢
na poziomie wyzszym niz przed akcesja (W stosunku do poczatku 2004 r. byly wyzsze
o ponad 20%). Polski dréb znajdowat licznych nabywcow takze poza granicami Polski,
a jednym z wigkszych jego odbiorcéw byla Rosja. Niestety w 2005 r. w gospodarce
wystapily zasadnicze bariery handlowe w postaci embarga na import polskiego migsa
i produktéw roslinnych do Rosji. Atrakcyjnym rynkiem zbytu w latach 2003—2005 stat si¢
dla Polski rynek azjatycki, bowiem epidemia ptasiej grypy zmusita kraje Dalekiego
Wschodu do poszukiwania dostawcow z innych regionow $wiata niezagrozonych
epidemiami wsrdd zwierzat [Szczepaniak 2006].

Kolejny wzrost cen migsa drobiowego, ktorego ceny detaliczne wzrosty o 5,5%, miat
miejsce w okresie od grudnia 2008 roku do grudnia 2009 roku [Rynek drobiu... 2010].
W okresie 2003-2010, tempo wzrostu cen detalicznych piersi z kurczaka wynosito srednio
w roku 1,9% 1 bylo pigciokrotnie wolniejsze niz cen detalicznych migsa wotowego
[Rycombel 2011].

Jak przypuszcza sig, w 2011 r. wzrost cen znacznie przyhamowal dynamike produkcji
drobiarskiej w Polsce. Polski dréb jest coraz drozszy. Najbardziej odczuwalna dla
konsumentow jest podwyzka cen filetow drobiowych, z okoto 13 zt/kg w 2010 do 18 zt/kg
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w 2011 r. Wzrosly takze ceny tuszek kurczakow, a nieco wolniej od kurczakow drozaty
indyki.

Wzrost cen drobiu w 2011 r. mozna tlumaczy¢ m. in. wzrostem stawki VAT na
zywnos¢ nieprzetworzona, wzrostem kosztow produkcji wynikajacych przede wszystkim
z drozejacych pasz przemystowych, a takze rosnagcym eksportem polskiego drobiu.

Sektor drobiarski charakteryzuje si¢ szybkim, w poréwnaniu z innymi galeziami
produkcji zwierzgeej, postgpem genetycznym, technologicznym i Zzywieniowym, co
przyczynito si¢ do przejscia w produkcji drobiu od drobnotowarowego gospodarstwa
rolnego do wyspecjalizowanej fermy o intensywnym systemie produkcji. Produkcja
brojleréw kurzych rozmieszczona jest proporcjonalnie na terenie catego kraju, a produkcja
pozostatych gatunkéw drobiu jest skoncentrowana w niektorych regionach, np. indykow
w Polsce potnocno-wschodniej [Dybowski 2005].

Produkcja drobiu w 2010 r. stanowita 33,4% S$wiatowej produkcji migsa ogotem
(w poréwnaniu z 20,2% w 1990 r., czy 29,6% w roku 2000). Polska jest jednym
z najwigkszych unijnych producentéw migsa drobiowego. Produkcja drobiu w naszym
kraju od kilku lat systematycznie wzrasta. W 2010 r. Polska byta czwartym w Europie
producentem brojlerow kurzych i trzecim w produkcji indykow. W 2011 roku
charakteryzowatla si¢ ponadto wysoka samowystarczalnoscig w zakresie produkcji drobiu,
co potwierdza szacowany wskaznik procentowy produkcji drobiu dla naszego kraju, ktéry
w 2010 r. osiagnat poziom 125%. Swiadczy to o tym, ze w Polsce produkuje si¢ 0 25%
wigcej drobiu w stosunku do jego konsumpcji. Stad tez pozostata nadwyzka eksportowana
jest np. do krajow Unii Europejskiej i Chin.

Wedlug Zrzeszenia Unijnych Organizacji Drobiarskich AVEC (Association de
I’Aviculture, de I’Industriec et du Commerce de Volailles dans les Pays de 1’Union
Européenne) produkcja drobiu w Polsce wzrosta w ciagu ostatnich 5-ciu lat o 24% z 1050
tys. ton w 2005 r. do 1300 tys. ton w 2010 r. [Annual... 2011]. Ws$r6éd najwigkszych
Swiatowych producentéw drobiu mozna wymieni¢ m.in. Francje (1 850 tys. t), Niemcy
(1 588 tys. t) oraz Wielka Brytani¢ (1 568 tys. t), co prezentuje tabela 1.

Najwigksza dynamike¢ produkcji w Polsce wykazuja kaczki: w2009 r.
wyprodukowano ich ponad 3 242 tys. szt., a w 2010 r. 4 366 tys. szt. (dynamika 122,6%).
Mniejsza dynamika wzrostu byla w produkcji kurczat (108,6%) i indykow (107,7%),
natomiast zmniejszyla si¢ produkcja gesi (82,8%).

Polski eksport drobiu od 2004 r., podobnie jak produkcja, systematycznie rosnie.
Dogodne warunki dla rozwoju polskiego eksportu migsa drobiowego, szczegolnie
w pierwszym okresie po akcesji do Unii Europejskiej, byly m.in. nastgpstwem epidemii
ptasiej grypy, ktora spowodowata spadek produkcji drobiu w UE-15, oraz wprowadzenia
ograniczen w obrocie z krajami Azji i Ameryki dotknigtymi ta chorobg [Kossakowska,
Romanowska 2005].

Dane publikowane przez SAEPR/FAPA wskazuja, ze dwa lata po akcesji do Unii to
okres korzystnych zmian na rynku drobiu w Polsce, gtéwnie ze wzgledu na wzrost jego
eksportu. Bardzo istotng determinantg tej sytuacji byta eliminacja barier celnych w obrocie
handlowym z krajami cztonkowskimi, a w szczegdlnosci z Wielka Brytania i Niemcami,
najwazniejszymi odbiorcami polskiego drobiu w poczatkowym okresie po zjednoczeniu
z Unig [Polskie... 2006].

W 2011 r. wolumen eksportu zwigkszyt si¢ 0 6% do 482,5 tys. ton, a jego wartos¢
wzrosta 0 22% do 1020,7 mln EUR. Z uwagi na wzrost cen drobiu na $wiecie, $rednia
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jednostkowa warto$é eksportu zwigkszylta si¢ w ciagu roku o 15% do 2,11 EUR/kg, wobec
1,83 EUR/kg w 2010 r. Gléwnymi odbiorcami polskiego migsa i przetworéw z drobiu sa
obecnie panstwa UE, a wsrdd nich Niemcy, Wielka Brytania i Czechy. Istotnym rynkiem
zbytu z krajow spoza UE jest Hongkong.

Wielko$¢ polskiego importu drobiu w 2011 r. wyniosta 95 tys. ton i byla wyzsza od
wolumenu z 2010 r. o 9%, natomiast warto$¢ zwigkszyta si¢ o 13% do 147 min EUR.
W zakupach dominowat zywiec drobiowy o wartosci 81,2 miln EUR, zwigkszajac si¢
w ciagu roku o 20%. Najwazniejszymi dostawcami zywca do Polski byly Czechy, Niemcy
i Stowacja [2011 rokiem... 2012].

Tabela 1. Produkcja migsa drobiowego w UE, tys. ton

Table 1. Poultry meat production in the EU, thousand tonne

Kraj Rok

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Austria 114 109 119 119 120 120
Belgia 282 278 267 263 268 268
Dania 207 185 187 191 191 191
Finlandia 87 87 95 101 95 96
Francja 1918 1793 1862 1851 1817 1850
Niemcy 1197 1185 1273 1391 1460 1588
Grecja 177 169 106 106 106 106
Irlandia 127 121 112 98 95 104
Wriochy 1101 984 1059 1110 1133 1157
Holandia 618 617 684 698 727 737
Portugalia 296 289 318 321 330 335
Hiszpania 1302 1283 1283 1306 1312 1270
Szwecja 82 85 87 88 88 88
Wielka Brytania 1581 1535 1460 1458 1452 1568
EU-15 9089 8720 8912 9101 9194 9478
Cypr 33 27 29 29 29 29
Czechy 226 213 202 196 186 186
Estonia 14 13 12 12 12 12
Wegry 375 386 376 380 383 386
Lotwa 17 21 21 23 24 24
Litwa 60 66 68 71 71 71
Malta 5 4 5 5 5 5
Polska 1050 1075 1096 1165 1185 1300
Stowenia 67 67 66 65 70 68
Stowacja 88 88 84 78 76 76
EU-25 11024 10680 10871 11125 11235 11635
Butgaria 99 107 116 106 117 115
Rumunia 320 264 304 304 304 304
EU-27 11443 11051 11291 11534 11656 12054

Zrédto: [Annual... 2011].
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Analiza poziomu spozycia migesa drobiowego w Polsce
w latach 2004-2010 na tle innych krajow

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, spozycie migsa ogétem w Polsce
w 2010 r. wyniosto 74,6 kg/osobg. Najwigkszy udzial w konsumpcji migsa miala
wieprzowina (42,4 kg/os), nastgpnic migso drobiowe (25 kg/os), a najmniejsze bylo
spozycie wotowiny (3 kg/os).

Spozycie migsa drobiowego w naszym kraju od kilku lat charakteryzuje si¢ statym
wzrostem [Kosicki i Kosicka-Gebska 2006; Nowak i Trziszka 2010], podobnie jak
w innych krajach Unii Europejskiej [Kubickova i Serhantowa 2005] i w innych panstwach,
do ktorych mozna zaliczy¢ Rosje [Honkanen 2010] czy Stany Zjednoczone. Przekraczajac
w 2010 r. poziom 25 kg/osobg, bylo ono wyzsze w Polsce od $redniej europejskiej,
wynoszacej okoto 22,5 kg/osobe. W 2012 r. przewiduje si¢ dalszy wzrost spozycia migsa
tego rodzaju do poziomu 26,0 kg/osobe.

Wedlug danych opublikowanych w raporcie Zrzeszenia Unijnych Organizacji
Drobiarskich AVEC spozycie drobiu w Polsce w 2010 roku wyniosto 23,4 kg/osobe. Jak
prezentuje tabela 2, podobng ilos$¢ drobiu konsumuja Francuzi i Czesi. Najwigksze spozycie
drobiu w krajach UE odnotowano w 2010 r. w Irlandii oraz Hiszpanii (ponad
30 kg/osobe/rok), a najnizsze sposréd analizowanych krajéw w Finlandii, Belgii
i Luksemburgu (do 17 kg/osobg/rok). W prognozie na lata 2011-2020 Zrzeszenia Unijnych
Organizacji Drobiarskich szacowany jest systematyczny wzrost konsumpcji drobiu
w krajach UE. Tendencji tej odpowiadajg zmiany w §wiatowej produkcji. Produkcja drobiu
stanowita w 2010 r. juz 33,4% $wiatowej produkcji migsa [Annual... 2011]. Prognozy
Komisji Europejskiej przewiduja dalszy wzrost produkcji i spozycia drobiu. Wedtug nich,
konsumpcja drobiu, przy aktualnym poziomie wiedzy konsumentéw o jego walorach
odzywczych, moze w 2020 r. wzrosnaé¢ srednio w UE o 5% do okoto 23,6 kg/osobe/rok
[Dobre... 2012].

Polscy konsumenci sg zainteresowani kupowaniem i spozywaniem migsa drobiowego
z kilku istotnych powodow:

e jest ono migsem tanim, co ma szczegdlne znaczenie w warunkach spowolnienia

gospodarczego lub recesji,

e produkcja brojlerow kurzych wymaga niewielkiej ilosci pasz,

e produkcja jest bardzo elastyczna i szybko reaguje na bardzo zmienna sytuacjg
rynkowa, dostosowujac odpowiednig ofert¢ rynkowa do potrzeb wspolczesnego
konsumenta poszukujacego migsa chudego i smacznego,

e posiada ono odpowiednie walory odzywcze, zachwalane od kilku lat przez lekarzy
i dietetykow, co mialo wplyw na zmiang nawykow zywieniowych dotyczacych
konsumpcji migsa w Polsce.

Migso drobiowe jest zrodtem petnowartosciowego biatka. Wedlug wzorca zalecanego
przez FAO/WHO warto$¢ biologiczna migsa kurczat jest rOwnowazna wartosci biatka
mleka. Pod wzglgdem odzywczym migso drobiowe przewyzsza migso wieprzowe
i wolowe, gdyz zawiera wigcej biatka ogdlnego oraz mniej tkanki tacznej, zwlaszcza
kolagenu. Migso drobiu jest tatwo przyswajalne i ma nizsza wartos¢ energetyczna, gdyz
zawiera nie tylko mniej tluszczu, ale tez thuszcz ten bogaty jest w nienasycone kwasy
thuszczowe [Kijowski 2000]. Jest ono réwniez dobrym zrédtem sktadnikéw mineralnych,
m.in. potasu, wapnia, fosforu, sodu, a takze zelaza [Rachwat 2006].
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Innym plusem migsa drobiowego jest mozliwos¢ jego szybkiego przygotowania do
konsumpcji, czego odzwierciedleniem sg badania pokazujace, ze polscy konsumenci,
sposrod réznych gatunkow mies, najczesciej spozywaja dréb w postaci kurczakow (86%)
[Trendy... 2009; Trendy... 2010]. Najbardziej lubiang forma obrdébki termicznej jest
panierowanie i smazenie, a najczesciej przygotowywang potrawa jest panierowany filet
z kurczaka [Upodobania... 2005].

Tabela 2. Spozycie migsa drobiowego w UE i Szwajcarii, kg/osoba/rok

Table 2. Consumption of poultry meat in the EU and Switzerland, kg/person/year

Kraj Rok

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Austria 20,2 18,7 19,8 19,3 20,1 20,4
Belgia/Luksemburg 18,7 17,5 18,0 18,7 18,0 17,0
Dania 23,5 21,7 22,5 24,0 24,4 23,8
Finlandia 16,2 15,6 16,5 17,0 16,6 16,7
Francja 23,0 23,0 24,0 23,0 23,0 23,5
Niemcy 17,5 16,7 17,8 18,3 18,8 19,3
Grecja 20,9 19,3 20,0 20,5 21,0 20,7
Irlandia 33,0 34,0 32,0 32,2 31,0 30,5
Wriochy 17,6 15,3 17,0 17,5 18,2 18,0
Holandia 22,1 21,9 22,5 22,6 23,1 22,8
Portugalia 29,7 29,8 31,5 32,5 34,0 34,1
Hiszpania 32,0 31,0 30,5 30,5 30,5 30,2
Szwecja 13,0 12,8 12,5 13,0 12,8 12,0
Wielka Brytania 26,6 29,8 28,0 27,7 28,0 28,7
Bulgaria - 18,0 19,0 - 22,0 -
Czechy 24,9 25,7 24,0 23,8 23,9 23,5
Cypr - - - - - -
Estonia 19,0 18,0 18,0 19,0 21,0 -
Wegry 30,0 32,0 29,0 30,0 29,0 28,9
Lotwa 20,0 21,5 21,2 20,2 20,0 19,5
Litwa 23,4 23,8 23,3 23,3 23,0 22,2
Malta - - - - - -
Polska 23,4 23,7 24,0 23,5 23,1 23,7
Rumunia 21,0 21,0 19,0 18,0 19,0 -
Stowenia - 22,0 19,0 19,0 20,0 18,9
Stowacja 25,0 23,0 26,0 27,0 - -
EU-25/27 22,9 22,1 232 234 233 232
Szwajcaria 12,3 14,3 15,9 17,0 16,8 17,2

Zrédto: [Annual... 2011].

Whioski

Ostatnie lata wskazujg na wzrost zainteresowania konsumentéw migsem drobiowym,
co znajduje odzwierciedlenie w jego rosnacym spozyciu. Ponadto jest ono dobrym
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substytutem dla drozszego migsa wotowego i wieprzowego. Tendencja ta wedtug prognoz
utrzyma si¢ w najblizszej przysztosci. Konsumenci coraz czg¢sciej, ze wzgledu na dbanie
o wlasne zdrowie i figurg, poszukuja na rynku migsa chudego, a takim migsem jest migso
drobiu, polecane przez gremia zywieniowcoéw. Konsumenci, rowniez ze wzgledu na
ograniczone wlasne mozliwosci finansowe, a tym samym nabywcze, wybieraja migso
drobiowe, gdyz jest ono najtansze w ofercie rynkowe;j.
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Konsekwencje globalizaciji dla rolnictwa europejskiego

The consequences of globalization for European agriculture

Synopsis. Opracowanie poswigcone jest aktualnym i kontrowersyjnym zagadnieniom globalizacji
agrobiznesu, w tym zwlaszcza jej konsekwencjom dla unijnego rolnictwa. Oméwiono takie problemy
jak zakres i glgboko$¢ procesow globalizacyjnych w poszczegolnych ogniwach agrobiznesu, w tym
szczegolnie w rolnictwie, specyfike tego procesu w tym sektorze gospodarki, skutki globalizacji dla
rolnictwa unijnego oraz mozliwe konsekwencje tego procesu. Analizie poddano tak istotne dla
przysztosci rolnictwa UE procesy jak koncentracja podmiotowa, procesy unifikacji prawa w uktadzie
globalnym, migracje sity roboczej, unifikacja modeli konsumpcji zywnosci, inwestycje zagraniczne
w agrobiznesie oraz transmisja sygnatéw rynkowych w warunkach globalizacji. Pracg koncza uwagi
na temat mozliwych skutkow globalizacji dla agrobiznesu, a zwlaszcza dla rolnictwa unijnego.

Stowa kluczowe: globalizacja, globalizacja agrobiznesu, specyfika globalizacji agrobiznesu,
rolnictwo unijne, konsekwencje globalizacji agrobiznesu.

Abstract. The study relates to current and controversial issues of globalization of agribusiness, in
particular globalization of EU agriculture. Such issues as the scope and depth of globalization in the
individual stages in agribusiness especially in agriculture, the specificity of this process in this sector,
the impact of globalization on the EU agriculture and the possible consequences of this process are
discussed. Processes so important to the future of EU agriculture, as the concentration in agribusiness,
the processes of unification of law in the global system, migration of labour, unification of food
consumption patterns, foreign investment in agribusiness and transmission of market signals are
analyzed in terms of globalization. The paper ends with remarks on the possible consequences of
globalization for agribusiness, and especially the EU agriculture.

Key words: globalization, globalization of agribusiness, specificity of globalization of agribusiness,
EU agriculture, implications of globalization of agribusiness.

Wspotczesna niestabilno$s¢ gospodarcza; wprowadzenie

Swiat jest zmienny, a zmiany postepuja stale. W réznych okresach i epokach ich
charakter, natura i przebieg sa odmienne. Kazdy okres ma zatem swoj niepowtarzalny
charakter i obraz. Ksztaltuje on ludzi, systemy polityczne, zwiazki spoteczne i gospodarcze.
Okres ostatni, nam wspodlczesny, to czas posiadajacy takze swoje charakterystyki
i wlasciwosci. To co w nim wyjatkowego 1 szczegodlnego to globalizacja systemow
gospodarczych, przeplywow finansowych i rynkow. Globalizacja jest definiowana na wiele
sposobow, oznacza proces rozprzestrzeniania si¢ transplanetarnych, a w ostatnich czasach
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takze bardziej specyficznych, supraterytorialnych, powiazan mig¢dzy ludzmi [Scholte 2006].
Stanowi tym samym proces ksztaltowania si¢ 1 rozwoju ogolnoswiatowych
(transplanetarnych), a zwlaszcza nadterytorialnych (supraterytorialnych) powiazan
i wspotzaleznosci pomigdzy ludZzmi, podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami
spoteczno-politycznymi [Kowalczyk 2009]. Konsekwencje tego zjawiska sa wszechobecne
i dotykaja kazdego z nas. Pozytywnym obliczem globalizacji jest praktycznie
nieograniczona obfitos¢ towarow i ustug, odmiejscowionych w swoim pochodzeniu. Strong
negatywng jest niczym nieskregpowana transmisja zdarzen, zjawisk i procesow, w tym
kryzysogennych i destabilizujacych. Globalizacja to bowiem nie tylko globalna produkcja
na globalny rynek, lecz takze globalizacja niepewnosci i ryzyka. Dobitnie pokazal to
pierwszy kryzys XXI w. iprawdopodobnie pierwszy kryzys ery globalizacji. Dzisiaj
niepewno$¢ 1 niestabilno$¢ gospodarcza stata si¢ udzialem wszystkich. Wspotczesny
system S$wiatowy nie jest w stanie poradzi¢ sobie z wyzwaniami globalnymi. Taki,
globalny, jest natomiast charakter obecnego kryzysu. Dziatania oparte na panstwach
narodowych, a nawet grupach panstw sa niewystarczajace, bowiem charakter wyzwan jest
globalny, a nie jednostkowy czy regionalny. Mamy bowiem do czynienia, jak wielokrotnie
pisze Szymanski [2011] z problemem niepetnej (niekompletnej) globalizacji. Globalizacji,
ktéra swoja przestrzenia objeta gospodarke, pozostawiajac struktury panstwowe
i polityczne poza tym oddziatywaniem.

Panstwo narodowe utracito moc zarzadzania, wprowadzania tadu gospodarczego
i egzekwowania prawa. W obliczu globalizacji przeptywow kapitatowych regulacje
narodowe przestaja by¢ skuteczne. Co wigcej, panstwa podejmuja liczne decyzje, ktore
maja jeszcze zachgcié tenze zglobalizowany kapitat do inwestowania i przyplywu. Stabos¢
koordynacyjna panstw narodowych sprawia, ze dzisiaj to kapital decyduje o kierunkach
i skali przeplywow oraz miejscach inwestowania. Dzisiaj globalny kapitat zywi sig, jezeli
wreez nie zeruje na arbitrazu regulacyjnym. W ten sposdb panstwa stabnac, dodatkowo
ostabiajg siebie wzajemnie. Zmiana tej sytuacji wymaga jakiejS formy globalizacji
politycznej tylko, ze $wiata dzisiaj na to nie staé. Swiat nie jest gotowy, boi si¢ lub nie
widzi potrzeby wprowadzania globalnych regulacji, nie moéwiac juz o globalnych formach
rzadzenia. Decydenci, politycy i rzady narodowe nie podejmuja decyzji lub podejmujg je
w ciagnacych si¢ miesigcami i latami procesach. W tej sytuacji o kierunkach $wiatowej
ekonomii decyduje globalny kapitat i to w duzym stopniu kapitat spekulacyjny. A to tworzy
bardzo niestabilng i niepewng plaszczyzne dla przysztosci. Stabilny rozwoj wymaga decyzji
strategicznych. Kapital, zwlaszcza spekulacyjny, kieruje si¢ jednak przede wszystkim
kryteriami krotkookresowymi. W efekcie mamy dominacj¢ niestabilnosci oraz kolejne
zaburzenia i turbulencje gospodarcze.

Globalizacja i zwiazane z nig zjawiska, w tym wzrost niepewnos$ci, maja zmienny
wplyw na rozne sektory gospodarki. Mniejsza skala koncentracji podmiotowej oraz stabsza
pozycja rynkowa zwigksza ryzyko na przenoszenie zjawisk kryzysowych. W takiej sytuacji
znajduje si¢ natomiast agrobiznes, w tym zwtlaszcza rolnictwo.

Globalizacja a agrobiznes
Globalizacja nie izoluje branz, czy sektorow gospodarczych. Moze natomiast

zachodzi¢ w wybranych obszarach gospodarki w sposob szczegodlny. Do takich
podsystemow gospodarczych =zalicza si¢ agrobiznes. Znaczenie agrobiznesu jako
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podsystemu, tak gospodarki narodowej jak i globalnej, wynika przede wszystkim z faktu
zaspokajania podstawowej potrzeby cztowieka, potrzeby pozywienia. Z tych wzgledow
agrobiznes pelni rol¢ jednego z sektorow strategicznych. Sektora dostarczajacego
produktow majacych czgsto wigksza site ,,razenia”, anizeli najbardziej nowoczesne systemy
broni. Tu tkwi takze zroédlo wszelkich inicjatyw oraz akcji podejmowanych w celu
korzystnego dla zainteresowanych uksztaltowania warunkéw dziatania i otoczenia tego
sektora oraz jego firm.

Agrobiznes jako podsystem gospodarki charakteryzuje si¢ okreslonymi zwigzkami
integracyjnymi, jakie z istotnie wigksza sila i konsekwencja zachodza pomiedzy
sktadowymi tego systemu niz pomigdzy pozostatymi czgsciami gospodarki a sktadowymi
agrobiznesu. Agrobiznes jako cato$¢ nie stanowi jednak homogenicznej struktury, lecz
uktad bardzo zréznicowanych podmiotdéw i firm. Z punktu widzenia globalizacji zasadnicze
znaczenie ma zaawansowanie procesOw koncentracji. Skala koncentracji agrobiznesu jest
rozna w poszczegdlnych ogniwach tego systemu. Jest to jeden, wszakze znaczacy
wyznacznik globalizacji agrobiznesu, jak i jego elementéw sktadowych.

Globalizacja agrobiznesu, w tym i rolnictwa, na obecnym etapie rozwoju gospodarki
Swiatowej pozostaje podwojnie niepelna (niekompletna):

e po pierwsze, nie dotyczy w roéwnym stopniu wszystkich ogniw lancucha
zywno$ciowego (zglobalizowane w najwickszym stopniu elementy agrobiznesu to
handel zywnoscia, nastgpnie troch¢ nizszy poziom prezentuje przemyst spozywczy
i przemyst srodkéw produkceji dla agrobiznesu i zdecydowanie najnizszy poziom
samo rolnictwo, w tym ograniczony jest poziom globalizacji czynnika produkc;ji,
jakim w rolnictwie jest ziemia (rysunek 1),

e po drugie, w §lad za globalizacja mikroekonomiczna (na szczeblu firm) nie podaza
globalizacja mechanizméw wiadzy i zarzadzania (global governance).

Tak wigc, jezeli moéwimy o niekompletnej globalizacji gospodarki $wiatowej, to

w przypadku agrobiznesu sytuacja jest dodatkowo zlozona przez uktad zmiennego
zaawansowania tych procesow w poszczegdlnych jego ogniwach.
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Rys. 1. Skala globalizacji agrobiznesu
Fig. 1. The scale of globalization in agribusiness

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W tym miejscu interesuje nas przede wszystkim, jak procesy te zachodza w samym
rolnictwie 1 co wynika z tego dla rolnictwa europejskiego. Wspotczesnie globalizacja nie
objeta rolnictwa w takim wymiarze, jak inne sektory gospodarki. Objgcie rolnictwa
procesami globalizacji rodzi natomiast zagrozenia, jakie wynikaja ze strony korporacji
transnarodowych, ktére sa wytworem tych procesow. Zagrozenie, jakie powstaje
z rozwojem korporacji transnarodowych (KTN) dla rolnictwa europejskiego polega na tym,
ze ich cele maja charakter czysto komercyjny. Dla transnarodowych korporacji
spozywczych rolnictwo jest dostarczycielem potrzebnych surowcow, po jak najnizszych
cenach. Zatem likwidacja wszelkich ograniczen w wymianie handlowej w sferze surowcow
rolnych izywnosci umozliwia przede wszystkim obnizke kosztéw (niekoniecznie cen
wyrobow gotowych) i wzrost zyskow KTN. W otwartej konkurencji o dostarczanie
potrzebnych surowcéw rolnictwo ecuropejskiec ma zdecydowanie mniejsze szanse
w poréwnaniu do krajow rozwijajacych si¢. Kraje te sa bowiem w stanie produkowac
taniej, gldwnie ze wzgledu na tania site robocza, korzystniejsze warunki naturalne oraz
niskie rezimy jakosciowe i srodowiskowe.

Instytucje 1 podmioty zainteresowane poglgbianiem zjawisk globalizacyjnych
wystepuja zdecydowanie przeciwko utrzymywaniu jakichkolwiek barier w swobodnym
przeptywie towardw i surowcow rolnych, na wzoér swobody przepltywdédw kapitatlowych.
W liberalizacji handlu artykutami rolnymi upatruja oni dla siebie szansy pozyskania
tanszych surowcow, wzrostu eksportu i zyskow. Trzeba jednak pamietaé, ze drenowanie
surowcowe, gtdwnie krajow biedniejszych, prowadzac do czgsciowego/okresowego
zwigkszenia wpltywow z eksportu, uderza w ich bezpieczenstwo zywnosciowe, bowiem
eksport rolny czgsto realizowany jest z groznym obnizeniem poziomu zaopatrzenia rynku
wewngtrznego tych krajow.

Globalizacja rolnictwa prowadzi takze do zmiany podejscia do marginalnych
warunkow produkcji rolnej. Nastgpuje bowiem zmiana weryfikacji warunkdéw produkcji
rolnej z uzycia kryteriow danego kraju, na uzycie kryteriow rynku globalnego [Szymanski
2004]. Powodem tego jest brak mozliwosci przenoszenia podstawowego czynnika
produkcji, jakim w rolnictwie jest ziemia, z jednego miejsca (kraju), do drugiego
w zalezno$ci od warunkow ekonomicznych, jakie dany region (kraj) stwarza kapitatowi.
Niemozno$¢ przenoszenia ziemi jako czynnika produkcji czyni réznice w naturalnych
warunkach dla produkcji rolnej w réznych regionach wzglednie trwatymi. Ziemia rolnicza
podlega dlatego ograniczonym transferom, podobnie jak wigkszos¢ zasobéw kapitatowych
trwale z nig zwigzanych. Sytuacja ta pozbawia jednak rolnikoéw korzysci alokacyjnych,
ktore mogliby osiagnaé¢ ze swobodnego przemieszczania swoich zasobow do sektorow
bardziej efektywnych [Uniwersalia... 2007].

Cechy rolnictwa europejskiego a globalizacja

Rolnictwo europejskie i typowy dla tego regionu model gospodarstwa zostaly
uksztaltowane pod wpltywem ukladu zaleznosci gospodarczych, spolecznych
i srodowiskowych, lecz w odniesieniu do rolnictwa panstw czlonkowskich UE takze
w wyniku realizacji Wspolnej Polityki Rolnej (WPR). W tym znaczeniu mozemy mowic
o Europejskim Modelu Rolnictwa, typowym dla tej czgsci $wiata oraz jego cechach
charakterystycznych [Kowalczyk i Sobiecki 2011]. Niestety charakterystyki te nie stanowia
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o sile tego modelu, szczegdlnie gdy analizujemy je w kontekscie wyzwan kreowanych
przez sity globalizacyjne. Jakie zatem glowne cechy nalezy mie¢ na uwadze®.

Po pierwsze, rolnictwo europejskie charakteryzuje stosunkowo mniejsza skala
zaawansowania procesOw koncentracji w stosunku wielu regiondw $wiata, takich jak
Ameryka Pin. i Pid., Australia, Nowa Zelandia, Azja Pétnocna i Zachodnia (kraje bylego
ZSRR), aczegsciowo i Afryka. Podstawowy czynnik produkcji w rolnictwie, jakim jest
ziemia, dzieki postgpowi technicznemu nie stanowi juz dzisiaj wprawdzie gldwnego
wyznacznika ilosci wytwarzanej produkcji, tym niemniej w dalszym ciagu obszar
gospodarstwa jest chetnie wykorzystywanym kryterium oceny jego potencjalu
i ekonomicznych mozliwosci.

Rolnictwo UE jest wprawdzie rolnictwem wewngtrznie zlozonym, gdzie przecigtny
obszar gospodarstwa waha si¢ od 3,5 ha UR w Rumuni, do 90,0 ha UR w Czechach, jednak
poréwnujac go do innych regiondéw swiata jest to wyjatkowo mato, bowiem farmerzy
w Ameryce Pélnocnej i Potudniowej dysponuja powierzchnig od 15 do 23 razy wigksza,
podobnie jak w RPA czy N. Zelandii, nie przywotujac juz Australii i oczywiscie krajow
bytego ZSRR. Naturalnie nie dotyczy to wszystkich gospodarstw tych regionow, jednak te
najwigksze wytwarzaja w tych czgsciach swiata gros produkcji, ktora nastgpnie kierowana
jest na globalne rynki rolne.

Nizszy potencjat jednostkowy rolnictwa europejskiego widoczny jest takze w zakresie
zasobow kapitatu, jakim dysponuje przecigtne gospodarstwo rolne, jak i w efekcie
w wielkosci produkcji wytwarzanej i kierowanej przez nie na rynek. Potencjal wytworczy
determinuje natomiast wielko$¢ sprzedazy i w rezultacie dochod uzyskiwany przez
przecigtng farme. Niski dochod to staba pozycja rynkowa i podatno$é na zjawiska
zewngtrzne, kreowane przez podmioty globalne, w tym przypadku spozywcze korporacje
transnarodowe.

Po drugie, charakterystyczng cecha rolnictwa europejskiego jest stosunkowo wysoki
udziat naktadow pracy wiasciciela i jego rodziny oraz praca w niepelnym wymiarze czasu.
Jest to naturalna konsekwencja nizszej koncentracji potencjatu wytworczego w rolnictwie
europejskim i mozliwosci efektywnego wykorzystania wilasnej sity rocznej. Rolnictwo
europejskie w dalszym ciagu opiera si¢ gtownie na sile roboczej wlasciciela i jego rodziny.
W latach 2003-2007 w catej UE-27 udziatl obcej (najemnej) sily roboczej wahal si¢
w przedziale 6,4% do 6,9% ogotu zatrudnionych. Z kolei w USA w 2007 r. sita najemna
stanowila przecigtnie 18,3% ogdtu zatrudnionych w rolnictwie, a w okresie nasilenia prac
sezonowych (miesigce letnie) nawet 20,0%, co znaczy, ze praktycznie co piaty pracujacy
w tym dziale gospodarki byt pracownikiem najemnym [2007 Census... 2009].

Konsekwencja mniejszej skali koncentracji rolnictwa europejskiego jest takze znaczny
udziat pracujacych w niepelnym wymiarze czasu, czyli tzw. gospodarstw dwuzawodowych
(part-time farming). Jest to w Europie zjawisko powszechne, wrgcz dominujace. Jezeli
przyjmiemy, ze part-time farming dotyczy wszystkich gospodarstw, w ktorych wilasciciel
nie pracuje w pelnym wymiarze czasu’, to udzial takich gospodarstw w wielu krajach
unijnych przekracza 80-90%. Przykltadowo wynosi na Litwie 98%, Wegrzech 94%,
Stowacji 93%, w Estonii 90%, lecz takze w Grecji 89%, Wloszech 84%, Hiszpanii 81%
[Brouwer 2006].

2 W rozdziale tym wykorzystano fragmenty wczesniejszego opracowania autora [Kowalczyk i Sobiecki, 2011].

3 Jezeli czas pracy wiasciciela jest mniejszy od 1 rocznej jednostki pracy (Annual Work Unit), czyli ekwiwalentu
petnego etatu.

117



Jest to nastgpstwo poszukiwania dodatkowych zrodet zarobkowania w celu
uzupehienia relatywnie matych mozliwosci dochodowych i akumulacyjnych gospodarstw
europejskich. Jednak praca poza gospodarstwem moze wigzac si¢ z zaniedbywaniem prac
rolniczych, a czgsto stanowi wregez poczatek likwidacji gospodarstwa na rzecz
zarobkowania pozarolniczego.

Niski potencjal wytworczy to oczywiscie znacznie nizsza skala produkcji oraz
stosunkowo niski poziom specjalizacji, bgdace kolejnymi wyznacznikami rolnictwa
europejskiego. O ile przecigtna farma amerykanska sprzedaje rocznie produkty rolne za
prawie 99,0 tys. EUR (2007 r.), to farma unijna juz tylko niewiele za ponad 25,0 tys. EUR
(2007 r.), czyli czterokrotnie mniej. Do tego dochodzi niski poziom specjalizacji. W efekcie
wiele gospodarstw prowadzi rownolegle dziatalnos¢ w kilku gateziach produkcji roslinnej
oraz chowa rézne gatunki zwierzat. Skutkuje to wielostronnoscig produkcji i relatywnie
niskim zakresem specjalizacji. To sprawia, ze wielkos$¢ produkcji kierowana na rynek przez
farme¢ amerykanska wielokrotnie przewyzsza wielko$¢ produkcji  przecigtnego
gospodarstwa unijnego. Jeszcze wigksza dysproporcja na niekorzys¢ tych ostatnich
wystepuje pomiedzy produkcyjnoscia farm europejskich, a farm australijskich, farm z RPA,
czy potudniowoamerykanskich.

Reasumujac, europejski model rolnictwa, a w zasadzie gospodarstwa rolnego,
uksztaltowaly realia naturalne oraz dodatkowo te stworzone przez cztowieka na przestrzeni
dziesigcioleci. W efekcie powstal model oparty z jednej strony na silnym zwiazku
z otoczeniem i srodowiskiem, wykorzystujacy wlasne zasoby sity roboczej o stosunkowo
ograniczonej koncentracji jednostkowej, lecz z drugiej strony wytwarzajacy wprawdzie
nowoczesnie, lecz bez nadmiernej eksploatacji natury i srodowiska. Model wytwarzajacy
zywno$¢ przede wszystkim ,dla swoich”, czyli mieszkancow regionu, stopniowo
zwigkszajacy takze swoje mozliwosci eksportowe. Model rolnictwa zachowujacy surowe
standardy jakosciowe, sSrodowiskowe oraz bezpieczenstwa zywnosci.

Nie jest to jednak model zdolny do skutecznej konkurencji z rolnictwem opartym na
komercyjnej farmie wielkoobszarowej, typowym dla Ameryki, Australii, N. Zelandii, czy
RPA. Wymaga zatem wsparcia finansowego ze srodkow publicznych, bo realizuje nie tylko
wlasne funkcje ekonomiczne, lecz takze szereg funkcji publicznych. Jednak bez tego
wsparcia jest niekonkurencyjny na rynku swiatowym i podatny na wszelkie zmiany
koniunkturalne. Jest jednak chroniony przez prawo unijne. Gdy dodatkowo wezmiemy pod
uwage kraje EFTA, to w podobnej sytuacji znajduje si¢ obszar niemalze catego rolnictwa
europejskiego (poza krajami bylego ZSRR).

Generalnie trzeba zatem stwierdzi¢, ze cechy typowe dla rolnictwa europejskiego nie
czynig z tego systemu ekonomicznego sektora zdolnego do efektywnej konkurencji
z rolnictwem innych regiondéw $wiata oraz do sprostania wyzwaniom globalizacyjnym. Jest
to bowiem model rolnictwa sprawnego technicznie lecz, z uwagi na niski poziom
koncentracji potencjalu oraz mate zdolnosci akumulacyjne, rolnictwa niewydolnego
ekonomicznie. Drastyczne ograniczenie wsparcia publicznego moze skutkowac zapascia
i bankructwem znacznej czesci podmiotéw (gospodarstw rolnych). Dowodzi tego migdzy
innymi fakt, ze przykladowo w 2009 r. az w 14 na 27 panstwach cztonkowskich taczne
subwencje byly wyzsze od dochodu netto gospodarstw, co oznacza, iz bez tych subwencji
gospodarstwa te poniostyby straty. A w grupie tej sa takie kraje jak Dania, Niemcy,
Francja, Szwecja czy W. Brytania. Sa to kraje, w ktoérych rolnictwo prezentuje wysoki
poziom nowoczesnosci oraz sprawnosci technicznej.
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Skutki globalizacji dla rolnictwa

W tej sytuacji powstaje pytanie o mozliwe konsekwencje, jakie dla rolnictwa
europejskiego niesie globalizacja oraz towarzyszace jej zjawiska. Konsekwencje te dotycza
wielu obszaréw, w tym konkurencyjnosci, dostgpu do zasobdw oraz rynkow sprzedazy.
Ponizej przedstawiono najbardziej istotne dla przysztosci europejskich gospodarstw
rolnych skutki globalizacji. Ich istota wynika generalnie z niekorzystnego oddzialywania na
perspektywy rozwojowe gospodarstw rolnych.

Pierwsza zasadnicza konsekwencja globalizacji dla gospodarstw rolnych jest
przyspieszenie proceséw globalizacji podmiotowej. Sa one w tym sektorze, jak juz
stwierdzono, znacznie mniej zaawansowane niz w pozostalych ogniwach agrobiznesu, nie
mowiac juz o takich sektorach jak bankowosé¢, petrochemia czy energetyka i przemyst
samochodowy. Globalizacja przyspiesza koncentracj¢ gospodarstw, migdzy innymi za
sprawa zapotrzebowania, jakie KTN zglaszaja na jednorodna, tania mas¢ surowcow
rolniczych. Redukcja kosztow jednostkowych wymaga wzrostu skali upraw i stad
hodowlanych, a to oznacza przymus koncentracji i eliminacj¢ coraz to wigkszej liczby
gldwnie mniejszych farm.

Kolejna konsekwencja globalizacji dla gospodarstw to transmisja sygnalow
rynkowych. Globalizacja sprawia, ze za posrednictwem transterytorialnie powigzanych
rynkéw rolnych i zywnosciowych nastgpuje transmisja sygnatow oraz zdarzen w uktadzie
globalnym. Dotyczy ona zarowno zjawisk pozytywnych, do jakich nalezy zaliczy¢
przeptyw osiagnigé¢ postgpu technicznego (biologicznego) w rolnictwie, jak i negatywnych,
zwigzanych np. ze skutkami klesk przyrodniczych i klimatycznych oraz ich efektami dla
cen rolnych i zywnosciowych. W efekcie wszystkie podmioty dzialaja w coraz bardziej
zblizonym S$rodowisku rynkowym, lecz nie wszystkie maja takie same mozliwosci
przeciwdziatania wystgpujacym skutkom negatywnym. W poszczegélnych krajach rozny
jest bowiem zakres wsparcia agrobiznesu, w tym rolnictwa, ze $rodkéw publicznych,
warunki pozyskania kapitatu, czy parametry finansowe (ceny, stopy, raty). Z tych
wzgledow tak silny jest opor wielu krajow przeciw catkowitej liberalizacji handlu rolnego.

Transmisja sygnatéw rynkowych w uktadzie globalnym prowadzi do wyrownywania
warunkow dziatania wszystkich firm, bez wzgledu na zakres ich sily i pozycji rynkowe;j.
Wzmacnia to jednych, prowadzi do upadtosci innych, zwlaszcza tych, ktdrzy nie potrafia
skutecznie przeciwdziata¢ tym procesom. W takiej sytuacji jest wigkszo$¢ firm matych oraz
zlokalizowanych w krajach rozwijajacych si¢. To, co dzisiaj stanowi system ochronny dla
rolnictwa europejskiego, to Wspolna Polityka Rolna. Z tych wzglgdow jest ona tak silnie
krytykowana przez korporacje transnarodowe, jak i organizacje takie jak WTO. Ewentualna
liberalizacja zakresu ochronnego ze strony WPR, pod wplywem podmiotéw i jednostek
globalnych, bedzie stanowita grozne konsekwencje dla wielu gospodarstw unijnych.

Globalizacja to takze dominacja rynkow kapitatowych i kapitatu poszukujacego okazji
do inwestowania. Penetracja kapitalowa silnych podmiotéw tego rynku, w tym funduszy
kapitatowych, stawia z zalozenia gospodarstwa rolne na straconej pozycji. Typowym
przyktadem tego zjawiska jest wzrost znaczenia bezposrednich inwestycji kapitalowych
(Foreign direct investment - FDI). Liberalizacja podejscia do inwestycji zagranicznych
przez wiele rzadéw data asumpt do rozwoju tego zjawiska w skali swiatowej (globalnej).
W procesie tym uczestniczy takze agrobiznes oraz na obecnym etapie, jeszcze na mniejsza
skalg, rolnictwo. Mniejszy udziat samego rolnictwa w tych procesach zwiazany jest ze
znacznie wyzszymi barierami wyjscia z inwestycji w rolnictwie. Mniejsza jest tu bowiem
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mobilnos$¢ kapitatu. Przynajmniej tak bylo dotychczas. Globalizacja prowadzi jednak do
glebokich przewartosciowan takze w tym wymiarze agrobiznesu.

Poziom inwestycji zagranicznych w sferze agrobiznesu w ciagu ostatnich kilkunastu
lat wzrdst wielokrotnie. Przyktadowo inwestycje zagraniczne w rolnictwie (FDI inward
stock) w latach 1990-2007 wzrosty prawie 10-krotnie, a w tym samym okresie w sferze
przetworstwa zywnosci, az ponad 107 razy. Wartos¢ kapitalu zainwestowanego
w agrobiznes wzrosta tym samym z 88,3 mld USD w 1990 r. do 482,0 mld USD w 2007 r.
[World... 2009].

Inwestycje zagraniczne nie gwarantuja naturalnie dynamicznych procesow
rozwojowych w kraju docelowym. W agrobiznesie, w tym i w rolnictwie, czgsto wiaza si¢
jednak z eksploatacja naturalnych czynnikéw  produkcyjnych w  uprawach
monokulturowych (plantacje kakao, banandéw, kawy, bawelny, soi, itd.). Ze wzgledéw tych
korzysci dla kraju miejsca-inwestycji moga by¢ bardzo ograniczone, jezeli wrgcz nie
negatywne (wywoz surowcOéw rolniczych i ich przetworstwo w kraju macierzystym
inwestora oraz w konsekwencji realizacja tam wartosci ekonomicznych i fiskalnych).

Kolejna konsekwencja globalizacji dla rolnictwa jest zwigkszony strumien
przeptywow migracyjnych z krajow rozwinigtych. Wprawdzie w tym przypadku zjawisko
to nie ma charakteru tak intensywnego jak przeptywy towarowe, lecz globalizacja prowadzi
do intensyfikacji przeptywow takze w tym wymiarze.

Doswiadczenie wykazuje, ze w przypadku tego czynnika produkcji, inaczej niz to ma
miejsce w zakresie przeptywu towardw, kapitatu, czy informacji, to wlasnie kraje
rozwini¢te wystgpuja w charakterze sily ograniczajacej lub wregcz blokujacej ten proces.

W przypadku agrobiznesu przeptywy sity roboczej nie maja w istocie duzego znaczenia
dla przebiegu proceséw globalizacji tego sektora gospodarki. Globalizacja agrobiznesu
prowadzi bowiem w wigkszym stopniu do przeplywéw kapitatu oraz produkcji surowcow
rolnych do miejsc o korzystnych warunkach naturalnych lub taniej sity roboczej, niz
odwrotnie.

Powyzsze tezy potwierdzaja dane na temat procesOw migracyjnych na s$wiecie.
Wedlug prognoz UNDP liczba migrantéw wzrosta z 74,1 mln os6b w 1960 r. do 188,0 min
w 2010 r. [Human... 2009], a wiec ponad 2,5-krotnie. Szczegdtowe dane wskazuja jednak
na wzrastajacy udziat w tych strumieniach mieszkancow krajéw rozwinigtych. O ile
bowiem w 1960 r. mieszkancy najwyzej rozwinietych krajéw stanowili 41,9% wszystkich
migrantow, to obecnie juz 63,8%". W 1960 r. migracja objete byto 4,2% populacji krajow
OECD (aktualnie 10,9%), 3,5% ludnosci Europy (aktualnie 9,7%) i 6,7% Ameryki
Poémocnej (aktualnie 14,2%). Natomiast w odniesieniu do regiondw rozwijajacych si¢
w 1960 r. migrowato 3,2% mieszkancoéw Afryki (dzisiaj 1,9%), 2,8% Ameryki Lacinskiej
(aktualnie 1,3%) oraz 1,7% Azji (aktualnie 1,4%) [Human... 2009].

Globalizacja uruchomita zatem procesy migracyjne, jednak dotycza one przede
wszystkim mieszkancow krajow rozwinigtych. Mieszkancy regionow rozwijajacych sig
takze coraz czgsciej podrozuja, jednak relatywnie jest to coraz mniejsza czg¢$¢ populacji
tych regionow. Jezeli wystepuje zapotrzebowanie na tanig sil¢ robocza z tych regionow, to
kapitat, produkcja oraz wiedza ,,migruja” do tych regiondéw, zatrzymujac sit¢ robocza na
miejscu. A poniewaz dotyczy to w duzym stopniu krajéw, ktorych gospodarka oparta jest
na wytworczosci pierwotnej, w tym na rolnictwie, mozna stwierdzi¢, ze globalizacja

* Bez migrantéw z bytego ZSRR i Czechostowacji.
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agrobiznesu uruchamia okresowe (i z zasady wahadlowe) przeptywy migracyjne, z reguty
z krajow rozwinigtych do krajow rozwijajacych si¢ i z powrotem. W poszczegdlnych
okresach i regionach, w tym w krajach UE, z uwagi na znane powszechnie problemy rynku
pracy oraz niskie zainteresowanie pracg w rolnictwie, stan ten moze jednak rodzi¢
dodatkowe komplikacje dla sprawnego przebiegu procesow ekonomicznych w rolnictwie
unijnym.

Globalizacja nieuchronnie prowadzi takze do intensyfikacji kontaktow pomigdzy
poszczegdlnymi elementami agrobiznesu. Wynika to z charakteru postgpu technicznego
(coraz  wigkszej liczby uzywanych w  procesie produkcji  certyfikowanych,
.kwalifikowanych” jakosciowo srodkow produkcji), potrzeby standaryzacji poczawszy od
produkcji surowcow do wyrobu finalnego, dazenia do redukcji kosztéw produkcji
i w zwiazku z tym lokalizacji poszczegdlnych jej etapow w miejscach charakteryzujacych
si¢ najnizszymi kosztami, wreszcie z rosnacych dysproporcji poszczegoélnych ogniw
i podporzadkowywania sobie stabszych ekonomicznie podmiotéw, przez silniejsze.
Prowadzi to w efekcie do zjawiska nazywanego procesem integracji pionowej, a w swojej
coraz bardziej dominujacej formie wspotczesnym systemem nakladczym, gdzie coraz
wigksza liczba wytworcow wykorzystuje w produkeji tylko jeden czynnik produkcji,
ktorego jest wlascicielem, czyli wlasna prace. Pozostate czynniki (kapital, ziemia, wiedza)
w coraz wigkszym bowiem stopniu uczestnicza w produkcji zywnosci w formie kontraktu
handlowego (kupno-sprzedaz) lub dzierzawy.

Postep techniczny, prowadzi w ten sposob do coraz wigkszego uzaleznienia milionéw
malych firm, gléwnie gospodarstw rolnych, od korporacji biotechnologicznych,
oferujacych tym gospodarstwom licencjonowane nasiona roslin GM, niezbgdne do ich
uprawy $rodki ochrony roslin, a takze nawozy, maszyny, finansowanie (kredyty), wreszcie
odbidér wytworzonej produkcji. Stan ten prowadzi do podporzadkowania wielu
gospodarstw, gtéwnie w regionach rozwijajacych si¢ (Azja, Ameryka Pid.), koncernom
dzialajacym w agrobiznesie. Od ich decyzji zalezy tak prosperity jak i bankructwo wielu
gospodarstw rolnych i matych firm rodzinnych.

W ukladzie tym podmiotami zmuszanymi do podporzadkowania si¢ sg gospodarstwa
rolne, w tym szczegdlnie mniejsze i stabsze, a takie stanowia wigkszos¢ sektora rolnego
UE. W 2007 r., na ogdlna liczb¢ 13,7 mln gospodarstw w UE-27, az 9,6 mln, czyli 70%,
stanowily gospodarstwa o obszarze ponizej 5 ha. Takie gospodarstwa nie stanowiq
natomiast jakiejkolwiek sity dla KTN w walce rynkowej. Sa bezwzglednie skazane na
akceptacj¢ warunkdéw dyktowanych przez korporacje, albo na przegrana.

Unifikacja prawa w skali globalnej to kolejny skutek zjawiska globalizacji w obszarze
agrobiznesu 1 rolnictwa. Globalizacja, prowadzac do intensyfikacji kontaktéw
miedzynarodowych 1 miedzyregionalnych, wplywa na zwigkszenie potrzeby
transregionalnej regulacji prawa. Wynika to zaré6wno z potrzeby zblizonego poziomu
ochrony prawnej przeptywow globalnych, jak i ujednolicenia obowiazujacych przepisow
w tym zakresie, co ulatwia obrot handlowy. W zwiazku z tym, zaréwno na forum
mi¢dzynarodowym (FAO, WTO, WHO), jak i regionalnym (UE), ostatnie dekady byty
okresem tworzenia wielu nowych regulacji prawnych.

Przyktadem moze tu by¢ wspdlna inicjatywa FAO i WHO pod nazwa Codex
Alimentarius (a w zasadzie Komisja Kodeksu Zywnosciowego FAO/WHO). Aktualnie na
Codex Alimentarius sklada si¢ ponad 300 dokumentéw, w tym 200 standardow
jakosciowych na produkty rolne, jak i na przetworzone artykuly spozywcze, 60 wytycznych
i przewodnikdw oraz prawie 50 rekomendacji i kodekséw (w tym HACCP). Warto
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podkresli¢, ze z ogdlnej liczby obowiazujacych standardow, zalewie 13% ustanowiono
iprzyjeto w latach szesédziesiatych i siedemdziesiatych, 44% w latach osiemdziesiatych
i42% w ostatniej dekadzie XX w. i pierwszej XXI w°. Tak wiec ilos¢ przyjmowanych
regulacji jest rosnaca wraz z intensyfikacja procesow globalizacji $wiatowego agrobiznesu.

Intensywna dziatalno$¢ legislacyjna ostatnich dekad widoczna jest takze na poziomach
regionalnych. Przyktadem moze tu by¢ Unia Europejska, ktérej dorobek legislacyjny lat
sze$c¢dziesigtych obejmowal przecigtnie okolo 80 wydan (numeréw) Dziennika
Urzgdowego rocznie, by wzrosnagé do 350-400 wydan rocznie, poczawszy od lat
osiemdziesiatych do dzisiaj.

Tym samym coraz wigcej obszardw agrobiznesu pozostaje uregulowanych zgodnie
z normami obowigzujacymi (lub zalecanymi do stosowania) w ukladzie transterytorialnym.
Porzadkuje to zasady funkcjonowania tego sektora w skali globalnej, przyczyniajac si¢ do
pobudzania wymiany mig¢dzynarodowej i ochrony bezpieczenstwa konsumentow, lecz
z drugiej strony naktada dodatkowe obowiazki (i koszy) zwigzane z przestrzeganiem tych
uregulowan na podmioty dzialajace w sferze agrobiznesu. KTN z uwagi na swoja pozycje¢
rynkowa, koszty te coraz czgsciej przenosza na stabsze podmioty sfery agrobiznesu
i konsumentéw. Samo powstanie zunifikowanej bazy regulacji prawnych, nawet
fakultatywnej, rodzi coraz to nowe inicjatywy ich wykorzystania w interesie KTN.

Globalizacja prowadzi wreszcie do unifikacji modeli konsumpcji i dominacji zywnosci
niskiej jakosci. Prowadzi do stopniowego ujednolicania modeli konsumpcji w kierunku
przyjmowania tzw. zachodnich modeli konsumpcji. Generalnie oznacza to zwigkszone
spozycie cukru oraz produktéw pochodzenia zwierzecego, w tym migsa 1 tluszczow,
kosztem spozycia produktow pochodzenia roslinnego. Unifikacja ta inicjowana jest
gléwnie przez KTN, celem redukcji kosztow wytwarzania zestandaryzowanej
iograniczonej ilosci produktow, oferowanych na catym $wiecie. Przykladem jest tu
zywnos¢ typu fast food, a zwlaszcza junk food. Wprawdzie zywnosc¢ nie podlega tak tatwo
unifikacji jak chociazby samochody, sprz¢t RTV i AGD, czy do pewnego stopnia
wyposazenie mieszkan, to jednak istotna czg$¢ produktow spozywczych jest dzisiaj do
nabycia zardwno w sklepie zlokalizowanym w Warszawie, Londynie, Paryzu czy Tokio.
Koncerny starajg si¢ wprawdzie roznicowac ofertg stosownie do tradycji i upodoban
konsumentow poszczegdlnych regionéw i stref klimatycznych, jednak robig to ze znacznie
mniejszg konsekwencja, niz przekonywanie konsumentow do zunifikowanej Zzywnosci.
Zywnosci produkowanej przez kogokolwiek, gdziekolwiek i dla kogokolwiek. Zywnosci
globalnej, dla globalnego, wykreowanego przez KTN klienta.

Konsekwencja tego procesu jest stopniowo postgpujacy zanik roznorodnosci
i bogactwa regionalnych modeli konsumpcji, przede wszystkim na rzecz tzw. modelu
zachodniego, opartego na spozyciu gldwnie zywnosci wysoko przetworzonej, o duzej
zawartosci thuszczow, cukru i soli. W nastgpstwie tego wzrasta ilo§¢ oraz udzial osob
z nadwaga 1 otylych, co szczegdlnie obserwujemy od lat osiemdziesigtych XX w. Celem
podkreslenia roli jaka w procesie tym odgrywa globalizacja, WHO zjawisko to okresla
mianem globesity [Obesity... 2006]°.

5 Obliczenia wlasne.

6 Ang. global i obesity. Wedtug WHO w 2005 r. na $§wiecie bylo 1.6 mld oséb z nadwaga i co najmniej 400 min
otytych. Liczby te do 2015 r. wedlug szacunkéw zwigksza si¢ odpowiednio do 2,3 mld i 0,7 mld oséb.
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Typowym przyktadem tego zjawiska jest spoteczenstwo USA, gdzie udzial oséb
otytych’, zwigkszyt si¢ z poziomu 13,5% w 1962 r. do 22,7% w 1994 r. i 35,1% w 2006 r.
Osoby z nadwaga (BMI 25-29,99) i otyle stanowia dwie trzecie ludnosci USA (67,3%
w 2006 r.). Jezeli tendencja ta zostanie utrzymana, to w 2015 r. 82% dorostej populacji
USA begdzie charakteryzowato si¢ nadwaga, a co drugi Amerykanin bedzie otyty.

Otylo$¢ 1 nadwaga sa zjawiskami typowymi gtownie dla krajéw rozwinietych, jednak
ostatnie dekady przyniosty szybki wzrost udzialu oséb z nadwagg i otylych glownie
w krajach Potudniowego Pacyfiku, Ameryki Poludniowej oraz Azji. Coraz wigcej krajow
rozwijajacych si¢ zaczyna mieé niespotykane w przesziosci problemy z réwnoczesnym
wystepowaniem zjawiska niedozywienia i nadwagi swoich mieszkancow [Giraldo 2007].
Przyktadowo w Egipcie udziat kobiet otylych (BMI 30 i wigcej) w 1992 r. wynosit 23,4%,
natomiast w 2008 juz 53,0%, a w Chinach udzial os6b z nadwagg i otytych (BMI 25
i wigcej), wynosit srednio (kobiety i mezczyzni) 9,3% w 1989 1. 1 18.9% w 2002 r.

KTN w pogoni za zyskiem oferuja konsumentom coraz mniej urozmaicona
i odzywcza, za to coraz bardziej zestandaryzowana oraz zawierajaca coraz wiecej dodatkow
zywno$é. Zywnos$¢ globalna (global food). Reakcja na konsekwencje globalizacji dla
modeli konsumpcji jest szybko rosnace zainteresowanie konsumentéw zywnoscia
tradycyjna, nieprzetworzona, typu slow food, opartg o tradycyjne receptury, ekologiczna,
wolng od dodatkow, pozostatosci chemii rolnej oraz modyfikacji genetycznych.

Problem jest wazny, gdyz dla KTN celem podstawowym jest wzrost wartosci dla
akcjonariuszy, a nie interes konsumentow. W prawodawstwie amerykanskim znane jest to
od prawie stu lat jako sprawa Ford kontra bracia Dodge, kiedy to Sad Najwyzszy Stanu
Michigan orzekt, Zze celem podstawowym spdtki kapitatowej jest wzrost wartosci dla
wlascicieli kapitatu, a nie wszelkie inne, nawet najbardziej szczytne i powszechnie uznane
cele pozakorporacyjne, np. spoteczne, charytatywne, publiczne, sSrodowiskowe itd.

Dzisiaj (wspolczesnie) prowadzi to do dominacji wzglgdow i kryteridow opartych na
rentownosci nad interesami konsumentow, odzwierciedlonymi chociazby w poziomie
jakosci zywnosci oferowanej na rynku. Tak wigc, jezeli analizie poddajemy relacje interes
korporacji czy interes konsumenta, mozemy by¢ pewni, ze przewage uzyska interes
korporacji. Waga tej konstatacji dla rolnictwa unijnego wynika z faktu istotnosci
czynnikéw pozackonomicznych, w tym wynikajacych z reziméw technologicznych
i jakosciowych. Wspolczesny globalny rynek zywnosci o wiele bardziej bowiem troszczy
si¢ o ekonomiczny interes korporacji niz interes konsumenta, w tym jego problemy
jakosciowe 1 zdrowotne. W tej ,.konkurencji” rolnictwo unijne wobec obowiazujacego
prawa i nakazdéw pozostaje niekonkurencyjne, skazane na porazke. Globalizacja i jej
mechanizm wyznacza w tym procesie nie tyle usytuowanie temu rolnictwu, co warunki
i perspektywe dziatania gospodarstw rolnych.

Podsumowanie
Jakie zatem wnioski wynikaja dla rolnictwa unijnego z przebiegu i charakteru

proceséw globalizacyjnych. Po pierwsze, globalizacja prowadzi do wzrostu dysproporcji
ekonomicznych na wszystkich etapach tancucha zywnosciowego. Dominacj¢ i wzrost sity

7 Wskaznik masy ciata (BMI) — 30 i wiecej.
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ekonomicznej coraz mniejszej liczby coraz wigkszych firm (KTN) obserwujemy we
wszystkich sektorach, przy czym najbardziej widoczne sa one w handlu, systemie
zaopatrzenia rolnictwa oraz przetworstwa zywnosci. W efekcie silni stajg si¢ jeszcze
silniejsi, stabi coraz stabsi i podporzadkowani wigkszym podmiotom. W tej ,,konkurencji”
rolnictwo unijne pozostaje poza ,sfera zwycieska”. Nie jest w stanie tego osiagnac, ani
dzigki wlasnym przewagom, ani wsparciu WPR, ktéra od wielu lat pomaga co prawda
rolnictwu unijnemu, lecz czyni takze wiele, by pozbawi¢ go zdolnosci konkurencyjnych na
rynku globalnym.

Po drugie, globalizacja agrobiznesu prowadzi do stalego wzrostu zaleznosci
najstabszego ogniwa, jakim jest rolnictwo, od ogniw pozarolniczych. Gospodarstwa rolne
wlaczone w procesy globalizacji traca znaczny obszar autonomii, zardwno w zakresie
dziatan biezacych, jak i decyzji strategicznych, podporzadkowujac si¢ silniejszym graczom
rynkowym. Coraz czgsciej rolnik z wlasciciela gospodarstwa przeistacza si¢ wylacznie we
wilasciciela wlasnej sity roboczej. W procesie tym WPR takze niestety nie czyni istotnych
wysitkéw by zmieni¢ powyzszy stan rzeczy.

Po trzecie, konsekwencja globalizacji jest nie tylko mozliwos¢ wzrostu dynamiki
rozwoju gospodarczego krajow mniej rozwinigtych, lecz takze stopniowa utrata przewag
komparatywnych, wynikajacych z dostgpu do specyficznych, lokalnych zasobow.
Liberalizacja handlu i swobodny dostep do naturalnych zasobdw rolniczych dla wielu firm,
w tym glodwnie gospodarstw unijnych oznacza utrat¢ posiadanych przewag i spadek
produkcji. Przewage rynkowa determinuje bowiem nie dostgp do konkretnych zasobdw,
lecz posiadany kapitat oraz pozycja rynkowa. A tymi atrybutami dysponuja gtownie KTN.
Rolnictwo unijne, pomimo pozornej sily ekonomicznej, w ukladzie tym pozostaje
,petentem”.

Po czwarte, redukcja kosztow wytwarzania w jednym miejscu (regionie), dzigki
liberalizacji handlu oraz procesom globalizacyjnym, jest natychmiast transmitowana do
innych regioné6w 1 producentéw. A poniewaz wynika ona glownie ze zmian
technologicznych 1 mozliwosci inwestycyjnych, takze do wielu tych, ktérzy w danej
redukcji nie partycypowali. Oznacza to natomiast dla nich mniejsze strumienie produkcji
i dochodéw oraz ubozenie, zamiast poprawy sytuacji rynkowej. W pozycji takiej znajduje
si¢ wiele firm agrobiznesu i gospodarstw rolnych krajow rozwijajacych sie, lecz wolne od
tych niebezpieczenstw nie pozostaje takze rolnictwo unijne.

Reasumujac powyzsze konkluzje trzeba zaznaczy¢, ze globalizacji agrobiznesu, jak
i globalizacji rolnictwa, nie nalezy traktowac jako czegos$ zlego, anormalnego. Trudno
bowiem w kategoriach dobra i zta wartoSciowaé obiektywne procesy gospodarcze. Nalezy
jednak stwierdzié, ze globalizacja agrobiznesu prowadzi do wielu réznorodnych
konsekwencji, ktore dla jednych podmiotow, osdb i regionéw maja skutki pozytywne lub
bardziej pozytywne, dla innych natomiast zdecydowanie negatywne. Przyktadowo moga
oznacza¢ zmiang¢ przeznaczenia uzytkow rolnych na inne, bardziej rentowne cele, w tym
nierolnicze. W konsekwencji ograniczenie obszardw przeznaczanych na produkcje
zywnos$ci, wzrost jej cen i spadek dostgpnosci ekonomicznej dla coraz wigkszej czgsci
populacji mieszkancow globu. Jezeli dodatkowo uwzglednimy tzw. nienadazanie
globalizacji politycznej za ekonomiczng, to globalizacja agrobiznesu rodzi szereg
konsekwencji, w tym dla bezpieczenstwa zywnosciowego wielu krajow i regionow $wiata,
regionu Europy takze. W czym zatem tkwia glowne niebezpieczenstwa wynikajace
z globalizacji dla rolnictwa unijnego? Wiele wskazuje, ze gldwne obszary ryzyka zawierajg
si¢ w takich procesach jak:
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e wzrost zaawansowania procesOw  globalizacji, wymuszajacy  redukcje
instytucjonalnej ochrony rolnictwa unijnego zawarta w ramach WPR,

e postepujaca liberalizacja dostgpu do rynku unijnego ze strony podmiotdéw i rynkdéw
innych stref ekonomicznych,

e postgpujaca  degradacja  znaczenia  wysokich rezimow  produkcyjnych
i srodowiskowych, tak istotnych w ramach UE,

e presja na liberalizacj¢ dostgpu do rynku unijnego dla ro§lin GMO i zwierzat GMO,

e wzrost konkurencyjnosci ze strony podmiotow spoza agrobiznesu (energetyka,
paliwa, przemyst farmaceutyczny, kosmetyki) w rywalizacji o dostep do czynnikow
produkcji rolnictwa unijnego, w tym gtéwnie ziemig,

e systematycznie rosnace podporzadkowanie rolnictwa unijnego interesom korporacji
transnarodowych (rozwdj form nakladczych w rolnictwie, stopniowa utrata
suwerennosci gospodarstw rolnych),

e wzrost konkurencyjnosci rolnictwa obszarow pozaunijnych, migdzy innymi
w nastepstwie ,,archaicznej”™® polityki rolnej UE, abstrahujacej od realiow
zglobalizowanej ekonomii,

e stopniowa utrata bezpieczenstwa zywnosciowego przez kraje UE.

Wymienione wyzej ryzyka nie stanowia oczywiscie zamknigtego katalogu mozliwych
ograniczen w rozwoju rolnictwa unijnego, wynikajacych z proceséw globalizacyjnych.
Ukazuja jednak skal¢ mozliwych ryzyk i zagrozen, jakie z tych proceséw wynikaja. Ich
minimalizacja, jezeli nie uniknigcie, wymagajg jednak glgbokiego przewartosciowania
WPR w kierunku wykreowania rzeczywistej strategii wsparcia rolnictwa unijnego, a nie
tylko polityki podziatu dostepnych funduszy rolnych. Podziatu, najlepiej nie ingerujacego
w istniejacy algorytm dystrybucji srodkéw WRP. Algorytm, ktéry nie ma nic wspdlnego
nie tylko z tzw. zasada solidarno$ci lecz, co o wiele bardziej istotne, z kryterium
efektywnego wykorzystania kapitatu (srodkow finansowych). Wszystko to sprawia, ze
pomimo wysitku finansowego i pozornego wsparcia politycznego, rolnictwo unijne
pozostaje w sferze wysokiego ryzyka ekonomicznego, kreowanego przez sity
globalizacyjne i tendencj¢ do glebokiej zmiany uktadu gospodarki §wiatowe;.
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Innowacyjnos¢ dziatan gospodarstw sadowniczych w regionie
Grojca i Warki w aspekcie konkurencyjnosci regionu®

Innovative activity of orchard farms in Gréjec and Warka region
in terms of the region’s competitiveness

Synopsis.. W publikacji skoncentrowano si¢ na proinnowacyjnych zachowaniach wlascicieli
gospodarstw sadowniczych. Badania dotyczyly regionu Gréjca i Warki, gdyz tam wiasnie wystepuje
najwyzsza w Europie koncentracja sadéw. Celem artykulu jest prezentacja innowacyjnosci
gospodarstw sadowniczych w regionie Grdjca i Warki oraz dziatan majacych na celu budowanie
wspolpracy i poszukiwan nowych informacji mogacych wplywaé na usprawnienie i efektywnos¢ ich
dziatan. Przeprowadzone badania wykazaly, ze aktywno$¢, zardwno w zakresie wprowadzania
innowacji, jak i w nawiazywaniu wspotpracy wzajemnie migdzy sadownikami i mi¢dzy organizacjami
branzowymi, jest niewielka, co w konsekwencji prowadzi¢ moze do ostabienia pozycji i znaczenia
regionu Grojca i Warki jako potentata w produkcji owocOw na $wiecie.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢ regiondéw, innowacyjnos¢, gospodarstwa sadownicze, region
Grojca i Warki.

Abstract. Author concentrates on the pro-innovative behaviour of orchard farm owners. Research was
conducted in the Grojec and Warka region, which represents the highest concentration of orchards in
Europe. The aim of article was a presentation of innovation tendencies among fruit growers in Warka
and Grdjec region and the cooperation between them.

Key words: competitiveness of the region, innovations, orchard farm, region.

Wstep

Region postrzegany by¢ moze jako konglomerat tadu spoteczno-ekonomicznego, na
ktéry sktadaja si¢ zardwno tozsamosc i zwiazki (emocjonalne, spoteczne, ekonomiczne) jak
i wszystkie zasoby, ktorymi dysponuje spoteczenstwo. O sile regionu stanowiag zasoby
wszystkich podmiotéw gospodarujacych, tj. gospodarstw domowych, przedsigbiorstw,
gospodarstw rolnych (w tym sadowniczych) oraz organizacji pozarzadowych. Na rozwoj
regionu, rozumianego jako ,systematyczna poprawa konkurencyjnosci podmiotow
gospodarczych 1 poziomu zycia mieszkancow oraz wzrostu potencjalu gospodarczego
regiondw” [Szlachta 1996, s. 109], wptyw maja m.in. takie czynniki jak funkcjonujace na
danym obszarze podmioty gospodarcze, sami mieszkancy regionu i ich kwalifikacje,
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(nr 1847/B/H03/2010/38).
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a takze odpowiednic postawy przedsigbiorcze, infrastruktura, gospodarka oraz postep
technologiczny. Region Gréjca i Warki charakteryzuje si¢ wysoka specjalizacja produkcji
owocow, szczegblnie jablek. Na tym obszarze produkcja sadownicza charakteryzuje si¢
najwyzsza na $wiecie koncentracja produkcji owocow. Dlatego obserwacja przemian
w zakresie innowacji, sktonnosci do wspolpracy oraz dziatan podejmowanych przez
sadownikéw, szczegdlnie w tym regionie ma wymiar zarowno europejski jak i globalny.
Rozwo6j gospodarstw sadowniczych wspomagaja dziatania innowacyjne, skionnos¢ do
budowania relacji z innymi sadownikami, nawiazywania wspolpracy z organizacjami
branzowymi i o$rodkami naukowymi oraz aktywne poszukiwanie informacji. Czynniki te
uwzgledniane sa niemal w kazdej teorii dotyczacej rozwoju regionalnego. W publikacji
zaprezentowana zostanie wylacznie grupa sadownikow, ale z uwagi na dominujacy ich
udzial w omawianym regionie mozna oczekiwac, ze ich aktywne zachowania maja wptyw
na gospodarke regionu, a takze na zachowania pozostalych mieszkancow.

Cel artykutu i metody badawcze

Celem publikacji jest prezentacja innowacyjnosci gospodarstw sadowniczych
w regionie Grdjca i Warki oraz dziatlan majacych na celu budowanie wspotpracy
i poszukiwan nowych informacji mogacych wptywaé na usprawnienie i efektywno$é ich
dziatan. Innowacje, wykwalifikowana sita robocza oraz wspoétpraca pomig¢dzy podmiotami
gospodarczymi, jednostkami naukowymi i organizacjami branzowymi, to kluczowe
czynniki, wedlug réznych teorii rozwoju regionalnego, podwyzszajace konkurencyjnosé
regionu. Problemy badawcze dotyczyly zakresu podejmowanych dzialan innowacyjnych,
zrédet informacji, z jakich czerpia zarzadzajacy gospodarstwem sadowniczym, wspotpracy
sadownikéw z jednostkami naukowymi, organizacjami branzowymi, innymi sadownikami
itd.

Badania przeprowadzono w 229 gospodarstwach sadowniczych w rejonie Grodjca
i Warki w terminie lipiec-sierpien 2010 roku. W tym celu wykorzystano metod¢ sondazowa
w postaci wywiadu prowadzonego z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego.
Kwestionariusz ankietowy zawierat 89 pytan ztozonych o wysokim stopniu standaryzacji.
Pytania odnosily si¢ do dwoch obszaréw tematycznych, odnoszacych si¢ do:

e gospodarstwa sadowniczego, 50 pytan podzielonych na trzy subobszary dotyczace

m.in.:

- ogdlnej charakterystyki gospodarstwa sadowniczego (charakterystyki zasobow,
m.in. majatkowych, spolecznych i edukacyjnych); potencjatlu produkcyjnego
gospodarstwa  (powierzchnia ogolna, powierzchnia sadu, wyposazenie
gospodarstwa w skladniki majatku trwatego: budynki, w tym przechowalnie,
$rodki transportu i inne),

- charakterystyki dziatan rynkowych podejmowanych przez producenta, w tym
aktywnos¢ marketingowa, wprowadzane dziatania innowacyjne odnoszace si¢ do
produktu, dystrybucji, ceny oraz dzialan promocyjnych, sklonnos¢ do
podejmowania wspolnych dziatan w zakresie przygotowania i sprzedazy
produktow na rynek; w ramach tej czesci badan pytano sadownikdéw o zakres
korzystania z ushug zewngtrznych, m.in. ustug pszczelarskich,
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- motywdw postgpowania 1 opinii (m.in. w zakresie wspdlpracy z innymi
producentami) i pogladow producenta (np. na temat czynnikow wptywajacych na
rozwoj gospodarstw),

e gospodarstwa domowego; 39 pytan dotyczacych m.in. czlonkéw gospodarstwa
domowego, wyposazenia w sprzet AGD, dochodow, oszczgdnosci.

Koncepcja regionu w naukach spotecznych

Pojecie regionu jest wykorzystywane powszechnie w naukach geograficznych,
antropologicznych 1 kulturoznawstwie oraz w naukach spolecznych, w tym
ekonomicznych, naukach z zakresu gospodarki przestrzennej, ekologii, a nawet prawa.
Jednak zakres postrzegania tego terminu jest rézny. W gospodarce przestrzennej oraz
w geografii pod pojgciem ,region” rozumie si¢ ,,obszar, w ktorym charakter czegsci
sktadowych i relacji przestrzennych tworzy pewna jednolitg lub spdjng calo$¢” [Domanski
2002, s. 109]. Calo$¢ ta jest wyodrebniona z wigkszej cze$ci danego obszaru, gdzie jako
kryterium wyodrgbnienia przyjmuje si¢ wybrane czynniki oraz cel, dla ktérego ma stuzy¢
owe wyodrgbnienie. Wspdtczesnie region nie jest postrzegany juz wyltacznie jako jednostka
administracyjna w panstwach narodowych, lecz stal si¢ pojeciem odnoszacym si¢ do
rosnacej tozsamos$ci 1 wzrostu znaczenia przynaleznosci terytorialnej mieszkancow,
przedsigbiorstw i1 organizacji pozarzadowych. W naukach spotecznych pojecie regionu
definiowane jest jedynie jako ,,0bszar, ktorego mieszkancy maja na tyle wyksztalcone
poczucie tozsamosci, ze codziennie go doswiadczaja” [Jatowiecki i Szczepanski 2002].
Dlatego wskazuje si¢ czynniki historyczne, ekonomiczne, psychologiczne, geograficzne,
przestrzenno-urbanistyczne i spoteczno-zawodowe warunkujace powstanie poczucia
tozsamosci regionalnej. W naukach spolecznych zwraca si¢ uwage na postgpujacy proces
regionalizacji zasobdw spoleczno-ekonomicznych oraz dazenie do legitymizacji
regionalizmu w oparciu o zasoby kulturowe regionu przez powstale struktury administracji
regionalnej i lokalnej [Gasior-Niemiec 2006, s. 57-87]. Aktywizacja zasobdw spotecznych
i ekonomicznych regionu jest jednym z podstawowych celéw polityki gospodarczej
administracji centralnej i regionalnej, co stanowi swego rodzaju ,interwencjonizm
panstwowy”. Dzialania te postrzegane sa rdwniez jako budowanie w przestrzeni spoteczne;j
nowego ladu spotecznego, jako pewnego typu przestrzeni regionalnej [Gasior-Niemiec
2006, s. 67]. Region postrzegany jest jako konglomerat tadu spoteczno-ekonomicznego, na
ktory skladaja si¢ réznego rodzaju tozsamos¢ i zwiazki (emocjonalne, spoteczne,
ekonomiczne), a przede wszystkim zasoby, ktorymi dysponuje spoteczenstwo. Region, jako
uktad spoteczno-terytorialny, ulega nieustannym przemianom, a w swej istocie jest
odmienny od innych obszaréow. Odmienno$¢ ta wyraza si¢ posiadaniem zasobdw (ziemi,
zasobow spotecznych, materialnych, finansowych, przyrodniczych, wiedzy) jakimi
dysponuje, a takze sposobem ich dysponowania. Hierarchia oddziatywania poszczegdlnych
czynnikéw na gospodarke regionalng na przestrzeni lat zmieniata si¢. Obecnie zmniejszyta
si¢ istotno$¢ ziemi na rzecz wiedzy, technologii i przedsigbiorczosci. Odpowiednie
wykorzystanie 1 zarzadzanie zasobami determinuje rozwoj regionu [Mankowski 2009,
s. 15]. W kontekscie rozwoju regionalnego Polski wyr6zni¢ mozna takie czgsci sktadowe
jak wzrost gospodarczy, wzrost dobrobytu i polepszenie jakosci zycia, wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw, innowacje, rozwoj ekologiczny, rozwoj ustug spotecznych,
wzbogacenie tozsamosci 1 procesy integracji regionalnej. Wydaje si¢ zatem, ze proces ten
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opiera si¢ na kilku fundamentach: mieszkancach regionu, regionalnym ekosystemie,
infrastrukturze, gospodarce oraz postgpie technologicznym (innowacjach) i przestrzeni. Na
proces rozwoju regionalnego wpltywaja réznorodne czynniki, ktére mozna podzieli¢ na
endogeniczne, stanowiace wszystkie zasoby regionu, oraz egzogeniczne, znajdujace si¢
poza regionem, na ktoére nie ma mozliwosci oddziatywania. W literaturze ekonomicznej
istnieje wiele koncepcji ttumaczacych rozwdj regionalny [Grosse, 2002, s. 25-48]. Sg one
wazne, gdyz istotnie wptywaja na dzialania spoteczne. Dzigki nim formulowane sg rézne
zalecenia dla wiladz politycznych 1 podejmowane sa konkretne przedsigwzigcia
gospodarcze.

Konkurencyjno$¢ regionow

Konkurencyjno$¢ regionu postrzegana z punktu widzenia rozwoju regionalnego to
,,zdolnos¢ regionu do przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw, pod katem
utrzymania lub poprawy pozycji w toczacym si¢ réwniez migdzy regionami
wspotzawodnictwie” [Winiarski 1999, s. 9]. Zdolnos$¢ regionu do konkurowania jest suma
zdolnosci  wszystkich podmiotow gospodarujacych (zardwno przedsigbiorstw, jak
i gospodarstw domowych) 1 stanowi wypadkowa wielu czynnikow spoteczno-
ekonomicznych, m.in. kultury (materialnej i duchowej), wartosci, zasobow sity roboczej,
kapitatu oraz wytworzonych Iub odziedziczonych czynnikéw produkcji. Globalizacja
i postepujaca informatyzacja gospodarek regionéw 1 panstw ubogich daje szansg
dodatkowego rozwoju, szczegdlnie w tych regionach, ktére dysponuja zaréwno
jakosciowym kapitalem ludzkim, dobrym stanem $rodowiska naturalnego, niskimi
podatkami, jak 1 wlasciwa infrastruktura techniczna. Z punktu widzenia regionu
konkurencyjno$¢ to umiejetnos¢ tworzenia i utrzymywania przewag konkurencyjnych.
Trwaltos¢ przewagi uzalezniona jest od sprawnos$ci otoczenia okotobiznesowego, instytucji
spotecznych (w tym sklonnosci do wspdipracy na wielu poziomach: wspoélpracy rodziny,
sasiadow oraz czlonkéw spotecznosci lokalnej, czy tez danej branzy) oraz jakosci
administracji dziatajacej na rzecz biznesu (w tym administracji podatkowej). O zdolnosci
konkurencyjnej regionu decyduja te czynniki, ktdre przyczyniaja si¢ do zrownowazonego
rozwoju, rozumianego jako rodzenie si¢ i trwanie nowych przedsigbiorstw oraz lokowanie
si¢ innych przedsigbiorstw w danym regionie. Jako gltowne czynniki determinujace
konkurencyjno$¢ regionu wymieni¢ mozna:

e innowacyjnos¢,

e sklonnos¢ do wspdtpracy,

e rozwinigta infrastrukture techniczna (wysokie nasycenie siecia drdg transportu
drogowego, kolejowego, srodladowego, bazg magazynows itp.) oraz infrastruktura
spoteczna (o$rodkami stuzby zdrowia, systemem szkolnictwa, w tym szkolnictwa
zawodowego),

e dostepnos¢ kapitalu (efektywny system bankowy), w tym kapitalu wysokiego
ryzyka dla mikroprzedsigbiorstw,

o dostgpnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw (niekoniecznie z wyzszym
wyksztatceniem) i ich motywacj¢ do podnoszenia kwalifikacji,

e przystgpne (przestrzennie i cenowo) tereny inwestycyjne,

e regulacje prawne sprzyjajace rozwojowi biznesu,
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e sprawny system podatkowy (system podatkowy pozwalajacy rozwijaé
przedsigbiorstwo oraz wylapujacy podatnikéw uchylajacych si¢ od ptacenia
podatkow),

e przychylno$é i wspotprace wiladz samorzadowych (wojewddzkich, powiatowych,
gminnych).

Innowacyjnosé w dziataniach gospodarstw sadowniczych w rejonie
Groéjca i Warki

Artykul koncentruje si¢ w badaniu aktywnosci wilascicieli gospodarstw sadowniczych
na wybranej grupie czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na konkurencyjnos$é regionu.
Zwazywszy na fakt, ze w rejonie Grojca i Warki ci gospodarze sa oni znaczaca, liczaca si¢
grupe przedsigbiorcow, nalezy spodziewaé sig, ze maja wplyw na kierunki rozwoju
badanego obszaru, bedac jednoczesnie liderami zmian i przykladami dla innych grup
spoteczno-zawodowych.
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Rys. 1. Charakterystyczne cechy innowacji technologii produkcji w gospodarstwach sadowniczych wedtug
powierzchni sadu

Fig. 1. Characteristics of technological innovations in production by area of orchard

Zrédlo: badania wlasne

Analizujac innowacyjnos¢ gospodarstw sadowniczych w zakresie technologii
produkcji owocow mozna zauwazy¢, ze tylko 67 respondentéw (z 229 badanych)
przyznato, ze w ostatnich dwodch latach dokonato zmian w technologii produkcji. Stanowi
to zaledwie 29,3% calej badanej populacji. Najcze$ciej zmiany wprowadzano
w gospodarstwach sadowniczych o wielkosci powyzej 4 ha (rys. 1). Spektrum zmian bylo
do$¢ szerokie i obejmowato nowa technologie uprawy ziemi, nowe wykorzystanie sadu,
nowgq technologi¢ nawozenia, zastosowanie platform do przycinania, zastosowanie pit
tarczowych do przycinania, nowy sposob zbioru i transportu zebranych owocdw, nowa
technologi¢ ochrony roslin. Zmiany dokonywane byly zazwyczaj w gospodarstwach
o areale od 4 do 12 ha. Najczesciej respondenci wskazywali na nowa technologi¢ ochrony
roslin, nowa technologi¢ nawozenia i zastosowanie platform do przycinania. Najrzadziej
natomiast dokonywano zmian w zakresie zastosowania pil tarczowych do przycinania
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i nowej technologii uprawy ziemi. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze w gospodarstwach
sadowniczych o wielkosci ponizej 4 ha prawie w ogdle nie przeprowadzono zmian (rys. 1).

Kolejne pytanie dotyczylo innowacji dokonywanych przez wiascicieli gospodarstw
sadowniczych w zakresie tzw. marketingu mix, czyli produktu, dystrybucji, ceny
i promocji. Analiza wynikow wykazala, ze prawie 43% (98 respondentow) dokonato
innowacyjnych zmian w zakresie produktu. Zmiany te najcze$ciej polegaly na
zastosowaniu nowych odmian owocéw, zastosowaniu nowego rodzaju opakowan
i sortowaniu. Przy czym, ponownie, dotyczyly one gospodarstw sadowniczych
o powierzchni powyzej 4 ha. Najrzadziej przechodzono na uprawe ekologiczng oraz ozdobe
jabtek (rys. 2).
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E nowe gatunki (czeresnie)

Rys. 2. Rodzaje innowacji produktowych w gospodarstwach sadowniczych wedlug powierzchni sadu, liczba
przypadkéw

Fig. 2. Type of product innovations in the horticultural farms by area of orchards, number of cases

Zrédlo: badania wlasne

Kolejnym badanym instrumentem marketingu byly innowacyjne zmiany w zakresie
dystrybucji. Znacznie mniej zmian dokonano w zakresie dystrybucji niz w produkcji. Tylko
14% respondentdéw przeprowadzito w tym zakresie jakiekolwiek modyfikacje (rys. 3), ktore
polegaty przede wszystkim na eliminowaniu posrednikdw, nawigzywaniu wspotpracy
z innymi sadownikami w celu wspdlnej sprzedazy produktow, zakupie samochodu
dostawczego 1 podpisywaniu uméw z odbiorcami. Innowacje w wyzej omawianym zakresie
dotyczyly przede wszystkim gospodarstw sadowniczych o obszarze 4,01-8,00 ha,
W mniejszym stopniu gospodarstw powyzej 8,00 ha i prawie w ogdle gospodarstw
sadowniczych, ktorych powierzchnia wynosita ponizej 4 ha. Duzo czgsciej
w gospodarstwach sadowniczych dokonywano zmian cen produktéw. Prawie 43% (106)
respondentéow deklarowatlo takie zmiany (rys. 3). Innowacje cenowe polegaly glownie na
utrzymywaniu ceny dla wszystkich owocow na srednim poziomie rynkowym i obnizeniu
ceny tych odmian, na ktdre popyt byt najmniejszy. W nielicznych przypadkach podnoszono
ceng owocow ze wzgledu na ich wyzsza jako$¢. Przy czym warto podkresli¢, ze zmiany te
w ogoble nie miaty miejsca w gospodarstwach sadowniczych o powierzchni ponizej 2 ha
(rys. 3).
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Rys. 3. Rodzaje innowacji cenowych w gospodarstwach sadowniczych wedtug powierzchni sadu, liczba

przypadkow

Fig. 3. Type of price innovations in the horticultural farms by area of orchard, number of cases

Zrédlo: badania wlasne.

Sposrod  wszystkich

instrumentéw marketingu promocja byla modyfikowana

najrzadziej. W badaniach przeprowadzonych w regionie Grdjca i Warki tylko 13 (5,7%)
respondentow zadeklarowato wprowadzenie zmian w omawianym zakresie. Innowacje
dokonane byty przede wszystkim w gospodarstwach o areale 4 do 12 ha. W ogdle nie
odnotowano takich zmian w gospodarstwach o wielko$ci ponizej 4 ha (rys. 4). Innowacje
w dzialaniach promocyjnych polegaly glownie na umieszczaniu wlasnego znaku
firmowego na opakowaniu i produktach oraz na wspdlnym z innymi sadownikami
promowaniu produktow pod wspdlnym logo.
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Rys. 4. Charakterystyczne cechy innowacji w promocji w gospodarstwach sadowniczych wedtug powierzchni

sadu, liczba przypadkow

Fig. 4. Characteristics of promotion innovations in the horticultural farms by area of orchards, number of cases

Zrédlo: badania wlasne
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Wspoétpraca sadownikow z organizacjami branzowymi

Wspolprace wlascicieli gospodarstw sadowniczych z innymi producentami owocow
w formie spoldzielni, spoiki, grupy nieformalnej lub grupy producenckiej mozna ocenié
jako staba. Tylko co czwarty sadownik (25%) wspotpracowat z innymi producentami.
Wspotpraca ta przyjmuje réznorodne formy. Najczesciej jest to grupa producencka, te
form¢ wspotpracy deklarowato prawie 60% sposrod respondentdéw, ktdrzy potwierdzali
kooperacj¢ z innymi producentami. Co czwarty badany wskazywal na uczestnictwo
w grupie nieformalnej. Tylko 17,2% 1 15,5% wspdtpracowato odpowiednio ze
spotdzielniami i spotkami.

Tabela 1. Wspolpraca migdzy wihascicielami gospodarstw sadowniczych, liczba przypadkéw wsrdd 69 respon-
dentéw deklarujacych wspotprace

Table 1. Cooperation between owners of horticultural households (number of answers of 69 respondents declaring
cooperation)

Rodzaj wspotpracy 1. wybér 2. wybdr 3. wybdr
udziat w szkoleniach 25 3 8
wprowadzenie do produkcji nowych odmian owocéw 5 4 2
wprowadzenie nowej technologii 0 5 3
wspolny zakup srodkoéw ochrony roslin 6 1 5
wspolny zakup nawozoéw 2 3 2
wspolne poszukiwanie nowych rynkow 1 2 2
wspolny zakup materiatu szkotkarskiego 1 1 2
wspolny transport owocoéw 6 6 3
wspolne finansowanie inwestycji 2 0 0
wspolny zakup opakowan 0 1 0
wspolne korzystanie z doradztwa 9 5 5
wspolne korzystanie z ustug 0 0 0
wspoélne finansowanie udziatu w targach 0 0 0
wspolny zakup maszyn i urzadzen 0 1 1
wspolny zakup i uzytkowanie maszyn przygotowujacych owoce na sprzedaz 1 0 2
wspolna strona internetowa 0 1 0
wspolne dziatania promocyjne 0 1 0
wspolna budowa i uzytkowanie przechowalni 0 0 1
wspolny budynek i uzytkowanie chtodni 0 1 0
rozmowy sasiedzkie 1 0 0

Respondenci mieli mozliwos$¢ ustrukturyzowania swoich odpowiedzi: 1. najwazniejszy rodzaj wspotpracy, 3 naj-
mniej wazny rodzaj wspolpracy.
Zrédto: badania wihasne.

Troche lepsza sytuacje mozna zaobserwowad w zakresie nieformalnej wspdipracy
migdzy pojedynczymi sadownikami. 30% respondentéw deklarowato takie relacje w ciagu
ostatnich 2-3 lat. Kooperacja przyjmowata rézne formy. Respondenci mieli mozliwosé
podania trzech odpowiedzi na pytanie dotyczace wspolpracy z innymi wiascicielami
gospodarstw sadowniczych, zgodnie z kryterium wazno$ci od najwazniejszej formy do
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mniej waznej. Okazuje sie¢, ze najbardziej powszechnym rodzajem wspodtpracy jest wspdlny
udziat w szkoleniach, wspolne korzystanie z doradztwa, wspdlny zakup $rodkow ochrony
roslin i przekazywanie informacji o produkcji nowych odmian owocow (tabela 1).

Wspotpraca wtascicieli gospodarstw sadowniczych z innymi
organizacjami

Przeprowadzone badania pokazuja, ze zakres wspotpracy wiascicieli gospodarstw
sadowniczych z innymi organizacjami jest niewielki. Tylko 20, czyli 8,7% badanych
gospodarstw sadowniczych, wspdtpracowato z Instytutem Sadownictwa w Skierniewicach.
Wspolpraca ta polegata najczgsciej na udziale w szkoleniach (7% sadownikéw), wymianie
informacji (2,6%), doradztwie (1,7%) oraz uzyskaniu informacji na temat terminow
zabiegow ochronnych (1,3%). Jeszcze gorsza sytuacja wystgpowata w zakresie wspotpracy
z uczelniami wyzszymi. Sposrod badanej populacji 229 gosp. sadowniczych, tylko 3,5%
(8 gospodarstw sadowniczych) nawiazato jakakolwiek wspdlprace z wyzej wspomnianymi
jednostkami w celu poszerzenia wiedzy, szkolenia, lub otrzymania profesjonalnego
doradztwa. Znacznie lepiej wygladala wspotpraca z osrodkami doradztwa rolniczego.
W tym przypadku 25,8% wiascicieli gospodarstw sadowniczych wskazato na odpowiedz
twierdzaca. Najczescie] wymieniane korzysci ze wspdtpracy to szkolenia (23,2% sposrod
wspolpracujacych), wymiana informacji (10,7%) oraz podpisanie zgody na kredyt (3,6%).
Tylko 1,3% gospodarstw sadowniczych nawigzato kontakt z Centrum Innowacji Naczelnej
Organizacji Technicznej, z czego 1 sadownik brat udzial w szkoleniu, a 2 sadownikow
poszukiwato mozliwosci konsultacji i doradztwa. Znacznie wigkszy odsetek respondentéw
wspolpracowal, a w zasadzie korzystal z uslug bankéw (w Polsce jeszcze trudno méwié
o wspdlpracy pomiedzy instytucja finansowa a podmiotem gospodarczym; zwykle banki
dyktuja warunki, na ktére podmiot wyraza zgode¢ badz nie). Z ushug bankowych korzystato
40,6% sadownikdéw. Najczesciej bylo to korzystanie z kredytow (27,5% sposrod
korzystajacych), 18,3% przeprowadzato operacje finansowe, 15,0% prowadzito rachunki
oszczednosciowo-rozliczeniowe, 1,1% otrzymato dotacje, 1,1% deklarowato wspotprace.
Prawie 4,5% nie miato z tytutu korzystania z ustug bankowych zadnych korzysci.

Zaledwie 5,7% gospodarstw sadowniczych (13 gospodarstw) wspdlpracowato
z organizacjami branzowymi. Byly to takie organizacje jak Zwiazek Sadownikow i zwiazki
zawodowe. Korzysci ze wspolpracy to wspodlna sprzedaz, przechowalnictwo owocow,
szkolenia, wymiana doswiadczen, kursy, ochrona branzy sadowniczej. Jednak, warto
zwréci¢ uwage, ze zwykle byly to pojedyncze odpowiedzi. W trzech przypadkach
stwierdzono brak jakichkolwiek korzysci ze wspdtpracy. Do innych jednostek, z ktérymi
wspolpracowaly gospodarstwa sadownicze nalezaly wladze gminne, Agrojanowek, firmy
doradcze, Agrosimex. Sposrod 229 gospodarstw sadowniczych 16, czyli 7% wskazalo na
wspolprace z wyzej wymienionymi jednostkami. Do korzySci ze wspolpracy zaliczano
sortowanie owocow, szkolenia, przechowalnictwo, doradztwo, zakup opryskow, informacje
dotyczace srodkow ochrony roslin.
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Podsumowanie

Czynnikami determinujacymi konkurencyjnos$¢ regionow jest, poza infrastruktura,
czynnikami przyrodniczymi, sklonno$cia przedsiebiorcéw (sadownikdéw) do wprowadzania
innowacji, takze wspdlpraca migdzy podmiotami gospodarczymi tej samej branzy oraz
wspolpracy z jednostkami naukowymi i1 organizacjami branzowymi. Autorka pracy
postawila teze, iz wlasciciele gospodarstw sadowniczych w regionie Grojca i Warki moga
by¢ liderami dla innych podmiotéw gospodarczych oraz lokalnej spotecznosci ze wzgledu
na fakt, ze ten rodzaj podmiotéw dominuje na badanym obszarze i charakteryzuje si¢
najwyzszym stopniem koncentracji produkcji owocow na skalg $wiatowa. Wydawaloby si¢
zatem, ze sadownicy moga stanowi¢ wzdér dla pozostalych podmiotow w regionie.
Przeprowadzone badania nie potwierdzily tej tezy. Aktywnos$¢ sadownikdéw, zaréwno pod
wzgledem dzialan innowacyjnych, jak i wspdlpracy z innymi producentami owocow
i dazenia do pozyskania wiedzy, byla raczej staba.

Innowacje w zakresie technologii produkcji owocow podejmowane byly w zaledwie co
trzecim gospodarstwie sadowniczym i dokonywane byly glownie w sadach o areale
powyzej 4 ha. Najczgsciej dokonywano ich w obrgbie innowacji cenowych (43%),
natomiast zdecydowanie najrzadziej w zakresie dystrybucji i promocji. Intensywnosé
wspolpracy z innymi sadownikami lub innymi podmiotami zajmujacymi si¢ owocami byta
mierna. Co trzeci sadownik deklarowal wspdlpracge z innymi sadownikami, a tylko co
czwarty sadownik wspdtpracowatl z innymi podmiotami. Kooperacja ta polegata przede
wszystkim na wspolnych szkoleniach, wspolnym zakupie srodkow roslin (celem obnizenia
kosztow ich zakupu) i na wymianie informacji o produkcji nowych odmian owocow.
Mozna oceni¢, ze prawie nie wystgpowala wspdtpraca wiascicieli gospodarstw
sadowniczych z instytucjami. Tylko 8,7% gospodarstw sadowniczych nawiazato
jakiekolwiek relacje z Instytutem Sadownictwa w Skierniewicach, a 3,5% z uczelniami
wyzszymi, w tym SGGW. Gltéwnym bodzcem budowania relacji byta potrzeba poglebienia
wiedzy z zakresu sadownictwa, co $wiadczy o aktywnosci tych sadownikéw i potrzebie
pozyskiwania nowych informacji w celu poprawy efektywnos$ci sadu. Znacznie wigcej
sadownikow (prawie 26%) nawiazywato relacje z osrodkami doradztwa rolniczego. W tym
przypadku réwniez najczesciej wymienianymi korzysciami ze wspdipracy byta mozliwosé
pozyskania informacji o sposobach prowadzenia sadu.

Powyzsze wyniki mogg stanowi¢ cenne zrodlo wiedzy o wilascicielach
gospodarstw sadowniczych jako potencjalnych akceleratoréw rozwoju konkurencyjnosci
regionu Grdjca i Warki. Zapewniajac im mozliwos¢ rozwoju, chociazby przez
organizowanie kursow czy szkolen, mozna wptyna¢ na pobudzenie aktywnosci zardéwno
w zakresie innowacyjnosci jak 1 inicjatyw wspolpracy pomigedzy poszczegdlnymi
podmiotami.
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Postep w dziedzinie chemicznej ochrony roslin w Polsce
i jego determinanty

Progress in the field of chemical plant protection in Poland
and its determinants

Synopsis. Chemiczna ochrona rodlin jest podstawowym elementem proceséw produkeji
wspoltczesnego rolnictwa. Znaczenie chemicznych srodkéw ochrony ro§lin w rolnictwie wynika
z faktu, ze ich stosowanie jest bardzo skutecznym czynnikiem plonochronnym. W wyniku postgpu
w dziedzinie chemicznych $rodkéw ochrony roslin nastapit dynamiczny rozwdj produkeji rolniczej,
wzrost plonéw z jednostki powierzchni oraz poprawa jakosci produktéw i surowcow rolniczych.
Przedmiotem studiow niniejszej pracy jest wyodrgbnienie sktadowych postepu w badanej dziedzinie.
Szczegdtowej analizie poddano postep techniczny w zakresie srodkéw ochrony roslin i sprzetu do ich
aplikacji oraz postgp organizacyjny w gospodarstwach rolnych. W pracy przedstawiono ponadto
determinanty post¢gpu w dziedzinie chemicznej ochrony ro$lin w Polsce. Znajomo$¢ istniejacego stanu
w analizowanych w pracy zakresach moze by¢ wykorzystywana w poszukiwaniu nowych rozwiazan,

kreowania postepu i innowacyjnosci w krajowym rolnictwie.

Stowa kluczowe: $rodki ochrony roslin, innowacje, postep.

Abstract. Chemical plant protection is a basic element of modern agricultural production processes.
The importance of chemical pesticides in agricultural production results from the fact that their use is
a very effective crop protection factor. As a result of progress in the field of chemical plant protection
products, a rapid increase in agricultural production through higher yields took place, together with an
improvement of agricultural products and raw materials quality. The research aim of this of this work
is to isolate the components of progress in the studied area. A detailed analysis was made on technical
progress in the area of plant protection products, equipment for their application and organizational
progress in agriculture. The work also presents the determinants of progress in the field of chemical
plant protection in Poland. The knowledge of current state of the art analyzed in the work can be used

in search of new solutions, creating progress and innovation in the domestic agriculture.

Key words: plant protection products, innovation, progress.

Wprowadzenie

Przemyst chemiczny oferuje szeroki asortyment produktéw wykorzystywanych jako
srodki produkgc;ji rolnej, ktorych wlasciwe wykorzystanie jest istotnym warunkiem poprawy
efektywnos$ci gospodarowania w rolnictwie. Do najwazniejszych chemicznych srodkow
w produkcji roslinnej zaliczy¢é nalezy nawozy mineralne i $rodki ochrony roslin,

a w produkcji zwierzecej leki weterynaryjne oraz chemiczne sktadniki pasz.

W niniejszej pracy uwage skoncentrowano na chemicznych srodkach ochrony roslin,
ktore sa najbardziej skutecznymi srodkami produkcji rolnej zapobiegajacymi zagrozeniom

! Dr inz., e-mail: arkadiusz piwowar@ue.wroc.pl.
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plonowania roslin, powodowanym przez szkodliwe czynniki pochodzenia biotycznego
[Banaszkiewicz 2003]. Chemiczne $rodki ochrony roslin umozliwiaja zwigkszenie
produkcji plodow rolnych przez niszczenie chwastéw i szkodnikéw, w nastgpstwie czego
zwigksza si¢ efektywnos$¢ innych naktadéw. Oprécz korzystnego wplywu na produkcje
roslinng, chemiczne $rodki ochrony roslin mogg powodowac grozne dziatania uboczne.
Podstawowa wlasciwoscig chemicznych srodkow ochrony roslin jest ich toksycznosé, z
czym wiaze si¢ zagrozenie dla zdrowia ludzi i zwierzat oraz stanu $rodowiska
przyrodniczego. Nieracjonalne ich stosowanie wywiera bowiem negatywny wplyw na
srodowisko i cztowieka oraz jest przyczyna wielu chor6b i zatrué (rolnikéw i konsumentow
produktow spozywczych) [Makles i Domanski 2008; Walesiuk 1 in. 2010].

Omawiana w niniejszej pracy problematyka dotyczy postgpu w dziedzinie chemicznej
ochrony roslin uprawnych i odnosi si¢ do postepu w rolnictwie. Pojecie, zakres i1 rodzaje
postepu w rolnictwie sa w literaturze przedmiotu doktadnie opisane [Michatek 1 Kowalski
1993]. Postgp w rolnictwie mozna rozpatrywaé wielokierunkowo i wyrdzniaé poszczegolne
jego rodzaje: biologiczny, techniczny, organizacyjny, technologiczny, spoteczno-
ekonomiczny [Urban 1984; Runowski 1997]. W ramach postgpu technicznego mozemy
wyrozni¢ poszczegolne kategorie, m.in. postgp chemiczny, ktorego celem jest zwigkszenie
ilosci i jakosci produkcji roslinnej oraz zwierzecej poprzez stosowanie chemicznych
srodkow produkcji rolnej. Warto w tym miejscu odnotowaé, ze postgp W omawianej
w pracy dziedzinie nie dotyczy jedynie kategorii postgpu technicznego. Postep w dziedzinie
chemicznej ochrony roslin jest zjawiskiem zlozonym, ktére nalezy rozpatrywaé w wielu
aspektach, gtéwnie w ramach postgpu chemicznego, mechanizacyjnego, technologicznego
oraz organizacyjnego. Pomi¢dzy poszczegdlnymi rodzajami postgpu w ramach badanej
dziedziny wystepuja istotne powiazania.

Gléwnym celem niniejszego artykulu jest przedstawienie uwarunkowan
wprowadzenia postgpu w zakresie chemicznej ochrony roslin w Polsce. W opracowaniu
opisano takze gtéwne osrodki kreowania i wdrazania postgpu w badanym zakresie. Artykut
ma charakter przegladowy, stanowi probg syntetycznego ujecia zmian w badanej
dziedzinie. Dokonana w pracy retrospekcja dokonanych dziatan prezentowana jest na tle
aktualnie prowadzonych badan naukowych i wdrozen przepisow prawnych. Dla realizacji
celu pracy przeprowadzono studia literatury z zakresu m.in. ekonomii, prawa, rolnictwa
i chemii. Podstawa opracowania sa rowniez obserwacje rynku srodkdéw ochrony roslin
w kraju oraz badania wilasne autora przeprowadzone w 2009 r. wsérdd 24 przedsigbiorstw
posiadajacych w ofercie handlowej agrochemikalia. Badania wlasne dostarczyty informacji
dotyczacych rynku chemicznych srodkdéw ochrony roslin w Polsce.

Rodzaje i znaczenie postepu w dziedzinie chemicznych srodkéw
ochrony roslin w rolnictwie

Zagadnienia postgpu naukowo-technicznego w polskim rolnictwie sa tematem
biezacych dyskusji przedstawicieli srodowisk naukowych. Powszechnie mowi sig¢
o koniecznosci rekonstrukcji technicznej i technologicznej dziatéw produkcyjnych
rolnictwa, w celu zapewnienia ich konkurencyjnosci na rynku UE-27 [Piwowar 2011].
Bardzo wazne w tym wzgledzie jest wykorzystywanie nowoczesnych srodkéw produkcji
rolnej, ktore przyczynia si¢ do kreowania postepu produkcyjno-ekonomicznego w polskim
rolnictwie.
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Jak wspomniano na wstgpie pracy, postep w dziedzinie chemicznej ochrony roslin
w ujeciu rodzajowym to nie tylko postgp techniczny srodkow ochrony roslin i urzadzen do
ich aplikacji (chemizacyjny i mechaniczny), ale rowniez postep technologiczny w produkcji
roslinnej i organizacyjny w gospodarstwach rolnych (rys. 1).

Postep techniczny w zakresie sprzgtu

Postep techniczny w produkcji do aplikacji $rodkéw ochrony roslin

$rodkéw ochrony roslin

Postgp w dziedzinie chemiczne;j
ochrony roslin

Postep organizacyjny Postep technologiczny
w gospodarstwach rolnych w produkcji rolnej

Rys. 1. Sktadowe w dziedzinie postgpu chemicznej ochrony roslin
Fig. 1. Components of the progress in the field of chemical plant protection

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Postep techniczny w produkcji Srodkéw ochrony roslin

W ostatnich latach dokonal si¢ znaczny postgp w zakresie produkcji chemicznych
srodkow ochrony roslin. Aktualnie stosowane w uprawach rolniczych pestycydy zawieraja
mniej grozne dla zdrowia ludzi i zwierzat substancje aktywne. Wsréd nowych $rodkéw
ochrony roslin stosowanych w Polsce mozna wymieni¢ m.in. fungicyd Signum 33 WG.
Zaleta tego srodka ochrony roslin sq dwie nowe substancje aktywne (piraklostrobina oraz
boskalid),  ktére dzigki odmiennym  mechanizmom  dziatania  zmniejszaja
prawdopodobienstwo wystapienia odpornosci organizmow zwalczanych. Ponadto
wymieniony pestycyd ma krotka karencje i jest bezpieczny dla pszczot [Lozowicka
i Kaczynski 2008]. Postgp w zakresie produkcji chemicznych $rodkéw ochrony roslin
sprawil, ze stosowane obecnie pestycydy nie stwarzaja istotnych zagrozen zwiazanych
z zagospodarowaniem odpadow. W dalszym ciagu w Polsce problem stanowia natomiast
odpady pestycydow stosowanych do lat 80-tych ubieglego wieku, zawierajace tzw. trwate
zanieczyszczenia organiczne (TZO) [Waleczek i1 Stobiecki 2011]. Postgp w zakresie
chemicznych $rodkdéw ochrony roslin jako produktéw rynkowych nie tylko dotyczy
wlasciwosci chemicznych zawartych w nich substancji aktywnych, ale takze poprawy
bezpieczenstwa stosowania danego $rodka. Postgp techniczny w badanej dziedzinie
dotyczy takze opakowan Srodkow ochrony roslin. Na rynek $rodkow produkcji rolnej
wprowadzane sa chemiczne srodki ochrony roslin, ktdre charakteryzuja si¢ podwyzszonym
bezpieczenstwem i wygoda uzytkowania. W 2011 r. przedsigbiorstwo BASF, jeden
z czotowych producentéw agrochemikaliow w Europie, wprowadzito na polski rynek nowe
opakowania $rodkow ochrony roslin, ktére ulatwiaja dozowanie $rodka i ograniczaja
rozpryskiwanie si¢ cieczy (ograniczaja przy tym nie tylko straty, ale rowniez zapobiegaja
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zagrozeniu Srodowiska przyrodniczego). Planowane sg takze zmiany w opakowaniach
srodkow ochrony roslin innych producentow. W 2012 r. przedsigbiorstwo Bayer
CropScience wprowadzi na polski rynek nowa lini¢ opakowan o nazwie smartline. Nowe
cechy uzytkowe tych opakowan to m.in. zwigkszona sztywnos$¢, co wpltywa na wyzsza
stabilnos¢ podczas przechowywania oraz ergonomiczny ksztalt opakowania
i poszczegdlnych jego elementéw (np. =zakretki), ktory ulatwia magazynowanie
i przenoszenie produktu oraz ulatwia otwieranie i zamykanie opakowania. Do produkcji
opakowan nowych $rodkéw ochrony roslin zuzywa si¢ takze mniej materiatdw, co jest
wazne z punktu widzenia potrzeb ich utylizacji.

Na rynku $rodkdéw ochrony roslin obserwuje si¢ znaczne zmiany w oferowanym
asortymencie. Wycofywane z produkcji i sprzedazy sa preparaty starszej generacji (bardziej
niebezpieczne) 1 zastgpowane przez srodki bardziej nowoczesne. Nie bez znaczenia w tym
wzgledzie sa bardziej restrykcyjne przepisy prawne, ktore nakladaja na producentéw
srodkéw ochrony roslin (lub dystrybutoréw) obowiazek wykonywania i przedstawiania
szeregu badan w celu rejestracji danego s$rodka. Ujednolicone na obszarze Unii
Europejskiej zasady rejestracji srodkéw ochrony roslin wykorzystuja najnowsza wiedzg
z zakresu toksykologii i oceny ryzyka [Noworyta-Glowacka i in. 2010]. Aktualnie istnieje
duza liczba regulacji prawnych dotyczacych pozostalosci $rodkdéw ochrony roslin
w réznych elementach srodowiska oraz w zywnos$ci. Mozna w tym miejscu wymieni¢ m.in.
Rozporzadzenie ministra zdrowia z dnia 16 maja 2007 r. w sprawie najwyzszych
dopuszczalnych poziomdw pozostatosci pestycydow, ktore mogg znajdowac si¢ w srodkach
spozywczych pochodzenia roslinnego 1 zwierzgcego oraz na ich powierzchniach
[Rozporzadzenie... 2007]. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej znacznie wptyneto na
krajowy rynek srodkow ochrony roslin i wiagzato si¢ z przyjeciem unijnych regulacji
prawnych w tym zakresie. Jak podkresla Matyjaszczyk [2007], wplyw przyjecia przez
Polsk¢ przepisow unijnych nalezy ocenia¢ korzystnie, biorac pod uwage aspekty
ekologiczne oraz znaczenie dla stanu $rodowiska naturalnego. Wdrozenie postanowien
dyrektyw i rozporzadzen Unii Europejskiej w zakresie ochrony roslin jest podstawa
zagwarantowania bezpieczenstwa produkowanej zywnosci w Polsce. Obowiazkiem
wynikajacym bezposrednio z cztonkostwa w Unii Europejskiej jest prowadzenie w Polsce
programow monitoringu pozostatosci pestycydow i urzgdowej kontroli zywnosci, zgodnie
z najwyzszymi dopuszczalnymi poziomami pozostatosci [Beyer i1 Biziuk 2008].

Postep techniczny w zakresie sprzetu do aplikacji Srodkéw ochrony
roslin

Postgp techniczny w produkcji srodkdw ochrony roslin to nie jedyny aspekt postepu
w dziedzinie chemicznej ochrony roslin. Wazny dla zapewnienia bezpieczenstwa
i efektywnosci stosowanych pestycyddéw jest wykorzystywany w gospodarstwach rolnych
sprzet do aplikacji tych srodkow. W praktyce rolniczej do przeprowadzania zabiegow
chemicznej ochrony roslin wykorzystuje si¢ glownie opryskiwacze polowe zawieszane,
przyczepiane oraz samojezdne. Ze wzgledu na waznos¢ zagadnienia bezpieczenstwa osoby,
wykonujacej zabieg ochrony roslin, oraz srodowiska przyrodniczego, kwestie wymagan
stawianych srodkom technicznym stosowanym do ochrony roslin zostaly uregulowane
prawnie. Warto w tym miejscu nadmienié, ze opryskiwacze sg jedynymi maszynami
wykorzystywanymi w produkcji rolnej, ktére na mocy przepisow prawnych podlegaja

141



obowiazkowym badaniom atestacyjnym [Czerwinska 2006]. Jak wskazuja Wachowiak
i Kierzek [2010], nowoczesna ochrona roslin stawia wysokie wymagania technice ochrony
roslin, w tym przede wszystkim precyzyjnej i przyjaznej srodowisku technice
opryskiwania. Postep w konstrukcji opryskiwaczy odbywa si¢ w wielu kierunkach
i dotyczy zapewnienia mozliwie maksymalnej efektywnosci i precyzji nanoszenia srodka
na chronione obszary przy zachowaniu gwarancji, ze dany srodek nie zostanie przeniesiony
poza teren przeznaczony do przeprowadzenia zabiegu. Biorac pod uwage aspekty
techniczne opryskiwaczy wyzej wymienione cele osigga si¢ m.in. przez poprawe
stabilizacji poprzecznej i podtuznej belki polowej oraz zapewnienie statego stezenia cieczy
przez precyzyjne systemy przygotowania roztworu i ciaglego mieszania. Nowoscia na
rynku opryskiwaczy s takze urzadzenia wyposazone w systemy precyzyjnego dozowania
srodkdéw ochrony roslin (réwniez nawozoéw ptynnych i innych komponentéw) do cieczy
uzytkowej oraz opryskiwacze z pomocniczym strumieniem powietrza. Znaczny postgp
odnotowano takze w dziedzinie konstrukcji rozpylaczy, ktdre majg bezposredni wptyw na
efektywnos¢ zabiegu ochrony [Wachowiak i Kierzek 2010].

Bardzo wazne w ramach prowadzonych rozwazan sg takze innowacje produktowe
i technologiczne wprowadzane na rynek przez producentow i dystrybutorow sprzgtu do
aplikacji $rodkéw ochrony roslin. Wprowadzane nowosci na rynek maszyn i urzadzen,
w tym opisane wczesniej, pozwalaja producentom rolnym na lepsze przeprowadzanie
zabiegdw ochronnych. Ogranicza si¢ przy tym do minimum skazenie §rodowiska, a takze
zwigksza bezpieczenstwo 0sob bezposrednio uzytkujacych tego typu sprzgt. Bardzo wazny
w tym kontekscie jest postep, jaki dokonat si¢ w ostatnim okresie w technologiach dla
rolnictwa precyzyjnego. Warto zaznaczy¢, ze w zakresie technik i technologii rolnictwa
precyzyjnego tkwi bardzo duzy potencjat kreowania postepu w omawianej dziedzinie. Jak
wskazuje Doruchowski [2008], jednym z istotnych zadan do rozwigzania, dla nauki
i praktyki, jest zréznicowane stosowanie sSrodkow ochrony roslin do lokalnego
i selektywnego zwalczania chwastow, chordb i szkodnikow.

Postep technologiczny w produkcji rolnej

Z postepem technicznym w zakresie sprz¢tu do aplikacji sSrodkow ochrony roslin $cisle
wiaze si¢ postgp technologiczny i organizacyjny w gospodarstwach rolnych. Wspoélczesne
rolnictwo musi spetnia¢ rosnagce wymagania jakosciowe i co za tym idzie, wdrazaé
technologie, techniki i programy, ktore nie tylko zwigksza efektywnos¢ ekonomiczna
produkcji rolnej, ale takze zabezpiecza srodowisko naturalne i zapewnig zréwnowazony
rozw¢j. Nalezy zatem wdraza¢ zasady integrowanej produkcji w rolnictwie, ktore sa
podstawa efektywnego gospodarowania. Integrowana produkcja jest to system prowadzenia
gospodarstw rolnych, ktéry, przez wykorzystanie zasobow naturalnych i mechanizméw
regulujacych w miejsce srodkdéw stanowigcych zagrozenie, zabezpiecza produkcj¢ wysokiej
jakosci plodow rolnych [Pruszynski i in. 2008]. Zasady integracji maja szczegolne
znaczenie w przypadku chemicznych s$rodkdéw ochrony ro$lin, ktore sg produktami
potencjalnie niebezpiecznymi dla $rodowiska przyrodniczego. Nalezy podkreslic, ze
ochrona roslin jest jednym z najwazniejszych elementdw w integrowanych technologiach
produkcji rolnej. Dla rozwoju integrowanych technologii produkcji w Polsce za bardzo
wazne nalezy uznaé uchwalenie przez Sejm RP ustawy o ochronie ro$lin [Ustawa... 2003]
oraz rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 26 lipca 2004 r. w sprawie
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integrowanej produkcji [Rozporzadzenie... 2004]. Na podstawie wyzej wymienionej
ustawy nadzor nad wdrazaniem i certyfikacjgq produkcji integrowanej w Polsce przejeta
Panstwowa Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa (PIORiN). Wdrozenie zasad
integrowanej produkcji pocigga za soba konsekwencje w dziedzinie ochrony roslin.
Pozwala na ograniczenie liczby zabiegéw do niezbgdnych i uzasadnionych liczebnoscia
szkodnikow lub nasileniem chorob oraz znacznie ogranicza zagrozenie Srodowiska
w wyniku nadmiernego stosowania chemicznych $rodkéw ochrony roslin przez
wykorzystanie innych metod ochrony (mechanicznych i biologicznych). Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/128/WE z dnia 21 pazdziernika 2009 r., w ktorej
ustanowiono ramy wspolnotowego dziatania na rzecz zréwnowazonego stosowania
pestycydow, wprowadza od | stycznia 2014 r. obowiazek stosowania zasad integrowanej
ochrony roslin w krajach Unii Europejskiej [Dyrektywa... 2009].

Postep organizacyjny w gospodarstwach rolnych

Postgp w dziedzinie ochrony ro$lin na poziomie gospodarstwa rolnego moze byc¢
réwniez realizowany przy wykorzystaniu metod i technik zarzadzania produkcja. Mozna
w tym przypadku wymieni¢ np. zastosowanie zmian w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym
przez uwzglednianie rachunku kosztéw w podejmowaniu decyzji z zakresu ochrony roslin.
Istnieje ponadto wiele innych nosnikdw postgpu organizacyjnego w dziedzinie chemicznej
ochrony roslin w gospodarstwach rolnych. Wazne w tym zakresie jest m.in. wykorzystanie
nowych technik i technologii informatycznych w rolnictwie. W gospodarstwach rolnych
jest wiele mozliwosci ich wykorzystania zarowno w sferze produkeji, jak i sprzedazy oraz
marketingu. Istnieja takze komputerowe systemy wspomagania decyzji rolnikéw
w zakresie ochrony roslin. Systemy umozliwiaja m.in. dobdr wlasciwego srodka ochrony
ro$lin oraz terminu stosowania. Przyktadem jest przedsigwzigcie Instytutu Ochrony Roslin
— Panstwowego Instytutu Badawczego (IOR-PIB), ktdéry stworzyl internetowy systemem
wspomagania decyzji w ochronie ziemniaka. Opracowana aplikacja internetowa umozliwia
m.in. przekazywanie aktualnych informacji o zaawansowaniu rozwoju objawow
chorobowych, ktére zostaly odnotowane na monitorowanych plantacjach ziemniaka
[Wéjtowicz 1 in. 2008]. Producenci rolni prowadzacy uprawe ziemniakdw, przez
wykorzystanie informacji nt. rozwoju objawéw chorobowych umieszczonych na stronie
internetowej Instytutu Ochrony Roslin, moga prowadzi¢ skuteczniejsza ochrong tej rosliny.
Nalezy podkreslic, ze wraz ze zwigkszaniem dostgpnosci Internetu dla mieszkancéw
obszaréw wiejskich nowoczesne technologie informatyczne beda coraz czgsciej
wykorzystywane w gospodarstwach rolnych.

Gtéwne osrodki kreowania i wdrazania postepu w dziedzinie
chemicznych srodkéw ochrony roslin w Polsce

Wazne z punktu widzenia prowadzonych rozwazan sa czynniki i wspolzaleznosci
w kreowaniu postgpu w dziedzinie chemicznej ochrony roslin. Glowne osrodki postgpu
w badanej dziedzinie przedstawiono na rys. 2.

Nie ulega watpliwosci, ze znaczny udzial w kreowaniu i wdrazaniu postgpu w badane;j
dziedzinie maja producenci i dystrybutorzy $rodkéw ochrony roslin. Znaczna czg¢s¢ rynku
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chemicznych $rodkéw ochrony roslin w Polsce zagospodarowana jest przez producentéw
z zagranicy. Jak wynika z badan rynkowych, w latach 2005-2009 w Polsce udzial srodkow
ochrony roslin pochodzacych z importu wzrést o 2,8% 1 wyniost 64,7% w 2009 r.
[Rynek... 2011]. W dostawach srodkow ochrony roslin na polski rynek najwazniejsza rolg
odgrywa import gotowych produktow oraz preparatow wykonanych przez zakltady
chemiczne w formie ustlugowej na zlecenie firm zagranicznych [Zalewski 2007]. Na
krajowym rynku dostepne sa pestycydy produkowane przez najwicksze na s$wiecie
wytwoérnie, m.in. Syngenta, Bayer, BASF, Monsanto, DuPont, Makhteshim. Kreowanie
postepu w duzej mierze jest efektem przeprowadzonych prac badawczych przez
migdzynarodowe koncerny. Postgp w badanej dziedzinie odbywa si¢ takze przy udziale
krajowego przemystu chemicznego. Wprowadzanie zmian umozliwiajg rowniez pozyskane
srodki finansowe z Unii Europejskiej, w tym z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Przyktadem nowej inwestycji w przemysle wytwarzajacym srodki ochrony
roslin w Polsce jest realizowany projekt pn. ,,Budowa innowacyjnej instalacji produkcyjnej
substancji MCPA i MCPP-P”. Inwestycja realizowana jest przez Zaklady Chemiczne
"Organika-Sarzyna" S.A. Zastosowanie innowacyjnej technologii produkcji pozwoli na
wytwarzanie substancji aktywnych, ktore stanowi¢ beda podstawe produkcji nowej
generacji srodkéw ochrony roslin (o obnizonej ilosci substancji aktywnej koniecznej do
ochrony upraw w przeliczeniu na 1 ha).

Producenci i dystrybutorzy Producenci i dystrybutorzy sprz¢tu do
chemicznych $rodkéw ochrony roslin aplikacji srodkéw ochrony roslin

Postep w dziedzinie chemicznej
ochrony roslin

Sfera naukowo-badawcza Doradztwo rolnicze

Rys. 2. Gtéwne osrodki kreowania i wdrazania postgpu w dziedzinie chemicznych $rodkéw ochrony roslin
Fig. 2. The main centers of progress creation and implementation in the field of chemical plant protection

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Waznym osrodkiem wdrazania postgpu w badanej dziedzinie sa przedsigbiorstwa
handlowe na rynkach srodkéw ochrony ros$lin i maszyn rolniczych. Szczegélne zadania w
upowszechnianiu postepu przypisywaé nalezy pracownikom dzialu sprzedazy firm
handlowych. Majac bezposredni kontakt z klientem (producentem rolnym) moga wptywac
na wybdr konkretnego srodka ochrony roslin oraz przekazywaé bezposrednio odpowiednie
zalecenia. Istotnym zadaniem zaréwno producentdw chemicznych srodkow ochrony roslin,
jak i posrednikéw rynkowych, jest transfer wiedzy w dziedzinie chemicznej ochrony roslin.
Od pracownikow przedsigbiorstw handlowych, szczegolnie w dziatach sprzedazy
bezposredniej, wymaga si¢ specjalistycznej wiedzy z zakresu ochrony ro$lin. Transfer
wiedzy jest bardzo waznym zadaniem personelu przedsigbiorstw na rynku wszystkich
srodkow produkcji rolnej, w tym m.in. nawozéw mineralnych [Piwowar 2008]. Nie tylko
producenci i dystrybutorzy chemicznych srodkéw ochrony roslin maja wptyw na kreowanie
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postepu w badanej dziedzinie. Bardzo wazne sa takze innowacje produktowe
i technologiczne wprowadzane na rynek przez producentéw i dystrybutoréw sprzgtu do
aplikacji srodkow ochrony roslin.

Postep, ktory dokonat si¢ w dziedzinie chemicznych srodkéw ochrony roslin, wynika
rowniez z prac wielu osrodkow badawczych i badawczo-naukowych. Bardzo waznym
osrodkiem w Polsce jest Instytut Ochrony Roslin - Panstwowy Instytut Badawczy
w Poznaniu, ktory w 2011 r. $wictowal jubileusz 60-lecia®. Wkiad Instytutu Ochrony
Roslin w rozwdj ochrony upraw w Polsce jest bezdyskusyjny. W Instytucie opracowano
naukowe i praktyczne podstawy ochrony upraw rolniczych w Polsce. Warto podkresli¢
rowniez dziatalno$¢ upowszechnieniowq Instytutu, w tym opracowanie wielu instrukcji
wdrozeniowych i zalecen [Pruszynski 2011]. Postgp w dziedzinie chemicznych $rodkow
ochrony roslin jest kreowany takze przy znaczacym udziale wielu placowek szkolnictwa
wyzszego. Rownolegle z wprowadzaniem nowych srodkéw ochrony i sprzetu technicznego
na rynek, konieczne jest bowiem prowadzenie badan, m.in. nad wptywem agrochemikaliéw
na §rodowisko czy tez wydajnosci i efektywnosci innowacyjnych srodkéw ochrony roslin
i sprzetu technicznego do ich aplikacji. W Polsce przeprowadza si¢ szereg badan
terenowych dotyczacych plonowania oraz porazenia roslin uprawnych przez choroby
i szkodniki w warunkach zréznicowanej chemicznej ochrony roslin [Rychcik 2006]. Wiele
badan dotyczy takze tacznego stosowania agrochemikaliow w produkcji roslinnej, np.
srodkow ochrony roslin i nawozow mineralnych [Idziak i in. 2006]. Na uwage zwraca fakt
koniecznosci uwzgledniania w badaniach takze aspektu ekonomicznego w ochronie roslin.
Rowniez w tym zakresiec mozna doszukiwaé si¢ zrodet postgpu kreowanego w sferze
naukowo-badawczej. Niesie to za soba koniecznos¢ prowadzenia prac badawczych przez
zespoly specjalistdéw z réznych specjalnosci, m.in. agroinzynierii i ekonomiki rolnictwa.
Nabywanie i stosowanie nowych $rodkdw technicznych powinno by¢ bowiem zgodne
z potrzebami gospodarstwa oraz ekonomicznie uzasadnione. Laczenie dorobku réznych
dyscyplin naukowych w dziedzinie chemicznej ochrony roslin przyspieszy rozwdj nie tylko
rolnictwa, ale catego agrobiznesu w Polsce.

Waznym o$rodkiem upowszechniania postgpu w dziedzinie chemicznych srodkow
ochrony roslin w Polsce jest takze doradztwo rolnicze. Istotna rol¢ doradcza w badanym
zakresie petnia Osrodki Doradztwa Rolniczego, doradcy firm agrochemicznych oraz
pracownicy rolniczych instytutoéw naukowych i inspektorzy PIORIN. Shuzby doradcze,
w tym Osrodki Doradztwa Rolniczego, prowadza aktywna dziatalnos$¢ dotyczaca ochrony
roslin, ktora przejawia si¢ m.in. w prowadzeniu szkolen, pokazow i demonstracji dla
rolnikow. Zgodnie z ustawa o ochronie roslin z dnia 18 grudnia 2003 r. zabiegi przy uzyciu
srodkow ochrony roslin w produkcji rolnej moga by¢ wykonywane przez osoby, ktore
ukonczyly odpowiednie szkolenie w zakresie ich stosowania [Ustawa... 2003]. Ukonczenie
szkolenia przez rolnikow wymagane jest przy korzystaniu z doptat w ramach PROW
2007-2013 (Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz przy wprowadzaniu zasady
wzajemnej zgodnosci cross-compliance.

Doradztwo w zakresie chemicznej ochrony roslin obejmuje dostarczanie wiedzy oraz
identyfikacj¢ i rozwigzywanie indywidualnych probleméow. Doradcy z zakresu ochrony
ros$lin powinni posiada¢ wiedz¢ na temat diagnostyki chordb i szkodnikow, a takze
umiejetnosci ekonomicznego uzasadnienia ochrony roslin. Doradcy, podobnie jak personel

? Instytut zostat powolany do zycia w dniu 24 stycznia 1951 r. Pierwsza siedziba Instytutu byty Putawy, natomiast
do Poznania Instytut zostat przeniesiony w 1955 r.
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sprzedazy w firmach handlowych dziatajacych na badanym rynku, nie tylko powinni by¢
wysoko wyspecjalizowani, ale przede wszystkim posiada¢ umiejgtnosci przekazywania
wiedzy w sposéb zrozumiaty. Bardzo waznym zadaniem dla doradztwa rolniczego jest
upowszechnianie postgpu w dziedzinie ochrony roslin. W celu wprowadzania do
poradnictwa 1 praktyki rolniczej najnowszych osiagnig¢ badawczych nalezy zatem
zintensyfikowa¢ wspolpracg Osrodkéw Doradztwa Rolniczego z uczelniami wyzszymi
i pozauczelnianymi jednostkami naukowo-badawczymi. Warto réwniez podkresli¢, ze
dziatalno$¢ doradcza prowadzona w Osrodkach Doradztwa Rolniczego nie jest skierowana
wylacznie do producentow rolnych. Osrodki te organizujg rowniez kursy i szkolenia dla
przedsigbiorstw  zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci w zakresie obrotu
i konfekcjonowania srodkéw ochrony roslin.

Podsumowanie

Stosowanie chemicznych $rodkéw ochrony roslin, oprécz korzystnego wpltywu na
produkcje roslinna, moze bezposrednio i posrednio powodowaé zagrozenia dla czlowieka
i srodowiska przyrodniczego. Z drugiej strony odnotowuje si¢ ogromny postep
w dziedzinie chemicznej ochrony roslin, ktérego wynikiem jest zmniejszanie negatywnego
wplywu stosowania agrochemikaliow.

Postgp w dziedzinie chemicznych $rodkdéw ochrony roslin jest wynikiem nie tylko
wprowadzania nowych $rodkéw ochrony roslin, ale réwniez srodkéow technicznych do ich
aplikacji. Stosowanie chemicznych srodkéw ochrony roslin nieodtacznie wiaze si¢ bowiem
z technicznym sprzgtem wykorzystywanym przy zabiegach ochrony roslin
w gospodarstwach rolnych. Wazna jest przy tym zarowno jako$¢ wykorzystywanych
urzadzen technicznych, jak tez prawidtowe ich uzytkowanie. Waznym czynnikiem jest
takze postep technologiczny w zakresie ochrony roslin, m.in. wprowadzanie nowoczesnych
metod i technik w oparciu o koncepcje rolnictwa zrownowazonego. Poszukuje si¢ takze
nowych rozwigzan z zakresu rolnictwa precyzyjnego w celu ograniczenia szkodliwych
aspektow oddziatywania chemicznych srodkow ochrony roslin na srodowisko. Postegp, jaki
dokonuje si¢ w wyniku wprowadzania innowacji technicznej, jest z jednej strony
odpowiedzia na rosnace zapotrzebowanie praktyki rolniczej, z drugiej za$ dostosowaniem
do coraz bardziej rygorystycznych przepisow prawnych w zakresie bezpieczenstwa dla
ludzi, zwierzat i srodowiska naturalnego. Postep w badanej dziedzinie odnosi si¢ rowniez
do aspektéw zarzadzania w gospodarstwach rolnych. Wazne sa przy tym wprowadzane
innowacje organizacyjne (np. rachunek kosztéw przy podejmowaniu decyzji o ochronie
roslin). Podjecie przez rolnika decyzji o wykonaniu zabiegu ochrony ro$lin w odpowiednim
terminie oraz wlasciwy dobdr s$rodka chemicznego moga byé wspomagane przez
specjalistyczne programy komputerowe. Postgp w dziedzinie chemicznej ochrony roslin
nalezy wigc rozpatrywac wielokierunkowo i w réznych ptaszczyznach.

Ogromny postep, ktory dokonat si¢ w dziedzinie chemicznej ochrony roslin w Polsce,
jest wynikiem prac badawczych przedsigbiorstw produkujacych $rodki ochrony roslin
i sprzgt do ich aplikacji, jak rowniez wielu jednostek sfery naukowo-badawczej. Postep
naukowy w zakresie badania i wdrozenia chemicznej ochrony roslin ma w naszym kraju
wieloletnia 1 bogatg tradycje. Nie sposob nie wspomnie¢ chociazby o dziatalnosci Instytutu
Ochrony Roslin w Poznaniu. Postgp we wszystkich dziedzinach chemicznej ochrony roslin
w ostatnich latach przyczynil si¢ do rozwoju badan, m.in. nad skutecznoscig $rodkéw
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ochrony roslin czy tez bezpieczenstwem i efektywnoscig technik ochrony roslin. Wazne sg
rowniez prowadzone badania dotyczace racjonalnosci i efektywnosci innowacyjnych
rozwigzan w zakresie chemicznej ochrony roslin.

Poza wymienionymi o$rodkami kreowania i wdrazania post¢pu w badanej dziedzinie,
nalezy jeszcze uwzgledni¢ doradztwo rolnicze w zakresie ochrony roslin. Rozwijana
koncepcja rozwoju zrownowazonego i wprowadzanie do praktyki zasad integrowanej
ochrony roslin powoduje konieczno$¢ zintensyfikowania dziatan szkoleniowych dla
rolnikow. Rowniez stosowanie zaawansowanej technologii przez producentéw rolnych
wymaga odpowiedniej wiedzy 1 ciaglego jej wzbogacania. Zaangazowanie stuzb
doradczych nie jest jedynym czynnikiem sukcesu wdrozenia postepu w dziedzinie
chemicznej ochrony roslin w polskim rolnictwie. Wymaga to wysitku i wspotpracy wielu
osrodkoéw naukowych oraz rozwoju oswiaty rolniczej. Jest to niezmiernie istotne, gdyz
wdrozenie integrowanej ochrony roslin w gospodarstwach rolnych w Polsce wymaga
wzrostu wiedzy i $wiadomosci rolnikéw w zakresie m.in. biologii ro$lin i agrofagdw,
wzajemnych powigzan w biocenozie (W tym agrocenozie) oraz wielu aspektow
agrotechnicznych.
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Ptatnosci ONW a regionalne zréznicowanie dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego w Polsce

The LFA payments and regional differentiation of farm net
income in Poland

Synopsis. Badano zalezno$¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego od miejsca prowadzenia
dziatalnosci oraz znaczenie platnosci ONW w wyréwnywaniu dochodowosci gospodarstw rolnych
zlokalizowanych w poszczegdlnych regionach FADN. Stwierdzono, ze w okresie objetym badaniem
istniat statystycznie istotny, ale staby, zwiazek migdzy dochodem z rodzinnego gospodarstwa rolnego
na osob¢ pelnozatrudniong z rodziny a lokalizacja gospodarstwa (regionem FADN). Platnosci

kompensacyjne nie zmniejszyty sily tej zaleznosci.

Stowa kluczowe: ptatnos¢ ONW, dochdéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego, regiony FADN,

weryfikacja hipotez statystycznych, test niezalezno$ci, pomiar sity zaleznosci.

Abstract. The relationship between the Farm Net Income and the location of agricultural activity as
well as the importance of LFA payments in equalizing the profitability of farms located in different
FADN regions were examined. It was found that during the survey period there was a statistically
significant but weak relationship between the Farm Net Income per Family Workers Unit (FWU) and
the location of farm (FADN region). The compensatory payments did not reduce the strength of this

relationship.

Key words: LFA payment, Farm Net Income, FADN regions, statistical hypothesis testing, test of

independence, measurement of degree of dependence

Wstep

Wsparcie dla obszardw o mniej korzystnych warunkach gospodarowania powinno
przyczynia¢ si¢ do ciagtosci korzystania z uzytkow rolnych, zachowania terendw wiejskich
oraz utrzymania i promowania trwatych systeméw gospodarki rolnej [Rozporzadzenie...
1999]. Zgodnie z zatozeniami, cele te maja zostaé osiagnigte dzigki rekompensacie roznic
w kosztach wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci rolniczej w gorszych od przecigtnych
warunkach gospodarowania [Czapiewski i Nieweglowska 2006]. Platnos¢ ONW? powinna
wigc niwelowaé rdznice w dochodowosci gospodarstw rolnych begdace nastgpstwem
niejednolitych, przede wszystkim pod wzgledem przyrodniczym, warunkéw prowadzenia

dziatalnosci rolniczej.

! Mgr inz., e-mail: adriansadlowski@wp.pl.

? Platnos¢ ONW to pomoc finansowa wspierajaca gospodarowanie na obszarach gorskich i innych obszarach

o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW).
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Poniewaz celem platnosci ONW jest przeciwdziatanie zaniechaniu dziatalnosci
rolniczej na obszarach o mniej korzystnych warunkach gospodarowania przez wspieranie
dochodéw rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ na tych obszarach, podstawa ewaluacji
skutecznosci tego instrumentu jest analiza jego oddzialywania na dochody gospodarstw
rolnych.

Na podstawie badan przeprowadzonych w Niemczech sformulowano wniosek, ze
warunkiem osiagni¢cia bardziej zadowalajacego poziomu kompensacji dochodow za
pomoca platnosci ONW jest bardziej znaczace zrdznicowanie wsparcia oraz silniejsza
koncentracja przestrzenna pomocy [Dickel 2011]. Podobnie, badania przeprowadzone
w Austrii wykazaly, ze ptatnosci ONW nie zapewnily pelnej kompensacji rdznic
w dochodach miedzy gospodarstwami o korzystnym polozeniu a gospodarstwami
prowadzacymi dziatalno$¢ na terenach zakwalifikowanych jako ONW [Hovorka 2011].

Podj¢ta w pracy tematyka ptatnosci ONW rowniez dotyczy aspektu oddzialywania
tego instrumentu na dochody gospodarstw rolnych, a bardziej konkretnie jego znaczenia
w niwelowaniu przestrzennego zroznicowania dochodéw gospodarstw rolnych,
wynikajacego z niejednolitych warunkéw prowadzenia dziatalnosci rolniczej w Polsce.

Platnosci ONW realizowane sa w Polsce od momentu przystapienia do Unii
Europejskiej, tj. od 2004 r. Sa to platnosci obszarowe z wbudowanym mechanizmem
degresji, ktory niweluje korzysci osiagane przez duze gospodarstwa w zwiazku
z wystgpowaniem ekonomii skali. Degresywnos¢ wsparcia powoduje, ze od momentu
przekroczenia pierwszego progu powierzchniowego, wynoszacego 50 ha, $rednia stawka
ptatnosci ONW? w gospodarstwie spada wraz ze wzrostem powierzchni zadeklarowanej do
tej platnosci.

Biorac pod uwage przyjete cele platnosci, prawidlowe wdrozenie tego instrumentu
wymaga wyodrgbnienia obszaréw ONW (i stref w ramach tych obszaré6w) na podstawie
wlasciwie dobranych kryteriow oraz okreslenia odpowiednich stawek platnosci
w poszczegodlnych strefach, adekwatnych do réznic w przecigtnych kosztach prowadzenia
dziatalnosci.

Cel i metoda badan

Celem pracy jest ustalenie, czy w Polsce istnieje statystycznie istotny zwigzek miedzy
dochodem z rodzinnego gospodarstwa rolnego pelnozatrudnionego czlonka rodziny
a regionem prowadzenia dziatalnosci, a jesli tak, to czy zalezno$¢ ta jest silniejsza, gdy nie
uwzgledni si¢ czesci dochodu uzyskanego z tytutu platnosci ONW. W zwigzku z tym
metoda wnioskowania statystycznego badano zaleznosci migdzy nastepujacymi parami
cech:

e cecha jakosciowa X ,lokalizacja rodzinnego gospodarstwa rolnego” oraz cecha

ilosciowa ciagla Y; ,,dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobg
petnozatrudniong z rodziny”,

> W 2009 r. podstawowe stawki ptatnosci ONW wynosity: 179 PLN/ha na obszarze strefy nizinnej I, 264 PLN/ha
na obszarze strefy nizinnej II oraz na obszarze ze specyficznymi utrudnieniami, 320 PLN/ha na obszarze gorskim
[Rozporzadzenie... 2009].
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e cecha jakosciowa X ,lokalizacja rodzinnego gospodarstwa rolnego” oraz cecha
ilosciowa ciagla Y, ,dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobe
pelnozatrudniona z rodziny, nieuwzgledniajacy doptat wyréwnawczych ONW”.

Sposéb obliczania przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowe;j,
na potrzeby FADN® dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobe
pelozatrudniong z rodziny przedstawiono na rysunku 1.

Poniewaz jedna z badanych cech (X) jest cecha niemierzalng, w badaniach
wykorzystano test nieparametryczny chi-kwadrat. Odrzucenie hipotezy o niezaleznos$ci
cech stanowito podstaweg dla pomiaru sily wspétzaleznosci. Pomiaru tego dokonano przy
pomocy wspoéiczynnika V-Cramera opartego na statystyce chi-kwadrat.

W badaniach wykorzystano dane z Polskiej Sieci Danych Rachunkowych z
Gospodarstw Rolnych (ang. Farm Accountancy Data Network, FADN) odnoszace si¢ do lat
2004-2009. Klasy cechy jakosciowej ,lokalizacja rodzinnego gospodarstwa rolnego”
stanowity regiony FADN.

Weryfikacja hipotezy o niezaleznosci cech

Cechy X i Y sa niezalezne, jesli ich rozklady warunkowe sa takie same, jak rozktady
brzegowe [Maddala 2008]. Warunek ten jest spemiony, gdy dla wszystkich par
wskaznikéw (i, j), gdzie i= 1....k (kK — liczba klas wyrdéznionych w rozkladzie
empirycznym dla cechy X);j =1,..,f (I — liczba klas wyréznionych w rozkladzie
empirycznym dla zmiennej ¥) zachodzi réwno$¢ [Podgorski 2010]:

Bij T BLOKP @)

Symbolem p;; oznaczono prawdopodobienstwo tego, ze losowo wybrany z populacji
generalnej element bedzie miat warto$¢ cechy X = x; i jednocze$nie warto$¢ cechy ¥ = y;,
a wigc p; =P(X=x3V¥=y) Natomiast p; 1 p; to wartoSci funkcji
prawdopodobienstwa rozkladéw brzegowych odpowiednio dla cechy X oraz cechy Y.

Hipoteza zerowa (o niezalezno$ci cech) i alternatywna wobec niej hipoteza H,
przedstawiaja si¢ wigc nastgpujaco:

Ho: pi; = p;, X p,; dla wszystkich par wskaznikow (4, /);

Hi: pi; = p;. x p; dla niektorych par wskaznikow (7, ).

Zastosowanie testu niezaleznosci do weryfikacji hipotezy zerowej wymaga
zbudowania tablicy kontyngencji o wymiarach & X [, przedstawiajacej wspdlny rozkiad
cech X i Y w probie, oraz tablicy zestawiajacej liczebno$ci teoretyczne rozkladu
dwuwymiarowego cech niezaleznych.

Liczebnosci teoretyczne 4;; oblicza si¢ ze wzoru [Podg6rski 2010]:

- ngRn

L 2

* FADN (Farm Accountancy Data Network) to europejski system zbierania danych rachunkowych z gospodarstw
rolnych, ktéry petni funkcj¢ pomocnicza w programowaniu Wspdlnej Polityki Rolnej i realizacji jej zatozen.
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Rys. 1. Sposob obliczania dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobg¢ pelnozatrudniong z rodziny
Fig. 1. Calculation method of the Farm Net Income per Family Work Unit
Zrédto: [Goraj i in. 2010].
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Symbol 7. oznacza liczebnosci okreslajace rozktad empiryczny cechy X w calej
probie (rozklad brzegowy cechy X), ktére oblicza si¢ ze wzoru:

n;, = Ik, my; 3)

Symbol ™.; oznacza rozklad brzegowy cechy Y, czyli liczebnosci okreslajace rozkiad
empiryczny cechy Y w calej probie, ktore oblicza si¢ wedtug wzoru:

n; =Lk, n; 4)

Symbol ™ij oznacza liczebnosci wewnatrz tablicy kontyngencji, okreslajace
dwuwymiarowy rozktad empiryczny cech X i Y, a symbol ™ liczebno$¢ proby.

Dane zawarte w tablicy korelacyjnej oraz w tablicy liczebnosci teoretycznych
wykorzystuje si¢ do obliczenia wartosci statystyki x?, wyrazajacej si¢ wzorem [Podgorski
2010]:

(nij=f)?

2’2:2{;1 }':1 figr (5)

Liczba stopni swobody s wynosi €k — 1) x (I —1). Jesli warto$¢ empiryczna
statystyki ° jest wigksza od odczytanej z tablic dla przyjetego poziomu istotnosci & i
liczby stopni swobody s, warto$ci teoretyczne;j )fg > to nalezy odrzuci¢ hipotezg zerowa Ho
na rzecz hipotezy alternatywnej H,. W przeciwnym przypadku nie ma podstaw do
odrzucenia hipotezy zerowej Hy, co oznacza, ze cechy X i ¥ w populacji generalnej sa
najprawdopodobniej niezalezne.

Pomiar sily zaleznosci miedzy cechami

W przypadku odrzucenia hipotezy o niezaleznosci cech X i Y, dokonuje si¢ pomiaru
natezenia wspoétzaleznosci. Najczgéciej stosowany jest wspolczynnik V-Cramera
[Luszniewicz i Staby 2008; Pulaska-Turyna 2011], wyrazajacy si¢ wzorem [Podgorski
2010]:

v= |—L ©)

- o mx{m-1)

gdzie m to wspotczynnik przyjmujacy warto$¢ mniejszej liczby z pary liczb k i I, czyli
m = min (k,1).

W powyzszych wzorach poszczegédlne symbole oznaczaja: x* — warto$¢ statystyki chi-
kwadrat, m — liczebno$¢ proby, k& — liczba klas wyr6znionych w rozkladzie empirycznym
dla cechy X, I — liczba klas wyréznionych w rozkladzie empirycznym dla zmienne;j Y.

Wspotczynnik V-Cramera moze przyjmowaé wartosci z przedziatu [0; 1]. Jezeli
¥ =0, pomiedzy badanymi cechami brak jest zwiagzku stochastycznego. Natomiast w
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przypadku gdy ¥ = 1, miedzy cechami wystepuje zaleznos¢ catkowita [Podgoérski 2010].
Jesli ¥ zawiera si¢ w przedziale [Pulaska-Turyna 2011]:

— (0; 0,2] — zaleznos¢ jest bardzo staba;
(0,2; 0,4] — zalezno$¢ jest staba;
(0,4; 0,6] — zaleznos¢ jest umiarkowana;
(0,6; 0,8] — zaleznos¢ jest silna;

— (0,8; 1) — zalezno$¢ jest bardzo silna.

Nie zaleca si¢ stosowania wspolczynnika V-Cramera, gdy liczebno$¢ badanej
zbiorowosci jest relatywnie mata i/lub liczebnosci teoretyczne wewnatrz tablicy wynosza
mniej niz 5 [Putaska-Turyna 2011].

|

Wyniki badan

Hipotezg zerowa o niezaleznosci zmiennej Y; od cechy X, tj. dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego na osobe pemozatrudniong z rodziny od regionu prowadzenia
dziatalnosci, formalnie sformutowano nast¢pujaco:

Ho  p; =p.xp; dla wszystkich par wskaznikéw (i, ), gdzie
i=1234j=12..,10.

Natomiast zapis formalny hipotezy alternatywnej, oznaczajacej wystepowanie
zalezno$ci miedzy cechami X'i Y, przedstawia si¢ jak nizej:

Hi: p; # p. % p; dla niektorych par wskaznikow (7, ).

Liczebnosci obserwowane i teoretyczne dla cech X i Y; odnoszace si¢ do roku 2009
zestawiono w tabeli 1. Wartos¢ empiryczna statystyki 7, obliczona zgodnie ze wzorem (5),
wynosi 448,29. Przyjeto poziom istotnoéci « = 0,05. Liczba stopni swobody wynosi
s=(k-1)x(—-1)=(4-1) x (10 — 1) =27. Obszar krytyczny wyznacza wartos¢
teoretyczna 2%,95; ., = 40,11, ktéra odczytano z tablic statystycznych. Poniewaz

7= 448,29 = ZT;.I‘S.: ., = 40,11, sprawdzana hipoteza zostala odrzucona. Oznacza to, ze

na poziomie istotnosci &= 0,5 hipotezy o niezaleznosci dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego na osobg peinozatrudniona z rodziny od lokalizacji gospodarstwa
(regionu prowadzenia dziatalnosci) w 2009 r. nie da si¢ podtrzymac.

Poniewaz hipoteza o niezalezno$ci cech zostala odrzucona, dokonano pomiaru sity
wspolzaleznosci za pomoca wspotczynnika zbieznosci korelacyjnej V-Cramera.

Ze wzoru (6) otrzymano:

I 448,29

= |—/—/————=1011
v J12258 x (¢ - 1)

Interpretacja warto$ci powyzszego miernika prowadzi do stwierdzenia, ze w 2009 r.
miedzy cechami X'i ¥, istnial bardzo staby zwigzek.
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Tabela 1. Tablica liczebno$ci obserwowanych i teoretycznych dla cech X i Y}, dane dla 2009 r.

Table 1. Table of observed and theoretical frequencies for variables X i Y}, data for 2009

Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobg¢ pelnozatrudniona rodziny
Region (X) [tys. ZVFWU] (Y1) sS4 Razem
ponizej 6 [6;12) [12;18) [18;24) [24;30) [30;36) [36;42) [42;48) [48; 54) Wiqclej
Pomorze 415 204 199 172 134 120 79 58 73 435 1899
i Mazury
Wielkopolska | ) 551 470 391 372 276 246 206 156 1019 4458
i Slask
Mazowsze 1206 761 588 454 329 238 174 132 95 545 4522
i Podlasie
Malopolska 380 245 171 123 99 61 48 38 29 185 1379
i Pogoérze
Razem 2772 1771 1428 1140 934 695 547 434 353 2184 12258
Liczebnosci teoretyczne

Razem
i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 429 274 221 177 145 108 85 67 55 338 1899
2 1008 644 519 415 340 253 199 158 128 794 4458
3 1023 653 527 421 345 256 202 160 130 806 4522
4 312 199 161 128 105 78 62 49 40 246 1379
Razem 2772 1771 1428 1140 934 695 547 434 353 2184 12258

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych Polskiego FADN.,

Formalny zapis sprawdzanej hipotezy o niezaleznosci dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego na osobe petnozatrudniona z rodziny, nieuwzgledniajacego doptat do
obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania (Y,), od regionu prowadzenia
dzialalnos$ci (X) oraz alternatywnej wobec niej hipotezy H; przedstawia si¢ tak samo jak
zapis hipotez dla cech X i1 Y.

Dane empiryczne oraz liczebnosci teoretyczne odnoszace si¢ do roku 2009, ktore
postuzyty do obliczenia statystyki %2 dla cech X 1 Y, zestawiono w tabeli 2. Wyznaczona
na podstawie wzoru (5) warto$é statystyki x° wynosi 450,27, a wiec jest wigksza niz
warto$¢ teoretyczna g ..,, =401 Wwyznaczajaca obszar krytyczny, dlatego sprawdzana

hipoteza zostata odrzucona. Oznacza to, ze na poziomie istotnosci 0=0,05 badany zwiazek
jest statystycznie istotny.

Warto$¢ wspotczynnika V-Cramera, obliczonego na podstawie wzoru (6), wynosi
0,11, co oznacza bardzo stabg zalezno$¢ migdzy cechami X1 Y, w 2009 r.

Te same wartosci wspotczynnika V-Cramera dla cech X i Y, oraz dla cech X i1 Y,
wskazuja, ze platno§¢ ONW nie zniwelowala bardzo stabej zaleznosci dochodu od
lokalizacji gospodarstwa, ktdra wystgpowata w 2009 r. Niemniej jednak wyzsza warto$é
statystyki 3’ dla obliczen zwiazkéw lokalizacji i dochodéw nie uwzgledniajacych doplat
ONW niz warto$¢ tej statystyki dla obliczen uwzgledniajacych te doptaty wskazuje, ze
instrument ten sprzyjal niwelowaniu réznic w dochodowosci gospodarstw rolnych
prowadzacych dziatalnos¢ w poszczegdlnych regionach FADN.
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Tabela 2. Tablica liczebnosci obserwowanych i teoretycznych dla cech X i Y, dane dla 2009 r.
Table 2. Table of observed and theoretical frequencies for variables X i Y5, data for 2009

Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobg¢ petnozatrudniong z rodziny
) nieuwzgledniajacy doptat do obszardéw o niekorzystnych warunkach gospodarowania [tys.
Region (X) ZHFWU] (Y>) Razem
ponizej 6 [6; 12) [12; 18) [18; 24) [24;30) [30;36) [36; 42) [42; 48) [48; 54) 54 i wiecej
Pomorze 504 208 201 150 138 96 78 62 72 390 1899
i Mazury
Wiclkopolska 77 557 476 383 341 274 235 209 138 973 4458
i Slask
Mazowsze 1358 771 562 434 303 221 162 118 93 500 4522
i Podlasie
Malopolska | 411 945 163 119 o1 55 53 30 29 183 1379
i Pogorze
Razem 3145 1781 1402 1086 873 646 528 419 332 2 046 12 258
Liczebnosci teoretyczne

Razem
i J 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 487 276 217 168 135 100 82 65 51 317 1899
2 1144 648 510 395 317 235 192 152 121 744 4458
3 1160 657 517 401 322 238 195 155 122 755 4522
4 354 200 158 122 98 73 59 47 37 230 1379
Razem 3145 1781 1402 1086 873 646 528 419 332 2 046 12 258

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych Polskiego FADN.

Dla wszystkich pozostatych lat zawierajacych si¢ w okresie objetym badaniem, na
przyjetym poziomie istotnosci a = 0,05, zwiazek migdzy cechami X i Y, oraz X 1 Y, jest
statystycznie istotny.

Tabela 3. Wartosci wspotczynnika V-Cramera dla cech X i Y, oraz X'i ¥, odnoszace si¢ do lat 2004-2009
Table 3. Value of the V-Cramer coefficients for variables X and Y, as well as X and Y, for 2004-2009

Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
XiY, XiY, XiY, XiY, XiY, XiY, XiY, XiY, XiY, XiY, XiY, XiY,

0,13 0,13 0,10 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10 0,09 0,11 0,11

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie niepublikowanych danych Polskiego FADN.

Z zestawionych w tabeli 3 wartosci wspotczynnika V-Cramera wynika, ze w kazdym
roku badanego okresu zalezno$¢ zmiennych Y; i Y, od cechy X byta bardzo staba. Sita
zaleznosci pozostawata na wzglednie stabilnym poziomie w calym okresie objetym
badaniem. Tylko w dwoch przypadkach (w roku 2006 oraz w roku 2008) wartos¢
wspotczynnika V-Cramera bylta rézna dla poszczegodlnych par cech. Wprawdzie roznica
miedzy tymi warto$ciami byla niewielka, jednakze mniejsza wartos¢ wspotczynnika
V-Cramera dla cech X i Y, niz dla cech X i Y; wskazywataby, ze w 2006 r. i 2008 r.
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ptatnosci ONW nieznacznie nasility zalezno$¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego
na osobg pelnozatrudniong z rodziny od miejsca prowadzenia dzialalno$ci rolniczej
(regionu FADN).

Podsumowanie i wnioski

Uzyskane wyniki wskazuja, ze w okresie objetym badaniem istniala statystycznie
istotna zalezno$¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego na osobg¢ petnozatrudniona
rodziny od regionu prowadzenia dziatalnosci rolniczej (lokalizacji gospodarstwa). Sila tej
zaleznosci byta bardzo staba i pozostawata na tym samym poziomie rowniez wtedy, gdy
w dochodach gospodarstw nie uwzgledniono doplat otrzymywanych z tytulu
gospodarowania na obszarach goérskich i innych obszarach o niekorzystnych warunkach
gospodarowania (ONW).

Oznacza to, ze zréznicowanie warunkéw prowadzenia dziatalnosci migdzy regionami
FADN w niewielkim stopniu przektada si¢ na dochodowos$¢ gospodarstw rodzinnych
w poszczegolnych regionach, a ptatnos¢ ONW nie niweluje bardzo stabej zaleznosci
dochodu od lokalizacji na poziomie regionéw FADN.
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Zarzadzanie ryzykiem cenowym w rolnictwie w praktyce
wybranych krajéw na swiecie®

Price risk management in agriculture in practice of selected
countries in the world

Synopsis. Procesy globalizacji gospodarki swiatowej i liberalizacji handlu migdzynarodowego
powoduja, ze dziatalno$¢ producentdéw rolnych jest narazona na coraz wigksze ryzyko, w tym ryzyko
zwigzane ze zmiennosciag cen. Wymaga to opracowania i wdrazania coraz szerszej gamy
instrumentéw zarzadzania ryzykiem. Celem publikacji jest zaprezentowanie narzedzi ograniczajacych
ryzyko cenowe, takich jak skoordynowany system produkcji, ubezpieczenia rolne czy transakcje na
rynkach terminowych. Opisane zostaly przyklady rozwiazan stosowanych w praktyce wybranych
krajow na swiecie.

Stowa Kkluczowe: zarzadzanie ryzykiem, ryzyko cenowe, rolnictwo, skoordynowany system
produkcji, ubezpieczenia rolne, rynki terminowe.

Abstract. The processes of economic globalization and liberalization of international trade cause an
exposure of the agricultural producers activities to increasing risk, including that related to price
volatility. This requires development and implementation of a wider range of risk management
instruments. The purpose of the paper is to present the tools mitigating the price risk, such as a
coordinated system of production, agricultural insurance or futures market transactions. These tools
are exemplified by solutions practiced in selected countries in the world.

Key words: risk management, price risk, coordinated system of production, agricultural insurance,
futures market.

Wprowadzenie

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym szczegélnie rolniczej, wiaze si¢
z prawdopodobienstwem nieuzyskania przewidywanych wynikow ekonomiczno-
finansowych, czy tez z koniecznoscia ponoszenia niespodziewanych wydatkow
[Pawtowska-Tyszko  2009]. Nieodlacznym elementem podejmowania  decyzji
gospodarczych jest zatem ryzyko. Jest ono zjawiskiem, ktore towarzyszy cztowiekowi
niemal we wszystkich sferach zycia, a dzialania go pozbawione wystgpuja
w rzeczywisto$ci niezwykle rzadko. Mogloby si¢ wydawaé, ze dzigki rozwojowi
cywilizacyjnemu znaczaco si¢ ono zmniejsza, jednak w kontekscie rolnictwa, gdzie
wystepuje wiele czynnikow niezaleznych od dziatan czlowieka, stwierdzenie to
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w ramach 40 konkursu projektow badawczych, finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki.
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niekoniecznie musi by¢ prawdziwe [Kaczmarek 2008]. Dodatkowo, zmiany polityki rolnej
w kierunku jej liberalizacji (glownie pod naciskiem organizacji migdzynarodowych, takich
jak WTO) oraz zachodzace w gospodarce §wiatowej procesy globalizacji powoduja, ze
ryzyko funkcjonowania producentéw rolnych jest dzisiaj wyzsze niz pod koniec XX wieku
[Czyzewski i Stepien 2011].

Celem publikacji jest przedstawienie problematyki ryzyka w dziatalnosci rolniczej, w
tym w szczegolnosci ryzyka cenowego. Zaprezentowane sg mechanizmy zarzadzania tym
ryzykiem w wybranych krajach na §wiecie. Autorzy skupiajq si¢ na takich rozwiazaniach,
jak skoordynowany system produkcji, ubezpieczania rolne, czy tez transakcje na rynkach
terminowych. Praca ma charakter przegladowy, z elementami wnioskowania dedukcyjnego,
z wykorzystaniem polsko i angloj¢zycznej literatury przedmiotu.

Klasyfikacja ryzyka w dziatlalnosci rolniczej i strategie zarzadzania

W dzialalnosci rolniczej dominuje najczesciej postawa awersji do ryzyka, co wynika
z faktu, Zze jest ono postrzegane jako zjawisko negatywne, a efektem jego wystgpowania
jest ponoszenie strat. Tak pojmowane ryzyko okresla si¢ jako znaczne, nieprzewidziane
odchylenie od przecigtnej wartosci, normy, czy standardu, co skutkuje mozliwoscia
nicosiagnigcia zatozonego efektu lub niebezpieczenstwem osiagnigcia niekorzystnego
wyniku [Jajuga 2007; Jerzak 2005]. Najistotniejsze rodzaje ryzyka, oddziatujace na sektor
rolny, dzieli si¢ najczgsciej na siedem grup, w ramach ktérych dokonuje si¢ dodatkowego
podziatu na te, ktérych nasilenie w gospodarstwach rolnych jest niewielkie oraz te, ktorych
mozliwos$¢ wystapienia jest szczegolnie wysoka. Do pierwszej grupy zalicza si¢ ryzyko
zwigzane ze zrodlami finansowania operacji gospodarczych, ryzyko finansowe,
technologiczne, wigzace si¢ z mozliwoscia pojawienia si¢ niespodziewanych zmian
w technologii produkcji rolnej i z przedwczesnym starzeniem si¢ posiadanego wyposazenia
technicznego lub z wysokimi kosztami zwiazanymi z nieznajomos$cia nowej technologii
przez pracownikéw przedsigbiorstwa rolnego [Klimkowski 2007], ryzyko osobowe,
wynikajace z faktu istnienia zagrozen takich jak choroby, wypadki przy pracy, czy zgony
oraz ryzyko majatkowe, dotyczace zagrozenia dobr majatkowych, np. w przypadku
kradziezy czy pozaru [Kucka 2009]. Do grupy ryzyk o szczegdlnym nasileniu w sektorze
rolnym naleza zmiany w polityce panstwa oraz przepisach wykonawczych, ryzyko
instytucjonalne, ryzyko produkcyjne, ktore pozostaje w Scistym zwiazku ze zmianami
klimatyczno-pogodowymi oraz mozliwoscia wystapienia chorob epidemicznych u zwierzat
i szkéd powstatych w procesie produkcji, a w koncu ryzyko cenowe, odnoszace si¢ do
niepewnosci wynikajacej z wahan cen ptodow rolnych i ich relacji w stosunku do cen
$rodkow produkcji. W literaturze funkcjonuje réwniez pojecie ryzyka dochodowego,
stanowigcego potaczenie ryzyka produkcyjnego i cenowego [Pawlowska-Tyszko 2009].
Definiowane jest jako efekt szkdd, jakie powstaly w procesie produkcji w wyniku wpltywu
czynnikow pogodowych oraz jako konsekwencja istniejacej w gospodarce rynkowej
wolnosci.

W celu fagodzenia i ograniczania skutkow ryzyka podejmowane sg rozne inicjatywy,
wymagajace aktywnego samodzielnego zarzadzania ryzykiem lub przeniesienia go na inny
podmiot. Jedng z metod stosowanych w praktyce jest unikanie ryzyka, polegajace na
wycofywaniu si¢ z dziatalnosci narazonej na stratg. Jest to bez watpienia metoda
najskuteczniejsza, jednak prowadzi do utraty mozliwosci osiagania dochoddéw z danej
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dziatalno$ci w dlugim okresie. Jest tez trudna do zastosowania z powodu niskiej
elastycznosci majatku zaangazowanego w produkcje rolng i duze bariery wyjscia.
Zatrzymanie ryzyka polega na finansowaniu strat wewnatrz gospodarstwa i wymaga
zaangazowania wlasnych rezerw pienigznych lub pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania, co w przypadku wielu mniejszych gospodarstw moze stanowic istotne
ograniczenie. W ramach kontroli ryzyka wymieni¢ mozna dywersyfikacj¢ dziatalnosci,
udzial w skoordynowanych systemach produkcji oraz transakcje na gietdzie towarowe;j.
W  pierwszym przypadku mozna przyjaé, ze im wigcej rodzajow dziatalnosci
w gospodarstwie, tym nizsze ryzyko wynikajace z niekorzystnej ceny danego produktu,
gdyz ewentualne straty pokrywane sa przez zyski z pozostatych produktow. Jednak tego
typu dzialanie wydaje si¢ mato racjonalne z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej,
wymaga bowiem zaangazowania wielu maszyn i1 urzadzen (podnoszac koszty ich
utrzymania) i uniemozliwia uzyskanie przewag z tytulu specjalizacji i skali produkcji.
Dlatego za bardziej skuteczne mozna uzna¢ dwie pozostate metody. Ostatnim z elementow
procesu zarzadzania ryzykiem w gospodarstwie rolnym jest podjecie decyzji dotyczacej
transferu ryzyka. Mozliwos¢ ubezpieczenia si¢ od finansowych konsekwencji strat
pojawiajacych si¢ w procesie produkcji stanowi bardzo istotny, aczkolwiek w opinii wielu
ekonomistow, niedoceniany element zarzadzania gospodarstwem rolnym.

Wybdr odpowiedniej metody zarzadzania ryzykiem uzalezniony jest od wielkosci
poniesionej straty i czgstosci jej wystgpowania. Trzeba takze bra¢ pod uwage mozliwos¢
zaangazowania panstwa w proces zapobiegania lub likwidacji ryzyka [Anton 2011]. I tak
przyjmuje si¢, ze w sytuacji niskich strat, ale ktére zdarzaja si¢ czesto, producent rolny
powinien opracowac strategi¢ dziatania na poziomie gospodarstwa (tzw. on-farm strategy),
ktora sprowadza si¢ do dywersyfikacji dziatalnosci lub finansowania szkod z oszczednosci
badz srodkow zewnetrznych. Udziat panstwa jest w tym przypadku na ogét niski i moze
dotyczy¢ np. doptat do kredytéw dla rolnika. W celu uniknigcia wigkszych strat, rolnik ma
do wyboru instrumenty rynkowe, takie jak kontrakty terminowe czy skoordynowane
systemy produkcji (o tym mowa w dalszej czeSci pracy). Panstwo wspomaga te
mechanizmy migdzy innymi przez tworzenie gietd towarowych lub wsparcie procesow
integracyjnych w rolnictwie. W przypadku strat o duzej skali (np. na skutek suszy,
powodzi, chorob zwierzat) najbardziej efektywna metoda ograniczania ryzyka sa
ubezpieczania z doptata z budzetu panstwa. Panstwo tworzy roéwniez specjalne fundusze na
wypadek klesk zywiotowych lub kryzyséw na rynku zywnosciowym®.

Skoordynowane systemy produkciji

W ramach skoordynowanych systeméw produkcji wyrézni¢ mozemy dwie formy
wspolpracy rolnika z przetwoérca: umowe kontraktacyjnag lub pelng integracje pionowa.
Umowa kontraktacyjna jest forma skupu oparta na dobrowolnej dwustronnej umowie
migdzy producentem rolnym 1 przedsigbiorstwem skupu lub przedsigbiorstwem
przetworczym. Dotyczy ona kupna-sprzedazy okreslonej ilosci produktow rolnych
o odpowiedniej jakosci i postawieniu ich do dyspozycji odbiorcy w okreslonym terminie
i miejscu na warunkach ustanowionych w umowie. Cecha takiej umowy jest to, iz

4 Przyktadowo, w planie budzetu WPR UE na lata 2014-2020 znalazla si¢ specjalna pozycja ,,rezerwa w sytuacji
kryzysu w sektorze rolnym”, w wysokosci 3,9 mld euro [A budget... 2011].
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nawigzywana jest ona przed podjgciem produkcji, w zwiagzku z czym jednostka
kontraktujaca zobowiazuje si¢ do odebrania zakontraktowanych produktow i zaplacenia za
nie ceny podanej w umowie. Za niedotrzymanie umowy przez jedng ze stron przewiduje si¢
roznego rodzaju sankcje (kary umowne).

Przyktadem kontraktéw stabilizujacych produkcj¢ gospodarstw rolnych, rozwinietych
przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, sa tzw. kontrakty ubezpieczajace od ryzyka
wahan cen. Moga one przybra¢ posta¢ dwoch rodzajow uméw: cost plus i price window.
Pierwsze sa kontraktami, w ktérych producent zywca otrzymuje cen¢ rdwna kosztom
produkcji, obliczonym w oparciu o przyjete w negocjacjach koszty pasz i ewentualnie
innych sktadnikéw, powigkszong o premi¢ za jakos¢ surowca. Taka wycena jest korzystna
dla rolnika w sytuacji niskich cen trzody, natomiast w momencie wysokich cen zyskuje
podmiot skupujacy. Umowy price window okreslaja z kolei przedzial, w ktorym
prawdopodobnie powinny si¢ znalez¢ przyszte ceny rynkowe. Gdy tak si¢ stanie, producent
otrzymuje ustalong ceng. Jesli ceny rynkowe znajda si¢ ponizej lub powyzej uzgodnionego
poziomu, strate lub zysk dzieli si¢ po potowie migdzy producentdow i skupujacych
[Zawadzka 2006]. Koordynacja pionowa ma jeszcze inng zaletg. Pozwala obnizy¢ koszty
przez unikanie tzw. kosztow transakcyjnych, zwiazanych z pozyskiwaniem partnera. W ten
sposob zagwarantowany poziom cen oraz nizsze koszty transakcyjne zabezpieczaja
gospodarstwa przed ryzykiem’.

W studiach Hornibrooka i Fearne’a [2005] na temat sektora migsnego w Wielkiej
Brytanii zauwaza si¢, ze kontraktacja jest obecnie dominujaca forma organizacyjna
w przemy$le migsnym. Ta wspolpraca dotyczy nie tylko producentow rolnych
i przetworcdw, ale rozwija si¢ w kierunku handlu detalicznego z jednej strony i dostawcow
srodkow do produkcji z drugiej. Podobnie jak wyzej, za gldwny czynnik tego procesu
uznaje si¢ zmieniajace si¢ postawy konsumentéw migsa, legislacje w zakresie
bezpieczenstwa zywnosciowego oraz kryzysy na rynku rolnym, zwiazane z chorobami
zwierzat. Glowny nacisk na zacie$nianie wspotpracy klada detaliSci, ktorzy sprzedaja
towary pod swoja marka i dlatego dba¢ musza o wlasny wizerunek. W ich interesie lezy
dbatos¢ o bezpieczenstwo zywnosciowe i wysoka jakos¢ produktow finalnych.

Z kolei integracja pionowa traktowana jest jako najbardziej zaawansowana forma
koordynacji i oznacza kombinacj¢ réznych etapéw procesu produkcji w tej samej firmie.
Cecha charakterystyczng jest kontrola kolejnych ogniw lancucha marketingowego. W tej
sytuacji zminimalizowane zostaja straty rolnika wynikajace ze stabej pozycji przetargowe;j
i przejeta zostaje nadwyzka, ktéora w warunkach gospodarki rynkowej wycieka do dzialow
przetworczych. W warunkach braku kapitatu alternatywa do tworzenia wiasnych ubojni
i przetwdrni przez producentéw rolnych jest udziat (na zasadzie czlonkostwa) w takich
przedsigbiorstwach. Podziat zysku jest wowczas rekompensata za nizsze ceny surowcow
rolnych. Tego typu system kooperacji jest powszechny w Danii. Produkcja trzody chlewnej
w 90% jest ubijana, przetwarzana i sprzedawana przez spoétdzielnie, bedace wlasnoscia
i zarzadzane przez producentéw trzody. Rzeznie dunskie sa odpowiedzialne za planowanie
i koordynacje¢ catego przemystu wieprzowego. Dzigki temu sektor jest zdolny do szybkiego

% Nie wszyscy producenci zywca sktonni jednak sa do zawierania kontraktéw. Podczas gdy dla wielu gospodarstw
podstawowym celem jest zmniejszenie ryzyka zwiazanego ze zmiennoscig optacalnosci produkcji zywca
wieprzowego, czg¢$¢ powstrzymuje si¢ przed zawieraniem umow, argumentujac to zbyt daleko idacym
ograniczeniem autonomii decyzji. Dla tych podmiotéw ,,warto$¢” autonomii jest na tyle wysoka, ze ryzyko utraty
dochodu nie stanowi bodzca do podpisania kontraktu [Gillespie i Eidman 1998].
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reagowania na zmiany [Stadejek 2007]. Nie oznacza to bynajmniej, iz rynek zywca
wieprzowego w Danii pozbawiony jest wahan cyklicznych, jednak ryzyko zmiennosci cen
i nizszych dochodéw niwelowane jest poprzez zyski wypracowane przez spétdzielnie.

Powyzsze argumenty przemawiajace na korzys$¢ koordynacji pionowej moga bycé
poddane pod dyskusje, jezeli wezmiemy pod uwage dwa czynniki: dynamiczng
koncentracj¢ przemystu i zwiazany z tym wzrost skali przetworstwa oraz pojawienie si¢
powszechnych systemow certyfikacji [Schulze i in. 2006]. W pierwszym przypadku chodzi
o to, ze dla firm przetwodrczych produkujacych na wielka skale bardziej korzystne moze by¢
zawieranie transakcji rynkowych bez wczesniejszych uméw, poniewaz maja one wtedy
mozliwo$¢ negocjowania lepszych dla siebie warunkéw (szczegdlnie w sytuacji spadku cen
surowca) ze slabszym partnerem rynkowym, jakim jest na ogot producent rolny.
Jednoczesnie nie jest wymagany jednorodny surowiec od wszystkich dostawcow, gdyz
firma taka wytwarza szeroki wachlarz produktow, dostosowanych do poszczegdlnych
rynkéw zbytu, a migso dzielone jest automatycznie wedlug danego segmentu. Przyktadem
takiej strategii jest firma Toennies, ktora jest najwigkszym przetworca migsa na rynku
niemieckim. Po drugie, pojawienie si¢ systemow certyfikacji w Europie stworzylo bardziej
sprzyjajace warunki dla transakcji rynkowych typu spot. Regularnie przeprowadzane przez
niezalezne organizacje inspekcje wymusity spelnianie minimum standardow i zredukowaly
poziom niepewnosci co do jakosci wytwarzanego migsa, a tym samym obnizyly koszty
kontroli, ktore w systemach skoordynowanej produkcji ponosza dostawcy i odbiorcy
towaru.

Ubezpieczenia jako forma niwelacji ryzyka w rolnictwie

Ubezpieczenia produkcji rolniczej sa umowa, ktéra w zamian za stalg skladke,
pozwala producentowi rolnemu domaga¢ si¢ od =zakladu ubezpieczen wyplaty
odszkodowania w przypadku zajscia w procesie produkcji strat losowych. Nie wszystkie
rodzaje ryzyka wystgpujace w produkcji rolnej mozna jednak ubezpieczy¢ ze wzgledow
zwiazanych glownie z kosztami i optacalnoscia. Wskazuje si¢ na dwa czynniki, ktore
ograniczaja mozliwosci ubezpieczenia ryzyka w rolnictwie. Pierwszy zwiazany jest
z asymetrig informacji migdzy strong wyrazajaca cheé ubezpieczenia (np. rolnikiem)
a  ubezpieczycielem  (firmg  ubezpieczeniowa lub  okreSlonym  programem
ubezpieczeniowym). Ubezpieczajacy si¢ producent rolny wie zazwyczaj znacznie wigcej
o potencjalnym ryzyku w produkcji niz ubezpieczyciel. Taka asymetria informacji
1 rzeczywistej oceny ryzyka taczy si¢ z problemem pokusy naduzy¢, ktéra pojawia si¢
w chwili, gdy ubezpieczony po zakupieniu polisy celowo zmienia sposob produkcji
i zarzadzania, by zwigkszy¢ prawdopodobiefistwo strat i tym samym odszkodowan.
W zwiazku z tym przyjmuje si¢, ze ubezpieczenie w rolnictwie powinno jedynie pokrywac
zdarzenia i wypadki prowadzace do niezamierzonych strat, w ktérych mozna wykluczy¢
ewentualny wptyw czynnika subiektywnego.

Drugim czynnikiem ograniczajacym mozliwosci ubezpieczania dochoddéw rolniczych
jest prawdopodobienstwo wewnetrznego skorelowania ryzyka migdzy gospodarstwami,
ktére moga ponosi¢ podobne straty w tym samym czasie na skutek tych samych przyczyn.
Przyktadem takiego skorelowanego ryzyka sa fluktuacje cen, powodzie, susze i epidemie
wsrod zwierzat hodowlanych. Skala srodkéw wyptacanych w takich przypadkach jest
zwykle tak duza, ze wymagataby wysokiego poziomu sktadek lub reubezpieczenia, co
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z kolei jest mato realne. W rezultacie rozwiazania w tej materii wymagaja zaangazowania
srodkéw budzetowych dla finansowania czy dofinansowania tego typu ubezpieczen.
Rozwoj rynku kapitatowego, zwlaszcza instrumentéw sekurytyzacji lub reubezpieczen,
moglby ograniczy¢ potrzebe zaangazowania srodkow publicznych w tym zakresie.

Pomimo opisanych wyzej przeszkod, zardbwno w teorii, jak i praktyce gospodarczej,
znane sa przyklady ubezpieczen na wypadek wahan cenowych, spadku przychodéw ze
sprzedazy czy dochodow [Introduction... 1997]. Kanadyjscy rolnicy moga uczestniczy¢
w programie stabilizacji dochodow netto (NISA). Istota tego programu sprowadza si¢ do
tego, ze rolnik deponuje okreslone kwoty na specjalnym rachunku bankowym, a rzad
doktada do tego rachunku pozostala czgs¢ skladki. Pieniadze te mozna wyplacié
w okreslonych sytuacjach losowych, wplywajacych na spadek dochodéw ponizej
okreslonego wskaznika stabilizacyjnego [Collie i Skees 2008]. Rozwigzanie to wspomaga
kleskowy program pomocy dochodowej (AIDA). Dziataja tez programy ubezpieczeniowe
o charakterze lokalnym, a jednym z nich jest uruchomiony w prowincji Quebec w 1986
roku Assurance Stabilisation des Revenus Agricoles (ASRA). Jego celem jest zapewnienie
rolnikowi wynagrodzenia na poziomie S$redniej placy w sektorach pozarolniczych.
Podstawa ptatnosci w tym systemie sa koszty produkcji, szacowane co pigé lat przez
agencj¢ rzadowa na podstawie reprezentatywnej grupy gospodarstw. Wyplaty ruszaja
w momencie, kiedy roznica pomigdzy ceng danego surowca rolnego a kosztami jego
produkcji nie pokrywa przecigtnej stawki wygrodzenia parytetowego [Anton i in. 2011].

W USA prywatne firmy ubezpieczeniowe oferuja instrumenty ubezpieczenia ryzyka
przychodéw dla poszczegdlnych typéw produkcji, np. zbioréw. Dostarczaja tez i obshuguja
kompleksowe programy ubezpieczen dochoddow. Programy te sg czgsciowo subsydiowane,
dlatego farmer ptaci jedynie okoto 25 procent sktadki ubezpieczeniowej. Subsydia
panstwowe pokrywaja tez znaczng czg$¢ kosztow reasekuracji, jakie ponosza firmy
ubezpieczeniowe z tytutu ubezpieczen dochodow gospodarstw rolnych. Doptata do sktadek
i kosztéw reasekuracji przystuguje dopiero do sprzedanych i prawidtowo obstugiwanych
pakietow ubezpieczeniowych, co z jednej strony zwigksza sprawnos¢ i efektywnosc
systemu, zardwno w sensie obstugi farmerdw, jak i minimalizacji kosztéw budzetowych,
z drugiej natomiast moze mie¢ pewne wady zwigzane z monitorowaniem i audytem
oferowanych pakietow. Pojawiajq si¢ bowiem pokusy naduzy¢ ze strony zaréwno spotek
ubezpieczeniowych szukajacych latwych zyskow, jak i ubezpieczajacych si¢ farmerow
[Sikorska 2008].

Szczegdlnie interesujace w Stanach Zjednoczonych sa ubezpieczenia ryzyka
przychodéow w oparciu o ceny ustalane na notowaniach gietdowych (tzw. Group Risk
Income Protection, GRIP USA), oferowane dla produktéw rolnych objetych kontraktami
terminowymi na Chicago Board of Trade [Rojewski 2008]. Odszkodowania przystuguja
ubezpieczonym rolnikom w sytuacji spadku przecietnych przychodéw dla danego regionu
ponizej progu okreslajacego stopien zabezpieczenia. Wyjsciowe przychody obliczane sg
jako iloczyn oczekiwanego plonu i tzw. ceny GRIP, ktéra okresla przecigtna cena
kontraktéw na gietdzie w Chicago z pigciu kolejnych dni roboczych poprzedzajacych dzien
1 marca [Kang i Mahajan 2006].

Ubezpieczenia ryzyka cenowego w rolnictwie europejskim sa dotychczas niewielka
i uzupetniajaca formg w stosunku do instrumentow wspdlnej polityki rolnej. W zasadzie
bardziej rozwinigte systemy ubezpieczen wystepuja w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii,
Holandii i Niemczech, ale i tak skala tych rynkéw jest duzo mniejsza anizeli w panstwach
Ameryki Pétnocnej. WPR w okresie budzetowym 2007-2013 przewiduje wsparcie tylko
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dla ubezpieczen na wypadek klesk zywiolowych lub chordb zwierzat. Dopiero po 2014
planuje si¢ wprowadzi¢ nowy instrument stabilizacji dochodu (tzw. Income Stabilisation
Tool). Instrument taki, w formie funduszu ubezpieczen wzajemnych, bytby uruchamiany
W sytuacji straty producenta rolnego na poziomie minimum 30% S$redniego rocznego
dochodu, obliczonego na podstawie trzech lat wstecz lub pigciu, przy wyeliminowaniu roku
0 najwyzszym 1 najnizszym dochodzie. Wysoko$¢ odszkodowania stanowi¢ ma 70%
poniesione;j straty .

Wykorzystanie instrumentéw pochodnych

Do instrumentow zarzadzania ryzykiem cenowym na rynku rolnym zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim transakcje terminowe typu forward i futures oraz opcje towarowe.
Generalnie ich funkcja sprowadza si¢ do tego, ze sprzedajacy (w tym przypadku producent
rolny) stara si¢ ograniczy¢ ujemny wpltyw spadku cen skupu w przysztosci i tym samym
minimalizowac¢ straty. Transakcje forward polegaja na tym, ze w momencie ich zawierania
ustalana jest przyszla cena surowca, natomiast dostawa nastgpuje w przysztosci, w terminie
dowolnie ustalonym przez obie strony (dlatego umowa taka nosi nazweg rzeczywistej).
W tym sensie umowy tego typu zblizone sa swoja konstrukcja do umow kontraktacyjnych,
okreslajacych termin, wielko$¢é dostawy oraz ceng skupu. Plusem umoéw forward jest
ponadto wzgledna przejrzystos¢ i prostota przepiséw, co w przypadku producenta rolnego
ma istotne znaczenie. Wskazuje si¢ tez na pewne wady transakcji zwigzane
z ograniczeniem elastycznosci stron kontraktu, co ma zwiazek z koniecznoscia dostarczenia
lub odbioru towaru do/od konkretnego podmiotu, podczas gdy warunki rynkowe moga ulec
zmianie. Dla dostawcy (odbiorcy) wystapia wtedy tzw. koszty utraconych korzysci, jesli
cena rynkowa w momencie realizacji kontraktu jest wyzsza (nizsza) anizeli cena podpisana
w momencie zawarcia kontraktu. Z kolei transakcje futures nazywane sa nierzeczywistymi,
poniewaz w terminie rozliczenia nie nastepuje fizyczne dostarczenie towaru, a jedynie
rozliczane sg rdéznice cen (chyba ze zazada tego strona kontraktu). Z tego powodu
instrument ten ma charakter bardziej spekulacyjny niz zabezpieczajacy. Wbrew potocznej
opinii, dziatalnos¢ spekulantow na gieldzie jest bardzo wazna, bowiem zwigkszaja oni
ptynnosé rynku i podnosza jego efektywnosé.

Dla sprawnego funkcjonowania rynku terminowego w sektorze rolnym niezbgdna jest
instytucja gietdy towarowej. Podstawowa funkcja gietdy jest utatwienie obrotu w handlu
wewnetrznym 1 migdzynarodowym, a przez ksztaltowanie cen rownowagi rynkowej
w wyniku koncentracji obrotow handlowych bardziej precyzyjne okreslenie mechanizmu
ich wahan oraz stworzenie instrumentéw ograniczania ryzyka fluktuacji [Szulce 2001].
Powstajg takie formy transakcji, ktdre umozliwiajg transferowanie ryzyka niekorzystnej
zmiany ceny z producenta na nabywce. Ryzyko staje si¢ wtedy swego rodzaju towarem,
ktérym mozna obracaé w celach zarobkowych.

Transakcje terminowe na rynku rolnym stanowig obecnie kilka procent wszystkich
transakcji terminowych (w 2010 roku byto ich doktadnie 5,2%). Zdecydowanie najwigkszy
obrét wystepuje na rynku papierow wartosciowych (w 2010r. ok. 60% transakcji),
a w dalszej kolejnosci na rynku stop procentowych (15%) 1 walutowym (11%). Za rynkiem
rolnym plasuje si¢ energia i metale, w tym metale szlachetne. Natomiast w ramach rynku

¢ Art. 40 of the New EAFRD Regulation [The CAP... 2011].
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rolnego najwyzszy udzial maja cukier, soja, kukurydza, olej palmowy, bawelna i pszenica.
Z kolei gietdami o najwigkszym znaczeniu dla surowcoéw rolnych sa gielda Chicago
Mercantile Exchange oraz Euronext.Liffe (bgdaca aliansem gietd w Londynie, Lizbonie,
Amsterdamie, Brukseli i Paryzu). Niektore gieldy oferuja rowniez instrumenty pochodne na
indeksy towarowe, uwzgledniajace sektor rolny. Na przyktad Chicago Board of Trade ma
w ofercie kontrakty futures na indeks Dow Jones AIG Commodity, w ktorego sktad
wchodzi m.in. zywiec wieprzowy. Podobnie, New York Board of Trade posiada w ofercie
kontrakty futures i opcje na kontrakty futures wystawione na S&P Commodity Index,
w skladzie ktoérego znajduje si¢ subindeks dotyczacy wybranych surowcéw rolnych
[Borkowski 1 in. 2008].

Warto zwroci¢ uwage na fakt, iz chociaz opisane wyzej narzedzia rynku terminowego
realnie ograniczaja ryzyko zmiennosci cen, to nie musza powodowaé, iz uzyskane ceny
beda wyzsze niz przecigtnie (Srednio w dlugim okresie) na rynku. Potwierdzajg to m.in.
wyniki ,,Pilotazowego Programu Terminowego Kontraktowania Mleka” (Dairy Forward
Pricing Pilot Program), przeprowadzonego przez Ministerstwo Rolnictwa USA w 2000 r.
[A study... 2002]. W ramach dziatania producenci mleka mieli mozliwos$¢ jego zbytu po
cenach ustalonych w transakcjach forward, niezaleznych od gwarantowanych cen
minimalnych. Okazalo sig¢, ze kontrakty forward w znacznym stopniu ograniczyly wahania
cenowe, jednak $redni poziom cen uzyskiwany przez uczestnikow programu byl nizszy
anizeli poziom cen na rynku’. Mimo to, dzieki umowom terminowym osiagnigto korzysci
w postaci stabilizacji dochodéw, a tym samym podniesienia zdolnosci kredytowej
1 mozliwo$ci inwestycyjnych, co w dluzszej perspektywie prowadzi¢ moze do wzrostu
efektywnosci gospodarowania przez obnizke kosztow.

Podsumowanie

Na tle innych sektoréw ryzyko dziatalnosci w rolnictwie jest relatywnie wysokie
i wynika ze specyficznych uwarunkowan czynnika ziemi. Wystepujace coraz czgsciej
klgski naturalne, ktore sa wynikiem zmian klimatycznych™, oraz zagrozenia zwigzane
Z rozprzestrzenianiem si¢ chordb zwierzat jeszcze bardziej zwickszaja niepewnosé
gospodarowania. Jesli dodamy do tego takie czynniki, jak liberalizacja handlu §wiatowego,
spekulacja na rynku Zzywnosci czy spadek poziomu zapaséw surowcow w warunkach
rosnacego popytu globalnego, nic dziwnego, ze zmienno$¢ cen produktow rolnych jest
coraz wyzsza. Stad konieczno$¢ wdrazania rozwigzan majacych na celu ograniczenie
wahan cen.

Obserwujac dziatania poszczegélnych krajow w zakresie ograniczania ryzyka
cenowego w produkcji rolnej wyrézni¢ mozemy kilka gldwnych strategii. Stany
Zjednoczone, Kanada czy Australia posiadaja rozwinigty system ubezpieczen rolnych,

7 Srednia miesieczna cena mleka kontraktowego wynosita 14,02 USD/cwt. (cwt.: cetnar, okolo 45,3 kg) i wahala
si¢ w przedziale 13,23-14,86 USD, a cena mleka na rynku ksztattowata si¢ na poziomie 14,51, z przedziatem
wahan 12,04-17,75.

¥ Niemieckie towarzystwo Munich RE, najwigkszy na $wiecie reasekurator specjalizujacy si¢ w ubezpieczeniach
zwiazanych z klgskami zywiotowymi, oszacowalo, ze w samym tylko 2010 roku doszto do 950 klegsk
zywiotowych, a w latach 2000-2010 dochodzito $rednio do 785 kataklizméw rocznie [Munich... 2012].
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wspieranych finansowo $rodkami publicznymi. W USA rozwinigta jest ponadto gietda
i rynek kontraktéw terminowych, a takze procesy integracyjne branzy zywnosciowe;j.
W Unii Europejskiej przez wiele lat (do reformy MacSharry’ego z 1992 r.) stosowany byt
system wsparcia cen, poprzez ustalanie minimalnego ich poziomu i dokonywanie zakupow
interwencyjnych w sytuacji ich spadku. System ten byt efektywny wtedy, kiedy mozna byto
ustali¢ niski poziom cen interwencyjnych. W warunkach globalnego wzrostu cen zywnosci
w ostatnich kilkunastu latach przestat by¢ skuteczny (przy niskich cenach minimalnych
interwencji po prostu nie byto). Ponadto, jak pokazuje praktyka pierwszych Ilat
funkcjonowania wspolnej polityki rolnej, w systemie cen interwencyjnych rolnik dazyt do
zwigkszania produkcji tych surowcéw, ktore otrzymywaly najwyzsze wsparcie, co
doprowadzito do nadwyzki podazy tych surowcow, i dalsze utrzymywanie wysokich cen
coraz bardziej obcigzato budzetu unijny. Dlatego w UE nastapita reorientacja wsparcia
w kierunku doptat bezposrednich do dochodu. Na lata 2014-2020 opracowywane sa takze
nowe narzedzia zarzadzania ryzykiem, w postaci funduszy ubezpieczeniowych w zakresie
stabilizacji dochodéw. W wigkszym stopniu wspierane maja byé ponadto procesy
integracyjne producentow rolnych.
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