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Arkadiusz Artyszak1
Katedra Agronomii
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Zmiany w produkcji cukru w Polsce na tle Unii Europejskiej w
pierwszej dekadzie XXI wieku

Changes in sugar production in Poland and in the European
Union in the first decade of the twenty-first century

Synopsis. W artykule przedstawiono najwazniejsze zmiany, jakie zaszty w sektorze cukrowniczym w
Polsce od 2001/2002 roku do 2010/2011 roku. W tym okresie produkcja cukru zmniejszyta si¢ o
4,9%, liczba zaktadow z 76 do 18, dobowy przerdb o 57,2%, a liczba zatrudnionych podczas kampanii
0 79,2%. Jednoczesnie dlugos¢ kampanii wydtuzyta sig o 106,1%.

Stowa kluczowe: produkcja cukru, Unia Europejska.

Abstract. The article presents the most important changes that have occurred in the sugar sector in
Poland from 2001/2002 until 2010/2011. During this period, sugar production fell by 4.9%, the
number of factories from 76 to 18, the daily processing by 57.2% and the number of employees during
the campaign by 79.2%. At the same time the length of campaign has increased by 106.1%.

Key words: sugar production, European Union.

Wstep

W pierwszej dekadzie XXI wieku w Unii Europejskiej wystapily znaczne zmiany na
rynku cukru. Byly one spowodowane dwoma waznymi wydarzeniami: rozszerzeniem Unii
Europejskiej o 10 krajow, w tym o Polske, w 2004 roku oraz reforma rynku cukru w 2006
roku.

Celem artykulu jest przedstawienie zmian, jakie zaszly w ciagu 10 lat w polskiej
branzy cukrowniczej na tle Unii Europejskiej, a przede wszystkim czolowych producentow
cukru, czyli Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii i wyciagnigcie wnioskow co do
przyszlosci sektora.

Materiat i metoda badan

W pracy wykorzystano dane Europejskiego Zwiazku Producentow Cukru (CEFS) oraz
Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow (STC). Ze wzgledu na ograniczona objgtosé
artykutu poréwnano dane z roku gospodarczego 2001/2002 i 2010/2011, przyjmujac za
100% rok 2001/2002. Wyniki obliczen przedstawiono w tabelach.

' Drinz., arkadiusz_artyszak@sggw.pl



Wyniki badan

Limitowanie produkcji cukru w Unii Europejskiej powoduje, ze na tym rynku
wystepuje sztuczna krzywa podazy. Produkcja cukru w pierwszej dekadzie XXI wieku
wzrosta tylko we Francji i w Austrii, a w wigkszos$ci pozostalych krajow znacznie zmalata
(tabela 1). W tabeli nie podano krajow, w ktorych nie prowadzito si¢ produkcji cukru w
roku 2001/2002 (Cypr, Estonia, Luksemburg i Malta). W analizowanym okresie w Irlandii,
Portugalii, na Lotwie i Stowenii oraz w Bulgarii w ogole zaprzestano produkcji cukru. W
Butgarii miejsce cukru zajeta izoglukoza. Ograniczenie produkcji w Polsce o 4,9% moze
wydawac si¢ nieznaczne, ale rok 2001 byt wyjatkowo niesprzyjajacym pod wzgledem
warunkéw pogodowych dla uprawy burakow cukrowych. Warunki te spowodowaly, ze
$rednie plony korzeni (35,8 t/ha), zawartos¢ cukru (15,9%) oraz plon cukru (5,3 t/ha) byty
w 2001 roku najmniejsze w okresie 2001-2010 [Artyszak 2012]. Srednio w latach
2003/2004-2005/2006 produkowano w Polsce 2000287 t cukru [CEFS... 2011].
Porownujac produkcje cukru w roku 2010/2011 do $redniej z okresu 2003/2004-2005/2006
mozna stwierdzi¢, ze ulegata ona obnizeniu o 26,8%.

Glownym celem reformy rynku cukru, ktora zaczeta obowiazywac 1 lipca 2006 roku,
byto ograniczenie o 1/3, czyli o 6 mln t, produkcji cukru w catej UE [Rozporzadzenia
Rady... 2006a, 2006b, 2006c]. Do tego celu wykorzystano przede wszystkim trzy
mechanizmy: zmniejszenie minimalnych cen cukru (z 631,9 euro/t w latach 2006/2007 i
2007/2008 do 404,4 euro/t od roku 2009/2010), wprowadzenie premii za rezygnacjg z
produkcji 1 sprzedaz limitu do Funduszu Restrukturyzacyjnego (od 730 euro/t w roku
2006/2007 do 520 euro/t w roku 2009/2010) oraz ograniczenie cen minimalnych burakéw
cukrowych (z 45,74 euro/t w 2005 roku do 26,29 euro/t w 2009 roku) [Rozporzadzenia
Rady... 2006a, 2006c].

W roku 2006/2007 tylko 5 krajow (Wtochy, Irlandia, Hiszpania, Szwecja i Portugalia)
sprzedato tacznie 1,5 min t limitu produkcyjnego do Funduszu Restrukturyzacyjnego. W
nastgpnym roku (2007/2008) prawa do produkcji 0,7 mln t cukru zrzekto si¢ 10 krajow
(Grecja, Wegry, Czechy, Stowacja, Lotwa, Finlandia, Stowenia, Wilochy, Hiszpania i
Portugalia). Na sprzedaz limitow nie zdecydowat si¢ zaden z najwigkszych producentow
cukru w UE, w tym Polska [Artyszak 2007a; Stan... 2008]. Do zakonczenia reformy
nalezato ograniczy¢ produkcje w UE o 3,8 min t. Przemyst cukrowniczy wywierat bardzo
silne naciski na Komisj¢ Europejska, aby zwigkszyta wysoko$ci premii za zrzeczenie si¢
prawa do produkcji cukru [Klimczuk 2007].

W pierwszym roku reformy glowne jej koszty ponosi plantatorzy. Wedlug szacunkow
Artyszaka [2006] wielko§¢ nadwyzki bezposredniej w produkcji buraka cukrowego miata
zmniejszy¢ si¢ w 2006 roku, w zaleznosci od wysokosci plonow korzeni, od 21 do 27% w
stosunku do roku 2005. W 2007 roku obnizka ta powinna wynosi¢ 25-33%, w 2008 roku
26-34% 1 w 2009 roku 28-36%. Rzeczywistos¢ byta jednak bardziej pesymistyczna niz te
prognozy, bo nadwyzka bezposrednia w 2006 roku zmalala o 37% w stosunku do 2005
roku [Artyszak 2007b]. Warto$¢ nadwyzki bezposredniej w uprawie burakéw cukrowych w
2007 roku zmniejszyta sig o 51,8%, a w 2008 roku o 55,6% w stosunku do 2006 roku
[Artyszak 2009]. Ze wzgledu na drastyczne pogorszenie oplacalnosci produkcji wielu
plantatorow pod koniec 2007 roku zrzeklo si¢ prawa do uprawy burakow cukrowych
[Artyszak 2008]. W podjgciu takiej decyzji pomoglo wprowadzenie przez Komisje
Europejska dodatkowej rekompensaty dla plantatorow rezygnujacych z prawa do uprawy
burakow cukrowych na rok 2008/2009 w kwocie 237,5 euro za t cukru [Rozporzadzenie



Rady... 2007b]. Zdecydowano takze o zmniejszeniu limitow produkcji cukru dla krajow,
ktore niedostatecznie zmniejszyly swoja produkcje w ramach reformy, w tym dla Polski, w
zamian za pomoc restrukturyzacyjna [Rozporzadzenie Rady... 2007b]. Lacznie w Polsce
producenci cukru w roku 2008/2009 zrzekli si¢ prawa do produkcji 366,8 tys. t cukru
[Artyszak i Kucinska 2008]. Od roku 2008/2009 limit produkcji cukru wynosi dla Polski
1405608,1 t [Rozporzadzenie Komisji... 2008]. Jest to o okoto 200 tys. mniej niz wynosi
krajowe zapotrzebowanie na cukier, co sprawia, ze konieczny jest jego import [Artyszak
2008, Artyszak i Kucinska 2008, Artyszak 2010].
Ograniczenie produkcji cukru w Unii Europejskiej w roku 2008/2009 zbiegato sig w
czasie ze zmniejszeniem produkcji u najwigkszych producentdw cukru na $wiecie, co
doprowadzito do gwattownego wzrostu cen cukru w 2009 roku [Nolte i Grethe 2010].

Tabela 1. Zmiany produkcji cukru w UE w roku 2001/2002 1 2010/2011, t/rok
Table 1. Changes in sugar production in the EU in 2001/2002 and 2010/2011, t/rok

Kraj Produkcja w roku Zmiana, %
2001/2002 2010/2011
Austria 399 795 444 264 +11,1
Belgia 839 589 686 595 -18,2
Bulgaria b.d. 0 -100,0
Czechy 498 904 432755 -13,3
Dania 478 623 374 000 -21,9
Finlandia 146 148 80 000 -45,3
Francja 3 644 700 4257418 +16,8
Grecja 314 337 77 182 -75.,4
Hiszpania 94 2000 528 000 -44.0
Irlandia 207 487 0 -100,0
Litwa 108 623 72 000 -33,7
Lotwa b.d. 0 -100,0
Niderlandy 953 460 870 536 -8,7
Niemcy 3702 844 3442 683 -7,0
Polska 1539 700 1464 457 -4,9
Portugalia 54 883 0 -100,0
Rumunia b.d. 123 664 -
Stowacja 176 191 139812 -20,6
Stowenia b.d. 0 -100,0
Szwecja 401 965 315000 -21,6
Wegry 425229 110 500 -74,0
W. Brytania 1222980 994 790 -18,7
Wiochy 1283577 554 530 -56,8

b.d. brak danych

Zrédto: Raporty CEFS i STC [CEFS... 2011; Zbiorcze. .. 2012], obliczenia i opracowanie wlasne.



W Polsce proces restrukturyzacji sektora cukrowniczego przed wprowadzeniem
reformy rynku cukru byt zbyt powolny. Wielokrotnie odwlekano decyzje co do przysztosci
cukrowni: czy sprzeda¢ je zagranicznym inwestorom, czy tez utworzy¢ Krajowa Spotke
Cukrowa S.A.? Efektem takich dziatan bylo stworzenie z pozostatych po sprzedazy
zaktadow podmiotu o ograniczonej wielkosci. W 2009 roku Krajowa Spotka Cukrowa nie
zdecydowala si¢ takze ubiega¢ o zakup najwigkszej i najnowoczesniej w kraju cukrowni
Glinojeck, nalezacej wtedy do brytyjskiej spotki British Sugar Overseas. W rezultacie tego
zaniechania zaktad ten trafit do niemieckiego inwestora, spotki Pfeifer und Lange
[Artyszak 2010].

Tabela 2. Cukrownie pracujace w roku 2001/2002 1 2010/2011, szt.
Table 2. Number of factories operating in 2001/2002 and 2010/2011, units

Kraj Rok Zmiana, %
2001/2002 2010/2011

Austria 3 2 =333
Belgia 8 3 -62,5
Bulgaria b.d. 0 -100,0
Czechy 13 7 -46,2
Dania 3 2 -33,3
Finlandia 2 1 -50,0
Francja 34 25 -26,5
Grecja 5 3 -40,0
Hiszpania 13 5 -61,5
Irlandia 2 0 -100,0
Litwa 4 2 -50,0
Lotwa b.d. 0 -100,0
Niderlandy 5 2 -60,0
Niemcy 30 20 -33,3
Polska 76 18 -76,3
Portugalia 1 0 -100,0
Rumunia b.d. 4 -
Stowacja 5 2 -60,0
Stowenia b.d. 0 -100,0
Szwecja 2 1 -50,0
W. Brytania 7 4 -42,9
Wegry 7 1 -85,7
Wtochy 20 4 -80,0

b.d. brak danych
Zrodto: Raport CEFS i praca Chudoby [CEFS ... 2012, Chudoba 2005], obliczenia i opracowanie wiasne.

Na skutek przyspieszonej restrukturyzacji branzy cukrowniczej, wymuszonej reforma
rynku cukru, nastapilo zmniejszenie liczby cukrowni w Polsce az o 76,3% (tabela 2). Byto
to znacznie wigcej niz u czotowych producentéw cukru, czyli we Francji, Niemczech i
Wielkiej Brytanii, gdzie liczba cukrowni zostata ograniczona o od 26,5 do 42,9%. Kraje te
kilkanascie lat wczeéniej przeprowadzily modernizacj¢ swojego sektora cukrowniczego.
Jednocze$nie zamykano przede wszystkim zaklady o mniejszej zdolnosci przerobowej
(tabela 3). W Polsce w roku 2010/2011 dominowaty zaklady o przerobie od 5 do 8 tys.
t/dobeg (10 szt.). Tylko po jednej cukrowni sklasyfikowano w przedziale 8-12 i 12-15 tys.
t/dobg. Warto zwréci¢ uwage, ze zaden z krajow nie zamknal ani jednej cukrowni o
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najwigkszej wydajnosci (ponad 15 tys. t/dobg), a we Francji nawet przybyt jeden zaktad.
Fakty te $wiadcza o postgpujacej koncentracji produkcji.

Likwidacj¢ cze$ci cukrowni w Polsce mozna za uznaé¢ za zasadna, bo byly to zaktady
przestarzate, o matym przerobie dobowym. Jednak ws$réd zamknigtych znalazly sig
cukrownie nowoczesne, w ktorych poczyniono przed ich zamknigciem duze inwestycje
kapitatowe, takiej jak cukrownia Lublin, Gostawice czy Lapy. Byl to bezposredni efekt
zmniejszenia limitow produkcyjnych przez Komisj¢ Europejska.

Nastegpstwem ograniczenia wielkosci produkcji cukru, a w mniejszym stopniu
zmniejszenia liczby cukrowni, byta redukcja wielko$ci dobowego przerobu burakow
cukrowych (tabela 4). W Polsce od roku 2001/02 do roku 2010/11 zmniejszyta si¢ ona o
60,4%, czyli znacznie bardziej niz we Francji (o 32,4%), w Niemczech (o 42,8%) czy w
Wielkiej Brytanii (o 10,7%).

Tabela 3. Liczba cukrowni wedtug wielkosci przerobu w latach 2001/2002 i 2010/2011, szt.
Table 3. Number of sugar factories by the size of daily processing in 2001/2002 and 2010/2011, units

Kraj Rok Zmiana, %
2001/2002 2010/2011

<5 tys. t/doba
Czechy 11 5 -54,6
Francja 3 1 -66,7
Grecja 1 0 -100,0
Hiszpania 3 0 -100,0
Litwa 4 0 -100,0
Niemcy 2 1 -50,0
Polska 67 6 91,0
Rumunia b.d. 1 -
Stowacja 4 1 -75,0
Stowenia 7 0 -100,0
Wegry 2 0 -100,0
W. Brytania 2 0 -100,0
Wiochy 1 0 -100,0

5-8 tys. t/doba
Belgia 3 0 -100,0
Czechy 2 1 -50,0
Finlandia 2 1 -50,0
Francja 5 3 -40,0
Grecja 4 2 -50,0
Hiszpania 2 1 -50,0
Litwa 0 1 -
Niemcy 7 6 -14,3
Polska 9 10 +11,1
Portugalia 1 0 -100,0
Stowacja 1 1 0,0
Wegry 4 1 -75,0
W. Brytania 1 0 -100,0
Wiochy 2 0 -100,0
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Tabela 3. c.d.

Table 3. continued

Kraj Rok Zmiana, %
2001/2002 2010/2011

8-12 tys. t/doba
Austria 1 0 100,0
Belgia 3 2 -333
Dania 2 2 0,0
Francja 11 6 -45,5
Hiszpania 4 -50,0
Niderlandy 1 0 -100,0
Niemcy 11 3 =727
Polska 0 1 -
Stowacja 1 0 -100,0
Szwecja 1 0 -100,0
Wegry 1 0 -100,0
W. Brytania 2 2 0,0
Wtochy 9 0 -100,0

12-15 tys. t/doba
Austria 2 2 0,0
Belgia 1 -100,0
Czechy 0 1 -
Dania 1 0 -100,0
Francja 5 3 -40,0
Niderlandy 2 0 -100,0
Niemcy 5 5 0,0
Polska 0 1 -
Stowacja 1 0 -100,0
W. Brytania 1 1 0,0
Wtochy 9 4 -55,6

>15 tys. t/doba
Belgia 1 1 0,0
Francja 11 12 +9,1
Niderlandy 2 2 0,0
Niemcy 5 5 0,0
Szwecja 1 1 0,0
W. Brytania 1 1 0,0

Zrodto: Raporty CEFS i STC [CEFS... 2011: Zbiorcze... 2012], obliczenia i opracowanie wlasne.

Aby wykorzysta¢ potencjal produkcyjny cukrowni poszukuje si¢ innych,
alternatywnych mozliwosci wykorzystania buraka cukrowego, jak na przyktad surowca do
produkcji bioetanolu [Reinbergr 2011]. Schwarz i in. [2009] szacuja, ze zapotrzebowanie
na cukier w Unii Europejskiej zmniejszy sig o 34,2%, z 18723 tys. t w latach 2003/2005 do
12310 tys. t w 2015/2017, w tym na cele spozywcze z 18707 tys. t do 11958 tys. t (-36,1%).
Natomiast wzro$nie zapotrzebowanie na cukier wykorzystywany na cele energetyczne z 16
tys. t do 352 tys. t (+2100%).
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Tabela 4. Dobowy przer6b burakéw cukrowych w latach 2001/2002 i 2010/2011, t/d
Table 4. Sugar beet tonnages processed daily in 2001/2002 and 2010/2011, t/d

Kraj Rok Zmiana, %
2001/2002 2010/2011

Austria 36015 24566 -31,8
Belgia 79911 38031 -52.4
Czechy 41150 36100 -12,3
Dania 30555 20300 -33,6
Finlandia 13372 7400 -44.7
Francja 400000 270610 -32,4
Grecja 31171 15563 -50,1
Hiszpania 102000 29661 -70,9
Irlandia 16502 - -
Litwa 11860 4700 -60,4
Niderlandy 73317 39944 -45,5
Niemcy 306335 175324 -42.8
Polska 230610 98610 -57,2
Portugalia 3407 - -
Stowacja 16227 b.d. -
Szwecja 24839 17700 -28,8
Wegry 46652 7212 -84,6
W. Brytania 55592 49669 -10,7
Wiochy 154842 42263 -72,7

Zrodto: Raport CEFS [CEFS... 2011], obliczenia i opracowanie wasne.

Tabela 5. Srednia dtugos¢ kampanii cukrowniczej w latach 2001/2002 1 2010/2011, dni/rok

Table 5. The average length of sugar campaign in 2001/2002 and 2010/2011, days/year
0 Rok Zmiana, %

2001/2002 2010/2011

Austria 77,1 119,0 +54,3
Belgia 68,0 115,0 +69,1
Czechy 101,1 94,0 -7,0
Dania 101,0 112,0 +10,9
Finlandia 82,6 73,0 -11,6
Francja 73,0 102,0 +39,7
Grecja 96,0 56,0 -41,7
Hiszpania 71,0 118,0 +66,2
Irlandia 83,0 - -
Litwa 74,0 104,0 +40,5
Niderlandy 83,0 126,0 +51,8
Niemcy 81,0 128.,0 +58,0
Polska 48,8 100,6 +106,1
Portugalia 108,0 - -
Stowacja 89,0 111,0 +24,7
Szwecja 106,0 109,0 +2,8
Wegry 69,4 117,0 +68,6
W. Brytania 152,0 151,0 -0,7
Wiochy 64,0 84,0 +31,2

Zrodto: Raport CEFS [CEFS... 2011], obliczenia i opracowanie wasne.
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Ograniczenie liczby cukrowni spowodowato wydtuzenie kampanii cukrowniczej w
wigkszosci krajow UE, w tym najbardziej w Polsce, bo az o 106,1% (tabela 5). Za
korzystne nalezy uzna¢ prowadzenie przerobu surowca przez 100 dni, co uznawane jest za
warunek konieczny do optacalno$ci produkcji cukru. Inne kraje maja jednak jeszcze
dluzsza kampanig, a rekordzista pod tym wzglgdem jest Wielka Brytania (151 dni).
Pozwalaja na to bardziej korzystne warunki klimatyczne niz w Polsce.

W okresie 10 lat nastgpily takze znaczne zmiany w zatrudnieniu w sektorze
cukrowniczym (tabela 6). Liczba oso6b pracujacych podczas kampanii (obejmujaca takze
zatrudnionych na state) zmniejszyta si¢ we wszystkich krajach, z wyjatkiem Finlandii. W
Polsce, ze wzgledu na brak danych z roku 2001/2002, dokonano poréwnania z rokiem
2003/2004. Zatrudnienie podczas kampanii zmniejszyto si¢ w naszym kraju o 79,2%, gdy
we Francji o 18,4%, w Niemczech o 37,9%, a w Wielkiej Brytanii o 11,4%. W wyniku
reformy rynku cukru w catej Unii Europejskiej zwolniono 16,5 tys. pracownikéw z branzy
cukrowniczej [Zatrudnialnos¢... 2010]. Fakt ten miat takze niekorzystny wptyw na lokalny
rynek pracy w Polsce, czego przyktadem jest zamknigcie Cukrowni Lapy z Krajowej
Spotki Cukrowej S.A.

Tabela 6. Zatrudnieni podczas kampanii w latach 2001/2002 1 2010/2011, oséb

Table 6. Employment in sugar processing industry during the beet processing campaign in 2001/2002 and
2010/2011, person

Kraj Rok Zmiana, %
2001/2002 2010/2011
Austria 1164 794 -31,8
Belgia 989 658 -33,5
Czechy 1760 1214 -31,0
Dania 903 600 -33,6
Finlandia 185 260 +40,5
Francja 8140 6645 -18,4
Grecja 2240 1350 -39,7
Hiszpania 3480 1490 -57,2
Irlandia 650 0 -100,0
Litwa 1781 300 -83,2
Niderlandy 1560 678 -56,5
Niemcy 7096 4408 -37.9
Polska 21948* 4570 -79,2
Portugalia 268 0 -100,0
Stowacja 1186 312 -73,7
Szwecja 895 490 -45,3
Wegry 1843 202 -89,0
W. Brytania 1408 1247 -11,4
Wtochy 7600 1240 -83,7
*2003/2004

Zrodto: Raport CEFS [CEFS... 2011], obliczenia i opracowanie wtasne.

Podsumowanie

Niewatpliwie wiele zmian, jakie zaszty w sektorze cukrowniczym w analizowanym
okresie, mozna uwaza¢ za korzystne. Eksperci uwazaja, ze w wyniku reformy sektor
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cukrowniczy w Unii Europejskiej, cho¢ ulegt zmniejszeniu, to jest bardziej konkurencyjny
niz w przesztosci, a roznice w kosztach produkcji z innymi migdzynarodowymi
dostawcami zmniejszyly si¢ znacznie [Pacheco 2012]. Jako glownych beneficjentow
ograniczenia eksportu cukru z Unii Europejskiej na rynek §wiatowy eksperci wskazuja
Brazylig i Tajlandig [Renwick i in. 2012].

Aby uzyska¢ i utrzyma¢ konkurencyjno$¢ sektora cukrowniczego niezbgdna jest
bardzo mocna, jak w zadnym innym sektorze rolno-przemystowym, wspdtpraca pomigdzy
plantatorami a cukrowniami [Porksen 2012]. Wyzwaniem dla calej branzy cukrowniczej
pozostaje postgpujaca globalizacja [Budzynska 2011].

W Polsce za korzystne nalezy uznaé przede wszystkim zmniejszenie liczby zaktadow,
zatrudnienia w skali calej branzy i wydluzenie kampanii. Najbardziej niekorzystna zmiang
bylo za$ ograniczenie produkcji cukru wymuszone reforma rynku w 2006 roku.
Obowiazujaca od roku 2008/2009 wielko§¢ limitu produkcji powoduje koniecznos$c
importu cukru.

Zmniejszenie zatrudnienia miato niekorzystny wpltyw na lokalny rynek pracy,
szczegodlnie w rejonach o wysokim bezrobociu, czego przyktadem jest Cukrownia Lapy z
Krajowej Spotki Cukrowej. Niektorzy pracownicy tej spotki rozpoczgli wlasng dziatalnosc,
a czg$¢ z nich $wiadezy ustugi dla Krajowej Spotki Cukrowej. Niektorzy podjeli prace w
sektorze rolno-spozywczym lub budowlanym. Programem zwolnien monitorowanych w
Krajowej Spotce Cukrowej w 2008 r. objeto trzy zaktady i 571 pracownikow. 508
pracownikow wziglo udziat w szkoleniach zawodowych w celu nabycia nowych
umiejetnosci 1 kwalifikacji, a 517 pracownikow otrzymato wsparcie specjalistow podczas
catego projektu. Otworzono 28 wlasnych przedsigbiorstw [Zatrudnialno$¢ ... 2010].

Przysztos¢ branzy cukrowniczej w Polsce na poczatku 2013 roku jest niejasna. Nie
zostaly bowiem ustalone zasady regulacji rynku cukru w UE po roku 2014/2015. Kilka
propozycji zmian jest dla Polski niekorzystnych. Bezwzglgdnie Polska nie moze zgodzi¢
si¢ na zniesienie limitow produkcji cukru po 2014/2015 roku, za czym opowiada sig¢ kilka
krajow (Wielka Brytania, Wlochy, Holandia, Szwecja, Dania, Irlandia, Lotwa, Stowenia i
Malta). Wg niektorych prognoz likwidacja limitéw produkcyjnych w roku 2015/2016
spowoduje wzrost produkcji cukru w Unii Europejskiej z 13,3 do 15,5 mln t rocznie w roku
2019/2020, ale zwigkszenie produkcji dotyczy¢ bedzie 10 krajéw, a obnizenie 9 [Nolte i in.
2012]. Wprowadzenie liberalizacji Wspdlnej Polityki Rolnej i zniesienie wsparcia dla
plantatorow buraka cukrowego moga doprowadzi¢ do calkowitego zaprzestania uprawy
buraka cukrowego, nawet w takim kraju jak Niemcy [Deppermann i in. 2012].

Nie do przyjecia jest takze propozycja przydzielenia limitow dla producentéw cukru,
zamiast jak teraz do krajow. Poniewaz okoto 60% rynku cukru nalezy do trzech inwestorow
niemieckich, fatwo wyobrazi¢ sobie, ze byliby w stanie bardzo szybko przenie$¢ produkcje
do macierzystych zakladow w Niemczech, ktére obecnie nie sa w stanie w pehni
wykorzystaé swoich mozliwosci produkcyjnych. Na rynku w Polsce pozostataby tylko
Krajowa Spotka Cukrowa, ktéra ma w nim udziat 39,1%. Oznacza to utratg¢ pracy przez
wielu pracownikoéw cukrowni oraz brak mozliwosci uprawy buraka cukrowego przez
plantatoré6w. Szacuje si¢, ze w roku 2010/2011 ze spotka Siidzucker wspotpracowato 7,6
tys. plantatorow, z koncernem Pfeifer & Langen 10,4 tys. i z firma Nordzucker 3,2 tys.
[Rynek ... 2011]. Polska nie moze si¢ takze zgodzi¢ na mozliwos¢ zawieszenia cet na
cukier sprowadzony spoza UE, bo produkcja cukru z burakéw cukrowych nigdy nie bedzie
konkurencyjna wobec cukru uzyskanego z trzciny cukrowej [Artyszak 2010]. To za$
oznacza koniec uprawy burakoéw cukrowych w Polsce. Z wezesniejszych symulacji wynika,
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ze przy petnej liberalizacji handlu cukrem jego produkcja w Unii Europejskiej zmniejszy
si¢ do 7,5 mln t rocznie w 2015 roku [Grethe i in. 2008].
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Wprowadzenie

Obecna sytuacja w gospodarce Biatorusi, Rosji, Kazachstanu i innych krajow
cztonkowskich Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) i panstw czlonkowskich
Euroazjatyckiej Wspdlnoty Gospodarczej (EaWG), zmiany w podejsciu do rozwoju
procesow integracyjnych, a takze konieczno$¢ uwzglednienia warunkdéw gospodarczych i
kryzysu w rolnictwie sa objgte dalszymi badaniami problemow rozwojowych i integracji
gospodarczej w sektorze rolniczym. To takze wynika z faktu, ze na efektywnos$¢ produkcji
rolnej i branz pokrewnych maja duzy wplyw, w zakresie integracji z gospodarka Swiatowa,
stosunki migdzyregionalne i rowniez zagraniczna dziatalno$¢ gospodarcza.

! Kandydat nauk ekonomicznych, professor nadzwyczajny.
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Stan produkcji rolnej w Rosji, Biatorusi, Kazachstanie i innych krajach WNP i EaWG
wymaga nowego podejscia do obcej dziatalnosci gospodarczej. Wymaga to rowniez innego
podejscia do okreslania kierunku integracji w sektorze rolnym. Ten problem nie jest jeszcze
dobrze zbadany. Nie znalazl on takze rozwiazania w przyjgtych dokumentéw prawnych,
ktore reguluja tworzenie zintegrowanych organizacji. Brak wywazonego podejscia i
mechanizmu koordynacji wspolnych dziatan oraz interakcji pomigdzy rolniczymi sektorami
gospodarki WNP i EaWG ogranicza handel zywno$cia i surowcami rolnymi, jak rowniez i
wspolprace przemystowa i naukowo-techniczna. W chwili obecnej nie jest jeszcze ustalony
system wsparcia naukowego i informacji w celu utworzenia wspodlnego rynku rolnego.
Uzasadnienie form integracji oraz mechanizmu ich realizacji, ktore odpowiadaja
gospodarce rynkowej i procesom integracyjnym w gospodarce §wiatowej, sprzyja usuwaniu
barier we wspolpracy handlowej i gospodarczej, we wspolnej dziatalnosci produkcyjnej i
komercyjnej w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego w kazdym z panstw. W wyniku
uzgodnionej 1 skoordynowanej dziatalno$ci panstw moze by¢ bardziej efektywnie
wykorzystany naturalny potencjal rolnictwa, pracy, zasobéw materialnych i $rodkow
finansowych uczestnikow integracji.

Wszystko wskazuje na to, ze opracowanie ofert, dotyczacych integracji gospodarczej
w rolnictwie panstwa cztonkowskich WNP i EaWG, ma duze znaczenie dla znalezienia
drogi wyjs$cia z kryzysu gospodarczego, jak i wynikajacej stad stabilizacji produkc;ji rolne;j.

Problemy i kierunki badawcze

W ostatnich latach opublikowano prace naukowe, autorzy ktoryh zajmuja si¢
kwestiami zwiazanymi z rozwojem integracji gospodarczej w sektorze rolniczym. Naleza
do nich prace Boeva, Serkova, Nazarenki, Rumyantseva, Ushacheva, [lyukhina, Gusakova i
innych naukowcoéw [boes 1997; I'ycakoB 2010; Hazapenko 1997; Pymsauesa 2002;
Cepxkos 2003, 2009; Yurages 2009].

Niemniej jednak nie przeprowadzono analizy calo$ciowego procesu integracji
gospodarczej, jak rowniez okreSlenia rozwiazan instytucjonalnych 1 prawnych i
wlasciwosci jego rozwoju w sektorze rolniczym. I to pomimo faktu, Zze okres wspolczesny
charakteryzuje sig¢ tworzeniem stowarzyszen panstw, regionow, globalizacja gospodarki
Swiatowej, czyli integracja na wszystkich szczeblach politycznej organizacji spoleczenstwa.

W tych warunkach konieczne jest okreslenie wystarczajaco jasnych instytucjonalnych
i prawnych ram funkcjonowania kompleksow rolno-przemystowych w Rosji, Biatorusi,
Kazachstanie i innych krajach WNP. Ramy te powinny obejmowaé metodologig
ksztattowania wspolnej polityki rolnej, zintegrowanych organizacij, jak réwniez calego
ztozonego mechanizmu wewnatrzwspolnotowego handlu zagranicznego w rolnictwie.

Integracja gospodarcza obejmuje wytwarzanie, komunikacjg¢, nauke, technologig,
edukacje, obroty handlowe. Integracja taczy w sobie wszystkie aspekty handlu
zagranicznego. To sprawia, ze konieczne jest zbadanie problemu z punktu widzenia
podejscia systemowego.

Badanie procesow integracji gospodarczej musi braé pod uwage stan stosunkow
gospodarczych z zagranica i globalizacjg gospodarki §wiatowej. Wymaga to systemowego
podejscia. Nalezy réwniez uwzglednia¢ duzo czynnikdéw i1 warunkoéw, ktore zostaty
ustalone w sektorze rolnym Rosji, Biatorusi, Kazachstanu i innych krajow WNP i
Wspolnoty Eurazjatyckiej w chwili obecne;.
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Potrzebe intensyfikacji badan w dziedzinie integracji gospodarczej potwierdzaja
praktyczne dzialania rzadowe, rowniez dziatania organdw migdzyrzadowych i
migdzypanstwowych. Wige w 1993 roku zostat przyjety Traktat o Unii Gospodarczej WNP
[HoroBop... 1993] Umowa ta opiera si¢ na obiektywnej potrzebie integracji w dziedzinie
rolnictwa i utworzenia wspolnej przestrzeni gospodarczej, a takze pragnieniu wspolnoty
panstw do zachowania i rozwijania tradycyjnej komunikacji gospodarczej, handlowej,
naukowej i technicznej. Panstwa cztonkowskie WNP zgodzily si¢ wzia¢ pod uwage
reformy gospodarcze w sektorze rolnictwa kazdego z panstw, oraz réznice w naturalnych i
gospodarczych warunkah produkcji rolniczej.

Stan procesoéw integracyjnych

Strony umowy postanowily postgpowaé zgodnie z zasadami rozwoju integracji
ekonomicznej 1 migdzynarodowych stosunkow ekonomicznych, przestrzegaé spoteczno-
ekonomicznych interesow producentéw rolnych, przemystu spozywczego oraz dazy¢ do
dobrobytu swoich narodow.

W 1994 roku zostat stworzny migdzyrzadowy Komitet Gospodarczy WNP. W 1997 r.
rada glow panstw WNP przyjela koncepcje integracji gospodarczej na obszarze WNP. W
1999 roku zostaly okreslone $rodki podejmowane w celu realizacji migdzypanstwowego
porozumienia w sprawie strefy wolnego handlu. W sektorze rolnym, 6 marca 1998 r. zostat
przyjety ,,Regulamin w sprawie warunkéw ustanowienia i funkcjonowania wspdlnego
rynku rolnego". Okreslit on konkretny mechanizm rynku i jego uregulowanie [Cornamenue
0 co3nanuu... 1998].

Integracja jest procesem skomplikowanym. To jest proces wyrownywania i potaczenia
pozioméw rozwoju gospodarki rolnej w celu trwalego i skutecznego rozwoju rolnictwa i
innyh sektoro6w agrobiznesu. W wyniku tego biatoruski kompleks gospodarczy dziata
catkiem stabilnie pomimo globalnego kryzysu finansowego. Utworzona zostata bogata
struktura produkcji rolnej. Z sukcesem rozwija si¢ przemyst maszyn rolniczych. Istnieja
trzy przedsigbiorstwa w przemys$le chemicznym pracujace dla rolnictwa. Istnieja trzy
przedsigbiorstwa produkujace nawozy chemiczne. Sa one w stanie w pelni zaopatrywaé
rolnikow w nawozy azotowe, potasowe i fosforowe.

Wyhodowane zostaly krajowe odmiany ro$lin uprawnyh o wysokiej wydajnosci,
powszechnie korzystajace z najlepszego zagranicznego wyposazenia genetycznego. W
rejestrze panstwowym umieszczone jest 186 odmian roslin uprawnyh. W ciagu ostatnich
trzech lat w badaniach odmian roslin uprawnych osiagnig¢to plony zyta ozimego w
wysoko$ci 11,1 t/ha UR, pszenicy 11,7 t/ha UR, ziemniakéw 62,5 t/ha UR, burakéw
cukrowych 120,0 t/ha UR.

Na Biatorusi najwigkszy sposrod wszystkich republik bytego Zwiazku Radzieckiego
rozwdj osiagneta branza hodowlana w postaci kompleksow rolno-przemystowych i
zaktadow drobiarskih. W 2010 roku zatozono 118 nowych gospodarstw mleczarskich,
wyposazonych w najnowsza technologi¢ z komputerowymi systemami sterowania.

Dalszego rozwoju doznala nauka rolnicza. Biatorus zajmuje pierwsze miejsce wsrod
krajow WNP w produkcji glownyh rodzajow produktéw rolnych per capita. Pod wzgledem
produkcji migsa Bialorus$ osiagngla poziom Niemiec. Biatoru§ wytwarza okoto dwa razy
tyle mleka co glowne kraje rozwinigte.
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Agro-kompleks przemystowy Biatorusi w peli zabezpieczyl bezpieczenstwo
zywnosciowe panstwa [MunuctepctBo... 2012]. Umozliwito to zajecie przez Biatorus
pierwszego miejsca wsrod krajow WNP w produkcji zywnosci per capita oraz wejscie do
czotowki swiatowych lideréw w produkcji mleka, ziemniakoéw 1 migsa. W produkcji zboza
Biatoru§ wyprzedza Federacj¢ Rosyjska o trzydziesci procent, ziemniakow o 3,4 raza,
warzyw o 2,5 raza, migsa i mleka o 2 i 3 razy [Cxakyn 2011]. Pozwala to obywatelom na
zaspokojenie podstawowych potrzeb zywnoS$ciowych pod wzgledem ilosciowym i
jako$ciowym.

Przyczynito sig¢ do tego wsparcie ze strony panstwa dla rolnictwa. Przez ponad 5 lat
(od 2004 do 2009 r.) wsparcie ze strony panstwa zwigkszylo si¢ prawie trzy razy (od 1939
do 5665 mld rubli.). A w 2003 roku przekroczyto to dochdd brutto z rolnictwa.

Obecnie przez agro-przemystowy kompleks Biatorusi w pelni zapewnione jest
bezpieczenstwo zywnosciowe panstwa. Agro-przemystowy kompleks Biatorusi stat sig
jednym z najwigkszych eksporteréw migsa i produktéw mleczarskich. Biatoru$ osiagngla
piate miejsce w eksporcie masta na S$wiecie, piate miejsce W eksporcie suchego
odttuszczonego mleka i serow twardych [Kykpemr ... 2011; FAO... 2012].

Utworzone mechanizmy zarzadzania doprowadzity do znacznego postgpu. Okazaly sig¢
one jednak niewystarczajace do rozwiazania powaznego problemu rynku i wzmocnienia
ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw rolniczych. Obecnie brak $rodkéw finansowych
jest gtdéwna przeszkoda w realizacji programow produkcyjnyh branzy.

W przysztosci sytuacja moze by¢ bardziej skomplikowana. W ramach ,,Regulaminu w
sprawie warunkoéw ustanowienia i funkcjonowania wspolnego rynku rolnego i w sprawie
wspolnych zasad pomocy panstwowej dla rolnictwa” przewiduje si¢ stopniowa redukcje
pomocy panstwa, z 16% w 2011 r. do 10% w 2016 r. od wartosci brutto produktow
rolnych. Uczestnictwo Rosji w Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) spowoduje istotne
zmniejszenie kosztow w sektorze rolnym. Dlatego najwazniejszym zadaniem dzisiaj jest
poprawa warunkuw funkcjonowania dziatalno$ci gospodarczej na wsi, a roéwniez
zwigkszenie produkcji w oparciu o innowacje. Musimy nauczy¢ si¢ zarabia¢ pieniadze
samodzielnie, podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek. Rozwiazanie tego
problemu nie jest tatwe, lecz tak naprawde mozliwe.

Wedlug informacji Ministerstwa Rolnictwa w 2012 roku wsparcie ze strony panstwa
biatoruskiego rolnictwa osiagnie 11,4 bln biatoruskich rubli. Z tego 4,9 bln trafi jako
wsparcie do oprocentowania kredytow bankowych, 3 bln aby obnizy¢ ceng nawozow, 600
mld aby obnizy¢ ceny technologii oraz maszyn i urzadzen dla rolnictwa. Pozostate $rodki
zostana przeznaczone na wydatki publiczne i dzialania w ramach rzadowego programu
rozwoju wsi [['ocynapcteenHas... 2011].

Tak wigc, wsparcie rolnictwa ze strony panstwa w 2012 roku na Biatorusi wyniesie
okoto 12% warto$ci brutto produktow rolnych. Subwencje i1 dotacje sa glownym
czynnikiem wptywajacym na ceng ("bursztynowa skrzynka") [Agriculture... 2012]. Poziom
wsparcia panstwa dla rolnictwa Bialorusi wyrowna s¢ wkrotce z jego poziomem w Rosji
(% od wartosci brutto produktow rolnych).

Podsumowanie

Glownym celem strategii rozwoju rolnictwa Bialorusi w ciagu najblizszych 5 lat
powinno pozosta¢ zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego kraju. Jest to takze
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konieczne do osiagnigcia zrOwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw
wiejskich, zwigkszenia wydajnosci produkcji, poprawy salda handlu zagranicznego, jak
réwniez wzrostu dobrobytu na obszarach wiejskich.

Aby osiagnac te cele, konieczne jest rozwiazanie nastgpujacych zadan.

e Poprawa wydajnosci ekonomicznej agro-kompleksu przemyslowego Biatorusi.
Zapewnienie rentownosci sprzedazy netto w rolnictwie na poziomie 10-11%.
[CocynapctBennas... 2011].

e Zwigkszenie mozliwosci eksportowej, a takze zapewnienie zbilansowania
krajowego rynku zywnosci. Niezbedne jest zapewnienie wzrostu warto$ci
produkcji rolnej na poziomie 139-145%. Eksport produkcji rolniczej i artykutow
zywnosciowych powinien osiggna¢ okoto 7,2 miliardow USD, saldo handlu
zagranicznego, biorac pod uwage import konsumpcyjny, posredniczacy przywoz i
import inwestycyjny, poziom 4 miliardy USD..

e Zwigkszenie dochodow na obszarach wiejskich. Przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w organizacjah rolniczych powinno by¢ zblizona do jego
przecigtnego poziomu w kraju.

e Rozwdj przedsigbiorczosci, przyciagnigcie chetnych do inwestowania i
zarzadzania nim. Przewiduje si¢ $rodki w celu wzmocnienia motywacji do pracy,
rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego, zachety do przyciagania inwestycji, w
tym zagranicznyh, rozwoju biznesu.

e Poprawa stanu technicznego i inzynierii osiedli wiejskich. Konieczne jest
zapewnienie realizacji panstwowych standardow spotecznych w obstudze
mieszkancow wsi, jak rowniez zaspokojenie rosnacych potrzeb spoleczenstwa,
ktoére odnosza si¢ do inzynierii spotecznej i infrastruktury transportowej na
obszarach wiejskich.

e Utrzymanie i poprawa stanu §rodowiska naturalnego na obszarach wiejskich oraz
poprawa bezpieczenstwa zycia mieszkancOw wsi, zapewnienie roéwnowagi
srodowiskowe;j terenow wiejskich.

Konieczne jest zwigkszenie poziomu wsparcia naukowego proceséw integracyjnych.
Najpilniejszymi w tym zakresie sa migdzypanstwowe projekty w dziedzinie metrologii
(sprzet, narzedzia, metody i techniki korzystania z nich).

Ponadto, rozwoj wzajemnie korzystnych stosunkéw handlowych migdzy Republikg
Biatorusi a krajami WNP w oparciu o podstawowe koncepcje integracji handlowej i
gospodarczej, a przede wszystkim w oparciu o zasad¢ pierwszenstwa we wzajemnym
handlu, stworzy na Bialorusi konkurencyjna, dynamiczng oraz zréwnowazong gospodarke
w rolnictwie.
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Ubezpieczenia upraw rzepaku od skutkéw ztego przezimowania;
uwarunkowania srodowiskowe i ekonomiczne

Rape crop insurance from the effects of winter kills conditioned
by environmental and economic factors

Synopsis. Intensywnos¢ zjawisk pogodowych powoduje wystgpowanie w rolnictwie zdarzen, ktore
przyjmuja charakter szkoéd masowych (np. szkody spowodowane wymarznigciem roslin w okresie
zimowym.). Rolnictwo, dotknigte szkodami w uprawach, poszukuje pokrycia owych strat przez
wyplaty z umowy ubezpieczenia. Jednak nalezy zastanowi¢ sig, czy funkcjonujace obecnie warunki
ubezpieczenia upraw w petni pokrywaja interes majatkowy rolnika, czy wyptacane odszkodowania
wystarczaja na pokrycie poniesionych wydatkow, czy tez rekompensuja utracony przychod. Autorzy
zbadali odpowiedzi na przedmiotowe pytania wzgledem uprawy rzepaku ozimego. Swoje wnioski
poszerzyli o analizg¢ czgstotliwosci 1 intensywno$ci niekorzystnych, masowych zjawisk
atmosferycznych w Polsce.

Stowa Kkluczowe: rzepak, skutki zlego przezimowania, ubezpieczenie upraw, oplacalnosé
ubezpieczenia upraw

Abstract. The intensity of weather phenomena causes effects in agriculture which take a character of
mass damages (e.g. damage caused by winter-kills). Farmers that have been affected by damages in
crops are looking for a coverage of these losses by the payments from insurance contracts. However, it
should be investigated whether the conditions of the currently operating crop insurance contracts
allow for a full financial protection of farmers interests. In particular, whether the payments are
sufficient to compensate their lost expenses or to compensate lost revenue. Authors investigated the
answers to these questions for the cultivation of oilseed rape. Their conclusions have been extended to
the analysis of frequency and intensity of negative mass atmospheric phenomena in Poland.

Key words: rape, winter kills, crop insurance, profitability of crop insurance.

Wprowadzenie

Funkcjonujace od 2006 r. dotowane ubezpieczenie upraw byto odpowiedzia panstwa
polskiego na szereg probleméw dotykajacych rolnictwa. Z jednej strony, po okresie
socjalistycznym, kiedy ubezpieczenie upraw bylo obowiazkowe, rolnicy praktycznie
przestali wykorzysta¢ to rozwiazanie w $wiadomym zarzadzaniu ryzykiem
w gospodarstwie rolnym. Realizowano umowy przede wszystkim ubezpieczen
obowiazkowych (budynki i budowle w gospodarstwie rolnym od ognia i innych zdarzen
losowych oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej rolnikow). Mniejsze znaczenie

! Mgr, e-mail: aleksandra.hecka@gmail.com.
% Dr, e-mail: k.lyskawa@ue.poznan.pl.
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mialy ubezpieczenia mienia, czy upraw’. Podstawowe ograniczenia w powszechniejszym
stosowaniu ubezpieczen przez rolnikow wynikaly ze zbyt duzej wysokosci sktadki za
ubezpieczenie upraw. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej spowodowato dodatkowe
ograniczenie instrumentow mozliwych do wykorzystywania przez panstwo w przypadku
zjawisk katastroficznych (np. brak mozliwosci stosowania cen urzedowych, skupu
interwencyjnego itp.). Efektem bylo stworzenie rozwiazania ubezpieczeniowego, ktore
miato pokrywaé podstawowe zdarzenia zagrazajace produkcji roslinnej w Polsce, ale przy
znacznie nizszych kosztach dla rolnikéw, co wynikalo z zastosowanego mechanizmu doptat
do sktadek.

W ostatnich latach kluczowym zagrozeniem dla upraw ozimych staty si¢ zbyt niskie
temperatury w okresie zimowym. Rynek ubezpieczen oferowat zardbwno w okresie przed
wprowadzeniem ubezpieczen dotowanych, jak rowniez po 2006 r., mozliwo$¢é pokrywania
skutkow zniszczenia uprawy. Jednak narastajace zmiany klimatyczne oraz zmiany
technologiczne w produkcji roslinnej stawiaja wyzwania przed zakladami ubezpieczen i
rolnikami. Celem artykulu jest ukazanie uwarunkowan przyrodniczych, ale rowniez
ekonomicznych i technicznych zastosowania ubezpieczen skutkow ztego przezimowania w
odniesieniu do prowadzonej uprawy rzepaku.

llosciowy wymiar dotowanych ubezpieczen rzepaku

Rynek ubezpieczen rolnych jest wysoko specjalistyczny i nie wszystkie zaktady
ubezpieczen oferuja ubezpieczenia upraw. W zakresie dotowanych ubezpieczen upraw
w chwili obecnej tylko 4 zaklady zdecydowaly si¢ na podpisanie stosownej umowy
z MRiRW: PZU SA, TUW ,,TUW”, Concordia Polska TUW i TU HDI Asekuracja SA*. Od
samego poczatku funkcjonowania ubezpieczen dotowanych przewidywano dotacje na
ubezpieczenie upraw rzepaku. Dodatkowo zdecydowana wigkszo$¢ areatu rzepaku objetego
ochrona ubezpieczeniowa (szacunki méwia o wielkosci ponad 80%)’ byta obejmowana
ochrong w formie pakietu, ktory zawieral ochrong¢ w okresie zimy (ubezpieczenie
nabywane jesienia obejmowato co najmniej 3 ryzyka: skutki zlego przezimowania,
przymrozki wiosenne, grad). W tabeli 1 dokonano zestawienia areatldw obsianych
i ubezpieczonych w pierwszym roku funkcjonowania ubezpieczen dotowanych (2006) oraz
ostatnim sezonie (2011). Na poczatku stosowania dotowanych ubezpieczen upraw rolnicy
koncentrowali si¢ na ubezpieczeniu wysokonakladowego rzepaku, ktoéry obejmowat ponad
60% ubezpieczonego arealu. W ostatnim roku analizy, tj. w 2011, zwigkszyla si¢ znacznie
powierzchnia ubezpieczanych zbo6z, ale rzepak nadal pozostal najczesciej ubezpieczana
uprawa’. Obserwowana w tabeli 1 przewaga arealu rzepaku ubezpieczanego w 2011 r. w

3 Zgodnie z danymi z PZU SA jeszcze w 1988 r. zawartych bylo prawie 3 mln uméw ubezpieczenia upraw.
W roku 2001 w Polsce zarejestrowano tylko 45 tys. umow ubezpieczenia upraw.

* W Polsce dziatalnosé pozwalajaca na prowadzenie ubezpieczen upraw prowadzi 29 zakladow ubezpieczen
(wedtug stanu na 30.06.2012 r.), a do tego dochodzi kilkadziesiat tzw. towarzystw ubezpieczeniowych
notyfikowanych, ktére maja swoja siedzibg na terytorium UE, ale moga prowadzi¢ sprzedaz ubezpieczen réwniez
w Polsce.

> Informacje ustne uzyskane z zakladow ubezpieczen prowadzacych ubezpieczenia upraw, a dodatkowo praca
Janca [2012].

% Dane podane w tabeli pochodza z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 (PSR) [Raport... 2011], ktéry wykazat
znaczny wzrost (ponad 15%) powierzchni uprawnej rzepaku w stosunku do weze$niejszych prognoz GUS.
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areale uprawianym wynika z faktu ubezpieczenia czgSci pol rzepaku na wiosng 2011 oraz
znacznego zwigkszenia powszechnosci ubezpieczen upraw jesienia tego samego roku.

Tabela 1. Poziom ubezpieczenia upraw rzepaku i zboz w latach 2006 1 2011

Table 1. The level of rape and cereals crop insurance in 2006 and 2011

Struktura Areat ubezpieczony w Struktura
. Areat . . , .
Rok Rodzaj uprawy Jasiewow. ha obsianego ramach ubezpieczen z ubezpieczonego
ow, areatu, % doptatami, ha areatu, %
zboza 8381100 72,0 122 243 39,2
2006 rzepak* 623 900 5,4 187 157 60,0
ogotem areat 11 465 000 311739
2011 (areat zboza 7 638 000 73,2 1691 063 55,8
Zasiewow z *
2010 r. wedlug rzepak 946 000 9,1 962 289 31,7
PSR) ogotem areal 10 427 700 3032 633

* informacja o uprawach rzepaku potaczona z informacja o rzepiku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz informacji z zaktadow ubezpieczen oraz raportu
MRiRW [2007].

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na znaczne zwigkszenie stosowania dotowanego
ubezpieczenia upraw przez rolnikow. W 2006 r. ubezpieczonych bylo tylko 1,5% areatu
upraw zboz i 30% rzepaku, przy ogdlnym pokryciu ubezpieczeniami areatu uprawnego na
poziomie 2,7%. W 2011 r. ochrong objgte zostato ponad 22% powierzchni uprawnych
zbo6z, a wskaznik catosci ubezpieczonych powierzchni pol uprawnych wyniost 29%. Nalezy
jednak podkresli¢, iz w przypadku zboz zawarcie umowy ubezpieczenia najczgsciej
wynikalo z chegci spelnienia obowiazku ubezpieczenia 50% areatu i ograniczalo si¢ do
najtanszego rozwiazania, czyli ubezpieczenia od gradu.

Zjawiska klimatyczne i szkodowos¢ w ubezpieczeniach upraw

Zmiany klimatyczne maja znaczacy wplyw na czgstotliwos¢ 1 wielkos¢ takich zjawisk
jak powodzie, obsunigcia si¢ ziemi, silne wiatry, tornada, grad, susze, mrozy itp. Jak
wynika z raportu opracowanego przez specjalistow ze Swiss Re (jednego z najwigkszych
swiatowych reasekuratorow), w roku 2009 katastrofy naturalne stanowily ponad 85%
najwigkszych ubezpieczonych szkod i kosztowaly rynek okoto 22 355 min dolarow
[Natural... 2010]. Najczg$ciej wystgpujacymi zjawiskami sa gwalttowne burze (okoto 38%),
powodzie (prawie 35%), susze i fale upatoéw powodujace pozary lasow (6%) oraz grad
(rowniez 6%), a takze silne mrozy (4,5%). Wedlug wielkosci strat zwiazanych z
zaistniatym ryzykiem najbardziej kosztowne okazaty si¢ silne burze (13 548 mln dolarow,
co stanowi 60% ubezpieczonych strat), nastgpnie opady gradu (ponad 18%), susze, fale
upatéw, pozary laséw oraz powodzie. Wymienione zjawiska niosa bardzo istotne ryzyko
zwiazane z produkcja rolna.
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Tabela 2. Zjawiska ekstremalne wystgpujace w Polsce w latach 1957-2006

Table 2. Extreme natural events occurring in Poland in the period 1957-2006

Rok P;‘i“ Zyio aﬂ* Cwizs | Tiemnizk mx R;Ef‘ Rek P;E‘ Iy “J‘:i'* Owizs | Ziemnizk _3:’;1‘1 RD‘E‘
1057 152 [
1958 1983
1959 1584
1580 1985
1561 1585
1963 1988
1564 158
1063 1590
1565 1531
1567 152
1968 1093
5% 1594
1570 1695
1571 1535
1572 1957 e
1973 1998
1574 1599
1975 2000
1575 001
1977 200
1678 2003
157 004
1980 2005
1211 ws] ] |
Objainienia:
Sveza
Nadmierne opady

Niska temperatura lub duzo zalerajaca pokrywa fnisina
Zrodto: [Gorski i Kozyra 2008].

Analiza zjawisk ekstremalnych w Polsce w odniesieniu do rolnictwa wskazuje, ze
zdecydowana wigkszo$¢ stanowily susze, ktore powoduja szkody przede wszystkim
w uprawach. W okresie 1957-1980 odnotowano dwa przypadki znacznych strat plonow w
produkcji krajowej, ktérych powodem byta susza. Natomiast w latach 1990-2006 byto juz 5
takich przypadkow, w ktorych susza spowodowala znaczne straty plonow [Kozyra i in.
2009]. Drugim pod wzgledem czgstotliwosci wystgpowania zjawiskiem ekstremalnym sa
przynoszace szkody niskie temperatury w postaci przymrozkéw wiosng lub wczesng
jesienia. Sa one przyczyna strat zwigzanych ze ztym przezimowaniem.

Obserwowane zmiany klimatyczne wplywaja przede wszystkim na sitg i czgstotliwosé
wystgpowania ekstremalnych zjawisk atmosferycznych. Tabela 3 przedstawia dwa
scenariusze (optymistyczny i pesymistyczny) prawdopodobienstwa wystgpowania roznych
rodzajow klesk zywiotowych w Europie. Tabela 3 obrazuje wzrost prawdopodobienstwa
realizacji okreslonych zdarzen, wplywajacych na produkcj¢ rolna, wywotanych zmianami
klimatycznymi do konica 2020 i 2050 roku, w zestawieniu z przewidywanym wzrostem
zmiennos$ci 1 wysoko$ci $rednich temperatur powietrza. Warto zwréci¢ uwage na to, iz
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najwigkszy przewidywany w scenariuszu optymistycznym wzrost przypada na ryzyko
suszy, nastgpnie ryzyko wystapienia epidemii choréb roslin oraz gradobicia. Natomiast
wedlug scenariusza pesymistycznego prognozuje si¢ najwigkszy wzrost ryzyka
przymrozkow i wystapienia epidemii chordb roslin, nastgpnie ryzyka suszy i gradobicia
[Klimkowski 2002].

Tabela 3. Prognozowany wzrost ryzyka wystgpowania ekstremalnych zjawisk atmosferycznych i zmian
temperatury powietrza.

Table 3. Estimated increased risk of extreme natural events and temperature changes.

Scenariusz optymistyczny Scenariusz pesymistyczny

Rodzaj ryzyka wzrost do wzrost do wzrost do wzrost do
roku 2020 roku 2050 roku 2020 roku 2050

Wplyw na wartos$¢ $rednia, °C 0,5 1 1 2,5
temperaturg powietrza

zmiennosé, % 5 10 10 30
Ryzyko gradobicia, % 5 10 10 30
Ryzyko suszy, % 10 20 15 30
Ryzyko przymrozkow, % 0 0 20 30
Ryzyko wystapienia epidemii choréb roélin, % 10 15 20 30

Zrodto: [Klimkowski 2002]

Tabela 3 uswiadamia skalg i istotg¢ problemu strat zwigzanych z wystgpowaniem
ekstremalnych zjawisk pogodowych. Nowe dane oparte na analizach $wiatowych
ubezpieczycieli wskazuja na, obserwowany od lat 70-tych XX-wieku, coroczny
dwuprocentowy wzrost liczby szkdd, ktorych zrodiem sa zjawiska pogodowe [Stern 2007].
W celu stworzenia systemu ochrony spoteczenstwa, gospodarki i $rodowiska przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami powstat w Polsce projekt pod nazwa , Informatyczny system
ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami” [Informatyczny... 2012]. Jednak jego
efekty w postaci map zagrozen nie zmienia decyzji rolnikbw o prowadzeniu swoich
gospodarstw w okreslonych miejscach.

Jak przyznaje A. Janc, dyrektor Biura Ubezpieczen Rolnych Concordia Polska TUW,
anomalie pogodowe zwiazane z ujemnymi temperaturami w okresie wegetacji roslin,
wywolujace masowe zniszczenia, wystgpuja w Polsce raz na okoto 10-15 lat
[Przymrozki... 2007]. Ocieplajacy si¢ klimat jest rowniez przyczyna przyspieszonego
wiosennego wzrostu roslin, a co za tym idzie szybszego wejscia roslin w proces kwitnienia.
To powoduje zwigkszenie narazenia upraw na poéznowiosenne przymrozki. Trudno jest
doktadnie oszacowaé wielko$¢ strat spowodowanych zbyt niskimi temperaturami,
z powodu charakterystycznego dla tego zjawiska zroznicowania na terenie kraju. Jednak
szkody sa zawsze bardzo rozlegle. Przyktadowo, podczas jednej z wyjatkowo mroznych
zim, ktora wystapita na przetomie roku 1986 i 1987, zostato zniszczonych okoto 30%
wszystkich drzew owocowych [Klimkowski 2002]. W 2010 roku anomalie pogodowe
zwiazane z naglymi atakami zimy sprawily, ze w wielu regionach Polski rolnicy nie zdazyli
zebra¢ kukurydzy. Do poczatku grudnia niektorzy z nich zebrali tylko okoto 40% plonow,
wobec czego producenci rolni narzekali na trudnos$ci zwiazane z uzyskaniem kukurydzy na
ziarno. Ponadto, problemem okazal si¢ pojawiajacy si¢ na niektorych kolbach grzyb
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[Sikorska 2010]. Z danych raportu Grupy PZU wynika, ze w 2010 r. zostato obstuzonych
prawie 47 tys. szkod $niegowych, przy czym zwykle byto ich okoto 4 tys. [Prezentacja...
2011].

Tabela 4. Wysoko$¢ wyptaconych odszkodowan w ubezpieczeniach dotowanych w poszczegolnych ryzykach (lata
2008-2011), zt

Table 4. The amount of claims paid in subsidized insurance against natural risks in 2008-2011, PLN

Rodzaj zdarzenia Rok

2008 2009 2010 2011
Susza 157 832 109 1357150 604 312 2159735
Powodz 304 347 1567 676 4362 625 1894610
Ujemne skutki przezimowania 898 860 2268 298 31487705 160 644 322
Przymrozki wiosenne 2910 069 32922210 8049 867 137249 546

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z PIU oraz z innych zakladéw ubezpieczen.

Szczegotowa analiza odszkodowan wyptaconych przez zaktady ubezpieczen od 2008
r. wskazuje, iz w kazdym roku w analizowanym okresie wystapito ekstremalne zjawisko
atmosferyczne, ktore skutkowato znacznymi wyptatami. Analizujac jednak przedmiotowe
w niniejszym opracowaniu skutki ztego przezimowania, nalezy zauwazy¢, iz spowodowaty
one znaczne wyptaty w 2011 r., kiedy wyplacono ponad 160 mln zt odszkodowan. Uprawa,
ktéra najsilniej ucierpiata w wyniku tego zjawiska, byt wtasnie rzepak. Przyczynami duzej
liczby szkod zwiazanych z okresem zimowania uprawy bylo wystgpowanie plesni
$niegowej, wymoknigcie roslin w zastoiskach wodnych na przedwio$niu, wyprzenie roslin
na plantacjach, na ktérych dlugo zalegata gruba pokrywa $niezna, rozmarzanie w dzien
i zamarzanie w nocy wody z topniejacego $niegu [Badanie... 2011]. Nalezy réwniez
podkresli¢, iz trudne warunki pogodowe spowodowaty, ze rzepak byl wysiewany jesienia w
okresie pozniejszym niz przewiduja to dobre praktyki agrotechniczne. W wielu
gospodarstwach w wojewddztwie zachodniopomorskim powierzchnia wystgpowania strat
w rzepaku przekroczyta 60% areatu obsianego rzepakiem.

Tak duza skala zjawiska spowodowala, ze uruchomiono, przewidziane prawem,
panstwowe formy pomocy dla rolnikow: kredyty na wznowienie produkcji
(oprocentowanie 0,1% w skali roku; odraczanie i rozktadanie sptaty na raty), jak rowniez
odraczanie i rozktadanie na raty sktadek na ubezpieczenia spoteczne, pomoc finansowa na
dokonanie ponownego obsiewu (100zt/ha, ale w ramach pomocy de minimis)’, mozliwo$é
uzyskania ulgi w podatku rolnym w 2012r. lub mozliwo$¢ nieoplacania sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne [Rozporzadzenie Rady... 2012].

Skala negatywnych skutkéw zwiazanych ze zlym przezimowaniem oraz
uwarunkowania dostgpu do pomocy ze strony panstwa spowodowaty, ze kluczowym
elementem stato si¢ uzyskanie stosownych do wartosci strat odszkodowan od zaktadow
ubezpieczen z polis ubezpieczenia upraw. Liczba szkod zglaszanych w krotkim okresie
(marzec 2012) znacznie przekroczyta 30 000 przypadkéw. W obliczu skali strat zaktady
ubezpieczen podjely decyzje o umozliwieniu wszystkim poszkodowanym ponownego
obsiania pol, nawet przed wizyta rzeczoznawcow. To pozwolilo zmniejszy¢ rozmiary straty

W s$wietle przewidywan rzadu na pokrycie kosztow pomocy w zakresie ponownego zasiania zarezerwowano
kwote 140 min zt.
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i zachowa¢ odpowiedni ptodozmian. Jednak wielu rolnikow wahato si¢ co do decyzji
0 przeoraniu pol.

Brak szybkiej i jednoznacznej decyzji ze strony rolnikOw o przeoraniu i zastosowaniu
uprawy zastgpczej wymusza glebsza analizg skutkéw zlego przezimowania w kontekscie
efektow ekonomicznych dla samych producentow rolnych, jak réwniez konsekwencji
zapiséw stosowanych w umowach przez zaklady ubezpieczen.

Realizacja umowy ubezpieczenia uprawy rzepaku od skutkéw ziego
przezimowania

Technika realizacji umoéw ubezpieczenia uprawy rzepaku od skutkow zlego
przezimowania wprowadza dwa momenty oceny stanu uprawy: przed wejSciem w okres
zimowego spoczynku oraz po ruszeniu wiosennej wegetacji. Ocena jesienna stanu uprawy
bardzo precyzyjnie zostata okreslona m.in. w ogdlnych warunkach ubezpieczenia upraw
w Concordia Polska TUW [Ogdlne... Concordia... 2011]. Ubezpieczyciel zastrzega, iz
przyjmuje do ochrony w zakresie skutkow zlego przezimowania uprawg na danym polu,
jezeli przed zakonczeniem jesiennej wegetacji rzepak znajdowat si¢ co najmniej w fazie 8
lisci, jego liczebnos¢ na 1 m® wynosila 40 sztuk (po do$wiadczeniach z 2012 r.
wprowadzono modyfikacje¢ tego zapisu: 40 sztuk w przypadku odmian populacyjnych lub
30 sztuk w przypadku odmian hybrydowych). W wielu przypadkach, szczegodlnie zima
2010 r., ubezpieczyciele wprowadzili na etapie zawierania umowy o$wiadczenie o stanie
uprawy (ze wzgledu na wspomniane zte warunki agrotechniczne Concordia TUW obnizyta
wymagania dotyczace etapu rozwoju ro$liny do 5 lisci). Udowodniony przez
ubezpieczyciela stan uprawy ponizej wymagan okreslonych w ogdlnych warunkach
ubezpieczenia moze by¢ powodem odmowy lub ograniczenia wyptacanego odszkodowania
w okresie wiosennym.

Tabela 5. Charakterystyka symptomoéw zlego przezimowania

Table 5. Symptoms of winter kills

Rodzaj zdarzenia Cechy wskazujace na zte przezimowanie
Wymarznigcie zniszczenie tkanek rosliny wskutek dziatania temperatury powietrza ponizej 0°C
Wymoknigcie utrzymanie si¢ zastoisk wody na zamarznigtej glebie, ktora uniemozliwia wsiakanie lub

odptyw wody z dziatki rolnej,

Wyprzenie utrata chlorofilu w ro$linach, a nawet rozktad catych roslin wskutek oddziatywania
wspotwystepujacej rownoczesnie pokrywy $nieznej i niezamarznigtej gleby na rosliny,
uniemozliwiajacego ros§linom wymiang gazowa

Wysadzanie uszkodzenie, rozrywanie systemu korzeniowego rosliny wskutek zmian objgtosciowych
gleby przy jej zamarzaniu i rozmarzaniu,

Wysmalanie zasychanie catych roslin wskutek oddziatywania na ro$liny silnych wiatréw, zamarznigtej
gleby i braku pokrywy $nieznej, uniemozliwiajacego roslinom wyrdwnanie turgoru
w tkankach

Zrodto: [Ogoélne. .. HDI Asekuracja... 2011].

Pomimo braku w ustawie o ubezpieczeniach dotowanych szczegdtowych regulacji
w zakresie symptomow szkod zwiazanych z przezimowaniem, kazde z towarzystw
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(Concordia TUW, TU HDI Asekuracja S.A.) w tresci swoich ogoélnych warunkow
ubezpieczenia (OWU) lub normach procedur szacowania i likwidacji szkod (PZU S.A.,
TUW ,,TUW”) szczegétowo zdefiniowalo zasigg pojgcia wymarznigeie, wymoknigcie,
wyprzenie, wysmalenie czy wysadzenie roslin. Do$wiadczenie realizacji umow
ubezpieczenia upraw od 2007r. wskazuje, iz w kwestii definiowania wskazanych wyzej
poje¢ nie ma rozbieznosci pomigdzy producentami rolnymi a zakladami ubezpieczen.
Réznice w oczekiwaniach dotycza minimalnej granicy szkdd, jakie musza zaistnie¢, aby
uprawnialy do roszczenia odszkodowawczego i wyplaty odszkodowania (tzn. liczby
zywych roélin na 1 m?, ktéra juz nie gwarantuje optacalnego plonowania). Roznice dotycza
tez wysokosci odszkodowania dla poszczegélnych przedziatdow obrazujacych umowng
skale rozmiarow szkod.

Tabela 6. Definicja szkody z tytulu skutkow ztego przezimowania w rzepaku

Table 6. The definition of damages for the effects of winter kills in rape

Ubezpieczyciel
TUW ,,TUW”* PZU SA* Concordia Polska TUW TU HDI Asekuracja SA

Dookreslenie zdarzenia powodujacego wyplatg

Liczba roslin zywych na Im? ponizej 20 szt. zmniejszenie o 51% $redniej
obsady roslin na 1m*w
poréwnaniu do $redniej obsady
roslin na 1m? zadeklarowanej
przy zawarciu umowy
ubezpieczenia i pozostanie wigcej
niz 20 szt. na 1m?

Wysokos¢ odszkodowania

wyptata 30% wyplata 25% wyplata 27% sumy ubezpieczenia; wyplata 33% sumy ubezpieczenia
sumy sumy mozliwo$¢ ubezpieczenia wyptaty

ubezpieczenia  ubezpieczenia na poziomie 35% sumy

(szkoda do 15 (szkoda do 15 ubezpieczenia, wtedy konieczno$¢

kwietnia) kwietnia) optaty sktadki dodatkowej

* W przypadku PZU SA. i TUW ,,TUW” wyptacane odszkodowanie jest dodatkowo obnizane o 10% udziatu
wlasnego.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie regulaminéw [Ogolne... 2012], [Ogolne... TUW... 2011], [Ogélne. ..
PZU... 2011], [Ogolne... HDI Asekuracja... 2011].

Przy analizie szkody z tytulu zlego przezimowania proces jej likwidacji rozpoczyna
si¢ od okreslenia czy na uszkodzonej plantacji znajduje si¢ minimalna obsada zywych
ro$lin, ktora gwarantuje plonowanie na optacalnym poziomie. W odniesieniu do rzepaku,
przez wiele lat w PZU S.A. ten poziom okre§lano na 25 szt. na 1m* [Normy... 2007].
Jednak w chwili obecnej powszechnie stosuje si¢ rozwiazanie, ze szkoda jest uznana za
skutek zdarzenia ubezpieczeniowego, jezeli obsada zywych roslin jest mniejsza niz 20 szt.
Wyjatkiem w tym zakresie sa regulacje przyjete w TU HDI Asekuracja S.A., ktore obok
minimalnej liczby roslin (20 szt.) dokonalo jeszcze dodatkowego zapisu w OWU
wprowadzajacego kryterium redukcji o ponad 51% obsady rzepaku w stosunku do stanu
jesiennego, jako warunek wyptaty odszkodowania. Badanie pola uprawnego przeprowadza
si¢ przez kontrolg powierzchni probnych na catym polu lub na tej czeSci, ktora zostata
dotknigta np. wymoknigciem. Nalezy jednak podkresli¢, iz w realizowanych w Polsce
umowach ubezpieczen dotowanych powierzchnia uszkodzona uprawniajaca do
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odszkodowania jest wigksza niz 10% powierzchni pola, a realizowana przez towarzystwo
wyptata dotyczy tylko tego arealu, na ktdrym stwierdzono liczbg¢ roslin ponizej
zaktadanego progu, gwarantujacego optacalnos¢ plonu.

W tym miejscu nalezy si¢ zastanowi¢, jaka powinna by¢ obsada roslin, aby rzepaku
nadawat si¢ do dalszej uprawy. Ekonomicznie uzasadniona dalsza uprawa to taki szacunek
plonu, z ktoérego planowane przychody pozwalaja na osiagnigcie zysku zblizonego do tego,
ktéry mozna byloby uzyska¢ z uprawy zastepczej. Sposdb szacowania plonu roslin
oleistych i straczkowych zaproponowany przez Panstwowa Inspekcj¢ Ochrony Roélin i
Nasiennictwa (PIORN) wskazuje, ze obok obsady nalezy bra¢ pod uwage rowniez liczbe
tuszczyn na ro$linie (lub na 1m?), liczbe nasion w tuszczynie oraz mase pojedynczych
nasion [Szacowanie... 2008]. Elementy tej kalkulacji oraz doswiadczenia rolnikow
wskazuja, ze pomimo braku 20 roslin zywych w obsadzie wiosennej na danym polu plon
moze nieznacznie odbiega¢ od zaktadanego. Warunki konieczne do osiagnigcia
zadawalajacego plonu sa nast¢pujace: réwnomierne roztozenie lanu, odpowiednie
odzywianie roslin oraz dobry dalszy przebieg warunkow atmosferycznych.

Z kalkulacji oplacalnosci przez Szymanczaka [2011] dla rzepaku ozimego, wykonanej
w oparciu o informacje o kosztach czynnikéw produkcji i cenach za plon® z grudnia
2011 r., wynika, iz plonowanie na poziomie 26,73 g/ha pozwala na petne pokrycie kosztow
uprawy. Oczywiscie trudno okresli¢, jaka liczba zywych ro$lin pozwoli na uzyskanie
pozadanego plonu. Jednak zdolno$¢ rzepaku do wykorzystania wolnej przestrzeni i
kompensacji plonu jest bardzo duza.

W ubezpieczeniu od ujemnych skutkow zltego przezimowania towarzystwa
ubezpieczen wyplacaja ryczattowe odszkodowanie, ktore ma zrekompensowac poniesione
jesienia naktady. Jego warto$¢ jest ustalana jako procent sumy ubezpieczenia, czyli
iloczynu planowanego plonowania i przewidywanej ceny (oczywiscie obie wartosci bazuja
na dotychczasowym doswiadczeniu lub juz podpisanych kontraktach). Przy sumie
ubezpieczenia rzgdu 6000 zt/ha (maksymalna suma ubezpieczenia okreslona dla rzepaku
przy kontraktach zawieranych jesienia 2011 r.°) towarzystwa wyptacaja odszkodowania w
przedziale od 1350 zt/ha do 1 980zt/ha. Niektorzy ubezpieczyciele (PZU i TUW TUW)
uznaja, ze odszkodowanie moze zosta¢ zwigkszone do 40% sumy ubezpieczenia, jezeli
konieczno$¢ likwidacji uprawy zaistniata po 15 kwietnia. Wynika to z faktu, ze ochrona z
tytutu zlego przezimowanie trwa do 30 kwietnia, a tegoroczne (2012 r.) symptomy szkod w
rzepaku w wielu obszarach (stozek mazisty, ale korzen po przecigciu jest twardy 1 biaty na
catej dlugosci) powodowaty, ze rolnicy dalej liczyli na uratowanie uprawy. Decyzja o
wejsciu z uprawa zastgpcza w takim momencie powoduje, ze uprawa rzepaku pochtongta
réwniez znaczna cz¢$¢ nakladow wiosennych. Bardzo dobrze wiasciwosé ta oddaja tzw.
komercyjne warunki ubezpieczenia upraw w Concordia Polska TUW, wedlug ktorych
wysoko$¢ odszkodowania z tytulu zlego przezimowania ustala si¢ jako 25% sumy
ubezpieczenia dla danego pola lub jego czgéci Iub 40%, jezeli do szkody dojdzie po
ruszeniu wiosennej wegetacji, ale nie wezesniej niz po 1 kwietnia [Ogoélne... 2009].

¥ Autor kalkulacji przyjal cene 1920 zt za tong. Po ztym przezimowaniu ceny rzepaku poszly zdecydowanie w
gore.

® Ze wzgledu na dotowanie sktadek ubezpieczeniowych z budzetu panstwa w drodze rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi okresla si¢ maksymalny poziom sum ubezpieczenia dla poszczegolnych upraw. Ostatnie
takie rozporzadzenia z dnia 2 grudnia 2011 r. podniosto maksymalna sumg ubezpieczenia dla rzepaku,
obowiazujaca dla uméw zawieranych w 2012 r., do 10 000 zt/ha [Rozporzadzenie Ministra... 2012].
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W treSci ogdlnych warunkéw ubezpieczenia znajdziemy rowniez ogdlne regulacje
wynikajace z kodeksu cywilnego, iz odszkodowania wyptacane przez towarzystwo nie
moga by¢ wyzsze od poniesionej szkody [Ogolne... TUW... 2011].

W nawiazaniu do fizjologii roslin nalezy podkresli¢, iz ostabione rosliny rzepaku
ozimego sa bardziej podatne na infekcje chorob powodowanych przez grzyby, tj. sucha
zgnilizng kapustnych, czern krzyzowych oraz szara plesn. [Fizjologia... 2007]
Towarzystwo ubezpieczeniowe chce jednak odpowiadaé tylko za bezposrednie dziatania
czynnika powodujacego szkodg, a nie za dalsze nastgpstwa. Stad w ogoélnych warunkach
ubezpieczenia, m.in. PZU SA, jest zapis, iz towarzystwo ubezpieczen nie odpowiada za
szkody spowodowane przez choroby lub szkodniki nawet wtedy, gdy zdarzenia objete
ochrong ubezpieczeniowa obnizyly odpornosé roslin.

Kontynuacja uprawy rzepaku po szkodzie zimowej; skutki
ekonomiczne

Po zaistnieniu szkody z tytulu zlego przezimowania nie ma w chwili obecnej
obowiazku przesiania pola i rozpoczgcia innej uprawy jarej. Rolnik ma mozliwos$¢
pozostawienia uszkodzonej uprawy rzepaku lub rozpoczgcia uprawy zastgpczej. Przy
podejmowaniu decyzji odno$nie przesiania uszkodzonego rzepaku nalezy bra¢ pod uwagg
co najmniej kilka czynnikéw. Rachunek ekonomiczny pozwala poréwnac¢ efekt
ekonomiczny z uprawy zastepczej ze skutkami finansowymi pozostawienia uprawy rzepaku
bez zaorania, a takze pozwala na planowanie ptodozmianéw w wieloleciu i zastosowanie
weze$niej odpowiednich herbicydow'™.

Badania przeprowadzane przez Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin
Uprawnych (COBORU) w Stupi Wielkiej jednoznacznie wskazuja, ze w polskich
warunkach klimatycznych jest mozliwe plonowanie rzepaku na poziomie powyzej 4 ton z
hektara. Faktycznie realizowane przez rolnikow plony wahaja si¢ w przedziale 2-3 t/ha. To
ograniczone wykorzystanie potencjatu plonowania wynika zar6wno ze stresow, ktorym
rosliny podlegaja w okresie wegetacji, jak i z indywidualnych decyzji plantatora, ktore
warunkuja jako$¢ i ilo§¢ pobieranych sktadnikéw odzywczych (przedplon, termin siewu,
uprawa przedsiewna, ilo§¢ wysiewu, nawozenie, regulacja zachwaszczenia oraz ochrona
tanu przed chorobami i szkodnikami) [Szacowanie... 2008].

Nalezy réwniez podkresli¢, iz utrata cze$ci obsady powoduje polepszenie warunkow
przewietrzenia migdzy rzedami i zmniejsza si¢ zagrozenie chorobami grzybowymi. Jezeli
ro$lina jest dobrze odzywiona, to zmniejsza si¢ jej podatno$¢ na infekcje chorobotworcze,
a w efekcie zmniejszaja si¢ koszty ponoszone na fungicydy.

Rosliny rzepaku ozimego w wyniku silnych uszkodzen mrozowych wykazujg
tendencj¢ do nadmiernego wzrostu pedu gltéwnego, dlatego zasadnym jest zastosowanie
srodkow, ktore pozwola na zniwelowanie dominacji wierzchotkowej roslin rzepaku
ijednoczesnie przyczynia si¢ do stymulacji roslin do wytwarzania wigkszej iloSci
rozgal¢zien bocznych. W efekcie mozna oczekiwaé zwigkszenia iloSci tuszczyn,
a w konsekwencji wielkosci plonu.

' Interesujaca analize dotyczaca uprawy zastgpczej oraz zastosowania wyprzedzajaco wczesniej herbicydow
mozna znalez¢ w publikacjach Instytutu Ochrony Roslin PIB w Poznaniu [Paradowski 2012].
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Analiza czynnikéw warunkujacych dalsze kontynuowanie uprawy nastgpowac
powinna tacznie, czyli przy uwzglednieniu wszystkich czynnikéw, zwiazanych zaréwno
z uwarunkowaniami przyrodniczymi (np. gleba, indywidualne warunki klimatyczne), jak i
ekonomicznymi (np. poniesione naktady, podpisane umowy kontraktacji lub dostawy itp.).
Trudno jest w szczegotowych obliczeniach dla poszczegdlnych producentow rolnych
dokona¢ jakich$ wiazacych uogolnien. Dla zobrazowania skutkow ekonomicznych ztego
przezimowania rzepaku w tabeli 7 zestawiono wyniki kalkulacji optacalnos$ci uprawy
rzepaku oraz uprawy zastepczej w postaci jeczmienia jarego.

Tabela 7. Kalkulacja optacalnosci uprawy rzepaku i jgczmienia jarego (stan na czerwiec 2012), zt/ha

Table 7. Comparative calculation of profitability in oilseed rape and spring barley cultivation (as of June 2012),
PLN/hectare

Rzepak Jgczmien jary
Naktad Jednostka Ilos¢ Cena —
wartos$¢

1. Materiat siewny dt 0,04/1,7  8000/199,81 320,00 339,68
2 s ety o,
3. Ochrona roslin 632,79 120,88
;}il}isphrlagsia()lz(ombajnowanie, wapnowanie 440,55 538,18
Zaizgzitiiagnika (orka, siew, opryski, 682,03 808,84
6. Podatek 185,45 185,45
7. OC rolnikow 3,90 3,90

Razem koszty bezposrednie 3868,11 3103,50
8. Koszty ogoélnogospodarcze 951,12 951,12

w tym amortyzacja 632,70 658,68

9. Koszt pracy ludzkiej godz. 30 10,00 300,00 280,00

Suma kosztow 5119,23 4334,63

Warto$¢ produkcji

Produkt gléwny (netto) dt 30/40  188,67/83,34 5660,10 3333,60

Ryczattowy zwrot VAT % 7 13,21/5,83 396,21 233,35

Produkt uboczny (stoma), doptata do

materiatu siewnego ) 385,57

Doptata bezposrednia zt/ha 984,78 984,78

Suma przychodéw 7041,09 4937,31

Wynik finansowy zt/ha 1921,85 602,68

Zrédto: opracowano na podstawie strony Wielkopolskiej Izby Rolniczej [Kalkulacja... 2012].

Dla obliczenia skutkéw finansowych realizacji umowy ubezpieczenia od skutkow
zlego przezimowania postuzmy si¢ szczegdtowa kalkulacja optacalno$ci upraw rzepaku
ijgczmienia jarego, zamieszczong na stronie internetowej Wielkopolskiej Izby Rolniczej
[Kalkulacja... 2012]. Obliczenia oparte na danych z czerwca 2012 r. wskazuja, ze
plonowanie rzepaku na poziomie 3 ton z hektara pozwoli na wygenerowanie prawie 2 tys.
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zt. nadwyzki finansowej na 1 ha. Zakladajac zawarcie umowy ubezpieczenia uprawy
rzepaku jesienia od trzech ryzyk (przezimowanie, przymrozek, grad), przy stawce rownej
5% sumy ubezpieczenia, nalezy liczy¢ si¢ z redukcja tej nadwyzki o 141,5 zl/ha (potowe
sktadki pokrywa budzet panstwa). Ale w zamian w naszym scenariuszu mozemy zatozy¢
wyptatg odszkodowania z tytulu ztego przezimowania (zbyt mata obsada) na poziomie
1 528 zt/ha (usredniona warto§¢ odszkodowania na poziomie 27% sumy ubezpieczenia
5 660,10zt). Producent rolny zdecydowat si¢ kontynuowaé uprawe uszkodzonego rzepaku.
Jednak uprawa ta nie jest juz ubezpieczona od przymrozkdéw i gradu, dlatego w kalkulacji
nalezy zatozy¢ dodatkowa skladke z tego tytulu (46 zb/ha przy zredukowanej sumie
ubezpieczenia 4 000 zt/ha jako 2 tony x 2000z/t). Jezeli rolnik dokona wszystkich
planowanych w kalkulacji zabiegéw (i nie bedzie zmuszony do zastosowania dodatkowych
opryskoéw) to zebranie plonu na poziomie 1,7 t/ha pozwoli wygenerowa¢ nadwyzke na
poziomie 647 zt/ha. Oznacza to wyzsza nadwyzke, niz z prostej kalkulacji Wielkopolskiej
Izby Rolniczej dla jeczmienia jarego .

Zakonczenie

Ubezpieczenie upraw to czgsto wykorzystywane narzedzie zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie. W polskich warunkach podstawowym czynnikiem wplywajacym na
powszechno$¢ jego wykorzystania jest cena. Wprowadzenie ubezpieczen dotowanych
upraw w Polsce spowodowato, ze coraz wigcej producentéw rolnych kalkuluje swoja
produkcje z wykorzystaniem tego instrumentu, a jego stosowanie moze by¢ szczegdlnie
istotne dla funkcjonowania gospodarstw w obliczu wzrastajacej liczby i intensywnosci
zjawisk ekstremalnych.

Zasady wyptat odszkodowan, szczegdlnie w odniesieniu do strat spowodowanych
skutkami zlego przezimowania, sa czgsto zmieniane przez zaklady ubezpieczen, jako
odpowiedz na wzrost wartosci szkdd. Ale te zmiany nie uwzgledniaja czgsto rachunku
ekonomicznego danej uprawy. W przypadku ubezpieczenia rzepaku wyptacane
odszkodowanie, razem z przychodami z uprawy zastgpczej, powinno pozwoli¢ na
uzyskanie pozadanych przychodow przez rolnika.
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Handel zagraniczny Unii Europejskiej roslinami ozdobnymi

European Union’s foreign trade in ornamental plants

Synopsis. W pracy badano zmiany w handlu zagranicznym ro$linami ozdobnymi w UE w latach
1995-2010. Analizowano warto$¢ importu i eksportu, saldo obrotéw oraz struktur¢ asortymentowa.
Szczegbtowo analizowano strukturg¢ geograficzna, identyfikujac kraje pochodzenia i przeznaczenia
ro$lin oraz najwigkszych unijnych eksporteréw i importerow. Wykazano, ze podstawa handlu sa
obroty wewnatrzunijne, ale ro$nie import z krajow Afryki oraz eksport za wschodnia granicg UE.
Gtoéwny eksporter to Holandia, a importer Niemcy, przy czym wzrasta rola Niemiec jako dostawcy

ro$lin, a Holandii jaki odbiorcy.

Stowa kluczowe: import, eksport, rosliny ozdobne, UE.

Abstract. The changes in the EU’s foreign trade in ornamental plants over the years 1995-2010 have
been studied. The imports and exports values, structure of assortment and trade balance have been
analyzed. Its geographic structure was analyzed in detail, by identifying the countries of plant origin
and destination, as well as the largest EU exporters and importers. It was found that the intra-EU
turnovers are the basis, but rising imports from African countries and exports to behind the EU eastern
border is observed. The Netherlands is a major exporter while Germany a major importer. However,

the increasing role of Germany as a supplier and of Netherlands as a buyer is visible.

Key words: imports, exports, ornamental plants, EU.

Wstep

Wspolczesnie gospodarki wigkszosci krajow, swiadome korzysSci, jakie przynosi
handel z innymi panstwami, coraz bardziej otwieraja si¢ na otoczenie migdzynarodowe.
Import zwigksza bogactwo asortymentowe towardow i prowadzi do znizki cen, wywotuje
korzystne zmiany w strukturze produkcji, motywuje do wdrazania postgpu, podnoszenia
jakos$ci, obnizania kosztow produkcji i poprawy jej efektywnosci [Marciniak 2007;
Jabtonska 2008]. Eksport ma wplyw na osiaganie wigkszych dochodéw i utrzymanie
gospodarstw na rynku, jest czynnikiem napedzajacym gospodarkg i umacniajacym
gospodarcza pozycje panstwa na rynku globalnym, pozwala zdoby¢ $rodki na optacenie

importu [Rosati 1990; Onufer 2008].
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Rosnace obroty w wymianie migdzynarodowej obserwuje si¢ takze w sektorze
kwiaciarskim. Jak pisze Gotos [2009] $wiatowy rynek roslin ozdobnych systematycznie
powigksza sig, co z jednej strony wynika z rosnacego popytu bogacacych si¢ spoteczenstw
[Jabloniska 2009; Consumer... 2010; Gerden 2012], z drugiej z rozwijania produkcji w
krajach nie bedacych wczesniej ich producentami, jak kraje wschodniej i poludniowej
Afryki [Goldfain 2006; Gray 2008; Perry 2011] czy Ameryki Lacinskiej [Pizano 2005,
Vega 2009]. Uprawiane sa w nich gtéwnie kwiaty cigte, ktorych gros przeznaczane jest na
eksport. Kwiaty z Afryki jada do krajow UE, te z Ameryki Lacinskiej do USA. Na
powyzsze zmiany wplyw ma powstawanie wielu nowoczesnych $rodkéw transportu i
narzedzi komunikacji, dzigki czemu odlegte kraje staja si¢ coraz blizsze. Ale odlegtos¢
nadal jest znaczacym problem i negatywnie oddzialuje na wymiang migdzynarodowa, chod
dzigki rozwojowi powyzszych dziedzin problem odlegtoéci stopniowo maleje [Jablonska
2007].

Celem niniejszej pracy bylo zbadanie zmian w handlu zagranicznym produktami
kwiaciarskimi w UE, jakie zaszty w wieloleciu 1995-2010. Analizowano warto$¢ importu i
eksportu, saldo obrotow oraz ich strukturg rzeczowa. Szczegdtowo przedstawiono strukture
geograficzng obrotoéw, okreslajac najpierw udzial poszczegdlnych kontynentéw w unijnym
eksporcie 1 imporcie, a nast¢pnie identyfikujac kraje bedace gtéwnymi dostawcami i
odbiorcami unijnych ro$lin. Okreslono takze najwigkszych eksporteréw i importeréw w
UE. Zmiany w czasie badano przy pomocy indeks6w o podstawie stalej, za ktora przyjeto
1995 rok, za$§ struktur¢ wykorzystujac wskazniki procentowe. Analiz dokonano dla
wybranych lat, co wynikato z mozliwosci uzyskania danych pierwotnych, starajac sig¢ by
uwzgledni¢ jak najbardziej aktualne zmiany. Zroédlem danych pierwotnych byty roczniki
statystyki migdzynarodowej AIPH/Union Fleurs [International... 1996, 2000, 2004, 2009,
2011].

Wartos¢ eksportu i importu roslin ozdobnych w Unii Europejskiej

W badanym 15-leciu wartos¢ eksportu roslin ozdobnych z UE zwigkszyla sig o 82,6%,
z 4814 min do 8792 miln euro (tab.1). Najsilniejszy wzrost mial miejsce w latach 1999-
2003, gdy wartos¢ eksportu zwigkszyla si¢ o 27,0%. W kolejnym okresie wzrost ten byt
wyraznie wolniejszy. Cho¢ Unia powigkszyta si¢ o nowych cztonkow, jej eksport w 2008
roku byt tylko o 19,9% wyzszy niz w 2003 roku, a w 2010 roku o 4,5% wyzszy niz 2 lata
wczesniej. Szybciej niz eksport wzrastal import roélin do UE. W 2010 roku wynidst
8331 miln euro i byt 2,1 razy wyzszy niz w 1995 roku. Najwigkszy wzrost odnotowano w
drugiej potowie lat 90., kiedy import wzrést o 33,1%. W kolejnych okresach zwigkszyt si¢
0 26,0% 1 20,9%, a w ostatnich dwoch latach o 3,3%. Ten szybszy w dlugim okresie wzrost
importu niz eksportu spowodowat pogorszenie si¢ salda obrotow, cho¢ UE caly czas jest
eksporterem netto roslin ozdobnych. Najsilniejszy spadek salda, z +836,4 mln do +197,2
mln euro miat miejsce w latach 1995-1999. W nastgpnych latach saldo ulegto poprawie, ale
maksymalnie osiagnglo jedynie 460,9 mln euro.

W handlu zagranicznym UE roslinami ozdobnymi najwazniejsza rol¢ odrywaja kwiaty
cigte Swieze, przy czym wigksza w imporcie niz eksporcie. Rownoczesnie odnotowuje sig
stopniowy spadek ich znaczenia, jako wynik wolniejszego wzrostu obrotow (odpowiednio
1,5 i 1,8 razy) w porownaniu do pozostalych grup roslin. Udziat kwiatow $wiezych w
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warto$ci eksportu zmniejszyt si¢ z 41,0% do 33,9%, a w wartoSci importu z 47,5% do
39,8% (tab.2). Na drugim miejscu plasuja si¢ rosliny doniczkowe, ze stabilnym udzialem w
eksporcie na poziomie 25,0%-26,0%, ale z rosnacym udzialem w imporcie, z 22,1% do
25,5%. Trzecia grupa, o rosnacym znaczeniu, sa ozdobne rosliny szkotkarskie. Ich eksport i
import zwigkszyl si¢ w badanym okresie ponad 3-krotnie, a udzial w calosci handlu
ros$linami ozdobnymi wzr6st odpowiednio z 9,1% do 12,0% oraz z 7,3% do 9,7%. Jest to
odpowiedz na rosnace zainteresowanie konsumentéw w roznych krajach roslinami do
nasadzen na zewnatrz.

Tabela 1. Warto$¢ obrotow oraz saldo handlu zagranicznego UE roslinami ozdobnymi w latach 1995-2010

Table 1. Turnover and trade balance of foreign trade in ornamental plants in the EU over the years 1995-2010

Pozycja Rok

1995 1999 2003 2008 2010

Warto$¢ obrotéw oraz saldo (tys. euro)
Eksport 4813 845 5490 464 6987 858 8381123 8791 537
Import 3977 481 5293313 6 669 845 8 064 606 8330 667
Saldo + 836 364 +197 151 +318 013 +316 517 +460 870
Dynamika zmian wartosci obrotow (indeks: 1995=100%)

Eksport 100,0 114,1 145,2 174,1 182,6
Import 100,0 133,1 167,7 202,8 209,5

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych AIPH i prac Bonkowskiej [2012] i Stefanowskiej [2012].

Tabela 2. Struktura eksportu i importu roslin ozdobnych w Unii Europejskiej w latach 1995-2010, %
Table 2. Structure of imports and exports of ornamental plants in EU over the years 1995-2010, %

Grupy roslin Struktura eksportu w roku, % Struktura importu w roku, %

1995 1999 2003 2008 2010 1995 1999 2003 2008 2010

Cebule i bulwy

kwiatowe 12,0 10,2 9,2 8,8 8,1 7,3 5,9 4,9 4,1 3,9

Kwiaty cigte swieze 41,0 394 37,0 332 339 47,5 459 435 402 398
Kwiaty cigte

impregnowane 1,1 0,9 0,7 1,5 1,7 1,8 1,9 1,9 2,5 2,1

Zielen cigta Swieza 2,1 3,0 3,1 4,0 33 5,4 5,8 49 5,9 4,7

Zielen cigta

impregnowana 0,9 1,0 0,7 0,9 1,1 1,1 1,3 1,2 1,2 1,2

Choinki, gatazki

iglakow 1,2 1,3 1,5 1,6 1,8 0,4 0,5 0,8 0,9 1,1

Rosliny doniczkowe 25,7 249 262 251 254 22,1 22,7 234 246 255
Sadzonki i mtode

ro$liny 3,7 43 44 5,1 5,1 53 52 53 6,0 5,9
Rosliny szkotkarskie 9,1 10,0 11,5 12,1 12,0 7,3 7,8 9,5 9,8 9,7
Pozostate 32 5,9 5,7 7,7 7,6 1,8 3,0 4,6 4.8 6,1

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych AIPH i prac Bonkowskiej [2012] i Stefanowskiej [2012].
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Na uwagg zastuguje rowniez wzrost znaczenia w eksporcie sadzonek i mtodych roslin,
przy generalnie staltym udziale tej grupy w imporcie. Zmniejsza sig¢ natomiast znaczenie
handlu cebulami kwiatowymi. Ich eksport i import rost najwolniej (odpowiednio 1,2 i 1,1
razy), co spowodowato spadek udzialu w eksporcie z 12,0% do 8,1%, a w imporcie z 7,3%
do 3,9%.

Struktura geograficzna eksportu roslin ozdobnych z Unii Europejskiej

W calym badanym okresie okoto 80% eksportu to eksport wewnatrzunijny (tab. 3).
Jego dynamika wzrostu byta tylko nieznacznie nizsza niz catkowitego eksportu. W 2010
roku obroty wewnatrzunijne stanowity 180% obrotow z 1995 roku. Drugim kierunkiem
zbytu roslin ozdobnych sa kraje europejskie spoza Unii i ich rola wzrosta. Eksport do tych
krajéw w ciagu pierwszych 12 lat zwigkszyt si¢ o 134%, a udziat w calym unijnym
eksporcie wzrost z 8,7% do 11,8%. W ostatnich 2 latach utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie 983 mln euro, stad jego udziat w eksporcie nieznacznie obnizyt si¢. Do potowy
pierwszej dekady XXI w. liczaca si¢ byta takze sprzedaz do Ameryki Potnocnej, gdzie
trafiato 4-5% catego eksportu. Stopniowo ten kierunek miat coraz mniejsze znaczenie. W
latach 2003-2010 eksport do Ameryki Pin. obnizyt sig¢ 0 29%, a jej udziat w eksporcie z UE
do 2,7%. Na nieznacznie tylko nizszym poziomie utrzymuje si¢ od kilku lat udzial Azji
(2,2%-2,5%). Eksport kwiaciarski na pozostate kontynenty nie ma wigkszego znaczenia,
stanowi w kazdym przypadku nie wigcej niz 1%.

Tabela 3. Dynamika i struktura geograficzna eksportu roslin ozdobnych z UE w latach 1995-2010

Table 3. Dynamics and geographical distribution of ornamental plants exports from the EU over the years 1995-
2010

Eksport do: Dynamika, indeks:1995=100% Struktura, Y eksportu UE=100%
1995 1999 2003 2008 2010 1995 1999 2003 2008 2010
UE 100 113 141 168 180 82,1 81,0 79,6 79,1 80,9
Europa (bez UE) | 100 128 189 234 234 8,7 9,8 11,3 11,8 11,3
Afryka 100 141 122 192 173 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3
Azja 100 93 95 103 117 3.8 3,1 2,5 2,2 2,4
Bliski Wschod 100 161 188 312 343 0,5 0,8 0,7 1,0 1,0
Ameryka
Ponocna 100 100 145 120 104 . 4,2 4,8 33 2,7
Ameryka
Lacinska 100 146 235 323 385 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8
Australia,
Oceania . . . . . . . . . 0,2
Pozostate kraje 100 165 264 246 783 4,1 0,2 0,2 1,5 0,4
Ogotem 100 114 145 174 183 100,0  100,0 100,0  100,0  100,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ATPH i pracy Bonikowskiej [2012].

Z krajow unijnych najwigkszym rynkiem zbytu roslin ozdobnych sa Niemcy, cho¢ ich
udzial w odbiorze eksportu z innych panstw UE zmniejszyt sig. W 2003 roku wynosit
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32,7% w porownaniu do 46,2% w 1995 roku (tab.4), przy wartosci eksportu na tym samym
poziomie, okoto 1 820 min euro. Po przylaczeniu nowych panstw czionkowskich udziat
Niemiec wynidst 26,4% 1 28,4% w 2008 1 2010 roku. W tym ostatnim eksport do Niemiec
osiagnal najwyzsza warto$¢ w badanym 15-leciu, tj. 2 018 min euro. Drugim pod
wzgledem wielkosci odbiorca jest Francja. Eksport do tego kraju wzrést o 84% w ciagu 15
lat, co powoduje, ze nawet po rozszerzeniu Unii trafial tu podobny odsetek unijnego
eksportu. Wynosit on okoto 16,0%-17,0%. Na trzeciej pozycji, ze zmiennym udzialem,
znajduje si¢ Wielka Brytania, do ktorej eksport bardzo wyraznie zwigkszyt sig. W 2008
roku byl az 2,8 razy wyzszy niz w 1995 roku i stanowit 15,0% warto$ci roslin
eksportowanych z UE. W 2010 roku nieznacznie obnizyt si¢ (o 11%), a udziat Wielkiej
Brytanii spadt do 12,4%. W trzech pierwszych badanych latach czwartym rynkiem zbytu
byly Wilochy, z udzialem wahajacym si¢ w granicach 6,1%-6,7%, za$ piatym Holandia, z
rosnacym udziatem z 4,8% w 1995 r. do 6,3% w 2003 roku. W wyniku znacznie szybszego
wzrostu eksportu do Holandii (3,2-krotny) niz do Wtoch (1,8-krotny), te ostatnie
przesungly si¢ na piata pozycj¢ ustgpujac czwartego miejsca Holendrom. W 2010 roku
eksport do Holandii stanowit 8,6% unijnego eksportu, a do Witoch 6,5%. Kolejnymi pod
wzgledem wielkosci odbiorcami sa Belgia, Austria i Szwecja, a na 9 miejscu znajduje sig
Polska odbierajaca 2,7% i 2,5% unijnego eksportu w 2008 i 2010 roku.

Tabela 4. Struktura eksportu roslin ozdobnych w obrocie wewnatrzunijnym, > eksportu do UE= 100%
Table 4. Destination of ornamental plants exports in intra-EU trade, exports into UE = 100%

Rok
1995 1999 2003 2008 2010

Eksport do: % Eksport do: % Eksport do: % Eksport do: % Eksport do: %

Niemcy 46,2 Niemcy 39,4 Niemcy 32,7 Niemcy 26,4 Niemcy 28,4
Francja 16,0  Francja 16,6  Francja 17,9  Francja 16,4  Francja 16,3
WIk.Bryt. 9,2  WIk.Bryt. 13,5 WIk.Bryt. 16,4 WIk.Bryt. 15,0 WIk.Bryt. 12,4
Wiochy 6,4 Wiochy 6,1  Wiochy 6,7 Holandia 7,0  Holandia 8,6
Holandia 4,8 Holandia 5,7 Holandia 6,3  Wiochy 6,4 Wiochy 6,5
X X X X X X  Polska 2,7 Polska 2,5
Pozostate 17,4 Pozostale 18,7 Pozostate 20,0  Pozostate 26,1 Pozostate 25,3

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych AIPH i pracy Bofikowskiej [2012].

Okoto 20% roslin ozdobnych UE eksportuje do krajow trzecich i eksport ten rost
szybciej niz eksport wewnatrzunijny (tab. 3). W 2008 roku byl 2-krotnie wyzszy niz w
1995 roku, cho¢ w 2010 roku nieznacznie obnizyt si¢ (o 3,8%). Generalnie najwigkszym
odbiorca roslin ozdobnych spoza Unii od lat jest Szwajcaria. W 1995, 1999 i 2010 roku
plasowala si¢ na 1 miejscu ze $rednim udzialem w eksporcie pozaunijnym rzgdu 28,2%-
22,6%, a w 2003 1 2008 roku na 2 miejscu z udziatem 19,7% 1 18,8% (tab. 5).

Drugim i trzecim odbiorca sa USA i1 Rosja, przy czym do 2003 roku wigksze
znaczenie miat eksport do USA (udziat 19,5%-20,6%), zas§ w 2008 i 2010 eksport do Rosji
(21,3% 1 19,8%). Ten ostatni zaczat rozwija¢ si¢ bardzo dynamicznie od 1999 roku i do
2010 roku wzrdst 15,5 razy. Kolejne dwa wazne rynki zbytu to Japonia i Norwegia.
Widoczny jest jednak bardzo wyrazny spadek znaczenia Japonii, do ktorej eksport obnizyt
si¢ 0 48%, jako efekt rosnacej konkurencji na tym rynku roslin sprowadzanych z krajow
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blizej potozonych (m.in. Malezja, Korea Pid, Chiny, Australia, Indie, Kolumbia)
[Kirandeep Kauri i Imran Saleem 2011; Guidebook... 2011; About... 2012]. Do 2003 roku
rosnacym odbiorca kwiatow z UE byla Polska. W 1995 roku nabyta 2,0% unijnego
eksportu, w 1999 roku 5,4%, a w 2003 roku 5,5%. W okresie tym eksport do Polski
zwigkszyt si¢ 4,6 razy, czyli bardziej niz po akcesji. W latach 2003-2010 wzrést tylko 2,3
razy. Na uwage zastuguje bardzo szybki wzrost eksportu do Chin. Jeszcze w 1999 roku
unijne statystyki nie odnotowaty sprzedazy do tego kraju, a w 2003 roku wyslano tam 1,6%
eksportu do krajow trzecich. Do 2010 roku eksport do Chin zwigkszyt si¢ 2,0 razy, a udziat
w unijnym eksporcie do 2,8%.

Tabela 5. Struktura eksportu roslin ozdobnych z UE do krajoéw trzecich, Y. eksportu do krajow trzecich = 100%

Table 5. Destination of ornamental plant exports to the third countries, sum of export to third countries = 100%

Rok
1995 1999 2003 2008 2010

Eksport do: %  Eksport do: % Eksport do: % Eksport do: %  Eksport do: %
Szwajcaria 28,2  Szwajcaria 23,8 USA 20,6 Rosja 21,3 Szwajcaria 22,6
USA 19,9 USA 19,5 Szwajcaria 19,7 Szwajcaria 18,8 Rosja 19,8
Japonia 15,8  Japonia 12,0 Rosja 10,1 USA 13,5 USA 11,8
Norwegia 6,1 Norwegia 6,9 Japonia 7,8  Norwegia 8,3 Norwegia 8,9
Rosja 3,2 Polska 54 Norwegia 6,0 Japonia 5,2 Japonia 43
Polska 2,0 Rosja 2,1 Polska 55 X X X X

Pozostate 31,0 Pozostale 30,4 Pozostale 30,4 Pozostale 32,9 Pozostale 32,6

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych AIPH i pracy Bonkowskiej [2012].

Czotowi unijni eksporterzy roslin ozdobnych

Najwigkszym eksporterem roslin ozdobnych w UE jest Holandia. Od potowy lat 90.
ubieglego wieku dostarcza okoto 69,0% unijnego eksportu (tab. 6), przy rownoczesnym
1,7-krotnym wzroscie jego wartosci (z 3541 mln euro do 6023 mln euro). Do 2003 roku
drugim eksporterem, ze znacznie mniejszym udzialem (7,8%-7,2%) byla Dania, ale w
wyniku spadku eksportu w latach 2003-2010 o 17% przesungta si¢ na piate miejsce z
udziatem 4,6%. Przemiennie drugie lub trzecie miejsce zajmuja Wtochy, ktorych eksport
wzroést w badanym 15-leciu o 98%, a udzial w unijnym eksporcie utrzymywatl si¢ na
poziomie okoto 6,0-7,0%. Na zmiang z Wlochami, drugie lub trzecie miejsce w dwoch
ostatnich latach nalezy do Belgii. Cho¢ eksportowata w nich 5,9% i 7,0% wartosci
wszystkich roslin, warto$¢ tego eksportu w 2010 roku byta az 2,8 razy wyzsza niz w 1995
roku. Jeszcze wigksza dynamika charakteryzowat si¢ eksport z Niemiec, ktory zwigkszyt
si¢ 3,4 razy. Niemcy staly si¢ czwartym unijnym eksporterem z udziatem ponad 6,0%.
Relatywnie niewielka rolg w unijnym eksporcie odgrywaja Hiszpania i Francja, zaliczane
do duzych producentéw. Na 8 miejscu znajduje si¢ Polska, majaca udziat tylko nieznacznie
nizszy od Francji. W 2010 roku wynosil on odpowiednio 1,0% i 1,2%, a warto$¢ eksportu
91,5 min euro 1 103,2 mln euro.
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Tabela 6. Udziat krajow cztonkowskich UE w catkowitym unijnym eksporcie, > eksportu z UE = 100%
Table 6. The share of EU countries in the total EU exports, sum of export from UE = 100%

Rok
1995 1999 2003 2008 2010
Eksport z: % Eksport z: % Eksport z: % Eksport z: % Eksport z: %
Holandia 73,6  Holandia 68,6 Holandia 69,2  Holandia 68,8 Holandia 68,5
Dania 7,8  Wiochy 7,9 Dania 7,2 Wilochy 6,7 Belgia 7,0
Wiochy 6,0 Dania 7,8  Wilochy 6,8 Belgia 5,9  Wiochy 6,6
Belgia 4,6 Belgia 5,9 Belgia 6,4 Niemcy 5,9 Niemcy 6,0
Niemcy 3,2 Niemcy 3,2  Niemcy 4,4  Dania 5,6 Dania 4.6
Francja 2,0  Hiszpania 3,0 Hiszpania 2,8  Hiszpania 2,2 Hiszpania 2,1
Hiszpania 1,8  Francja 2,2 Francja 1,7  Francja 1,3  Francja 1,2
WIk.Bryt. 0,7 WIk.Bryt. 0,8  WIk.Bryt. 0,8 Polska 1,2 Polska 1,0
Pozostate 0,3  Pozostale 0,6 Pozostate 0,8  Pozostate 2,4  Pozostate 3,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych AIPH i pracy Bonikowskiej [2012].

Struktura geograficzna importu roslin ozdobnych do Unii Europejskiej

W imporcie ro$lin ozdobnych do UE najbardziej istotny jest takze import
wewnatrzunijny i jego rola nieznacznie zwigkszyta si¢. Jego udziat w catkowitym imporcie
wzrost z 80,9% w 1995 roku do 81,9% w 2010 roku (tab. 7). Nalezy jednak pamigtaé, iz w
2004 roku w Unii znalazty si¢ kraje bedace wczesniej dostawcami nalezacymi do krajow
trzecich i to import z tych krajow pozwolil na utrzymanie udziatu obrotéw wewnatrz-
unijnych na tym samym poziomie. Wskazuje na to gwaltowny spadek importu z krajow
europejskich spoza UE. W 2008 roku import z tego kierunku byt az 8,3-krotnie nizszy niz
w 2003 roku. Na uwage zashuguje wzrost znaczenia importu z Afryki. W badanym 15-leciu
zwigkszyt si¢ on 3,2 razy, co spowodowato wzrost udzialu Afryki w dostawach roslin
ozdobnych z 5,0% do 7,8%. Wyrazny wzrost, bo 2,6-krotny odnotowano takze w
przypadku importu z Azji, ale ze wzglgdu na niski jego poziom udziat Azji w unijnym
imporcie nie przekracza 2,0%.

Sposrod panstw UE najwigkszy import pochodzi z Holandii, cho¢ jej udzial w
wewnatrzunijnym imporcie nieznacznie zmniejszyt sig, z 76,7% do 73,9% (tab. 8). W 2010
roku sprowadzono z Holandii do innych panstw w UE ro§liny za 5048 miln euro, co
stanowito 60,6% catego importu UE. W trzech pierwszych badanych latach drugim
dostawca byta Dania, z udziatem rzedu 6,7-5,9%, ale od potowy ostatniego dziesigciolecia
import z Danii zaczal obniza¢ si¢. W 2010 roku byt nizszy o 19% niz w 2003 roku,
skutkiem czego Dania stata si¢ piatym dostawca z udziatem 3,8%. Z kolei z piatej pozycji
na druga przesungly si¢ Niemcy. Import z tego kraju wzrést w latach 1995-2010 az 5,3
razy, a udziat w wewngtrznym imporcie z 2,4% do 6,0%. Trzecim i czwartym dostawca, ze
stabilnym udziatem na poziomie ponad 5,0% i podobna dynamika wzrostu wartosci
dostaw, sa Belgia i Wlochy, a kolejne miejsca zajmuja Hiszpania, Francja i Wielka
Brytania z udzialem w 2010 roku odpowiednio 2,1%, 0,9% i 0,7%. W tymze roku
dziewiatym dostawca byta Polska z udzialem 0,6%. Negatywnym faktem jest jednak, ze
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znaczenie Polski zmalato, gdyz w 2008 roku udziat ten wynosit 1,2% i byl wyzszy niz
importu z Francji.

Tabela 7. Dynamika i struktura geograficzna importu roslin ozdobnych do UE w latach 1995-2010
Table 7. Dynamics and geographical distribution of ornamental plant imports into UE over the years 1995-2010

Import z: Dynamika, indeks:1995=100% Struktura, Y importu UE=100%

1995 1999 2003 2008 2010 1995 1999 2003 2008 2010
UE 100 134 169 204 212 80,9 81,2 81,7 81,2 81,9
Europa (bez UE) 100 149 241 29 34 0,7 0,8 1,0 0,1 0,1
Afryka 100 137 205 318 323 5,0 5,2 6,1 79 7.8
Azja 100 121 182 269 255 1,6 1,4 1,7 2,1 1,9
Bliski Wschod 100 108 122 104 111 3,7 3,0 2,7 1,9 1,9
Ameryka
Potnocna . 100 89 90 78 . 1,8 1,3 1,1 0,9
Ameryka
Lacinska 100 138 144 185 179 6,1 6,3 5,2 5,6 5,2
Pozostate kraje 100 117 169 47 60 2,0 0,3 0,3 0,1 0,1
Ogodtem 100 133 168 203 209  100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

Zrodo: opracowanie wiasne na podstawie danych AIPH i pracy Stefanowskiej [2012].

Tabela 8. Struktura wewnatrzunijnego importu roslin ozdobnych wedlug dostawcow, Y importu z UE = 100%

Table 8. The structure of intra-EU imports of ornamental plants by suppliers, sum of import from UE = 100%

Rok
1995 1999 2003 2008 2010

Import z: % Import z: % Import z: % Import z: % Import z: %

Holandia 76,7 Holandia 74,4 Holandia 74,2  Holandia 72,6  Holandia 73,9
Dania 6,7 Dania 5,8 Dania 5,9 Niemcy 6,0 Niemcy 6,0
Belgia 4,9 Belgia 5,7 Belgia 5,5 Wiochy 5,4 Belgia 52
Wiochy 4,7  Wiochy 5,1  Wiochy 5,1  Belgia 4,9  Wiochy 5,1
Niemcy 2,4 Niemcy 3,2  Niemcy 3,9 Dania 4,6 Dania 3,8
Francja 1,8 Hiszpania 3,1  Hiszpania 2,8  Hiszpania 2,1  Hiszpania 2,2
Hiszpania 1,7  Francja 1,5 Francja 1,2 Polska 1,2 Francja 0,9
WIk.Bryt. 0,6 WIk.Bryt. 0,6 WIk.Bryt. 0,7 Francja 1,0  Polska 0,6
Pozostate 0,5 Pozostate 0,6 Pozostate 0,7 Pozostale 2,2 Pozostate 2,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych AIPH i pracy Stefanowskiej [2012].

Import spoza Unii pochodzi przede wszystkim z Kenii (tab. 9). W ostatnich latach
stanowit 26,6%-24,5% importu z krajow trzecich, przy kilkuprocentowym udziale catego
szeregu innych panstw. W badanym 15-leciu warto$¢ dostaw z tego kraju wzrosta 4,7 razy,
do poziomu 369 mln euro, cho¢ w 2008 roku byla jeszcze wyzsza, bo wynosita 404 min
euro. W tymze roku Kenia byta drugim (po Holandii) dostawca roslin ozdobnych do UE, a
w 2010 roku trzecim (po Holandii i Niemczech), z udzialem odpowiednio 5,0% i 4,4%.
Drugim dostawca wsrdd krajow trzecich, ale o mniejszym znaczeniu, jest Ekwador. Import
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z tego kierunku stanowil w dwoch ostatnich latach ponad 8,5% importu z krajow trzecich.
Bardzo wysokim wzrostem charakteryzowat si¢ import z Etiopii. W 1999 roku kraj ten nie
figurowat jeszcze w statystykach AIPH, w 2003 roku sprowadzono z niego ro$liny za 3,3
mln euro, w 2008 roku za 77,4 mln euro, za§ w 2010 roku za kwotg 124,9 min euro. Etiopia
stata si¢ czwartym dostawca wsrdd krajow trzecich, plasujac si¢ tuz za Izraelem, ktérego
rola nieznacznie zmniejszyta si¢ (import z Izraela obnizyt si¢ o 3,3%). Do liczacych sig
dostawcow nalezy takze Kolumbia, a nastepnie Kostaryka i USA, ale ich udzial w imporcie
z krajow trzecich pod koniec badanego okresu obnizyl si¢ do kilku procent, przy
nieznacznym absolutnym wzro$cie obrotow. Na uwage zastuguje takze pojawienie si¢ na
poczatku XXI w. importu z Chin, ktoéry stanowi okoto 3,5% catkowitego importu spoza
Unii. Jednak dynamika jego wzrostu jest nizsza niz w grupie gtdéwnych dostawcow. W
latach 2003-2010 import z Chin wzrdst o 35%, podczas gdy z Etiopii ponad 37-razy. Ale
juz obecnie warto$§¢ importu z Chin jest o 19% wyzsza niz z Polski. Import z Etiopii
przewyzsza import z Polski prawie 3-krotnie. Poza wymienionymi krajami, Unia importuje
produkty kwiaciarskie takze z innych panstw Afryki, Ameryki Lacinskiej czy ze Wschodu,
ale udziat wigkszo$ci z nich nie przekracza 1,00% catkowitego importu.

Tabela 9. Struktura importu roslin ozdobnych z krajéw trzecich wedlug dostawcow, Y. importu z krajow trzecich =
100%

Table 9. Structure of ornamental plant imports from third countries by suppliers (import from third countries =
100%)

1995 1999 2003 2008 2010
Import z: % Import z: %  Import z: % Import z: % Import z: %
Izrael 17,3 Kenia 14,4 Kenia 19,6 Kenia 26,6 Kenia 24,5
Kolumbia 11,7 Izrael 13,9 Izrael 11,8 Ekwador 8,6 Ekwador 9,0
Kostaryka 10,7 Kostaryka 10,4 Kolumbia 7,8  Izrael 8,4 Izrael 8,5
Kenia 10,4 Kolumbia 9,6 Kostaryka 7,4  Kolumbia 7,9 Etiopia 8,3
USA 9,2 USA 8,9 USA 6,1 Kostaryka 5,9 Kolumbia 8,0
Zimbabwe 4,8 Ekwador 6,4 Ekwador 5,9 USA 5,4 Kostaryka 5,6
W .Kanary. 3,9 Zimbabwe 5,2 Zimbabwe 4,7 Etiopia 5,1 USA 4.8
Afryka P1. 3,1 Gwatemala 3,3 Polska 3,6 Chiny 3,6 Chiny 3,4
Ekwador 2,8 Polska 2,7 Gwatemala 3,3 Gwatemala 2,6 Afryka PL 2,6
Tajlandia 2,8 Afryka Pid. 2,5 Afryka Pid. 3,2 Afryka Pid. 2,6 Uganda 2,5
Gwatemala 2,6 Tajlandia 1,9 Chiny 3,1 Uganda 2,4 Tajlandia 2,2
Polska 2,3 Indie 1,7 Uganda 2,0  Tajlandia 2,2  Gwatemala 1,9
Turcja 1,6 Zambia 1,6 Turcja 1,9 Tanzania 1,6 Turcja 1,8
Indie 1,4 Turcja 1,6 Tajlandia 1,9 Indie 1,5 Tanzania 1,6
Maroko 1,4 Meksyk 1,4 Zambia 1,4 Turcja 1,3 Tajwan 1,4
Brazylia 1,3 Chiny 1,2 Indie 1,3 Brazylia 1,3 Indie 1,4
Pozostate 12,8 Pozostate 13,3 Pozostate 15,0 Pozostale 13,0 Pozostate 12,5

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych AIPH i pracy Stefanowskiej [2012].
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Unijni importerzy roslin ozdobnych

Najwigkszym importerem ro§lin ozdobnych w UE sa Niemcy, ale ich udziat w
unijnym imporcie stopniowo obnizat sig. W 2003 roku wynosit okoto 26,4%, podczas gdy
w 1995 roku 40,1% (tab. 10). Po rozszerzeniu Unii udzial Niemiec tylko nieznacznie
obnizyt sig, co jest efektem systematycznego wzrostu importu do tego kraju. Do pierwszej
potowy ostatniej dekady drugim i trzecim importerem byly Francja i Wielka Brytania, z
kilkunastoprocentowym udziatlem w imporcie UE. Cho¢ udziat tych dwoch krajow zmienit
si¢ tylko nieznacznie w kolejnych badanych latach, odnotowano dwa zjawiska. Wielka
Brytania wyprzedzita Francje w wielkos$ci importu, a oba te kraje zostaly wyprzedzone
przez Holandi¢. Holandia stata si¢ drugim unijnym importerem, z udziatem 13,7% w 2010
roku. Import do tego kraju wzrastal z najwigksza dynamika. W latach 1995-2010 wzrést 2,5
razy, podczas gdy do Niemiec 1,3 razy, do Francji 1,9 razy, a do Wielkiej Brytanii 2,4 razy.
Jednak dla Holandii celem importu nie jest zaspokojenie popytu na rynku wewngtrznym,
ale reeksport. Holandia w coraz wigkszym stopniu staje si¢ centrum dystrybucyjnym na
europejskim rynku kwiaciarskim. Do liczacych si¢ importeréw w UE nalezy zaliczy¢ takze
Belgig i Wtochy, z udziatem rzgdu 5,0%-6,0%. Import do innych krajow jest na relatywnie
niskim poziomie, w tym takze do Polski. Ten ostatni stanowit w 2010 roku tylko 2,6%
catego unijnego importu.

Tabela 10. Struktura importu roslin ozdobnych wedtug krajow importerow, Y importu do UE = 100%

Table 10. Structure of ornamental plants imports by importing country, sum of imports into UE = 100%

Rok
1995 1999 2003 2008 2010

Import do: %  Import do: %  Import do: %  Import do: %  Import do: %
Niemcy 40,1 Niemcy 29,5 Niemcy 26,4 Niemcy 23,5 Niemcy 25,5
Francja 14,9  Francja 15,5 WIk.Bryt. 18,5 Holandia 15,5 Holandia 13,7
WIk.Bryt. 12,0  WIk.Bryt. 15,4 Francja 14,6  WIk.Bryt. 14,6  WIk.Bryt. 13,7
Holandia 11,7 Holandia 13,4 Holandia 13,9  Francja 13,0 Francja 13,4
Wiochy 6,70  Wiochy 6,6 Wlochy 5,5 Belgia 5,3 Belgia 6,1
Belgia 4,0 Belgia 4,6 Belgia 4,8  Wochy 4,8  Wochy 5,7
X X Austria 3,9 Austria 4,1  Austria 3,7 Austria 3,9
Szwecja 3,5 Szwecja 2,9 Dania 3,1 Dania 3,3 Dania 2,7
Dania 2,4  Dania 2,7 Szwecja 3,1 Szwecja 3,7 Szwecja 2,6
X X X X X X  Polska 2,7 Polska 2,6
Hiszpania 2,0  Hiszpania 2,0  Hiszpania 2,5 Hiszpania 2,1 Hiszpania 1,8
Finlandia 1,1  Finlandia 0,9 Finlandia 0,9 Finlandia 1,1  Finlandia 1,1
Pozostate 1,7 Pozostate 2,4  Pozostate 2,6  Pozostate 6,8 Pozostate 7,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznikow AIPH [International... 1996, 2000, 2004, 2009, 2011].
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Podsumowanie

W latach 1995-2010 odnotowano znaczacy wzrost warto$ci unijnego eksportu i
importu roslin ozdobnych. Byt to wzrost odpowiednio 1,8- i 2,1-krotny, co spowodowato
zmniejszenie si¢ salda obrotow, cho¢ w dalszym ciagu jest ono dodatnie. Najwigkszy, acz
malejacy udzial w tym handlu maja kwiaty cigte swieze. W 2010 roku stanowily 33,9%
eksportu i 39,8% importu. Grupami o rosnagcym znaczeniu sa: materiat szkotkarski oraz
sadzonki ro§lin (te gldwnie w eksporcie), co przy duzej roli ich produkcji w Polsce
[Jabtonska 2007] powinno by¢ szansa dla rozwoju polskiego kwiaciarstwa. Podstawe
obrotow stanowia obroty wewnatrzunijne (81% importu pochodzi z panstw UE i trafia do
nich 80% eksportu UE), ale w imporcie ro$nie znaczenie dostaw z krajow afrykanskich, za$
w eksporcie sprzedaz do panstw bylego bloku wschodniego (Rosja, Ukraina, Biatorus).
Rozwdj tych rynkéw zbytu jest takze szansa dla polskich producentéw. Najwigkszym
eksporterem od lat jest Holandia, umacniajaca swoja pozycje¢ reeksportem kwiatoéw, o czym
swiadczy fakt, iz stala si¢ drugim unijnym importerem, po Niemczech. Te ostatnie takze
wzmocnily swoja pozycje dostawcy roslin (2 miejsce). Zmniejsza si¢ natomiast w
eksporcie, a ro$nie w imporcie rola takich krajéow jak Wielka Brytania, Francja czy Dania.
Mala rolg, przy czym wigksza w imporcie niz eksporcie, odgrywa Polska, z udzialem w
eksporcie i imporcie unijnym odpowiednio 2,6% i 1%.
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Swiatowy towarowy rynek gietdowy; aktualny stan i tendencje
W rozwoju

Commodity exchanges in the world; the current status and
trends in the development

Synopsis. W niniejszym artykule dokonano studium stanu $wiatowego towarowego rynku
gietdowego, a takze wskazano na tendencje i kierunki rozwoju instytucji gietd towarowych na
$wiecie. Instytucja ta podlegata znacznym przemianom wynikajacym z rozwoju gospodarki i potrzeb
uczestnikow rynku, co w konsekwencji doprowadzito do stworzenia globalnych elektronicznych
platform handlowych. Gietda byta zawsze miejscem generowania informacji rynkowej w zakresie
poziomu cen i sytuacji na rynku surowcOw rolnych. Przede wszystkim jednak umozliwiata
zarzadzanie ryzykiem niekorzystnej zmiany ceny na rynku. Stwierdzono, ze pomimo znaczacego
rozwoju gieldowych rynkéw instrumentéw finansowych, nominalny udziat w obrotach operatorow
gieldowych kontraktow na surowce rolnicze stale wzrasta.

Stowa kluczowe: gietda towarowa, kontrakt terminowy, internetowa platforma handlowa, zarzadzanie
ryzykiem cenowym.

Abstract. This paper presents a study of the global commodity exchange market and identifies trends
and direction of development of this institution in the world. It was found that the commodity
exchanges were subject to significant changes resulting from the development of the economy and the
needs of market participants, which in turn led to the creation of global electronic trading platforms.
However, this institution has always been a place of the information on prices and on agricultural
commodities market generation. First of all it enables price risk management. Despite a significant
development of stock markets in financial instruments the nominal share of the stock exchange
operators in trading agricultural commodities futures is growing.

Key words: commodity exchange, futures contract, the Internet trading platform, price risk
management.

Wstep

Wspotczesny $wiatowy rynek surowcow rolnych doswiadczany jest przez wysoka
zmienno$¢ cenowa powodowana zarowno makroekonomicznymi czynnikami rynkowymi
jak i lokalnymi czynnikami mikroekonomicznymi, a takze niestabilnymi uwarunkowaniami
przyrodniczymi. Sytuacja taka znaczaco destabilizuje dochody podmiotéw agrobiznesu, co
niekorzystnie wptywa na ich prawidlowe funkcjonowanie i rozwoj. Stad tez w praktyce
gospodarczej podejmowane sa rozne proby przeciwdzialaniu temu zjawisku. Oprocz metod
naturalnych radzenia sobie z ryzykiem niekorzystnej zmiany ceny, np. réznicowanie
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produkcji, (szerzej na ten temat w pracy Jerzaka i Czyzewskiego [2006, ss. 124-127])
stosowane sa rowniez metody rynkowe, takie jak kontrakty terminowe i opcje towarowe.
Korzystanie z tego typu instrumentow pozwala na zabezpieczanie poziomu cen w
transakcjach przysztych, a przez to stabilizowanie dochodéw podmiotéw agrobiznesu.
Realizowane za pomoca tych metod zarzadzanie ryzykiem cenowym towardéw rolnych
dokonywane jest jednak zawsze w sposob zinstytucjonalizowany na gietdzie towarowe;j
[Szulce 2001, ss. 32-34]. Rola zatem, jaka przypadla tym instytucjom w $wiatowym
obrocie surowcami rolnymi, jest wazna, a ze wzgledu na rosnaca zmienno$¢ cenowa w tej
branzy ich znaczenie ciagle wzrasta.

Celem zatem niniejszego artykutu jest studium stanu $§wiatowego towarowego rynku
gietdowego, a takze wskazanie obecnych tendencji i kierunku rozwoju gietd towarowych
na $wiecie. Studium przeprowadzono wykorzystujac metodg analizy opisowej oraz analizy
poréwnawczej zebranego materiatu zrédlowego. Postuzono si¢ tez wybranymi metodami
graficznymi do prezentacji danych liczbowych. Jako material Zrédlowy poshuzyly dane
statystyczne publikowane przez Futures Industry Association®, oraz dane uzyskane z gietd
towarowych, a takze dostgpne pozycje literaturowe.

Rozwdéj historyczny gieldowego obrotu towarowego na swiecie

Zinstytucjonalizowane formy gietdy towarowej funkcjonuja w gospodarce Swiatowej
juz od 150 lat jednak podstawowe rodzaje realizowanych tam transakcji sa duzo starsze.
Pierwszy bowiem zarejestrowany kontrakt terminowy byl przeprowadzony w Grecji za
czasow filozofa Talesa z Miletu, ktéry podczas zimy negocjowat ceng na dostawe oleju z
oliwek ze zbiorow nadchodzacego lata [Crawford i Sen 1998, str. 7]. Na innym
kontynencie, w Osace w Japonii, juz w VII w. z sukcesem prowadzono terminowy handel
ryzem [Wisniewska 2007, str. 9] Handel ten mial oczywiscie charakter lokalny i
niezinstytucjonalizowany. Rowniez wszystkie wspotczesnie dziatajace na Swiecie gietdy
towarowe w poczatkowym okresie swej dziatalnosci byly instytucjami o charakterze
lokalnym i skupiaty popyt i podaz na surowce rolne danego regionu lub kraju. Z czasem
jednak, wraz z rozwojem gospodarki i zmieniajacymi si¢ potrzebami rynku, podlegaty
specjalizacji tworzac gietldy towarowe, gietdy frachtowe, gieldy papieréw wartosciowych
czy tez gieldy pieni¢zne o zasiggu migdzynarodowym. Dominujacy obecnie na gietdach
rynek towarowych kontraktow terminowych (tzw. instrumentéw pochodnych) rozwinat sig
natomiast dopiero w polowie dziewigtnastego wieku dzigki aktywno$ci, miedzy innymi,
zatozonej w 1858 r. gieldy towarowej surowcow rolnych Chicago Board of Trade, a takze
otwartej w1874 r. Chicago Mercantile Exchange. Rynek ten rozwijal si¢ tez na gietdach
towarowych w roznych krajach Europy, migdzy innymi w Anglii (Londynie) i Holandii
(Amsterdamie) [Jerzak 1998, ss. 13-16]. Przez 110 lat swego istnienia instytucje te
oferowaly kontrakty gldwnie na produkty rolnicze i metale. Przelom nastapit dopiero na
poczatku lat siedemdziesiatych ubieglego wicku i zwiazany byt z zalamaniem si¢ systemu
walutowego przyjetego w Bretton Woods w 1944 roku, a w konsekwencji uptynnieniem
kursow walutowych. Pierwsza odpowiedzia rynku na nowe uwarunkowania bylo
stworzenie przez Chicago Mercantile Exchange (CME) w 1972 r. Migdzynarodowego

% Futures Industry Association (FIA) jest gldownym stowarzyszeniem instytucji rozliczajacych kontrakty futures i
swapy. Jej cztonkami sa najwigksze na §wiecie firmy rozliczeniowe instrumentow pochodnych z ponad 20 krajow.
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Rynku Pieni¢znego (International Monetary Market), ktory skoncentrowany byt na obrocie
walutami [Blizniak i Gontarski 1997, ss. 9-13]. Nowe mozliwosci spowodowaty na wielu
gietdach towarowych, gwattowny rozwdj rynkow instrumentoéw finansowych, stuzacych do
zarzadzania ryzykiem niekorzystnej zmiany kursu walutowego w  handlu
migdzynarodowym. Byl to poczatek rozwoju rynku walutowych instrumentéw pochodnych
na $wiecie. Kolejnym, ale juz wspoélczesnym, wielkim przelomem w rozwoju gietd
towarowych bylo pojawienie si¢ w gospodarce nowych mozliwo$ci zwiazanych z
Internetem. Wprowadzenie pod koniec lat dziewigédziesigtych ubieglego wieku
internetowych platform obrotu gieldowego nadato dotychczas lokalnym gietdom
towarowym charakter instytucji migdzynarodowych. Mozliwo$¢ handlu na dowolnej
gietdzie z dowolnego miejsca na ziemi dato impuls na $wiatowych rynkach do bardzo
dynamicznego rozwoju gietdowego obrotu towarowego. Gieldy towarowe, ktore na
przetomie XX i XXI w. znalazly si¢ w cyberprzestrzeni, zaczgly przezywac swoj renesans.
Reakcja na nowa sytuacje i odnalezienie si¢ w zaistnialych warunkach byly fuzje i
reorganizacje tych instytucji. Jako przyklad mozna tu poda¢ Euronext, ktory powstat z
polaczenia gietld w Amsterdamie Brukseli i Paryzu, czy tez JSE-SAFEX, gieldy, ktora
powstata z potaczenia Johanesburg Security Exchange i South African Futures Exchange.
W szybkim tempie zaczg¢to réwniez odchodzi¢ od tradycyjnego werbalnego systemu
handlu, tzw.,,open outcry”, dokonywanego na parkiecie gietdy, wprowadzajac w zamian
platformy elektroniczne do handlu w Internecie. Zmiany te niewatpliwie zwigkszaty
efektywno$¢ dziatania gietd, powigkszajac rynek i pomnazajac potencjal mozliwosci w
zakresie jego obstugi i oferowania nowych produktow. Dzi$ jest juz oczywiste, ze Internet
otworzyt nowa epoke w obrocie gietdowym i dostarczyl nowych mozliwosci handlu.

Kierunki rozwoju instytucji wspétczesnych swiatowych gietd
towarowych

Wystepujace w poczatku XXI wieku procesy globalizacyjne, wspierane rozwinigta
technologia internetowa, wywolaly dalsza falg konsolidacji gield na $wiecie oraz prob
unifikacji zasad obrotu na wielu specyficznych rynkach, oferowanych na jednej platformie
elektronicznej. W rezultacie w ostatnim dziesigcioleciu wiele gietd towarowych potaczyto
sig, tworzac kilka potgznych grup kapitalowych. Wigkszo§¢ z nich ma charakter
migdzykontynentalnych platform elektronicznych, na ktérych handel obywa si¢ przez 24
godziny na dobg, a zlecenia naptywaja z calego §wiata. W 2009 roku pod wzgledem liczby
zawieranych transakcji najwigksza grupa kapitatlowa w tej branzy byla Korea Exchange
(KRX), cho¢ rok wczesniej zajmowata dopiero 3 pozycje. Instytucja ta powstata w 2005
roku z potaczenia nastgpujacych gietd: KOSPI Market, KOSDAQ Market i Derivatives
Market [KRX... 2012]. Ta najwigksza na §wiecie azjatycka gietda zakonczyta rok 2009
wynikiem 2 673 448 517 zawartych kontraktow (rys. 1). W analizowanym okresie na
drugim miejscu w rankingu najwigkszych operatoréw gietdowych jest Eurex. Jest to grupa
kapitalowa, ktora nalezy do SIX Swiss Exchange (50% akcji) oraz do Deutsche Borse AG
(50% akcji). Eurex jest rozbudowana grupa, w ktorej strukturach kapitatowych znajduja si¢
migdzy innymi Eurex Zurich, Eurex Frankfurt, Eurex Clearing, Eurex Bonds, Eurex Repo,
U.S. Exchange Holdings oraz International Securities Exchange. W 2009 roku na
wszystkich parkietach Eurex zawarto tacznie 2 049 114 976 kontraktow terminowych i
opcyjnych [Eurex... 2012]. Trzecia gietda, najwigksza w 2009 r. pod wzgledem liczby
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zawartych kontraktow terminowych (futures) i opcji, byta amerykanska grupa kapitatlowa
CME Group (Chicago Mercantile Exchange). W sktad grupy wchodzg takie gietdy jak
Chicago Board of Trade, Chicago Mercantile Exchange, New York Mercentile Exchange
[CME Group. Membership... 2012]. W grupie tej zawarto w 2009 roku ogoétem
2 311 131 833 kontrakty.
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Rys. 1. Liczba zawartych kontraktéw terminowych i opcyjnych na najwigkszych gietdach na §wiecie w latach
200812009

Fig.1. Total futures and options trade in major exchanges in the world in 2008 and 2009

Zrédto: [Annual.. 2011], opracowanie wlasne.

Ostatnig z wielkiej czworki §wiatowych operatorow gietdowych jest grupa kapitatowa
New York Stock Exchange (NYSE) Euronext. Skupia ona takie gieldy jak Liffe U.K,
NYSE Arca Options, American Stock Exchange, Liffe Amsterdam, Liffe Paris, NYSE
Liffe, Liffe Brussels, Liffe Lisbon. Na ich parkietach, a raczej na elektronicznej platformie,
zawarto w omawianym roku 1 668 705 741 kontraktow (rys. 1). Proces globalizacji
stopniowo wymuszal konsolidacje gietd, ktore zwykle taczone byly kapitatowo, lecz kazda
z nich zachowywata swoja odrgbno$¢ pod wzgledem zwyczajow i specyfiki prowadzonych
rynkow.

Powstajace w tym czasie coraz bardziej wydajne systemy informatyczne i zwiazane z
tym internetowe mozliwosci techniczne kontrolowania dziatalno$ci gieldy o zasiggu
globalnym sktaniaja do dalszych prob konsolidacji, ale juz grup kapitatlowych. Przyktadem
takich dziatan byta zablokowana przez UE w 2012 r. préba fuzji gietdowych grup
kapitatlowych: amerykanskiej NYSE Euronext oraz niemieckiej grupy Deutsche Borse. W
wyniku takiej operacji powstatby najwigkszy dotychczas operator gietdowy na rynku
instrumentow pochodnych na $wiecie, ktory kontrolowalby 90% tego rynku w Europie.

Analizujac  $wiatowy rynek gieldowy 2z punktu widzenia rozmieszczenia
geograficznego zawieranych kontraktow trzeba stwierdzi¢, ze kontynentem, na ktorym w
roku 2010 dokonano najwigcej, bo az 8 990 583 917 transakcji (co stanowi 40% w skali
$wiata), jest Azja i rejon Pacyfiku (rys. 2). W Ameryce Potnocnej w 2010 r. zawarto
7 169 695 107 kontraktéw terminowych (futures) oraz opcyjnych, co stanowi 32% ogotu.
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Rys. 2. Udziat operatoréw gietdowych z réznych kontynentéw w $wiatowym rynku terminowym w 2010 r., %

Fig. 2. Participation of operators from different continents in the global futures market in 2010, %

Zrédto: jak rys.1.

W Europie w tym samym czasie zawarto 4 422 009 307 kontraktéw, co stanowi 20%
$wiatowego obrotu tego okresu. Dotyczy to rowniez gietd towarowych dziatajace w krajach
Europy wschodniej, tzw. ,,postkomunistycznych”, gdzie rynek gieldowy niedawno sig
odrodzit. Przyktadem dynamicznego rozwoju rynku terminowego w tej czg$ci Europy jest
rynek stworzony w 1990 r. przez gield¢ towarowa w Budapeszcie. Instytucja ta juz w
2001 r. w $wiatowym rankingu gield towarowych dziatajacych na rynku instrumentow
pochodnych zajmowata 35 miejsce pod wzgledem liczby zawartych kontraktow
terminowych. Z przedstawionej na rys. 1 struktury rysuje si¢ wyraznie dominacja rynkéw

amerykanskich oraz azjatyckich w swiatowym obrocie instrumentami pochodnymi.

Tabela 1. Towary bgdace przedmiotem obrotu na §wiatowych rynkach terminowych

Table 1.Commodities traded in global futures markets

Zboza Migso Metale Metale Zywno$é/surowce Energia
szlachetne

kukurydza zywiec wieprzowy  aluminium  zloto kakao ropa naftowa

soja zywiec woltowy miedz platyna kawa gaz ziemny

pszenica olow srebro sok pomaranczowy  olej opalowy

owies nikiel cukier benzyna

mleko sojowe pallad bawetna

olej sojowy cynk drewno

ryz guma

Zrodto: [Maslokovic 2008].
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Na wspotczesnych gietdach towarowych handluje si¢ szeroka gama kontraktow,
ktorych instrumentem bazowym sa zaré6wno produkty finansowe, jak i towary, a w tym
zboza, migso, metale, metale szlachetne, Zywno$¢ i widkna, energia i wiele innych (tab. 1).

Pomimo ze gieldy towaréw rolnych sa miejscem, gdzie historycznie jako pierwsze
powstaly towarowe kontrakty terminowe, to jednak dzi§ wigkszo$¢ transakcji tam
zawieranych dotyczy instrumentéw finansowych.

Wedlug badan Futures Industry Association, ktére swoim zasiggiem objgly 69
najwickszych gietd na $wiecie, w 2010 roku 7416030 134, czyli 33% wszystkich
kontraktéw terminowych, zostalo zawartych na indeksy gieldowe. Towary rolnicze w tej
strukturze stanowity 6% ogoétu zawartych transakcji (rys.3). Jednak liczba kontraktéw
terminowych na towary rolnicze w roku 2010 wzrosla o 28% w porownaniu do roku
poprzedniego i wynosita 1305 531 145 transakcji (w roku 2009 wynosita 927 609 111
kontraktéw), co §wiadczy o utrzymujacej si¢ dynamice rozwoju terminowych rynkow
rolniczych na $wiecie, a takze olbrzymim potencjale tego sektora.

metale

metale; 3% szlachetne; 1%

inne; 1%

Energia; 3%

towary rolne;

indeks ; 33%
6%

waluty; 11%

stopy
procentowe;
14%

akcje; 28%

Rys. 3. Segmenty §wiatowego rynku terminowego w 2010 roku
Fig. 3. Segments of global futures market in 2010
Zrédto: jak rys. 2.

Notowane na gietdach kontrakty na waluty, stopg procentowa, towary rolnicze, metale
oraz energi¢ facznie stanowily w 2010 roku 38% wszystkich zawartych kontraktow
terminowych (futures) oraz opcyjnych (rys. 3). Oznacza to, ze wigcej niz co trzecia sposrod
22 295 247 499 transakcji zawartych w 2010 r. dotyczyla kontraktéw, ktore tradycyjnie
zawierane sg na gietdach towarowych. Niemniej z przedstawione] statystyki wynika, ze
kontrakty na indeks oraz handel akcjami w 2010 r. byly zdecydowanie dominujace, bo
stanowity razem 61% globalnego handlu gietdowego. W stosunku do roku poprzedniego
(kiedy wynosit 67%) udziat ten zmniejszyt si¢ o 6 pp. Warto tez zauwazy¢, ze rok 2010
przyniost wzrost obrotow na gieldach w stosunku do 2009 roku o 25,6%. Z poziomu
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17 744 604 018 kontraktéw w roku 2009 obroty wzrosty do poziomu 22 295 247 499
zawartych kontraktow w 2010 r. [Annual... 2011]. Szczegdlnie dotyczy to rynku walut i
towarow rolnych, co moze wiazaé si¢ z tendencja do wzrostu zainteresowania rynkami
surowcowymi przy trwajacej w analizowanym okresie bessie na rynku akcji. Najczesciej
zawieranymi transakcjami na rynku instrumentéw pochodnych sa kontrakty terminowe
(futures) oraz opcje.

Posréd surowcow rolniczych najwigeej kontraktow terminowych w 2010 roku zawarto
na cukier biaty (35%) oraz kauczuk (17%). Na trzecim miejscu znalaz? si¢ rynek kukurydzy
(11%), a nastgpnie oleju sojowego z 10% udzialem w strukturze globalnego rynku
terminowego. Pszenica, ktora w Polsce jest jednym z gléwnych towaréw masowych, w
$wiatowym rankingu pod wzgledem liczby zawieranych kontraktow znalazta si¢ dopiero na
6smej pozycji i miata 3% udziatu w ogdle zawartych kontraktow (rys. 4).

. .Zywiec . Masiona
Olej palmowy ; IZW‘"'e':l WIEPTZOWY T svarany ; 1%
o A olowy ;
Olej szosﬁowv ; \ Bawelna ; 9%

Pszenica; 3%

Soja; 4%

Sruta sojowa ;

1%
Olej sojowy ; Cukier bialy ;
10% 35%
Kukurydza ;
11%

Kauczuk ; 17%

Rys. 4. Udziat poszczegoélnych towaréw w §wiatowym rynku terminowym w 2010 r.
Fig. 4. Share of individual commodities in the global futures market in 2010

Zrodto: jak rys. 3.

Sukcesywny wzrost liczby zawieranych kontraktow terminowych na gieldowym rynku
towarow rolnych wynika z rosnacej potrzeby zarzadzania ryzykiem cenowym surowcow
rolnych. Na rynku towarowych instrumentow pochodnych podstawowym bowiem celem
uczestniczenia w obrocie gietdowym nie jest fizyczne nabywanie towardw, lecz przede
wszystkim zabezpieczenie ich ceny zakupu lub sprzedazy w transakcjach dokonywanych w
pézniejszym terminie na rynku gotowkowym, badz tez dziatalno$é spekulacyjna. Jest to
zatem obrot instrumentami finansowymi, ktorych towarem bazowym jest np. pszenica, inny
surowiec albo tez waluta lub akcje. Cho¢ rynek gieldowy towarow obejmuje dwa rodzaje
transakcji: gotowkowe i terminowe (instrumenty pochodne), to jednak rynek gotéwkowy
praktycznie wystgpuje jedynie w przypadku przymusowej fizycznej realizacji kontraktu
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terminowego, gdy inwestor nie zdazyt lub celowo nie chciat zamkna¢ swojej pozycji przed
terminem realizacji.

Dodatkowo duzy wplyw na poziom obrotow na towarowym rynku terminowym
wywarl w analizowanym okresie $wiatowy kryzys na rynku finansowym 1 niska
rentowno$¢ handlu instrumentami finansowymi. Spowodowalo to zainteresowanie
inwestorow rynkami towarowymi w celach spekulacyjnych. Przyczynito si¢ to réwniez do
wzrostu ogblnej liczby kontraktdéw na terminowym rynku towardéw rolnych. W
agrobiznesie zaréwno producenci rolni, jak i przedsigbiorstwa przetworstwa surowcow
rolniczych, krajowe oraz globalne, wykorzystuja ten rynek glownie do zarzadzania
ryzykiem cenowym. Przetworcy zabezpieczaja ceng zakupOw surowcoOw w przyszlych
transakcjach. Producenci surowcOéw rolnych zabezpieczaja natomiast ceng sprzedazy
wyprodukowanych surowcow. Dlatego rynek towarowych kontraktow terminowych
pozwala stronom transakcji stabilizowac okreslony poziom dochodéow. W warunkach duzej
zmienno$ci cen w agrobiznesie, wywotanej rowniez dziataniami spekulacyjnymi,
mozliwos¢ taka ma bardzo duze znaczenie.

Podsumowanie

Reasumujac trzeba podkresli¢, ze instytucja gieldy towarowej na $wiecie w okresie
ponad 160 lat swojego rozwoju podlegata znacznym przemianom, wynikajacym z rozwoju
gospodarki i potrzeb uczestnikow rynku. Od poczatku jednak jej istnienia rynek produktow
rolnych byt niezwykle wazny, zarowno z punktu widzenia wielkosci obrotoéw, jak i rozwoju
nowych form transakcji. Gietda towarowa, bez wzgledu na strukturg i geograficzny zasigg
dziatania, przez charakter swojej aktywnosci zawsze stanowita zrodto informacji rynkowe;j
w zakresie poziomu cen i sytuacji na rynku surowcow rolnych. Przede wszystkim jednak
umozliwiata zarzadzanie ryzykiem niekorzystnej zmiany ceny na rynku. Pomimo
znaczacego rozwoju gieldowych rynkéw instrumentéw finansowych, nominalny udziat
operatorow gietdowych w obrocie kontraktami terminowymi na surowce rolnicze stale
wzrasta. Wskazuje to na rosnace zapotrzebowanie na instrumenty zarzadzania ryzykiem
cenowym i stabilizowanie dochodow podmiotéw dziatajacych w sferze agrobiznesu.
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Pomiar zmiennosci cen na rynku ziarna roslin straczkowych
uprawianych w Polsce oraz rynku sruty sojowej’

Measurement of price volatility for the grain of legume plants
grown in Poland and for the soy cake

Synopsis. Obserwowany w ostatnich latach wzrost zmiennosci cen na rynkach towarow rolnych
powoduje wigksza ekspozycje uczestnikow rynku na ryzyko rynkowe. Celem opracowania byto
oszacowanie zmiennosci logarytmicznych stop zwrotu cen na rynku ziarna ro$lin straczkowych
uprawianych w Polsce oraz rynku $ruty sojowej. Material badawczy stanowily szeregi czasowe
miesigcznych cen skupu ziarna rodzimych roslin straczkowych i $ruty sojowej w okresie od stycznia
2006 do grudnia 2010 r. Do oszacowania zmiennos$ci cen towaréw rolnych wykorzystano klasyczne i
pozycyjne miary zmiennosci oraz modele ARMAX. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na
duza zmiennosci na rynku badanych towaréw oraz zasadno$¢ rozréznienia migdzy przewidywalnymi i
nieprzewidywalnymi sktadowymi stop zwrotu cen, aby wtasciwie oceni¢ ekspozycj¢ na ryzyko.

Stowa kluczowe: ryzyko cenowe, zmienno$¢ cen, ceny ziarna roslin straczkowych, ceny sruty
sojowe;j.

Abstract. An increased volatility of agricultural products prices, observed in recent years, has caused
a greater exposure of market participants to the market risk. The main goal of this article is to estimate
the volatility of price returns in the grain legumes grown in Poland and the ground soybean markets.
The time series of monthly prices for grain legumes and soy cake in the period from January 2006 to
December 2010 were the material for the research. For estimating the volatility of price returns were
used: the classic and positional measures of volatility and ARMAX models. The results of the study
have shown a large price volatility in the grain legumes and soy cake markets as well as that the
predictable and unpredictable components of price returns should be distinguished in order to properly
evaluate the real risk exposure.

Key words: price risk, price volatility, grain legumes prices, soy cake prices.

Wstep

Ryzyko jest elementem nieodlacznie zwigzanym z kazda dzialalnoscia gospodarcza.
Rolnictwo, ze wzgledu na dlugo$¢ cyklu produkcyjnego, a tym samym powolny obrot
zaangazowanego w produkcje kapitalu, szczegolnie jest podatne zaré6wno na ryzyko
produkcyjne jak réwniez ekonomiczne, w ktérym ryzyko niekorzystnej zmiany ceny jest
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jednym z glownych komponentow. Niestabilnos¢ dochodowa, wywotana znaczaca
fluktuacja cen towarow rolnych, zaktéca w krotkim okresie stabilno§é funkcjonowania
gospodarstw 1 ma ogromny wplyw na poziom inwestycji, ktore determinuja dziatalnos¢
w diugim okresie czasu.

Cena towaréw rolnych jest gldwnym czynnikiem decydujacym o optacalnosci
produkcji. Wahania cen produktow rolnych wynikaja przede wszystkim ze stosunkowo
malej elastycznosci cenowej popytu oraz uzaleznienia wielkosci produkcji od warunkéw
przyrodniczych. W konsekwencji wszyscy uczestnicy rynku rolnego narazeni sa na ryzyko
cenowe [Tomek i Robinson 1990]. Ceny sa jedynym bezposrednio obserwowalnym
parametrem rynkowym, ktory w gtdéwnej mierze decyduje o stopniu realizacji funkcji celu
podmiotoéw. Stad istnieje potrzeba identyfikacji zrodet i charakteru wystepujacych zmian
cen towaroéw rolnych. Analiza cen w ujeciu historycznym pozwala réwniez na oszacowanie
stopnia niepewnosci co do ich przysztego poziomu. Tym samym analiza zmienno$ci cen
stanowi¢ moze sposob oszacowania ryzyka cenowego [Hamulczuk i Klimkowski 2011].

W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zmiennos$ci cen na rynkach towarow rolnych
[Hamulczyk i Klimkowski 2011], co powoduje wigksza ekspozycje¢ uczestnikow rynku
rolnego na ryzyko cenowe. W niniejszej pracy podjgto probg oszacowania ryzyka
cenowego na rynku ziarna ro$lin straczkowych i $ruty sojowej. Obecnie w Polsce
zasadnicza role w zaopatrzeniu krajowego rynku pasz w wysokobiatkowe komponenty
odgrywa import $ruty sojowej. Az 95% $ruty w handlu migdzynarodowym pochodzi z
roslin genetycznie modyfikowanych [Smiglak-Krajewska 2012]. Alternatywnym zrodlem
biatlka w paszach moga by¢ rosliny straczkowe uprawiane w Polsce, z zachowaniem
zasady, ze nie moga by¢ jedynym komponentem biatkowym. W paszy dla trzody chlewne;j
Srut¢ sojowa mozna zastapi¢ grochem z domieszka $ruty rzepakowej. W paszy dla drobiu,
ze wzgledu na wicksze wymagania zywieniowe, mozliwe jest tylko czeSciowe zastapienie
biatka pochodzacego ze $ruty sojowej rodzimymi ro$linami straczkowymi, tj. bobikiem lub
hubinem. Polska dla zaspokojenia potrzeb paszowych potrzebuje rocznie okoto 1 min ton
bialka. W ostatnich latach krajowa produkcja surowcoéw wysokobiatkowych do produkcji
pasz oscylowata na poziomie 1,5+1,6 min ton, natomiast zuzycie ksztattowalo si¢
w granicach 3,5+3,6 mln ton [Wplyw... 2012]. Przyczyny niskiej produkcji ziarna ro$lin
straczkowych wynikaja migdzy innymi z nizszych plondéw, duzej zmiennosci plonowania
powiazanej z chorobami liSciowymi czy zgorzelowymi oraz, w przypadku grochu,
z wyleganiem ro§lin utrudniajacym zbidr. Czynniki te maja odzwierciedlenie
w ksztattowaniu si¢ ceny ziarna ro$lin straczkowych. Stad w niniejszym opracowaniu
podjeto probe oceny ryzyka cenowego na rynku ziarna ro§lin straczkowych i $ruty sojowej,
w szczegblnos$ci oszacowania i poréwnania zmienno$ci stop zwrotu cen ziarna ro$lin
straczkowych oraz $ruty sojowej. Badanie to bedzie kontynuowane w kolejnych latach po
wprowadzeniu zakazu stosowania pasz genetycznie zmodyfikowanych i ulepszen roslin
straczkowych w zakresie technologii uprawy i przerobu na pasze. W znowelizowanej
ustawie o paszach w art. 15 wprowadzono zakaz stosowania od 1 stycznia 2013 roku pasz
genetycznie zmodyfikowanych lub wykorzystania do ich produkcji organizmow
zmodyfikowanych [Ustawa... 2006]. Polska dla zaspokojenia potrzeb paszowych importuje
rocznie okoto 2 miliony ton genetycznie modyfikowanej $ruty sojowej. Szacuje sig, ze na
swiecie w obrocie handlowym jest rocznie okoto 5,5 miliona ,,czystej” soi. Cena Sruty
sojowej genetycznie niemodyfikowanej jest obecnie wyzsza od ceny S$ruty z soi
zmodyfikowanej o okoto 300 zl/t, czyli o blisko 20+25% [Dzwonkowski i Hryszko 2011].
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W rezultacie mozna oczekiwac, iz po wejéciu w zycie ustawy zakazujacej stosowania pasz
z roslin genetycznie modyfikowanych ceny migsa drobiowego, wieprzowego, mleka oraz
jaj wzrosna o kilkanascie, a nawet o kilkadziesiat procent. Istnieje zatem koniecznos¢
szukania alternatywy dla soi, znalezienia zastgpczych, wysokobiatkowych sktadnikéw pasz,
poréwnywalnych nie tylko pod wzglgdem jakosciowym, ale rowniez ekonomicznym.

Materiat i metoda badawcza

Najpopularniejszym sposobem pomiaru ryzyka cenowego towaréw rolnych jest
wyznaczenie miar zmiennosci cen. Zmienno$¢ okreslana takze jako chwiejnos¢ cen, od
angielskiego stowa volatility, szacowana jest na podstawie historycznych cen tych
towarow. Istnieje wiele sposobdw szacowania zmiennos$ci cen towarow. Miary zmiennosci
moga by¢ obliczane na podstawie szeregdw czasowych cen lub stop zwrotu cen, czy tez
tylko ich nieprognozowalnych sktadowych. Mozna rozpatrywac¢ ryzyko w koncepcji
neutralnej lub negatywnej [Figiel i Hamulczuk 2010]. Koncepcja pomiaru ryzyka za
pomoca miar zmienno$ci wywodzi si¢ z teorii portfela. Zgodnie z ta koncepcja, im wigksza
jest zmienno$¢ stopy zwrotu (lub innej zmiennej), tym wigksze jest ryzyko, poniewaz tym
bardziej zrealizowana stopa zwrotu moze si¢ r6zni¢ od spodziewanej (oczekiwanej) stopy
zwrotu [Jajuga 2007].

Najczgsciej wykorzystywanym 1 zarazem najprostszym sposobem wyznaczania
zmiennosci jest metoda klasyczna. Polega ona na statystycznej estymacji wariancji
wzglednych zmian cen danego towaru, z ktorej wyznacza si¢ odchylenie standardowe.
W celu wyznaczania wzglednych zmian cen towaru do szacowania zmiennoSci
wykorzystuje si¢ logarytmy naturalne relacji cen tego towaru w dwoch okresach (tzw.
logarytmiczne stopy zwrotu, 1;), co mozna zapisa¢ wzorem:

; 1[ - ]:m(e)—ln(a_l),

t-1

gdzie: P,— cena towaru w okresie ¢.
Odchylenie standardowe stopy zwrotu wyznacza si¢ ze wzoru:

gdzie: 7, — stopa zwrotu w okresie ¢, 7 — $rednia stopa zwrotu, n — liczba obserwacji.

Do obliczenia zmienno$ci rocznej z odchylenia standardowego, liczonego dla
wybranego okresu, wykorzystuje si¢ nastgpujacy wzor:

o, =0JN

gdzie: o — odchylenie standardowe stopy zwrotu cen towaru w wybranym okresie, N—
liczba rozpatrywanych okresow w roku.

Odchylenie standardowe okresla przecigtne odchylenie stop zwrotu od $redniej stopy
zwrotu. W zwiazku z tym jest wykorzystywane w koncepcji neutralnej ryzyka [Jajuga
2007]. Bardzo wazny jest dobor dlugosci przedzialu czasowego, ktory nalezy uwzglednié
wyznaczajac odchylenie standardowe. Precyzja pomiaru zmiennosci jest tym doktadniejsza,
im wigcej informacji zostanie uwzglednionych w szacunku. Jednak zbyt dtugi okres, na
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podstawie ktorego oblicza si¢ odchylenie standardowe, moze spowodowaé niewlasciwe
oszacowanie zmienno$ci, wynikajace z uwzgledniania odlegtych obserwacji. Wydaje sig,
ze zasadne jest przyjecie takiej dlugosci okresu, dla ktorego oszacowana na jego podstawie
zmienno$¢ zaczyna by¢ stabilna. Stosujac odchylenie standardowe zaktada sig, ze rozktad
stop zwrotu jest rozktadem normalnym, a poszczegélne stopy zwrotu pochodza
z jednakowych, niezaleznych rozktadéw [Doman i Doman 2004; Wielowymiarowe...
2010]. Wynika stad, ze uzycie odchylenia standardowego jest wlasciwe w przypadku
normalnego rozkladu stép zwrotu, natomiast jest ono wrazliwe na wszelkie odchylenia od
zatozen normalnosci i wystgpowanie obserwacji odstajacych.

W odréznieniu od koncepcji neutralnej ryzyka, koncepcja negatywna bierze pod
uwage tylko niekorzystne zmiany cen, a w konsekwencji tez stop zwrotu cen. Ze wzgledu
na zajmowana pozycj¢ na rynku towardw rolnych, jako kupujacego lub sprzedajacego,
nickorzystne dla uczestnika rynku sa odpowiednio wzrost lub spadek ceny towaru. Miara
ryzyka pozwalajaca zmierzy¢ przecig¢tne odchylenie stop zwrotu tylko powyzej lub tylko
ponizej Sredniego poziomu jest odpowiednio semiodchylenie standardowe ujemne
i semiodchylenie standardowe dodatnie. Mozna je wyznaczy¢ ze wzorow:

gdzie: d; = {O’ T Zi df = {O’ i S_r 1,— stopa zwrotu cen w okresie 7, 7 —
ry—r, r,<r ry—r, r,>r’
$rednia stopa zwrotu ze sprzedazy towaru, n— liczba obserwacji.

Odchylenie standardowe i semiodchylenie standardowe naleza do grupy klasycznych
miar zmiennosci. Oprocz wymienionych miar mozna szacowa¢ zmienno$¢ stop zwrotu
takze za pomoca innych klasycznych miar zmienno$ci: wspolczynnika zmiennosci (iloraz
odchylenia standardowego i $redniej arytmetycznej), odchylenia przecig¢tnego ($rednia
arytmetyczna z bezwzglednych odchylen stopy zwrotu od jej s$redniej arytmetycznej),
semiodchylenia przecigtnego dodatniego lub ujemnego. Pomiar zmiennos$ci stop zwrotu
mozna dodatkowo uzupeli¢ wyznaczajac pozycyjne miary zmienno$ci: rozstep (rdéznica
migdzy najwigksza i najmnicjsza wartoscia), odchylenie ¢wiartkowe (potowa rdznicy
migdzy trzecim i pierwszym kwartylem), pozycyjny wspotczynnik zmiennosci (iloraz
odchylenia ¢wiartkowego i mediany) [Jajuga 2007; Sobczyk 2006]. Jezeli rozktad znacznie
rozni si¢ od rozktadu normalnego i wystgpuja obserwacje odstajace, nie powinno si¢
stosowac klasycznych miar zmienno$ci. W tym przypadku mozna zastosowa¢ wymienione
miary pozycyjne lub inne odporne estymatory zmiennosci [Wielowymiarowe... 2010].

Zatozenie o niezaleznoS$ci stop zwrotu jest krytykowane, poniewaz czgsto obserwuje
si¢ istotna autokorelacjg, czyli zalezno$¢ stopy zwrotu od jej poprzednich wartos$ci. Na
stope zwrotu w okresie ¢ skladaja si¢ komponenty deterministyczny oraz stochastyczny.
Komponent deterministyczny mozna prognozowac za pomocg liniowych modeli, natomiast
komponent stochastyczny stanowia losowe zaburzenia.

Modelem pozwalajacym uwzgledni¢ relacje liniowe w szeregu stop zwrotu cen
towarow rolnych jest model autoregresji i Sredniej ruchomej ARMA(p,q) (Autoregressive
Moving Average) rozszerzony o regresj¢ dodatkowych zmiennych objasniajacych, czyli
model ARMAX. Model ten mozna zapisa¢ w nast¢pujacej postaci [Doman i Doman 2009]:
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N-1 P q
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gdzie: r, — stopa zwrotu w okresie ¢, e, — sktadnik resztowy (stochastyczny komponent

stopy zwrotu), ciag niezaleznych zmiennych losowych o jednakowym standaryzowanym
rozkltadzie, N — liczba podokreséw w roku (faz w cyklu), x;,— zerojedynkowe zmienne

sezonowe, p — rzad autokorelacji oznaczajacy maksymalne op6znienie stopy zwrotu, g —
rzad $redniej ruchomej oznaczajacy maksymalne jej opdznienie, d;, ¢;, 6 — parametry
modelu. Model ARMAX uwzglednia wahania sezonowe, moze takze zawierac trend obok
state] ¢,. Model ten pozwala, zatem oszacowac przewidywalny (deterministyczny)

komponent stopy zwrotu.

W modelu ARMAX warunkowa warto§¢ oczekiwana stopy zwrotu zalezy od
poprzednich warto$ci szeregu stop zwrotu, a warunkowa wariancja jest stata. Reszty z tego
modelu stanowia stochastyczny sktadnik stop zwrotu. Nalezy je analizowaé ze wzglgdu na
rozktad i niezalezno$¢. Do oceny zmiennos$ci nieprzewidywalnej skladowej szeregu stop
zwrotu, tzn. jej sktadnika stochastycznego, mozna zastosowaé opisane powyzej miary
zmiennosci.

Szeregi danych kwartalnych i miesigcznych zwykle zawieraja deterministyczne
wahania sezonowe, ktore szacuje si¢ za pomoca modelu ekonometrycznego ze zmiennymi
zerojedynkowymi. Jesli w szeregach danych wystepuje zmienna amplituda wahan
sezonowych, to moze to oznacza¢ zmienno$¢ wariancji o charterze periodycznym [Kufel
2010]. Wyniki badan wskazuja, ze metody szacowania zmienno$ci na podstawie danych
historycznych, zakladajace niestalo$¢ wariancji, daja wigksza precyzje niz zmiennos¢
wyznaczana na podstawie klasycznego podejscia [Kroner, Kneafsey i Claessens 1995].
Jesli odpowiednie testy potwierdza wystgpowanie zmiennej w czasie Wwariancji
(heteroskedastycznosci) stop zwrotu lub ich nieprzewidywalnego sktadnika, zasadne staje
sig¢ szacowanie zmienno$ci na podstawie modeli klasy ARCH [Engle 1982] lub GARCH
[Bollerslev 1986].

Badaniu poddano niepublikowane miesigczne ceny skupu ziarna roslin straczkowych,
udostgpnione przez Gléwny Urzad Statystyczny, oraz miesigczne ceny Sruty sojowej
(w USD/t), publikowane w analizach rynkowych robionych przez IERiGZ [Rynek... 2007,
2008, 2009, 2010, 2011, 2012] w okresie od stycznia 2006 do grudnia 2010 roku. Jest to
okres duzej zmiennosci cen na rynku towaréw. Wybdr okresu podyktowany byt
dostgpnoscia danych. Do przeliczenia na ztotdwki cen S$ruty sojowej wykorzystano
sredniowazony kurs dolara w ztotych w poszczegolnych miesiacach analizowanego okresu,
publikowany na stronie Narodowego Banku Polskiego [Sredniowazone... 2007, 2008,
2009, 2010, 2011]. Zmienno$¢ oszacowano dla szeregow miesigcznych logarytmicznych
stop zwrotu cen i ich stochastycznych sktadnikow, za ktore przyjeto sktadniki resztowe
modeli ARMAX wyznaczonych dla stop zwrotu. Do oszacowania zmienno$¢ zwrotu cen
towarow rolnych wykorzystano klasyczne i pozycyjne miary zmienno$ci. Obliczenia
wykonano w programie R. Dodatkowo dokonano dekompozycji cen skupu ziarna roslin
straczkowych i $ruty sojowej za pomoca funkcji stl z pakietu stats programu R, ktorej
dziatanie oparte jest na metodzie wygladzania wyktadniczego LOESS [Cleveland i in.
1990] oraz oszacowano klasyczne i pozycyjne miary zmiennosci cen.
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Wyniki badan

Ceny skupu ziarna roslin straczkowych w PLN za tong i $ruty sojowej w PLN i USD
za tong wraz z kursem pary walutowej USD/PLN w badanym okresie przedstawiono na
rysunku 1, natomiast statystyki opisowe cen skupu ziarna ro§lin straczkowych i $ruty
sojowej w zl/t zamieszczono w tabeli 1.
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Rys. 1. Ceny skupu ziarna ro$lin straczkowych (zl/t) i $ruty sojowej (zt/t, USD/t) oraz kurs USD/PLN w okresie
01.2006-12.2010

Fig. 1. Grain of leguminous plants prices (PLN/t), soy cake prices (PLN/t, USD/t) and the exchange rate
USD/PLN in the period 01.2006-12-2010

Zrodto: opracowanie whasne.
Ksztattowanie si¢ sezonowych i przypadkowych wahan cen skupu ziarna roslin

straczkowych i $ruty sojowej w PLN za ton¢ w analizowanym okresie przedstawiono na
rysunku 2.
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Rys. 2. Sezonowe i przypadkowe wahania cen skupu ziarna roslin straczkowych i $ruty sojowej w okresie
01.2006-12.2010, zk/t

Fig. 2. Seasonal and random fluctuation of legumes grain and soy cake prices in the period 01.2006-12-2010,
PLN/t

Zrédto: opracowanie wiasne.

Biorac pod uwagg tendencje dtugookresowe trendu i wahan o charakterze cyklicznym
w analizowanym okresie mozna zauwazy¢ podobienstwa w ksztaltowanie si¢ cen skupu
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ziarna ro$lin straczkowych i $ruty sojowej. Natomiast analizujac ceny skupu tych towaréw
ze wzgledu na wystegpujace wzorce wahan o charakterze sezonowym zaobserwowano
istotne réznice. Znacznie wigksze amplitudy wahan zaobserwowano w przypadku cen
skupu ziarna roslin straczkowych. Wynika stad, ze wplyw wahan sezonowych na
zmienno$¢ cen ziarna roslin straczkowych byt znacznie wigkszy niz na zmienno$¢ cen $ruty
sojowej. Nalezy zaznaczy¢, ze wzorce te ulegaly zmianie, w szczegodlnosci mniejsze
wahania zaobserwowano w 2006 i I poétroczu 2007 roku.

Tabela 1. Statystyki opisowe szeregdw cen skupu ziarna roslin straczkowych i $ruty sojowej w okresie 01.2006-
12.2010

Table 1. Main characteristics of time series of prices for grain legumes and soya cake in the period 01.2006-
12.2010

Statystyka S trigzélgg\i//e Sruta sojowa
Srednia 1916,08 1006,08
Mediana 1586,30 1030,62
Maksimum 3660,80 1436,93
Minimum 678,30 640,31
Odchylenie standardowe 958,23 231,82
Wspotczynnik zmiennosci, % 50,01 23,04
Semiodchylenie standardowe ujemne 625,72 168,25
Semiodchylenie standardowe dodatnie 725,73 159,47
Odchylenie ¢wiartkowe 939,85 207,19
Pozycyjny wspotczynnik zmiennosci, % 59,25 20,10
Skosnos¢ 0,3623 -0,0798
Kurtoza -1,4430 -1,1684

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujac statystki opisowe cen badanych towarow mozna stwierdzi¢, ze §rednia cena
skupu ziarna roslin straczkowych w badanym okresie wynosita 1916 zt za tong, natomiast
sruty sojowej 1006 zt za tong. Zréznicowanie cen bylo ponad 2-krotnie wigksze na rynku
ziarna ro$lin straczkowych, wspolczynnik zmiennos$ci cen skupu ziarna roslin straczkowych
osiagnat poziom 50%, natomiast sruty sojowej 23%. Na wynik ten wptyw mialy wahania
sezonowe oraz tendencje dlugookresowe. Na rynku =ziarna ro$lin straczkowych
wystegpowaly przecigtnie wigksze dodatnie niz ujemne odchylenia cen od $redniego
poziomu cen, na rynku Sruty sojowej odwrotnie. Analogiczne wnioski mozna bylo
sformutowac¢ na podstawie wspotczynnika skosnosci. Rozklad cen skupu ziarna roslin
straczkowych cechowat si¢ staba dodatnia sko$noscia, natomiast cen Sruty sojowej bardzo
staba ujemna. Rozklady cen skupu badanych towaréw mialy charakter platokurtyczny.
Dodatkowo poroéwnano zréznicowanie cen analizowanych towarow po pominigciu 50%
skrajnych cen, wykorzystujac pozycyjny wspotczynnik zmienno$ci. Zmiennos¢ cen skupu
ziarna ro$lin straczkowych wyznaczona przez pozycyjny wspotczynnik zmiennosci okazata
si¢ prawie 3-krotnie wigksza niz cen $ruty sojowe;.

Ze wzgledu na wystgpowanie wyraznego trendu w szeregach cen skupu
analizowanych towarow, aby wilasciwie oszacowac ryzyko cenowe wykorzystano stopy
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zwrotu cen. Statystyki opisowe stop zwrotu cen skupu ziarna roslin straczkowych i $ruty
sojowej w badanym okresie zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Statystyki opisowe szeregdéw stop zwrotu i ich stochastycznych sktadnikow oraz wartos$¢ testu Jarque’a-
Bery (JB) dla cen ziarna ro$lin straczkowych i $ruty sojowej w okresie 02.2006-12.2010

Table 2. Main characteristics of price returns time series and the value of Jarque-Bera (JB) test for legumes grain
and soya cake in the period 02.2006-12.2010

Stochastyczny Stochastyczny
Stopy zwrotu Stopy sktadnik stop sktadnik stop
cen ziarna Zwrotu .
Statystyka e . zwrotu cen ziarna zZwrotu cen
ro$lin cen $ruty o1 . A
straczkowych sojowej roslin zlarna srqty

straczkowych sojowej
Srednia 0,0215 0,0112 0,1672 -0,0316
Mediana 0,0227 0,0121 0,1238 -0,0394
Maksimum 1,3896 0,2685 1,3833 0,1671
Minimum -1,4407 -0,1440 -0,6995 -0,1492
Odchylenie standardowe 0,4678 0,0680 0,3880 0,0637
Wspotczynnik zmiennosci, % 2173,97 608,97 232,07 -201,23*
Semiodchylenie standardowe ujemne 0,3411 0,0440 0,2582 0,0428
Semiodchylenie standardowe dodatnie 0,3201 0,0519 0,2896 0,0471
Odchylenie ¢wiartkowe 0,2302 0,0402 0,2224 0,0481
Pozycyjny wspotczynnik zmiennosci, % 1014,25 331,02 179,66 -121,99*
Skosnosé -0,2591 0,8547 0,4118 0,3755
Kurtoza 1,7889 2,7817 1,1013 0,2896
Test JB 6,4630 21,5936 3,6198 1,3840

*Wspotczynnik zmienno$ci wyznacza si¢ odpowiednio dla dodatniej sredniej i mediany, w analizie uwzglgdniono
warto$¢ bezwzgledna wspotczynnika.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Miesigczne stopy zwrotu cen skupu ziarna roslin straczkowych roznity si¢ od $redniej
stopy zwrotu przecigtnie o 46,78%, natomiast cen Sruty sojowej o 6,8%. Jednak, biorac pod
uwagg przecigtny poziom stop zwrotu cen, stwierdzono bardzo duza zmienno$¢ stop zwrotu
cen obu analizowanych towardw, przy czym zmienno$¢ byla ponad 3-krotnie wigksza
w przypadku roslin straczkowych (wspotczynnik zmiennosci stop zwrotu cen skupu ziarna
roslin straczkowych wynosit 2174%, a §ruty sojowej 609%). Na zmiennos¢ stop zwrotu cen
Sruty sojowej wptynely wahania kursu USD/PLN. Wspoétczynnik zmiennoS$ci stopy zwrotu
cen skupu tego towaru po uwzglednieniu kursu USD/PLN wzrdst o 46 pp. (z 563% do
609%). W zwiazku z obserwowana duza zmiennos$cia istotny jest wybor wlasciwej metody
jej pomiaru. Dodatnie i uyjemne zwroty cen towar6w nie sa symetryczne. W przypadku stop
zwrotu cen skupu ziarna roslin straczkowych wystgpowaty wigksze przecigtne ujemne niz
dodatnie odchylenia zwrotow od $redniego zwrotu cen, natomiast w przypadku S$ruty
sojowej odwrotnie. Podobne wnioski mozna bylo sformutowa¢ na podstawie
wspolczynnika skosnosci. Rozklad stop zwrotu cen skupu ziarna roslin straczkowych
charakteryzowal si¢ bardzo staba ujemna skos$no$cia, a S$ruty sojowej umiarkowana
dodatnia skos$noscia. Rozktady stop zwrotu cen badanych towaréw mialy charakter
leptokurtyczny, szczegdlnie rozktad zwrotu cen $ruty sojowej, co wynikato z podwyzszonej

65



kurtozy w stosunku do rozktadu normalnego. Wyzsza kurtoza jest konsekwencja czgstych,
niewielkich co do wartosci bezwzglednej, zmian cen. Swiadczy to takze, ze rozktad stop
zwrotu cen sruty sojowej charakteryzowat si¢ grubymi ogonami. Obrazuje to wzglednie
czgste wystgpowanie ekstremalnych wartosci w szeregu zwrotow cen skupu Sruty sojowe;.
Oznacza to, ze rozklad stop zwrotu cen $ruty sojowej nie byt rozkladem normalnym.
Odrzucenie hipotezy o normalnosci rozktadu stop zwrotu cen $ruty sojowej dokonano na
podstawie testu Jarque’a-Bery. Warto$¢ statystyki testowej dla $ruty sojowej wyrazne
przekroczyta wartosci krytyczne, 5,99 dla poziomu istotnosci 0,05 i 9,21 dla poziomu
istotnosci 0,01. W przypadku stop zwrotu cen skupu ziarna ro$lin straczkowych odrzucono
hipotez¢ o normalnosci rozktadu stop zwrotu dla poziomu istotnosci 0,05, natomiast dla
poziomu istotnosci 0,01 nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy o normalnosci rozktadu
stop zwrotu. Oznacza to, ze klasyczne miary zmiennosci nie sa najlepsze w przypadku $ruty
sojowej 1 powinno si¢ je uzupetni¢ o inne miary. W zwiazku z tym wyznaczono rowniez
pozycyjne miary zmienno$ci: odchylenie ¢wiartkowe 1 pozycyjny wspotczynnik
zmienno$ci. Przecigtne odchylenie miesigcznych stop zwrotu cen ziarna roslin
straczkowych od mediany, po pominigciu 25% najwigkszych i 25% najmniejszych
obserwacji, wynosito 23,02%, natomiast Sruty sojowej 4,02%. Analizujac pozycyjny
wspotczynnik zmiennoS$ci stwierdzono takze bardzo duza zmienno$¢ stop zwrotu cen skupu
obu badanych towardéw. Nalezy zaznaczy¢ rdwniez, ze zmiennos$¢ stop zwrotu cen skupu
ziarna roslin straczkowych byla znacznie wigksza niz cen $ruty sojowej.

Biorac pod uwagg sezonowo$¢ cen towarow rolnych opisano szeregi czasowe
logarytmicznych stop zwrotu za pomoca modelu autoregresji i $redniej ruchomej ze
sktadnikami uwzgledniajacymi trend i wahania. Szeregi stop zwrotu nie wykazaty istotnego
trendu, stad uwzgledniono tylko wptyw wahan sezonowych, a nast¢pnie oszacowano model
ARMA(p,q) metoda najwigkszej wiarygodnosci. W doborze modelu kierowano si¢
kryterium informacyjnym Akaike’a i Schwarza, uwzgledniajac tylko modele z istotnymi
parametrami. Wyniki estymacji przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Wyniki estymacji modeli ARMA dla stép zwrotu cen skupu ziarna roslin straczkowych i §ruty sojowe;j
w okresie 02.2006-12.2010

Table 3. Estimation results of ARMA models for price returns of legumes grain and soy cake in the period of
02.2006-12.2010

Towar Model Parametr  Ocena parametru  Blad standardowy  t warto$¢
Ziarno roslin straczkowych | ARMA(0,1) d7 -0,6378 0,2890 -2,21
di1 -0,6015 0,2899 -2,08
mal* -0,2588 0,1167 -2,22
Sruta sojowa ARMA(0,0) stata** 0,1014 0,0410 2,47
d2 -0,1771 0,0418 -4,23
d3 -0,0954 0,0418 -2,28
de -0,1197 0,0418 -2,87
d7 -0,0862 0,0418 -2,06
d9 -0,1040 0,0418 -2,49
di1 -0,1091 0,0419 -2,61

* mal oznacza 491 , stala oznacza @) .

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Dla szeregdw stop zwrotu cen ziarna roslin straczkowych i Sruty sojowej otrzymano
odmienne modele. Roznig si¢ one postacia analityczna i warto$ciami parametrow. Na
podstawie testu Jarque’a-Bery stwierdzono brak podstaw do odrzucenia hipotezy o
normalnosci rozktadu sktadnikow resztowych tych modeli. Natomiast na podstawie testu
Ljunga-Boxa i funkcji autokorelacji [Tsay 2005] zauwazono, ze reszty wyznaczonych
modeli charakteryzowaly si¢ brakiem autokorelacji. Badajac kwadraty reszt za pomoca
testu Engle’a LM ARCH test [Tsay 2005] nie stwierdzono takze wystgpowania efektu
ARCH autokorelacji kwadratéw stop zwrotu.

Statystyki opisowe sktadnikow resztowych modeli ARMA (stochastycznych
sktadnikow stop zwrotu) zamieszczono w tabeli 3. Odchylenie standardowe sktadnikow
resztowych uleglto zmniejszeniu w stosunku do zmiennosci stop zwrotu o okoto 17%
w przypadku ro$lin straczkowych, tj. o 7,98 pp. (z 46,78% do 38,80%), i o 6,39%
w przypadku $ruty sojowej, tj. o 0,43 pp. (z 6,80% do 6,37%). Analizujac wspotczynniki
zmiennos$ci stochastycznych sktadnikéw stop zwrotu stwierdzono duza zmiennosc, ale
znacznie mniejsza niz stop zwrotu. W przypadku obu analizowanych towarow
wystgpowaly wigksze przecigtne dodatnie niz ujemne odchylenia stochastycznych
sktadnikéw stop zwrotu od ich $redniego poziomu, potwierdza to takze slaba dodatnia
sko$nos$¢ szeregdw sktadnikow resztowych.

Biorac pod uwage otrzymane wyniki, zasadne wydaje si¢ uwzglednienie
deterministycznych zalezno$ci w szeregach stop zwrotu za pomoca modeli ARMA, aby
wlasciwie oceni¢ ekspozycje na ryzyko cenowe w przypadku roslin straczkowych i $ruty
sojowej.

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na duza zmiennos$¢ stop zwrotu cen skupu
ziarna roslin straczkowych i $ruty sojowej (odchylenie standardowe stop zwrotu cen byto
znacznie wigksze od S$redniej stopy zwrotu). Zmienno$¢ mierzona za pomoca
wspoélczynnika zmiennos$ci stop zwrotu cen skupu ziarna roslin straczkowych byta 3-
krotnie wigksza niz $ruty sojowej, byto to konsekwencja znacznie wigkszego wplywu
wahan sezonowych na zmienno$¢ cen ziarna ro§lin straczkowych niz $ruty sojowej. W
przypadku roslin straczkowych wystgpowato wigksze przecigtne ujemne niz dodatnie
odchylenie zwrotow od $redniego zwrotu, natomiast w przypadku $ruty sojowej wigksze
bylo odchylenie dodatnie. Rozktad stop zwrotu cen S$ruty sojowej mial charakter
leptokurtyczny i grube ogony, natomiast rozklad stop zwrotu cen ziarna ro$lin
straczkowych nie roznit si¢ znacznie od rozkladu normalnego. Oznacza to, ze klasyczne
miary zmiennoS$ci stop zwrotu nie odzwierciedlaja w petni ryzyka cenowego w przypadku
Sruty sojowej 1 nalezy je uzupetnié¢ np. o miary pozycyjne.

Zastosowanie modeli autoregresji 1 $redniej ruchomej ze skladnikami
uwzgledniajacymi wahania sezonowe do opisu stop zwrotu cen badanych towarow
pozwolilo na wyeliminowanie deterministycznych skladowych z szeregébw stop zwrotu i
oszacowanie zmiennosci tylko ich stochastycznych sktadowych. Zmienno$é stop zwrotu
cen mierzona odchyleniem standardowym po wyeliminowaniu prognozowalnych
zaleznosci liniowych ulegla zmniejszeniu, zwlaszcza w przypadku stop zwrotu cen skupu
ziarna ro$lin straczkowych. Reszty oszacowanych modeli mialy rozktad normalny. Nie
stwierdzono takze wyst¢gpowania autokorelacji w szeregach reszt oraz efektu ARCH. Stad
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zasadne wydaje si¢ rozroznienie migdzy przewidywalnymi 1 nieprzewidywalnymi
sktadowymi stop zwrotu cen, aby wlasciwie oceni¢ ekspozycj¢ na ryzyko cenowe na rynku
ziarna  ro§lin  straczkowych  isruty  sojowej.  Podsumowujac,  zmiennos¢
nieprognozowalnych sktadowych stop zwrotu cen skupu ziarna roslin straczkowych i $ruty
sojowej byta bardzo duza w latach 2006-2010, przy czym wigksza zmienno$¢ odnotowano
na rynku ziarna ro$lin straczkowych. Oznacza to wigksza ekspozycje uczestnikow rynku
rolnego na ryzyko cenowe na rynku ziarna roslin straczkowych niz na rynku $ruty sojowe;j.
Pomiar i ocena ryzyka cenowego na rynku ziarna roslin straczkowych i rynku $ruty sojowe;j
bedzie przedmiotem dalszej analizy po wprowadzeniu zakazu stosowania pasz genetycznie
zmodyfikowanych i wprowadzeniu ulepszen roslin straczkowych w zakresie technologii
uprawy i przerobu na pasze.
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Korzysci z opracowywania i czynniki warunkujace sukces
nowych produktéw na rynku zywnosci

Benefits from the new products development and determinants
of their success in the food market

Synopsis. Opracowywanie, wprowadzanie nowych i ulepszanie istniejacych produktow jest jednym
ze sposobow utrzymania si¢ firm na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku zywnosci. Dziatania te
zwigkszaja elastyczno$¢ i stabilno$¢ funkcjonowania, wzmacniaja obecna pozycj¢ przedsigbiorstw
i stwarzaja mozliwo$¢ ich rozwoju w przysziosci. Skutecznos¢ tych dziatan zalezy od znajomosci
czynnikow warunkujacych sukces nowych produktow na rynku oraz od wykorzystania tej wiedzy
przez przedsigbiorstwa w praktyce.

Stowa kluczowe: opracowywanie nowych produktow zywnosciowych, innowacje produktowe na
rynku zywnosci, czynniki sukcesu nowego produktu.

Abstract. The development and introduction of new as well as improving existing products creates a
chance for companies to exist in the rapidly-changing food market. These actions increase flexibility
and stability of functioning, strengthen the current position of companies and provide an opportunity
for their development in the future. The effectiveness of these actions depends on the knowledge of
determinants for market success of new products and the practical application of this knowledge by
companies.

Key words: new food product development, food product innovation, success determinants of new
product.

Wprowadzenie

Istnienie i rozwdj kazdego przedsigbiorstwa na rynku pozostaje w $cistym zwiazku
z akceptacja jego oferty. Opracowywanie, wprowadzanie nowych i ulepszanie istniejacych
produktow ma istotne znaczenie dla zdolnosci firmy do sprostania konkurencji,
generowania zyskow oraz realizacji krotko i dlugoterminowych planéw rozwoju
organizacji. Brak dzialah w tym obszarze stanowi powazne zagrozenie dla sprawnego
funkcjonowania organizacji obecnie oraz w przysztosci. Przedsigbiorstwa zachowawczo
podchodzace do rozwoju i komercjalizacji nowych produktéw (innowacji produktowych)
powolnie reaguja na zmiany otoczenia. Sytuacja ta powoduje, ze ich oferta w coraz
mniejszym stopniu odpowiada potrzebom odbiorcéw, przez co trudno jest im utrzymac
swoja pozycje oraz prowadzi¢ ekspansje¢ na nowe rynki. Z drugiej strony wysoka
aktywnos$¢ firm w obszarze kreowania innowacji produktowych (zwiazana zazwyczaj ze
znacznym zaangazowaniem S$rodkoéw 1 nakladow organizacji) rowniez nie gwarantuje
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dlugofalowego sukcesu przedsigbiorstwa. Na rynku zywnos$ci nowe produkty, aby miaty
szanse powodzenia, musza zaspakaja¢ oczekiwania nabywcow (w sposob lepszy lub inny
niz wyroby konkurencyjne) oraz wynika¢ z potrzeb i mozliwosci przedsigbiorstwa.
Przedsigbiorstwa, ktore chca je wprowadza¢, musza posiadaé odpowiednia wiedze,
umiejgtnosci oraz zasoby, powinna cechowac je rowniez orientacja rynkowa.

Celem artykutu jest przeglad istniejacej wiedzy na temat korzysci i ryzyka zwiazanego
z opracowywaniem innowacji produktowych w przedsigbiorstwach na rynku zywnosci oraz
czynnikow, ktére w istotny sposoéb determinuja akceptacje nowego wyrobu. Material do
opracowania stanowity wtorne (krajowe i zagraniczne) dane literaturowe pochodzace ze
zrodet tradycyjnych i internetowych.

Specyfika innowacji produktowych na rynku zywnosci

Specyfika nowych produktow zywnosciowych wynika przede wszystkim z natury
branzy FMCG (ang. Fast Moving Consumer Goods, tj. dobr szybko rotujacych, szybko
zbywalnych), do ktorej rynek ten nalezy, cechujacej si¢ wysoka czgstotliwoscia zakupow,
masowoscia, ogromna roznorodnoscia i agresywna walka konkurencyjna. Sytuacja ta
powoduje, ze innowacje produktowe, by zyska¢ zainteresowanie nabywcoéw, musza si¢
czyms$ wyrdzniac, a wige by¢ lepsze, tansze lub odmienne od produktdéw juz istniejacych.

Z drugiej strony, coraz krotsze cykle zycia wyrobow (spowodowane silng konkurencja
oraz dynamicznie zmieniajacymi si¢ wymaganiami klientow) wywotuja presjg na szybki
zwrot naktadéw z opracowywania nowosci i na osiagnigcie zyskow w krotkim czasie po
wprowadzeniu produktu. Jesli dodamy do tego ograniczony budzet na dziatalnosé
innowacyjna (wynikajacy z dominacji MSP w branzy spozywczej), wysokie oczekiwania
konsumentéw oraz wahania sezonowe podazy surowcow, ograniczenia tradycyjnych
technologii produkcji i mnogo$¢ norm oraz regulacji prawnych, to proces opracowania
,»Wyrozniajacego si¢” nowego wyrobu jest procesem trudnym do wykonania. Z tego tez
wzgledu na rynku zywnosci mniej niz jedna czwarta przedsigbiorstw (w UE $rednio 23%,
w Polsce za$ 11%) decyduje si¢ wprowadza¢ innowacje produktowe (rys. 1), a nawet wérod
najbardziej innowacyjnych branz przetworstwa zywnosci (tj. w sektorze mleczarskim,
zywno$ci mrozonej oraz produkcji wody i napojéow bezalkoholowych) udzial nowych
wyrobow w asortymencie ogotem plasuje si¢ ponizej 10% [Data... 2011].

Nowe produkty zywno$ciowe charakteryzujg si¢ niskim poziomem oryginalnosci,
maja zwykle charakter nasladowczy (kopie produktow juz istniejacych), uzupetniajacy
(nowe smaki i wersje opakowania) lub tylko nieznacznie zmieniony, np. w celu poprawy
jakosci i/lub obnizenia kosztéw produkcji. Przy ich opracowywaniu rzadko
wykorzystywane sa nowoczesne technologie (tj. biotechnologia, inzynieria genetyczna czy
nanotechnologia) oraz najnowsze osiagnigcia nauki, np. mikrokapsutkowanie sktadnikow
lub opakowania biodegradowalne. Sporadycznie pojawiaja si¢ produkty bezwzglednie
nowe, kreatywne i catkowicie oryginalne [Kaczorowska 2009]. Z punktu widzenia
przedsigbiorstw opracowywanie wtornych innowacji wydaje si¢ tatwiejsze i korzystniejsze
dla producentow. Sytuacja ta wynika z takich obiektywnych przyczyn, takich jak:

e trudno wymysli¢ bezwzglednie nowa, oryginalng innowacj¢, w szczego6lnosci na

rynku tradycyjnych technologii,
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e opracowywanie wtornego produktu nie wymaga tak duzego naktadu czasu,
zatrudnienia, pracy oraz $rodkéw finansowych jak w przypadku unikalnych
produktow,

e radykalne rozwiazania czgsto budza watpliwosci i opdr decydentéw, co dodatkowo
utrudnia ich przekonanie do konieczno$ci udostepnienia odpowiednich zasobow,

e 7z wtornymi innowacjami zwiazane jest nizsze ryzyko stabego popytu na nowy
wyrob.

Estonia
Finlandia
Belgia
Holandia
Srednia UE
Francja
Wiochy
Hiszpania
Polska
Wegry

(0] 10 20 30 40 50

M % przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje produktowe

Rys. 1. Przedsigbiorstwa branzy spozywczej opracowujace i wprowadzajace innowacje produktowe w 2008 1., %
wszystkich przedsigbiorstw sektora zywnos$ciowego w danym kraju cztonkowskim UE

Fig. 1. Food industry enterprises introducing product innovations developed within the enterprise in 2008, % of
the total number of enterprises in the food sector in selected EU member states

Zrodto: opracowanie na podstawie raportu [Data... 2012, 5.9].

Podczas opracowywania nowych produktéw zywnosciowych przedsigbiorstwa coraz
czgsciej rezygnuja z ukierunkowania na produkcje (sprzyjajacego tworzeniu barier
popytowych), obierajac orientacj¢ na rynek, co gwarantuje im latwiejszy zbyt
wytwarzanych wyrobow, osiaganie wyzszego poziomu zadowolenia nabywcow
i generowanie wyzszych zyskow w poréwnaniu do przedsigbiorstw, ktore tej strategii nie
stosuja. Szczegdlnym przypadkiem orientacji rynkowej jest koncepcja ,,consumer-oriented”
w rozwoju nowego produktu, polegajaca na priorytetowym traktowaniu potrzeb
ioczekiwan koncowych nabywcoéw podczas kreowania 1 wdrazania innowacji
produktowych. Podejscie to pozwala na szybkie diagnozowanie zmieniajacych sig
probleméw, potrzeb i oczekiwan klientow, zwigkszajac jednoczesnie efektywnos¢
opracowywanych projektéw [Costa i Jongen 2006; van Trijp i Steenkamp 2005]. Dziatania
producentéw zgodne z koncepcja ,,consumer-oriented” sa szczego6lnie widoczne w takich
segmentach rynku jak zywno$¢ wygodna i funkcjonalna.

Korzysci i ryzyko opracowywania i wprowadzania nowych produktéow
przez przedsiebiorstwa
Opracowywanie, wprowadzanie nowych i ulepszanie istniejacych produktow jest

jednym ze sposoboéw na zrownowazony rozwoj i przetrwanie przedsigbiorstw w trudnym
i dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu rynku zywnos$ci. Sprawne i efektywne dziatania

72



w tych obszarach przynosza firmom wiele wymiernych korzysci, pozwalajac im m.in. na
[Fuller 2005]:

e wzrost elastycznosci dziatania przez szybkie dostosowywanie do zmiennego
otoczenia,

e wzmacnianie pozycji na dotychczas obstugiwanym rynku oraz zwigkszanie zasiggu
dziatania przez wzrost oraz zrdznicowanie atrakcyjnosci i jakosci oferowanych
wyrobow, mozliwo$¢ modyfikowania ich ceny,

e zwigkszenie stabilno$ci dzialania w wyniku tworzenia platform produktéw
(4. elementow wspolnych umozliwiajacych wymiang wiedzy, do$wiadczen
i informacji), na bazie ktérych mozna kreowac wiele pochodnych wyrobow,

e wyrdznianie si¢ przez kreowanie innowacyjnego wizerunku firmy;

e obnizenie kosztow produkcji 1 dystrybucji (przekladajace si¢ na wzrost
rentownosci przedsigbiorstwa) przez usprawnienia i unowocze$nianie procesu
wytworzenia produktow.

Nalezy pamigta¢ jednak, ze opracowywanie i wprowadzanie nowych oraz rozwoj
istniejacych juz produktow jest rowniez ryzykownym przedsigwzigciem dla
przedsigbiorstw, nie wszystkie skomercjalizowane produkty odnosza sukces. Proces
opracowywania cechuje niska skuteczno$¢. Szacuje si¢ ze na rynku FMCG okoto 90%
konceptéw nie przechodzi fazy testdw i nigdy nie trafia na rynek (rys. 2).

faza
konceptow
(140 szt.)

Wejscie na
rynek

obecnoééna rynkupo 1 rokuod chwili
wprowadzenia (3 szt.)

Rys. 2. Efektywnos¢ procesu opracowywania oraz wprowadzania nowych produktow w przedsigbiorstwach
branzy FMCG

Fig. 2. Effectiveness of new product development process in the FMCG sector

Zrédto: opracowano na podstawie: pracy Dekkera i Linnemanna [1998].

Wsrdéd nielicznych produktow, ktore pomyslnie przejda ten proces, blisko 75%
wdrozonych ponosi porazke w ciagu pierwszego roku od chwili wprowadzenia, a tylko co
dziesiaty ma szansg na nim pozostaé przez pi¢¢ kolejnych lat [Dekker i Linnemann 1998].

Najwyzsze ryzyko porazki innowacji produktowej na rynku FMCG jest pozytywnie
skorelowane zaré6wno zradykalnymi, jak i nasladowczymi (imitacyjnymi) produktami.
W przypadku tych ostatnich zmiany w produkcie sa zazwyczaj zbyt powierzchowne dla
nabywcow, by zdecydowali si¢ na zamiang sprawdzonego wyrobu. Porazka nowego
produktu (zarowno oryginalnego, jak 1 wtdérnego) zawsze stanowi zagrozenie dla
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sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktore zwiazane jest przede wszystkim ze
stratami finansowymi (wynikajacych z zaangazowania kapitatu i pracy ludzkiej) oraz utrata
czasu na realizacj¢ opracowywania niewlasciwego projektu. Jednoczes$nie nastgpuje utrata
pomystu, ktory moglby zosta¢ lepiej lub inaczej wykorzystany przez przedsigbiorstwo.
Ponadto firma moze spodziewa¢ sig ostabienia pozycji rynkowej, wynikajacej z erozji
marki (tj. procesu, w ktorym na skutek dziatan niespojnych z wizja i warto$ciami marki
zostaje ona zdegradowana do statusu towaru, a emocjonalna wi¢z migdzy nia
a konsumentem zanika) oraz z utraty lojalnosci klientow. Ostatecznie brak sukcesu
wprowadzonego na rynek wyrobu czesto przyczynia si¢ do obnizenia motywacji
pracownikow zaangazowanych w opracowywanie projektu, utraty ich entuzjazmu i checi
dziatania, co moze doprowadzi¢ nawet do paralizu organizacyjnego. Wszystkie poruszane
wyzej kwestie powoduja, ze warto uwaznie przesledzi¢ czynniki determinujace powodzenie
nowych wyrobow na rynku, w celu zminimalizowania ryzyka i uzyskania jak
najwigkszych korzyéci z opracowywania i wprowadzania nowych produktow w
przedsigbiorstwie.

Czynniki warunkujace sukces nowego produktu

Czynniki determinujace powodzenie nowego produktu na rynku sa przedmiotem
zainteresowan badaczy od potowy lat 50-tych ubieglego stulecia. Efektem ich studiow
empirycznych sa zestawienia kluczowych czynnikéw, najlepszych praktyk oraz
wyrazanych ilosciowo wskaznikow powodzenia lub niepowodzenia innowacji na rynku
[Rutkowski 2004]. Rezultaty badan nad determinantami sukcesu nowego produktu
podzieli¢ mozna na cztery kategorie, ktore dotycza:

e samego produktu (unikalno$¢, dostosowanie do potrzeb rynku i przedsigbiorstwa,

jakos¢, cechy uzytkowe, cena),

e procesu rozwoju nowego wyrobu (sposob realizacji opracowywania projektu i jego

organizacja, zaangazowanie zarzadu, dostawcow, technologéw i konsumentow
w rozwdj innowacji, wykorzystanie platform do budowy oferty produktow),

e umiejetnosci i zasobodw przedsigbiorstwa (mozliwosci finansowe, technologiczne,

umiejgtnosci i postawy kadry kierowniczej, inzynierskiej i marketingowej),

e otoczenia marketingowego i marketingu nowego produktu (atrakcyjnos¢ rynku

i wlasciwa ocena jego potencjatu, odpowiednie dzialania marketingowe).

Sukces nowego wyrobu zalezy przede wszystkim od cech produktu, jego
oryginalnos$ci oraz zdolnosci do wyrdzniania si¢ na tle pozostaltych [Hoban 1998].
Wskaznik powodzenia dla produktow, ktérych strategia rozwoju oparta byta na
unikatowosci lub przewadze jakosciowej wynosi 98%, w przypadku za$ innowacji
o charakterze =~ wtornym  (usprawnionych,  zmodyfikowanych,  uzupehiajacych
dotychczasowe linie) oraz nasladowczym (kopie i imitacje istniejacych wyrobow) wynosi
odpowiednio 58% i 18% [Cooper 1999]. Zdaniem Hoban [1998] tylko 25% unikalnych
produktow zywnosciowych ponosi porazke, w przypadku innowacji wtornych az 75%.
Radykalne innowacje maja wigksza szans¢ utrzymania si¢ na rynku poniewaz:

e konkurencja potrzebuje wigcej czasu by je skopiowaé (producent czerpie korzysSci

z tymczasowej pozycji monopolisty),
e wyrdzniaja si¢ w sklepie i s3 tatwo rozpoznawalne,

74



e wyznaczaja poziom cen i standard dla nowej kategorii produktu, przez co zwykle

maja wyzsza marz¢ niz wyroby nasladowcze,

e konsumenci dtugo pozostaja lojalni oryginalnym nowym wyrobom.

Inna wazna cecha nowego produktu jest jego dostosowanie do potrzeb rynku
(oczekiwan nabywcow) i przedsigbiorstwa. W Stanach Zjednoczonych innowacje o
wysokim stopniu dopasowania osiagaja wskaznik powodzenia 85%, natomiast dla
produktow zgodnych z potrzebami klientow w Japonii i Wielkiej Brytanii wynosi on 69,8%
175,6% [New... 1982; Edgett i inni 1992]. Istotna determinanta jest takze zdolno$¢ wyrobu
do dostarczania konsumentom wigkszych korzySci z zakupu niz konkurenci, przez
zagwarantowanie wyzszej jakosci (wskaznik powodzenia w Wielkiej Brytanii to 59,3%)
i niezawodnos$ci  (45,3%), Kkorzystniejszej wartosci za dana ceng (61,6%) oraz
atrakcyjniejszego wzornictwa (48,8%) nowego produktu [Edgett i inni 1992].

Drugim kluczowym czynnikiem warunkujacym sukces innowacji na rynku jest
prawidlowe zaplanowanie oraz sprawne przeprowadzenie procesu IozZwoju Nnowego
produktu w przedsigbiorstwie. Zdaniem badaczy wykorzystanie zintegrowanego
(symultanicznego, rownoleglego) sposobu rozwoju nowych produktéw zywnosciowych jest
efektywniejsze od podejscia sekwencyjnego [Ford i Sterman 1998]. Wykorzystanie
zintegrowanego procesu rozwoju pozwala skréci¢ (o co najmniej 30%) czas
opracowywania, ograniczy¢ ilo§¢ zmian w projekcie nowego wyrobu, podwyzszy¢ poziom
jego jakosci oraz zwigkszy¢ (nawet o 30%) wskaznik powodzenia [Rutkowski 2007].
Korzystne dla sukcesu produktu jest rowniez powotanie interdyscyplinarnych zespotow
projektowych oraz zaangazowanie wyzszego kierownictwa, dostawcow, technologow
i potencjalnych nabywcoéw w proces opracowywania [Rudder i inni 2001; Stewart-Knox
i Mitchell 2003]. Uczestnictwo konsumentéw we wszystkich etapach opracowywania
produktu pozwala szybko wyeliminowa¢ stabe lub niedopracowane produkty, dzigki temu
czas projektu jest krotszy, koszty opracowywania nizsze, a ryzyko nietrafionej produkcji
znacznie zredukowane. Dodatkowo, wiaczanie os6b sposrod odbiorcow i dostawcow do
zespohu realizujacego projekt ogranicza znacznie mozliwos$¢ odrzucenia konceptu o duzym
potencjale, a produkty tworzone z ich udzialem (prawdopodobnie ze wzgledu na wigksza
wyr6znialno$¢) maja znacznie korzystniejszy wskaznik powodzen [Kaczorowska 2008].
Jednym ze sposobow obnizenia ryzyka porazki nowego produktu jest kreowane
i opracowywane innowacji na bazie istniejacych juz platform, ktorych umiejetnie
wykorzystanie pozwala zminimalizowa¢ koszty i czas projektu oraz budowaé cate linie
produktow oraz rozszerza¢ ofert¢ firmy na wiele nowych obszaréow. Z drugiej strony
niepowodzenie nowego wyrobu na rynku lub decyzja o zaniechaniu realizowanego projektu
nie pociaga za soba duzych strat finansowych, poniewaz podczas jego realizacji
skorzystano z istniejacych elementéw wspolnych [Simpson i inni 2005].

Umiejgtnosci 1 zasoby przedsigbiorstwa sa wazna determinanta sukcesu nowego
produktu. Powszechna przyczyna niepowodzen innowacji jest dazenie do realizacji
projektu, gdy nie ma wystarczajacych zasobéw umozliwiajacych jego szybka i skuteczna
realizacj¢ oraz niedoszacowanie realnych kosztéw produkcji, promocji i dystrybucji
nowego wyrobu. Czynnikiem niesprzyjajacym jest rowniez brak odpowiedniego zaplecza
technicznego, ktore determinuje czgste problemy z  projektowaniem oraz
zagwarantowaniem okreslonego poziomu jako$ci innowacji produktowej, po rozszerzeniu
produkcji na wigksza skalg [Mruk i Rutkowski 2001; Haffer 2004]. Do sprawnego procesu
opracowywania nowego wyrobu niezbedna jest wiedza iumiej¢tno$ci pracownikow,
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ekspertow 1 menedzerow warunkujaca wykorzystanie wilasciwych metod i technik
badawczych. Nie bez znaczenia jest takze ich biegto$¢ w analizie potrzeb przedsigbiorstwa
i rynku oraz umiejgtno$¢ reakcji w sytuacjach wyjatkowych, np. podczas zmian w prawie
zywnosciowym, handlowym, standardach ekologicznych itp. [Earle i inni 2007]. Szansg
powodzenia produktu zwigksza rowniez odpowiednie zaangazowanie 1 Wwsparcie
najwyzszego kierownictwa oraz umiej¢tno$§¢ wykorzystania przez niego mocnych stron
przedsigbiorstwa w procesie rozwoju nowego produktu. Wskaznik powodzenia dla tego
czynnika zostat oszacowany na poziomie 45% [New... 1982].

Ostatnim wazna determinanta sukcesu innowacji jest znajomo$¢ otoczenia
marketingowego i zrgczny marketing nowego produktu. Rezultaty przeprowadzonych
badan dowodza, ze brak lub zbyt powierzchowna analiza rynku (brak znajomos$ci rynku
docelowego, niedoceniane szybkos$ci i sposobu reakcji konkurentow) oraz bledna ocena
jego potencjatu (przesadnie optymistyczne prognozy potrzeb) to istotne przyczyny
niepowodzenia nowych wyrobow [Haffer 2004]. Dla powodzenia nowego produktu wazny
jest robwniez czas oraz sposob wprowadzenia nowego produktu na rynek. Czgsta przyczyna
porazki jest zbyt wezesny (brak gotowosci produktu i kanatéw dystrybucji) lub zbyt poézny
(zmiana potrzeb rynku) moment wdrozenia lub niewlasciwy dobor wsparcia w zakresie
sprzedazy i sposobu realizacji planu marketingowego [Mruk i Rutkowski 2001].

Z powyzszych rozwazan wynika, ze wiele réznych czynnikéw sktada si¢ na sukces
rynkowy nowego produktu, a ich doglebna znajomos$¢ pozwala przedsigbiorstwu lepiej
przygotowac si¢ i efektywniej przeprowadzi¢ proces opracowywania oraz komercjalizacji
nowych wyrobow.

Podsumowanie

Sektor spozywczy charakteryzuje niska innowacyjno$¢ produktowa, wynikajaca
z naturalnych cech rynku zywnosci, tj. znacznego wykorzystania tradycyjnych technologii
produkcji, obowiazywania duzej ilosci norm oraz regulacji prawnych oraz dominacji MSP,
majacych mate mozliwosci inwestowania w badania i rozwoj. Z drugiej strony to wlasnie
opracowywanie, wprowadzanie nowych i ulepszanie istniejacych wyrobow stanowi jeden
ze skutecznych sposobow utrzymania si¢ przedsigbiorstw na tym trudnym i zmiennym
(wzrost globalnych rynkow oraz konkurencji, zmienno$¢ i zrdéznicowanie potrzeb
wspoélczesnych nabywcow, szybko$¢ itatwosci kopiowania istniejacych rozwiazan oraz
presja na obnizanie cen obecnie oferowanych wyrobdéw) rynku. Glownymi korzysciami
wynikajacymi zrozwoju 1 komercjalizacji innowacji produktowych sa wzmacnianie
obecnej pozycji (przez wigksza elastyczno$¢ i stabilno$¢ dziatania, zwigkszanie jakosci
i atrakcyjnosci oferty) oraz mozliwos¢ rozwoju przedsigbiorstwa w przysztosci, przez
uzyskiwanie wyzszej rentowno$ci i wyr6znianie si¢ na rynku. W celu obnizenia ryzyka
porazki oraz uzyskania jak najwigkszych korzysci niezbegdna jest wiedza o determinantach
sukcesu nowego produktu na rynku. Wsrdd nich jako najwazniejszy zdefiniowany zostat
sam produkt, ktory powinien wyroznia¢ si¢ na tle konkurencji oraz dostarczaé
konsumentowi unikalnych korzysci z jego konsumpcji. Nie bez znaczenia sa roéwniez
umiejgtnosci (tj. zdolnos¢ do efektywnej i skutecznej realizacji opracowywania projektow),
zasoby (materialne iniematerialne) oraz wiedza (jawna i utajona) przedsigbiorstwa.
Podstawowym czynnikiem wplywajacym na sukces produktu i przedsigbiorstwa jest takze
znajomos¢ otoczenia rynkowego, na ktorym dziala przedsigbiorstwo.
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Przedsiebiorstwo rolnicze w gospodarce opartej na wiedzy

Farm business in the knowledge-based economy

Synopsis. W artykule przedstawiono niektére warunki zmian przedsigbiorstw w gospodarce opartej
na wiedzy. Wskazano na wyrazng r6znic¢ wskaznika innowacyjnosci (IUS 2011) migdzy Polska a
UE-27. Podkreslono przy tym rolg kapitatu ludzkiego jak czynnika stymulujacy zmiany. Szczegdlna
uwage zwrocono na kwestig transformacji przedsigbiorstw rolnych. Wskazano na kapitat intelektualny
jako glowne zrodlo znajdowania i przyswajania wiedzy i informacji oraz ich wykorzystania w
praktyce.

Stowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy, organizacja uczaca sig, przedsigbiorstwo rolne w
gospodarce wiedzy, kapital relacji.

Abstract. Some conditions for changes in an enterprises in the knowledge-based economy were
presented. A huge difference between the IUS 2011 indicator in the Polish and the EU-27 economies
was shown. The author also underlined the role of human capital as the stimulating factor of changes.
The special attention was paid to the issues of the farm businesses transformation. Finally, the role of
the intellectual capital as a main source of acquiring knowledge and finding information in order to
use them in practice was stressed.

Keywords: knowledge-based economy, learning organization, farm business in knowledge-based
economy, relationship capital.

Wprowadzenie

Gospodarka oparta na wiedzy staje si¢ codzienno$cia, od ktorej zalezy istnienie
przedsigbiorstwa i jego rynkowa pozycja konkurencyjna. Niezaleznie od tego, czy jest ona
definiowana jako bazujaca na produkcji, dystrybucji i stosowaniu wiedzy oraz informacji
[Gospodarka... 2003, s. 18], czy jako wizja gospodarki doskonale wykorzystujacej
umiejetnosci efektywnego pozyskania i zastosowania wiedzy [Gospodarka... 2002, s. 13],
czy tez jako gospodarka, w ktdrej przedsigbiorstwa konkuruja ze soba w oparciu o wiedzg
[Kozminski 2001], faktem jest, ze od dhluzszego juz czasu kreuje warunki dziatalno$ci
gospodarczej w skali globalnej. Co wigcej, o samym przejSciu od gospodarki i
spoteczenstwa przemystowego do gospodarki i spoteczenstwa wiedzy mowi si¢ nawet, ze
ma wigksze znaczenie niz przejScie z etapu rolnictwa do gospodarki przemystowej
[Drucker 1999, s. 44]. Tworzy zatem realne warunki funkcjonowania wspotczesnych
przedsigbiorstw niezaleznie od sektora, branzy, czy kierunku prowadzonej dziatalnosci.
Wymogta tez szereg dostosowan, ktorych celem jest pozyskanie wiedzy i informacji, ich
przetworzenie i zastosowanie w praktyce.

" Dr inz., e-mail: mkozera@up.poznan.pl, adres: ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan.
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W odniesieniu do podmiotow dziatajacych w obrgbie rolnictwa realia gospodarki
wiedzy stanowa olbrzymie wyzwanie, ktoremu nie jest tatwo sprostac. Z drugiej strony
generuja szereg szans otwierajacych nowe mozliwosci rozwoju. Ich wlasciwe
wykorzystanie przymusza przedsigbiorstwa rolnicze do przeobrazen w zakresie
funkcjonowania, zwlaszcza relacji z otoczeniem, po to, by efektywnie pozyskiwac z niego
nowe zasoby wiedzy i informacji.

W artykule podjeto probe identyfikacji szczegdlnych uwarunkowan przedsigbiorstw
rolniczych w kontek$cie ich dostosowania do wymogéw gospodarki opartej na wiedzy.
Zarysowano ogolne wyzwania dla tych podmiotow, zwlaszcza w kontekscie
innowacyjnos$ci, z uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania posiadanych przez nie
zasobow niematerialnych, w tym kapitatu intelektualnego.

W  opracowaniu wykorzystano dostgpna literatur¢ przedmiotu oraz materialy
statystyczne GUSu, EUROSTATu i Komisji Europejskie;j.

Warunki budowania gospodarki wiedzy w Polsce

Rozwazajac dzialalno$¢ przedsigbiorstw w gospodarce wiedzy przyjmuje sig, ze
dotyczy ona przede wszystkim przedsi¢biorstw ustugowych [Platonoff , Sysko-Romanczuk
i Moszoro B. 2004]. Poza faktem znaczacego udzialu w wytwarzaniu PKB, dodatkowym
ich atutem jest stale dazenie do zaspakajania potrzeb klientow, co staje si¢ mozliwe dzigki
ich monitorowaniu, a nawet kreowaniu. To ostatnie zwlaszcza wskazuje na koniecznosc
umiejgtnego gromadzenie informacji i wykorzystania potencjalu wiedzy zaréwno w celu
poznania klienta, jak i tworzenia nowego produktu, ktory zostanie mu zaoferowany.

Wyrazem aktywnego dostosowywania przedsigbiorstw, nie tylko sektora ushug, jest
proces nazywany uczeniem si¢ organizacji. Organizacje, uczac si¢, Swoja przewage
konkurencyjna opieraja na wiedzy, umiejgtnosciach oraz kreatywno$ci, wyobrazni,
inteligencji, dos§wiadczeniu, intuicji, motywacji oraz wielu innych cechach ludzi [Kuzniar
2010]. W gospodarce wiedzy wlasciwosci te stanowi¢ moga wynik inwestowania w rozwoj
zasobow ludzkich, ktore stanowia czgsto niedoceniany zasdb organizacji. Nie oznacza to
zaniechania inwestowania w rozwdj aktywow materialnych (zakup technologii produkc;ji,
linii produkcyjnych, wdrazanie nowoczesnych systemow produkcji itd.). Dopiero
polaczenie obu tych aktywnosci (inwestycje w majatek i w zasoby ludzkie) stanowi
podstawe skutecznego funkcjonowania wspolczesnego przedsigbiorstwa, czego wyrazem
moze by¢ migdzy innymi model platformy wartosci [Edvinsson i Malone 2001, s. 107]. W
modelu tym przyjmuje si¢, ze generowanie wartosci w przedsigbiorstwie jest mozliwe tylko
i wylacznie w sytuacji lacznego zaangazowania kapitatu ludzkiego, kapitatu
organizacyjnego (wyrazanego przez materialne zasoby organizacji) oraz kapitatu
klienckiego (stanowiacego w duzej mierze efekt posiadania wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego i jego wlasciwego wykorzystania).

Z jednej strony to przemiany gospodarcze stymulujg innowacyjno$¢ przedsigbiorstw, z
drugiej jednak ich wtasne zaangazowanie sprzyja rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy.
Wsp6lnym mianownikiem dla tej zalezno$ci pozostaje kapitat ludzki, ktory powinien by¢
zauwazony, doceniony i rozwijany zard6wno przez szeroko rozumiany system edukacji,
inwestowanie jak i propagowanie ksztalcenia ustawicznego w calym okresie aktywnosci
zawodowej, a nawet po nim.
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Tabela.l. Luka innowacyjna migdzy Polska a UE-27

Table.1. Innovation gap between Poland and the EU-27

Odchylenie, %

Kwalifikator Czynnik Wskaznik czastkowy ($rednia
UE27=100)
Absolwenci studiéw doktoranckich -47%
Udziat 0sob z wyksztalceniem wyzszym w 5
Kapital ludzki populacji
Mtodziez z wyksztatceniem 15
ponadgimnazjalnym
Czynpi!(i Wspo6lne publikacje migdzynarodowe -34
sprzyjajace $6 $6
PIEYIaa Jakosc, otwartosc, Udziat publikacji wérod 10% najezesciej -66
atrakcyjno$¢ systemu eviowanyeh
badan yiowany
Doktoranci spoza UE -90
Finansowanie i wsparcie ~ Wydatki budzZetu na B+R -30
B+R Venture capital -65
) Wydatki przedsigbiorstw na B+R -84
Inwestycje firm o .
Pozostate wydatki na innowacje 76
MSP tworzace samodzielnie innowacje -55
Wspblpraca i MSP tworzqce innowacje we wspolpracy z -43
S . innymi
przedsigbiorczo$¢
Dziatalno$¢ Wspolne publikacje ludzi nauki i -93
firm przedsigbiorcow
Whioski o patent PCT* 91
. o Whioski o patenty PCT zwiazane z -90
Tworzenie wartosci wyzwaniami spofecznymi
intelektualne;j .
Wspolnotowe znaki towarowe -47
Wspdlnotowe wzory przemystowe -8
MSP wdrazajace innowacje produktowe i -49
. .. procesowe
Wprowadzanie innowacji o . . o
MSP wdrazajace innowacje organizacyjne i -52
rynkowe
Efekty Zatrudnienie w dzialalnosci opartej na -33
dziatalnosci wiedzy
1mnowacyjne) Eksport produktow med- i hi- tech 9
Efekty gospodarcze Eksport ustug opartych na wiedzy -31
Sprzedaz innowacji dla firm i rynku -26
Zagraniczne dochody z licencji i patentow -88

* Patent Cooperation Treaty

Zrédto: [Innovation... 2011; Bukowski, Szpor i Sniegocki 2012].

Niemal wszystkie te kwestie sa jak dotad w Polsce niedoceniane. Swiadcza o tym
migdzy innymi miejsca w rankingach innowacyjnosci UE. W okresie od 2007 do 2011
Polska znajdowata si¢ niezmiennie w grupie ,,umiarkowanych innowatoréw”, wraz z
Hiszpania, Portugalia, Grecja, Slowacja czy Wegrami, przy czym sukcesywnie byta
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wyprzedzana przez kraje nalezace do tej samej grupy [Innovation... 2011]. Co wigcej,
poziom innowacyjno$ci w stosunku do S$redniego poziomu innowacyjnosci w UE, w
wigkszosci badanych w rankingu obszaréw, byt zdecydowanie ponizej §redniej (tab.1).

Zaledwie w czterech obszarach, z tego w dwoch dotyczacych kapitatu ludzkiego (tj.
udzial osob z wyksztalceniem wyzszym w populacji ogoétem oraz liczba mtodziezy z
wyksztalceniem ponadgimnazjalnym), oraz po jednym odnoszacym si¢ do dziatalnosci
innowacyjnej firm oraz efektéw gospodarczych, oceny Polski przekraczaja srednig UE-27.
Wskaznikiem, ktory sklania do optymistycznej oceny kwestii transformacji przedsigbiorstw
polskich (a przynajmniej jej poczatku) w przedsigbiorstwa oparte na wiedzy moze by¢
zaangazowanie podmiotoéw w dzialalno$¢ innowacyjna poza B+R, ktorej przejawem sa
wydatki na innowacje znacznie przekraczajace srednia UE.

Wyzwania gospodarki wiedzy a przedsiebiorstwa rolnicze

Przedsigbiorstwa rolnicze traktowane sa na ogét jako podmioty tradycyjne oparte na
wykorzystaniu trzech podstawowych czynnikow: ziemi, pracy i kapitalu. Tymczasem
transformacja gospodarki, zwlaszcza za$ wejscie Polski do UE, wymogty rowniez na tych
podmiotach zmiany, ktorych efektem ma by¢ lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu.
Staje si¢ jasne, ze proces poprawy efektywnosci gospodarowania pozostaje w Scistym
zwiazku z procesem transferu innowacji z otoczenia. O innowacjach moéwi si¢ nawet, ze
stanowig dla rolnictwa podstawe trwalego wzrostu oraz szansg poprawy nie tylko w sferze
ekonomicznej, ale takze spotecznej [Wojcik 2011].

W odniesieniu do przedsigbiorstw rolnych szczegélny wydzwigk ma okreslenie
innowacji jako kreatywnej destrukcji, takiej ktora w sposob ciagly niszczy stare struktury i
tworzy jednocze$nie coraz bardziej efektywne nowe rozwiazania [Schumpeter 1960, s.
104]. Wobec wieloletnich, uwarunkowanych historycznie zasztosci strukturalnych, ktorych
przejawem jest zardwno rozdrobnienie polskiego rolnictwa, jego niska efektywno$é
(wyrazona udzialem w tworzeniu PKB) [Wo§ 2004; Poczta i Mrowczynska- Kaminska
2008], jak i relatywnie niska jakos$¢ kapitatu ludzkiego obszaréw wiejskich (wyrazona
poziomem wyksztatcenia formalnego) [Kunasz 2003; Mis$ 2008; Kozera 2011], kreatywna
destrukcja odzwierciedla wyzwanie, jakie przed rolnictwem postawil okres transformacji
rynkowe;j.

Przed poddanym presji zmian ustrojowych rolnictwem, jeszcze nie do konca
przeobrazonym strukturalnie, gospodarka oparta na wiedzy stawi nowe, tworcze wyzwanie.
Od przedsigbiorstw rolniczych oczekuje si¢ pozyskiwania i wdrazania do praktyki nowych,
innowacyjnych rozwiazan, ktore w swej istocie nie odbiegaja od tych, jakie stawia sig
podmiotom pozostatych sektoréw gospodarki. Do =zadan tych naleza zwlaszcza:
wprowadzenie na rynek nowego produktu, technik i technologii, zdobycie nowych rynkow
zbytu, zdobycie nowych Zrodet srodkow produkeji, czy tez nowa organizacja powigzanego
z nimi przemystu [Jasinska 2005; Wojcik 2011]. Przedsigbiorstwa rolnicze w duzej mierze
juz wdrozyly (by¢ moze nie na skale masowa) szereg adekwatnych innowacji. Za nowe
produkty uzna¢ nalezy migdzy innymi ro$liny energetyczne, czy produkty ekologiczne.
Coraz czgsciej sigga sig tez po innowacje technologiczne. Wykorzystuje si¢ migdzy innymi
coraz bardziej nowoczesne i kompleksowe systemu uprawy i ochrony roslin.

Rolnictwo coraz $mielej zdobywa nowe rynki: z dobrym skutkiem weszlo na rynek
unijny, a za jego posrednictwem na rynek globalny. Swoéj udziat ma takze w zdobywaniu, a
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w zasadzie pozyskiwaniu nowych zrodet surowcow, wsrod ktorych wymieni¢ nalezy takie
ros$liny jak amarantus (szarlat wyniosty, Amaranthus cruentus) czy rokitnik (Hippopha).
Przedsigbiorstwa rolnicze partycypuja takze we wdrazaniu innowacji do sektora
przetworstwa zywnosci, realizujac proces produkcji w oparciu o standardy oczekiwane
przez przemyst [Wojcik 2011].

Innowacje maja jednak t¢ specyficzna wlasciwos$é, ze odzwierciedlaja na ogot
szczegOlne predyspozycje i umiejgtnosci zatrudnionych oraz kierujacych podmiotem
gospodarczym.

W publikacjach z zakresu doradztwa rolniczego od dawna funkcjonuje podziat
rolnikbw na innowatorow (okolo 2,5% populacji), wczesnych nasladowcow czyli
pionierow (okoto 13,5%), wczesna wigkszo$¢ (rolnicy dos¢ postepowi, 34%), podzna
wigkszos$¢ (rolnicy dosé tradycyjni, 34%) oraz maruderdéw (rolnicy opieszali, 16%) [Kania i
in. 2011]. Podziat ten odzwierciedla rolg jako$ci kapitatu ludzkiego, w tym przypadku osdb
prowadzacych przedsigbiorstwa rolnicze, jako czynnika faktycznej absorpcji wiedzy i
informacji.

1 1
! - Y Wneotze i
1 Kapitat) — organizac]i 1
! ludzki 1
1 1
1 N v 1
1 1
! Kapitat |
1 strukturalny :
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 [
1 1
! Kapitat 1
! organizacyjny :
1
e e e o o e - 1
. Kapitat relac]i
Otoczenie
organizacji , , { I l ] l i i

Rys. 1. Kapitat intelektualny jako zrodto wiedzy i innowacji w przedsigbiorstwach rolniczych
Fig. 1. Intellectual capital as a source of knowledge and innovation in farm businesses
Zrodto: [Kozera 2010].

Jesli przyjaé, ze kreatorami zmian w sektorze przedsigbiorstw rolniczych sa
innowatorzy oraz pionierzy, (czyli zaledwie 16% ogotu populacji rolnikow), do rangi
wyzwania urastaja zar6wno problem transferu wiedzy do rolnictwa jak i jej pdzniejszej
dyfuzji (rozprzestrzeniania). Kwestie te w zasadzie dotycza jednego z koniecznych
warunkow funkcjonowania przedsigbiorstwa opartego na wiedzy, tj. tworzenia, rozwijania,
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a nawet kreowania budowy sieci wspotpracy wewnatrz i na zewnatrz organizacji, takich
ktére pozwola na zmniejszenie kosztow pozyskania klientdow oraz budoweg wlasnego
tancucha warto$ci [Platonoff i in. 2004].

W tym kontek$cie nowego znaczenia nabiera réwniez problem badania kapitatu
intelektualnego w rolnictwie [Kozera 2009; Kozera i Gotas 2009; Kozera 2010; Kozera
2011] zwlaszcza, jesli analizowaé go w ujeciach holistyczno-statycznym (ktdre identyfikuje
sktadniki aktywow niematerialnych przedsigbiorstwa) oraz holistyczno- dynamicznym (t;.
uwzgledniajacym zmienno$¢ organizacji). W obu grupach definicji dominuje okreslenie
kapitalu intelektualnego jako konglomeratu kapitalu ludzkiego, organizacyjnego i
rynkowego (okres$lanego tez jako kapital relacji lub zwiazany z klientami) [Mroziewski
2008] (rys 1).

Rolg kapitatow ludzkiego i relacyjnego podkreslaja zwlaszcza definicje J. Ross i G.
Ross, wyrozniajace odrgbne kategorie kapitalu dla procesow biznesowych oraz kapitat
relacji z klientami, a takze definicja J. Jurczaka, ktory okresla kapitatl wiedzy i rozwoju jako
sktadniki kapitalu Iudzkiego, kapital innowacji zwiazany z organizacja oraz kapitat relacji
zewngtrznych i klientow [Mroziewski 2008]. Niezaleznie od sposobu zdefiniowania kapitat
intelektualny staje si¢ coraz bardziej widocznym 1 u$wiadamianym zasobem
przedsigbiorstwa, zwlaszcza tak gleboko zakorzenionego w $rodowisku lokalnym
(spotecznym) jak przedsigbiorstwo rolnicze. Zwiazek z otoczeniem, jego formuta i
efektywnos$¢ pozostaja zatem w silnej korelacji z posiadanymi zasobami niematerialnymi,
zwlaszcza pozabilansowymi, przedsigbiorstwa rolniczego. Stanowia tez istotny, chociaz nie
jedyny czynnik poprawy innowacyjnosci, a zatem posrednio poprawy sytuacji
konkurencyjnej podmiotu. Wsrdd pozostatych czynnikdéw, wplywajacych na sprawnosé
funkcjonowania przedsigbiorstwa rolniczego w warunkach gospodarki wiedzy ogromne
znaczenie ma rowniez jakos¢ funkcjonowania zewngtrznych instytucji zwiazanych z
transferem wiedzy (uczelnie wyzsze, doradztwo rolnicze, edukacja szkolna i pozaszkolna
itd.) oraz jako$¢ kapitalu ludzkiego, ktory stanowi podstawowy, endogenny czynnik
stymulujacy rozwaj.

Podsumowanie

Cho¢ rola wiedzy jako czynnika zwigkszajacego produktywno$¢ przedsigbiorstw i
spoteczenstw podkreslana jest od dawna, sam proces jej transferu ze sfery nauki do
praktyki pozostawia nadal wiele do zyczenia. Sytuacja ta w sposob szczegdlny dotyczy
rolnictwa, jako sektora gospodarki uznawanego za tradycyjny i niskoefektywny.
Powstawanie i rozwdj organizacji uczacych sig, aktywnie pozyskujacych wiedze i
informacje w tym sektorze, wydaje si¢ by¢ szczegodlnie utrudnione. Niemniej jednak
innowacyjno$¢ przedsigbiorstw rolniczych uwidacznia si¢ zarbwno w obszarze wdrazania
nowych produktow, nowych technologii produkcji, jak i znajdowania nowych rynkow
zbytu. DzialalnoSci te sa mozliwe dzigki zaktywizowaniu si¢ kapitatu intelektualnego,
zwlaszcza ludzkiego i rynkowego, stanowiacych swoisty absorbent dla wiedzy i informacji
z otoczenia. Stanowi to istotna przestanke zintensyfikowania badan z zakresu identyfikacji,
klasyfikacji i pomiaru tych kapitatlow w przedsigbiorstwach rolniczych.
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Szara strefa w Europie

The shadow economy in Europe

Synopsis. Jednym z wazniejszych probleméw wystgpujacych w gospodarkach krajow europejskich
jest istnienie szarej strefy. Jej udziat w PKB w najstabiej rozwinigtych gospodarczo krajach Europy
Wschodniej jest ponad trzykrotnie wyzszy niz w najbogatszych krajach Europy Zachodniej. Waznym
aspektem funkcjonowania szarej strefy sa oszustwa podatkowe lub tez unikanie podatkow w
granicach prawa. Przedsigbiorstwami, ktore przede wszystkim prowadza dzialania majace na celu
unikania podatkéw, sa korporacje transnarodowe. Wykorzystuja w tym celu raje podatkowe oraz
stosujg ceny transferowe.

Stowa kluczowe: szara strefa, oszustwa podatkowe, unikanie podatkow.

Abstract. One of the most important problems in the economies of European countries is the
existence of a shadow economy. Its share in GDP in the least economically developed Eastern
European countries is more than three times higher than in the world's richest countries in Western
Europe. Important aspects of the shadow economy are tax evasion or tax avoidance within the limits
of law. Transnational corporations are the ones which most frequently take actions aimed at avoiding
taxes. For this purpose, they make use of tax havens and transfer pricing.

Key words: shadow economy, tax evasion, tax avoidance.

Wstep

Mianem szarej strefy okresla si¢ t¢ czg$¢ dziatalnosci gospodarczej, ktora wystepuje w
sposob niezarejestrowany i czgsto nielegalny, bez oplacania naleznych podatkow i oplat na
rzecz panstwa. W definicji tej mozna zauwazy¢ dwa podejscia do szarej strefy. Pierwsze
traktuje funkcjonowanie w szarej strefie jako dzialalno$¢ niezarejestrowana. Drugie
odwoluje si¢ do sfery behawioralnej, tj. uchylania si¢ w dzialalnosci od okreslonych
obowiazkow natozonych przez prawo [Golgbiowski 2007]. Ekonomisci od kilkudziesigciu
lat zajmuja si¢ zjawiskiem szarej strefy. Jest ona tez jednym z probleméw badawczych
teorii neoklasyczne, behawioralnej czy tez nowej ekonomii instytucjonalne;.

Celem artykuhu jest ukazanie elementéw funkcjonowania szarej strefy w gospodarce
europejskiej.

' Dr hab. inz., adres: ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, tel. (0-22) 59 34 114, e-mail:
jakub_kraciuk@.sggw.pl.
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Przyczyny i skutki funkcjonowania szarej strefy w gospodarce

Pojecie szarej strefy jest trudno jednoznacznie zdefiniowaé. Zjawisko to jest
przedmiotem badan zaréwno ekonomistow, jak tez socjologéw oraz prawnikow. Z
ekonomicznego punktu widzenia szara strefe nalezy rozumie¢ jako t¢ cze$¢ produktu
krajowego brutto, ktéra z powodu nierejestrowania lub niepelnego rejestrowania nie jest
mierzona przez oficjalne statystyki [Pietrasz 2007]. Wedtug innej definicji szara strefa
okresla si¢ te czg$¢ produkcji, ktora odbywa si¢ w sposdb niezarejestrowany i czgsto
nielegalny, bez optacania naleznych podatkow i optat na rzecz panstwa. Elementami szarej
gospodarki sa zarowno praca ,na czarno” niezarejestrowanego pracownika, jak tez
funkcjonowanie uchylajacej si¢ od ptacenia podatkdéw firmy, nielegalna sprzedaz towardw i
ustug bez odprowadzania naleznych podatkow posrednich lub wykonywane odptatnie, ale
bez zgtoszenia do odpowiednich organow i spelnienia wymogow podatkowych, ustug na
rzecz sasiadow [**#**** htp://www.nbportal.pl...].

Stymulatorem rozwoju szarej strefy jest glownie system podatkowy, a w szczegolnosci
polityka fiskalna, sprzyjajaca unikaniu ptacenia podatkéw, cel, sktadek ubezpieczen, itp.
Pozywka dla rozwoju szarej strefy sa takze nadmierne regulacje, ograniczajace swobodg
przedsigbiorstw i osiagany przez nie poziom zysku. Wysokie obciazenia podatkowe i
parapodatkowe aktywizuja szara strefe. Im wyzsze koszty podatkowe i wigcej regulacji,
tym wigce]j zatrudnionych w szarej strefie. Nieche¢ do ptacenia podatkdéw jest zreszta tak
ponadczasowa i uniwersalna, ze raczej nie istnieje taki poziom podatkow, przy ktorym
atrakcyjnos¢ funkcjonowania w legalnej gospodarce bytaby wigksza niz w szarej strefie.
Istnienie szarej strefy moze by¢ wynikiem zywiolowej i tworczej reakcji na brak zdolnosci
panstwa do zaspokajania potrzeb spoleczenstwa. Moze tez by¢ przejawem spotecznego
niepostuszenstwa, ktorego sita napgdowa jest nieodiaczny cztowiekowi instynkt
samoobrony. Na rozmiary szarej strefy wplyw ma réwniez poziom moralnosci podatkowe;j,
czyli przyzwolenia spotecznego na unikanie ptacenia podatkdéw. W Polsce czgsto nie uwaza
si¢ tego za dzialanie nieetyczne, jest to raczej postrzegane jak przejaw zaradnosci. Takie
poglady sa efektem braku zaufania do panstwa i wynikaja z przekonania, Zze panstwo zle
gospodaruje wptywami z podatkéw. Nalezy przy tym pamigtaé, ze pracujacy w szarej
strefie, nie placac podatkoéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne, korzystaja jednak z
ustug finansowanych z podatkow (edukacji publicznej, stuzby zdrowia, pomocy spoteczne;j,
bezpieczenstwa publicznego itd.) Pracujacy w gospodarce oficjalnej ponosza wigc
dodatkowy cigzar podatkowy.

Wielu ekonomistow i analitykow dostrzega zaro6wno korzystne, jak i niekorzystne
skutki wystgpowania nierejestrowanych form dziatalnosci gospodarczej. Do pozytywnych
stron istnienia gospodarki nieoficjalnej zalicza si¢ na ogdt [Mréz 2012]:

e neutralizacj¢ skutkow bezrobocia przez czg$ciowa absorpcje nadwyzki podazy
pracy w sektorze oficjalnym,
stymulacje popytu konsumpcyjnego dzigki uzyskiwaniu dodatkowych dochodow,
mozliwos¢ podniesienia poziomu zycia konsumentow i1 gospodarstw domowych,
redukcje kosztow w przedsigbiorstwach prywatnych,
mobilizujace oddziatywanie presji konkurencyjnej na niezbyt elastyczne i mobilne
przedsigbiorstwa sektora oficjalnego, co posrednio przyczynia si¢ do ozywienia i
poprawy koniunktury gospodarcze;.
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Doceniajac pozytywne aspekty funkcjonowania gospodarki nieformalnej nalezy
pamigta¢ o ujemnych skutkach funkcjonowania szarej strefy [Betdzikowski 20117:

e nieopodatkowana dziatalno$¢ gospodarcza powoduje zmniejszenie dochodow
budzetu panstwa, co przyczynia si¢ do obnizenia poziomu pomocy socjalnej i
prowadzi zazwyczaj do zwigkszania obciazen podatkowych oséb prawnych i
fizycznych, ptacacych podatki,

e istnienie szarej strefy prowadzi do zanikania uczciwej konkurencji w dziatalnosci
gospodarczej; przedsigbiorstwa wywiazujace si¢ z obcigzen podatkowych,
zwlaszcza mate i $rednie, nie radza sobie finansowo na wolnym rynku z
nieopodatkowang konkurencja,

e szara strefa sprzyja powstawaniu kryminalnych zwiazkéw, niejasnych uktadow i
zaleznos$ci; organizatorom biznesowe] dzialalnosci w szarej strefie zalezy na
szybkiej, masowej produkcji i natychmiastowym wprowadzeniu towaréw do
obrotu handlowego; szara strefa ze swej istoty hamuje postgp technologiczny i
rozw@j procesow zarzadzania strukturami gospodarczymi, koncentruje ludzi
przewaznie o niskich lub zadnych kwalifikacjach zawodowych; funkcjonowanie
szarej strefy wplywa opdzniajaco na gospodarcze procesy innowacyjne, moze
prowadzi¢ do powigkszania luki technologicznej i cywilizacyjnej w kraju,

e niepozadanym skutkiem istnienia szarej strefy jest tez uksztaltowanie si¢
negatywnych wzorcoOw etyki gospodarowania, np. naganne praktyki biznesowe,
kult cwaniackiej zaradnosci zyciowej itp.

Elementy szarej strefy w gospodarce europejskiej

Szara strefa, zwana roéwniez ,gospodarka cienia”, jest obecnie druga po USA
gospodarka $wiata. Wytwarza sig¢ w niej produkcje o wartoéci 10 bln USD, czyli 16% PSB,
zatrudnionych w niej jest 1,8 mld pracownikow, czyli potowa pracujacych w gospodarce
Swiatowej, rozwija si¢ w tempie 8% rocznie i obniza $wiatowe dochody podatkowe o co
najmniej 2 bln USD rocznie [Zielinski 2012].

Szara strefa wystepuje oczywiscie rowniez w gospodarce europejskiej. W 2011 roku
szarg stref¢ w Europie szacowano na 2,2 bln euro. Udziat jej w PKB $rednio dla wszystkich
krajoéw Unii Europejskiej wynosit 19,5%. Rysunek 1 przedstawia zakres szarej strefy w
poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej, wedhug jej procentowego udzialu w PKB.
Mozemy zaobserwowa¢, ze w Austrii i Szwajcarii udzial szarej strefy w PKB wynosi 8%,
natomiast w najstabiej rozwinigtych krajach Europy, takich jak Bulgaria, Chorwacja, Litwa
i Estonia udziat ten wynosi 30% [Schneider 2011]. W Europie Wschodniej rozmiar szarej
strefy jest znacznie wigkszy niz w Europie Zachodniej, chociaz w Czechach czy Stowenii
jest nizszy niz krajach potudniowej Europy (rys 1.).

Wedhug Schneidera [2011] mozna wyrdzni¢ dwa obszary szarej strefy. Pierwszy z
nich to praca ,,na czarno”, ktora dotyczy pracownikéw niezarejestrowanych, unikajacych
ptacenia podatkow. Tego typu dziatania obejmuja dwie trzecie szarej strefy. Praca
niclegalna jest powszechne podejmowana w ushugach budowlanych, w rolnictwie i
gospodarstwach domowych przy takich pracach jak sprzatanie, opieka nad dzie¢mi, opieka
nad osobami starszymi czy korepetycje. Wedtug ostatnich badan przeprowadzonych przez
Schneidera [2011] w tak rozwinigtym kraju europejskim, jakim sa Niemcy 30-35%

87



pracownikow podejmowalo druga, lub nawet trzecia prace, nie deklarujac dodatkowego
dochodu. Gospodarka niemiecka traci na tym miliardy euro rocznie.
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Rys. 1. Udziat szarej strefy w PKB w krajach europejskich w 2011 roku
Fig. 1. The shadow economy share in the GDP of European countries in 2011
Zrodto: [Schneider 2011].
Pozostala jedna trzecia szarej strefy obejmuje przede wszystkim dziatalno$¢ ustugowa,

handlowa, np. sklepy, bary, restauracje, taksowki itd., przy ktorej ujawnia si¢ tylko czgs§c¢
uzyskanych dochodow, unikajac tym samym czg$ci obciazen podatkowych.
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Rys. 2. Udziat szarej strefy w dziatach gospodarki europejskiej w 2011 roku
Fig. 2. The shadow economy share in the European economy sectors in 2011

Zrodto: [Schneider 20117.
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W Europie zdecydowanie najwickszy udziat szarej strefy wystepuje w budownictwie,
mniejszy w handlu detalicznym, ushugach restauracyjnych i hotelarskich (rys 2.). Udziat
szarej strefy w rolnictwie jest ponad dwukrotnie mniejszy niz w budownictwie i wynosi
okoto 15%.

Tabela. 1. Szara strefa w Hiszpanii i w Polsce wediug sektorow w 2009 roku

Table 1. The shadow economy share in Spain and Poland by sector in 2009

Sektory gospodarki Hiszpania Polska
PKB, Udziat szarej PKB, Udziat szarej
mln euro strefy w PKB, % mln euro strefy w PKB, %.

Rolnictwo, myslistwo, le$nictwo 26132 11,0 11 261 14,3
Rybotowstwo 1189 9,2 44 0,0
Przemyst wydobywczy, gornictwo 1929 0,0 6738 0,0
Produkcja przemystowa 133 528 16,5 57 630 22,9
Energia elektryczna, gaz i woda 26 041 0,0 11408 0,0
Budownictwo 113516 29,3 22975 38,2
Handel hurtowy i detaliczny 9511 18,3 56 637 23,9
Hotele i restauracje 79 141 19,2 3754 13,4
Transport, gospodarka magazynowa,
komunikacja 70 955 14,6 23 042 9,6
Posrednictwo finansowe 69 373 0,0 11 884 0,0
Nieruchomosci 179 105 9,2 44 841 0,0
Obrona, administracja publiczna,
ubezpieczenia spoteczne 69 924 0,0 18 804 0,0
Edukacja 54770 0,0 14 869 0,0
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 68 223 11,0 11 831 0,0
Inne ustugi spoteczne i publiczne 41 404 9,2 12 922 9,6
Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow 8575 12,8 1773 14,3

Razem/$rednio 1053316 19,5 310413 25,9

Zrodto: [Schneider 2011].

Poréwnujac takie dwa zblizone wielko$cia kraje jak Hiszpania i Polska widzimy
zdecydowane roznice w wielkosci PKB tych krajow, jak tez w udziale w nim szarej strefy.
PKB Hiszpanii jest prawie trzykrotnie wigkszy niz w Polsce i jednoczes$nie udzial szarej
strefy w gospodarce tego kraju jest znacznie nizszy niz w Polsce. Podobnie jak w calej
Europie, rowniez w tych dwoch analizowanych krajach najwigksza szara strefa wystepuje
w budownictwie i w produkcji przemystowej (tab. 1.). Watpliwos$ci moga budzi¢ niektore
wyniki badan przeprowadzonych przez Schneidera. Trudno sig¢ zgodzi¢ z tym, ze w Polsce
szara strefa nie wystgpuje, lub tez wystgpuje jedynie w minimalnym stopniu, np. w
ochronie zdrowia czy nawet w rybotowstwie.
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Oszustwa podatkowe oraz unikanie podatkéw w Unii Europejskiej

Waznym elementem funkcjonowania szarej strefy sa oszustwa podatkowe, lub tez
unikanie podatkéw jako dziatanie w granicach prawa. Szacuje sig, ze straty na skutek
oszustw podatkowych w Unii Europejskiej siggaja 850 mld euro rocznie, natomiast straty
spowodowane legalnym uchylaniem si¢ od ptacenia podatkow dochodza do 150 mld euro
rocznie. Na skutek nielegalnych badz legalnych dziatan Unia Europejska traci 1 bln euro
rocznie, co, jak wskazuja statystyki, stanowi potoweg strat podatkowych gospodarki
$wiatowej [Murphy 2012].

Oczywiscie inny jest mechanizm stosowany przez podmioty dopuszczajace sig
oszustw podatkowych, inny w przypadku podmiotow legalnie unikajacych podatkow.

Najczgsciej spotykane oszustwa podatkowe to [Barszcz 2010]:

praca "na czarno", bez podpisanej umowy, bez rejestrowania pracy,

deklarowanie zanizonej wysokosci faktycznego wynagrodzenia; zazwyczaj
odbywa to si¢ w ten sposob, ze do umowy o pracg wpisywana jest kwota nizsza niz
faktycznie wyptacana,

prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej bez jej ujawnienia,

"sprzedaz kosztow", polegajaca na tym, ze spolka ponoszaca straty, a wigc
nieptacaca podatkéw, wystawia fakture na fikcyjne ustugi najczgsciej reklamowe,
doradcze, najem, remonty i naprawy itd.

podrabianie towarow akcyzowych (alkohol i wyroby tytoniowe), wprowadzanie do
obrotu paliw z zanizona akcyza; dziatania te naleza do najpowazniejszych oszustw
podatkowych, popelnianych przez zorganizowane grupy przestgpcze.

Osoba fizyczna lub prawna dzialajac w granicach prawa moze:

ptaci¢ mniejszy podatek niz wynika ze stawek podatkowych poszczegodlnych
krajow,

ptaci¢ podatek w ztym miejscu,

ptaci¢ podatek w nieodpowiednim czasie.

Uchylajacy si¢ od ptacenia podatkoéw moga prowadzi¢ np. nastgpujace dziatania:

przesuwaja swoje dochody na osoby lub podmioty, ktorych opodatkowanie jest
nizsze,
zmieniaja lokalizacje transakcji, co jest tatwiejsze do przeprowadzenia przez duze
przedsigbiorstwa, a szczeg6lnie korporacje transnarodowe, ktore posiadaja wiele
filii, a poza tym moga je otwiera¢ w krajach o niskich podatkach lub tez w ,,rajach
podatkowych”,
zmieniaja charakter transakcji, tak by wydawata si¢ ona by¢ inng niz jest w
rzeczywisto$ci; jedna z powszechnie stosowanych technik jest konwersja dochodu
podlegajacego opodatkowaniu na taki, ktory z r6znych powodow z opodatkowania
jest zwolniony lub jest nizej opodatkowany; wykonanie tego w obszarze systemu
podatkowego jednego panstwa jest trudne, tatwiej jednak zaplanowaé taka
konwersj¢ z wykorzystaniem struktur migdzynarodowych; wiedzac przyktadowo,
ze w niektérych panstwach mamy do czynienia z szerokim zwolnieniem
podatkowym w zakresie zyskow kapitalowych oraz wiedzac, ze wyplata
dywidendy pomigdzy spotkami kapitalowymi réwniez moze byé zwolniona z
podatku, mozna zaplanowa¢ konwersj¢ zysku operacyjnego spotki na zwolniony z
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opodatkowania zysk kapitalowy spoiki zagranicznej, a ten z kolei wyplaci¢ jako

dywidendg z powrotem do wilasnej spotki.

Tabela 2. Straty podatkowe jako skutek istnienia szarej strefy w krajach Unii Europejskiej w 2009 roku

Table 2. Tax losses as a result of the shadow economy existence in the European Union member states in 2009

PKB, Udziat szarej Obciazenia Rozmiar Straty podatku wskutek

Kraj mld euro strefy w podatkowe, %  szarej strefy, istnienia szarej strefy,
gospodarce, % mld euro mld euro

Austria 284,0 9,7 47,2 27,5 11,8
Belgia 353,0 21,9 43,5 77,3 33,6
Butgaria 36,0 35,3 28,9 12,7 3,7
Cypr 17,0 28,0 35,1 4.8 1,7
Czechy 145,0 18,4 345 26,7 9,2
Dania 234,0 17,7 48,1 41,4 19,9
Estonia 15,0 31,2 35,9 4,7 1,7
Finlandia 180,0 17,7 43,1 31,9 13,7
Francja 1933,0 15,0 41,6 290,0 120,6
Niemcy 2499,0 16,0 39,7 399,8 158,7
Grecja 230,0 27,5 30,3 63,3 19,2
Wegry 98,0 24,4 39,5 23,9 9,4
Irlandia 156,0 15,8 28,2 24,6 7,0
Wiochy 1549,0 27,0 43,1 418,2 180,3
Lotwa 18,0 29,2 26,6 5,3 1,4
Litwa 27,0 32,0 29,3 8,6 2,5
Luksemburg 42,0 9,7 37,1 4,1 1,5
Malta 6,2 27,2 34,2 1,7 0,6
Holandia 591,0 13,2 38,2 78,0 29,8
Polska 354,0 27,2 31,8 96,3 30,6
Portugalia 173,0 23,0 31,0 40,0 12,3
Rumunia 122,0 32,6 27,0 39,8 10,7
Stowacja 66,0 18.1 28.8 11,9 3.4
Stowenia 36,0 26,2 37,6 9,4 3,5
Hiszpania 1063,0 22.5 30.4 239,2 72,7
Szwecja 347,0 18.8 46.9 65,2 30,5
W. Brytania 1697,0 12.5 349 212,1 74,0
Suma lub
$rednia 12271,2 22.1 359 22582 864,3

Zrodto: [ Murphy 2012].
W 2012 roku zostata opublikowany przez Roberta Murphy raport dotyczacy m.in. strat

podatkowych, jako skutku istnienia szarej strefy [Murphy 2012].

Szara strefa w powyzszym badaniu zostata zdefiniowana jako legalna produkcja dobr i
ustug, ktora zostata ukryta przed administracja panstwowa z nastgpujacych powodow:
e w celu uniknigcia placenia podatkow,
e w celu uniknigcia ptacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
e aby unikaé przestrzegania norm prawnych rynku pracy, takich jak np. ptaca
minimalna, normy bezpieczenstwa itd.,
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e aby unika¢ stosowania pewnych procedur administracyjnych, takich jak np.

przesytanie danych statystycznych, wypetnianie ankiet itd.

Tym samym w przeprowadzonym badaniu nie uwzglgdniono dziatan przestgpczych,
takich jak kradzieze z wtamaniem, rabunek, przemyt, handel narkotykami itd.

Szara strefa tak zdefiniowana obejmuje ponad 22% gospodarki Unii Europejskiej.
Wyraznie widoczna jest jednak nastgpujaca prawidtowos¢. Im silniejsza jest gospodarka
danego kraju, tym mniejszy jest w niej udzial szarej strefy. W gospodarce Polski udziat
szarej strefy wynosi ponad 27%, podobnie jak w Grecji czy we Wloszech, natomiast w
takich krajach jak Wielka Brytania, Francja i Wiochy udzial ten jest zdecydowanie
mniejszy (tab.2). Wystgpowanie szarej strefy przyczynia si¢ w Unii Europejskiej do
olbrzymich strat wptywow ze $wiadczen podatkowych. W 2009 roku straty podatku z
tytutu istnienia szarej strefy wyniosty ponad 860 mld euro. Jest to ponad 105% wydatkéw
na opiek¢ zdrowotna w Unii Europejskiej [Murphy 2012].

Unikanie podatkéw przez korporacje transnarodowe

Postepujacy proces globalizacji sprawia, ze na poczatku obecnego stulecia blisko 40%
handlu $wiatowego stanowit handel wewnatrzkorporacyjny [Globalizacja... 2002].
Transakcje w korporacjach dokonywane sa pomigdzy centrala a jej filiami, a takze
pomigdzy filiami. W transakcjach tych wykorzystywane sa ceny transferowe, czyli ceny
produktéw lub ushug stosowane w transakcjach zawieranych migdzy wyodrgbnionymi
jednostkami organizacyjnymi tego samego podmiotu gospodarczego lub migdzy
podmiotami powigzanymi. Dodatkowo korporacje transnarodowe otwieraja swoje filie w
»rajach podatkowych”, tzn. w miejscach, w ktorych stwarzane sa szczeg6lnie korzystne
warunki dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, poniewaz nie nalicza si¢ tam podatkéw
dochodowych albo tez podatki te sa bardzo niskie. Korporacje manipuluja cenami
transferowymi w taki sposob, by filie uzyskiwaly jak najwyzsze przychody w rajach
podatkowych a generowaty jak najwyzsze koszty w krajach, w ktorych podatki sa wysokie.
Dzigki tym dziataniom korporacje dokonuja transferu zyskoéw z krajow czy regiondw gdzie
podatki sa wysokie do krajow, gdzie podatki nie wystgpuja lub sa bardzo niskie, osiagajac
w ten sposob maksimum sumarycznego zysku po opodatkowaniu [Kraciuk 2010].

Korporacje transnarodowe skfadaja si¢ z wielu podmiotow zaleznych
rozmieszczonych czgsto w  dziesigtkach lub nawet setkach krajow. Wielkie
przedsigbiorstwa, a przede wszystkim korporacje transnarodowe, dzigki swojej strukturze i
dziatalnosci w skali migedzynarodowej moge redukowa¢ obciazenia podatkowe.
Poszczegdlne filie korporacji ptaca podatki takie, jakie obowiazuja w krajach ich
lokalizacji. Rozproszenie geograficzne filii korporacji sprawia, ze moga one dziataé
realizujac globalna efektywno$¢ calej korporacji, a nie jej poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych.

Moga to robi¢ poprzez:

e wykorzystywanie cen transferowych rozniacych si¢ od cen rynkowych,

e przenoszenie aktywoéw generujacych wyzsze dochody do krajow i regionow, w

ktorych sa nizsze stawki podatkowe,

e otwieranie filii typu offshore w rajach podatkowych,

92



e dokonywanie transferu zyskow przez transfer towaréw lub ushug migdzy filiami
zlokalizowanymi w rajach podatkowych a filiami zlokalizowanymi w krajach, w
ktoérych sa wysokie podatki (rys 3.)

Kraj, w ktérym podatki s
Raj podatkowy/tax haven . ymp 2

Filia A

Transfer towarow, ustug,
wartosci niematerialnych
po cenach transferowych/
Transfer of goods, services,
intangible assets at transfer
prices

Rys. 3. Mechanizm transferu zyskow przez korporacje transnarodowe
Fig. 3. The mechanism of profits transfer by transnational corporations

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jednak w przypadku takich transakcji wtadze podatkowe kraju o wysokich podatkach
moga poréwnaé¢ ceng transferowa z cena rynkowa i dokona¢ odpowiedniej korekty
dochodow, wowczas, gdy roznica pomigdzy tymi cenami jest znaczna. Dlatego tez, z
punktu widzenia korporacji, najkorzystniejszy jest transfer zyskow przy transakcjach
warto$ci niematerialnych, poniewaz przy nowych licencjach, patentach nie wystgpuja ceny
rynkowe i istnieje duza dowolno$¢ w ustalaniu cen transferowych [Kraciuk 2012]. Dzigki
takim dziataniom korporacje transnarodowe minimalizuja obcigzenia podatkowe.

Oszustwa podatkowe, unikanie ptacenia podatkow czy tez ucieczka kapitatu staly sig
waznymi problemami globalnymi wspotczesnej gospodarki $wiatowej. Zjawiska te sa
wyraznie widoczne od ostatniego kryzysu finansowego z 2008 roku. Bardzo trudno jest
obliczy¢ badz oszacowaé wielko$¢ kapitalu finansowego przechodzacego przez raje
podatkowe lub tez w nich ukrytego. Sie¢ organizacji Tax Justice Network NGO szacuje, ze
w rajach podatkowych ulokowano 9,2 bln euro. Stale rosnie tez liczba rajow podatkowych.
W 1970 roku bylo ich 25, obecnie ich liczba wynosi 72. W roku 1996 na szczycie G7
okreslono fakt istnienia rajow podatkowych jako ciemna strong procesow globalizacji,
przede wszystkim dlatego, ze szkodliwa konkurencja podatkowa zaburza funkcjonowanie
systemow podatkowych w poszczegoélnych krajach, a takze wplywa niekorzystnie na
handel i inwestycje migdzynarodowe. Szacuje sig, ze do Kajmanow, Brytyjskich Wysp
Dziewiczych, Bermudow i Wysp Bahama naptywa 52% kapitatu spekulacyjnego $wiata
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[Palan i in. 2010]. Wedlug organdéw regulacyjnych raje podatkowe przyczynily si¢ w
duzym stopniu do $wiatowego kryzysu finansowego, do poglebienia si¢ $wiatowego
kryzysy zadluzeniowego oraz do spekulacji zachodzacych na rynkach towarowych [Escario
i Berrio 2011].

Straty spowodowane uchylaniem si¢ od ptacenia podatkow przez przedsigbiorstwa, a
przede wszystkim korporacje transnarodowe, prowadza do wigkszego obciazenia
podatkiem od wynagrodzen pracownikéw. Ponadto uchylanie si¢ przez korporacje
transnarodowe od ptacenia podatkdéw sprawia, ze prowadza one nieuczciwg konkurencje z
lokalnymi matymi i $rednimi przedsigbiorstwami. W efekcie poglebia to nierdwnosci
spoteczne i ostabia spdjnos¢ spoteczng kraju.

Szczegolnie dotkliwe skutki uchylania si¢ od podatkow przez korporacje odczuwaja
kraje rozwijajace si¢. W krajach tych wigkszy udzial w budzecie maja wydatki socjalne niz
w krajach rozwinigtych. Wedlug organizacji pozarzadowej Christian Aid kraje rozwijajace
si¢ traca na szkodliwych praktykach podatkowych 160 mld dolaréw rocznie [Robbing...
2009].

Szkodliwe praktyki podatkowe nie sa stosowane wylacznie w krajach stabo
rozwinigtych przez nieznane korporacje. Szeroko nagtasniane przez media byly dziatania
dwoch wielkich znanych korporacji amerykanskich: Google oraz Praxair.

Google jest jedna z najbardziej znanych korporacji na §wiecie. Jej olbrzymi wzrost
obrotow zwiazany jest z szybkim rozwojem internetu w globalizujacym si¢ $wiecie.
Pomimo niesamowitego sukcesu i szybko rosnacej liczby uzytkownikow korporacja
Google zmniejszyta w przeciagu trzech lat obciazenie podatkowe o 3,1 mld USD, a jej
podatek od zysku za granica zmalat o 2,4% [Palan i in. 2010]. Stato si¢ tak, poniewaz
korporacja ta dokonata transferu zyskow z centrali oraz z filii zlokalizowanych w krajach o
wysokich podatkach do stref offshore. Dokonala tego przede wszystkim przez sprzedaz
praw wiasnosci intelektualne;.

Praxair jest migdzynarodowym przedsigbiorstwem gazow  przemystowych
zlokalizowanym w USA, z oddziatami w ponad czterdziestu krajach. Jest to jedno z
najbardziej dochodowych przedsigbiorstw na swiecie. W 2004 roku centrala tej korporacji,
wykorzystujac ceny transferowe, zakupita w jednym ze swoich oddzialow akcje za kwote
142 min euro, a tydzien pdzniej sprzedata je innej filii za kwotg 92 min euro. Transakcja ta
wygenerowala strate ksiggowa w wysokosci 50 mln euro, co pozwolito na znaczna redukcje
obciazen podatkowych.

Mozna przypuszczac, ze wiele korporacji prowadzi podobne dziatania i w ten sposdb
redukuje swoje obciazenia podatkowe, a takze redukuje koszty transakcyjne.

Podsumowanie

Funkcjonowanie szarej strefy, w tym oszustwa podatkowe i uchylanie si¢ od
opodatkowania, ograniczaja mozliwosci panstw w zakresie zwigkszania dochodow
budzetowych i realizacji polityki gospodarczej. Nalezy pamigtaé, ze wigkszo$¢ podatnikow
chce na ogdt wypetnia¢ zobowiazania podatkowe. Szczegdlnie w obecnym trudnym okresie
ci uczciwi podatnicy nie powinni ponosi¢ dodatkowego cigzaru wigkszych podatkow, aby
wyrownac straty dochodow budzetowych powstale z winy oszustow podatkowych i
podmiotéw uchylajacych si¢ od opodatkowania. Nalezy skupi¢ uwagg na zwalczaniu
oszustw i uchylaniu si¢ od opodatkowania. Dzigki ograniczeniu tych szkodliwych zjawisk
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dochody podatkowe panstw cztonkowskich moga si¢ zwigkszy¢, co podniesie takze ich
pole manewru w zakresie restrukturyzacji systemow podatkowych w sposob, ktory bedzie
korzystny dla wzrostu gospodarczego [Komunikat... 2012]. Zwigkszenie wydajnosci i
skutecznoséci poboru podatkéw jest zatem coraz bardziej konieczne. Problem oszustw
podatkowych i uchylania si¢ od opodatkowania nalezy rozwiazywac na trzech poziomach.
Po pierwsze, nalezy usprawni¢ pobdr podatkéw w kraju. Po drugie, istnieje potrzeba
zwigkszenia wspolpracy transgranicznej migdzy organami podatkowymi réznych krajow.
Po trzecie istnieje potrzeba jasnej i spojnej polityki wypracowywanej przez ugrupowania
integracyjne 1 organizacje migdzynarodowe, wyznaczajacej 1 propagujacej standardy na
szczeblu migdzynarodowym. Konieczne sg tutaj przede wszystkim dzialania majace na celu
ograniczanie liczby rajow podatkowym oraz zmniejszenie mozliwosci stosowania cen
transferowych.
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa producentéw a zmiany
podazowo-popytowe na rynku nawozoéw mineralnych w Polsce

Economic and financial situation of producers and the supply-
demand changes in the mineral fertilizers market in Poland

Synopsis. Rynek nawozéw mineralnych jest jednym z najwazniejszych rynkéw srodkow produkcji
rolnej. Celem artykulu jest przedstawienie sytuacji ekonomiczno-finansowej wybranych
przedsigbiorstw produkcyjnych na rynku nawozoéw mineralnych w Polsce po akcesji do UE. Krajowy
przemyst nawozowy jest gtéwnym dostawca nawozow na rynek polski, a ceny nawozéw mineralnych
w Polsce po 2004 r. gwaltownie wzrosty. Jak wynika z badan, sytuacja ekonomiczno-finansowa
sektora nawozowego znacznie poprawila si¢ w badanych latach. Odzwierciedleniem poprawy jest
wzrost przychodéw i rentownosci wszystkich najwigkszych producentéw nawozéw mineralnych w
Polsce. W latach 2004-2011 w najwigkszych w Polsce wytworniach nawozéw azotowych i
wielosktadnikowych odnotowano wysoki wzrost zyskow.

Stowa kluczowe: nawozy mineralne, producenci, sytuacja ekonomiczna.

Abstract. The mineral fertilizers market is one of the most important markets for agricultural
production. The purpose of this article is to present the financial condition of selected companies
operating in the market of mineral fertilizers in Poland after the EU accession. It is worth noting that
the prices of mineral fertilizers in Poland rose sharply after 2004 and the domestic fertilizer industry is
the major supplier to the Polish market. According to studies, the economic and financial situation of
fertilizer industry has improved significantly in the studied years. The improvement is reflected in a
growth of revenues and profitability for all major mineral fertilizer manufacturers in Poland. A high
increase in profits in the Poland's largest nitric and compound fertilizer factories was noted in 2004-
2011.

Key words: mineral fertilizers, producers, economic situation.

Wprowadzenie

Trudno wyobrazi¢ sobie wspodtczesne wielkotowarowe rolnictwo bez stosowania
nawozoéw mineralnych. Rosliny do prawidlowego wzrostu i rozwoju oprocz odpowiednich
warunkow klimatycznych oraz pogodowych potrzebuja takze m.in. odpowiedniej iloSci
substancji odzywczych. Straty skladnikow pokarmowych powstajace w  wyniku
naturalnych procesow zachodzacych w glebach oraz ,,wynoszenia” z pola uprawnego wraz
z plonami, dla zapewnienia zyznos$ci gleby, muszg zosta¢ wyréwnane. Rosliny uprawne
wymagaja roznych sktadnikow mineralnych, ktérych czgsto brakuje w uprawianej przez

' Dr inz., e-mail: arkadiusz.piwowar@ue.wroc.pl.
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rolnikow glebie badZ wystepuja one w formach trudno dostgpnych dla roélin. Istnieje zatem
konieczno$¢ uzupehienia niedoborow przez stosowanie nawozow, w tym mineralnych.
Racjonalne pod wzgledem ekonomicznym i ekologicznym stosowanie nawozow, odgrywa
decydujaca rola w utrzymaniu (zapewnieniu) zyznosci gleby i warunkuje wysokie plony
ro$lin uprawnych.

Problematyke rozwoju i funkcjonowania przedsigbiorstw produkujacych nawozy
mineralne mozna rozpatrywaé¢ z wielu punktéw widzenia, m.in. znaczenia we wzroscie
produkcji przemystowej w Polsce, innowacji technicznych i technologicznych, czy tez
ochrony $rodowiska przyrodniczego i potencjalnych zagrozen. Glownym celem niniejszej
pracy jest przedstawienie sytuacji ekonomiczno-finansowej krajowych producentow
nawozow mineralnych. Analizy sytuacji w sektorze nawozowym sg istotne, zwlaszcza w
kontekscie bardzo wysokiego wzrostu cen nawozow mineralnych w Polsce. Dla przyktadu
w latach 2004-2010 ceny detaliczne superfosfatu granulowanego wzrosty ponad
dwukrotnie, a wyrazny wzrost cen dotyczyl takze najpopularniejszych na rynku nawozow
azotowych. W latach 2004-2010 pogorszyty si¢ takze relacje cen nawozow mineralnych do
cen ptodow rolnych. Niekorzystne dla producentéw rolnych zmiany relacji cenowych
dotyczyly wszystkich najpopularniejszych na rynku nawozow azotowych, fosforowych,
potasowych i wielosktadnikowych. Szerzej na ten temat napisano m.in. w publikacjach
Piwowara [2011a; 2011b].

Analizy dotyczace gldwnego celu pracy poprzedzono zarysem globalnej sytuacji na
rynku nawozow mineralnych i wybranych wynikow finansowych najwigkszych na §wiecie
producentéw nawozow. Podstawowy zakres czasowy prowadzonych analiz obejmuje lata
2004-2011% a wiec okres po akcesji Polski do UE. Dodatkowym celem analiz jest
poréwnanie wynikéw ekonomiczno-finansowych przedsigbiorstw produkujacych nawozy
mineralne na tle wynikow calej branzy przemystu chemicznego w Polsce w 2011 r.
Podstawa do napisania artykutu byly zaréwno dane wtérne, jak i pierwotne. Zrodtami
wtoérnymi do napisania pracy byty m.in. dane statystyczne GUS, IERiGZ oraz Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego (PIPC). Dane dotyczace wynikow finansowych wybranych
przedsigbiorstw produkcyjnych pochodzily z raportéw wynikowych udostgpnionych na
stronach internetowych poszczegélnych podmiotéw. W pracy wykorzystano réwniez
informacje z badan wlasnych (ankietowych) przeprowadzonych w latach 2008-2009 wsrod
10 najwigkszych producentow nawozoéw mineralnych w Polsce.

Sytuacja na globalnym rynku nawozoéw mineralnych a wyniki
finansowe najwiekszych przedsiebiorstw wytwoérczych

Z uwagi na zmniejszenie powierzchni obszarow uzytkowanych rolniczo na $wiecie
glownym zrodlem dodatkowych dostaw zZywnos$ci, niezbgdnych do zaspokojenia
przysztych potrzeb zywnosciowych, jest wzrost produkcyjnosci w gospodarce rolnej. Na
rysunku 1 przedstawiono zuzycie nawozow mineralnych na $wiecie w latach 2004-2010.

2 Analiza bilanséw nawozéw mineralnych na krajowym rynku dotyczyta lat 2004-2010 z uwagi na brak
dostepnych w literaturze przedmiotu danych za 2011 r. Rowniez aktualnie nie sa dostgpne dane International
Fertilizer Industry Association (IFA) za 2011 r.
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Rys. 1. Globalne zuzycie nawozow mineralnych w latach 2004-2010
Fig. 1. Global consumption of mineral fertilizers in 2004-2010
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych IFA [Ifadata....[2012].

W badanym okresie globalne zuzycie nawozoéw mineralnych zwigkszylo si¢ o 16 573
mln ton w przeliczeniu na czysty sktadnik, z czego nawozéw azotowych o 11 722 min ton.
Wzrost zuzycia nawozoéw mineralnych odnotowano glownie w krajach rozwijajacych sie
(Chinach, Indiach i Brazylii). Wzrost zuzycia nawozéw w tych krajach wynika z
koniecznos$ci zwigkszenia wydajno$ci produkcji rolnej zwigzanej ze wzrostem ludnosci (i w
konsekwencji zwigkszonym popytem na zywno$¢) [Babcock 2008]. Jak podaje Zalewski
[2011], w latach 2004-2010 wyraznie wzrosly ceny nawozow mineralnych na $§wiatowych
rynkach. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w szczegdlnosci w latach 2007-2008 odnotowano
drastyczne wzrosty cen nawozow (w 2007 r. o 42%, a rok pdzniej o 136%). Wysoki popyt
na nawozy mineralne i wzrost ich cen wptywat w badanych latach na stopniowy wzrost ich
podazy na rynku $§wiatowym. Dotyczy to przede wszystkim najbardziej plonotwodrczych
nawozow azotowych. Swiatowa produkcja nawozéw azotowych w latach 2004-20010
wzrosta o 15 385,5 mln ton N do poziomu 109 030,9 mln ton N w 2010 r. [Ifadata... 2012].

Przedstawione powyzej zmiany w popycie na globalnym rynku nawozéw mineralnych
spowodowaly istotng poprawg wynikéw finansowych najwigkszych na $wiecie
producentéw nawozéw mineralnych. Dla przykladu Yara, najwigkszy na §wiecie dostawca
nawozoéw azotowych, w latach 2004-2010 odnotowal wzrost przychodéw operacyjnych o
11,5%. W tym samym okresie wskaznik EBIDTA® wzrost w przedsigbiorstwie Yara o
ponad 35% i wyniost 5765 min NOK* [Mind... 2011]. Poprawg sytuacji ekonomicznej
odnotowano takze w innych najwigkszych przedsigbiorstwach na rynku nawozow
mineralnych na §wiecie, m.in. w Mosaic Company (najwickszy na $wiecie producent
nawozoéw fosforowych i drugi pod wzgledem produkcji nawozow potasowych). Wysoki
popyt na nawozy oraz wzrost cen surowcow do produkcji nawozow spowodowat bardzo

® Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
* Koron norweskich.
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wyrazng popraw¢ sytuacji finansowej tego przedsigbiorstwa. Analiza danych z raportéw
rocznych Mosaic Company wykazata, ze zysk netto w latach 2004-2010 wzr6st niemal
pigciokrotnie, z poziomu 154,6 mln USD w 2004 r. do 827,1 mln USD w 2010 r. Warto
podkresli¢, ze w latach 2008-2009 zysk netto zrealizowany w tym przedsigbiorstwie byt
jeszcze wyzszy anizeli w 2010 r.

Jak wynika z powyzszego, zmiany popytowo-podazowe na rynku nawozow
mineralnych na $wiecie polepszyly sytuacje finansowa najwigkszych producentéw
nawoz6w mineralnych.

Bilanse nawozéw mineralnych w Polsce w latach 2004-2010

Na rynku nawozow mineralnych w Polsce wigkszo$¢ dostaw realizowana jest przez
krajowych producentow, istnieje jednak duze zréznicowanie asortymentowe ze wzgledu na
kraj pochodzenia surowcoéw do produkcji. Warto nadmieni¢, ze Polska nie posiada
wysokoprocentowych zt6z fosforytow, ktdrych wydobycie gwarantowatoby oplacalnosé
produkcji nawozow fosforowych. Warunki geologiczno-gornicze zalegania zt6z fosforytow
w Polsce sa niekorzystne i dyskwalifikuja ich znaczenie gospodarcze. Fosforyty stuzace
jako surowiec do produkcji nawozow fosforowych sg sprowadzane do Polski droga morska,
glownie z krajow Afryki. Odmienna sytuacja w zakresie bilansu wystgpuje natomiast na
rynku nawozow potasowych w Polsce. Glownym zrodtem podazy nawozoéw potasowych na
rynku nawozoéw mineralnych w Polsce jest import (oprocz 2009 r. we wszystkich badanych
latach udzial importu w przychodach wynosit ponad 60%). Obecnie w Polsce nie
wydobywa si¢ soli potasowej [Poborska-Mtynarska i Andrusiewicz 2010]. Produkcja
nawozow potasowych w Polsce opiera si¢ w catosci na surowcach importowanych. Warto
w tym miejscu zaznaczy¢, ze w rejonie Zatoki Puckiej sa ztoza soli potasowo-magnezowej
1 one moga stac si¢ znaczacym krajowym zrédtem cennego surowca do produkcji nawozow
[Czapowski i Bukowski 2009].

W tabeli 1 zaprezentowano bilanse nawozéw mineralnych w Polsce w przeliczeniu na
czysty sktadnik w latach 2004-2010. Zgodnie z zasadami metodycznymi statystyki obrotu
srodkami produkcji stosowanymi w materiatach Zrodtowych przez GUS, ponizej
przedstawiono definicj¢ wybranych pojeé zawartych w tabeli 1. Kategoria przychod
obejmuje produkcje, dostawy z importu oraz zmniejszenie zapasow. Produkcja obejmuje
wyroby gotowe przeznaczone na sprzedaz oraz wyroby (potprodukty) do dalszego przerobu
wewnatrz przedsigbiorstwa, wytworzone z surowcow wlasnych i powierzonych. Rozchod
obejmuje zuzycie krajowe, eksport oraz zwigkszenie zapasow. Zapasy w bilansie
materialowym to stan materialdéw (surowcow, potproduktéw) lub wyroboéw gotowych w
magazynach u producentow. Zmiana zapaséw jest to réznica (saldo) w ostatnim dniu
okresu badanego 1 poprzedniego. Zmniejszenie zapasow (saldo ujemne) oznacza
zwigkszenie przychodow, a zwigkszenie zapaséw (saldo dodatnie) oznacza zwigkszenie
rozchodow [Gospodarka... 2011].

Podaz nawozow mineralnych NPK w przeliczeniu na czysty sktadnik w latach 2004-
2010 ksztaltowata si¢ na poziomie od 2,6 do 3,8 miIn ton. Nawozy mineralne byly
dostarczane na polski rynek gtéwnie przez krajowy przemyst chemiczny. Udziat produkcji
krajowej w przychodach byt dominujacy w kazdym z analizowanych lat. Najwyzszy udziat
importu w przychodach (26,2%) wystapit w 2004 r., za$ najmniejszy w 2009 r. (19,3%).
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Dostawy krajowe w analizowanych latach stanowily rowniez wigkszo$¢ rozchodow
rynkowych. Poglebiona analiza danych przedstawionych w tabeli 1 wykazatla, ze udziat
krajowej produkcji nawozoéw azotowych w przychodach rynkowych w kazdym z
analizowanych lat wynosil co najmniej 80%. Najwyzszy udziat krajowej produkcji w
przychodach odnotowano w 2008 r. (89,25%), natomiast najnizszy w 2009 r. (81,64%).
Dominujacy udzial produkcji w przychodach ogotem odnotowano takze w odniesieniu do
nawozow fosforowych (w latach 2004-2005 oraz 2007 udziat ten przekraczat 90%).

Tabela 1. Bilanse nawozow mineralnych w Polsce w przeliczeniu na czysty sktadnik w latach 2004-2010, tys. t

Table 1. The balances of mineral fertilizers in Poland in 2004-2010, thousand t pure component

Przychod Rozchod

Rok i . . zmniejszenie , dostawy zwigkszenie

ogélem  produkcja  import zapaséw ogblem krajowe eksport zapaséw
2004 | 35357 2604,6 925,6 5,5 35357 2740,5 795,2 -
2005 | 34848 26443 840,5 - 3484,8 2538,1 917,5 29,2
2006 | 3483,0 2601,7 845,6 35,7 3483,0 2678,8 804,2 -
2007 | 38424 2834.5 1002,1 5,8 38424 29429 899,5 -
2008 | 36653 2559,1 815,4 - 33653 2271,0 994,2 124,3
2009 | 2588,1 1977,3 499,8 111,0 2588,1 2127,2 460,9 -
2010 | 3317,1 24534 834,5 29,2 3317,1 2503,7 811,9 1,5

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie rocznika GUS [Gospodarka...2007, s. 106; Gospodarka. .. 2010, s. 126;
Gospodarka... 2011, s. 126].

Producenci nawozéw mineralnych w Polsce — giéwne podmioty
rynkowe i ich wyniki finansowe

Wedhig PKD® przedsigbiorstwa produkujace nawozy mineralne zaliczane sa do Sekcji
C (Przetworstwo przemystowe), Dziatlu 20 (Produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych), Grupy 20.1 (Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwiazkow
azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych),
Klasy 20.15 (Produkcja nawozow i zwiazkow azotowych). W tabeli 2. zaprezentowano
zbiorcze wyniki dla przedsigbiorstw chemicznych zaliczonych do Sekcji C PKD, jakie
uzyskaty one w 2011 r.°.

Przedstawione w tabeli 2 dane liczbowe wskazuja na znacznie wyzsze wskazniki
rentownosci sprzedazy netto’ przedsigbiorstw produkujacych nawozy mineralne i zwiazki

3 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

® Dane statystyczne zawarte w tabeli 2 dotycza podmiotéw gospodarczych o zatrudnieniu powyzej 9 0sob. Jedynie
wielkosci dotyczace liczby rentownych podmiotow dotycza przedsigbiorstw o zatrudnieniu powyzej 49 0sob.

7 Liczba podmiotow rentownych w tabeli 2. to ogét podmiotéw, w ktorych przychéd przewyzszal koszty
dziatalnosci w 2011 r. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto obliczony zostal natomiast w nastgpujacy sposob:
zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100% [Olzacka 2006, s. 285]. Wskaznik ten w literaturze przedmiotu
nazywany jest rOwniez marza zysku [Golgbiowski i Ttaczata 2005, s. 13].
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azotowe (Klasa 20.15) w porownaniu z przedsigbiorstwami zaliczanymi do wyzszych
szczebli klasyfikacji PKD. W 2011 r. w przedsigbiorstwach chemicznych zaliczanych do
klasy 20.15 wydajno$¢ pracy na 1 zatrudnionego wyniosta 1010,5 tys. zt/osobeg/rok, przy
581,7 tys. zt/osobeg/rok w przedsigbiorstwach zaliczanych do Sekcji C.

Tabela 2. Wyniki ekonomiczno-finansowe przetworstwa przemystowego w Polsce w 2011 r.

Table 2. Economic and financial results in manufacturing industry in Poland in 2011

Jednostk:
Wskaznik CaOstEA  Sekeja € Dziat 20 Grupa 20.1 Klasa
miary 20.15

Liczba podmiotéw szt. 14 092 457 154 15
Zatrudnienie Osob 1754 035 66 491 27791 7 449
Liczba podmiotow szt. 5790 180 56 9
rentownych
Inwestycje tys. zt 36 876 264 2316135 1545001 334 255
Udziat produkcji na eksport % 39 37 38 37

w produkcji ogotem

Przychody netto ze

. tys. zt 1015508 041 56 338 135 33098 519 7561477
sprzedazy

Koszty dzialalnosei tys. zt 960 685085 51430337 30061561 6541375

operacyjnej

Zysk ze sprzedazy tys. zt 49 178 277 4002977 2400931 885309
Wyda)n.osc pracy na jednego tys. Z¥/ 581.7 861.9 1205.5 10105
zatrudnionego osobg/rok

Wskaznik rentownosci % 49 7.6 7.5 12,6

sprzedazy netto

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie pracy [Przemyst... 2012].

W branzy nawozowej w ostatnich latach zaszto wiele zmian restrukturyzacyjnych, w
wyniku ktorych powstata m.in. Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.
Jednostka dominujaca w tej grupie kapitalowej sa Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., a w jej
sktad wchodza takze m.in. GZNF Fosfory Sp. z 0.0. (od 2011 r.) oraz Azoty Adipol S.A. W
Chorzowie (od 2012 r.). Waznym aspektem konsolidacji branzy nawozowej w ostatnich
latach w Polsce byto réwniez utworzenie Grupy Kapitatlowej Zakladéw Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A. Aktualnie w sktad grupy, oprocz Zakladéow Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A. (jednostka dominujaca), wchodza m.in. Zaklady Azotowe
Kedzierzyn S.A. (od 2010 r.) oraz Zaktady Chemiczne Police S.A. (od 2011 r.). Grupa
Kapitatowa Azoty Tarnow jest obecnie najwigksza spotka w branzy chemicznej nie tylko w
Polsce, ale i w Europie Srodkowo-Wschodniej [Piwowar 2012].

Najwigkszymi podmiotami wytwarzajacymi nawozy mineralne w Polsce sa Zaklady
Azotowe w Pulawach S.A., Zaklady Chemiczne Police S.A., Zaklady Azotowe w
Tarnowie-Moscicach S.A., Anwil S.A. oraz Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A. Dane
wymienionych wyzej przedsigbiorstw dotyczace zatrudnienia, przychodéw ogdtem oraz
wskaznikow rentownosci w latach 2004-2011 przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Zatrudnienie, przychody i wskazniki rentowno$ci w wybranych przedsigbiorstwach produkujacych
nawozy mineralne w 2004 r. 12011 r.

Table 3. Employment, income and profitability ratios in selected enterprises producing mineral fertilizers in 2004
and 2011

L Zatrudnienie, Przychody Wskaznik rentownosci
Przedsighiorstwo Rok 0s0b ogotem, min zt/rok sprzedazy netto, %
Zaktady Azotowe Pulawy 2004 3272 1883 12,0
S.A. 2011 3271 3441 14,9
Zaktady Chemiczne 2004 2781 1 645 5.4
Police S.A. 2011 2622 2778 11,6
) 2004 1477 1578 12,0
Anwil S.A.
2011 1270 2484 b.d.
Zaklady Azotowe 2004 1770 1300 5,7
Kedzierzyn S.A. 2011 1598 2216 8,7
Zaklady Azotowe w 2004 2529 1161 4,5
Tarnowie-Moscicach S.A. 2011 2061 1949 10,7

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych producentéw nawozéw oraz raportdw [Raport. ..
2005;. s. 57; Raport... 2012, s. 62].

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 3, w latach 2004-2011 we wszystkich
najwigkszych podmiotach produkujacych nawozy mineralne wzrosty zarowno przychody,
jak i wskazniki rentownosci netto. Najwigksza w Polsce wytwornia nawozow mineralnych
Zaktady Azotowe Putawy S.A. uzyskala w 2011 r. przychod ogdtem w wysokosei 3.4
mldzt, przy 14,9% wskazniku rentowno$ci netto. Warto jednak zaznaczyé¢, ze
przedstawione w tabeli 3 dane charakteryzujace wybrane podmioty produkcyjne na rynku
nawozow mineralnych w Polsce odnosza si¢ do calosci produkcji w wymienionych
zaktadach. Nalezy podkreslié, Zze przedsigbiorstwa te oprocz nawozoéw mineralnych
wytwarzaja szereg innych produktow chemicznych (np. biel tytanowa produkowana w
Zaktadach Chemicznych Police S.A). Niemniej jednak produkcja i sprzedaz nawozéw
mineralnych w wymienionych w tabeli 3 jednostkach wytworczych stanowi podstawg ich
dziatalnosci. Oprocz wymienionych w tabeli 3 przedsigbiorstw do gtéwnych producentow
nawozoéw mineralnych w Polsce nalezy zaliczy¢ rowniez Zaklady Chemiczne Siarkopol
Tarnobrzeg Sp. z 0.0., Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z 0.0., Fosfan
S.A. oraz przedsigbiorstwo Luvena S.A.

Wyniki finansowe wybranych przedsiebiorstw dzialajacych na rynku
nawozow mineralnych w Polsce w latach 2004-2011

Do szczegdotowych analiz wynikow finansowych wybrano dwa przedsigbiorstwa
produkujace nawozy mineralne: najwigkszego producenta nawozow azotowych (Zaktady
Azotowe w Pulawach S.A.) oraz najwickszego w kraju producenta nawozow
wielosktadnikowych (Zaktady Chemiczne Police S.A.). W tabelach 4 do 6 przedstawiono
wybrane dane finansowe tych przedsigbiorstw w latach 2004-2011.
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Tabela 4. Wybrane dane finansowe Zaktadow Chemicznych Police S.A. w latach 2004-2011
Table 4. Selected financial data for Police S.A. Chemical Plant in the years 2004-2011

Kod. Rok

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

przychod lub zysk, tys. zt/rok
1 1645419 1667836 1676363 1824229 2402000 1487166 2018224 2753660
2 99 322 60879  -260225 187468 171 715 -408 115 28 094 269 509
3 105 258 82474  -248489 208 358 43 355 -412 169 11174 252 425
4 87978 87342  -270945 204 502 30028 -426 934 34920 321255
wskaznik dynamiki,% (rok 2004 = 100%)

1 100 101 102 111 146 90 123 167
2 100 61 262 189 173 411 28 271
3 100 78 -236 198 41 -392 11 240
4 100 99 -308 232 34 -485 40 365

Objasnienia: 1 przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw, 2 zysk (strata) z dzialalnosci
operacyjnej, 3 zysk (strata) brutto, 4 zysk (strata) netto.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw rocznych SA-R Zaktadéw Chemicznych Police S.A. [Grupa...
2006 i nastgpne].

Biorac pod uwagg dwa skrajne lata analizy nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
wymienione kategorie wyniku finansowego Zaktadow Chemicznych Police S.A. wzrosty,
w tym:

e przychod netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow o 1 108 241 tys. zl,

e zysk z dziatalno$ci operacyjnej o 170 187 tys. zi,

e zysk brutto o 147 167 tys. zi,

e zysk netto 0 232 277 tys. zt.

Warto jednak zauwazy¢, ze wynik finansowy badanej spotki byt bardzo zréznicowany
i w latach 2006 1 2009 poniosta ona strate z dziatalnos$ci operacyjnej. Oprocz tego w 2008 r.
Zaktady Chemiczne Police S.A. odnotowaty relatywnie niewielki (biorac pod uwagg dane z
lat 2004-2005, 2007 i 2011) zysk netto. W 2011 r. najwigksza w Polsce wytwornia
nawozow wielosktadnikowych wypracowata rekordowy zysk.

W tabeli 5 zaprezentowano wybrane dane finansowe Zakladow Azotowych Pulawy
S.A. za lata 2004-2011.

Analiza danych finansowych spotki za lata 2004-2010 wykazala bardzo duzy wzrost
przychodéw i zyskow. Podobnie jak w przypadku Zaktadow Chemicznych Police S.A.,
wyniki finansowe w 2011 r. w stosunku do 2004 r. zdecydowanie si¢ poprawily, tzn.:

e przychody netto ze sprzedazy wzrosty o 1 702 302 tys. zl,

e zysk z dziatalno$ci operacyjnej wzrost o 690 410 tys. zt,

o zysk brutto wzrdst o 386 208 tys. zt,

e zysk netto wzrést o 394 656 tys. zt.
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Zaktady Azotowe w Pulawach sa najwigckszym w Polsce producentem nawozow
azotowych o zdolnoséciach produkcyjnych 1,26 mln ton/rok nawozoéw w czystym sktadniku.
Warto uzupehié, ze stanowi to ponad potowe krajowych zdolnosci produkcyjnych.

Tabela 5. Wybrane dane finansowe Zaktadéw Azotowych Pulawy S.A. w latach 2004-2011
Table 5. Selected financial data for Zaktady Azotowe Putawy S.A. in the years 2004-2011

Rok
Kod.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
przychod lub zysk, tys. zt/rok
1 1959795 2030448 2205255 2503510 2396784 2055903 2822689 3662097
2 286499 156 967 151421 358 744 338332 259 177 625236 976 909
3 296942 162143 158 463 401411 241181 46 938 293 763 683 150
4 201912 126 166 130 009 330 821 194 626 35981 236 384 596 568
wskaznik dynamiki,% (rok 2004 = 100%)

1 100 104 113 128 122 105 144 187
2 100 55 53 125 118 90 218 341
3 100 55 53 135 81 16 99 230
4 100 62 64 164 96 18 117 295

Objasnienia: 1 przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow, 2 zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej, 3 zysk (strata) brutto, 4 zysk (strata) netto.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportow rocznych SA-R Zaktadow Azotowych Putawy S.A.[Putawy...
2005 i lata nastgpne}.

Podsumowanie

W latach 2004-2010 wielko$¢ sprzedazy na rynku nawozow mineralnych NPK w
przeliczeniu na czysty sktadnik wynosita w Polsce od 2,6 do 3,8 miln ton. Nawozy
mineralne w tym okresie byly dostarczane na polski rynek gtéwnie przez krajowy przemyst
chemiczny. Na rynku nawozow mineralnych w Polsce po 2004 r. zaszty znaczace zmiany w
organizacji oraz sytuacji finansowej i ekonomicznej najwigkszych krajowych producentow.
Procesy = modernizacji 1  restrukturyzacji  przeprowadzane w  najwigkszych
przedsigbiorstwach spowodowaly zmniejszenie zatrudnienia, wzrost przychodéw ogoétem
oraz poprawg wydajnosci pracy. W najwigkszym w Polsce przedsigbiorstwie
wytwarzajacym nawozy mineralne (Zaktady Azotowe Putawy S.A.) przychody ogoétem
wzrosty w latach 2004-2011 o 1 558 min zl, tj. 0 83%. Z kolei w Zaktadach Chemicznych
Police S.A., ktore sa najwigkszym w Polsce producentem nawozdéw wielosktadnikowych,
przychody ogoélem wzrosty w latach 2004-2011 o 1 133 mlin zl, a wskaznik rentownos$ci
podwyzszyt si¢ z poziomu 5,4% w 2004 r. do 11,6% w 2011 r. Analizy poczynione w pracy
wykazaty, ze w najwigkszych podmiotach produkujacych nawozy mineralne w Polsce
wzrosty nie tylko przychody ogolem, ale rowniez i zysk z dzialalnosci operacyjne;.
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Produkcja nawozow mineralnych jest wazna czg$cia wytworczosci krajowego
przemyshu chemicznego. Przedsigbiorstwa wchodzace w sklad Klasy 20.15 Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnos$ci wypracowaty w 2011 r. facznie 13,42% przychodow Dziatu 20,
tzn. przedsigbiorstw produkujacych chemikalia i wyroby chemiczne. Produkcja nawozow
mineralnych w Polsce w 2011 r. odznaczala si¢ relatywnie wysoka, w poréwnaniu do
innych branz przemystu chemicznego, rentownoscia netto.

Poprawa wynikéw ekonomiczno-finansowych krajowego przemystu nawozowego po
akcesji Polski do UE budzi kontrowersje. Z jednej strony dla wlascicieli wymienionych
przedsigbiorstw poprawa wynikow gospodarowania wiaze si¢ z wymiernymi korzys$ciami
finansowymi, m.in. w formie dywidendy. Wysokie zyski realizowane w krajowych
przedsigbiorstwach chemicznych sa réwniez wazne dla budzetu panstwa (podatki). Z
drugiej strony wysoka rentowno$¢ i wzrastajace zyski przedsigbiorstw z branzy nawozowe;j
(bedace rowniez wynikiem wysokich cen nawozow) stanowia temat dyskusji srodowisk
rolniczych. Nawozy mineralne sa jednym z najkosztowniejszych obrotowych s$rodkéw
produkcji w gospodarce rolnej, a wzrost cen nawozow po 2004 r. byt bardzo gwattowny.
Budzi to sprzeciw producentdéw rolnych i stanowi wyzwanie dla polityki rolnej w Polsce,
zwlaszcza w sytuacji znacznego udzialu Skarbu Panstwa w strukturze wlasnosciowe;j
przedsigbiorstw dziatajacych na krajowym rynku nawozow mineralnych. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze w latach 2004-2010 na $wiatowym rynku nawozéw mineralnych nastapity
istotne zmiany rynkowe, w wyniku ktorych polepszenie wynikow finansowych
odnotowano réwniez w najwigkszych na $wiecie przedsigbiorstwach produkujacych
nawozy mineralne (Yara i Mosaic Company).

Literatura i zrodta

Babcock B. [2008]: Charting Growth in Food Demand. lowa Agricultural Review t. 14, nr 3, s.8.

Bold moves. Bright future. The Mosaic Company 2010 Annual Report [2010]. [Tryb dostgpu:]
http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=70455&p=irol-reportsAnnual. [Data odczytu: 30.10.2012].
Czapowski G., Bukowski K. [2009]: Ztoza soli w Polsce — stan aktualny i perspektywy zagospodarowania.

Przeglqd Geologiczny t. 57, nr 9, ss. 798-811.

Gotgbiowski G., Tlaczata A. [2005]: Analiza ekonomiczno-finansowa w ujgciu praktycznym. Wyd. Difin,
Warszawa, ss. 131.

Gospodarka materiatowa w 2006 r. [2007]. GUS, Warszawa, s. 106.

Gospodarka materiatowa w 2009 r. [2010]. GUS, Warszawa, s. 126.

Gospodarka materiatowa w 2010 r. [2011]. GUS, Warszawa, s. 10, 126.

Grupa Azoty. zchpolice. grupaazoty.com. Raport roczny SA-R 2005. [2006]. [Tryb dostgpu:]
http://zchpolice.grupaazoty.com/index.php?lang=pl&p=relacje&s=raportyr&f=2005. [Data odczytu:
23.10.2012].

Ifadata. [2012]. [Tryb dostgpu:] www.fertilizer.org/ifa/ifadata/results. [Data odczytu: 30.10.2012].

Mind the gap.Yara Financial Report 2010. [2011]. [Tryb dostgpu:]
http://www.yara.com/doc/36562_Annual%20report%202010.pdf. {Data odczytu: 30.10.2012].

Olzacka B. [2006]: Analiza wyniku finansowego w wielkosciach bezwzglednych i wzglednych. [W:] Analiza
ekonomiczna w przedsigbiorstwie. M. Jerzemowska (red.). PWE, Warszawa, s. 285.

Piwowar A. [2011a]: Analiza cen nawozow mineralnych w latach 2000-2010. Journal of Agribusiness and Rural
Development nr 3, ss. 71-79.

Piwowar A. [2011b]: Ceny i oferta asortymentowa nawozow mineralnych w opinii producentoéw rolnych. Journal
of Agribusiness and Rural Development nr 4, ss. 135-144.

Piwowar A. [2012]: Charakterystyka przemystu nawozowego w Polsce. Przemyst Chemiczny t. 91, nr 11, ss.
2085-2089.

105



Poborska-Mtynarska K., Andrusiewicz W. [2010]: Eksploatacja soli potasowych w Matopolsce Wschodniej w
czasach II Rzeczpospolitej — przyczynek do historii gomictwa solnego na Podkarpaciu. Geologia, t. 36 z. 3,
ss. 273-285.

Przemyst chemiczny w statystyce. [2012]. Chemik t. 66, nr 7.

Putawy. Power for Growth. Raport roczny SA-R2004. [2005]. [Tryb dostgpu:] http://www.zapulawy.pl/308-
szczegoly/lang/pl-PL/id/1412/default.aspx. [Data odczytu: 23.10.2012].

Raport Roczny 2004. Przemyst chemiczny w Polsce. [2005]. Polska Izba Przemystu Chemicznego, Warszawa.

Raport Roczny 2011. Przemyst chemiczny w Polsce. [2012]. Polska Izba Przemystu Chemicznego, Warszawa.

Zalewski A. [2011]: Swiatowy rynek nawozéw mineralnych z uwzglednieniem zmian cen bezposrednich
noénikow energii oraz surowcow. IERiGZ, Warszawa, ss. 45-60.




Roma Rys$-Jurek'
Katedra Finanséw 1 Rachunkowosci
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Ptynnosé¢ finansowa w sektorze gospodarstw rolnych w Polsce
na tle Unii Europejskiej

The financial liquidity in the agricultural farms sector in Poland
as compared to these in the European Union

Synopsis. Celem badania bylo przedstawienie ptynnosci finansowej w sektorze gospodarstw rolnych
w Polsce na tle gospodarstw w Unii Europejskiej. Wykorzystano w nim gtéwnie dane statystyczne z
bazy FADN, ktore umozliwity analiz¢ zjawiska wedtug krajéw Unii Europejskiej w latach 2004-2009
oraz w uktadach wediug: wielko$ci ekonomicznej, typu rolniczego i warunkéow produkcji. Wykonano
rowniez badanie dla polskich regionéw FADN.

Stowa kluczowe: ptynnos¢ finansowa, FADN, gospodarstwo rolne.

Abstract. The aim of this research was a presentation of the financial liquidity in the sector of
agricultural farms in Poland and a comparison to these in the European Union. Data from the FADN
database was mainly used. It enabled an analysis of the problem by country in the European Union in
years 2004-2009 and by sections of economic size, type of farm and conditions of agricultural
production. A research for the Polish FADN regions was also made.

Key words: financial liquidity, FADN, farm.

Wprowadzenie

Najwazniejszym biezacym problemem podmiotdw gospodarczych jest utrzymanie
ptynnosci finansowej, czyli zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazan biezacych.
W krétkim okresie ptynno$¢ decyduje o trwaniu przedsigbiorstwa na rynku. Jak wskazuja
doswiadczenia matych i $rednich przedsigbiorstw w krajach wysokorozwinigtych, to utrata
ptynnosci, a nie ponoszenie przez nie strat, jest gldéwna przyczyna ich upadlosci. Na
przyktad we Francji okoto 60% firm oglaszajacych bankructwo ma dostateczng
rentownos$¢, ale nie wywiazuje si¢ z platnosci i zobowiazan. Natomiast w Wielkiej Brytanii
odsetek takich firm wynosi okoto 75-80% [Sierpinska i Wedzki 2008].

Specyficznym dziatem gospodarki narodowej jest rolnictwo, w ktorym plynnosc
finansowa jest utrzymywana na wyzszym poziomie niz w innych sektorach. Ponadto ocena
zroznicowania struktury majatkowej i finansowania dzialalnosci w gospodarstwach
rolnych, a takze zalezno$ci migdzy okreSlonymi poziomami plynnosci finansowe] a
rentownoscia funkcjonowania gospodarstw lub przedsigbiorstw rolniczych sa czgsto
podejmowanymi tematami rozwazan naukowych Bieniasz i Gotas 2006 i 2008;
Gotebiewska 2010; Kisielinska 2003; Wasilewski 1 Felczak 2011; Wasilewski i Galecka

' Dr, e-mail: rysjurek@up.poznan.pl.
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2010; Zawadzka i in. 2011]. Swiadczy to o koniecznosci podejmowania dalszych badan
dotyczacych ptynnosci finansowej podmiotéw gospodarujacych w rolnictwie.

Celem artykutu jest prezentacja ptynnosci finansowej w sektorze gospodarstw rolnych
w Polsce na tle takiej ptynnosci w Unii Europejskiej. Realizacj¢ zalozonego celu
rozpoczgto od analizy poréwnawczej sektorowych parametrow zwiazanych z ocena
ptynnosci finansowej, ktorymi byly cztery wskazniki, a mianowicie: udzial aktywow
obrotowych w sumie bilansowej, udzial zobowiazan krotkoterminowych w sumie
bilansowej, wskaznik ptynnosci biezacej i wskaznik plynnosci szybkiej. W analizie
postuzono si¢ danymi GUS dla 2011 roku. Miata ona na celu wskazanie ogélnych roznic
migdzy branzami gospodarki polskiej. Nastgpnie scharakteryzowano zréznicowanie
ptynnosci finansowej w UE na podstawie danych FADN wedtug kraju dla lat 2004-2009
oraz wedlug wielkos$ci ekonomicznej, typu rolniczego i warunkéw produkceji dla 2009 roku.
Badania poszerzono o wyniki czterech polskich regiondéw FADN z 2009 roku. Artykut ten
stanowi kontynuacj¢ badan dla lat 1997-2004 prowadzonych przez Bieniasz i Gotasia
[2008].

Relacje majatkowo-kapitatowe dotyczace ptynnosci wedtug sektoréw
gospodarki w Polsce

Duze znaczenie przywiazywane do zachowania plynnosci finansowej wynika z
konieczno$ci ksztattowania odpowiedniego poziomu relacji majatkowo-kapitatowych.
Moze on by¢ rdézny w zaleznosci od udziatlu aktywdéw obrotowych i zobowigzan
kroétkoterminowych w sumie bilansowej przedsigbiorstwa [Bieniasz i Gotas 2008].

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze aktywa obrotowe stanowity w 2011 roku
znaczaca czg$¢ sumy bilansowej (49-72%) w takich sektorach jak budownictwo, handel i
naprawa pojazdow samochodowych, edukacja, przetworstwo przemystowe, dziatalnosé
finansowa i ubezpieczeniowa oraz gornictwo i wydobywanie. Natomiast w rolnictwie,
lesnictwie 1 towiectwie ich udziat byl mniejszy 1 wynosit 38,4%. Szczegolnie niski udziat
(ponizej 20%) wystapil w sektorze obstugi rynku nieruchomos$ci oraz zakwaterowania i
gastronomii (tab. 1). Znaczace rdéznice wystapity w odniesieniu do udzialu zobowiazan
krotkoterminowych w sumie bilansowej. Najwigksze udziaty miaty handel i naprawa
pojazdéw samochodowych (49,3%), budownictwo (45,6%) oraz dzialalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (39,5%). Wyraznie nizsze poziomy tego udzialu wystapity w
rolnictwie, lesnictwie i towiectwie (13,5%), dostawie wody, gospodarowaniu $ciekami i
odpadami, rekultywacji (12,5%) oraz w obstudze rynku nieruchomosci (9,3%).

Przedstawione charakterystyki sektorowe przekladaja si¢ na zréznicowane poziomy
relacji majatkowo-kapitalowych opisujace ptynnos¢ finansowa. Z danych ujetych w tabeli 1
wynika, ze w 2011 roku najwyzsza plynno$¢ biezaca miata dziatalno$¢ w sektorze
rolnictwa, lesnictwa i lowiectwa (wskaznik 2,84), goérnictwa i wydobywania (2,09) i
edukacji (1,81). Gdy w analizie wyniki te skorygowano o warto$¢ zapasow, otrzymano
wartosci plynnosci szybkiej. Okazalo sig, ze najwyzsze wartosci wskaznikow mialy te same
sektory i wyniosly one odpowiednio 2,15; 1,82 i 1,73 (tab. 1). Warto zauwazy¢, ze w
przypadku ptynnosci biezacej] we wszystkich sektorach jej poziom przekroczyt 1,00.
Natomiast dla ptynnosci szybkiej nie osiagnigto jednosci w przetworstwie przemystowym,
zakwaterowaniu i gastronomii oraz handlu i naprawie pojazdéw samochodowych.
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Tabela 1. Udziat aktywow obrotowych i zobowiazan biezacych w sumie bilansowej oraz ptynnos¢ biezaca i
szybka wedtug branz w Polsce w 2011 roku

Table 1. Share of current assets and short-term liabilities in the balance sum and the current and quick liquidity
ratios by branch in Poland in 2011

Udziat aktywow Udzial zobowiazan ~ Plynnos¢ Plynnosé

Branza obrotowych w sumie  krotkoterminowych w  biezaca  szybka
bilansowej, % sumie bilansowej, %

Ogodtem, w tym: 45,1 31,1 1,45 1,08
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 38,4 13,5 2,84 2,15
Przemyst, w tym: 42,5 28,3 1,50 1,07
- gérnictwo i wydobywanie 494 23,7 2,09 1,82
- przetworstwo przemystowe 51,9 35,6 1,46 0,97
- wytwarzanie i zaopatrywanie w energig 21,1 13,9 1,52 1,29
elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca wodg

- dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i 20,7 12,5 1,65 1,51
odpadami, rekultywacja

Budownictwo 71,6 45,6 1,57 1,19
Handel i naprawa pojazdow samochodowych 64,9 49,3 1,32 0,83
Transport i gospodarka magazynowa 32,3 243 1,33 1,25
Zakwaterowanie i gastronomia 15,4 14,6 1,06 0,91
Informacja i komunikacja 31,2 20,0 1,56 1,42
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 49,8 31,0 1,61 1,60
Obstuga rynku nieruchomosci 16,5 9,3 1,77 1,46
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 44,5 39,5 1,13 1,02
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 44,7 37,8 1,18 1,11
Edukacja 58,0 32,1 1,81 1,73
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 30,0 26,6 1,13 1,07

Zrodto: [GUS 2012], obliczenia wiasne.

Te dane potwierdzaja specyficzne warunki prowadzenia dziatalno$ci rolniczej, ktora
ksztattuje inne relacje kapitalowo-majatkowe niz w pozostalych sektorach gospodarki.
Zdaje si¢ to wynika¢ nie z wysokiego udziatu aktywoéw obrotowych w sumie bilansowej,
ale z mniejszego udzialu w niej zobowiazan krétkoterminowych [Bieniasz i Gotas 2008, ss.
43-44].

Ptynnos¢é w rolnictwie Unii Europejskiej na przyktadzie sektora
gospodarstw rolnych wedtug danych FADN

W badaniu sprawdzono, czy wysoki udzial aktywéw obrotowych i1 zobowigzan
krotkoterminowych wystapit nie tylko w Polsce, ale i1 pozostalych krajach Unii
Europejskiej w latach 2004-2009. Dane dotyczace Unii Europejskiej (UE-25 dla 2004-2006
1 UE-27 dla 2007-2009) zawarto w tabeli 2.
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Tabela 2. Udziat aktywow obrotowych i zobowiazan biezacych w sumie bilansowej w gospodarstwach rolnych w
krajach Unii Europejskiej w latach 2004-2009

Table 2. Share of current assets and short-term liabilities in the balance sheet sum in agricultural holdings in the
European Union by country in years 2004-2009

Kraj Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009

AO ZK AO ZK AO ZK AO ZK AO ZK AO ZK
Austria 20,9 2,7 208 28 213 2,6 21,9 2,6 22,1 2,5 208 2,7
Belgia 16,3 02 156 0,1 15,3 0,1 13,7 02 13,0 0,1 13,5 0,1
Bulgaria : : : : : © 363 64 336 68 36,7 6,7
Cypr 17,4 0,7 11,9 02 104 0,0 132 0,0 14,0 0,1 14,5 0,1
Czechy 25,2 98 253 9,7 239 8,9 26,5 9,0 26,7 9,6 249 8,1
Dania 14,7 3,7 16,1 3,7 148 34 163 33 123 3,1 12,5 2,5
Estonia 244 103 243 102 21,6 11,1 21,8 99 197 11,0 19,6 10,9
Finlandia 18,0 1,9 179 1,7 17,2 1,6 185 1,6 174 L6 17,1 2,1
Francja 389 13,6 390 136 399 13,6 40,1 132 39,1 133 37,6 13,7
Grecja 4,7 0,2 5,2 0,2 4.8 0,2 5,1 0,1 5,0 0,2 48 0,3
Hiszpania 31,5 03 348 04 422 03 404 04 385 02 337 0,2
Holandia 11,3 5,1 11,2 45 13,1 47 138 54 13,6 54 123 49
Irlandia 6,2 0,5 48 0,3 4,0 0,4 4,0 0,3 47 0,4 5,1 0,4
Litwa 36,1 6,7 327 68 29,1 58 343 6,7 34,1 7,7 313 6,9
Luksemburg | 18,1 24 169 22 175 22 174 2,1 17,5 24 174 2,2
Lotwa 38,1 83 363 9,0 358 9,2 359 9,6 345 9,8 331 8,6
Malta 12,1 0,6 10,6 1,8 9,4 2,5 8,9 2,3 8,6 1,9 8,2 2,0
Niemcy 13,3 6,0 135 6,0 142 64 14,6 6,3 14,9 70 149 6,1
Polska 15,5 29 157 3,0 17,0 32 175 30 174 32 10,6 1,9
Portugalia 13,6 1,7 14,6 1,7 144 1,9 16,5 1,7 134 1,4 143 1,4
Rumunia : : : : : - 250 1,7 21,1 1,3 185 0,8
Stowacja 16,9 1,2 183 2,0 256 3,5 26,7 44 47,0 85 756 4,1
Stowenia 3.4 0,0 3,8 0,0 3,7 0,0 5,8 0,1 6,2 0,1 6,2 0,1
Szwecja 15,7 58 144 52 222 52 24,6 59 234 55 224 4,7
W. Brytania | 13,2 7,0 138 7,1 13,5 64 123 57 12,1 52 11,0 4,6
Wegry 31,2 10,7 348 122 353 129 373 16,7 393 156 347 12,7
Wiochy 7,5 02 11,1 0,1 11,7 0,1 11,6 02 124 0,0 123 0,0
UE 17,1 39 179 38 19,6 3,6 20,0 3,6 19,7 3,7 18,0 3,4

AO - udzial aktywow obrotowych w sumie bilansowej, %, ZK — udziat zobowiazan krotkoterminowych w sumie
bilansowej, %

Zrodto: [Agriculture... 2012], obliczenia wiasne.
W latach 2004-2009 $redni udziat aktywoéw obrotowych w sumie bilansowej w UE

miescit si¢ w przedziale 17-20%. Wskazuje to na powolne zmiany, jakie nastgpuja w
sektorze gospodarstw rolnych, gdyz wedtug badan Bieniasz i Gotasia [2008, s. 47] w latach
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1997-2004 zawierat si¢ migdzy 15 a 17%. Nalezy tu zaznaczy¢, ze poziom ten dla Polski
wedtug danych FADN jest wyraznie mniejszy niz wedtug danych GUS (tab. 1, tab. 2 i rys.

).
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AT — Austria, Be-Belgia, BG- Bulgaria, CY — Cypr, CZ — Republika Czeska, DK, Dania, EE — Estonia, FI — Finlandia, FR —
Francja, GR — Grecja, ES — Hiszpania, NL — Holandia, IE — Irlandia, LT — Litwa, LU- Luksemburg, LV — Lotwa, MT — Malta, DE
— Niemcy, PL — Polska, PT — Portugalia, RO — Rumunia, SK — Stowacja, SI — Stowenia, SE — Szwecja, HU — Wegry, GB — Wielka

Brytania, IT — Wiochy [Skroty wedtug GUS 2013].
Rys. 1. Udziat aktywow obrotowych i zobowiazan biezacych w sumie bilansowej w gospodarstwach rolnych w

krajach Unii Europejskiej w 2004 i 2009 roku
Fig. 1. Share of current assets and short-term liabilities in the balance sheet sum in agricultural holdings in the

European Union by country in 2004 and 2009
Zrédto: tabela 2.
Nalezy tu zwroci¢ uwagg na fakt, ze dane FADN dotycza tylko gospodarstwa rolnego,

a dane GUS obejmuja rowniez sktadniki dotyczace gospodarstwa domowego. Warto dodac,
ze znaczne roznice wystapity migdzy poszczegdlnymi krajami w badanych latach. Aktywa
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obrotowe stanowity ponad 30% sumy bilansowej sektora gospodarstw rolnych w takich
krajach jak Bulgaria, Francja, Hiszpania, Litwa, Lotwa i Wegry. Nie przekroczyly
natomiast poziomu 6,5% w Grecji, Irlandii i Stowenii (tab. 2, rys. 1).

Tabela 3. Ptynno$¢ biezaca i szybka w gospodarstwach rolnych w krajach Unii Europejskiej w latach 2004-2009

Table 3. The current and quick liquidity ratio in agricultural holdings in the European Union in years 2004-2009

Kraj Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
PB PSz PB PSz PB PSz PB PSz PB PSz PB PSz

Austria 7.8 6,9 7,4 6,8 8,2 7,5 8,6 7,7 8,8 8,0 7.8 7,0
Belgia 100,3 92,0 107,5 97,3 1060 955 72,5 645 92,6 824 109, 96,3
Butgaria 5,7 49 4.9 4,1 55 4.8
Cypr 25,5 251 67,6 673 272,1 2714 14644 1463,0 121,2 121,1 1622 161,8
Czechy 2,6 2,0 2,6 2,1 2,7 2,2 3,0 2,6 2,8 2,3 3,1 2,6
Dania 4,0 3,6 43 39 4,4 3.8 5,0 4,3 4,0 3.4 5,0 4.4
Estonia 2.4 1,7 2,4 1,7 2,0 1.4 2,2 1,5 1,8 1,2 1,8 1,2
Finlandia 9,6 82 108 9,3 10,6 9,0 11,7 9,1 10,7 8,7 8,2 6,8
Francja 2,9 2,0 2,9 2,0 2,9 2,1 3,0 2,1 2,9 2,1 2,7 2,0
Grecja 26,7 199 319 223 227 173 343 26,6 30,0 246 187 15,2
Hiszpania 120,7 117,5 84,5 82,7 1542 1525 113,77 112,1 159,9 157,5 1354 1336
Holandia 2,2 2,0 2,5 2,1 2,8 2,3 2,5 2,1 2,5 2,1 2,5 2,0
Irlandia 12,3 1,2 147 135 10,2 94 139 12,7 11,8 10,7 123 11,4
Litwa 5.4 4,1 4,8 3.8 5,1 42 5,1 4,0 4.4 34 4,5 3,6
Luksemburg 7,6 7,0 7,7 7,2 8,1 7,7 8,2 7,7 72 6,7 7.9 7.4
Lotwa 4,6 3,7 4,0 3.4 39 33 3.8 3,1 35 2,9 38 32
Malta 19,5 19,5 5.8 5,4 38 35 39 39 4,5 4,5 4,0 4,0
Niemcy 2,2 2,1 2,2 2,1 2,2 2,1 2,3 2,2 2,1 2,0 2.4 2,3
Polska 53 33 52 34 5.3 35 5,7 3,6 5.4 33 5,5 3,6
Portugalia 7.9 6,3 8,6 7,0 7,5 6,0 9,9 8,2 9,3 73 10,0 7,5
Rumunia 146 12,8 168 144 222 18,7
Stowacja 13,8 11,0 9,0 6,8 7.4 6,3 6,0 4,7 5,6 4,1 18,3 17,4
Stowenia 116,3 67,7 964 51,7 1293 79,8 97,9 40,0 533 19,2 1183 44,1
Szwecja 2,7 2,3 2,8 2,4 43 3.8 4,1 35 4,2 3,6 4,7 4,1
W. Brytania 1,9 1,6 1.9 1,7 2,1 1,8 2,2 1,8 2,3 2,0 2.4 2,0
Wegry 2,9 22 2,8 2,3 2,7 2,2 2,2 1,9 2,5 1.9 2,7 2,2
Wiochy 45,6 348 1042 91,0 974 851 593 51,0 378,6 3256 369,6 3184
UE 43 3,6 48 4,1 5.4 4,7 5,6 4,9 53 4,5 5.4 4,6

P_B plynnos¢ biezaca, P_Sz ptynnos¢ szybka.

Zrédto: [Agriculture... 2012], obliczenia whasne.

Sredni unijny poziom udziatu zobowiazan krétkoterminowych w sumie bilansowej w
latach 2004-2009 miescit si¢ w przedziale 3,4-3,9%, czyli byt bliski wynikom z lat 1997-
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2004 prezentowanym przez Bieniasz i Gotasia [2008, s. 47]. Warto doda¢, ze w Polsce
wynosit w 2004 roku 1,9% wedtug danych FADN, czyli byt 7-krotnie nizszy od poziomu
wskazanego przez GUS (tab. 1). Najwigksza rol¢ zobowiazania krotkoterminowe
odgrywaja w rolnictwie estonskim, francuskim i wegierskim, gdzie ich udziat w sumie
bilansowej co roku przekraczal 10%. Najmniejsze znaczenie, mierzone udziatem ponizej
1% w 6 opisywanych latach, mialy w rolnictwie belgijskim, cypryjskim, greckim,
hiszpanskim, irlandzkim, stowenskim i wloskim (tab. 2, rys. 1). Znaczne zréznicowanie
struktury majatkowo-kapitalowej w krajach UE przelozylo si¢ na ogromne réznice w
poziomie obserwowanej ptynnosci finansowej w poszczegolnych krajach.
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P_B — plynno$¢ biezaca, P_Sz — ptynnos¢ szybka
Rys. 2. Plynno$¢ finansowa sektora gospodarstw rolnych w Polsce i w Unii Europejskiej w latach 2004-2004

Fig. 2. Financial liquidity in the agricultural holdings sector in Poland and in the European Union in years 2004-
2009

Zrédto: tabela 3.

Srednio w Unii Europejskiej ptynno$é biezaca ksztattowata si¢ w latach 2004-2009 na
poziomie okoto 4,5-5,5-krotnego pokrycia zobowiazan krotkoterminowych, a szybka na
poziomie okoto 3,5-4,5 (tab. 3). W poréwnaniu do lat 1997-2004 nastapil wyrazny jej
wzrost, gdyz wtedy oba wskazniki nie przekraczaly 3-4-krotnosci tego pokrycia [Bieniasz i
Gotas 2008, s. 47]. W Polsce poziom obu wskaznikow w calym badanym okresie byt
stabilny w wynosit okoto 5,5 dla plynnosci biezacej i 3,5 dla szybkiej (rys. 2). Natomiast
najwyzsze wahania w poziomach tych wskaznikow wystapity w takich krajach jak Belgia,
Cypr, Hiszpania, Stowenia i Wlochy, gdzie czgsto wskazywaly na ponad 100-krotne
pokrycie zobowiazan krotkoterminowych aktywami obrotowymi (zaréwno z, jak i bez
zapasow). Warto dodac¢, ze najnizsze poziomy nadptynno$ci zaobserwowano w: Czechach,
Francji, Holandii, Niemczech, Szwecji, Wielkiej Brytanii i na Wegrzech (tab. 3).

Przeprowadzona analiza dowiodta, ze specyfika sektora gospodarstw rolnych polega na
zaangazowaniu glownie zobowigzan dlugoterminowych do prowadzenia dziatalnosSci
rolniczej. Przeklada si¢ to na wysoka nadptynno$¢ sektora. Wnioski te nalezy uzupetnic¢
analiza dla sektora gospodarstw rolnych wedlug wielko$ci ekonomicznej gospodarstwa
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mierzonej w ESU (ES6), typu rolniczego (TF 14)* i warunkéw produkcji (LFA). Ponadto
wykonano badanie dla 4 regionéw Polski wedtug bazy FADN (tab. 4).

Analizujac dane dla sektora gospodarstw rolnych z 2009 roku wedtug ich wielkosci
ekonomicznej mozna zauwazy¢, ze udzialy aktywow obrotowych i zobowigzan
krotkoterminowych w sumie bilansowej wzrastaly wraz z powigkszaniem sig¢ wielkosci
ekonomicznej gospodarstwa. Dla gospodarstw bardzo matych (ponizej 4 ESU) w Polsce
wyniosty one odpowiednio 8,8% i 0,6%, przy $redniej unijnej 11,1% i 0,3%. Natomiast dla
gospodarstw bardzo duzych (powyzej 100 ESU) w Polsce wynosity 26,9% i 9,1%, a w
UE -27 wynosily 21,9% i 6,0% (tab. 4). Przektada sig¢ to na spadek plynnosci finansowe;
wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa. Na przyktad w Polsce dla gospodarstw
mniejszych, od 0 do 16 ESU, ptynnosc¢ biezaca wynosita od 7,2 do 15,0, a szybka od 4,4 do
9,1. Tymczasem dla polskich duzych gospodarstw, powyzej 40 ESU, pierwsza miescita si¢
miedzy 3,0 a 3,7, a druga migdzy 2,3 a 2,5 (tab. 4). Rozpatrujac dane dla UE ogoétem
roéznice te sq jeszcze bardziej wyrazne, gdyz rdznica migdzy takimi gospodarstwami jest
srednio biorac 7-8-krotna. Przyczyna jest szczegodlnie wysoka nadplynnos¢ gospodarstw
mniejszych, pozwalajaca na prawie 30-krotne pokrycie zobowiazan krotkoterminowych
aktywami obrotowymi i okolo 25-krotne takie pokrycie bez wiaczania do aktywow
obrotowych zapasow (tab. 4).

Réznice w opisywanych relacjach majatkowo-kapitalowych byly réwniez zauwazalne
w ukladzie 14 typow rolniczych (tab. 4). Udzial aktywoéw obrotowych i kapitatu
krotkoterminowego zréznicowat sektor gospodarstw rolnych w UE na 3 grupy”.

Pierwsza z nich stanowily typy rolnicze o stosunkowo wysokich tych udziatach. W
przypadku Polski do grupy z udziatlem aktywow obrotowych w przedziale 12,1-17,9% i
udziatem zobowiazan krétkoterminowych 2,0-2,6% w sumie bilansowej nalezaty 4 typy, a
mianowicie gospodarstwa rolne zajmujace si¢ pozostalymi uprawami trwatymi, owcami,
kozami 1 innymi zwierzgtami zywionymi w systemie wypasowym, zwierzgtami
ziarnozernymi i innymi uprawami polowymi. Ich ptynno$¢ biezaca zawierata si¢ migdzy
4,7 a 8,8, a szybka migdzy 2,4 a 4,6 (tab. 4). Druga grupeg typéw w Polsce stanowity
gospodarstwa zajmujace si¢ uprawami polowymi (zbozami, oleistymi i straczkowymi) i
uprawami ogrodniczymi. W tej grupie $redniemu udziatowi aktywow obrotowych (8,3-
11,1%) towarzyszyl najwyzszy udziat zobowiazan krotkoterminowych (3,4-3,9%) w sumie
bilansowej, co przetozylo si¢ na okoto 2-krotng nadptynnosé tej grupy. W Polsce trzecia
grupg stanowito az 6 typow o najnizszych obu udziatach, odpowiednio 8,6-11,0% oraz 1,1-
2,2% 1 nalezaly do nich gospodarstwa zajmujace si¢ bydlem (mlecznym, hodowlanym,
tucznikami), krowami mlecznymi i uprawami trwatymi (drzewami i krzewami owocowymi
z cytrusowymi wlacznie) oraz mieszana produkcja (3 typy). Ich plynnosé biezaca
pozwalata na okolo 4-9-krotne pokrycie zobowiazan krotkoterminowych aktywami
obrotowymi (tab. 4).

Dla $redniej obserwowanej w UE-27 w 2009 roku pierwsza grupg, o wysokich
udziatach aktywow obrotowych (19,6-30,3%) i zobowiazan krétkoterminowych (4,3-
7,7%), stanowily 4 typy. Byly nimi gospodarstwa z winnicami, zwierz¢tami ziarnozernymi,

2 W bazie danych FADN mozna dane grupowaé wedhug najpopularniejszego typu rolniczego TF8, ktéry opisuje 8
podstawowych typdw rolniczych gospodarstw rolnych. W tym badaniu wybrano mniej popularne grupowanie
wedlug TF14 na 14 typoéw [Agriculture... 2012].

* W badaniach Bieniasz i Gotasia [2008, s. 50] powstaly dwie grupy: pierwsza o wysokich udziatach aktywéow
obrotowych i zobowiazan krotkoterminowych w sumie bilansowej i druga o niskich.
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uprawami ogrodniczymi i typ mieszany z réznymi uprawami i zwierzg¢tami. W tej grupie
nadptynno$¢ byta mocno zréznicowana. Druga grupe stanowity 4 typy o nizszym udziale
aktywow obrotowych (13,6-17,4%) i $rednim udziale zobowiazan krotkoterminowych (3,1-
3,6%) w sumie bilansowej. Do tej grupy zaliczaly si¢ gospodarstwa zajmujace sig:
uprawami polowymi (zbozami, oleistymi i straczkowymi); mieszana produkcja z przewaga
zwierzat; innymi uprawami polowymi oraz krowami mlecznymi. Ich wskaznik ptynnosci
biezacej zawieral si¢ migdzy 4,5 a 4,9, a szybkiej miedzy 3,8 a 4,3. Trzecia grupe stanowilo
5 typow rolniczych, o $rednim udziale aktywow obrotowych (15,7-17,5%) i najnizszym
udziale zobowiazan krotkoterminowych (0,1-2,4%) w sumie bilansowej. Do nich zaliczono
gospodarstwa z pozostalymi uprawami trwalymi, gospodarstwa mieszane z roéznymi
uprawami, gospodarstwa z owcami, kozami i innymi zwierz¢tami zywionymi w systemie
wypasowym, gospodarstwa z bydlem (mlecznym, hodowlanym i z tucznikami) oraz
gospodarstwa z uprawami trwatymi (gajami oliwnymi). Grupg t¢ cechowala najwyzsza
nadptynno$¢ i ze wzgledu na t¢ ceche mozna do tej grupy dodaé typ z uprawami trwatymi
w postaci drzew i krzewow owocowych (z cytrusowymi).

W badaniu poswigcono réwniez uwage warunkom produkcji rolniczej, w jakich
prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarstw rolnych. Przeanalizowano trzy grupy warunkéw
dla Polski: w strefie niekorzystnej na terenach goérskich, w strefie niekorzystnej poza
terenami gorskimi i poza strefa niekorzystna®.

Tabela 4. Udzial aktywoéw obrotowych i zobowigzan biezacych w sumie bilansowej oraz plynno$¢ biezaca i
szybka wedtug wielkosci ekonomicznej, typu rolniczego, warunkéw produkcji oraz wybranych regionow w Polsce
1 UE-27 w 2009 roku

Table 4. Share of current assets and short-term liabilities in the balance sheet sum as well as the current and quick
liquidity ratio in Poland and in the EU-27 by the farm economic size, type of farm, conditions of agricultural
production and region in 2009

Cecha gospodarstwa Udziat aktywow Udziat Plynno$¢ biezaca Plynno$¢ szybka
obrotowych w zobowiazan
sumie bilansowej, krotkotermino-
% wych w sumie

bilansowej, %

Polska UE-27 Polska UE-27 Polska UE-27 Polska UE-27

klasy wielkosci ekonomicznej (ES6)

<4 ESU (bardzo mate) 8,8 11,1 0,6 0,3 15,0 33,2 9,1 25,7
4 <=8 ESU (mate) 9,2 12,1 1,0 0,4 9,4 28,4 5,7 24,8
8 <= 16 ESU ($rednio-mate) 9,5 18,1 1,3 0,6 7,2 29,4 4,4 27,4
16 <=40 ESU ($rednio-duze) 9,9 15,8 2,1 2,0 4,7 8,0 3,0 7,2
40 <=100 ESU (duze) 10,4 17,7 2,8 3,8 3,7 4,6 2,5 4,1
>= 100 ESU (bardzo duze) 26,9 21,9 9,1 6,0 3,0 3,6 2,3 3,0

* Baza FADN nie udostepnita érednich wynikow dla UE-27 w 2009 roku wedtug Less Favoured Areas (LFA)
[Agriculture... 2012].
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Tabela 4. c.d.

Table 4. continued

Cecha gospodarstwa Udziat aktywow Udziat Plynno$¢ biezaca Plynno$¢ szybka
obrotowych w zobowigzan
sumie bilansowej, krétkotermino-
% wych w sumie
bilansowej, %
Polska UE-27 Polska UE-27 Polska UE-27 Polska UE-27
typ rolniczy gospodarstwa (TF14)
uprawy polowe - zboza, oleiste i 1.1 174 34 3.6 32 48 22 41
straczkowe
inne uprawy polowe 12,1 15,5 2,1 3,5 5,6 4.5 32 3,8
uprawy ogrodnicze 8,3 22,0 3,9 7,7 2,1 29 1,8 2,4
winnice - 30,3 - 52 - 58 - 2,8
uprawy trwale, drzewa i krzewy 89 248 22 1,6 40 159 16 152
owocowe (z cytrusowymi)
uprawy trwate (gaje oliwne) - 15,7 - 0,1 - 2926 - 2820
pozostate uprawy trwate 17,9 17,5 2,0 1,8 8,8 9,6 2,4 7,6
krowy mleczne 8,6 13,6 1,5 3,1 5,7 45 3,7 4,1
owee, kozy i inne zwierzqta 143 173 2,5 2,1 5,6 8,3 4,6 7.8
zywione w systemie wypasowym
bydio. mleczne, hodowlane, 9.5 157 13 24 7.0 6.6 47 62
tucznik
zwierzgta ziarnozerne 12,2 23,7 2,6 5,4 4,7 4.4 3,8 42
mieszane (rézne uprawy) 10,2 17,4 1,1 2,0 8,9 8,7 52 7,4
mieszane (réozne zwierzgta) 10,1 16,8 1,2 3,4 8,3 49 5,6 43
mieszane (rzne uprawy i 1,0 196 1,6 43 6,8 45 44 4,0
zwierzgta)
warunki produkeji (LFA)
w streﬁe niekorzystnej na terenach 10.8 . 1.0 10.6 7.9
gorskich
w streﬁef m,ekoyzxstnej poza 10,1 . 1.8 5.7 3.8
terenami gorskimi
poza strefa niekorzystna 11,2 : 2,1 5,2 34
regiony
Pomorze i Mazury 12,2 - 32 - 3,8 - 2,6 -
Wielkopolska i Slask 10,6 - 2,1 - 5,1 - 3,5 -
Mazowsze i Podlasie 9,9 - 1,5 - 6,6 - 4,1 -
Matopolska i Pogorze 10,7 - 1,2 - 9,3 - 54 -
ogotem gospodarstwa
Ogodtem 10,6 18,0 1,9 3,4 5,5 5,4 3,6 4,6

Zrodto: [Agriculture. .. 2012], obliczenia wiasne.
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Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze w obu strefach niekorzystnych warunkow
produkcji przecigtne udziaty aktywdw obrotowych i zobowiazan krotkoterminowych bytly
nizsze, co przektadalo si¢ na wyzsza nadptynnosé. Szczegolnie wysoka wystapila ona w
strefie  gorskiej, gdyz pozwolita na okoto 10-krotne pokrycie zobowiazan
krotkoterminowych aktywami oraz okoto 8-krotne pokrycie ich bez wliczania zapasow do
aktywdw obrotowych.

Na zakonczenie prze§ledzono opisywane relacje majatkowo-kapitalowe w 4 regionach
Polski wyodrebnianych przez FADN. Byly nimi Pomorze i Mazury, Wielkopolska i Slask,
Mazowsze i Podlasie oraz Matopolska i Pogorze. Region Pomorze i Mazury wyrdznit si¢
najwyzszym udzialem aktywow obrotowych w sumie bilansowej, wynoszacym w 2009
roku 12,2% 1 najwyzszym w niej udzialem zobowiazan krotkoterminowych rownym 3,2%,
przy czym s$redni wskaznik ptynnosci biezacej w tym regionie wynosit 3,8, a szybkiej 2,6.
W tym samym czasie ponad 2-krotnie wyzsza nadptynno$¢ wystapita w regionie
Matopolski i Pogoérza (tab. 4).

Podsumowanie

W sektorze gospodarstw rolnych wystgpuja inne relacje majatkowo-kapitatowe niz w
innych sektorach gospodarki, przejawiajace si¢ wysoka relacja aktywow obrotowych do
sumy bilansowej 1 mniejszym zaangazowaniem kapitalow krotkoterminowych do
prowadzonej dziatalnosci rolniczej, co wpltywa na wysoka nadptynno$¢ finansowa tego
sektora.

Plynno$¢ finansowa sektora gospodarstw rolnych jest zréznicowana w ukladzie
przestrzennym, wedlug wielkosci ekonomicznej gospodarstwa, jego typu rolniczego,
warunkow produkcji i regionu prowadzonej dziatalno$ci. Badania dla Polski wykazatly, ze
najwyzsza nadptynno$¢ wystgpuje w gospodarstwach mniejszych (do 16 ESU),
zajmujacych si¢ bydtem, krowami mlecznymi, drzewami i krzewami owocowymi oraz
mieszang produkcja, gospodarujacych na niekorzystnych terenach gorskich, w regionie
Matopolski i Pogoérza. Najnizsza pltynnosé finansowa cechuje gospodarstwa najwigksze (juz
powyzej 40 ESU), z uprawami polowymi i ogrodniczymi, ulokowanymi poza strefami
niekorzystnymi, glownie na Pomorzu i Mazurach.

W stosunku do badan ptynnosci finansowej przeprowadzonych dla lat 1997-2004
mozna zauwazy¢ bardzo wolne zmiany, ktore nast¢puja w sektorze gospodarstw rolnych w
Unii Europejskiej w latach 2004-2009. Powigkszyl si¢ udziat aktywow obrotowych w
sumie bilansowe] przecigtnego gospodarstwa o okoto 3 punkty procentowe, przy
niezmienionym prawie poziomie udzialu zobowiazan krétkoterminowych w sumie
bilansowej. Wskaznik ptynnosci biezacej ksztattowal si¢ na poziomie okoto 4,5-5,5-
krotnego pokrycia zobowiazan kréotkoterminowych, a szybkiej okoto 3,5-4,5-krotnego w
latach 2004-2009, podczas gdy w latach 1997-2004 oba te wskazniki nie przekraczaty 3-4-
krotnosci tego pokrycia.
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Synopsis. Polski sektor owocow i warzyw cechuje rozdrobnienie produkcji. Dodatkowo ubogie
zaplecze techniczne, nieznaczne wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz waskie zastosowanie
marketingu powoduja, ze krajowi producenci sa mato konkurencyjni na $wiatowym rynku. Sposobem
poprawy sytuacji jest podjgcie wspoOldziatania w grupach i organizacjach producentow. W celu
zaktywizowania producentow, decydujacy si¢ na wspoéldziatanie otrzymuja wsparcie z funduszy
krajowych oraz wspolnotowych. Analizowano dane obrazujace rozwdj grup i organizacji
producentéw w Polsce od 2004 roku, m.in. liczbg takich podmiotow, liczbg ich cztonkow, wielkos¢ i
wartos¢ ich produkeji. Uzyskane wyniki postuzyty do okreslenia stopnia zorganizowania tego sektora
w Polsce.

Stowa kluczowe: rynek owocow i warzyw, grupy producentow, organizacje producentow.

Abstract. Polish fruit and vegetables producing sector is characterized by production fragmentation.
In addition, poor technical facilities, minor use of modern technologies and the narrow application of
marketing mean that producers are less competitive in the world market. A way to improve this
situation is the cooperation in producer groups and organizations. Since 2004, producers who decide
to cooperate receive co-financial support from national and European Community budgets. Data
showing the development of producer groups and organizations including the number of operators,
number of members, as well as the volume and value of production have been analyzed. The results
can be used to determine the degree of self-organization in the horticultural sector in Poland.

Key words: fruit and vegetable market, producer groups, producer organizations.

Wprowadzenie

Przemiany dokonujace si¢ na rynku owocoéw i warzyw wymuszaja na producentach
podjecie decyzji majacych na celu poprawg ich pozycji w sektorze ogrodniczym. Zmiany te
dotycza nie tylko technologii produkcji, zwigkszenia produktywnosci i jakosci produktow,
ale rowniez szeroko rozumianego procesu sprzedazy [Pizlo 2011]. Polscy producenci,
ktérzy bardzo czgsto prowadza gospodarstwa o matym areale i posiadaja ubogie zaplecze
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techniczne, nie sa w stanie sprosta¢ wymaganiom i oczekiwaniom wspotczesnego odbiorcy
[Czernyszewicz i Adamska 2008]. Ponadto, coraz silniejsi ekonomicznie potencjalni
nabywcy produktow ogrodniczych wymagaja od kontrahentow dostarczenia duzych partii
jednolitego produktu w okreslonych terminach. Znaczne rozdrobnienie polskiej produkcji
w sektorze ogrodniczym utrudnia sprostanie tym wymaganiom [Stefko 2010].
Umigdzynarodowienie rynku, przyczynia si¢ dodatkowo do wzrostu konkurencyjnosci w
tym sektorze [Camanzi, Malorgio i Garcia Azcarate 2009].

Aby sprosta¢ tym zmianom producenci podejmuja inicjatywy majace na celu poprawe
ich pozycji. Jedna z nich jest wspodlne dziatanie przez tworzenie grup i organizacji
producentéw [Pizto 2011]. Podmioty te staja si¢ dla ogrodnikéw szansg na podniesienie
efektywnosci swojej produkcji, zdobycie nowych rynkéow zbytu, a w konsekwencji
osiagnigcie lepszych wynikow finansowych [Kawa 2007]. Uzyskanie tego stanu jest
mozliwe dzigki zoptymalizowaniu dziatalno$ci ogrodniczej, poczawszy od procesu
produkcyjnego po fazg sprzedazy [Stefko 2010].

Wspdlne dzialania w zakresie sprzedazy w krajach Europy Zachodniej podejmowane
sq od lat. Pionierami sa Holandia i Dania, gdzie az 80% owocow i warzyw juz na poczatku
lat 90. sprzedawane bylo przez grupy i organizacje producentéw [Jabtonska 2002]. Z roku
na rok udzial ten ulegal systematycznemu wzrostowi. W 2004 roku ponad 90%
holenderskiej produkcji owocow i warzyw trafialo na rynek za posrednictwem organizacji
producentéw [Klaassen 2007]. W catej UE za posrednictwem organizacji producentéw
sprzedawane bylo w 2004 roku jedynie 34% produkcji owocow i warzyw [Cagié i
Klijusuri¢ 2009]. Chcac wzmocni¢ pozycje rynkowa ogrodnikow UE uznata grupy i
organizacje producentdw za podstawowy element ,,Wspolnej organizacji rynku owocow i
warzyw”, a jako narzedzie motywujace producentow do zrzeszania si¢ wprowadzita
mechanizmy pomocy materialnej. Pomoc ta kierowana jest zardbwno do grup nowo
tworzacych sig, jak rowniez do juz funkcjonujacych podmiotow [Bieniek-Majka 2012]. Po
wlaczeniu Polski do struktur UE takze polscy producenci owocow i warzyw zostali objeci
ta pomoca, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w coraz wigkszym stopniu ich
zorganizowania. Nalezy jednak podkresli¢, iz pomimo korzysci wynikajacych z poziome;j
wspolpracy producentdéw polscy ogrodnicy niechgtnie podejmowali inicjatywy zrzeszania
si¢, uwazajac dzialalno$¢ indywidualna za znacznie bardziej efektywna. Zdaniem
Perepeczko [2000], negatywne postrzeganie wspoldziatania zwiazane jest z mentalnoscia
rodzimych producentéw, widzacych siebie jako rywali, a nie potencjalnych partnerow w
interesach.

Celem niniejszej pracy byta analiza poziomu zorganizowania sig polskich ogrodnikow
w grupy i organizacje producentdow oraz zmian w tym zakresiec od momentu przystapienia
Polski do Unii. Pozwolito to na oceng stopnia zorganizowania krajowego rynku owocow i
warzyw jako czynnika konkurencyjnosci, a takze oceng skutecznosci wdrazania w Polsce
mechanizmow wspolnej organizacji rynku owocow i warzyw.

Metodyka badan

Niniejsze opracowanie prezentuje wyniki badan dotyczacych rozwoju grup i
organizacji producentéw owocoéw 1 warzyw na terenie Polski w latach 2004-2010.
Dodatkowo praca wzbogacona zostata o dane czgsciowo obrazujace funkcjonowanie grup i
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organizacji producentow w pierwszej potowie 2012 roku. Analiza objgte zostaty
podstawowe dane odnoszace si¢ do omawianych podmiotow, a mianowicie liczba ich
cztonkow, a takze wielkos¢ sprzedazy. Podstawowe dane poszerzono o informacje
dotyczace kierunkow dystrybucji. Wielkosci te analizowane byly w skali krajowej, jak
rowniez w odniesieniu do jednego podmiotu oraz jednego czlonka. Poréwnujac wartosé
produkcji sprzedanej przez grupy i organizacje do catkowitej produkcji towarowej owocow
i warzyw w Polsce okre§lono stopien zorganizowania polskiego rynku. Badania oparte
zostaly na danych zawartych w rocznych raportach ze sprawozdan, ktore grupy i
organizacje producentow majg obowiazek przekazywac¢ do organdéw koordynujacych ich
funkcjonowanie. Przytoczone w opracowaniu dane pochodzily z raportdéw Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Z racji zmiany formy sprawozdawczos$ci sktadanej przez te
podmioty, analizy poszczegdlnych czynnikow odnosity si¢ do réznych okresow czasu,
mianowicie do lat 2004-2010, 2008-2010 oraz 1 czerwca 2012 roku.

Wyniki badan

Liczba i liczebno$¢ grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw

W latach 2004-2010 nastapil znaczny wzrost liczby grup producentdéw owocow i
warzyw. W 2010 roku funkcjonowato 181 podmiotéw posiadajacych status wstgpnego
uznania, czyli prawie 8-krotnie wigcej niz w 2004 roku (tab. 1). Co wazne, pomimo ze
wigkszo$¢ podmiotow po uplywie czasu wstgpnego uznania stala si¢ organizacjami
producentow, ich liczba nie ulegata obnizeniu, a jak wykazuja analizy, wrgcz przeciwnie,
sukcesywnie wzrastala. Wida¢ wigc, ze producenci coraz chetniej podejmowali inicjatywe
wspoéldziatania. Tendencja ta utrzymata si¢ w kolejnych dwoch latach, gdyz 1 czerwca
2012 na terenie Polski dziataty 242 grupy producentow.

Wraz ze wzrostem liczby podmiotéow rosta rowniez liczba producentow w nich
zrzeszonych. W 2004 roku tylko 199 ogrodnikéw podjeto decyzje o wspotpracy. Po
uptywie analizowanego 7-lecia do grup producentow nalezato prawie 25 razy wigcej
cztonkow. Jednakze wzrost liczby grup producentdéw oraz ich czionkéw nie byt
proporcjonalny. W 2004 roku na 1 podmiot wstgpnie uznany przypadato $rednio 9
cztonkow, zas w kolejnym roku liczba ta wzrosta do 79. Od 2006 roku odnotowano
odwrotne zjawisko. Na jedna grupe producentdéw corocznie przypadato coraz mniej
cztonkow. W 2010 roku liczebno$¢ 1 grupy wynosita §rednio 27 osob, a w pierwszej
potowie 2012 roku tylko 13 o0séb. Nie mozna jednak na tej podstawie wysuwaé wniosku o
poprawie lub pogorszeniu si¢ sity ekonomicznej grup. Ta sita zalezy od wielkosci produkeji
jaka dysponuja, a posrednio od powierzchni upraw przypadajacych na 1 cztonka.

W latach 2004-2010 odnotowano rowniez wzrost zarowno liczby organizacji
producentoéw, jak i liczby ich czlonkow. Szczegdlnie widoczne jest to od 2009 roku, w
ktorym po raz pierwszy istniejace grupy producentow uzyskaty uznanie, stajac si¢ tym
samym organizacjami producentéw. W tymze roku liczba organizacji wzrosta z 6 do 22, w
2010 roku do 37, a w 2012 do 65. W stosunku do 2004 roku byt to wzrost ponad 3,5-
krotny. Liczba cztonkow zrzeszonych w organizacjach wzrosta z 615 w 2008 roku do 3 408
w 2012 roku. Pomimo, ze liczba podmiotow oraz ich cztonkow sukcesywnie wzrastata,
organizacje producentdow byly coraz mniej liczebne. W 2004 roku na jedna organizacje
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przypadato 135 producentow, a w 2010 roku jedynie 52 producentéw. Stan ten utrzymat si¢
takze w 2012 roku.

Tabela 1. Liczba i liczebno$¢ grup i organizacji producentdéw owocow i warzyw oraz ich cztonkéw w latach 2004-
2012

Table 1. Numbers of fruit and vegetables producer groups and organizations and their members in 2004-2012

Rok Grupy producentéw Organizacje producentéw
liczba liczba cztonkow liczba liczba cztonkow
podmiotow ogotem na | grupg podmiotow ogotem na | grupg

2004 23 199 9 7 956 135
2005 46 3630 79 9 1057 117
2006 64 3136 49 8 1 004 125
2007 84 3535 42 7 769 107
2008 116 4169 35 6 615 103
2009 157 3140 20 22 1582 72
2010 181 4959 27 37 1938 52
2012 242 3226 13 65 3408 52

Zré6dto: badania whasne na podstawie MRiRW

Wzrost liczby grup i organizacji producentdéw owocow i warzyw w analizowanym
okresie nie byl rownomierny w poszczegdlnych wojewddztwach (tab. 2). W 2004 roku
pierwsze grupy powstaly w 5 wojewddztwach, najwigksza liczba na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego (8 grup), na Lubelszczyznie (7 grup) i w Wielkopolsce (6 grup). Na
terenie pozostalych 2 wojewodztw, tj. lubuskiego i mazowieckiego powstalo po 1
podmiocie. Najpdzniej, bo dopiero w 2009 roku do wspodtdziatania przekonali sig
ogrodnicy z  Opolszczyzny, Podkarpacia oraz wojewodztwa  §laskiego i
zachodniopomorskiego. Poszczegdlne obszary roznily sig¢ rowniez intensywnoscia wzrostu
liczby grup producentéw. Przez pierwsze 2 lata analizowanego okresu pionierem w tej
kwestii bylo wojewodztwo kujawsko-pomorskie, ale z biegiem czasu ustgpowalo miejsca
Mazowszu oraz Wielkopolsce. Ostatecznie w 2010 roku na 1 miejscu pod wzgledem liczby
grup znalazlo si¢ wojewodztwo mazowieckie (62 grupy), kolejne w rankingu byto
wojewodztwo wielkopolskie (24 grupy), za$ na 3-cim miejscu kujawsko-pomorskie i
lubelskie (po 18 grup). Rowniez w 2012 roku wojewodztwa te nadal dominowaly pod
wzgledem liczby grup producentéw, aczkolwiek wojewddztwo lubelskie spadlo na 4
pozycje (22 grupy). W wojewddztwie mazowieckim liczba grup wzrosta do 76, w
wielkopolskim do 33, a kujawsko-pomorskim do 28.

Podobna sytuacja wystapita w przypadku organizacji producentow. W pierwszym
roku po akcesji Polski do UE organizacje producentow powstaly na terenie 5 wojewodztw:
lubelskiego, tddzkiego, mazowieckiego, warminsko-mazurskiego oraz wielkopolskiego.
Jednak po 4-letnim okresie funkcjonowania podmiot z warminsko-mazurskiego zakonczyt
swoja dziatalno$¢ i dziS§ w tym rejonie nie jest zarejestrowana zadna organizacja
producentow. Od 2009 roku wyrazny wzrost liczby organizacji odnotowano w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim. W tym to wiasnie roku na jego terenie powstato 8
nowych podmiotéw. Tendencja ta utrzymala si¢ w kolejnych latach, co przyczynito si¢ do
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tego, ze w tym rejonie w 2012 roku dziatato najwigcej organizacji producentow (16 sztuk).
Przyczyna takiego stanu byl fakt, iz wigkszo$¢ wstepnie uznanych grup producentow,
rozpoczynajacych swoja dziatalnos¢ w 2004 roku, zakonczyta okres przejsciowy stajac sig
tym samym organizacjami producentéw. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby
organizacji producentow plasuje si¢ wojewodztwo mazowieckie (13), a nastgpnie
wielkopolskie (11) i lubuskie (11). Pomimo tendencji wzrostowej liczby podmiotow w
kraju w 2012 roku w wielu wojewodztwach, takich jak opolskie, podkarpackie, podlaskie,
Slaskie, wspomniane warminsko-mazurskie oraz zachodniopomorskie nie dziatala zadna
organizacja producentdow. Przypuszcza sig, ze w najblizszych latach sytuacja ta ulegnie
zmianie, poniewaz grupy producentéw po okresie przejSciowym stopniowo bedg uznawane
za organizacje producentow.

Tabela 2. Zmiany w liczebnosci grup i organizacji producentow owocOw i warzyw w poszczegélnych
wojewodztwach w latach 2004-2010 oraz w 2012, szt.

Table 2. Changes in the number of groups and organizations of fruit and vegetables growers in 2004-2010 and in
2012, by province, piece

Wojewodztwo Grupy producentéw w roku Organizacje producentow w roku
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012

Dolnoslaskie - - 1 1 2 2 2 9 - - - - - - - 1
Kujawsko-pomorskie | 8 12 14 19 22 25 18 28 - - - - - 8 12 16
Lubelskie 7 7 12 14 19 20 18 22 2 3 2 2 2 17 7 11
Lubuskie 1 1 1 2 4 5 5 5 - - - - - - 1
Lodzkie - 3 3 4 7 10 8 15 1 1 1 1 1 1 4
Matopolskie - 1 2 3 7 9 11 10 - - - - - - - 2
Mazowieckie 1 10 14 20 27 42 62 76 1 12 1 1 1 4 13
Opolskie - - - - - 1 4 6 - - - - - - - 0
Podkarpackie - - - - - 1 4 7 - - - - - - - 0
Podlaskie - - - - 1 2 2 2 - - - - - - - 0
Pomorskie - 1 1 3 4 5 9 - - - - - - - 1
Slaskie - - - - -1 2 3 - - - - - - -0
Swigtokrzyskie - 2 4 5 5 6 8 12 - - - - - - 1 5
Warminsko-

mazurskie - - - - 4 4 3 3 1 1 1 1 - - - 0
Wielkopolskie 6 10 12 15 16 24 28 3 2 3 2 2 2 5 8 11
Zachodniopomorskie | - - - - - 1 1 2 - - - - - - - 0

Zrodto: badania whasne na podstawie danych MRiRW.

Wielko$¢ produkeji w grupach i organizacjach producentéw

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze w badanym okresie systematycznie rosta
wartos$¢ produkcji wprowadzanej na rynek przez grupy producentow (tab. 3). W 2004 roku
podmioty te sprzedaly produkty o tacznej wartosci 23 min zt, a po 7 latach warto$¢ ta
wzrosta ponad 46-krotnie. Czg$ciowo byl to wynik wigkszej liczby grup, a czg$ciowo
wzrostu obrotéw pojedynczych podmiotow. W przeliczeniu na 1 grupg w 2010 roku
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warto$¢ sprzedazy byta 6-krotnie wyzsza niz w 2004 roku. Odnoszac si¢ do wartosci
produkcji w przeliczeniu na 1 cztonka grupy producentéw w latach 2004-2010 odnotowano
takze wzrost, ale nie tak wyrazny, przy rownoczesnych wahaniach w kolejnych latach.
Wynikaty one migdzy innymi ze zmiany liczebnos$ci tych podmiotow. Pomimo wahan, w
analizowanych latach widoczny byl wzrost tej wartosci. W 2010 roku w przeliczeniu na 1
cztonka grupy producentdw owocdéw i warzyw wprowadzity na rynek produkty o wartosci
prawie 2-krotnie wyzszej niz w 2004 roku.

W przypadku organizacji producentdéw, biorac pod uwage taczna warto$¢ produkceji
sprzedanej, odnotowano podobne zmiany. W 2004 roku podmioty te tacznie wprowadzity
na rynek produkty o warto$ci 54,44 mln zt, a w 2010 roku wartos$c¢ ta byta prawie 3-krotnie
wyzsza 1 wyniosta ponad 158,74 min zt. W latach 2004-2008 warto$¢ ta w przeliczeniu na
1 organizacjg¢ utrzymywata si¢ na zblizonym poziomie 6,1-8,3 mln zi, a w 2009 1 2010 roku
obnizyta si¢ do 3,6 mln zt i 4,3 mln zt. Ten gwattowny spadek w 2009 roku oznacza, iz
grupy producentow, ktore uzyskaly w tymze roku status uznania, byly podmiotami duzo
stabszymi od juz istniejacych organizacji. Ale w ciagu jednego roku umiejgtnie podjgty
rozne dziatania zwigkszajace wartos¢ sprzedazy, o czym $wiadczy wzrost sredniej wartosci
przypadajacy na organizacj¢ o 20%. Wzrosta wigc ich pozycja konkurencyjna, cho¢ w
poréwnaniu do 2004 roku wielko$¢ sprzedazy przecigtnej organizacji byta w dalszym ciagu
0 44,84% nizsza. Jednak na 1 czlonka grupy w 2010 roku byta wyzsza i stanowila 143,84%
wartosci z 2004 roku, przy czym w kolejnych latach wykazywala znaczne wahania ze
wzgledu na zmienng liczbe cztonkéw organizacji.

Tabela 3. Dynamika wartosci sprzedanej przez grupy i organizacje producentow w latach 2004-2010

Table 3. The dynamics of sales by producer groups and organizations in the years 2004-2010

Grupy producentéw Organizacje producentow

Rok sprzedaz indeks: 2004 = 100 sprzedaz indeks: 2004 = 100

mln zt/rok  tacznie na 1 grupg czrilznlka mln zt/rok tacznie orgerllr?izlach czrilznlka
2004 23,86 100,00 100,00 100,00 54,44 100,00 100,00 100,00
2005 69,89 292,85 146,43 16,05 61,05 112,13 87,21 101,42
2006 137,82 577,50 207,54 36,65 48,84 89,72 78,50 85,43
2007 257,58 1079,24 295,51 60,75 46,86 86,07 86,07 107,00
2008 466,49 1954,57 387,54 93,30 49,73 91,35 106,57 142,00
2009 764,32 3202,50 469,16 202,96 78,61 144,40 45,95 87,26
2010 1104,33  4627,11 587,97 185,68 158,74 291,59 55,17 143,84

Zrodto: badania whasne na podstawie danych MRiRW.

Kierunki sprzedazy produkcji przez grupy i organizacje producentow

Grupy i organizacje producentdw owocow i warzyw sprzedaja produkty wytworzone
przez cztonkéw roéznymi kanatami dystrybucji. Kazdy z nich cechuje si¢ odmiennymi
wymaganiami co do produktow, co wymusza na producentach przystosowanie upraw w
celu uzyskania zbioréw zgodnych z tymi wymaganiami. Ze wzgledu na niewielkie roznice
w kanatach zbytu produktow grup i organizacji zagadnienie to analizowano tacznie.

124



Przedstawiono go wykorzystujac wielkosci $rednie z catego badanego okresu, gdyz
wstepna analiza nie wykazata réznic migdzy poszczegdlnymi latami. Z analizy wynika, ze
zaréwno grupy jak i organizacje w latach 2004-2010 sprzedawaly swoje produkty w postaci
Swiezej, w najwigkszej czgsci do zaktadow przetworczych. Ta droga zbywane bylo $rednio
46,26% ich produkcji (rys. 1). Drugim waznym kanatem dystrybucji produktow
pochodzacych od ich cztonkéw byla sprzedaz hurtowa. W ten sposéb dystrybuowano
30,57% produkcji. Grupy i organizacje producentéw chgtnie podejmowaly réwniez,
wspolprace ze sklepami nalezacymi do sieci handlowych i supermarketow. Tym kanatem
zbywano w badanym okresie $rednio 11,62% produkcji. Wsrod pozostatych kanatow
dystrybucji znalazty si¢ migdzy innymi mate sklepy detaliczne (2,44%) oraz inne blizej
nieokreslone. Jak do tej pory producenci nie wykazywali zainteresowania samodzielnym,
wspolnym przetwarzaniem owocow i warzyw, a dopiero pozniej sprzedaza przetworzonych
produktow. Jedynie 0,35% produkcji byto w ten sposdb wprowadzone na rynek. Przyczyn
takiego stanu nalezy szukaé migdzy innymi w znacznych kosztach zwiazanych z
przygotowaniem odpowiedniego zaplecza technicznego oraz rygorystycznych
wymaganiach 1 regulacjach prawnych zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci
przetworczej.

Bsldepy nalezace do siec
handlowej/supermarkety
(hezpodrednio)

®aprzedaz hurtowa/zalupy preez
cetitral efrynels

Bmate sklepy detaliczne

30,5700n0e

Eprodulty spreedane wpostacd
swieze zaldadom preetwirczyin

mprodulty przetworzone samodzielnie
preez podmioty

Rys. 1. Kierunki dystrybucji produkcji prze grupy i organizacje producentow w latach 2004-2010
Fig. 1. Product distribution chains producer groups and organizations in 2004-2010

Zrodto: badania wlasne na podstawie danych MRiRW.

W Polsce, podobnie jak we Francji, Wtoszech i Hiszpanii, gldéwnymi kanatami
dystrybucji owocow 1 warzyw sprzedawanych przez organizacje producentow owocow i
warzyw sa rynki produktow $wiezych. Jak podaja Camanzi, Malorgio, Garcia Azcarate
[2009] w krajach tych organizacje producentow zbywaja swoje produkty gtdwnie na
rynkach hurtowych lub odsprzedaja rynkom centralnym. We Francji 54% wartosci
produkcji zbywane jest w ten sposob, nieco mniej, bo 52%, we Wloszech oraz 35%
w Hiszpanii. Odmiennie niz w Polsce w krajach tych organizacje znacznie rzadziej
sprzedaja owoce i warzywa do przetworstwa, udziat ten wynosi odpowiednio we Francji-
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14%, we Wtloszech 15%, a w Hiszpanii 27%. Jednoczesnie czgsciej podejmuja inicjatywe
samodzielnego przetwarzania owocow i warzyw. Udzial tych produktow jest najwigkszy w
Hiszpanii (16%), znacznie mniejszy we Wtoszech (6%), za§ we Francji jest to jedynie 1%.

Udzial grup i organizacji w zagospodarowaniu krajowej produkcji owocow i warzyw

Jednym z celow tworzenia grup i organizacji producentow owocoOw i warzyw jest
zorganizowanie polskiego rynku w tym sektorze. Wraz ze wzrostem liczby tych podmiotéw
wzrastal rowniez ich udziat w krajowej produkcji towarowej oraz w powierzchni produkcji.
W 2004 roku warto$¢ produkcji wprowadzonej na rynek przez grupy producentéw
stanowila jedynie 0,3% krajowej towarowej produkcji owocow i warzyw, za§ w 2010 roku
udziat ten byl wyraznie wyzszy i wynosit 14% (tab. 4). Udzial organizacji producentow w
zagospodarowaniu catej produkcji towarowej w 2004 roku byt wyzszy niz w przypadku
grup producentow, gdyz wynosit 0,89%. Przez caly analizowany okres zwigkszyl sig¢
nieznacznie, tylko do 2%. Pomimo tendencji wzrostowej udziat produkcji wprowadzone;j
przez grupy i organizacje producentdw owocow i warzyw w wartosci produkcji towarowe;j
na terenie Polski byt niewielki, znacznie nizszy niz w krajach europejskich. Sredni stopien
zorganizowania rynku owocow i warzyw w UE w 2007 roku wyniost 33,2%, czyli byt
ponad 57 razy wigkszy niz w Polsce. Dla porownania w tym samym roku organizacje
producentéw we Francji zagospodarowaty 46% krajowej produkcji, we Wloszech 35,4%, a
w Hiszpanii 36,3%. Jeszcze gorzej przedstawia si¢ sytuacja w poré6wnaniu ze wspomniang
Holandia i Dania [Camanzi, Malorgio i Garcia Azcarate 2009].

Tabela 4. Udziat grup i organizacji producentow w zagospodarowaniu krajowej produkcji owocow i warzyw w
Polsce

Table 4. Share of producer groups and organisations in the fruit and vegetables market in Poland

Udziat w wartosci produkeji sprzedanej przez grupy i
Wartosé produkcji organizacje w catkowitej produkcji towarowej, %
Rok towarowej owocow i X L R
warzyw w Polsce, min 7k grupy producentéw organizacje producentow
% krajowej produkcji % krajowej produkcji
2004 6 099,06 0,39 0,89
2005 5192,00 1,35 1,17
2006 6 093,00 2,65 0,81
2007 8 040,90 3,20 0,58
2008 8418,30 5,54 0,60
2009 7 240,00 10,55 1,09
2010 7 941,70 13,9 2,00

Zrodto: badania wiasne na podstawie MRiIRW

Podsumowanie i wnioski

W analizowanym okresie znacznie wrosta liczba grup i organizacji producentow
owocow 1 warzyw. W przeciggu 7 lat liczba grup producentow wzrosta prawie 8-krotnie,
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za$ organizacji producentow 5-krotnie. Rownolegle rosta liczba cztonkow tych podmiotow.
W grupach producentéw w 2010 roku wspoétdziatato 25 razy wigcej producentdw niz w
2004 roku, za§ w organizacjach 2 razy wigcej. Tendencja ta utrzymata si¢ w kolejnych
latach. Wzrosta rowniez warto$¢ produkcji wytworzonej przez cztonkéw grup i organizacji
producentow. W przypadku tych pierwszych ponad 46-krotnie, za§ w przypadku drugich
niespelna 3-krotnie. Pomimo tej tendencji wzrostowej polski sektor ogrodniczy
charakteryzuje si¢ niskim stopniem zorganizowania, przy czym w procesie tym na terenie
Polski wigksza rolg odgrywaja grupy producentdéw niz organizacje. Te pierwsze sprzedaja
13,9% krajowej produkcji, a te drugie jedynie 2%. Wzrost liczby grup i organizacji
producentéw przyczynit si¢ do poprawy tego wskaznika, aczkolwiek jest to znikomy
udzial. Jednoczesnie dotychczasowy rozwoj pozwala wyciagna¢ wniosek, ze w kolejnych
latach liczba grup i organizacji producentow owocoéw 1 warzyw, a takze stopien
zorganizowania polskiego sektora ogrodniczego wzrosnie.
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Perspektywy zmian na rynku pracy w powiecie siedleckim
w opinii pracodawcoéow

The prospect of changes in the labour market in Siedice district
in the employers opinion

Synopsis. Podstawowym celem pracy bylo dokonanie analizy zmian, jakie nastapia do 2015 r. na
rynku pracy w powiecie siedleckim w opinii pracodawcow z tego regionu. Badania zostaty
przeprowadzone w 2010 r. w losowo wybranych przedsigbiorstwach o r6znym poziomie zatrudnienia.
Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, iz w przyszlosci najbardziej pozadani na tym
rynku beda pracownicy sfery ustugowej, obejmujacej zardwno ushugi osobiste, jak i zwiazane
z obstuga biznesu (np. ustugi bankowe i ubezpieczenia). Bedzie to wymagaé zwigkszenia
dotychczasowej podazy zawodéw wykorzystywanych w tej sferze gospodarki, a zwtaszcza
wprowadzania na rynek pracy absolwentow szkot zawodowych zdolnych do $wiadczenia nowych
typoéw ustug.

Stowa kluczowe: rynek pracy, powiat siedlecki.

Abstract. The main aim of the study was an analysis of changes which will have taken place by 2015
in the labour market in Siedlce district according to the employers opinion. The research was
conducted in 2009 in randomly selected enterprises with different level of employment. In conclusion,
it is noticed that the most of offered jobs in this labour market will be for employees involved in
services, including personal services as well as services for the business sector (e.g. banking and
insurance). It requires an increase in the present supply of professionals in this part of economy,
especially by training vocational school-leavers capable to perform the new kind of services.

Key words: labour market, Siedlce district.

Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka innowacyjna opiera si¢ na kapitale ludzkim, dlatego
odpowiednio dobrany, do$wiadczony i wyksztalcony personel nabiera szczegdlnego
znaczenia w kreowaniu postepu w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w konkurencyjne;j
gospodarce rynkowej. Aby jednostki odpowiedzialne za ksztalcenie przysztych
pracownikow mogly elastycznie reagowaé na zapotrzebowanie na rynku pracy niezbgdna
jest wnikliwa analiza zmian zachodzacych na tym rynku i ocena potrzeb i oczekiwan
pracodawcow wobec przysztych kadr. Aby sprosta¢ temu zadaniu podjgto badania wsrod
pracodawcow funkcjonujacych na siedleckim rynku pracy na temat biezacej sytuacji
i przewidywanych zmian w zakresie wielkosci i struktury miejsc pracy, przygotowania
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zawodowego absolwentow zasadniczych szkét zawodowych i technikow oraz oczekiwan
pracodawcow wobec pracownikow. Badania zostaly przeprowadzone w 2010 r. w ramach
projektu ,,Rozwoj szkolnictwa zawodowego w Siedlcach w dostosowaniu do potrzeb rynku
pracy”, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach programu
Kapitat ludzki, priorytet IX, dziatanie 9.2 ,,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego”.

Badaniem objgto 182 pracodawcéw, reprezentujacych firmy zréznicowane pod
wzgledem wielko$ci, zasiggu dzialania, rodzaju prowadzonej dzialalnos$ci i sytuacji
ekonomicznej firmy.

Charakterystyka powiatu siedleckiego

Powiat siedlecki [Starostwo... 2012] potozony jest we wschodniej czgsci
wojewddztwa mazowieckiego i obejmuje tereny wokot Siedlec, miasta na prawach
powiatu. W sklad powiatu wchodzi trzynascie gmin: Domanice, Korczew, Kotun,
Mokobody, Mordy, Paprotnia, Przesmyki, Siedlce, Skorzec, Suchozebry, Wisniew,
Wodynie i Zbuczyn. Omawiany powiat graniczy z pigcioma powiatami z wojewodztwa
mazowieckiego: garwolinskim, tosickim, minskim, sokotowskim i wegrowskim, dwoma
z lubelskiego: bialskim i tukowskim, a takze z powiatem siemiatyckim z wojewddztwa
podlaskiego.

Powiat siedlecki jest rejonem typowo rolniczym, w ktéorym powierzchnia uzytkow
rolnych stanowi 77,6 % powierzchni ogélnej. W strukturze uzytkéw rolnych najwigksza
powierzchnia przypada na grunty orne (71%), taki i pastwiska zajmuja 25%, a sady 1%
powierzchni UR powiatu ogotem.

Znajomos$¢ uwarunkowan przyrodniczych, makroekonomicznych i demograficznych
danego regionu pozwala dostrzec jego potencjal i zaplanowac¢ kierunki jego rozwoju. Na
trenie powiatu funkcjonuje ponad 15 tys. gospodarstw rolnych. Na jedno gospodarstwo
przypada $rednio 9 ha uzytkow rolnych. Powierzchnia 41% z nich nie przekracza 5 ha.
Gospodarstwa o powierzchni 5-10 ha stanowia 34%, o powierzchni 10-20 ha 20% 1
gospodarstwa o powierzchni powyzej 20 ha 5%. Lasy zajmuja okoto 18% powierzchni
powiatu, a 72% z nich to lasy niepanstwowe. Duze rozdrobnienie produkcji powoduje niska
jej optacalnosé, co w przysztosci moze prowadzi¢ do upadku tych gospodarstw, a ich
wlasciciele i1 rodziny bgda wtedy zmuszeni do poszukiwania zatrudnienia w sferze
pozarolniczej. Zdobycie nowych kwalifikacji bedzie istotnym czynnikiem zwigkszajacym
ich szanse na znalezienie pracy w powiecie siedleckim. W 2010 r. liczba 0sob pracujacych
w rolnictwie, le$nictwie, lowiectwie i rybolowstwie wynosita 13960 osob, co stanowi
64,4% ogoélu pracujacych mieszkancow powiatu. W przemysle 1 budownictwie
zatrudnionych jest 16,6% mieszkancéw powiatu, w sektorze ustug (handel, naprawa
pojazdéw  samochodowych, transport, gastronomia, dziatalnosci finansowe i
ubezpieczeniowe oraz pozostate ustugi) 19%. Liczby te uzyskano na podstawie
niepublikowanych materiatéw Wydziatu Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Budownictwa
Starostwa Powiatowego w Siedlcach oraz danych z Ewidencji Gruntow i Budynkow
Wydzialu Geodezji i Gospodarki Nieruchomo$ciami Starostwa Powiatowego w Siedlcach.

Powiat liczy ponad 82 tysiace mieszkancow; najmniej mieszkancoOw ma gmina
Domanice, natomiast najwigcej wokotmiejska gmina Siedlce. Srednia gestoéé zaludnienia
od kilku lat utrzymuje si¢ na stalym poziomie i wynosi 51 0séb na km’. Na obszarze

129



powiatu znajduje si¢ poza miastem powiatowym jeszcze tylko jedno miasto Mordy, liczace
okoto 2 tysiace mieszkancow.

Liczba podmiotow gospodarczych w powiecie siedleckim zarejestrowanych
w systemie REGON, wedlug stanu na dzien 31.12.2008 r., wynosita 4310, w tym 193
podmioty nalezaly do sektora publicznego i 4117 do sektora prywatnego. Wsrod
zarejestrowanych przedsigbiorcow dominujaca grupg 3552 osob (82,4%) stanowity osoby
fizyczne prowadzace dzialalno§¢ gospodarcza. Ponadto w powiecie siedleckim
zarejestrowanych jest 758 jednostek prawnych 1 jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej, w tym:

e 30 spodtdzielni,

e 92 spotki handlowe, w tym 13 z udziatem kapitatu zagranicznego,

e 201 spolek cywilnych,

o 182 fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne.

Na koniec 2008 r. liczba os6b pracujacych w gospodarce powiatu siedleckiego
wynosita 7151 (3231 kobiet, czyli 45,2%), w tym w sektorze publicznym 2423 i w sektorze
prywatnym 4728. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym liczyta 18475 oséb, w wieku
produkcyjnym 48267 0s6b, natomiast w wieku poprodukcyjnym 13807 oséb.

Przez teren powiatu siedleckiego przebiegaja gtéwne szlaki komunikacyjne Wschod-
Zachod, tj. droga migdzynarodowa A2 i linia kolejowa.

Bezrobotni na siedleckim rynku pracy

Jednym z najbardziej niepozadanych zjawisk, zaréwno z ekonomicznego, jak
i spotecznego punktu widzenia, jest bezrobocie, ktore ukazato swoje rozmiary z poczatkiem
transformacji ustrojowej. Skutki spoteczne i moralne, jakie si¢ z nim wigza sg trudne do
oszacowania. W zdecydowane]j wigkszo$ci przypadkoéw bezrobocie negatywnie wplywa na
ludzi, ktoérzy z przyczyn od nich niezaleznych pozostaja bez pracy, pozbawiajac ich zrodta
utrzymania, a takze obnizajac ich poczucie wilasnej wartosci. Od roku 2003 do 2008 stopa
bezrobocia w powiecie siedleckim sukcesywnie malata z 18,4% do 8%. Spadek stopy
bezrobocia spowodowany byt wzrostem inwestycji w gospodarce, naktadem $rodkow
pozyskanych z funduszy UE oraz odplywem fachowej sily roboczej do krajow UE, a co za
tym idzie zwigkszona w gospodarce lokalnej potrzeba zatrudniania. W 2009 i 2010 roku
odnotowano ponowny wzrost stopy bezrobocia, odpowiednio do 9,5% i 10,4%, co
spowodowane bylo pogorszeniem si¢ sytuacji gospodarczej na §wiecie, ktora odbita sig¢
réwniez na sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw krajowych.

W strukturze bezrobocia wedlug plci od 2006 r. kobiety stanowily wigkszo$¢ na
siedleckim rynku pracy, a ich udzial wahat si¢ w granicach 57%. W koncu 2009 r. liczba
mezczyzn pozostajacych bez pracy zwigkszyta si¢ do 1410 osob, a tym samym ich udziat w
strukturze bezrobocia wyniost 51,0%. Kobiety z powiatu siedleckiego stanowity w 2009 r.
49,0% ogoéhu bezrobotnych, tj. 1352 osoby. W 2010 r. udzial bezrobotnych kobiet i
mezezyzn w liczbie bezrobotnych w powiecie siedleckim ogétem byt na zblizonym
poziomie [Siedlecki... 2012].

Wiek jest cecha demograficzna, ktora jest istotnym czynnikiem decydujacym
o atrakcyjnosci pracownika na rynku pracy. Analizujac zjawisko bezrobocia wedlug
kryterium pici oraz wieku zauwaza si¢ roznice w postrzeganiu znaczenia wieku. Kobiety
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czesciej wskazuja wiek jako przyczyng pozostawania bez pracy, natomiast w przypadku
mezezyzn starszy wiek postrzegany jest przez pracodawcow jako dowod bogatego
doswiadczenie i praktyki w zawodzie. Obserwuje si¢ takze, ze osoby w wieku do 35 roku
zycia uwazaja swoj mtody wiek za zaletg i atut na rynku pracy. Pomimo zauwazalnych
korzysci z zatrudniania 0sob starszych (doswiadczenie, brak koniecznos$ci wprowadzania w
zadania zwiazane ze stanowiskiem, wysokie zaangazowanie w pracg, lojalnos¢ wobec
pracodawcy, a szczegdlnie w przypadku kobiet ustabilizowane zycie prywatne, z ktorym
nie jest juz zwiazane ,ryzyko” urlopéw macierzynskich i wychowawczych) u
pracodawcow pojawia si¢ jednak tendencja ograniczajaca dostgp 0sob starszych do rynku
pracy. Niektorzy pracodawcy uwazaja kandydatow w $rednim i starszym wieku za osoby
mniej perspektywiczne. Obawiaja si¢ chordb, zwolnien lekarskich, szybkiego przejscia na
emeryturg, konieczno$ci wyplacania odpraw. Maja tez watpliwosci co do ich zdolnosci do
szybkiego uczenia si¢ i1 przyswajania nowych umiejetnoséci czy technologii. Mtodym
ludziom pracodawcy przypisuja natomiast wigksza kreatywnosc¢, elastyczno$s¢ w mysleniu,
dynamiczno$¢, otwarto$¢ na nowe doswiadczenia. Sa to cechy, ktére powinna, zdaniem
pracodawcow, posiadaé nowoczesna firma, a mtodzi pracownicy moga by¢ ich gwarantem
[Program... 2010].

Pomimo obserwacji powyzszych zjawisk na koniec 2009 r. najliczniejsza grupe
bezrobotnych na siedleckim rynku pracy stanowity osoby w wieku 25-34 lata, a ich udzial
w strukturze bezrobotnych stanowit 33,9% (937 oséb). Mlodziez w wieku 18-24 lata
stanowita 31,4% ogodtu bezrobotnych, tj. 867 bezrobotnych. Osoby w wieku 35-44 lata
stanowity 14,8% (408 osob), natomiast w wieku 45-54 lata 14,7% (406 oso6b), zas§ w wieku
55-59 lat 4,0% (111 osdb). Najmniej liczng grupg stanowity osoby w wieku 60-64 lata, bo
1,2% (33 osoby) [Program... 2010].

Gminy powiatu siedleckiego sa typowo rolnicze. Stad w strukturze bezrobotnych
mieszkancy wsi stanowia okoto 96% ogoéhu. Mieszkancy wsi sa grupa szczegolnie
zagrozona bezrobociem, gdyz obserwujemy w tej grupie zasobow ludzkich brak
odpowiednich (wymaganych i pozadanych na rynku pracy) kwalifikacji oraz niska
mobilnos¢ ze wzgledu na dhlugi okres pozostawania bez pracy, prowadzacy czesto do
wykluczenia spotecznego. Osoby te maja takze klopoty z odnalezieniem si¢ w
zmieniajacych si¢ warunkach spoleczno-gospodarczych. Nizsze wyksztalcenie ludnosci
wiejskiej w porownaniu z ludnoscia miejska wynika z przecigtnie gorszego dostgpu do
edukacji na obszarach wiejskich. Natomiast trudna sytuacja dochodowa rodzin wiejskich
ogranicza czgsto mozliwosci ksztalcenia milodziezy wiejskiej w duzych osrodkach
oddalonych od miejsca zamieszkania. Ponadto, oprocz bezrobocia rejestrowanego
wystepuje na tych obszarach bezrobocie ukryte (nadmiar rak do pracy w tradycyjnym
rolnictwie). Dodaé¢ nalezy, ze statystyka prowadzona przez Urzad Powiatowy z zakresu
rynku pracy nie obejmuje bezrobocia ukrytego wsrod mieszkancow wsi. Czg$¢ z tych osob
nie ma mozliwosci rejestrowania si¢ w Urzedzie z powodu braku formalnych uprawnien do
korzystania z jego pomocy, poniewaz posiada gospodarstwa rolne o powierzchni wigkszej
niz okreslona w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ale z drugiej
strony zbyt male i mato efektywne, by zaspokoi¢ potrzeby wlasne i rodziny. Taka sytuacja
powoduje zniechgcenie posiadaczy nierentownych gospodarstw do poszukiwania
zatrudnienia poza rolnictwem. Ponadto cz¢$¢ ludnoSci zwiazana z rolnictwem
indywidualnym, ktorej gtdéwnym zajgciem jest pomoc w gospodarstwie, tylko formalnie
mozna uznaé za pracujaca, gdyz w rzeczywistos$ci stanowia ona nadwyzki sity roboczej,
ktére z powodu braku innej mozliwoS$ci zatrudnienia pozostaja na wsi. Istotnym problemem
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rynku pracy jest takze utrzymujace sig¢ od lat zatrudnienie w szarej strefie. Wsrod osob
pracujacych w szarej strefie dominujg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.
Znaczna wigkszo$¢ stanowia mezczyzni. Zatrudnienie w szarej strefie koncentruje sig
glownie w takich sektorach jak budownictwo, drobne naprawy, rolnictwo, hotelarstwo i
gastronomia, opieka nad dzie¢mi czy handel detaliczny. Wazna bariera dla tworzenia
legalnych miejsc pracy sa obowiazujace procedury biurokratyczne i wysokie koszty
zaktadania dziatalno$ci gospodarczej [Program... 2010].

Urzedy pracy stosuja rézne instrumenty i1 narzedzia aktywizacji bezrobotnych
w ramach Funduszu Pracy, m.in. staze, szkolenia, prace interwencyjne i roboty publiczne
oraz dofinansowanie dziatalno$ci gospodarczej. W 2011 roku najwigcej bezrobotnych (436
0so0b) takimi dziataniami objgto w Siedlcach i powiecie siedleckim, gdzie na staze
skierowano 156 o0sob, na prace spotecznie uzyteczne 94 osoby, a 62 bezrobotnych
otrzymato zatrudnienie dzigki refundacji na wyposazenie ich stanowiska pracy. W powiecie
sokotowskim takimi dzialaniami obj¢to 270 0sob, a w tosickim 131.

Biedlce

Fowiat
siedleds & =

0% 10%% 20%% 30%% 40% 50% 0% 70% 20%% 0% 100%4

Hbezzawodu W specjalisct
Hlpracownicy biurcwi Blrolnicy, ogrodnicy, lesnicy irybacy
Ul operatorzy 1 monterzy maszyn i urzgdzen W przedstawiciele whadz publ,

o ) wyzsiurzednicy 1 kierownicy
Mtechnicy, inny srednipersonel Spracownicy usfug osobistych 1 sprzedawcey
M robotnicy przermystow! i rzemieslnicy s pracownicy przy pracach prostych

Rys. 1. Struktura bezrobocia w powiecie siedleckim wedtug wielkich grup zawodow w 2009 r.
Fig.1. Structure of unemployment in Siedlce district by great profession groups in 2009
Zrodto: [Potrzeby... 2011].

Zjawisko bezrobocia przyjmuje rézny poziom natg¢zenia w zaleznosci migdzy innymi
od posiadanych kwalifikacji zawodowych. Z przeprowadzonych w powiecie siedleckim
badan (rys.l) wynika, iz najwigksza grupg bezrobotnych na tym obszarze stanowia
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (24,33% bezrobotnych w powiecie i 19,12%
w Siedlcach) oraz osoby, ktére nie posiadaja Zadnego kierunkowego wyksztalcenia
zawodowego (22,8% w powiecie siedleckim i 21,89% w Siedlcach). Technicy i inny $redni
personel stanowil9,04% bezrobotnych w powiecie i 17,96% w Siedlcach. Tzw. specjalisci
(osoby z wyzszym wyksztalceniem) stanowia na siedleckim rynku pracy dos¢ duzy odsetek
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(14,37% w powiecie i 20,79% w Siedlcach), a to ze wzgledu na typowo rolniczy charakter
tego regionu i mate uprzemystowienie. Osoby posiadajace niskie kwalifikacje zawodowe,
zatrudnione przy pracach prostych, stanowia natomiast tylko okoto 5% bezrobotnych,
arolnicy (do tej grupy naleza takze lesnicy i rybacy) niespelna 2% w powiecie i 0,82%
w miescie Siedlce.

Analizujac strukture bezrobocia w wielkich grupach zawodéw mozna zaobserwowac
znaczne roznice migdzy powiatem siedleckim, a jego ,.stolica” Siedlcami. W Siedlcach
zarejestrowanych jest znacznie wigcej bezrobotnych o wysokich kwalifikacjach
zawodowych niz w powiecie siedleckim. W 2009 r. w miescie Siedlce zarejestrowano
wigcej bezrobotnych migdzy innymi w grupie oséb z wyzszym wyksztalceniem
(specjalisci), wsrod pracownikéw biurowych, a takze wsrdd przedstawicieli wiadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikow.

Prognozy zmian na rynku pracy w opinii siedleckich przedsiebiorcow

Wiasciciele badanych przedsigbiorstw przewiduja, ze w przysztosci nastapi przewaga
dziatan zmierzajacych do zmiany struktury zatrudnienia i jego zwigkszania nad dziataniami
majacymi na celu zmniejszenie liczby pracownikéw (rys.2). Na uwage zastuguje fakt, iz
w branzy zwiazanej z rolnictwem wszyscy pracodawcy przewiduja zwigkszenie liczby
zatrudnionych. Jedynie w branzy zwiazanej z handlem i ustugami osobistymi odpowiednio
6,7% 1 25% badanych przedsigbiorcéw planuje zmniejszenie zatrudnienia.

zawody rolriczo-ogrodnicze
pracownicy ustug osobistych
mechanicznei samochodowe
budowlane
elektrotechniczne
gastronomiczne

handlowe

zawody ekonomiczne

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

mzmniejszenie zatrudnienia zriany struktury zatrudnienia  Wzwiekszenie zatrudnienia

Rys. 2. Planowane zmiany w stanie zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach w powiecie siedleckim
Fig. 2. Planned changes in employment in the investigated enterprises in Siedlce district
Zrodto: [Potrzeby... 2011].
Kierunki zmian w zatrudnieniu sa zréznicowane w przedsigbiorstwach o rdznej

wielko$ci. Z badan przeprowadzonych na potrzeby raportu wynika, ze charakter
planowanych zmian w zatrudnieniu jest odmienny w zalezno$ci od wielkosci

133



przedsigbiorstwa. W firmach mikro (do 9 pracownikow) cze$ciej niz w innych
przedsigbiorstwach planuje si¢ zwigkszenie zatrudnienia, szczegdlnie w zawodach rolniczo-
ogrodniczych, gastronomicznych, mechanicznych, elektrotechnicznych i budowlanych.
W dalszej kolejnosci przewiduje si¢ zmiany struktury zatrudnienia, ktére dotycza tych
samych grup zawodow. Jedynie w przedsigbiorstwach zwiazanych z turystyka
1 hotelarstwem nie s3 planowane zadne zmiany w ilosci zatrudnianych osoéb.

W przedsigbiorstwach zatrudniajacych 10-49 oséb planowane jest przede wszystkim
zwigkszanie stanu zatrudnienia, szczegélnie w zawodach zwiazanych z turystyka
i hotelarstwem, $wiadczeniem ustug osobistych, gastronomicznych, mechanicznych,
elektrotechnicznych, handlowych i budowlanych. Jedynie 50% przedsigbiorstw z branzy
odziezowej zaktada spadek zatrudnienia. Zaprezentowane tendencje zmian zatrudnienia w
kategorii matych przedsigbiorstw wyrazaja kierunki ekspansji tych firm i wskazuja zawody,
ktoére beda preferowane przy zwigkszaniu zatrudnienia.

Wigkszo$¢ pracodawcow grupy najwigkszych przedsigbiorstw  (ponad 50
zatrudnionych) zarejestrowanych w powiecie siedleckim nie planuje podjgcia krokow
zmierzajacych do istotnych zmian w sferze zatrudnienia. Zwigkszenie zatrudnienia
przewiduje si¢ przede wszystkim w branzy odziezowej, gastronomicznej,
elektrotechnicznej i budowlanej. Nalezy zwroci¢ uwage na plany zmiany struktury
zatrudnienia w zawodach zwiazanych z turystyka i hotelarstwem oraz §wiadczeniem ustug
osobistych. Wskazuje to na plany restrukturyzacji w najwigkszych przedsigbiorstwach na
terenie powiatu siedleckiego, dzialajacych w ustugach turystyczno-hotelarskich i
osobistych.

Z analizy badan siedleckiego rynku pracy (rys. 3) wynika, iz wzro$nie
zapotrzebowanie na  pracownikow ~w  branzy  handlowej,  gastronomicznej,
elektrotechnicznej, budowlanej oraz mechanicznej i samochodowej. Ponad potowa
badanych pracodawcow prowadzacych dziatalnosci w wymienionych branzach wskazuje
na wzrost zapotrzebowania na pracownikow w najblizszej przysztosci. Od 55,6% do 85,7%
badanych przedsigbiorcow zatrudniajacych pracownikow w zawodach ekonomicznych,
odziezowych, rolniczo-ogrodniczych i innych nie przewiduje zmian zapotrzebowania na
site robocza w swoich branzach. W przypadku grupy zawodéw zwiazanych z turystyka
i hotelarstwem identyczny byl odsetek wskazan wzrostu zapotrzebowania na pracownikow
i wskazan ,zapotrzebowanie nie zmieni si¢” (po 50%). W przypadku zmian
w zapotrzebowaniu na pracownikéw ustug osobistych rozktad wypowiedzi byl relatywnie
maly. Zblizony do siebie odsetek siedleckich pracodawcow wskazat dwie mozliwosci, tzn.
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw z tej grupy zawodow oraz jego zmniejszenie
(odpowiednio 29,4% i 23,5%). Pozostate 47,1% przewiduje brak zmian w zatrudnieniu.
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Rys. 3. Ksztattowanie si¢ zapotrzebowania na pracownikow w réznych grupach zawodow do 2015 roku
Fig. 3. Predicted changes in employment by groups of jobs till 2015
Zrodto: [Potrzeby... 2011].

Wedlug raportu z badan [Potrzeby... 2011] w najblizszych latach w strukturze
gospodarki powiatu siedleckiego bedzie rosto znaczenie udzialu sfery ushugowe;,
obejmujacej zardwno ustugi osobiste, jak i zwiazane z obstuga biznesu (np. ushugi bankowe
i ubezpieczenia). Bedzie to wymagaé zarowno zwigkszenia podazy zawodow
dotychczasowo wykorzystywanych w tej sferze gospodarki, jak rdéwniez wprowadzania na
rynek pracy absolwentow szkét zawodowych zdolnych do $wiadczenia ustug w nowych
dziedzinach. Poza tym zaklada sig¢ stabilizacje aktywno$ci inwestorow w zakresie
budownictwa mieszkaniowo-ustugowego oraz infrastruktury technicznej i komunikacyjne;j.
Oznacza to potrzebg utrzymania ksztalcenia w zawodach budowlanych co najmniej na
dotychczasowym poziomie, ale z uwzglednieniem nowoczesnych technologii. Autorzy
raportu sugeruja, ze zmniejsza¢ si¢ beda obszary produkcji przemystowej, co w efekcie
moze spowodowac malejace zapotrzebowanie na zawody niezbgdne do funkcjonowania
i rozwoju poszczegolnych galezi przemystu.

Whnioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowa¢ nastepujace wnioski.

e Najwigksza grupe bezrobotnych w powiecie siedleckim stanowig robotnicy
przemystowi i rzemie§lnicy oraz osoby, ktore nie posiadaja zadnego kierunkowego
wyksztalcenia zawodowego, ponadto w miescie Siedlce zarejestrowanych jest
znacznie wigcej bezrobotnych o wysokich kwalifikacjach zawodowych niz w
powiecie siedleckim.

e Wiasciciele badanych przedsigbiorstw przewiduja, ze w przysztoSci nastapi
przewaga dziatan zmierzajacych do zmiany struktury zatrudnienia i jego
zwigkszania nad dzialaniami majacymi na celu zmniejszenie liczby pracownikow.
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e Wedlug badanych przedsigbiorcow do 2015 r. w powiecie siedleckim wzro$nie
zapotrzebowanie na pracownikow w branzy handlowej, gastronomicznej,
elektrotechnicznej, budowlanej oraz mechanicznej i samochodowe;.

e Kierunki zmian w zatrudnieniu sa zréznicowane w przedsigbiorstwach o rdznej
wielko$ci. W mikroprzedsigbiorstwach (do 9 pracownikow) i w przedsigbiorstwach
zaliczanych do grupy matych przedsigbiorstw planuje si¢ zwigkszenie zatrudnienia,
a w drugiej kolejno$ci zmiang struktury zatrudnienia. Natomiast wigkszos¢
pracodawcow z grupy najwigkszych przedsigbiorstw zarejestrowanych w powiecie
siedleckim (ponad 50 zatrudnionych) nie planuje podjecia krokow zmierzajacych
do istotnych zmian w sferze zatrudnienia.

e W najblizszych latach w strukturze gospodarki powiatu siedleckiego bedzie rosto
znaczenie udzialu sfery uslugowej, obejmujacej zaréwno ushugi osobiste, jak
i zwiazane z obsluga biznesu (np. ustugi bankowe i ubezpieczenia). Bedzie to
wymaga¢  zardbwno  zwigkszenia  podazy  zawodow  dotychczasowo
wykorzystywanych w tej sferze gospodarki, jak réwniez ksztalcenia w nowych
zawodach zwiazanych z ustugami.
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Wplyw zmiennosci swiatowych cen cukru na sytuacje
ekonomiczno-finansowga sektora cukrowniczego

Impact of world sugar prices volatility on financial standing and
economic performance of the sugar sector

Synopsis. W historii gospodarczej §wiata cukier jest uznawany za jeden z pierwszych produktow
globalnych, a sytuacja podazowo-popytowa na $wiatowym rynku miata duzy wplyw na rozwdj
rynkéw lokalnych. Polski sektor cukrowniczy od wielu lat pozostaje pod wpltywem rynku
Swiatowego. Reforma systemu regulacji rynku cukru w UE spowodowala, ze rynek unijny i krajowy
w coraz wigkszym stopniu sa uzaleznione od sytuacji na rynku $§wiatowym. Potencjat produkcyjny
krajowego przemyshu cukrowniczego jest wigkszy od zapotrzebowania na rynku wewngtrznym i
nadwyzki podazy sa kierowane na eksport. Rownoczes$nie system regulacji rynku powoduje, ze 200
tys.t cukru musi byé importowane, aby pokry¢ roznicg migdzy zapotrzebowaniem i kwota
produkcyjna. Polski przemyst cukrowniczy importuje coraz wigksze ilosci trzcinowego cukru
surowego do rafinacji, ktora umozliwia lepsze wykorzystanie czynnikow produkcji. Ceny rynku
Swiatowego wyraznie wptywaly na ceny zbytu w kraju i wyniki finansowe sektora.

Stowa kluczowe: cukier, trzcina cukrowa, buraki cukrowe, rynek $wiatowy handel zagraniczny,
przewagi komparatywne, zmienno$¢ cen.

Abstract. Sugar is considered as one of the first global commodities in the economic history of the
world. The relations of supply and demand in the world have had a considerable influence on the
development of local markets. In effect of the EU sugar market regime reform, both the European and
the domestic markets are more and more reliant on the situation in the world market. The production
capacity of the domestic sugar industry exceeds the demand on the internal market and therefore
surpluses are exported. At the same time the market regime creates a necessity to import of 200
thousand tons of sugar in order to bridge the gap between the domestic demand and the production
quota. Polish sugar industry imports more and more cane sugar for refining which increases the
utilization level of its production factors. World prices have had a considerable influence on the
domestic prices and thus financial standing of the sector.

Key words: sugar, sugar cane, sugar beets, world market, foreign trade, comparative advantage, price
volatility,

Wstep

Cukier jest zaliczany do produktéw, ktore odegraty istota rolg w gospodarczym
rozwoju $wiata. Dotyczylo to zmian w rolnictwie, przemys$le spozywczym, handlu
zagranicznym, a takze struktury popytu na zywnos¢. Trzcina cukrowa jest wymieniana w
grupie szeSciu roslin, ktore zmienity oblicze §wiata [Hobhouse 2001]. Ze wzgledu na duze
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znaczenie handlowe cukier jest uznawany za jeden z pierwszych produktow globalnych.
Przemyst cukrowniczy i spirytusowy byly gtdéwnymi sitami sprawczymi, ktore w XIX w.
przeksztatcily niemiecka gospodarke w kapitalistyczna potege.W Anglii analogiczng rolg
odegrat przemyst metalurgiczny i tytoniowy, gdyz cukier importowano z licznych kolonii
[Sombart 1983]. W europejskim rolnictwie buraki cukrowe maja duze znaczenie, gdyz
naleza do roslin o najwyzszej produktywnosci z hektara uprawy oraz rozpoczynaja
zmianowanie ro$lin na dobrych kompleksach glebowych [Starczewski 2006]. W Brazylii,
ktora wytwarza 35-40% $wiatowej produkcji cukru, trzcina cukrowa jest wykorzystywana
takze do produkcji bioetanolu. Obecnie cukier jest produktem powszechnie uzywanym jako
srodek stodzacy w gospodarstwach domowych oraz waznym komponentem surowcowym
(generic product) we wtérnym przetworstwie zywnosci [Merki 1993].

Cukier jest produkowany w okoto 100 krajach na $wiecie, a 30-35% S$wiatowej
produkcji jest przedmiotem eksportu [Koo i Taylor 2012]. Duzy udzial handlu
zagranicznego w podazy wskazuje, ze sytuacja na rynku $wiatowym moze mieé¢ duzy
wplyw na rynki lokalne. Konkurencyjno$¢ na rynkach migdzynarodowych oraz warunki
handlu zagranicznego, bedace w znacznym stopniu wynikiem negocjacji GATT/WTO
[Agreement... 1994], sa glownymi czynnikami uwzglgdnianymi w tworzeniu polityki
wobec sektora [Mitchell 2003]. Przyktadami sa reforma regulacji rynku cukru w UE w
latach 2006/07-2009/10 [Rozporzadzenie Rady (WE) nr 318/2006... 2006; Rozporzadzenie
Rady (WE) nr 319/2006... 2006; Rozporzadzenie Rady (WE) nr 320/2006... 2006] oraz
regulacje rynkowe w Stanach Zjednoczonych [Jurenas 2012].

Istotnym zagadnieniem badawczym jest zatem ocena wplywu sytuacji na $wiatowym
rynku cukru na rynek krajowy, a w szczego6lnosci na sytuacje ekonomiczno-finansowa
przemyshu cukrowniczego w latach 2000-2012.

Problem zmiennosci cen na rynku $wiatowym

Rynek jest mechanizmem, za posrednictwem ktorego kupujacy 1 sprzedajacy
oddziatuja na siebie, aby okresli¢ ceng i ilo§¢ sprzedawanego dobra lub ustugi. Mechanizm
rynkowy rozwiazuje trzy podstawowe problemy ekonomiczne. Po pierwsze, jakie dobra sa
wytwarzane, a decyduja o tym codzienne decyzje konsumentéw odnosnie zakupow.
Drugim problemem rozwiagzywanym przez rynek jest sposob wytwarzania dobra i ustugi, a
duzy wptyw na to wywiera konkurencja (competition) migdzy producentami. Wreszcie
rynek okresla, dla kogo sa produkowane towary [Samuelson i Nordhaus 2004]. To ogolne
wprowadzenie wyraznie uwidacznia, ze rynek sklada si¢ z trzech podstawowych
elementow: popytu, podazy oraz cen. Ceny sa podstawowym wyznacznikiem relacji
popytowo-podazowych oraz odzwierciedlaja stan roéwnowagi rynkowej. Na rynku
produktow rolno-spozywczych protekcjonistyczna polityka jest silna ingerencja w prawa
rynkowe i ma duzy wptyw na ceny.

W dobie globalizacji i integracji regionalnej zacie$niaja si¢ wzajemne powiazania
rynkow. Sytuacja na duzych zintegrowanych rynkach moze wywiera¢ ogromny wptyw na
rynki lokalne i krajowe (wewngtrzne). Decydujaca role w tym zakresie odgrywaja ceny, a
wyraznym tego przyktadem na efektywnych rynkach jest prawo jednej ceny (law of one
price) [Lamont i Thaler 2003]. Szczegdlna rolg w tym zakresie odgrywa zmienno$¢ cen,
ktora czgsto jest okreslana takze jako wahliwos¢ (volatility). Zmienno$¢ cen jest kategoria,
ktora opisuje dwa zjawiska: zakres i charakter ruchow obserwowanych warto$ci oraz
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zroznicowanie ich nasilenia w czasie [Figiel i in. 2012]. Zmienno$¢ cen ma liczne
konsekwencje dla uczestnikow rynku, ale glownym jej efektem jest ryzyko zwiazane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i jego wplyw na wyniki finansowe. Ryzyko
wprowadza element niepewno$ci w procesach decyzyjnych. W tym kontekscie znajomosé
przyczyn zmiennosci cen, a przede wszystkim przewidywania tendencji rozwojowych w
przysztosci, moze by¢ elementem budowy trwatych przewag konkurencyjnych [Figiel i in.
2012].

Ceny na rynkach zywno$ciowych, podobnie zreszta jak na innych rynkach, sa
determinowane przez wiele réznych czynnikow. Sifa i kierunek oddziatywania wszystkich
determinant nie sa w praktyce mozliwe do przewidzenia. Wiele czynnikow oddziatuje
réznokierunkowo, a ponadto wplyw wigkszosci z nich jest zmienny w czasie. Rozwoj
statystycznych 1 ekonometrycznych metod analizy umozliwia wykorzystanie wielu
narzedzi, ktoére w zalezno$ci od potrzeb badawczych i dostgpnych danych empirycznych
bazuja na analizie zaleznosci (korelacji i regres;ji), analizie szeregdw czasowych czy tez
budowie modeli ekonometrycznych. Prawidlowosci okreslajace zmienno$¢ cen sa zawarte
w strukturze szeregu czasowego, ktory sklada si¢ z nastgpujacych elementdéw: trendu,
wahan cyklicznych, wahan sezonowych i wahan przypadkowych. Analiza sktadowych
szeregu czasowego wymaga wyodrgbnienia poszczegdlnych elementow, czyli
dekompozycji szeregu czasowego [Figiel, Hamulczuk i Klimkowski 2012].

W latach 2007-2011 ceny surowcow rolnych i produktow zywnosciowych
wykazywaly silng tendencje wzrostowa, ale rownoczes$nie duze wahania [Mitchell 2008].
Wedlug danych FAO w 2011 r. indeks cen Zywnosci w odniesieniu do okresu bazowego
2002-2004 wyniost 228%. Analiza wykazala duze wzrosty cen we wszystkich
podstawowych grupach towarowych, w tym w najwigkszym stopniu wzrosty ceny cukru
(369%) [Food... 2012]. Powodoéw dynamicznych zmian $wiatowych cen zywnoSci jest
wiele, a najwazniejsze to wzrost liczby ludnosci i poprawa sytuacji dochodowej w krajach
rozwijajacych sig, ktora prowadzi do zmiany modelu konsumpcji (westernisation of diet),
zmiany klimatyczne wplywajace na poziom i jako$¢ zbiorow, transmisja cen nosnikow
energii na produkty rolne, protekcjonistyczna polityka rolna oraz dziatania spekulacyjne,
gdyz kapital jest najbardziej mobilnym czynnikiem produkcji i przemieszcza sie w
poszukiwaniu najwyzszych stop zwrotu [Figiel 2012].

Sytuacja na swiatowym rynku cukru

Cukier pozostaje podstawowym S$rodkiem stodzacym na $wiecie, a decyduja o tym
jego wilasciwosci oraz ugruntowana historycznie protekcjonistyczna polityka wobec
cukrownictwa [Merki 1993]. Natezenie konkurencji rynkowej obrazuje pigc sil, a jedna z
nich jest zagrozenie ze strony produktéw substytucyjnych [Porter 2006]. Przemyst
cukrowniczy w wigkszosci krajow ma strukture¢ oligopolistyczna, a duze koncerny
cukrownicze maja bardzo silna pozycj¢ rynkowa. W ostatnich latach dynamicznie rozwija
si¢ produkcja i popyt ze strony przemystu spozywczego na syropy skrobiowe HFCS (High
Fructose Corn Syrup). Przykladem takiego produktu jest wytwarzana z ziarna zbdz
izoglukoza, ktoéra stanowi coraz silniejsza konkurencje wobec cukru, na przyktad w
produkcji napojow bezalkoholowych. Midd pszczeli oraz niskokaloryczne $rodki stodzace
(aspartam, acesulfam-K, sacharyna) sa substytutami cukru, ale roznia si¢ od niego
wlasciwosciami, a ich udzial w rynku $rodkéw stodzacych pozostaje niewielki.
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W latach 1990-2012 $wiatowy rynek cukru charakteryzowal si¢ wysoka dynamika
rozwoju. Produkcja wyrazona w ekwiwalencie cukru surowego® wzrosta o 62%, do 176
mint. W tym samym okresie §wiatowa konsumpcja zwigkszyta si¢ o 52%, do 165 mint.
Srednioroczny wzrost produkcji w ujeciu bezwzglednym wynosit 2,9 mint, a konsumpcji
2,6 mint. Wzrost produkcji w poszczegoélnych sezonach, w odroznieniu od konsumpcji,
wykazywal wahania powodowane zmiennymi warunkami pogodowymi. Wigksza
dynamika produkcji niz konsumpcji skutkowata duzymi zapasami koncowymi. Relacja
zapasow koncowych do konsumpcji na $wiatowym rynku cukru jest podstawowym
wskaznikiem oceny stanu rownowagi rynkowej [Koo i Taylor 2012]. W analizowanym
okresie zapasy koncowe stanowily 27-50% produkcji i byly jednym z czynnikow
wywierajacych presje na §wiatowe ceny cukru. Najnizsze ceny w wystgpowaly w sezonach,
kiedy zapasy przekraczaty poziom 45% konsumpcji (rys. 1).

Dynamika produkcji cukru jest r6zna w poszczeg6lnych regionach $wiata. Od wielu
lat jest obserwowany wzrost przetworstwa trzciny cukrowej w krajach rozwijajacych sig¢
gospodarczo oraz stabilizacja przetworstwa burakow cukrowych w panstwach
uprzemystowionych. Udzial cukru trzcinowego w $wiatowej produkcji wynosi obecnie
okoto 80%, wobec okoto 60% na poczatku lat 90. XX w. Najwigkszymi producentami
cukru na §wiecie sa Brazylia (23%), Indie (15%), UE (9,7%), Chiny (9%), Tajlandia (5,4%)
i Stany Zjednoczone (4,5%). Popyt na cukier kreuja glownie kraje charakteryzujace sig
duza liczba ludno$ci: Indie (23 mint), Chiny (14 mint), UE (17,2 mint), Stany
Zjednoczone (10,2 min t) oraz Brazylia (11,7 mint) [F.O.... 2012].
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Rys. 1. Swiatowa produkcja, konsumpcja oraz zapasy koncowe i ceny cukru surowego
Fig. 1. World production, consumption, the final stock and raw sugar prices

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie opracowania [Rynek... 1992-2012].

Na $wiatowych gietdach towarowych sa notowane ceny dwoch rodzajow cukru:
surowego i biatego. Najbardziej reprezentatywne i najpowszechniej wykorzystywane w
analizach rynkowych sa notowania cukru surowego na gietdzie w Nowym Jorku (kontrakt
nr 11) oraz cukru biatego na gieldzie w Londynie (kontrakt nr 5). W latach 1990-2005
Swiatowe ceny wykazywaly relatywnie niewielkie wahania. Powodem tego byly duze

2 Cukry surowe oznaczaja cukry bez dodatku $rodkéw aromatyzujacych, barwiacych lub innych substancji, o
zawarto$ci wagowej sacharozy mniejszej niz 99,5% w stanie suchym, okreslonej metoda polarymetryczna. Cukry
biate oznaczaja cukry bez dodatku $rodkéw aromatyzujacych, barwiacych lub innych substancji, o zawartosci
wagowej sacharozy 99,5% lub wigcej w stanie suchym, okreslonej metoda polarymetryczna. Cukier biaty
standardowej jakos$ci musi posiada¢ nastgpujace wlasciwosci: maksymalna zawarto$¢ wilgoci 0,06%, jednorodne
granulowane krysztatki, minimalna polaryzacja 99,7°, maksymalna zawarto$¢ cukru inwertowanego 0,04%.
Cukrem surowym standardowej jakosci jest cukier, z ktorego uzysk cukru biatego wynosi 92% [Rozporzadzenie
Rady (WE) NR 318/2006... 2006, zatacznik I, punkt IT i IIT].
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zapasy koncowe, mata dynamika popytu w krajach rozwijajacych si¢ gospodarczo oraz
stosunkowo niskie ceny ropy naftowej. Sytuacja zmienita si¢ diametralnie w latach 2009-
2012, kiedy ceny cukru wzrosty do rekordowego poziomu 700-800 USD/t (rys. 2).
Gwaltowny wzrost cen znaczaco wplynatl na zmienno$¢ cen cukru w dlugim okresie.
Statystyki opisowe szeregu czasowego wykazaly duze rdéznice migdzy minimalnymi i
maksymalnymi warto$ciami. Wspotczynniki zmiennosci takze osiagnely wysokie wartosci
0,40-0,45 (tab. 1).

Powodem tak gwaltownego wzrostu cen mogt by¢ rosnacy popyt ze strony
dynamicznie rozwijajacych si¢ gospodarczo krajow Azji, w tym gtéwnie Chin i Indii.
Nalezy jednak pamigtaé, ze w ostatnich latach nie tylko relacje podazowo-popytowe
decydowatly o wysokim poziomie cen. Analiza statystyczna wykazata, ze wystgpuje bardzo
staba zalezno$¢ miedzy poziomem zapasoOw koncowych i cenami cukru. Wartosc
wspotczynnika korelacji Pearsona wyniosta R=-0,15 i byla nieistotna statystycznie [Aczel
2000].

Wigksza rolg odgrywata transmisja cen nos$nikow energii oraz dziatania na gietdach
towarowych o charakterze spekulacyjnym. Przy wysokich cenach ropy naftowej Brazylia,
ktora jest najwigkszym producentem cukru na $wiecie, duze ilo$ci trzciny cukrowe;j
przeznacza na produkcj¢ bioetanolu. Duzy wplyw cen no$nikdéw energii na ceny cukru
wystgpowal takze w przesztosci, a przyktadem jest kryzys energetyczny w latach 70. i 80.
XX w. [Isermeyer i Kleinhanf} 2005]. Istotnym czynnikiem wzrostu $§wiatowych cen byta
takze reforma regulacji rynku w UE, ktorej efektem byto zmniejszenie produkcji i
dotowanego eksportu. Zmniejszenie podazy (dotowanego eksportu) unijnego cukru na
rynku $wiatowym przy rownoczesnym wzroscie importu do UE moglo przyczyni¢ si¢ do
wzrostu cen. Negatywny wplyw na rynek $wiatowy dotowanego eksportu z UE byt
wielokrotnie przedmiotem krytyki ze strony WTO [European... 2005].
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Rys. 2. Swiatowe ceny cukru
Fig. 2. World sugar prices
Zrodo: ,,[Rynek... 1992-2012].
Istotnym elementem analizy §wiatowych cen sa réznice mi¢dzy cenami cukru biatego
i surowego. Skala tej roznicy, koszty frachtu oraz ochrona celna maja ogromny wptyw na

optacalno$¢ rafinacji cukru surowego [Schiweck i in. 2000]. W omawianym okresie réznice
w poziomie cen cukru bialego i surowego znaczaco sig¢ zmienialy: od $rednio 110 USD/t w
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2012 r. do zaledwie 36 USD/t w 2000 r. Dodatkowymi czynnikami decydujacymi o
rentownosci rafinacji sa koszty frachtu (szacowane na 50-125 USD/t) oraz kursy walutowe,
w tym w szczegdlnosci brazylijskiego reala [Isermeyer i Kleinhanf3 2005].

Tabela 1. Statystyki opisowe szeregoéw czasowych §wiatowych cen cukru

Table 1. Descriptive statistics for world sugar prices time series

Miesigczne $wiatowe ceny w latach 1990-2012
Statystyka
cukru surowego cukru biatego
Srednia 284,8 350,5
Mediana 247,5 309,2
Odchylenie standardowe 133,9 141,8
Warto$¢ maksymalna 790,2 808,5
Warto$¢ minimalna 120,9 167,7
Wspotczynniki zmiennosci 0,470 0,405

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie opracowania [Rynek. .. 1992-2012].

Wplyw swiatowych cen cukru na sytuacje w krajowego sektora
cukrowniczego

Polski sektor cukrowniczy przeszedt proces glgbokiej restrukturyzacji na poziomie
rolnictwa i1 przemystu cukrowniczego. W okresie 2006-2012 duzy wplyw na sytuacje w
branzy wywarta reforma systemu regulacji rynku cukru w UE. W ramach reformy kwota
produkcji cukru zostata ostatecznie zmniejszona, do 1405,6 tys. t rocznie w ekwiwalencie
cukru biatego. Limit produkcji jest o okoto 200 tys. t mniejszy od zuzycia krajowego oraz o
400-450 tys.t od potencjatu produkcyjnego krajowych zakladow. Konsekwencja
wspomnianych reform jest coraz silniejsze uzaleznienie sektora od sytuacji na rynkach
zewngetrznych, gdyz import odgrywa istotng rol¢ w zaopatrzeniu rynku. Udzial importu w
zaopatrzeniu rynku, mierzony wskaznikiem penetracji importowej, zwigkszyt si¢ z 3% w
latach 1995-1999 do 10% w ostatnich trzech latach. Samowystarczalnos$¢ (self sufficiency),
mierzona relacja produkcji do zuzycia krajowego, spadta z 123% do 103% [Szajner 2011].
W latach 2010-2012 koncerny cukrownicze importuja takze znaczne iloSci trzcinowego
cukru do rafinacji, ktéra w okresie marzec-kwiecien umozliwia lepsze wykorzystanie
posiadanych zasobow pracy i kapitalu oraz pozytywnie wplywa na efektywnosc
gospodarowania. Nadwyzki podazy na rynku (tzw. cukier pozakwotowy) w przewazajacej
wigkszosci sa eksportowane poza obszar UE. Ceny rynku $wiatowego wplywaja na
optacalno$¢ transakcji handlowych. Wysokie §wiatowe ceny sa korzystne dla eksporterow,
ale jednoczesnie podnosza koszty rafinacji.

Oceng wplywu cen $wiatowych na sytuacje krajowego sektora cukrowniczego
przeprowadzono wykorzystujac analize korelacji. Wykorzystujac wspotczynniki korelacji
Pearsona zbadano site wptywu zmian cen $wiatowych na poziom krajowych cen zbytu oraz
na sytuacje finansowa cukrowni mierzona rentowno$cia netto. Analiza statystyczna
wykazata, ze ceny zbytu cukru (w workach 50 kg) sa pozytywnie skorelowane z cenami
Swiatowymi. Warto$¢ wspotczynnika korelacji wyniosta R=0,51 i byl on statystycznie
istotny.
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Popyt na cukier na rynku krajowym od wielu lat waha si¢ w granicach 1,55 -
1,60 mint rocznie oraz, podobnie jak w wigkszos$ci krajow uprzemyslowionych, jest
nieelastyczny. Zmienia si¢ jednak struktura popytu, gdyz maleje zuzycie cukru w
gospodarstwach domowych i1 wzrasta w przemysle spozywczym. W warunkach stabilnego
popytu wewngtrznego wptyw rynku $wiatowego staje si¢ bardziej wyrazny (rys. 3).
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Rys. 3. Swiatowe ceny cukru bialego, ceny zbytu w kraju i rentownos¢ netto przemyshu cukrowniczego

Fig. 3. World raw sugar prices, domestic producer prices and net profitability of sugar industry

Zrodo: ,,[Rynek... 1992-2012].

Sytuacja finansowa przemystu cukrowniczego jest uzalezniona od wielu czynnikow, w
tym przede wszystkim od cen i efektywnos$ci gospodarowania [Szajner 2012]. Jednym z
bardziej istotnych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe cukrowni sg ceny cukru w
kraju i na rynkach zewngtrznych. Przemyst cukrowniczy w dtugim okresie charakteryzowat
si¢ duza zmienno$cia wynikow finansowych [Urban 2008]. Na potrzeby niniejszego
opracowania oceng sytuacji finansowej ograniczono do wskaznika rentownosci netto, ktory
jest relacja zysku (straty) netto do przychodoéw netto. W latach 2009-2012 branza osiagata
bardzo dobre wyniki finansowe, gdyz rentownosc¢ netto wynosita 8-19% przychodow netto,
wobec 4-5% $rednio w przemysle spozywczym. Innym wskaznikiem obrazujacym
kondycj¢ finansowa jest biezaca plynno$¢ finansowa, ktora jest relacja aktywow
obrotowych do pasywow biezacych. W latach 2010-2012 r. wskazniki plynnosci
finansowej wynosity 3, co mozna interpretowac jako nadptynno$¢ finansowa i sugeruje
wystgpowanie pewnych trudnosci z zagospodarowaniem $rodkoéw [Rynek... 2012, ss. 15-
16]. Wysoka rentowno$¢ i nadptynno$¢ finansowa osiagnig¢to w warunkach bardzo
wysokich cen w kraju i na $wiecie oraz w wyniku glebokich przeksztatcen
restrukturyzacyjnych. Wspodtczynniki korelacji Pearsona migdzy poziomem cen
Swiatowych i rentownoscia netto krajowego przemyshu cukrowniczego wyniost +0,74 i byt
istotny statystycznie. Wptyw cen $wiatowych na sytuacj¢ finansowa sektora jest bardzo
wyrazny.

Whioski

Swiatowy rynek cukru jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sig
rynkow zywno$ciowych, a decyduje o tym rosnacy popyt i produkcja w krajach
rozwijajacych si¢ gospodarczo. Istotny wpltyw wywarly takze bezposrednie inwestycje
zagraniczne transnarodowych koncernow cukrowniczych z krajow uprzemystowionych.
Reforma regulacji rynku cukru w UE spowodowata, ze unijny rynek w coraz wigkszym
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stopniu jest uzalezniony od sytuacji podazowo-popytowej na rynku §wiatowym. Nadwyzki
produkcyjne (cukier pozakwotowy) sa kierowane przede wszystkim na eksport.
Réwnoczesnie zwigkszyla sig rola importu w podazy rynkowej. W warunkach rosnacego
znaczenia wymiany handlowej z zagranica ceny na rynku migdzynarodowym wywieraja
duzy wplyw na ceny na rynku unijnym i krajowym. W ostatnich latach ceny zywnosci na
rynku §wiatowym znaczaco wzrosty, a cukier byt produktem o najwyzszej dynamice cen.
Analiza korelacji wykazata, ze krajowe ceny zbytu pozostawaly pod wpltywem cen na
rynku $wiatowym. Ceny sa jednym z gléwnych czynnikéw determinujacych wyniki
finansowe. Wzrost $wiatowych 1 krajowych cen cukru oraz pozytywne efekty
restrukturyzacji przemyshu cukrowniczego przyczynity si¢ do wyraznej poprawy wynikow
finansowych. Rentowno$¢ netto i ptynnos¢ finansowa cukrownictwa jest znacznie wyzsza
niz $rednio w przemysle spozywczym, co stwarza solidne fundamenty pod dziatania
inwestycyjne, ktore beda Zrodlem przewag konkurencyjnych w przysztosci [Szczepaniak
2011].
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Arkadiusz Swiadek'

Zaktad Innowacji i Przedsigbiorczos$ci
Wydzial Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytet Zielonogorski

Koniunktura gospodarcza a aktywnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce

Business cycles and innovation activity in the food processing
sector in Poland

Synopsis. Przemyst spozywczy nalezy wedlug migdzynarodowej klasyfikacji dziatalnosci
produkcyjnej w krajach OECD do sektorow niskich technologii. Otrzymane wyniki badan
potwierdzily, Ze istnieje pozytywna i istotna korelacja migdzy koniunktura gospodarcza a aktywnos$cia
innowacyjng przedsigbiorstw tego przemystu. Co wigcej zalezno$¢ ta posiada cykliczny charakter i
istotnie wplywa na decyzje innowacyjne przedsigbiorstw. Wynika to z faktu, ze w gospodarce
krajowej najwigksza czg$¢ produkcji przypada na niskie technologie, co jest typowe dla panstw
rozwijajacych si¢. Podstawowym celem prowadzonych badan byta proba poszukiwania statystycznie
istotnych kierunkow oraz sity wptywu faz cyklu koniunkturalnego na zachowania innowacyjne
przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce. Analizy wykonano na bazie 671 przedsigbiorstw
zaliczanych do sektora produkcji artykuldow spozywczych, a metodyka badawcza byla oparta na
modelowaniu probitowym.

Stowa kluczowe: innowacja, cykl koniunkturalny, przemyst spozywczy, system.

Abstract. The food industry is, according to the International Classification of Production in OECD
countries, one of the low technology sectors. The present study has confirmed that there was a positive
and significant correlation between the economic situation and the innovation activity in this industry.
Moreover, this relationship is cyclical in nature and it substantially affects the decisions on innovation
activity. This follows from the fact that the largest part of production belongs to low technology
sectors in every economy, which is typical for developing countries. For this reason, the primary
objective of the study was to try to search for statistically significant directions and the impact of
business cycle on the behavior of innovative food companies in Poland. Analyses were performed on
data from 671 companies belonging to the food processing sector and the research methodology was
based on probit modeling.

Keywords: innovation, business cycle, food processing industry, system.

Wprowadzenie

Obecnie obserwujemy proces wychodzenia gospodarki $wiatowej z kryzysu, na co
wskazuja poszczegolne wskazniki makroekonomiczne. Dzigki temu mozemy
optymistycznie spoglada¢ w przysztos¢. Jednoczes$nie nalezy zaznaczyé, ze obecny stan
spowolnienia gospodarczego, ze wzgledu na zewngtrzne dywergencje gospodarcze, moze
potrwacd jeszcze pewien czas. Podmioty dzialajace na rynku znajdujace si¢ w tej fazie cyklu
koniunkturalnego, podlegajac wymuszonej zewngtrznej presji gospodarczej, decyduja si¢ w
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tym okresie na krotkookresowa strategig redukcji kosztow dziatalnosci, rzadziej zas kreuja
perspektywiczna przewage konkurencyjna zwiazana w naturalny sposob z dzialalnoscia
innowacyjna [Barrett, Musso i Padhi 2009]. Oznacza to w biezacym okresie imperatyw
ograniczania finansowania takiej dzialalno$ci, co moze wptywac na rozciagnigcie jej w
czasie, czy w konsekwencji na ograniczenie budzetow na rozwoj nowych technologii.
Bedzie to skutkowaé op6znieniami we wdrazaniu innowacji, wptynie na ich nowoczesnos$¢,
a moze nawet doprowadzi¢ do zaniechania realizacji projektow innowacyjnych.

Literatura z zakresu ekonomii wskazuje na odmienny wpltyw poszczegélnych faz
cyklu gospodarczego na dynamike aktywnosci innowacyjnej realizowanej na poziomie
przedsigbiorstw. Wsrod naukowcdw istnieja w tym obszarze istotne kontrowersje. Wedtug
szkoty klasycznej, inwestycje w nowe technologie w funkcjonujacych na rynku podmiotach
gospodarczych realizowane sa antycyklicznie. Ograniczenia wynikajace ze spowolnienia
gospodarczego wplywaja na ich efektywno$¢, co w konsekwencji wymusza na nich
poszukiwanie alternatywnych metod podtrzymania uzyskanego dotad poziomu
produktywnosci. Bedac w zgodzie z koncepcja "kreatywnej destrukcji" Josepha
Schumpetera, okres kryzysu powinien stwarza¢ nowe mozliwosci rozwoju dla dziatajacych
na rynku przedsigbiorstw. W wielu z nich nalezy dazy¢ do zmiany postrzegania
prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej. Jedna z takich okazji jest funkcjonowanie dzialu
badawczo-rozwojowego, w ktérym w czasie spowolnienia wystepuje zjawisko
»przechowywania pracy" [Soete 2009]. Tymczasem jest to potencjalna sposobno$¢ rozwoju
organizacji. Ponadto, ograniczone w przedsigbiorstwach przychody zwiazane ze
zmniejszonym popytem na wytwarzane wyroby powinny stanowic¢ okazje w czasie kryzysu
do zaangazowania przedsigbiorstw w rozwdj nowych technologii [Stiglitz 1993; Aghion i
Saint-Paul 1998; Canton i Uhlig 1999].

Chociaz istnieja racjonalne argumenty sugerujace, ze aktywnos$¢ innowacyjna posiada
znamiona antycykliczne, to czg$ciej w literaturze ekonomicznej mamy do czynienia z teza,
iz przedsigbiorstwa nie uznajg dziatalnosci innowacyjnej za odmienng od innych typow
aktywnosci ekonomicznej. Oznacza to tyle, ze dzialalno$¢ ta cechuje si¢ jednak stricte
cyklicznym charakterem. Dotychczasowe obserwacje wskazuja na wystgpowanie zjawisk
polegajacych na tym, ze wdrazanie innowacji w przedsigbiorstwach, szczegélnie tych
radykalnych, zostaje opdzniane w fazie dekoniunktury, a podmioty wyczekuja na poprawe
koniunktury gospodarczej [Shleiffer 1986; Francis i Lloyd-Ellis 2003]. Na skutek
przeciwstawnych hipotez widoczny jest w literaturze przedmiotu brak konsensusu wokot
koncepcji ,,przyspieszania innowacji” Gerharda Menscha z 1975 r. zakladajacej, ze nowe
technologie sa czg$ciej implementowane w trakcie fazy recesji jako konsekwencja
identyfikacji okazji do przetrwania na zmniejszajacym si¢ rynku [Clark, Freeman i Soete
1981].

Biezaca faza cyklu koniunkturalnego stanowi istotny czynnik determinujacy decyzje w
obszarze podejmowania lub zaniechania aktywnos$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach
produkcyjnych nie tylko w Polsce, ale przede wszystkim w znacznie bardziej rozwinigtych
panstwach. Polskie wojewddztwa, biorac pod uwage ich niskie zaawansowanie
technologiczne, mozna uzna¢ za regiony peryferyjne na mapie najbogatszych krajow
$wiata. Ich rozwdj jest uzalezniony zatem czgsciej od zmian odbywajacych si¢ w ich
otoczeniu (biorcy technologii), niz od samodzielnego jego ksztattowania. Powinno to
stanowi¢ istotng przestanke do prowadzenia badan w zakresie intensywnosci
zainteresowania krajowych przedsigbiorstw poszczegdlnymi obszarami dziatalnoSci
innowacyjnej pod wptywem roznych faz cyklu koniunkturalnego.
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Niedawno zrealizowane badania przez Wspolnotowe Centrum Badawcze (Joint
Research Centre, JRC) w zakresiec wplywu faz cyklu koniunkturalnego na akceleracje
zmian technologicznych w przedsigbiorstwach staty si¢ gtdéwna przestanka i jednoczes$nie
inspiracja do podjecia proby analizy analogicznych zjawisk zachodzacych w Polsce
[Cincera i in. 2010]. Wyniki badan, ktore zostaly osiagnigte przez JRC, nie sa jednoznaczne
i dlatego w dalszym ciagu aktualna pozostaje teza: czy ozywienie gospodarcze, czy tez
recesja sa czynnikiem decydujacym o akceleracji zmian technologicznych w
przedsigbiorstwach?

Glownym celem prowadzonych badan byla proba poszukiwania statystycznie
istotnych kierunkéow oraz sity wplywu faz cyklu koniunkturalnego na zachowania
innowacyjne przedsigbiorstw przemyshu spozywczego w Polsce. W konsekwencji
pozwolitlo to okreslic krytyczne obszary wsparcia dla funkcjonowania sektorowego
systemu przemystowego i jego aktywnosci innowacyjnej, uwzgledniajacych jego specyfike.
Efekty autorskich badan przyblizone w niniejszym artykule sa jedynie niewielka czgsécia
wnioskow uzyskanych w wyniku prowadzonych ogoélnokrajowych analiz w temacie
wplywu réznorodnych uwarunkowan na ksztaltowanie dziatalnosci innowacyjne;.

Czg$¢ egzemplifikacyjna artykutu zostata oparta o sektorowe studium przypadku
przedsigbiorstw przemyshu spozywczego. Badania zostaly przeprowadzone w latach 2009-
2012 w oparciu o kwestionariusz ankietowy. Zgromadzono lacznie 671 wypelionych
poprawnie formularzy, cho¢ pierwotna proba obejmowala ponad pigé tysigcy
przedsigbiorstw sektora spozywczego. Podstawowa procedurg¢ pozyskiwania danych
stanowita wstgpna rozmowa telefoniczna wraz z przestaniem formularza ankietowego
poczta elektroniczng lub tradycyjna. Forma uzupetniajaca byt wywiad telefoniczny.

Metodyczne uwarunkowania prowadzonych badan

Warstwa metodyczna analiz zostala oparta na rachunku prawdopodobienstwa, a
doktadniej na modelach probitowych. Pozwolity one na oceng istotnosci statystycznej i
szans wystgpowania rozpatrywanych zjawisk innowacyjnych na skutek poszczegolnych faz
cyklu koniunkturalnego. Regresja probitowa pozwolita precyzyjnie oszacowaé warto$c¢
parametrow wraz z okresleniem ich istotnosci dla zmiennych zaleznych wyrazonych
binarnie. Metoda taka daje satysfakcjonujace i stabilne wyniki w przypadku duzej i
statycznej proby przedsigbiorstw, w ktorych zmienna zalezna przyjmuje postac jakosciowa,
gdy trudno zaprezentowaé zmiany w czasie w ramach badanych zjawisk.

Wszystkie zmienne przyjete do badania, zalezne, jak i niezalezne, posiadaja charakter
binarny, czyli osiagaja wartosci 0 albo 1. Na skutek tego interpretacja osiagnigtych
wynikéw badania zostata przeprowadzona w oparciu o posta¢ strukturalng modelu,
osiggane wartosci prawdopodobienstwa oraz niezbedne statystyki (bledy standardowe,
statystka t-Studenta, statystka chi-kwadrat, prawdopodobienstwo istotnosci modelu). Znak
dodatni  wystgpujacy przy glownym parametrze informuje nas o tym, iz
prawdopodobienstwo zajscia zdarzenia o charakterze innowacyjnym jest statystycznie
istotnie wyzsze w wyroznionej grupie podmiotéw przemyslowych w stosunku do reszty
zbiorowosci. Znak ujemny interpretujemy przeciwnie. Dotychczasowe badania autora
wskazaty, ze modelowanie typu probit pozwala skutecznie analizowaé zjawiska
ekonomiczne, co zostalo potwierdzone wieloletnim jego stosowaniem w wigkszosci
wojewodztw w kraju.
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Zmiennymi niezaleznymi, ktore uwzgledniono w badaniu sa trzy fazy cyklu
koniunkturalnego: ozywienie, recesja i stagnacja, cho¢ podziat ten ma charakter umowny. Z
kolei do zmiennych zaleznych przyjgto:

¢ naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w powiazaniu z ich struktura,

¢ implementacj¢ nowych wyrobow i procesow, uwzgledniajaca rowniez szczegdlowe

rozwigzania w tym zakresie,

e wspoélprace w zakresie innowacji.

Wszelkie badania posiadaly charakter statyczny i byly realizowane w ukladzie
trzyletnim, zgodnie ze standardami metodologicznymi badan nad innowacjami
stosowanymi we wszystkich krajach OECD.

Obliczenia przeprowadzone na grupie 671 przedsigbiorstw przemystu spozywczego z
trzynastu wojewodztw (bez t6dzkiego, podkarpackiego i kujawsko-pomorskiego, ktore sa
na etapie badania) zostaly wykonane przy uzyciu oprogramowania Statistica. Brakujace
regiony sa w trakcie badan ankietowych. W tabelach zaprezentowano jedynie modele
spetniajace kryteria oceny istotno$ci parametrow, co byto uzasadnione faktem, ze modele w
postaci strukturalnej sa wystarczajace dla analizy badanych zjawisk.

Charakterystyka proby badawczej

Badanie przeprowadzono w oparciu o probg 671 przedsigbiorstw przemystowych z
sektora spozywczego w Polsce. Strukture¢ zbioru badanych przedsigbiorstw biorac pod
uwage ich wielko$¢ przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Struktura zbioru badanych przedsigbiorstw przemystowych sektora spozywczego w Polsce z punktu
widzenia wielkosci przedsigbiorstw w latach 2009-2012, %

Table 1. The structure of investigated food processing sector enterprises set surveyed in Poland, by size of
enterprises in the years 2009-2012, %

Wielko$¢ przedsigbiorstwa | Udziat ilosciowy
Mikro 26,5
Mate 43,8
Srednie 23,2
Duze 6,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan w terenie.

Z perspektywy iloSciowej prowadzone badania stanowia jedna trzecia proby
analogicznych analiz realizowanych przez Glowny Urzad Statystyczny w problematyce
dziatalnos$ci innowacyjne;.

Wybrane uwarunkowania ksztattujace dziatalnosé innowacyjng w
sektorze spozywczym
Aktywnos$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa przemystu spozywczego w Polsce znajduje

si¢ pod znacznym wplywem panujacych warunkéw gospodarczych. Swiadczy o tym liczba
modeli ekonometrycznych, w ktoérych parametry osiagnety statystyczna istotnos¢. Niemniej
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jednak oddziatywanie to jest zréznicowane i zalezy od poszczegodlnych faz koniunktury
gospodarczej’.

Tabela 2. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,0zywienie”, w modelach opisujacych innowacyjnosé
przemystu spozywczego w Polsce w latach 2009-2012

Table 2. The form of the probit model for independent variable ‘prosperity’ in models that describe innovation in
the food processing industry in Poland in 2009-2012.

Atrybut Blad Statystyka 2 p, istotnos¢
innowacyjnosci Parametr standardowy  t-Studenta P>le] P P Chi modelu
Naktady na B+R +,608 0,106 5,719 0,00 040 020 33,634 0,00
Naktady na nowe

srodki trwate, +,407 0,108 3,780 0,00 0,82 0,70 14,368 0,00
W tym:

- budynki +,344 0,103 3,339 0,00 037 025 11,257 0,00
- maszyny

i urzadzenia +,328 0,100 3,272 0,00 0,71 0,58 10,730 0,00
techniczne

Oprogramowanie +,494 0,098 5,011 0,00 059 039 25343 0,00
komputerowe

Nowe wyroby +,349 0,097 3,595 0,00 0,63 050 12,597 0,00
Nowe technologie, |, 45 0,104 3972 000 0,79 0,65 15856 0,00
w tym:

- procesy +371 0,098 3,776 0,00 0,60 045 14334 0,00
technologiczne

-systemy +204 0,102 2,001 0,04 035 028 4,025 0,04
okotoprodukcyjne

- systemy wsparcia +,596 0,122 4,872 0,00 0,25 0,09 24,965 0,00
Wspdipraca z +472 0,187 2,524 0,01 007 002 6933 0,01
konkurentami

Wspélpraca z +260 0,116 2,245 0,02 021 014 5,102 0,02
odbiorcami

Wspolpraca +237 0,099 2,379 001 042 033 5682 0,01
ogbtem

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W okresie ozywienia statystycznie istotne modele probitowe wygenerowano dla
trzynastu badanych obszarow dziatalnosci innowacyjnej z grupy osiemnastu
rozpatrywanych. Dotycza zatem wigkszosci analizowanych zjawisk (72,2%). Jednoczesnie
nalezy zwréci¢ uwagg, ze opisane zostaly wszystkie czynniki z obszaru finansowania i
implementacji nowych rozwiazan i tylko trzy z oSmiu w zakresie wspotpracy innowacyjnej
(tab. 2). Swiadczy to o czestszej zaleznosci dwoch pierwszych kategorii od panujacej
koniunktury, niz ostatniej z nich. Najbardziej istotnym jednak zaobserwowanym

% Interpretacji merytorycznej zostaja poddane trzy kategorie statystyczne wystepujace w tabelach 2, 3 i 4, tzn.
znak stojacy przy parametrze — dodatni lub ujemny (pierwsza kolumna), warto§¢ prawdopodobienstwa zjawiska
badanego - p; (piata kolumna) oraz warto§¢ prawdopodobienstwa zjawiska przeciwnego - p, (szosta kolumna).
Pozostate statystyki maja charakter uzupetniajacy i stanowia o spelieniu warunku istotnosci statystycznej modelu
oraz jego parametrow.
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zjawiskiem jest fakt, ze wszystkie czynniki oddzialuja jednokierunkowo pozytywnie
(dodatnie znaki wystgpujace przy parametrach w tabeli 2, pierwsza kolumna wynikowa),
czyli okres prosperity akceleruje zmiany technologiczne w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego, nie budzac zadnych kontrowersji interpretacyjnych w tym obszarze. Takie
ksztattowanie si¢ zjawisk $wiadczy o ich systemowym oddziatywaniu.

W okresie ozywienia najbardziej podatne na zmiany koniunktury sa aspekty finansowe
zwiazane z dzialalno$cia innowacyjna, szczegolnie za§ naklady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Zainteresowanie ich ponoszeniem ros$nie dwukrotnie w korzystnych
uwarunkowaniach gospodarczych (tab. 2, p; w relacji do p;). Znacznie mniejszym
wahaniom podlegaja inwestycje w S$rodki trwate (prawdopodobienstwo p;), wzrost o
11,4%. Strukturalna analiza tej kategorii wskazuje jednak na to, ze zmiany nie sa mate,
bowiem inwestycje w budynki zwigkszaja si¢ o 48,0%, zakupy nowych maszyn i urzadzen
0 22,4% 1 oprogramowania komputerowego o 51,3%. Miara syntetyczna nie oddaje zatem
zmiennosci i ztozonosci wewnatrzstrukturalnych inwestycji ogétem w nowe $rodki trwate.

Implementacja nowych rozwiazan réwniez podlega silnym wahaniom w
poszczegdlnych fazach cyklu koniunkturalnego. I tak: nowe wyroby w okresie prosperity sa
wprowadzane czgsciej o 26,0%, a technologie o 21,5% (p; w relacji do py). W szczegotach:
liczba nowych procesow technologicznych ro$nie o 33,3%, systeméw okotoprodukcyjnych
0 25,0%, gdy systemow wsparcia blisko trzykrotnie.

W czasie ozywienia przedsigbiorstwa przemystu spozywczego sa rowniez czesciej
zainteresowane wchodzeniem w zwiazki kooperacji innowacyjnej. Szanse na wspolprace
innowacyjng rosng w tym okresie o 27,3% (p; w relacji do p,), za§ szczegdlnie jest to
widoczne w przypadku wspotpracy z konkurentami (wzrost dwu- i potkrotny) i odbiorcami
(wzrost o 50,0%). Warto jednocze$nie zwrdciC uwage, ze absolutna warto$c
prawdopodobienstwa (p;) uzyskiwana dla zmiennych opisujacych zwiazki kooperacyjne
jest znacznie mniejsza niz zmiennych ,finansowanie” 1 ,,implementacja” nowych
technologii.

Ukazuje to, ze przedsigbiorstwa przemystu spozywczego w Polsce sa w ujeciu
systemowym rzadziej zainteresowane wspdlnym opracowywaniem nowych rozwiazan niz
ich samodzielnym tworzeniem w ogdle i jednoczesnie jest to zjawisko typowe nie tylko dla
badanego typu przedsigbiorstw. To problem dojrzatosci krajowego przemystu do realizacji
bardziej zaawansowanych form proceséw technologicznych, dlatego dominujaca czg$é z
nich jest realizowana samodzielnie.

Okres recesji zgodnie z oczekiwaniami wplywa ograniczajaco na aktywno$¢
innowacyjna badanych przedsigbiorstw (ujemne znaki wystgpujace przy parametrach w
tabeli 3, pierwsza kolumna wynikowa). Liczba oszacowanych modeli z parametrami
istotnymi statystycznie jest jednak znacznie mniejsza, dotyczy bowiem o$miu obszarow, a
zatem mniej niz polowy rozpatrywanych zjawisk. Faza dekoniunktury w ograniczony
sposob wplywa na aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw, cho¢ kierunek oddzialywania
jest jednolity, czyli zmniejsza si¢ zainteresowanie przedsigbiorstw nowymi technologiami.

Finansowanie dziatalno$ci B+R spada w okresie dekoniunktury o 42,4% (tab. 3, p; w
relacji do p,), nakladow na $rodki trwale o 12,8%, w tym na nowe budynki o 32,3% i
oprogramowanie komputerowe o 34,0%. Implementacja nowych rozwiazan dotyczy
jedynie aspektow technologicznych i spadek ten wynosi 21,3% (p; w relacji do p»),
szczegolnie za§ dotyczy systemOw  wsparcia, spadek o polowe, systemow
okotoprodukcyjnych, spadek o 35,3%, czy procesow technologicznych, spadek o 21,8%.
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Brak modeli probitowych dla obszaru wspoétpracy innowacyjnej (tab. 3) Swiadczy o
tym, ze okres recesji nie wplywa w istotny sposob na jej podejmowanie, co jest
niewatpliwie pozytywna przestanka dla systemowej realizacji procesow innowacyjnych w
przemysle spozywczym.

Tabela 3. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,recesja”, w modelach opisujacych innowacyjnos$¢ przemystu
spozywczego w Polsce w latach 2009-2012

Table 3. The form of the probit model for independent variable ‘recession’ in models that describe innovation in
the food processing industry in Poland in 2009-2012

Atrybut Btad Statystyka 2 p, istotno$¢
innowacyjnosci Parametr standardowy  t-Studenta P>z P p: Chi modelu
Naktady na B+R -421 0,152 2,771 0,00 0,19 033 8,021 0,00
Naktady na nowe

srodki trwale, w -287 0,142 2,024 0,04 0,68 0,78 4,038 0,04
tym:

- budynki -339 0,148 2,289 0,02 023 034 5401 0,02
Oprogramowanie -445 0,137 3234 000 035 053 10,644 0,00
komputerowe

Nowe technologie, | ;¢4 0,137 23,369 0,00 059 075 11,224 0,00
w tym:

- procesy -307 0,135 2271 0,02 043 055 5,185 0,02
technologiczne

-systemy -376 0,149 2,525 001 022 034 6,600 0,01
okotoprodukcyjne

- systemy wsparcia -,439 0,180 -2,436 0,01 0,10 0,20 6,429 0,01

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Istotna niewiadoma w zakresie kierunku oddzialywania na aktywno$¢ w obszarze
nowych technologii byt okres stagnacji gospodarczej, ktory wystgpuje w gospodarce przy
przechodzeniu z fazy ozywienia do recesji i odwrotnie. Wyniki osiagnigte na skutek
wykorzystania modelowania probitowego okazaly si¢ niekorzystne dla dziatajacych na
rynku przedsigbiorstw i ich zaangazowania w dziatalno$¢ innowacyjna (ujemne znaki
wystgpujace przy parametrach w tabeli 4, pierwsza kolumna wynikowa). Okazuje sig
bowiem, ze okres ten oddziatluje zarowno negatywnie, jak i w sposOb systemowy na
analizowang dziatalno$¢. Modele z parametrami istotnymi statystycznie osiagnigto dla
dziesigciu obszarow, czyli wigkszej ich liczby niz w okresie recesji. Oddzialywanie
w kazdym przypadku jest negatywne. A zatem okres spowolnienia ogranicza wysitki
innowacyjne przedsigbiorstw czgsciej niz faza recesji. Dodatkowo sita niekorzystnego
wplywu jest zblizona w wigkszosci przypadkéw, a w niektérych nawet wyzsza niz w
okresie recesji (poréwnanie analogicznych kategorii w zakresie prawdopodobienstwa p;
migdzy tabelami 3 i 4)

Naklady na B+R sa w tej fazie ponoszone rzadziej o 44,4% niz w pozostatych
okresach cyklu (tab. 4, p; w relacji do p,), za$ finansowanie nowych $rodkow trwatych o
12,7% (p1 w relacji do p,), w tym szczegélnie zakupu maszyn i urzadzen o 17,4% i
oprogramowania komputerowego o 13,0%. Wdrazanie nowych wyrobow spada o 21,3%, a
procesow technologicznych o 17,9% i systemow wsparcia o blisko potowg. Do kooperacji
innowacyjnej z roznymi podmiotami dochodzi rzadziej o 22,0% (p; w relacji do p,), w tym
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z konkurentami o 66,6% i odbiorcami o 40,0%. Jednoczes$nie, tak jak poprzednio, szanse na
nawigzanie wspotpracy innowacyjnej sa, rozpatrujac absolutnie (prawdopodobienstwo p;),
istotnie nizsze niz na realizacj¢ innych aspektow dziatalnosci innowacyjnej, tj.
finansowania i implementacji nowych rozwigzan.

Reasumujac, faza stagnacji silniej (wyzsze prawdopodobienstwa p;), czgsciej i
bardziej systemowo (wigcej modeli z parametrami istotnymi statystycznie) oddzialuje na
ograniczanie dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw sektora spozywczego w Polsce niz
okres reces;ji.

Tabela 4. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,stagnacja”, w modelach opisujacych innowacyjnosé
przemystu spozywczego w Polsce w latach 2008-2010

Table 4. The form of the probit model for independent variable ‘stagnation’, in models that describe innovation in
the food processing industry in Poland in 2008-2010

Atrybut Btad Statystyka 2 p, istotnos¢
innowacyjnosci Parametr standardowy  t-Studenta P>lz] P P Chi modelu
Naklady na B+R -,489 0,119 -4,089 0,00 020 036 17,373 0,00
Naktady na nowe

srodki trwate, w -295 0,115 2,557 001 069 079 6485 0,01
tym:

- maszyny i

urzadzenia -,325 0,109 -2,980 0,00 0,57 0,69 8,860 0,00
techniczne

Oprogramowanie | _ 55 0,108 2,854 000 041 054 8190 0,00
komputerowe

Nowe wyroby -344 0,108 43,186 0,00 048 0,61 10,175 0,00
Nowe procesy -261 0,107 2,425 001 046 0,56 5,894 0,01
technologiczne

Nowe systemy -484 0,139 23,469 0,00 0,10 021 12,843 0,00
wsparcia

Wspotpraca z -,460 0,225 2,040 0,04 0,02 0,06 4764 0,02
konkurentami

Wspblpraca z -310 0,133 2,664 001 0,12 020 5632 0,01
odbiorcami

Wspdlpraca 222 0,110 2,017 004 032 041 4,102 0,04
ogotem

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Podsumowanie

Przemyst spozywczy, analogicznie do innych sektorow gospodarki, jest poddany
zblizonym mechanizmom konkurowania na rynku. Cho¢ sektor ten, zgodnie ze standardami
metodologicznymi OECD, zaliczany jest do obszarow niskiej technologii, to jego
funkcjonowanie i rozwdj zalezy od umiejgtnosci wprowadzania nowych rozwigzan
produktowych i technologicznych, czyli w szerokim znaczeniu dziatalno$ci innowacyjne;j.
Przedsigbiorstwa, ktore upatruja w tym czynniku przewagi konkurencyjnej, rozwijaja si¢
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bardziej dynamicznie i maja korzystniejszy dostgp do $wiatowych zasobow wiedzy o
potencjale i tendencjach zmian wystepujacych w przemysle spozywczym.

W badaniu calego przemystu w Polsce uczestniczylo ponad pigé tysigcy
przedsigbiorstw przemystowych z trzynastu wojewodztw, z ktdorego wyodrgbniono 671
jednostek reprezentujacych dziat produkcji spozywczej. Na podstawie przeprowadzonych
analiz statystycznych zalezno$ci migdzy aktywno$cia innowacyjna tych przedsigbiorstw a
poszczegolnymi fazami cyklu koniunkturalnego zobrazowano mechanizmy determinujace
zachowanie przemyshu spozywczego w Polsce oraz sformulowano zalecenia w zakresie
kierunkéw uwzglednienia tego wptywu w ksztattowaniu rozwoju tego sektora gospodarki.

Przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego sa najbardziej liczng grupa przedsigbiorstw
produkcyjnych w kraju, a zatem w istotny sposob odzwierciedlaja funkcjonowanie catego
przetworstwa przemystowego w kraju. Dziatalno$¢ innowacyjna realizowana w tych
podmiotach jest silnie uzalezniona od faz cyklu koniunkturalnego. Aktywnos$¢ ta posiada
wyraznie cyklicznych charakter, a zatem zainteresowanie wprowadzeniem innowacji ro$nie
w czasie ozywienia i spada w okresie recesji. Niewiadoma pozostawat ten zwiazek w
okresie przejsciowym, czyli fazie stagnacji. Przyblizone w pracy wyniki badan wskazaty
jednak, ze okres ten oddzialuje rowniez negatywnie na decyzje innowacyjne
przedsigbiorstw. Co wigcej systemowos¢ takiego wplywu jest nawet wyzsza niz w czasie
recesji, co dodatkowo jest potggowane wyzsza skalg pejoratywnego oddzialywania.

W badanym sektorze czynnik koniunkturalny silnie oddzialuje na zachowania
przedsigbiorstw 1 tym samym polityka innowacyjna dla tego przemyshu powinna
elastycznie odpowiada¢ na potrzeby przedsigbiorstw w réznych fazach cyklu
gospodarczego. Powinien to by¢ istotny i nicodlaczny element skutecznej realizacji
sektorowej strategii innowacji.

Przemyst spozywczy posiada swoja niepowtarzalna specyfike, lecz podlega, jak
wszystkie dziaty gospodarki, naturalnym prawom rynkowym. Jego rozwoj zalezy od
potencjalnych mozliwosci i posiadanych zdolnosci wdrazania nowych technologii.
Stanowia one obecnie podstawowy czynnik odpowiedzialny za konkurencyjnos$¢ tego
sektora na rynku krajowym i migdzynarodowym. Prowadzone w niniejszej pracy analizy
wskazaly na zréznicowane oddziatywanie koniunktury gospodarczej na akceleracjg oraz
ograniczanie dzialalno$ci innowacyjnej. Umiejetne ich wykorzystanie w prowadzonych w
kraju i na szczeblu regionalnym politykach proinnowacyjnych powinno przyczyni¢ si¢ do
bardziej efektywnego planowania rozwoju krajowego przemystu spozywczego i w
konsekwencji poprawy jego konkurencyjnos$ci na rynku migdzynarodowym i krajowym.
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Wielomianowy uporzadkowany model logitowy w
prognozowaniu zagrozenia finansowego przedsiebiorstw

Logit model for categorical dependent variables in forecasting
enterprise financial distress

Synopsis. W pracy poddano probie budowe wielomianowego uporzadkowanego modelu logitowego
zagrozenia finansowego przedsigbiorstw. W tym celu wykorzystano dane finansowe z 36 spotek,
ktorym przypisano przynalezno$¢ do jednej z trzech klas: zagrozonych bankructwem, o nieokreslonej
sytuacji finansowej oraz o poprawnym standingu. Zbudowane modele zostaly zweryfikowane pod
wzgledem poprawnosci statystycznej, a ich zdolno$¢ predykcyjna zostala okreslona na podstawie
macierzy klasyfikacji.

Stowa kluczowe: zagrozenie finansowe przedsigbiorstw, wielomianowe uporzadkowane modele
logitowe, macierz klasyfikacji.

Abstract. The aim of this study was to construct a logit model for categorical dependent variables
denoting enterprise financial distress. In this case, financial data of 36 companies were used. A
membership in one of three classes: a risk of bankruptcy, an unspecified financial situation or a
correct standing was attributed to each company. Constructed models were checked for statistical
accuracy and their predictive ability was determined by a classification matrix.

Key words: financial distress, logit model for categorical dependent variables, classification matris

Wprowadzenie

Teoria cyklu zycia przedsigbiorstwa zaktada etapy rozwoju jednostek od fazy wzrostu,
przez wzgledna stabilizacje, az do etapu schylkowego. Ostatnia faza, ktéra moze prowadzi¢
do bankructwa, zalezy od wielu czynnikow, takich jak ztozono$¢ oraz dynamika zmian
makrootoczenia czy struktura organizacyjna przedsigbiorstwa i szeroko rozumiane
zarzadzanie. Na pierwsza z grup czynnikow jednostka nie jest w stanie bezposrednio
oddziatywaé. Druga za$ grupa zmiennych ma swdj wyraz w rachunku zyskoéw i strat
przedsigbiorstwa. Przez analiz¢ odpowiednich wskaznikow przedsigbiorstwa sa w stanie na
biezaco kontrolowaé aktualna sytuacje finansowa, z odpowiednim wyprzedzeniem
oddzialywa¢ na negatywny standing oraz odpowiednio wcze$nie mu zapobiegac. Dlatego
celem przeprowadzonych badan byla budowa systemu wczesnego ostrzegania przed
zagrozeniem finansowym, a w dalszej konsekwencji przed bankructwem.

' Mgr, e-mail: adam_waszkowski@sggw.pl
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Modele zagrozenia finansowego i upadtosci przedsiebiorstw

Duze zainteresowanie problematyka prognozowania zagrozenia finansowego i
upadlosci przedsigbiorstw, szczegdlnie w krajach rozwinigtych, zaowocowalo powstaniem
wielu modeli prognostycznych i klasyfikacyjnych. Polskie doswiadczenia dotyczace
budowy takich systemow wczesnego ostrzegania koncentruja si¢ wokot kilku osrodkow
naukowych. Mozna tutaj wymieni¢ prace Hadasik [1998], Maczynskiej i Zawadzkiego
[2006], Prusaka [2005] czy modele Hotdy [2001]. Wszystkie one wykorzystujace liniowa
funkcj¢ dyskryminacyjna. Przeglad polskich modeli do prognozowania bankructwa oraz ich
weryfikacj¢ mozna znalez¢é w pracy Kisielinskiej i Waszkowskiego [2010]. Modele
logitowe w celu predykcji zagrozenia finansowego wykorzystywane byly znacznie rzadzie;j.
Przyktadowe mozna znalez¢ w pracy Gruszezynskiego [2003], ktory swoje badania
przeprowadzil na bazie okoto 200 sprawozdan finansowych zebranych w ramach projektow
badawczych KBN. Metoda ekspercka wybrat 23 przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w
zdecydowanie zlej sytuacji finansowej oraz 23 przedsigbiorstwa o dobrym standingu. Na
ich podstawie oszacowal dwumianowe oraz wielomianowe modele logitowe. Przeglad
wybranych modeli zagrozenia finansowego z literatury §wiatowe] przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyki wybranych modeli logitowych

Table 1. Characteristics of selected logit models

Autor IPanstwo Wielkos$¢ proby Proba Inne cechy charakterystyczne
Ohlson USA 105 upadtych i 2085 przedsigbiorstwa do oszacowania modelu przyjgto znacznie
nieupadtych przemystowe mniejsza  liczbg  przedsigbiorstw  upadtych
przedsigbiorstw w  stosunku do liczby  przedsigbiorstw

niezagrozonych bankructwem
Zmijewski [USA 40 upadtych i 800 przedsigbiorstwa do oszacowania modelu przyjgto znacznie
nieupadtych przemystowe mniejsza  liczbg  przedsigbiorstw  upadtych
przedsigbiorstw w  stosunku do liczby  przedsigbiorstw

niezagrozonych bankructwem

Zavgren [USA 90 przedsigbiorstw, z  przedsigbiorstwa w zaleznosci od liczby lat przed bankructwem

czego 45 uznano za notowane na warto$¢ wag w tym modelu jest r6zna, model

upadte i 45 za zdrowe  gieldzie powstal z wykorzystaniem danych pochodzacych
z okresu 1972-1978

Platt USA brak danych brak danych uwzglednienie specyfiki sektorowej:

w modelu wykorzystano wskazniki wzgledne
(wskazniki wzgledne zostaly wyznaczone jako
relacja migdzy okre$lonymi  wskaznikami
przedsigbiorstwa, a przecigtnymi warto$ciami
tych wskaznikow dla sektora)

Keasy, 'Wielka 86 przedsigbiorstw, w  brak danych w zaleznosci od liczby lat przed bankructwem
McGuiness [Brytania tym 43 o dobrej warto$¢ wag oraz typ zmiennych w modelu sa
kondycji i 43 upadtych rézne, model powstal z wykorzystaniem danych

pochodzacych z okresu 1976-1984.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.
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Wielomianowy uporzadkowany model logitowy

Punktem wyjscia do rozwazan nad wielomianowym uporzadkowanym modelem
logitowym jest zdefiniowanie zmiennej zaleznej. Zmienna uporzadkowana, podobnie jak
zmienna nominalna, ma wigcej niz dwie kategorie, ale miedzy nimi wystegpuje naturalny
porzadek. W przypadku badan przedstawionych w tym artykule zmienna objasniana moze
przyjmowac 3 stany: stan 1, do tej grupy zaliczane sa przedsigbiorstwa o dobrej sytuacji
finansowej; stan 2, grupeg te tworza jednostki o nieokreslonej sytuacji oraz stan 3, obiekty
zagrozone bankructwem o niepoprawnym standingu finansowym. Dokonujac specyfikacji
modelu uporzadkowanego wychodzimy z zalozenia, Ze zmienna porzadkowa y jest

ograniczonym zapisem pewnej nieobserwowalnej zmiennej ciaglej y* [Gruszczynski
2010], za§ zmienna ta jest liniowa funkcja zmiennych objasniajacych, zapisanych w
wektorze X oraz nieznanych parametréw zapisanych w wektorze [ :

y, =x,B+e, )

gdzie i: 1, 2, ..., n oznaczaja kolejne obiekty (przedsigbiorstwa). Przeksztalcenie zmiennej
nicobserwowalnej na zmienna obserwowalna przyjmujaca 3 warto$ci mozna dokonaé

dzielac caty zakres zmiennoS$ci zmiennej y* na 3 przedzialy oraz wyznaczajac przy tym 2
punkty odcigcia oraz 3 wektory ich warto$ci. Zmienna obserwowalna ) przyjmie zatem

kolejna warto$¢ (uporzadkowang), gdy wartosci zmiennej nieobserwowalnej y*

przechodza do kolejnego przedziatu, czyli przekraczaja kolejny element wyznaczonego
wektora. Metody estymacji wielomianowego uporzadkowanego modelu logitowego
przedstawiaja w swojej pracy szczegélowo Cameron oraz Trivedi [2009] oraz Winkelmann
i Boes [2006].

Stosowanie uporzadkowanego modelu logitowego wymaga, aby stosunek szans”
uzyskanych za pomoca oszacowan parametrow nie zalezal od wartosci zmiennych
objasniajacych [Long i Freese 2001]. Nakazuje to na etapie weryfikacji modelu
sprawdzenie, czy specyfikacja modelu nie jest zbyt restrykcyjna (zaktada si¢ bowiem, ze
rozktad skfadnika losowego zalezy tylko od wektora parametrow [3). Weryfikacji zatozen

proporcjonalnosci szans mozna dokona¢ wykorzystujac test Branta® [Brant 1990].

Z punktu widzenia zastosowan modelu uporzadkowanego najwazniejszym kryterium
jego poprawnosci jest zdolno$¢ klasyfikacyjna. Majac oszacowania parametrow oraz
wartoSci  zmiennych  objasniajacych mozna  wyznaczyé  prawdopodobienstwo
przynaleznosci kazdej z obserwacji do poszczegoélnych kategorii zmiennej objas$nianej.
Nastgpnie na ich podstawie mozna przypisaé¢ kazdej obserwacji prognozowana kategorig.
Stosowana jest w tym miejscu zasada najwigkszego prawdopodobienstw, zgodnie z ktora
dana obserwacjg przypisuje si¢ do tej kategorii, dla ktorej prawdopodobienstwo
przynaleznosci obserwacji jest najwigksze. Dysponujac prognozowana przynaleznoscia do
kategorii mozna utworzy¢ tabele klasyfikacji, tabele krzyzowa prawdziwej i

% Szansa okreslamy stosunek prawdopodobienstwa zajscia okreslonego zdarzenia do zdarzenia przeciwnego.
* Hipoteza zerowa testu Branta wskazuje na spelnienie zalozenia proporcjonalnoéci szans.
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prognozowane] przynaleznosci do zdefiniowanych kategorii. Na jej podstawie oblicza si¢
podstawowe kryterium oceny zdolnosci predykcyjnej modelu, mianowicie zliczeniowy

Rz, bedacy frakcja obserwacji, dla ktorych prognozowana kategoria zgadza si¢ z
rzeczywistoscia.

Wyniki empiryczne

Proba badawcza w prezentowanej pracy liczyta 36 spotek®, z czego 12 zagrozonych
bankructwem (grupa nr 3), 12 o nieokreslonej sytuacji finansowej (grupa nr 2) oraz 12 o
poprawnym standingu (grupa 1).

Tabela 2. Wskazniki finansowe wykorzystane w analizie

Table 2. Indicators used in the analysis

Nr wskaznika Nazwa Symbol
1 Marza zysku brutto ze sprzedazy MZBS
1 Marza zysku operacyjnego MZO
2 Marza zysku brutto MZB
3 Marza zysku netto MZN
4 Stopa zwrotu z kapitatu wasnego SZKW
5 Stopa zwrotu z aktywow SZA
6 Kapitat pracujacy KP

7 Wskaznik ptynnosci biezacej WPB
8 Wskaznik ptynnosci szybkiej WPS
9 Wskaznik podwyzszonej ptynnosci WPP
10 Rotacja naleznosci RN
11 Rotacja zapaséw RZ
12 Cykl operacyjny CcO
13 Rotacja zobowigzan RZOB
14 Cykl konwersji gotowki CKG
15 Rotacja aktywow obrotowych RAO
16 Rotacja aktywow RA
17 Wskaznik pokrycia majatku WPM
18 Stopa zadtuzenia Sz
19 Wskaznik obstugi zadtuzenia woz
20 Dhug/EBITDA DEBITDA

Zrédto: opracowanie wiasne.

Klasyfikacja jednostek badawczych przebiegalta w sposob ekspercki wedtug
nastgpujacego schematu: do przedsigbiorstw zagrozonych zaliczono te spoiki, ktore w
latach 2008-2010 w swojej dziatalno$ci cechowaty si¢ wskaznikiem ptynnosci nizszym niz

* Dane finansowe spolek zebrano na podstawie publikaciji serwisu Notoria za rok 2010.
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wzorcowe® 1,2 oraz osiagaly ujemny wynik finansowy. Spotki grupy drugiej to
przedsigbiorstwa, ktore w ostatnich trzech latach funkcjonowania osiagaty bliski zerowemu
wynik finansowy oraz graniczne wartosci wskaznikow plynnosci. Jednostki grupy
pierwszej to spolki, ktore w analizowanym okresie wykazywaly zysk netto oraz ich
wskaznik ptynnosci biezacej wahat si¢ w przedziale 1,2 do 2,0.

Do analizy zebrano i wykorzystano przedstawione w tabeli 2 wskazniki finansowe
obliczone zgodnie z literatura przedmiotu [Sierpinska i Jachna 2004].

Dob6r zmiennych do wielomianowego uporzadkowanego modelu logitowego zostat
przeprowadzony w oparciu o analiz¢ macierzy wspotczynnikow korelacji migdzy
zmiennymi. Poniewaz zmienna objasniana jest zmienng zerojedynkowa notowang na skali
nominalnej, dlatego w celu okreslenia zaleznos$ci zmiennej objasnianej i wskaznikow
finansowych obliczono wspotczynnik V-Cramera®. Warto$é krytyczna wspotczynnika
korelacji dla metody Nowaka’ na poziomie istotnoéci 5% wynosi 0,329. Jesli dwie zmienne

objasniajace sa skorelowane na poziomie wyzszym od wartosci krytycznej 7' , konieczna
jest eliminacja jednej z nich, tej, dla ktorej wspotczynnik V-Cramera pokazujacy zaleznosé
zmiennej objasnianej i objasniajacej jest nizszy. Ostatecznie do modelu weszta zmienna
SZKW o najwyzszym wspotczynniku V-Cramera, nastgpnie zmienne MZB, WPS, RN oraz
DBTIDA®. W dalszym kroku oszacowano uporzadkowany wielomianowy model logitowy,

w ktorym zalezna zmienna uporzadkowana Y (przynaleznos$¢ jednostki badawczej do
jednej z trzech klas) objasniana jest przez zmienne: marza zysku brutto, stopa zwrotu z
kapitalu wiasnego, wskaznik ptynnosci szybkiej, rotacja nalezno$ci oraz dlug w stosunku
do EBITDA. Wyniki estymacji uporzadkowanego modelu logitowego przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Wyniki estymacji uporzadkowanego wielomianowego modelu logitowego, model z 4 zmiennymi

Table 3. Estimation results for logit model for categorical dependent variables, models with 4 variables

y Coef. Std. Err. z P>z 95% confidence interval
MZB 1,787569 2,586753 0,69 0,490 -3,282373 6,8575120
SZKW -27,98297 8,263822 -3,39 0,001 -44,17977 -11,78618
WPS -1,133576 0,6992567 -1,62 0,105 -2,504094 0,23694160
RM -0,0250373 0,010563 -2,37 0,018 -0,0457404 -0,0043341
DEBITDA 0,0470277 0,0508654 0,92 0,355 -0,0526666 0,14672200
cut 1 -7,375667 2,712468

cut?2 -1,670895 1,630719

Zrodto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem pakietu Stata.

Na poziomie istotnosci 5% trzy zmienne: DEBITDA, WPS oraz MZB sa nieistotne
statystycznie, dlatego tez postanowiono usunaé je metoda krokowa wstecz z dalszej
analizy. Wyniki dalszej estymacji przedstawia tabela 4.

Oszacowania parametréw pozwalaja oceni¢ kierunek zalezno$ci pomigdzy jakoSciowa
zmienng objasniana a zmiennymi objasniajacymi. Ujemne oceny parametréw przy

’ Na podstawie pracy Sierpinskiej i Jachny [2004].

¢ Zastosowanie wspotczynnika V-Cramera przedstawia m.in. praca Walesiaka. [1996].
7 Opis metody Nowaka mozna zalezé m.in. w pracy Kisielinskiej [2012].

8 Objasnienia symboli w tabeli 2.
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zmiennych WPS oraz RN oznaczaja odpowiednio, ze im wyzsza warto$¢ rotacji naleznosci
oraz stopy zwrotu kapitalu wilasnego, tym mniejsze zagrozenie bankructwem, co jest
zgodne z ekonomicznym trade off. Aby moc stosowaé w praktyce wielomianowy
uporzadkowany model logitowy, nalezy zweryfikowaé hipotezg dotyczaca zalozenia
proporcjonalnosci szans. Przeprowadzono test Branta w celu weryfikacji wspomnianego
zatozenia. Wyniki testu przedstawia tabela 5.

Tabela 4. Wyniki estymacji uporzadkowanego wielomianowego modelu logitowego, model z 2 zmiennymi

Table 4. Estimation results for logit model for categorical dependent variables, models with 2 indicators

y Wspolczynnik  Odchylenie z P>z 95% przedzial ufnosci
standardowe

SZKW -21,00539 6,057757 -3,47 0,001 -32,87838 -9,132407

RN -,018558 0,0079581 -2,33 0,020 -,0341556 -,0029605

cut 1 -4,574511 1,640477

cut2 0,415508 0,9395452

Zrddto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem pakietu Stata.

Tabela 5. Test Branta proporcjonalnosci szans

Table 5. Brant test of parallel regression assumption

Zmienna chi2 p>chi2 df
all 0,99 0,610 2
SZKW 0,39 0,530 1
RN 0,09 0,768 1

Zrddto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem pakietu Stata.

Na zadnym typowym poziomie istotnosci nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowej, zarowno testu tacznego (empiryczny poziom istotnosci statystyki wynosi 0,61),
jak i testow indywidualnych (empiryczne poziomy statystyk dla zmiennych SZKW oraz
RN wynosza odpowiednio 0,530 oraz 0,768), co oznacza, ze zatozenie proporcjonalnosci
szans jest spelione. Specyfikacj¢ wielomianowego uporzadkowanego modelu logitowego
mozna uznaé¢ zatem za poprawna.

Zdolnos¢ predykcyjna modelu oceniono na podstawie tabeli klasyfikacyjnej (tabela 6).

Tabela 6. Tabela klasyfikacji

Table 6. Classification matris

Przynalezno$¢ rzeczywista Prognoza przynaleznos$ci do grupy

Y 1 2 3 razem
1 10 2 0 12

2 3 7 2 12

3 0 1 11 12
Razem 13 10 13 36

Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem pakietu Stata.
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Latwo zauwazy¢, ze warto$ci na przekatnych w tabeli 6 sa najwigksze, co §wiadczy o
dobrych zdolnosciach predykcyjnych modelu. Zliczeniowy R? czyli stosunek liczby
poprawnie zaklasyfikowanych przedsigbiorstw, réwnej 28, do liczby wszystkich 36
obserwacji wynosi 77,8%. Gdyby model zaklasyfikowal wszystkie obserwacje do jednej
grupy, wowczas zliczeniowy R? bylby réwny 33,3%, a wiec znacznie mniej, co przemawia
na korzy$¢ modelu. Waznym jest fakt, ze model nie zaklasyfikowal zadnego
przedsigbiorstwa, potencjalnego bankruta, do grupy jednostek o poprawnym standingu oraz
odwrotnie. Najwigcej btednych klasyfikacji odnotowano w przypadku przedsigbiorstw
zaliczonych do grupy 2.

Interpretacji uzyskanych ocen parametrow strukturalnych dokonano w oparciu o
efekty krancowe dla zmiennych. Otrzymane wyniki (tabela 7) wskazuja, ze krancowy
przyrost stopy zwrotu z kapitatu powoduje ceteris paribus spadek prawdopodobienstwa, ze
dane przedsigbiorstw nalezy do kategorii przedsigbiorstw zagrozonych bankructwem o
okoto 9,94%. Dodatkowo marginalny przyrost rotacji naleznosci powoduje, przy innych
warunkach stalych, spadek prawdopodobienstwa, ze dane przedsigbiorstwo upadnie, o
0,036%.

Tabela 6. Efekty krancowe
Table 6. Marginal effects

Zmienna dy/dx Odchylenie
standardowe.

SZKW -0,0994249 0,48788

RN -0,0035289 0,00166

Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem pakietu Stata.

Podsumowanie

W niniejszej pracy przedstawiono wielomianowy uporzadkowany model logitowy,
ktory zostal zbudowany w celu prognozowania zagrozenia finansowego przedsigbiorstw. W
rozdziatach poczatkowych pracy przedstawiono dyskusj¢ na temat pojecia upadiosci
przedsigbiorstwa, bankructwa oraz niewydolnosci finansowej. Oméwiono wybrane modele
prognozowania tychze etapow zycia przedsigbiorstwa oraz przedstawiono ich
charakterystyki.

W rozdziale empirycznym pracy pokazano, ze logitowy uporzadkowany model
wielomianowy stanowi dobre narzedzie prognozowania zagrozenia finansowego
przedsigbiorstw. Uzyskany wspotczynnik poprawnych klasyfikacji na poziomie blisko 78%
jest zadowalajacy. Uporzadkowany model logitowy jest zatem dobra alternatywa wobec
czgsto wykorzystywanej liniowej funkcji dyskryminacyjnej czy tez nieparametrycznych
modeli data miningowych, jak sztuczne sieci neuronowe.
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Development perspectives of the Polish agriculture in the light
of proposed shape of CAP 2014-2020

Synopsis: Propozycje przedtozone przez Komisj¢ Europejska w 2011 r. w odniesieniu do ksztattu
Wspolnej Polityki Rolnej 2014-2020 sugeruja, iz charakter tej polityki nie ulegnie zasadniczym
zmianom. Oznacza to, iz w dalszym ciagu WPR nie bgdzie oferowata wystarczajaco efektywnych i
skutecznych instrumentéw wspierania przemian strukturalnych w polskim rolnictwie. Szczegdlnie
niepokojace, nie tylko z punktu widzenia polskiego rolnictwa, ale réwniez w odniesieniu do
konkurencyjnosci sektora rolnego catej Wspodlnoty, sa propozycje dotyczace zazielenienia ptatnosci
bezposrednich. Podniesienie zobowigzan zwiazanych z ochrona $rodowiska oraz wprowadzenie
wymogow oznaczajacych de facto koniecznos¢ odtogowania 7% UR gospodarstwa rolnego moze
znaczaco zmniejszy¢ konkurencyjnosé unijnego rolnictwa, ktora juz teraz systematycznie ograniczaja
wysokie koszty produkcji, wynikajace zaré6wno zkosztow pracy, jak rowniez z konieczno$ci
ponoszenia kosztéw dotyczacych przestrzegania norm iograniczen w zakresie $rodowiska
naturalnego i dobrostanu zwierzat.

Stowa kluczowe: polskie rolnictwo, Wspolna Polityka Rolna 2014-2020.

Abstract. The proposals concerning the CAP 2014-2020, presented by the European Commission in
2011, suggest that the nature of this policy will not be substantially altered. This implies that the CAP
still will not offer sufficiently efficient and effective instruments supporting structural changes in the
Polish agriculture. Especially worrying, not only from the Polish perspective but also for the whole
EU’s agriculture, are the proposals on greening direct payments. Increased obligations concerning the
environmental protection and introduction of requirements leading de facto to setting aside 7% of the
UAA in agricultural holdings can significantly reduce the competitiveness of the EU’s agriculture,
already being systematically decreased by high production costs resulting both from labour costs and
from the necessity of bearing the costs of observing the norms and limitations concerning the natural
environment and the animal welfare.

Key words: Polish agriculture, Common Agricultural Policy 2014-2020.

Wstep

Przyszty ksztatt wspolnej polityki rolnej (WPR) ma ogromne znaczenie dla rozwoju
polskiego rolnictwa. WPR nie tylko wyznacza ramy instytucjonalne i poziom wsparcia dla
sektora rolnego w naszym kraju, ale rowniez w znacznym stopniu determinuje potencjat
konkurencyjny rolnictwa w pozostatych panstwach Unii Europejskiej. W pazdzierniku
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2011 roku Komisja Europejska (KE) przedstawita propozycje regulacji, ktore miatyby
stanowi¢ prawna podstawe funkcjonowania WPR w okresie programowania 2014-2020.

Celem niniejszego artykutu jest ocena perspektyw rozwojowych polskiego rolnictwa
w kontekscie zmian WPR. Ocena ta powinna przede wszystkim odpowiada¢ na dwa
kluczowe pytania:

e czy proponowany ksztaltt WPR 2014-2020 jest bardziej/mniej korzystny dla

polskiego sektora rolnego niz WPR 2007-2013?

e czy przedstawione przez KE propozycje sa dla Polski bardziej/mniej korzystne niz

dla innych panstw UE?

Proba udzielenia odpowiedzi na te pytania wymaga uwzglednienia takich aspektow
propozycji KE, jak kwestie finansowe, charakter instrumentdw wsparcia oraz regionalna
i produktowa struktura instrumentarium WPR. Konieczne jest rowniez zderzenie potrzeb
rozwojowych polskiego rolnictwa z mozliwosciami zaspokojenia ich przez WPR.
Identyfikacja stanu polskiego sektora rolnego oraz jego potrzeb rozwojowych opiera si¢ na
wynikach przedstawianych w ramach statystyki publicznej, ktére odniesiono do analizy
potrzeb sektora zidentyfikowanych u progu obecnego okresu programowania 2007-2013
w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Ze wzgledu na ograniczenia
zwiazane z niniejsza publikacja oraz brak szczegélowych rozwiazan w propozycji KE,
artykut ma charakter wstepnej oceny i koncentruje si¢ na identyfikacji punktow
krytycznych zmian w ksztalcie WPR z perspektywy polskiego rolnictwa.

W artykule omdéwiono i oceniono z punktu widzenia perspektyw rozwojowych
polskiego rolnictwa trzy kluczowe elementy WPR, czyli system ptatnosci bezposrednich,
instrumenty interwencji rynkowej i towarzyszaca im wspdlna organizacjg rynku oraz filar I1
WPR, czyli instrumenty rozwoju obszaréw wiejskich. Artykut sktada si¢ z pigciu czescei
oraz wnioskdw zaprezentowanych w podsumowaniu. W pierwszej cze$ci tekstu
przedstawiono zmiany w systemie platnosci bezposrednich zaproponowane przez KE.
Druga czgs$¢ odnosi si¢ do propozycji w zakresie interwencji rynkowej i wspolnej
organizacji rynkow rolnych. Trzecia czg$¢ dotyczy kwestii zwiazanych z II filarem WPR,
a czwarta prezentuje ocen¢ propozycji KE w zderzeniu z polska strategia rozwoju wsi
irolnictwa na najblizsze lata, co pozwala okresli¢ spojnos¢ i kompatybilno§¢ unijnych
i krajowych zatozen w tym zakresie. Natomiast w piatej czgsci zaprezentowano krotkie
omowienie podstawowych potrzeb polskiej wsi i rolnictwa, za§ w podsumowaniu
dokonano proby odpowiedzi na postawiono we wstepie pytania.

System ptatnosci bezposrednich

Obecnie ptatnosci bezposrednie w UE funkcjonuja w dwoch podstawowych formach
zarzadzania tym instrumentem wsparcia. W panstwach UE-15 i kilku panstwach UE-12,
w tym Stowenii i na Malcie obowiazuje tzw. system SPS, czyli system jednolitej ptatnosci
na gospodarstwo, oparty na uprawnieniach do ptatnosci oraz charakteryzujacy si¢
zroéznicowaniem stawek platnosci dla poszczegélnych rolnikow. Natomiast w pozostatych
panstwach, w tym i w Polsce, funkcjonuje system SAPS, czyli system jednolitej ptatnosci
obszarowej, cechujacy si¢ jednakowa stawka ptatnosci na hektar uzytkéw rolnych (UR).
Propozycja KE dotyczaca okresu 2014-2020 zaktada ujednolicenie systemu oznaczajace de
facto upowszechnienie systemu SPS. Nowy system, tzw. BPS (ang. basic payment
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scheme), czyli system ptatnosci podstawowej, ma bazowac na uprawnieniach do ptatnosci.
Jednoczesnie w przypadku panstw obecnie stosujacych system SPS stawka ptatno$ci ma
by¢ stopniowo ujednolicona na poziomie panstwa lub regionu. Natomiast rdéznice
w poziomie stawek, wystgpujace migdzy panstwami, nie zostang wyeliminowane. Nastapi
jedynie ich zmniejszenie, co oznacza wzrost stawek w panstwach, w ktorych obecnie
stawka platnosci jest nizsza niz 90% Sredniej dla catej UE.

W Polsce wprowadzenie systemu uprawnien do ptatno$ci moze zmniejszy¢ dostepnosé
do tego mechanizmu wsparcia, gdyz uzyskanie platnosci bedzie mozliwe jedynie
w przypadku posiadania uprawnien do ich otrzymywania, a nie tylko spelnienia warunkow
ich przyznawania. Co wigcej, z punktu widzenia administracji publicznej, wprowadzenie
nowego systemu oznacza¢ bedzie konieczno$¢ modyfikacji systemu informatycznego
obslugujacego wsparcie oraz wprowadzenie nowych regulacji i procedur wdrazajacych.

Komisja Europejska w swojej propozycji zaproponowata réwniez nowe kategorie
ptatnosci. Czg$¢ z nich ma by¢é obowiazkowo wprowadzana przez wszystkie panstwa
cztonkowskie, a wdrozenie pozostatych pozostaje w gestii kazdego z cztonkéw Wspolnoty.
Najwazniejszym nowym elementem ptatno$ci, z uwagi na powszechnos$¢ stosowania, jest
ptatno$¢ za praktyki rolnicze korzystne dla klimatu i srodowiska. Ten element ptatnosci
dotyczy tzw. zazielenienia, czyli zwigkszenia zaangazowania WPR w ochrong $rodowiska
naturalnego i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Dzigki wprowadzeniu ptatnos$ci
uzaleznionych od spehlienia okreslonych wymogoéw s$rodowiskowych, platnosci
bezposrednie majg stac si¢ instrumentem S$cisle powiazanym z dbatoscia o $rodowisko.
Wymogi w tym zakresie maja by¢ jednakowe w calej UE i obejmuja:

e prowadzenie trzech réznych upraw na gruntach ornych, jezeli grunty orne rolnika

obejmuja ponad 3 ha i nie sa w calo$ci wykorzystywane do produkcji trawy, nie sa
w cato$ci ugorowane, ani w catos$ci objete uprawami rosnacymi w wodzie przez
znaczna cze$S¢ roku,

e utrzymywanie istniejacych trwatych uzytkow zielonych w gospodarstwie rolnym,

e utrzymywanie na powierzchni 7% uzytkow rolnych gospodarstwa obszaru

proekologicznego.

Ponadto gospodarstwa ekologiczne oraz te, ktére w catosci lub czgéci potozone sa na
obszarach objetych dyrektywa siedliskowa lub ptasia, jesli speiniaja wymogi tych
dyrektyw, sa uprawnione do korzystania z platnosci bez konieczno$ci spelnienia wyzej
wymienionych kryteriow.

Podsumowujac, zaproponowany system ptatnosci bezposrednich nie jest korzystny
z punktu widzenia polskich potrzeb rozwojowych. Pierwszym mankamentem propozycji
KE jest istotna komplikacja systemu w poroéwnaniu do obecnie obowiazujacego w naszym
kraju systemu SAPS. Po drugie, zaproponowany poziom tzw. koperty krajowej
przeznaczonej dla Polski oznacza co najwyzej utrzymanie dotychczasowego poziomu
stawek. Warto jednakze przy tym pamigtac, ze cho¢ przecigtne stawki w panstwach UE-15
sa wyzsze niz w Polsce, to w krajach tych wystepuje bardzo duze zrdznicowanie
W poziomie otrzymywanego wsparcia. Szacuje si¢, ze we Francji przecigtna stawka
platnosci bezposrednich w 2014 r. wyniesie 295 euro/ha, przy czym $rednia stawka na
poziomie departamentow bedzie si¢ waha¢ od 53 do 405 euro/ha [Delong 2012].
Jednocze$nie przewiduje sig, iz do 2019 r., w porownaniu z rokiem 2011, wysoko$¢ stawek
ptatnosci wzro$nie w departamentach, gdzie stawka jest obecnie nizsza od $redniej, nawet
0372%, a w regionach, gdzie przekracza Srednia, spadnie nawet o 38% jej wysokosci
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w 2011 roku [Mahé 2012]. Najwigcej straca gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja zbdz
imleka oraz hodowla innych zwierzat w systemie wypasowym. Z punktu widzenia
konkurencyjnosci poszczegolnych grup polskich gospodarstw rolnych przesunigcia takie
moga okazac¢ sig¢ bardziej istotne niz minimalny wzrost stawek platnosci w Polsce.

Wspdlna organizacja rynkéw produktéw rolnych

W przypadku tego elementu WPR znaczna czg$¢ rozwiazan zaproponowanych przez
KE dotyczy tworzenia réznego rodzaju form wspotpracy migdzy producentami rolnymi, co
ma shizy¢ wzmocnieniu ich pozycji negocjacyjnej. Ponadto obejmuja one kwestie
dotyczace interwencji rynkowej i dziatan w sytuacjach kryzysowych.

W odniesieniu do interwencji na rynkach rolnych nie przewiduje si¢ wprowadzenia
istotnych zmian z punktu widzenia Polski (wycofano m.in. pszenicg durum z interwencji).
Ceny interwencyjne utrzymano na ich obecnym poziomie, co oznacza ich realny spadek.
Co wigcej, wzrost cen srodkow produkcji w rolnictwie jest znacznie wigkszy w ostatnich
latach niz wskaznik inflacji CPI, co jeszcze bardziej ogranicza zysk producentow rolnych.

Za najwazniejsze, cho¢ juz wczesniej zapowiadane przez KE, zmiany nalezy uznac
likwidacje¢ kwotowania na rynku cukru i rynku mleka. Z punktu widzenia perspektyw
rozwojowych polskiego rolnictwa jest to rowniez kluczowy element tej czeéci propozycji
KE. Polski rzad w swoim stanowisku negatywnie ocenit likwidacj¢ kwot na obu rynkach.
Przy znacznym wzroécie wahan cen na $wiatowych rynkach rolnych likwidacja systemu
kwotowania niesie ze soba niepewnos¢ co do kierunku rozwoju sytuacji w tych sektorach i
bedzie wymuszala podnoszenie efektywnosci produkcji.

Wazna nowoscia w projekcie rozporzadzenia dotyczacego interwencji rynkowej sa
specjalne instrumenty dotyczace wspierania rolnikdw w sytuacjach wyjatkowych. W tej
grupie instrumentéw znajduja si¢ instrumenty, ktére maja by¢ wykorzystywane
w sytuacjach zwigzanych z wystapieniem zaktocen na rynku zwiazanych ze ,,znaczacym
wzrostem lub spadkiem cen na rynku wewngtrznym lub zewngtrznym lub innymi
czynnikami majacymi wplyw na rynek” [Komisja Europejska 2011c].

Druga z tej grupy kategoria S$rodkow sa srodki wspierania rynku zwigzane
z chorobami zwierzat i utrata zaufania konsumentéw spowodowana zagrozeniami dla
zdrowia ludzi, zdrowia zwierzat lub zdrowia ro$lin. Natomiast trzecia z nich stanowia
bardzo enigmatycznie okreslone ,,$rodki rozwiazywania szczegdlnych problemow”, przy
czym nie zdefiniowano jakiego rodzaju problemy moga stanowi¢ podstawe do ich
wykorzystania. Instrumenty wszystkich tych kategorii maja opiera¢ si¢ na uruchomieniu
lub czasowym zawieszeniu funkcjonowania instrumentéw interwencji rynkowej
przewidzianych w ramach WPR. Propozycje te sa odpowiedzig na wydarzenia ostatnich lat
pokazujace, iz dotad WPR nie posiadata narzedzi reagowania w tego typu sytuacjach, co
prowadzito do znacznych perturbacji na rynkach rolnych i niestabilnosci sytuacji
ekonomiczno-finansowej rolnikow dotknigtych tymi problemami. Otwarta kwestia jest
zdolno§¢ zaproponowanych instrumentdow do efektywnego wspierania rolnictwa
w sytuacjach kryzysowych.
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Rozwéj obszarow wiejskich

W kolejnym okresie programowania celami WPR w zakresie rozwoju obszarow
wiejskich maja by¢:

e poprawa konkurencyjno$ci rolnictwa,

e zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie

klimatu,

e zréwnowazony rozwoj terytorialny obszarow wiejskich.

Realizacja tych celow ma si¢ przyczynia¢ do osiagnigcia zatozen strategii ,,Europa
2020” w odniesieniu do wsi. Cele II filaru WPR maja by¢ osiagnigte przez szesé¢
priorytetow rozwojowych polityki rozwoju obszarow wiejskich, ktorymi sa:

¢ ulatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, le$nictwie i na obszarach wsi,

e poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwigkszenie
rentownosci gospodarstw rolnych,

e poprawa organizacji tancucha zywno$ciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie,

e odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rolnictwa
i lesnictwa,

e wspicranie efektywnego gospodarowania zasobami oraz przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjna i odporna na zmiang klimatu w sektorach rolno-
spozywczym i leSnym,

e zwigkszanie wlaczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Propozycja KE dotyczaca II filaru WPR pozornie zawiera wiele zmian w stosunku do
obecnie funkcjonujacego systemu. Jednakze Dblizsza analiza zaproponowanych
instrumentdw pozwala stwierdzi¢, ze pod zmienionymi nazwami kryja si¢ te same
dziatania, czgsto jedynie zgrupowane w jeden instrument.

W zakresie instrumentarium polityki rozwoju obszaréw wiejskich za szczegolnie
istotna zmiang z punktu widzenia perspektyw rozwojowych polskiego rolnictwa nalezy
uzna¢ likwidacja dzialania ,Renty strukturalne”. Instrument ten okazal si¢ bardzo
nieefektywny i nieskuteczny, stad tez jego brak w nowym okresie programowania pozwoli
przeznaczy¢ dostepne Srodki na dziatania lepiej stuzace rozwojowi wsi i rolnictwa.
Pozostate instrumenty, patrzac na ich ogoélny opis przedstawiony w projekcie
rozporzadzenia COM(2011)627 [Rozporzadzenie... 2011c], nie zapowiadaja znaczacych
zmian jakosciowych w odniesieniu do zakresu i charakteru wsparcia.

Natomiast, jesli chodzi o programowanie wykorzystania unijnego wsparcia na rzecz
rozwoju wsi, interesujaca propozycja jest mozliwo§¢ tworzenia podprograméw
tematycznych. Jest to korzystne nie tylko z punktu widzenia strategicznego zarzadzania
szczegolnie istotnymi aspektami rozwoju wsi i rolnictwa, ale przede wszystkim pozwala na
podniesienie maksymalnego udziatu srodkéw UE w realizacji wspieranych projektow.

Fundamentalna kwestia w zakresie polityki rozwoju obszarow wiejskich jest skala
budzetu przeznaczonego na ten cel. KE nie przedstawita propozycji dystrybucji wsparcia
z II filaru. W projekcie rozporzadzenia okreslita jedynie bardzo ogolne kryteria podziatu.
Maja to by¢ ,,obiecktywne kryteria zwiazane z celami, o ktérych mowa w art. 47, czyli
celami unijnej polityki rozwoju obszarow wiejskich oraz ,,wyniki w przesztosci”. Trudno
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na tej podstawie prognozowac, jakiej wielkosci $rodki moze uzyska¢ Polska, a jest to
podstawowa determinanta perspektyw rozwojowych zwiazanych z unijnym wsparciem.

Propozycje KE dotyczace WPR a polska ,,Strategia zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020”

W kwietniu 2012 r. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przedstawito dokument
»otrategia zrownowazonego rozwoju, wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020”
[Strategia... 2012]. W dokumencie tym zawarto diagnoze¢ sytuacji i prognoze trendéw
rozwojowych. Wskazano w nim na konieczno$¢ podniesienia poziomu cywilizacyjnego
obszarow wiejskich oraz na wielofunkcyjnos$¢ rolnictwa, rybactwa i obszaréw wiejskich,
jako na kierunek rozwojowy. Uznano, iz udziat wsi i rolnictwa w zrOwnowazonym rozwoju
Polski powinien obejmowaé ,zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego kraju,
zwigkszenie konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego oraz tworzenie i rozwijanie
nowych czynnikow rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich, w szczegdlnosci
pozarolniczych miejsc pracy”. Odniesiono si¢ takze do kwestii zachowania zasobow
naturalnych, stwierdzajac, iz kierunek rozwoju obszarow wiejskich ma szczegolne
znaczenie dla ochrony $rodowiska. Podkreslono rowniez rolg mentalnosci spoteczenstwa
w tym zakresie, w tym takze funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i gospodarstw
domowych. Za cel ogdlny rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa uznano
»poprawe jako$ci zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystywanie ich
zasobow 1 potencjatéw, w tym rolnictwa i rybactwa, dla zrbwnowazonego rozwoju kraju”.
Natomiast cele szczegotowe wyrdznione w strategii sa nastgpujace.

e Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i

przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.

e Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich

dostgpnosci przestrzenne;.

o Cel 3. Bezpieczenstwo zywnosciowe.

e Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego.

e Cel 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Celom tym przypisane zostaly priorytety obejmujace kierunki rozwoju. Ponadto
zaznaczono, iz nie wszystkie z nich beda realizowane w ramach tej strategii, a czg$¢ bedzie
wdrazana w oparciu o pozostale strategie rozwoju kraju.

Nalezy oceni¢, na ile strategia i propozycje dotyczace funkcjonowania WPR w okresie
2014-2020 sa ze soba spojne 1 komplementarne. Na poziomie celow szczegélowych wydaje
sig, iz zachodzi zbiezno$¢. Na poziomie priorytetow daje sig¢ dos¢ jasno dostrzec, iz wiele
zadan wymaga dziatania na poziomie krajowym. Mozna réwniez mie¢ watpliwosci, czy
niektore z priorytetow w ogdle moga by¢ osiagnigte, biorac pod uwage dotychczasowe
doswiadczenia Polski we wspolpracy z panstwami cztonkowskimi UE w zakresie
ksztattowania WPR i uzyskiwania instrumentéw odpowiadajacych bezposrednio na polskie
potrzeby rozwojowe (tabela 1).

Najwigkszym mankamentem przyjgtej przez Radg Ministrow strategii jest nastawienie,
iz gléwnym zroédltem $rodkdéw na jej realizacje beda pieniadze przyznane Polsce przez UE.
Chodzi nie tylko o $rodki przeznaczone na WPR, ale takze o pozostale instrumenty
wsparcia, a przede wszystkim polityke spojnosci. Takie podejécie oznacza, iz nie tylko w
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odniesieniu do skali wsparcia rozwoju wsi i rolnictwa wdrazanie strategii bedzie
uzaleznione od polityk UE. Takie ograniczenie bedzie rowniez dotyczylo ostatecznego
charakteru i ksztattu realizowanych inwestycji.

Tabela 1. Cele szczegdtowe wymienione w ,,Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata
2012-2020” a propozycje KE dotyczace WPR 2014-2020

Table 1. Detailed aims of the Polish ‘Strategy for sustainable development of rural areas, agriculture and fisheries’
vs. EC’s proposals for CAP 2014-2020

Priorytety i kierunki interwencji Filar I Filar II

1.1. Podnoszenie umiejgtnosci, poziomu wyksztalcenia oraz wzrost mobilnosci N +
zawodowej mieszkancow obszarow wiejskich

1.2. Zwigkszenie zatrudnienia mieszkancéw obszarow wiejskich bez koniecznos$ci N +
zmiany miejsca zamieszkania

1.3. Rozwdj przedsigbiorczosci i pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem N +
potencjatu endogenicznego obszaréw wiejskich

1.4. Zapobieganie i ograniczanie wykluczenia spolecznego oraz aktywizacja N +
mieszkancow obszarow wiejskich

2.1. Rozwoj infrastruktury gwarantujacej bezpieczefnstwo energetyczne, sanitarne i N +
wodne na obszarach wiejskich

2.2. Rozw¢j infrastruktury transportowej gwarantujacej dostgpnos$é transportowa N +
obszaréw wiejskich

2.3.Budowa i rozwdj infrastruktury i technologii umozliwiajacych mieszkancom N +
obszarow wiejskich korzystanie i dostgp do technologii ICT o wysokim standardzie

2.4. Rozw¢j infrastruktury spotecznej gwarantujacej mieszkancom obszarow wiejskich N +
dostegp do dobr i ustug publicznych

2.5. Rozw¢j infrastruktury bezpieczenstwa na obszarach wiejskich N +

3.1. Utrzymanie i poprawa jakosci bazy produkcyjnej rolnictwa i rybactwa + +

3.2. Wytwarzanie wysokiej jakosci, bezpiecznych dla konsumentow produktéw rolno- + +
spozywczych

3.3. Przestrzeganie/stosowanie zasad uczciwej konkurencji na wspolnotowym i + +
globalnym rynku rolno-spozywczym

3.4. Podnoszenie $wiadomosci i wiedzy producentéw oraz konsumentow w zakresie + n
produkcji rolno-spozywczej i zasad zywienia

4.1. Modernizacja i wzrost innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego + +

4.2. Kreowanie oraz transfer wiedzy i technologii stuzacej zrownowazonemu rozwojowi N +
sektora rolno-spozywczego

4.3. Dostosowanie struktur sektora rolno-spozywczego do zmieniajacych si¢ wyzwan w + +
Polsce, UE i w skali globalnej

4.4. Promocja oraz powigkszanie rynkow zbytu produktow rolno-spozywczych + n

5.1. Ochrona srodowiska naturalnego w sektorze rolniczym i réznorodnosci biologicznej + +
na obszarach wiejskich

5.2. Ksztattowanie przestrzeni wiejskich z uwzglednieniem ochrony krajobrazu i fadu + +
przestrzennego

5.3. Adaptacja rolnictwa i rybactwa do zmian klimatu oraz ich udziat w przeciwdziataniu + +
tym zmianom (mitygacji)

5.4. Zrébwnowazona gospodarka le$na i towiecka na obszarach wiejskich + +

5.5. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na obszarach wiejskich N +

1~ instrumenty WPR zaplanowane na okres 2014-2020 przez KE moga si¢ przyczynia¢ do realizacji danego celu;
N — brak instrumentu stuzacego realizacji danego celu.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie polskiej strategii [Strategia. .. 2012].

2

W celu zmniejszenia ryzyka zawegzenia realizacji ,,Strategii ...

zasadnym byltoby

opracowanie planow uzupelniajacych wdrazanie poszczegolnych programéw wspieranych
ze $rodkow UE. Strategia powinna nie tylko wyznaczaé kierunek rozwoju polskiej wsi i
rolnictwa, ale rowniez okresla¢, jak poszczeg6lne polityki krajowe i wspdlnotowe powinny
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by¢ ze soba wzajemnie powiazane oraz jak moga si¢ uzupehiaé. Po okresleniu przez UE
ostatecznego ksztattu polityk wsparcia na okres 2014-2020 polska ,,Strategia ...” powinna
by¢ poddana szczegélowej aktualizacji, obejmujacej przedstawienie konkretnych
propozycji krajowych instrumentow stuzacych realizacji tych celéow szczegdlowych
wymienionych w tym dokumencie, ktorych wdrozenia nie zapewnia instrumenty i $rodki
finansowe UE.

Potrzeby rozwojowe polskiej wsi i rolnictwa

Jesli chodzi o potrzeby rozwojowe obszarow wiejskich, to istotnym wskaznikiem
charakteru tych potrzeb jest skala zapotrzebowania na wsparcie ze strony pomocy
spotecznej. W 2008 r. ponad dwa razy wyzszy odsetek ludnosci na wsi korzystal z tego
rodzaju wsparcia niz w miescie, odpowiednio 12,5% i 6,2% mieszkancow [Strategia ...
2012]. Te dane nie dziwia, gdy wezmie si¢ pod uwage nizszy przecigtny poziom
wyksztalcenia i aktywnosci zawodowe] ludnosci wiejskiej w porownaniu do aktywnosci
mieszkancow miast. Co wigcej, wérod 1945 tys. oséb pracujacych w rolnictwie, wedlug
wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego z2010 r. blisko potowa to osoby prowadzace
gospodarstwa rolne o wielkosci uzytkéw rolnych do 5 ha, czyli gospodarstwa, ktore w
wigkszosci typow produkcyjnych nie sa w stanie wygenerowaé parytetowego poziomu
dochodow. Jednoczesénie ,,brak jest jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, ile 0sob w Polsce
faktycznie pracuje w rolnictwie” [Strategia... 2012], co oznacza, iz w polskim rolnictwie
wystgpuje zapewne ukryte bezrobocie, a kapital ludzki nie jest wykorzystywany
efektywnie. Przy tym nalezy jednak zaznaczy¢, iz dochdd przypadajacy na jednostke pracy
(AWU) w 2010 r. stanowit 173,9% dochodu odnotowanego w 2005 roku (dla poréwnania
w UE-27 bylo to 118,3%, a najwyzszy wzrost osiagnigto w Estonii, gdzie wskaznik ten
siggnat 187,3%) [Agriculture... 2012].

Waznym wskaznikiem znaczenia rolnictwa jest rowniez jego udziat w handlu
zagranicznym. Bilans handlu zagranicznego w zakresie zywnosci i produktow rolnych byt
w Polsce w 2010 r. dodatni. Takze udziat tych produktow w krajowym eksporcie byt
wyzszy niz w imporcie i wynosit odpowiednio 10,7% i 7,8% [Agriculture... 20121

Tabela 2. Znaczenie polskiego rolnictwa w rolnictwie UE-27 w 2010 roku, %
Table 2. Importance of Polish agriculture within the EU-27 in 2010, %

Udziat Polski
Cecha w UE-27

Powierzchnia UR 8,5
Zatrudnienie w rolnictwie 15,3
Wartos¢ produkcji 5,5
Warto$¢ dodana brutto rolnictwa (w cenach

5,1
podstawowych)
Liczba gospodarstw rolnych (2007 r.) 17,5

Zrodto: obliczenia wasne na podstawie danych z raportu Komisji Europejskiej [Agriculture. .. 2012].

% Dane obejmuja réwniez handel w ramach UE-27.
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W odniesieniu do znaczenia polskiego rolnictwa na poziomie UE-27, kluczowe dane
zawiera tabela 2. Udziat w powierzchni UR w UE okre§la w przyblizeniu potencjat
produkcyjny polskiego sektora rolnego. Udziat polskiego rolnictwa w wartosci produkcji
rolnictwa catej Wspolnoty oraz w jego wartosci dodanej brutto sugeruja, iz polski potencjat
nie jest jeszcze w pelni wykorzystany. Dodatkowym dowodem na to jest nadmierny udziat
Polski w zatrudnieniu w unijnym sektorze rolnym oraz w liczbie gospodarstw rolnych.
Dane te najpelniej wyznaczaja kierunek niezbgdnych zmian w polskim rolnictwie.
Niewatpliwie konieczne sa dalsze przemiany strukturalne, zmierzajace do redukcji liczby
gospodarstw rolnych i poziomu zatrudnienia w tym sektorze.

Podsumowanie

Od poczatku czionkostwa w UE do 2013 r. skala otrzymywanego przez polskie
gospodarstwa wsparcia z tytulu ptatnosci bezposrednich byla bezposrednio zwiazana z
posiadang powierzchnia UR, inaczej niz w panstwach UE-15, gdzie byta ona historycznie
uksztalttowana w zaleznos$ci od rodzaju produkcji danego gospodarstwa. W zwiazku z tym
wielko$¢ wsparcia poszczegdlnych typow gospodarstw rolnych w porownaniu do ich
odpowiednikow w panstwach UE-15 byla zréznicowana w zaleznosci od typu
produkcyjnego. Szczegdlnie duze roznice dotyczyly gospodarstw mlecznych i zbozowych.
Stopniowe wyréwnywanie poziomu stawek platnosci w tych panstwach powinno
doprowadzi¢ do zmniejszenia si¢ na korzy$¢ Polski réznicy w poziomie wsparcia migdzy
gospodarstwami mlecznymi i zbozowymi w Polsce i UE-15.

W przypadku rozwiazan dotyczacych polityki rozwoju obszaréw wiejskich (poza
najwigksza niewiadoma dotyczaca rozwiazan w zakresie wspolnej organizacji rynkow, tj.
skutkéw zniesienia kwot mlecznych i cukrowych) na poziomie propozycji przedstawionych
przez KE nie wida¢ zasadniczych zmian na niekorzys¢ Polski, czy rolnikow i obszarow
wiejskich w innych panstwach. Najwigkszym mankamentem tych rozwiazan jest bardzo
ograniczony zakres propozycji majacych na celu dostosowanie instrumentarium WPR do
wyzwan zwiazanych ze zmianami klimatycznymi i postgpujacym procesem globalizacji.

W odpowiedzi na pytania postawione we wstepie nalezy stwierdzi¢, ze propozycje KE
dotyczace ksztattu WPR w okresie 2014-2020 sa mniej korzystne dla Polski niz obecnie
obowiazujace rozwigzania oraz mniej korzystne niz dla wielu panstw Wspolnoty,
a zwlaszcza panstw UE-15. Dowodem tego moze by¢ chociazby fakt, iz nadal utrzymana
zostanie réznica migdzy udziatem polskich uzytkéw rolnych w calkowitej powierzchni
uzytkowanej rolniczo w UE a udzialem Polski w wydatkach na platnosci bezposrednie.
Polskie UR stanowia 8,5% unijnej powierzchni UR, a kwota przeznaczona na platnosci
bezposrednie w Polsce ma w okresie 2014-2020 wynosi¢ poczatkowo 7,2%, a ostatecznie
7,3% wydatkow WPR na ten instrument wsparcia rolnictwa. Przede wszystkim jednak
propozycje te sa niekorzystne dla calego europejskiego rolnictwa, gdyz nie stuza
podnoszeniu konkurencyjnosci sektora na rynkach globalnych.
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Zmiany na rynku nawozéw mineralnych w Chinach i Indiach

Changes in the market of mineral fertilizers in China and India

Synopsis. W Chinach i Indiach wzrost zapotrzebowania na surowce rolne w ostatniej dekadzie
spowodowat istotne zwigkszenie popytu na nawozy mineralne. W artykule przeanalizowano zmiany,
jakie zaszly na rynku nawozow mineralnych w tych krajach. Opisano zmiany produkcji, handlu
zagranicznego oraz zuzycia nawozOow mineralnych. Okreslono udziat tych krajow w rynku
$wiatowym. Wykorzystano dane International Fertilizer Industry Association (IFA) oraz United States
Geological Service (USGS), ktore postuzyly do obliczenia podstawowych wskaznikow bilansu
rynkowego. Przeprowadzone badania wykazaty, ze w Chinach rosnacy popyt na nawozy mineralne
spowodowal wzrost produkcji do poziomu, ktory pozwolit na catkowita rezygnacje z importu i
przeznaczanie nadwyzek podazy na eksport. W Indiach, przy podobnej dynamice wzrostu popytu na
nawozy mineralne, produkcja wzrosta nieznacznie, a import musiat by¢ zwigkszony kilkukrotnie.
Doprowadzito to do istotnego zwigkszenia presji na $wiatowa podaz nawozoéw mineralnych i
przyczynito si¢ do drastycznych podwyzek cen w latach 2007-2008.

Stowa kluczowe: nawozy mineralne, rynek, produkcja, handel zagraniczny, zuzycie, Chiny, Indie.

Abstract. In China and India, the increasing demand for agricultural commodities in the last decade
resulted in a significant increase in demand for mineral fertilizers. The article analyzed the changes
that have occurred in the market of mineral fertilizers in these countries. It describes the evolution of
production, foreign trade and consumption of mineral fertilizers and the share of these countries in the
global market. The article uses data from the International Fertilizer Industry Association (IFA) and
the United States Geological Survey (USGS), which were used to calculate the basic indicators of
market balance. The study showed that the growing demand for mineral fertilizers in China has caused
an increase in production to a level that allowed for a complete cancellation of imports and for an
allocation of surpluses for exports. In India, a similar growth rate in demand for mineral fertilizers has
caused a slight increase in production, while imports had to be increased several times. This has led to
a significant pressure on the global supply of mineral fertilizers and contributed to drastic price
increases in 2007-2008.

Key words: mineral fertilizers, market, production, foreign trade, use, China, India.

Wstep

Chiny i Indie to kraje, ktore zajmujq tacznie blisko 10% powierzchni ladow, a ich
ludno$¢ stanowi ponad 36% $wiatowej populacji. Ostatnie kilkanascie lat to okres
dynamicznego rozwoju gospodarczego tych krajow (roczny wzrost PKB niejednokrotnie
przekraczal 10%), ktore wytwarzaja tacznie ponad 20% globalnego PKB. Szacuje sig, Ze te

! Mgr inz., email: azalewski@ierigz.waw.pl.
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dwa kraje odpowiadaty za 50% wzrostu $wiatowego PKB w ostatnich latach. [Mierzwa
2007; Rocznik... 2011]

Szybki przyrost demograficzny w tych krajach, a takze stopniowe bogacenie sig¢
lokalnej ludnosci wptyngto na gwaltowny wzrost popytu na zywno$¢ i surowce rolne.
Azjaci, ktorzy dotychczas konsumowali gtéwnie produkty roslinne, stopniowo bogacac sig
zaczeli zwigkszaé spozycie zywno$ci wysokobiatkowej (opartej glownie na migsie).
Przyktadowo w Chinach konsumpcja migsa w ciagu 30 lat wzrosta ponad 5-krotnie.
Tymczasem do wyprodukowania 1 kg migsa potrzebne jest kilka kilogramow paszy
pochodzacej przede wszystkim z przetworstwa zbdz. Poza tym, presja na wzrost produkcji
rolniczej wynika rdwniez z rosnacego zuzycia surowcow rolnych na cele alternatywne (np.
do produkcji biopaliw i biokomponentéw) oraz z nasilenia si¢ w ostatnich latach katastrof
klimatycznych powodujacych znaczne straty w plonach roslin uprawnych. W rezultacie
zapotrzebowanie na surowce rolne zaczgto si¢ stosunkowo szybko zwigkszaé. Wzrost
produkcji byl mozliwy m.in. dzigki zwigkszaniu poziomu nawozenia mineralnego.
Przyczynito si¢ to do rozwoju przemystu nawozowego w tych krajach, a w okresach
niedoboru lub nadwyzek nawozoéw wplynglo na istotne zmiany w globalnym handlu
zagranicznym [Kwasek 2009; Globalne... 2008; Zalewski 2011].

Celem artykutu bylo ukazanie najwazniejszych zmian, jakie zaszly na rynku nawozéw
mineralnych w Chinach i Indiach w ostatniej dekadzie, oraz proba okres§lenia znaczenia
tych krajow w ksztaltowaniu si¢ sytuacji podazowo-popytowej na $wiatowym rynku
nawozow mineralnych. Analizowano dynamike¢ produkcji, poziom zuzycia oraz wolumen
handlu zagranicznego nawozoéw mineralnych. Ponadto okreslono udziat Chin i Indii w
$wiatowej produkcji nawozow, ich zuzyciu i handlu zagranicznym.

Materiat i metodyka badan

Materialem stanowiacym podstawe opracowania byly przede wszystkim dane
International Fertilizer Industry Association (IFA), dotyczace produkcji, zuzycia i handlu
zagranicznego nawozami mineralnymi, oraz dane United States Geological Survey
(USGS), dotyczace rezerw i wydobycia surowcoéw wykorzystywanych do produkcji
nawozow mineralnych, a takze literatura przedmiotu.

Poréwnano ze soba 4-letnie okresy: 1998-2001, 2002-2005 oraz 2006-2009. Pierwszy
okres charakteryzowat si¢ zrownowazona sytuacja podazowo-popytowa oraz stabilizacja
cen $wiatowych. W kolejnym okresie nastapito zwigkszenie dynamiki wzrostu popytu, w
warunkach nieco wolniej rosnacej podazy, co przyczynito si¢ do umiarkowanych wzrostow
cen. Trzeci okres cechowal si¢ bardzo dynamicznym wzrostem popytu na nawozy
mineralne przy wolniej rosnacej podazy, co doprowadzito do drastycznych wzrostow cen
nawozow mineralnych w 2007 r. 1 2008 r. oraz do wyraznych obnizek w 2009 r.

Do oceny bilansu rynkowego wykorzystano wskaznik samowystarczalnosci produkc;ji,
specjalizacji eksportowej oraz penetracji importowej. Samowystarczalnos¢ jest relacja
produkcji do zuzycia. Wartos¢ indeksu wigksza od 100% informuje, ze na rynku wystgpuje
nadwyzka podazy, ktora moze by¢ przeznaczona na eksport. Wskaznik specjalizacji
eksportowej obrazuje, jaka czg¢$¢ produkcji jest kierowana na eksport, natomiast wskaznik
penetracji importowej umozliwia analiz¢ uzaleznienia podazy rynkowej od importu [Misala
2000].
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SRi:Pi'lOO/(Pi—Xi+Mi)
EOi :Xi' 100/ Pi
MPi = Mi' 100/ (Pl —Xi + Ml)
gdzie:
SR; — wskaznik samowystarczalnos$ci, %o,
EO; — wskaznik specjalizacji eksportowej, %,
MP; — wskaznik penetracji importowej, %,
P; — $rednioroczna produkcja w okresie i,
X; — érednioroczny eksport w okresie i,
M; — $rednioroczny import w okresie i.

Wyniki badan

Zmiany podazy

Swiatowa produkcja nawozéw mineralnych w latach 2006-2009 byta o 17,2% wyzsza
w poréwnaniu ze $rednig produkcja z lat 1998-2001 i wyniosta 171 mln ton NPK. Za
wzrost produkcji w badanym okresie w duzym stopniu odpowiadata zwigkszona o 69,3%
produkcja w Chinach, ktora wynikata przede wszystkim z szybko i stale rosnacego
zapotrzebowania chinskiego rolnictwa na nawozy mineralne. Udzial Chin w globalne;j
produkcji nawozow mineralnych wzrést z 20,0% $rednio w latach 1998-2001 do 28,8% w
latach 2006-2009.

Chiny jako jeden z nielicznych krajow maja dostgp do wszystkich typow surowcow
wykorzystywanych do produkcji nawozéw mineralnych. Na ich terytorium usytuowane sa
bogate zloza wegla kamiennego, gazu ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej. W
badanym okresie zmienita si¢ struktura asortymentowa produkowanych nawozow. Udzial
nawozow azotowych w catkowitej krajowej produkcji zmalal z 75,8% $rednio w latach
1998-2001 do 68,9% w latach 2006-2009, fosforowych wzrost z 23,3% do 26,8%, a
potasowych z 1,2% do 6,3%. Zmiany w produkcji sa efektem dazenia do
samowystarczalno$ci w produkcji poszczegdlnych grup nawozow i do uniezaleznienia od
importu, szczegbdlnie w grupie nawozoéw fosforowych i potasowych. W zuzyciu nawozow
mineralnych azot stanowi bowiem 66%, fosfor 23%, a potas 11%.

Chiny, w odrdznieniu od pozostatych producentdéw nawozéw azotowych, do ich
produkcji wykorzystuja gtownie wegiel kamienny, z ktéorego wytwarzane jest obecnie
okoto 80% nawozow. Pozostate 20% wytwarza si¢ z gazu ziemnego. Produkcj¢ nawozow
azotowych zwigkszono o 53,8%, do 34 mln ton N. W rezultacie udziat Chin w globalnej
produkcji nawozow azotowych zwigkszyt si¢ z 25,4% S$rednio w latach 1998-2001 do
32,8% w latach 2006-2009. Chiny sa niekwestionowanym liderem w produkcji tej grupy
nawozow. Wzrost potencjalu produkcyjnego w sektorze nawozoéw azotowych spowodowat,
ze Chiny dos¢ radykalnie ograniczyly import, a nadwyzke podazy mogly z powodzeniem
przeznacza¢ na eksport. Import zmniejszono az o 71,0%, a eksport zwigkszono prawie 7-
krotnie. Chiny staly si¢ w ostatnich latach jednym z najwickszych eksporterow nawozow
azotowych, obok takich krajow jak Rosja, Egipt, Ukraina, USA i Arabia Saudyjska.
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Rezerwy® fosforytow, czyli surowcoéw wykorzystywanych w procesie produkcii
nawozow fosforowych szacuje si¢ w Chinach na 3,7 mld ton, czyli ponad 5% rezerw
$wiatowych. Ocenia sig, ze przy obecnym poziomie wydobycia Chiny bgda eksploatowaty
lokalne zloza jeszcze przez 50 lat. Natomiast §wiatowe rezerwy fosforytow przy obecnym
poziomie globalnego wydobycia moga wystarczy¢ na blisko 400 lat. Wydobycie
fosforytow w Chinach wzrosto z 21,4 mln ton w latach 1998-2001 do poziomu 48,7 min
ton w latach 2006-2009. W rezultacie udziat Chin w globalnym wydobyciu tego surowca
wzrdst w badanym okresie z 15,9% do 30,6%.

Zmiany w wydobyciu fosforytow w Chinach pociagnety za soba podobne trendy w
zakresie produkcji nawozow fosforowych. Produkcje zwigkszono z 6,8 min ton P,Os
srednio w latach 1998-2001 do 13,2 min ton P,Os w latach 2006-2009 Udziat Chin w
produkcji gotowych nawozow fosforowych wzrést w badanym okresie z 20,4 do 34,8%,
tym samym Chiny staly si¢ §wiatowym liderem w produkcji omawianej grupy nawozow.
Rezultatem ponad dwukrotnie zwigkszonej produkcji nawozéw fosforowych w Chinach
byly wyrazne zmiany w handlu zagranicznym. Import zmniejszono prawie 5-krotnie do
poziomu zaledwie 490 tys. ton P,Os Nadwyzke produkcji zaczgto natomiast stopniowo
przeznacza¢ na eksport. Eksport wzrost w omawianym okresie prawie 7-krotnie do
poziomu 1,7 mln ton P,Os. Chiny, obok Rosji i USA, staly si¢ jednym z najwigkszych
eksporterow nawozow fosforowych.

Rezerwy soli potasowej ocenia si¢ w Chinach na nieco ponad 200 mln ton, co stanowi
tylko 2% $wiatowych rezerw. Przy obecnym poziomie eksploatacji zt6z soli potasowej w
Chinach wyczerpig si¢ one juz za 70 lat. Tymczasem $wiatowe ztoza soli potasowe]j przy
obecnym globalnym wydobyciu moga wystarczy¢é nawet na 300 lat. Wydobycie soli
potasowej w Chinach wzrosto w badanym okresie ze 290 tys. ton K,O $rednio w latach
1998-2001 do 2,7 mln ton K,O w latach 2006-2009. Ponad 9-krotny wzrost wydobycia soli
potasowej spowodowat analogiczny wzrost produkcji gotowych nawozow potasowych. Ich
produkcja zwigkszyta si¢ 8-krotnie. Tym samym udzial Chin w globalnej produkcji
gotowych nawozoéw potasowych wzrost z zaledwie 1,1% $rednio w latach 1998-2011 do
7,3% w latach 2006-2009. Szybko rosnacy popyt na nawozy potasowe w Chinach
spowodowat drastyczne zwigkszenie produkcji, co jednak nie przyczynito si¢ do
ograniczenia importu. Import pozostal na wzglednie stabilnym poziomie 3,5-3,7 mln ton
K,0. Chiny pozostaty w grupie jednych z najwigkszych importerow nawozoéw potasowych,
z 15% udzialem w globalnym imporcie. Istotnie, bo prawie 5-krotnie zmniejszyl sig
natomiast eksport nawozow potasowych z Chin do poziomu niespetna 80 tys. ton K,O
rocznie. Udzial Chin w globalnym eksporcie nawozow potasowych jest wiec znikomy.

Indie sa znaczacym producentem nawozow mineralnych. Ich udzial w globalnej
produkcji w latach 2006-2009 wynidst 8,9%, byto to jednak 0,9 pkt. procentowego mniej
niz w latach 1998-2001. Produkcja wzrosta wprawdzie o 7,2%, jednak tempo wzrostu
produkcji globalnej byto duzo wyzsze (17,2%). Niewielki wzrost produkcji wynika przede
wszystkim z braku dostgpu do surowcoéw kopalnych wykorzystywanych do produkcji
nawozOéw mineralnych, ale takze ze slabo rozwinigtego przemyshu nawozowego.
Dynamicznie rosnacy popyt na nawozy mineralne w ostatnim dziesigcioleciu spowodowat
wyrazny 2,5-krotny wzrost wolumenu importu, co spowodowato, ze Indie staly sig

2 Rezerwy to cze§¢ zasobow nadajacych sie¢ do eksploatacji w obecnych warunkach technicznych
i ekonomicznych. Zasoby to catkowita ilos¢ danych surowcow kopalnych w skorupie ziemskiej oceniana jako
mozliwa do pozyskania.
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najwigkszym na $wiecie odbiorca nawozow mineralnych z importu. Cata produkcja
nawozow mineralnych w Indiach jest przeznaczana na potrzeby rynku wewngtrznego,
eksport jest wigc marginalny.

W strukturze produkcji nawozoéw mineralnych w Indiach dominuja nawozy azotowe,
ktore sa produkowane glownie w oparciu o metodg spalania produktéw ropopochodnych i
maja 3/4 udzialu w produkcji. Pozostala czgs¢ produkcji stanowia nawozy fosforowe, ktore
produkuje si¢ gtownie z importowanych fosforytéw. Lokalne zloza fosforytow sa bowiem
niewystarczajace do zaspokojenia potrzeb sektora nawozowego. Nawozy potasowe z
powodu braku dostgpnosci do zt6z soli potasowej sa w calosci importowane, glownie z
Rosji.

Tabela 1. Produkcja, handel zagraniczny i zuzycie nawozoéw mineralnych w Chinach i Indiach

Table 1. Production , foreign trade and mineral fertilizers consumption in China and India

Kraj Lata
1998-2001  2002-2005  2006-2009  1998-2001 2002-2005 2006-2009
produkcja NPK, min ton udziat w §wiatowej produkeji, %
Chiny 29,2 37,5 49,4 20,0 23,8 28,8
Indie 14,3 14,8 15,3 9,8 9,4 8,9
Razem 43,5 52,3 64,7 29,8 332 37,7
eksport NPK, tys. ton udzial w $wiatowym eksporcie, %
Chiny 963,8 2011,9 4191,1 1,6 3,1 6,4
Indie 11,3 22,9 20,0 0,02 0,03 0,03
Razem 975,1 2034,8 4211,1 1,7 3,1 6,4
import NPK, mln ton udziat w §wiatowym imporcie, %
Chiny 7,1 73 4,6 12,4 114 7,0
Indie 3,0 3,0 8,4 5,2 47 12,9
Razem 10,1 10,3 13,0 17,6 16,1 19,9
zuzycie NPK, min ton udzial w §wiatowym zuzyciu, %
Chiny 35,4 42,8 49,7 243 27,3 29,2
Indie 17,3 17,8 23,7 11,9 11,3 13,9
Razem 52,7 60,6 73,4 36,2 38,6 43,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych International Fertilizer Industry Association.

Produkcja nawozoéw azotowych w Indiach wzrosta w omawianym okresie zaledwie o
5,3%, do 11,3 miln ton N, co przy dynamicznie rosnacym popycie spowodowato wzrost
znaczenia importu w ksztattowaniu rynku wewnetrznego. Wolumen importu wzrdst blisko
7-krotnie do 3,4 min ton N, a udziat Indii w globalnym imporcie nawozéw azotowych
zwigkszyt si¢ z 2,2% do 11,9%. W rezultacie Indie, obok USA, staly si¢ najwigkszym na
$wiecie importerem nawozow azotowych.

Produkcjg nawozéw fosforowych zwigkszono w omawianym okresie o 12,3% do 4,0
min ton P,Os. Popyt na t¢ grupg nawozow rost jednak duzo szybciej, czego efektem bylo
2,5-krotne zwigkszenie importu do 2,2 min ton P,Os. W rezultacie Indie staly si¢
najwigkszym na §wiecie importerem nawozow fosforowych.
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Indyjski sektor nawozowy w ogodle nie wytwarza nawozow potasowych. Sa one w
catosci importowane, gtownie z Rosji. W omawianym okresie import wzrdst prawie 2-
krotnie do 2,8 mln K,0, a udziat Indii w globalnym imporcie zwigkszyt si¢ z 7,3% do
11,7%. W latach 2006-2009 Indie byly drugim po USA importerem nawozow potasowych,
jednak nalezy przypuszczaé, ze w kolejnych latach Indie stana si¢ liderem w imporcie
nawozow potasowych.

Zmiany popytu

Indie i Chiny to kraje, w ktérych wzrost zuzycia nawozéw mineralnych w okresie
ostatnich kilkunastu lat byt jednym z najwyzszych na $wiecie. Dynamicznie rosnacy popyt
na nawozy mineralne w tych krajach wynikat z koniecznosci intensyfikacji produkcji rolnej
spowodowanej szybko rosnacym zapotrzebowaniem na surowce rolne.

Dynamicznie rosnacy popyt na zywno$¢ i surowce rolne w Chinach i Indiach
stymulowany byta przede wszystkim szybko rosnaca liczba ludno$ci. Ponadto wysoki
wzrost PKB w tych krajach w ostatniej dekadzie wplywal na zwigkszenie dochodéw
ludnosci co skutkowalo zmianami nawykow zywieniowych. Mieszkancy tych krajow
zaczeli masowo przechodzi¢ na diet¢ wysokobiatkowa, oparta gtdéwnie na spozyciu migsa,
ograniczajac w ten sposob spozycie produktéw roslinnych. W Chinach w ciagu 30 lat
spozycie migsa wzrosto z 9 kg do 50 kg na mieszkanca rocznie. Tymczasem do
wyprodukowania 1 kg migsa potrzebne jest kilka kilograméw paszy’, produkowanej
glownie ze zbdz. Szybko rosnacy popyt na surowce rolne wynika rowniez ze zwigkszonego
ich wykorzystania do produkcji biopaliw.

Zuzycie nawozéw w Chinach i Indiach w latach 2006-2009 byto o blisko 40% wyzsze
od tego w latach 1998-2001. Wzrost popytu na nawozy mineralne w tych krajach w duzym
stopniu odpowiadat za globalny wzrost ich zuzycia, ktory wynidst w omawianym okresie
17,4%. Chiny i Indie mialy bowiem w latach 2006-2009 tacznie 43% udziatu w globalnym
zuzyciu.

Podobne trendy wystapity w jednostkowym zuzyciu nawozow mineralnych. Zuzycie
w Chinach w latach 2006-2009 byto $rednio o 42,5% wyzsze w porownaniu z latami 1998-
2001 i wyniosto 94,9 kg NPK/ha UR, natomiast w Indiach jednostkowe zuzycie zwigkszylo
si¢ w omawianym okresie 0 45,9% do 137,2 kg NPK/ha UR.

Bilans nawozéw mineralnych

Zaroéwno Chiny jak i Indie cechowata podobna, bardzo wysoka dynamika wzrostu
zuzycia nawozow mineralnych w badanym okresie. W Chinach jednak rosnacemu
popytowi towarzyszylo dynamiczne zwigkszanie potencjalu produkcyjnego 1 w
konsekwencji dazenie do samowystarczalno$ci. Dynamiczny wzrost produkcji byt mozliwy
do osiagnigcia dzigki dostgpowi do surowcoéw kopalnych wykorzystywanych do produkcji
nawozow mineralnych oraz ogromnym inwestycjom w sektorze, skutkujacym wzrostem
mocy wytworczych. Wskaznik samowystarczalnosci wzrdst w Chinach z 82,5% do 99,4%.
Chiny w latach 1998-2001 byly jednym z najwigkszych na $wiecie importerow nawozow
mineralnych, ich udziat w globalnym imporcie wynosit 12,4%, a import zaopatrywat 20,1%

* Przyjmuje sig, ze zuzycie pasz tresciwych na wyprodukowanie 1 kg zywca drobiowego wynosi 2 kg,
wieprzowego 4 kg, a wotowego 7-8 kg.
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rynku. W ciagu badanego okresu rosngca produkcja spowodowata zmniejszenie roli
importu w ksztattowaniu rynku wewngtrznego oraz zmniejszenie roli Chin jako globalnego
importera. Udzial w §wiatowym imporcie zmalal do 7,0% $rednio w latach 2006-2009, a
wskaznik penetracji importowej do 9,3%. Odwrotne trendy wystapity w eksporcie. Udziat
Chin w $wiatowym eksporcie wzrdst z 1,6% do 6,4%, a wskaznik specjalizacji eksportowe;j
oznaczajacy odsetek nawozéw produkowanych na eksport i faktycznie wyeksportowanych
zwigkszyt si¢ z 3,3% do 8,5%. Efektem tych zmian bylo istotne zmniejszenie ujemnego
salda wymiany handlowej z 6,2 mln ton do 0,4 mln ton NPK.

W Indiach dynamicznie rosnagcemu popytowi na nawozy mineralne towarzyszyl
bardzo powolny wzrost produkcji, wynikajacy z silnego uzaleznienia sektora nawozowego
od importowanych surowcow oraz niewielkiego wzrostu istniejacych mocy wytworczych.
Wskaznik samowystarczalno$ci zmalat w omawianym okresie z 82,7% do 64,6%,
zwigkszala si¢ bowiem rola importu w ksztaltowaniu rynku wewngtrznego. Wskaznik
penetracji importowej wzrost w badanym okresie z 17,3% do 35,4%, a udziat w imporcie
globalnym zwigkszyl si¢ z 5,2% do 12,9%. Eksport nawozoéw z Indii nie odgrywa
praktycznie zadnego znaczenia. Istotnie powigkszylo si¢ ujemne saldo wymiany handlowe;j
z 3,0 min ton do 8,4 min ton NPK.

Tabela 2. Wskazniki charakteryzujace sytuacje podazowo-popytowa sektora nawozowego Chin i Indii

Table 2. Indicators characterizing the supply and demand in the fertilizer sector in China and India

Wskaznik Kraj Lata
1998-2001 2002-2005 2006-2009
) Chiny 82,5 87,6 99,4
Samowystarczalnosci, % .
Indie 82,7 83,1 64,6
e . Chiny 33 5.4 8,5
Specjalizacji eksportowej, % .
Indie 0,1 0,2 0,1
o ) Chiny 20,1 17,1 9,3
Penetracji importowej, % .
Indie 17,3 16,9 354
Saldo handlu zagranicznego, mln ton Chiny -6,2 5,3 0.4
NPK Indie -3,0 -3,0 -8,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych International Fertilizer Industry Association.

Podsumowanie

Chiny i Indie to kraje, w ktoérych w ciagu ostatnich kilkunastu lat nastapit ogromny
wzrost zuzycia nawozow mineralnych. Reakcja na szybko rosnacy popyt na nawozy
mineralne w Chinach bylo istotne zwigkszenie potencjalu produkcyjnego sektora
nawozowego. Produkcja rosta szybciej niz zapotrzebowanie chinskiego rolnictwa, co
pozwolilo na zmniejszenie uzaleznienia od importu i na przeznaczanie nadwyzek podazy na
eksport. Chiny staty si¢ praktycznie samowystarczalne w produkcji nawozow mineralnych.
Jej zwigkszenie bylo w duzym stopniu mozliwe dzigki dostgpowi do surowcoéw
wykorzystywanych do wytwarzania wszystkich typéw nawozow. W rezultacie Chiny staty
si¢ jednym z najwigkszych eksporterem nawoz6w mineralnych.
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Indie z powodu braku dostgpu do wigkszosci surowcow wykorzystywanych do
produkcji nawozéw oraz konieczno$ci ich importowania zwigkszyly produkcje tylko w
niewielkim stopniu. Popyt zaczal znaczaco przewyzsza¢ krajowa produkcja nawozow
mineralnych, co spowodowalo istotne zwigkszenia znaczenia importu w ksztattowaniu sig
rynku wewngtrznego i w konsekwencji zmniejszenie poziomu samowystarczalnosci w
produkcji nawozdéw mineralnych. Indie wyprzedzity USA, Brazyli¢ oraz Francje i staty sie
najwigkszym importerem nawozow mineralnych na §wiecie.

Rosnacy w szybkim tempie import w Indiach, ale takze w wielu innych krajach
rozwijajacych sig, w warunkach umiarkowanie rosnacej globalnej podazy nawozow
mineralnych byt jednym z glownych powoddéw drastycznych wzrostow $wiatowych cen
nawozow mineralnych w latach 2007-2008. Dzigki zwigkszeniu produkcji nawozow
mineralnych w Chinach, ograniczeniu importu przy jednoczesnym wzroscie eksportu,
globalna podaz zostala zwigkszona, a ceny zaczely spadac.

W kolejnych latach nalezy si¢ spodziewac dalszego wzrostu globalnego zuzycia
nawozow mineralnych. Zwigkszony popyt na nawozy bgdzie dotyczyt przede wszystkim
krajow rozwijajacych si¢, w tym Chin i Indii. Przy planowanym dalszym wzroscie
potencjatu produkcyjnego w Chinach (sprzyja temu dostgp do wszystkich surowcow
wykorzystywanych do produkcji nawozow) oraz zwigkszaniu eksportu przez ten kraj nie
nalezy si¢ spodziewa¢ napigtej sytuacji popytowo-podazowej na §wiecie, a ceny nawozow
na §wiatowych rynkach beda coraz bardziej determinowane przez ceny surowcow rolnych.

Produkcja nawozow mineralnych bedzie nadal przenoszona w poblize najwigkszych i
najbardziej rozwojowych rynkow. Jest to zwigzane z masowym charakterem zuzycia
nawozow 1 stosunkowo niewielka oplacalnoscia transportu nawozow mineralnych na duze
odlegtosci, co w pewnym stopniu ogranicza wymiang mi¢dzykontynentalng tych wyrobow.
Stale rosnacy eksport nawozéw z Chin bedzie powodowatl wzrost konkurencyjnosci na
Swiatowym rynku nawozow mineralnych oraz stabilizacj¢ cen rowniez na rynkach
lokalnych, w tym réwniez na rynku polskim.

Coraz wigksze wyzwania czeka¢ beda jednak producentdw nawozéw na rynkach o
mniejszym potencjale wzrostu, gtownie w krajach ,starej Unii”, wazniejsze niz
kiedykolwiek stana si¢ bowiem elementarne przewagi kosztowe w postaci taniego surowca,
odpowiedniej skali dziatalno$ci oraz niskich kosztow logistyki.

Chiny i Indie odgrywaja coraz wigksza role w ksztaltowaniu sytuacji popytowo-
podazowej na §wiatowym rynku nawozow mineralnych. Ceny nawozoéw oraz surowcoéw do
ich wytwarzania negocjowane przez Chiny i Indie w handlu zagranicznym maja duzy
wplyw na ustalanie $wiatowych cen nawozéw mineralnych, poniewaz wolumen
pojedynczych transakcji jest z reguty bardzo duzy. Swiatowe ceny nawozoéw mineralnych i
surowcOw z opdznieniem przekladajg si¢ na ceny na rynkach lokalnych. Polski rynek
nawozow mineralnych podlega w duzym stopniu tendencjom §wiatowym, poniewaz polski
przemyst nawozowy jest silnie uzalezniony od importu surowcow wykorzystywanych w
procesie produkcji nawozéw mineralnych, a ceny gotowych nawozéw w handlu
zagranicznym s mocno powiazane z cenami nawozow dla polskiego rolnictwa.
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