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Sytuacja ekonomiczno-finansowa producentéw a zmiany
podazowo-popytowe na rynku nawozoéw mineralnych w Polsce

Economic and financial situation of producers and the supply-
demand changes in the mineral fertilizers market in Poland

Synopsis. Rynek nawozow mineralnych jest jednym z najwazniejszych rynkéw $rodkow produkcji
rolnej. Celem artykulu jest przedstawienie sytuacji ekonomiczno-finansowej wybranych
przedsigbiorstw produkcyjnych na rynku nawozoéw mineralnych w Polsce po akcesji do UE. Krajowy
przemyst nawozowy jest glownym dostawca nawozow na rynek polski, a ceny nawozoé6w mineralnych
w Polsce po 2004 r. gwaltownie wzrosty. Jak wynika z badan, sytuacja ekonomiczno-finansowa
sektora nawozowego znacznie poprawita si¢ w badanych latach. Odzwierciedleniem poprawy jest
wzrost przychodoéw i rentowno$ci wszystkich najwigkszych producentéw nawozoéw mineralnych w
Polsce. W latach 2004-2011 w najwigkszych w Polsce wytworniach nawozow azotowych i
wielosktadnikowych odnotowano wysoki wzrost zyskow.

Stowa kluczowe: nawozy mineralne, producenci, sytuacja ekonomiczna.

Abstract. The mineral fertilizers market is one of the most important markets for agricultural
production. The purpose of this article is to present the financial condition of selected companies
operating in the market of mineral fertilizers in Poland after the EU accession. It is worth noting that
the prices of mineral fertilizers in Poland rose sharply after 2004 and the domestic fertilizer industry is
the major supplier to the Polish market. According to studies, the economic and financial situation of
fertilizer industry has improved significantly in the studied years. The improvement is reflected in a
growth of revenues and profitability for all major mineral fertilizer manufacturers in Poland. A high
increase in profits in the Poland's largest nitric and compound fertilizer factories was noted in 2004-
2011.
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Wprowadzenie

Trudno wyobrazi¢ sobie wspotczesne wielkotowarowe rolnictwo bez stosowania
nawozow mineralnych. Rosliny do prawidlowego wzrostu i rozwoju oprocz odpowiednich
warunkéw klimatycznych oraz pogodowych potrzebuja takze m.in. odpowiedniej ilosci
substancji odzywczych. Straty skladnikow pokarmowych powstajace w wyniku
naturalnych procesow zachodzacych w glebach oraz ,,wynoszenia” z pola uprawnego wraz
z plonami, dla zapewnienia zyznosci gleby, musza zosta¢ wyrownane. Rosliny uprawne
wymagaja roznych sktadnikow mineralnych, ktorych czgsto brakuje w uprawianej przez
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rolnikéw glebie badz wystgpuja one w formach trudno dostgpnych dla roélin. Istnieje zatem
konieczno$¢ uzupehienia niedoborow przez stosowanie nawozow, w tym mineralnych.
Racjonalne pod wzgledem ekonomicznym i ekologicznym stosowanie nawozoéw, odgrywa
decydujaca rola w utrzymaniu (zapewnieniu) zyznos$ci gleby i warunkuje wysokie plony
ro$lin uprawnych.

Problematyke rozwoju i funkcjonowania przedsigbiorstw produkujacych nawozy
mineralne mozna rozpatrywa¢ z wielu punktow widzenia, m.in. znaczenia we wzroscie
produkcji przemystowej w Polsce, innowacji technicznych i technologicznych, czy tez
ochrony $rodowiska przyrodniczego i potencjalnych zagrozen. Glownym celem niniejszej
pracy jest przedstawienie sytuacji ekonomiczno-finansowej krajowych producentow
nawozow mineralnych. Analizy sytuacji w sektorze nawozowym sg istotne, zwlaszcza w
kontekscie bardzo wysokiego wzrostu cen nawozow mineralnych w Polsce. Dla przyktadu
w latach 2004-2010 ceny detaliczne superfosfatu granulowanego wzrosly ponad
dwukrotnie, a wyrazny wzrost cen dotyczyl takze najpopularniejszych na rynku nawozow
azotowych. W latach 2004-2010 pogorszyly sig takze relacje cen nawozow mineralnych do
cen plodéw rolnych. Niekorzystne dla producentéw rolnych zmiany relacji cenowych
dotyczyly wszystkich najpopularniejszych na rynku nawozow azotowych, fosforowych,
potasowych i wielosktadnikowych. Szerzej na ten temat napisano m.in. w publikacjach
Piwowara [2011a; 2011b].

Analizy dotyczace glownego celu pracy poprzedzono zarysem globalnej sytuacji na
rynku nawozow mineralnych i wybranych wynikow finansowych najwigkszych na §wiecie
producentéw nawozow. Podstawowy zakres czasowy prowadzonych analiz obejmuje lata
2004-2011%, a wiec okres po akcesji Polski do UE. Dodatkowym celem analiz jest
poréwnanie wynikow ekonomiczno-finansowych przedsigbiorstw produkujacych nawozy
mineralne na tle wynikow calej branzy przemystu chemicznego w Polsce w 2011 r.
Podstawa do napisania artykutu byly zaréwno dane wtérne, jak i pierwotne. Zrodtami
wtérnymi do napisania pracy byly m.in. dane statystyczne GUS, IERiGZ oraz Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego (PIPC). Dane dotyczace wynikow finansowych wybranych
przedsigbiorstw produkcyjnych pochodzity z raportdéw wynikowych udostgpnionych na
stronach internetowych poszczegolnych podmiotow. W pracy wykorzystano rowniez
informacje z badan wlasnych (ankietowych) przeprowadzonych w latach 2008-2009 wsrod
10 najwigkszych producentow nawozoéw mineralnych w Polsce.

Sytuacja na globalnym rynku nawozéw mineralnych a wyniki
finansowe najwiekszych przedsiebiorstw wytwérczych

Z uwagi na zmniejszenie powierzchni obszaréw uzytkowanych rolniczo na $wiecie
glownym zrodlem dodatkowych dostaw zywnos$ci, niezbednych do zaspokojenia
przysztych potrzeb zywnosciowych, jest wzrost produkcyjnosci w gospodarce rolnej. Na
rysunku 1 przedstawiono zuzycie nawozow mineralnych na $wiecie w latach 2004-2010.

2 Analiza bilanséw nawozéw mineralnych na krajowym rynku dotyczyla lat 2004-2010 z uwagi na brak
dostgpnych w literaturze przedmiotu danych za 2011 r. Rowniez aktualnie nie sa dost¢gpne dane International
Fertilizer Industry Association (IFA) za 2011 r.
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Rys. 1. Globalne zuzycie nawozow mineralnych w latach 2004-2010
Fig. 1. Global consumption of mineral fertilizers in 2004-2010
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych IFA [Ifadata....[2012].

W badanym okresie globalne zuzycie nawozow mineralnych zwigkszyto si¢ o 16 573
mln ton w przeliczeniu na czysty skladnik, z czego nawozow azotowych o 11 722 min ton.
Wzrost zuzycia nawozow mineralnych odnotowano glownie w krajach rozwijajacych sig
(Chinach, Indiach i Brazylii). Wzrost zuzycia nawozéw w tych krajach wynika z
koniecznos$ci zwigkszenia wydajnosci produkcji rolnej zwiazanej ze wzrostem ludnosci (i w
konsekwencji zwigkszonym popytem na zywno$¢) [Babcock 2008]. Jak podaje Zalewski
[2011], w latach 2004-2010 wyraznie wzrosly ceny nawozoéw mineralnych na Swiatowych
rynkach. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w szczegdlnosci w latach 2007-2008 odnotowano
drastyczne wzrosty cen nawozow (w 2007 r. o 42%, a rok p6zniej o 136%). Wysoki popyt
na nawozy mineralne i wzrost ich cen wptywatl w badanych latach na stopniowy wzrost ich
podazy na rynku $wiatowym. Dotyczy to przede wszystkim najbardziej plonotworczych
nawozoéw azotowych. Swiatowa produkcja nawozéw azotowych w latach 2004-20010
wzrosta o 15 385,5 mln ton N do poziomu 109 030,9 mIn ton N w 2010 r. [Ifadata... 2012].

Przedstawione powyzej zmiany w popycie na globalnym rynku nawoz6éw mineralnych
spowodowaty istotng poprawe wynikow finansowych najwigkszych na $wiecie
producentéw nawozoéw mineralnych. Dla przyktadu Yara, najwigkszy na §wiecie dostawca
nawozow azotowych, w latach 2004-2010 odnotowatl wzrost przychodéw operacyjnych o
11,5%. W tym samym okresie wskaznik EBIDTA® wzrost w przedsigbiorstwie Yara o
ponad 35% i wynidst 5765 min NOK* [Mind... 2011]. Poprawe sytuacji ekonomicznej
odnotowano takze w innych najwigkszych przedsigbiorstwach na rynku nawozow
mineralnych na $wiecie, m.in. w Mosaic Company (najwigkszy na $§wiecie producent
nawozow fosforowych i drugi pod wzglgdem produkcji nawozow potasowych). Wysoki
popyt na nawozy oraz wzrost cen surowcow do produkcji nawozéw spowodowal bardzo

3 Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
* Koron norweskich.
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wyrazna poprawg sytuacji finansowej tego przedsigbiorstwa. Analiza danych z raportow
rocznych Mosaic Company wykazala, ze zysk netto w latach 2004-2010 wzrdst niemal
pigciokrotnie, z poziomu 154,6 mln USD w 2004 r. do 827,1 mln USD w 2010 r. Warto
podkresli¢, ze w latach 2008-2009 zysk netto zrealizowany w tym przedsigbiorstwie byt
jeszcze wyzszy anizeli w 2010 r.

Jak wynika z powyzszego, zmiany popytowo-podazowe na rynku nawozoOw
mineralnych na $§wiecie polepszyly sytuacj¢ finansowa najwigkszych producentow
nawozow mineralnych.

Bilanse nawozéw mineralnych w Polsce w latach 2004-2010

Na rynku nawozéw mineralnych w Polsce wigkszo$¢ dostaw realizowana jest przez
krajowych producentéw, istnieje jednak duze zréznicowanie asortymentowe ze wzgledu na
kraj pochodzenia surowcéw do produkcji. Warto nadmieni¢, ze Polska nie posiada
wysokoprocentowych zt6z fosforytow, ktorych wydobycie gwarantowatoby optacalnosé
produkcji nawozow fosforowych. Warunki geologiczno-gornicze zalegania zt6z fosforytow
w Polsce sa niekorzystne i dyskwalifikuja ich znaczenie gospodarcze. Fosforyty stuzace
jako surowiec do produkcji nawozow fosforowych sa sprowadzane do Polski droga morska,
glownie z krajow Afryki. Odmienna sytuacja w zakresie bilansu wystgpuje natomiast na
rynku nawozow potasowych w Polsce. Glownym zrodtem podazy nawozoéw potasowych na
rynku nawozéw mineralnych w Polsce jest import (oprocz 2009 r. we wszystkich badanych
latach udzial importu w przychodach wynosit ponad 60%). Obecnie w Polsce nie
wydobywa si¢ soli potasowej [Poborska-Mtynarska i Andrusiewicz 2010]. Produkcja
nawozéw potasowych w Polsce opiera si¢ w calo$ci na surowcach importowanych. Warto
W tym miejscu zaznaczy¢, ze w rejonie Zatoki Puckiej sa zloza soli potasowo-magnezowe;j
i one mogga stac si¢ znaczacym krajowym zrddlem cennego surowca do produkcji nawozow
[Czapowski i Bukowski 2009].

W tabeli 1 zaprezentowano bilanse nawozoéw mineralnych w Polsce w przeliczeniu na
czysty sktadnik w latach 2004-2010. Zgodnie z zasadami metodycznymi statystyki obrotu
srodkami produkcji stosowanymi w materiatach zZrédlowych przez GUS, ponizej
przedstawiono definicj¢ wybranych poje¢ zawartych w tabeli 1. Kategoria przychod
obejmuje produkcje, dostawy z importu oraz zmniejszenie zapasow. Produkcja obejmuje
wyroby gotowe przeznaczone na sprzedaz oraz wyroby (potprodukty) do dalszego przerobu
wewnatrz przedsigbiorstwa, wytworzone z surowcoéw wlasnych i powierzonych. Rozchod
obejmuje zuzycie krajowe, eksport oraz zwigkszenie zapasow. Zapasy w bilansie
materialowym to stan materialdéw (surowcow, potproduktéw) lub wyrobdéw gotowych w
magazynach u producentdéw. Zmiana zapaséw jest to roznica (saldo) w ostatnim dniu
okresu badanego 1 poprzedniego. Zmnigjszenie zapasow (saldo ujemne) oznacza
zwigkszenie przychodoéw, a zwigkszenie zapaséw (saldo dodatnie) oznacza zwigkszenie
rozchodow [Gospodarka... 2011].

Podaz nawozow mineralnych NPK w przeliczeniu na czysty sktadnik w latach 2004-
2010 ksztaltowata si¢ na poziomie od 2,6 do 3,8 min ton. Nawozy mineralne byty
dostarczane na polski rynek gtéwnie przez krajowy przemyst chemiczny. Udziat produkcji
krajowej w przychodach byt dominujacy w kazdym z analizowanych lat. Najwyzszy udziat
importu w przychodach (26,2%) wystapit w 2004 r., za§ najmniejszy w 2009 r. (19,3%).

99



Dostawy krajowe w analizowanych latach stanowily rowniez wigkszo$¢ rozchodow
rynkowych. Poglebiona analiza danych przedstawionych w tabeli 1 wykazala, Zze udzial
krajowej produkcji nawozéw azotowych w przychodach rynkowych w kazdym z
analizowanych lat wynosil co najmniej 80%. Najwyzszy udzial krajowej produkcji w
przychodach odnotowano w 2008 r. (89,25%), natomiast najnizszy w 2009 r. (81,64%).
Dominujacy udziat produkcji w przychodach ogétem odnotowano takze w odniesieniu do
nawozow fosforowych (w latach 2004-2005 oraz 2007 udziat ten przekraczat 90%).

Tabela 1. Bilanse nawozoéw mineralnych w Polsce w przeliczeniu na czysty sktadnik w latach 2004-2010, tys. t

Table 1. The balances of mineral fertilizers in Poland in 2004-2010, thousand t pure component

Przychod Rozchod

Rok i . . zmniejszenie i dostawy zwigkszenie

ogotem  produkcja  import Zapas6w ogotem Krajowe eksport Zapasw
2004 | 35357 2604,6 925,6 5,5 3535,7 2740,5 795,2 -
2005 | 34848 26443 840,5 - 3484.8 2538,1 917,5 29,2
2006 | 3483,0 2601,7 845,6 35,7 3483,0 2678,8 804,2 -
2007 | 38424 2834,5 1002,1 5,8 38424 2942,9 899,5 -
2008 | 36653 2559,1 815,4 - 3365,3 2271,0 9942 1243
2009 | 2588,1 1977,3 499,8 111,0 2588,1 21272 460,9 -
2010 | 3317,1 24534 834,5 29,2 3317,1 2503,7 811,9 1,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznika GUS [Gospodarka...2007, s. 106; Gospodarka. .. 2010, s. 126;
Gospodarka... 2011, s. 126].

Producenci nawozéw mineralnych w Polsce — giéwne podmioty
rynkowe i ich wyniki finansowe

Wedhug PKD® przedsigbiorstwa produkujace nawozy mineralne zaliczane sa do Sekcji
C (Przetworstwo przemystowe), Dziatlu 20 (Produkcja chemikaliow i1 wyrobow
chemicznych), Grupy 20.1 (Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwiazkow
azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych),
Klasy 20.15 (Produkcja nawozow i zwiazkow azotowych). W tabeli 2. zaprezentowano
zbiorcze wyniki dla przedsigbiorstw chemicznych zaliczonych do Sekcji C PKD, jakie
uzyskaty one w 2011 r.°.

Przedstawione w tabeli 2 dane liczbowe wskazuja na znacznie wyzsze wskazniki
rentownosci sprzedazy netto’ przedsiebiorstw produkujacych nawozy mineralne i zwiazki

? Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

® Dane statystyczne zawarte w tabeli 2 dotycza podmiotéw gospodarczych o zatrudnieniu powyzej 9 0sob. Jedynie
wielkosci dotyczace liczby rentownych podmiotéw dotycza przedsigbiorstw o zatrudnieniu powyzej 49 osob.

7 Liczba podmiotéw rentownych w tabeli 2. to ogét podmiotéw, w ktorych przychéd przewyzszal koszty
dziatalnosci w 2011 r. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto obliczony zostal natomiast w nastgpujacy sposob:
zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100% [Olzacka 2006, s. 285]. Wskaznik ten w literaturze przedmiotu
nazywany jest rOwniez marza zysku [Golgbiowski i Ttaczata 2005, s. 13].
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azotowe (Klasa 20.15) w poréwnaniu z przedsigbiorstwami zaliczanymi do wyzszych
szczebli klasyfikacji PKD. W 2011 r. w przedsigbiorstwach chemicznych zaliczanych do
klasy 20.15 wydajno$¢ pracy na 1 zatrudnionego wyniosta 1010,5 tys. zt/osobeg/rok, przy
581,7 tys. zl/osobg/rok w przedsigbiorstwach zaliczanych do Sekeji C.

Tabela 2. Wyniki ekonomiczno-finansowe przetworstwa przemystowego w Polsce w 2011 r.

Table 2. Economic and financial results in manufacturing industry in Poland in 2011

Jednostk:
Wskaznik eanostia - gereja © Driat 20 Grupa 20.1 Klasa
miary 20.15
Liczba podmiotow szt. 14 092 457 154 15
Zatrudnienie Oso6b 1754 035 66491 27791 7449
1 10td t.

Liczba podmiotow Sz 5790 130 56 9
rentownych
Inwestycje tys. zt 36 876 264 2316135 1 545001 334255
Udziat pro@IukCJ' i na eksport % 39 37 38 37
w produkcji ogotem
Przychody netto ze tys.zt 1015508041 56338135 33098519 7561477

sprzedazy

Koszty dziatalnosei tys. zt 960 685085 51430337 30061561 6541375

operacyjnej

Zysk ze sprzedazy tys. zt 49 178 277 4002977 2400931 885309
Wydajnpsc pracy na jednego tys. Z¥/ 581.7 861.9 1205.5 10105
zatrudnionego osobg/rok

Wskaznik rentownosci % 49 7.6 75 12,6

sprzedazy netto

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie pracy [Przemyst... 2012].

W branzy nawozowej w ostatnich latach zaszto wiele zmian restrukturyzacyjnych, w
wyniku ktorych powstata m.in. Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.
Jednostka dominujaca w tej grupie kapitatowej sa Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., a w jej
sktad wchodza takze m.in. GZNF Fosfory Sp. z 0.0. (od 2011 r.) oraz Azoty Adipol S.A. W
Chorzowie (od 2012 r.). Waznym aspektem konsolidacji branzy nawozowe] w ostatnich
latach w Polsce byto réwniez utworzenie Grupy Kapitatlowej Zakladéw Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A. Aktualnie w sktad grupy, oprocz Zaktadow Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A. (jednostka dominujaca), wchodza m.in. Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A. (od 2010 r.) oraz Zaklady Chemiczne Police S.A. (od 2011 r.). Grupa
Kapitalowa Azoty Tarnow jest obecnie najwigksza spotka w branzy chemicznej nie tylko w
Polsce, ale i w Europie Srodkowo-Wschodniej [Piwowar 2012].

Najwigkszymi podmiotami wytwarzajacymi nawozy mineralne w Polsce sa Zaktady
Azotowe w Pulawach S.A., Zaklady Chemiczne Police S.A., Zaklady Azotowe w
Tarnowie-Moscicach S.A., Anwil S.A. oraz Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A. Dane
wymienionych wyzej przedsigbiorstw dotyczace zatrudnienia, przychodéw ogétem oraz
wskaznikow rentownosci w latach 2004-2011 przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Zatrudnienie, przychody i wskazniki rentownosci w wybranych przedsigbiorstwach produkujacych
nawozy mineralne w 2004 r. 12011 r.

Table 3. Employment, income and profitability ratios in selected enterprises producing mineral fertilizers in 2004
and 2011

e Zatrudnienie, Przychody Wskaznik rentownosci

Przedsicbiorstwo Rok 0s6b ogoétem, min zb/rok sprzedazy netto, %
Zaklady Azotowe Putawy 2004 3272 1883 12,0
S.A. 2011 3271 3 441 14,9
Zaktady Chemiczne 2004 2781 1 645 5,4
Police S.A. 2011 2622 2778 11,6

) 2004 1477 1578 12,0
Anwil S.A.

2011 1270 2484 b.d.

Zaktady Azotowe 2004 1770 1300 5,7
Kedzierzyn S.A. 2011 1598 2216 8,7
Zaklady Azotowe w 2004 2529 1161 4,5
Tarnowie-Moscicach S.A. 2011 2061 1949 10,7

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych producentéw nawozéw oraz raportdow [Raport. ..
2005;. s. 57; Raport... 2012, s. 62].

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 3, w latach 2004-2011 we wszystkich
najwigkszych podmiotach produkujacych nawozy mineralne wzrosty zarowno przychody,
jak 1 wskazniki rentownosci netto. Najwigksza w Polsce wytwornia nawozow mineralnych
Zaktady Azotowe Putawy S.A. uzyskata w 2011 r. przychod ogétem w wysokosci 3,4
mldzt, przy 14,9% wskazniku rentownosci netto. Warto jednak zaznaczy¢, ze
przedstawione w tabeli 3 dane charakteryzujace wybrane podmioty produkcyjne na rynku
nawozoéw mineralnych w Polsce odnosza si¢ do catosci produkcji w wymienionych
zaktadach. Nalezy podkreslic, ze przedsigbiorstwa te oprocz nawozoéw mineralnych
wytwarzaja szereg innych produktéw chemicznych (np. biel tytanowa produkowana w
Zaktadach Chemicznych Police S.A). Niemniej jednak produkcja i sprzedaz nawozéw
mineralnych w wymienionych w tabeli 3 jednostkach wytworczych stanowi podstawe ich
dziatalnosci. Oprocz wymienionych w tabeli 3 przedsigbiorstw do gtéwnych producentow
nawozow mineralnych w Polsce nalezy zaliczy¢ rowniez Zaktady Chemiczne Siarkopol
Tarnobrzeg Sp. z 0.0., Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z 0.0., Fosfan
S.A. oraz przedsigbiorstwo Luvena S.A.

Wyniki finansowe wybranych przedsiebiorstw dziatajacych na rynku
nawozow mineralnych w Polsce w latach 2004-2011

Do szczegotowych analiz wynikow finansowych wybrano dwa przedsigbiorstwa
produkujace nawozy mineralne: najwigkszego producenta nawozow azotowych (Zaklady
Azotowe w Pulawach S.A.) oraz najwigkszego w kraju producenta nawozow
wielosktadnikowych (Zaktady Chemiczne Police S.A.). W tabelach 4 do 6 przedstawiono
wybrane dane finansowe tych przedsigbiorstw w latach 2004-2011.
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Tabela 4. Wybrane dane finansowe Zaktadow Chemicznych Police S.A. w latach 2004-2011
Table 4. Selected financial data for Police S.A. Chemical Plant in the years 2004-2011

Kod. Rok

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

przychod lub zysk, tys. zl/rok
1 1645419 1667836 1676363 1824229 2402000 1487166 2018224 2753660
2 99 322 60879  -260 225 187 468 171 715 -408 115 28 094 269 509
3 105258 82474  -248489 208 358 43 355 -412 169 11174 252 425
4 87978 87342  -270945 204 502 30028 -426 934 34920 321255
wskaznik dynamiki,% (rok 2004 = 100%)

1 100 101 102 111 146 90 123 167
2 100 61 -262 189 173 -411 28 271
3 100 78 -236 198 41 -392 11 240
4 100 99 -308 232 34 -485 40 365

Objasnienia: 1 przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, 2 zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej, 3 zysk (strata) brutto, 4 zysk (strata) netto.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw rocznych SA-R Zaktadéw Chemicznych Police S.A. [Grupa...
2006 i nastgpnel].

Biorac pod uwage dwa skrajne lata analizy nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
wymienione kategorie wyniku finansowego Zakladéow Chemicznych Police S.A. wzrosty,
w tym:

e przychod netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow o 1 108 241 tys. zt,

o zysk z dziatalnosci operacyjnej o 170 187 tys. zt,

o zysk brutto o 147 167 tys. zi,

e zysk netto 0 232 277 tys. zt.

Warto jednak zauwazy¢, ze wynik finansowy badanej spotki byt bardzo zréznicowany
i w latach 2006 i 2009 poniosta ona stratg z dziatalno$ci operacyjnej. Oprocz tego w 2008 r.
Zaktady Chemiczne Police S.A. odnotowaty relatywnie niewielki (biorac pod uwagg dane z
lat 2004-2005, 2007 i 2011) zysk netto. W 2011 r. najwigksza w Polsce wytwornia
nawozoéw wielosktadnikowych wypracowata rekordowy zysk.

W tabeli 5 zaprezentowano wybrane dane finansowe Zakladow Azotowych Pulawy
S.A. za lata 2004-2011.

Analiza danych finansowych spotki za lata 2004-2010 wykazata bardzo duzy wzrost
przychodéw i zyskow. Podobnie jak w przypadku Zaktadéow Chemicznych Police S.A.,
wyniki finansowe w 2011 r. w stosunku do 2004 r. zdecydowanie si¢ poprawily, tzn.:

e przychody netto ze sprzedazy wzrosty o 1 702 302 tys. zt,

o zysk z dziatalnoSci operacyjnej wzrdst o 690 410 tys. zi,

e zysk brutto wzrost o 386 208 tys. zl,

e zysk netto wzrést o 394 656 tys. zt.
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Zaktady Azotowe w Putawach sa najwigkszym w Polsce producentem nawozow
azotowych o zdolnosciach produkcyjnych 1,26 mln ton/rok nawozéw w czystym sktadniku.
Warto uzupehié, ze stanowi to ponad potowe krajowych zdolno$ci produkcyjnych.

Tabela 5. Wybrane dane finansowe Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. w latach 2004-2011
Table 5. Selected financial data for Zaktady Azotowe Putawy S.A. in the years 2004-2011

Rok
Kod.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
przychaod lub zysk, tys. zt/rok
1 1959795 2030448 2205255 2503510 2396784 2055903 2822689 3662097
2 286499 156 967 151 421 358 744 338332 259177 625236 976 909
3 296942 162143 158 463 401411 241 181 46 938 293763 683 150
4 201912 126166 130 009 330 821 194 626 35981 236 384 596 568
wskaznik dynamiki,% (rok 2004 = 100%)

1 100 104 113 128 122 105 144 187
2 100 55 53 125 118 90 218 341
3 100 55 53 135 81 16 99 230
4 100 62 64 164 96 18 117 295

Objasnienia: 1 przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, 2 zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej, 3 zysk (strata) brutto, 4 zysk (strata) netto.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportow rocznych SA-R Zaktadow Azotowych Putawy S.A.[Pulawy...
2005 i lata nastgpne}.

Podsumowanie

W latach 2004-2010 wielko$¢ sprzedazy na rynku nawozéw mineralnych NPK w
przeliczeniu na czysty sktadnik wynosita w Polsce od 2,6 do 3,8 mln ton. Nawozy
mineralne w tym okresie byly dostarczane na polski rynek gtéwnie przez krajowy przemyst
chemiczny. Na rynku nawozoéw mineralnych w Polsce po 2004 r. zaszly znaczace zmiany w
organizacji oraz sytuacji finansowej i ekonomicznej najwigkszych krajowych producentow.
Procesy = modernizacji 1 restrukturyzacji  przeprowadzane w  najwigkszych
przedsigbiorstwach spowodowaly zmniejszenie zatrudnienia, wzrost przychodow ogoétem
oraz poprawg wydajnosci pracy. W najwigkszym w Polsce przedsigbiorstwie
wytwarzajacym nawozy mineralne (Zaktady Azotowe Putawy S.A.) przychody ogoétem
wzrosty w latach 2004-2011 o 1 558 mln zl, tj. 0 83%. Z kolei w Zaktadach Chemicznych
Police S.A., ktore sa najwigkszym w Polsce producentem nawozéw wielosktadnikowych,
przychody ogotem wzrosty w latach 2004-2011 o 1 133 mln zl, a wskaznik rentownosci
podwyzszyt si¢ z poziomu 5,4% w 2004 r. do 11,6% w 2011 r. Analizy poczynione w pracy
wykazaly, ze w najwigkszych podmiotach produkujacych nawozy mineralne w Polsce
wzrosly nie tylko przychody ogoétem, ale rowniez i zysk z dziatalnos$ci operacyjne;.
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Produkcja nawozéw mineralnych jest wazna czgScia wytworczosci krajowego
przemystu chemicznego. Przedsigbiorstwa wchodzace w sktad Klasy 20.15 Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci wypracowaty w 2011 r. facznie 13,42% przychodow Dziatu 20,
tzn. przedsigbiorstw produkujacych chemikalia i wyroby chemiczne. Produkcja nawozéw
mineralnych w Polsce w 2011 r. odznaczala si¢ relatywnie wysoka, w pordwnaniu do
innych branz przemystu chemicznego, rentownoscia netto.

Poprawa wynikow ekonomiczno-finansowych krajowego przemystu nawozowego po
akcesji Polski do UE budzi kontrowersje. Z jednej strony dla wtascicieli wymienionych
przedsigbiorstw poprawa wynikéw gospodarowania wiaze si¢ z wymiernymi korzys$ciami
finansowymi, m.in. w formie dywidendy. Wysokie zyski realizowane w krajowych
przedsigbiorstwach chemicznych sa réwniez wazne dla budzetu panstwa (podatki). Z
drugiej strony wysoka rentowno$¢ i wzrastajace zyski przedsigbiorstw z branzy nawozowej
(bedace rowniez wynikiem wysokich cen nawozow) stanowia temat dyskusji sSrodowisk
rolniczych. Nawozy mineralne sa jednym z najkosztowniejszych obrotowych $rodkow
produkcji w gospodarce rolnej, a wzrost cen nawozow po 2004 r. byl bardzo gwattowny.
Budzi to sprzeciw producentdow rolnych i stanowi wyzwanie dla polityki rolnej w Polsce,
zwlaszcza w sytuacji znacznego udzialu Skarbu Panstwa w strukturze wlasno$ciowe;j
przedsigbiorstw dziatajacych na krajowym rynku nawozow mineralnych. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze w latach 2004-2010 na $wiatowym rynku nawozoéw mineralnych nastapity
istotne zmiany rynkowe, w wyniku ktorych polepszenie wynikow finansowych
odnotowano réwniez w najwigkszych na S$wiecie przedsigbiorstwach produkujacych
nawozy mineralne (Yara i Mosaic Company).
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