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Wdrazanie modelu gospodarczego opartego na obiegu
zamknietym w biogospodarce

Implementing a Closed-Loop Economic Model
in the Bioeconomy

Synopsis. Wdrazanie rozwiazan z zakresu biogospodarki cyrkularnej jest zagadnieniem ztozonym.
Wymaga to dobrej znajomosci koncepcji, réznych proceséw gospodarki o obiegu zamknigtym i ich
oczekiwanych skutkow dla sektoréw oraz tancuchow wartosci. Jednak badania nad gospodarka o obiegu
zamknigtym wydaja si¢ by¢ fragmentaryczne w réznych dyscyplinach i czgsto istnieja rozne
perspektywy interpretacji tego pojecia i powigzanych aspektow, ktore nalezy ocenic. Niniejszy artykut
zawiera przeglad literatury na temat biogospodarki i gospodarki o obiegu zamknigtym w celu lepszego
zrozumienia tej koncepcji, a takze jej roznych wymiardw i oczekiwanych skutkéw. Celem artykutu jest
zarysowanie koncepcji biogospodarki o obiegu zamknigtym wraz z przedstawieniem gltéwnych
uwarunkowan jej wdrazania. Przedstawiono wybrane inicjatywy polityczne na rzecz wdrazania
koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym w sektorze biogospodarki oraz modele biznesowe
dedykowane dla rozwigzan biogospodarczych.

Stowa kluczowe: biogospodarka, gospodarka w obiegu zamknietym, biogospodarka cyrkularna,
cyrkularne modele biznesowe

Abstract. Implementing circular bioeconomy solutions is a complex issue. It requires a good knowledge
of the concepts, the different processes of the circular economy and their expected impacts on sectors
and value chains. However, research on the circular economy appears to be fragmented across
disciplines and there are often different perspectives on the interpretation of the concept and related
aspects to be assessed. This article reviews the literature on bioeconomy and closed-loop economy to
better understand the concept, as well as its different dimensions and expected impacts. The aim of the
article is to outline the concept of a circular bioeconomy along with a presentation of the main
considerations for its implementation. Selected policy initiatives for the implementation of the closed-
loop bioeconomy concept in the bioeconomy sector and business models dedicated to bioeconomy
solutions are presented.
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Wstep

Europejska gospodarka w znacznej mierze opiera si¢ na wykorzystaniu zasoboéw paliw
kopalnych jako zrédla energii oraz ztozach surowcow mineralnych wykorzystywanych
w przetworstwie przemystowym, co powoduje jej znaczne uzaleznienie od niepewnych
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i malejacych dostaw oraz zmiennos$ci cen na globalnym rynku surowcéw. Ponadto Europa
musi zmierzy¢ si¢ z potencjalnie nieodwracalnymi zmianami klimatu, degradacja srodowiska
i wynikajaca z niej dalsza utrata roznorodnosci biologicznej oraz rosnaca iloscig odpadow
i skazen, ktére beda najprawdopodobniej w coraz wigkszym stopniu stwarza¢ zagrozenia dla
dobrobytu ekonomicznego i spotecznego mieszkancow oraz dla konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. W zwiazku z powyzszym mozna zaobserwowac intensywne poszukiwania
nowych koncepcji i form zrownowazenia rozwoju w odniesieniu do wszystkich sektorow
gospodarki, w tym takze sektora rolno-zywnosciowego. Perspektywiczny rozwoj rolnictwa
i gospodarki zywnos$ciowej bedzie uzalezniony od nowych koncepcji i paradygmatdéw
rozwoju, ktére mogg istotnie zmodyfikowac obecne sposoby myslenia i wystepujace systemy
produkcji oraz funkcjonowanie spoteczenstw. Wsrod tych koncepcji mozna wymieni¢ znang
juz szerzej ,,biogospodarke” oraz ,,gospodarke o obiegu zamknigtym”. W ostatnich latach
koncepcjom tym poswigca si¢ coraz wigcej uwagi na calym $wiecie, migdzy innymi ze
wzgledu na uznanie, ze wykorzystanie odnawialnych surowcow biologicznych oraz
efektywne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi i energia maja kluczowe znaczenie dla
przysztego rozwoju gospodarek i przedsigbiorstw. Podstawowa przestanka wysunigcia
koncepcji biogospodarki jest potrzeba transformacji gospodarki opartej na tradycyjnych,
konwencjonalnych zrodtach energii w gospodarke oparta na wiedzy, nadajaca prymat
odnawialnym zrodtom energii, biotechnologii i innowacjom.

Celem artykutu jest zarysowanie koncepcji biogospodarki o obiegu zamknigtym wraz
z przedstawieniem gtownych uwarunkowan jej wdrazania, wyrdézniajac w tym zakresie
podejscie odgorne, realizowane przez podmioty sfery regulacji oraz podejscie oddolne,
bedace domeng podmiotéw sfery realnej. W ramach charakterystyki obydwu podejsé
przedstawiono wybrane inicjatywy polityczne na rzecz wdrazania koncepcji gospodarki
o obiegu zamknigtym w sektorze biogospodarki oraz modele biznesowe dedykowane dla
rozwigzan biogospodarczych.

Niniejszy artykul ma charakter przegladowy; jego zadaniem jest omowienie aktualnego
stanu wiedzy w zakresie wdrazania biogospodarki o obiegu zamknietym. Do przygotowania
artykutu wykorzystano metode przegladu zakresu literatury. Kryteria doboru zrédet mialy
charakter subiektywny i polegaly wyszukaniu w elektronicznych bazach bibliometrycznych
tych publikacji, ktore odnosity si¢ do definicji biogospodarki, gospodarki o obiegu
zamknigtym i biogospodarki cyrkulacyjnej oraz relacji pomiedzy nimi, a takze do wdrazania
rozwigzan z zakresu GOZ w przedsigbiorstwach sektora rolno-spozywczego.

Istota biogospodarki o obieg zamknigetym

Koncepcja biogospodarki jest kluczowym zagadnieniem, ktéore w ostatnich latach
przewija si¢ w polityce i praktyce gospodarczej. Stanowi ona obiecujace podejscie do
rozwigzania narastajacych na s$wiecie, w tym roéwniez Europie, ztozonych problemow
spotecznych, a takze szans¢ na przy$pieszenie wzrostu gospodarczego. Zgodnie
z zatozeniami strategii europejskich, rozwoj biogospodarki powinien przyczyni¢ si¢ przede
wszystkim do: zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego, zwigkszenia zrownowazonego
wykorzystania  zasobow  odnawialnych, ograniczenia zaleznosci od  zasobow
nieodnawialnych, tagodzenia zmian klimatu, a takze do zapewnienie zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego.
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W literaturze przedmiotu pojgcie biogospodarki (ang. bio-economy Iub bio-based
economy) jest rozumiane i interpretowane w roézny sposob. Maciejczak i Hofreiter (2013)
uwazaja, ze istota koncepcji biogospodarki jest ,zrownowazone wykorzystanie
odnawialnych zasobow biologicznych przez innowacje i przeksztalcanie tych zasobow
w produkty”. Adamowicz (2017) wskazuje co najmniej cztery sposoby postrzegania
biogospodarki, jako: (1) nowa koncepcj¢ analityczno-poznawcza w ekonomii,
(2) dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor wspolczesnej gospodarki wykorzystujacy
w procesach gospodarczych zasoby biologiczne, (3) ponadsektorowa, strategiczng forme
analizy i programowania dziatalno$ci naukowej i praktycznej oraz (4) rozwinigcie i nowe
zastosowanie wczesniej znanych koncepcji rozwojowych odnoszacych si¢ do rozwoju
rolnictwa i agrobiznesu. Wedlug definicji opracowanej przez OECD biogospodarka to
»dziatalnos$¢ polegajaca na zastosowaniu biotechnologii, bioproceséw i bioproduktow w celu
tworzenia zrownowazonych, ekologicznych oraz konkurencyjnych produktéw i ushug”
(OECD, 2009). Obejmuje ona trzy elementy: wiedz¢ biotechnologiczna, odnawialng biomase
i ich zastosowanie w réznych rodzajach dziatalnosci produkcyjnej (OECD, 2009).
Systemowg definicj¢ biogospodarki zaproponowata Komisja Europejska (2018), wedtug
ktorej ,,biogospodarka obejmuje wszystkie sektory i systemy, ktore funkcjonuja w oparciu
o0 zasoby biologiczne (zwierzeta, rosliny, mikroorganizmy i pochodzaca od nich biomasa,
w tym odpady organiczne), ich funkcje i zasady”. Z kolei Niemiecka Rada Biogospodarki
zdefiniowala biogospodarke jako '"produkcje, wykorzystanie 1 ochrong zasobow
biologicznych, w tym zwigzanej z nimi wiedzy, nauki, technologii i innowacji, w celu
zapewnienia zrownowazonych rozwigzan produktowych i procesowych we wszystkich
sektorach gospodarki oraz umozliwienia transformacji w kierunku zréwnowazonej
gospodarki” (German Bioeconomy Council, 2018).

Biogospodarka stanowi podstawe interdyscyplinarnego podejscia do rozwoju
gospodarczego, taczac ze sobg badania naukowe, know-how w dziedzinie biotechnologii
zrealnymi procesami gospodarczymi (Pink 1 Wojnarowska, 2020). Jak podkresla
Golebiewski (2019), biogospodarka opiera si¢ na rozwoju nauki i technologii, ktore stwarzaja
nowe mozliwosci rozwoju rolnictwa, sektora zywnos$ciowego oraz wielu nowych sektoréw
gospodarki bazujacych na surowcach i produktach pochodzenia biologicznego. Rozwdj
badan naukowych, w szczegdlnosci w zakresie biotechnologii, w tym biologii molekularnej,
inzynierii genetycznej, bioinzynierii, dokonujacy si¢ wraz z rozwojem systemow dyfuzji
innowacji wyraznie poszerza mozliwosci rozwoju nowych procesow i produktow w systemie
biogospodarki. W zwigzku z rosngcymi mozliwo$ciami tworzenia, przyswajania
i rozprzestrzeniania wiedzy w biogospodarce do literatury przedmiotu zostato wprowadzone
pojecie ,,biogospodarki opartej na wiedzy” (ang. knowledge based bioeconomy, KBBE),
okreslone rowniez jako ,,nowa biogospodarka”. Komisja Europejska (2006) zdefiniowata
biogospodarke oparta na wiedzy ,jako proces przeksztalcania wiedzy z zakresu nauk
przyrodniczych w nowe, zrownowazone, wydajne ekologicznie i konkurencyjne produkty”.

Biogospodarka stanowi jedno z istotniejszych narzedzi wdrazania zasad rozwoju
zrOwnowazonego, pozwalajace juz teraz ograniczac skutki nadmiernej eksploatacji zasobow
naturalnych (Pink i Wojnarowska, 2020). Jak podkresla Adamowicz (2020), podstawowa
przestankg rozwoju zrownowazonej biogospodarki jest potrzeba poszukiwania sposobu
przechodzenia od gospodarki wykorzystujacej tradycyjne paliwa kopalne do gospodarki
opartej na biomasie oraz odnawialnych Zrodlach energii. Nie mniej istotne jest rowniez
postrzeganie biogospodarki jako szansy na redukcje ilosci odpaddw, zanieczyszczen i emisji
gazow cieplarnianych. Osiagnigciu tych celow sprzyja w szczegdlnosci rozwdj biorafinerii,
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w tym zwlaszcza w formie malych zaktadow lokalnych, dzigki ktorym paliwa kopalne,
przynajmniej w znaczacej czgsci, moga zosta¢ zastapione biomasa oraz odpadami, tworzac
nowe zrodla dochodow i miejsc pracy na obszarach wiejskich. Biogospodarka moze zatem
stanowi¢ forme transformacji dziatalnos$ci gospodarczej zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamkni¢tym (GOZ), okre$lanej roéwniez mianem gospodarki cyrkularnej
(ang. circular economy).

GOZ jest koncepcja praktyczna, bazujaca na ideach z réoznych dziedzin, co utrudnia jej
jednoznaczne zdefiniowanie. Co wigcej, gospodarka cyrkularna nie jest pojeciem
statycznym, a jej znaczenie nieustannie ewoluuje. Komisja Europejska (2015) definiuje to
pojecie jako ,przestrzen gospodarcza, w ktorej warto§¢ produktéw, materiatdéw oraz
surowcow jest utrzymywana w obiegu gospodarczym tak dlugo, jak jest to mozliwe,
a wytwarzanie odpadow jest ograniczone do minimum”. Z definicji tej wynika, iz istota
modelu gospodarki o obiegu zamknigtym jest stosowanie rozwigzan umozliwiajacych
zachowanie mozliwie jak najdluzej warto$ci dodanej produktéw, materiatdéw i surowcow
oraz zapobieganie powstawaniu odpadow lub ograniczanie ilo$ci odpadéw wytwarzanych
w gospodarce. W modelu tym istotne jest to, aby odpady — jezeli juz powstang — byly
traktowane jako surowce wtorne i ponownie wykorzystywane do wytworzenia
petnowartosciowych produktéow (dobra wtorne). Maja temu stuzy¢ wszystkie dziatania
poprzedzajace powstanie odpadow.

Fundacja Ellen MacArthur (EMAF), bedaca swiatowym liderem mysli oraz aktywnym
promotorem idei GOZ, charakteryzuje gospodarke cyrkularna jako zaprojektowang tak, aby
byta zdolna do samoregeneracji (EMAF, 2015b). U podstaw gospodarki o obiegu
zamknigtym lezy zalozenie, ze jest to nieustajacy cykl rozwoju, ktory zachowuje i wzbogaca
kapital naturalny, optymalizuje wykorzystanie surowcow i energii oraz minimalizuje ryzyko
systemowe poprzez zarzadzanie strumieniami materiatdw odnawialnych i nicodnawialnych
(EMAF, 2015b). W przeciwienstwie do modelu gospodarki linearnej, w ktorej dobra sa
produkowane, uzytkowane, a nastgpnie wyrzucane jako odpady, gospodarka cyrkularna dazy
do zamknigtego modelu dziatalnosci gospodarczej, czyli takiego, w ktorym produkty moga
by¢ wielokrotnie wykorzystywane, a materialty wielokrotnie przetwarzane, ograniczajac
wten sposob emisje zanieczyszczen i nadmierne generowanie odpaddéw (Romero,
Molina, 2012).

Glownym celem gospodarki cyrkularnej jest minimalizowanie ilosci zasobdw
naturalnych i odpadow oraz strat energii poprzez spowalnianie, zamykanie i zwezanie petli
materiatowych 1 energetycznych (Bocken i in., 2016). Najwezszym sposrdd tych trzech
podej$¢ do ograniczania zasobow jest zamykanie petli przeptywoéw materiatowych, ktore
oznacza ponowne wykorzystanie tych samych materiatow przez zastosowanie recyklingu
(Bocken i in., 2016). Drugie, nieco szersze podejs$cie polega na spowalnianiu przeplywow
materiatowych poprzez dazenie do wydtuzania okresu uzytkowania produktéw (i opdzniania
ich starzenia si¢). Uzyskuje si¢ to przez odpowiednie podejscie do projektowania produktow,
zapewniajac im dtuzszg zywotno$¢ oraz mozliwo$¢ naprawy, modernizacji, regeneracji oraz
ponowne wykorzystanie — zamiast ich wyrzucania. Dobra i materialy wtorne (tj. odnowione
i zregenerowane) mogg konkurowa¢ z dobrami i materiatami pierwotnymi prowadzac do
zmniejszenia ich produkcji, co w rezultacie spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na
nowe zasoby naturalne (Bocken i in., 2016). Trzecim, najszerszym sposobem ujecia
przeptywoéw zasobow jest zwezanie petli materialowych, ktore wiaze si¢ z bardziej
efektywnym wykorzystaniem zasobow naturalnych, materiatéw i produktow (Bocken i in.,
2016). Kluczowe znaczenie w tym podejsciu ma rozwdj 1 rozpowszechnianie
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zasobooszczednych technologii produkcji oraz przesunigcie wzorcow konsumpcji
w kierunku mniej materiatochtonnych towaréw i ustug.

Koncepcja gospodarki cyrkulacyjnej eliminuje pojecie ,konca zycia produktow”,
zastgpujac je ,,ponownym wykorzystaniem”, recyklingiem i odzyskiem materialow
w procesach produkcji 1 konsumpcji (Kirchherr i in., 2017), ktadzie duzy nacisk na
wykorzystanie energii odnawialnej, eliminuje stosowanie toksycznych substancji
chemicznych, ktore utrudniajg ponowne wykorzystanie materiatdw, a ponadto ma na celu
eliminacj¢ odpadéw poprzez odpowiednie projektowanie produktow (tzw. eko-
projektowanie), a takze proces6w 1 systemow, w tym tworzenie i stosowanie cyrkularnych
modeli biznesowych (EMAF, 2015b).

Kluczowa zasada koncepcji GOZ jest utrzymanie wartosci produktéw, materialow
i zasobow tak dlugo, jak to mozliwe oraz hierarchia postepowania z odpadami (Komisja
Europejska, 2017). Maja one zastosowanie réwniez do zasobow biologicznych
w biogospodarce cyrkularnej. Jednak te zasady niekoniecznie prowadza do rozwigzania
najbardziej ekonomicznego lub przyjaznego dla srodowiska. W zwigzku z tym Stegmann
iin. (2020), jako kluczowa ceche biogospodarki cyrkularnej, zaproponowali optymalizacje
warto$ci biomasy w czasie. Taka optymalizacja moze koncentrowac si¢ na aspektach
ekonomicznych (np. zysku), $rodowiskowych (np. w przypadku emisji gazow
cieplarnianych) lub tez spolecznych (np. w celu tworzenia miejsc pracy) i najlepiej
uwzglednia wszystkie trzy filary zrownowazonego rozwoju.

Zwiazek gospodarki o obiegu zamknigtym z paradygmatem rozwoju zrOwnowazonego
podkresla wielu badaczy; wigkszos¢ w kategoriach pozytywnego wptywu, cho¢ zdarzajg si¢
glosy krytyczne (Murray i in., 2017). Niektoérzy badacze ostrzegaja przed mozliwoscia
wystgpienia tzw. efektu odbicia (ang. rebound effect), nazywanego takze paradoksem
Jevons’a, ktory polega na zwickszeniu konsumpcji danego zasobu pomimo wzrostu
efektywnosci jego wykorzystywania za sprawa postepu technologicznego (Lange iin, 2021).
Moze on dotyczy¢ wielu roznych kategorii zasobow naturalnych, cho¢ najczesciej analizuje
si¢ go w konteks$cie zuzycia energii. Zink i Geyer (2017) dowodza, ze dziatania gospodarki
cyrkularnej (np. naprawa, odnawianie, regeneracja, itp.) moga przynies¢ skutki przeciwne do
zamierzonych, gdyz moga prowadzi¢ do zwigkszenia globalnej produkceji i konsumpcji, co
moze czgsciowo lub catkowicie zrownowazy¢ korzysci dla srodowiska wynikajace ze
wzrostu efektywnos$ci produkcji. Zwigkszanie obcigzen $rodowiska bgdzie miato miejsce,
gdy wzrost zuzycia zasobow bedzie proporcjonalnie wigkszy od wzrostu ich produktywnosci
(Zink 1 Geyer, 2017). Sytuacja ta bytaby sprzeczna z idea gospodarki cyrkularnej. Paradoks
Jevons’a sktania do refleksji w zakresie budowania postgpu w oparciu o nadmierny
optymizm technologiczny bez wnikliwej i kompleksowej analizy dtugookresowych skutkow
wzrostu efektywnos$ci wykorzystania zasoboéw naturalnych w procesach produke;ji.

Europejska Agencja Srodowiska, w raporcie ,,The circular economy and the
bioeconomy” (EEA, 2018), zwraca uwage, iz ograniczenie zuzycia zasobow
nieodnawialnych na rzecz biomateriatow jest waznym aspektem modelu gospodarki o obiegu
zamknigtym. Z kolei biogospodarka obejmuje produkcje odnawialnych zasobow
biologicznych, stad tez moze stanowi¢ alternatywe dla produktow i energii opartych na
paliwach kopalnych i moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym.
GOZ 1 biogospodarka sg zatem koncepcjami wzajemnie powigzanymi. W raporcie EEA
(2018) stwierdzono, ze obie koncepcje sg zbiezne w odniesieniu do kwestii gospodarczych
i srodowiskowych, badan i innowacji oraz przejscia spoleczenstwa na zréwnowazony
rozwoj, jednakze synergia ta mogtaby by¢ wigksza.
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Od czasu opublikowania w 2015 roku unijnego planu dziatania na rzecz gospodarki
o obiegu zamknietym, wszystkie europejskie strategie dotyczace biogospodarki powigzano
z koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym (German Bioeconomy Council, 2018).
Polaczenie tych dwoch koncepcji doprowadzito do powstania terminu ,,biogospodarka
o obiegu zamknietym”, nazywanej zamiennie biogospodarka cyrkularng (ang. circular
bioeconomy, CBE). Biogospodarka cyrkularna jest wschodzaca koncepcja, cieszaca si¢
duzym zainteresowaniem, szczegoélnie wsrod decydentdw politycznych, z uwagi na
oczekiwane korzysci i wktad w rozwigzywanie wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Komisja Europejska (2017) zdefiniowata biogospodarke cyrkularng jako ,,zastosowanie
koncepcji GOZ do produktéw i materiatdw pochodzenia biologicznego”. Biogospodarka
cyrkularna jest réwniez interpretowana jako ,bardziej efektywne zarzadzanie zasobami
pochodzenia biologicznego poprzez zastosowanie w biogospodarce zasad gospodarki
cyrkularnej” (D'Amato i in., 2018).

Stegmann i in. (2020), na podstawie analizy publikacji naukowych wyjasniajacych
koncepcje biogospodarki o obiegu zamknigtym, zidentyfikowali trzy rézne perspektywy jej
postrzegania. Wsrod definicji opracowanych przez réznych badaczy biogospodarka
cyrkularna: 1) znajduje si¢ na przecigciu koncepcji gospodarki cyrkulacyjnej i biogospodarki
(czgsciowe naktadanie si¢ tych koncepcji); 2) przekracza zakres biogospodarki i gospodarki
o obiegu zamknigtym (,,wigcej niz tylko biogospodarka i gospodarka o obiegu
zamknigtym”); 3) jest integralng czgscia gospodarki o obiegu zamknigtym.

Tan i1 Lamers (2021) uwazaja, ze biogospodarka cyrkularna jest zasadniczo
skrzyzowaniem GOZ i biogospodarki. Chociaz zwigzek pomiedzy tymi koncepcjami jest
wcigz dyskusyjny, wspomniani autorzy proponujg postrzeganie biogospodarki cyrkularnej
jako wytaniajacej si¢ koncepcji, ktorej celem jest odniesienie si¢ do debaty na temat wktadu
gospodarki cyrkularnej 1 biogospodarki w rozwigzywanie problemow zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem. Carus i Dammer (2018) podkreslaja, iz biogospodarka
i gospodarka o obiegu zamknigtym sa koncepcjami przenikajagcymi si¢, w zwiazku z czym
nalezy je traktowaé¢ komplementarnie. Autorzy ci uwazaja, ze kompleksowa gospodarka
o obiegu zamknietym nie jest mozliwa bez biogospodarki i odwrotnie. Obie koncepcje
posiadaja pewne wspolne cele, jednakze zadna z nich nie jest w pelni czgscig drugiej. Jak
zauwaza Bezama (2016), biogospodarka cyrkularna nie polega jedynie na przyjeciu zasad
cyrkularnosci, takich jak kaskadowanie biomasy, hierarchia odpadoéw i efektywnosé
wykorzystania biomasy; jest ona opisywana jako ,,co§ wigcej niz sama biogospodarka lub
gospodarka cyrkularna” (Heteméki i Hurmekoski, 2014). Zdaniem Tana i Lamersa (2021),
istnienie biogospodarki cyrkularnej ma sens tylko wtedy, gdy te dwie koncepcje wzajemnie
si¢ uzupelniaja. W biogospodarce cyrkularnej obie te koncepcje tacza si¢, dajac poczatek
systemom, ktore wykorzystuja zasoby naturalne i odnawialne do wytwarzania produktow
o wysokiej wartosci dodanej, i ktore staraja si¢ utrzymac zasoby w uzyciu tak dtugo, jak to
mozliwe, stosujac wiele strategii w celu spowolnienia, ograniczenia i/lub zamknigcia petli
przeptywow zasobow (Carus i Dammer, 2018). System biogospodarki o obiegu zamknigtym
obejmuje nastepujace elementy: a) produkty pochodzenia biologicznego; b) dzielenie sie,
ponowne uzycie, regeneracja, recykling; c¢) kaskadowe wykorzystywanie biomasy;
d) wykorzystanie strumieni odpadéw organicznych; e) lancuchy wartosci efektywnie
korzystajace z zasobow; f) recykling organiczny (Carus i Dammer, 2018).

Zdaniem Ciechanskiej i in. (2021), rozw6j biogospodarki cyrkularnej uwarunkowany
jest dzialaniami w zakresie: a) optymalnego wykorzystania biomasy pierwotnej i wtornej;
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b) tworzenia odpowiednich uwarunkowan dla wzrostu biogospodarczego firm (wzrost
przetworstwa biomasy); c) rozwoju lokalnych lancuchow wartosci w oparciu o lokalne
zasoby surowcowe; d) racjonalnego wykorzystania biomasy dla odzysku materialowego
surowcow i energetyki, oraz e) rozwoju swiadomosci przedsigbiorcow w kierunku tworzenia
innowacyjnych bioproduktow.

Biogospodarka cyrkularna, utrzymujac biomas¢ w obiegu, moze potencjalnie
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na surowce pierwotne i zredukowaé zwigzane z nim emisje.
Jest to jednak prawdziwe tylko wtedy, gdy biogospodarka cyrkularna nie postgpuje zgodnie
z paradygmatem cigglego wzrostu gospodarczego, kompensujac potencjalne korzysci
nadmiernym zuzyciem biomasy i efektami odbicia (D'Amato i in., 2018).

Biomasa ze wzgledu na swoje wlasciwosci, w tym biodegradowalnos¢ i latwos¢
recyrkulacji, jest wysoce pozadanym surowcem. W konteks$cie optymalizacji wartosci
biomasy w biogospodarce cyrkularnej, jej wykorzystywanie powinno mie¢ charakter
kaskadowy. Kaskadowanie, w uproszczeniu, oznacza sekwencyjne wykorzystanie zasobow
do roéznych celéw (Olsson i in., 2018). Jest ono réwniez interpretowane jako kolejnosé
priorytetéw, majaca na celu uzyskanie jak najwigckszej wartosci dodanej. Etapy
kaskadowania maja na celu zachowanie jako$ci zasobow poprzez przestrzeganie piramidy
wartos$ci bioproduktéw oraz hierarchii odpadow, tam gdzie jest to mozliwe i odpowiednie.
Zgodnie z ta zasada, biomasa w pierwszej kolejnosci powinna by¢ wykorzystywana do
produkcji zywnosci, a w dalszej kolejnosci jako surowiec dla przemystu chemicznego,
farmaceutycznego, papierniczego i materiatow budowlanych oraz do produkcji nawozow
organicznych (Mapa drogowa GOZ, 2019). Natomiast wykorzystywanie biomasy na cele
energetyczne jest dopuszczalne tylko wowczas, gdy zostang wyczerpane inne mozliwosci jej
zagospodarowania. Do produkcji energii, poza roslinami energetycznymi powinny by¢
uzywane jedynie odpady biomasowe i odpady z koncowych etapow recyklingu.
Wykorzystanie biomasy bezposrednio do produkcji energii lub paliw uniemozliwia
utrzymanie jej warto$ci poprzez ponowne wykorzystanie lub recykling (Carus i Dammer,
2018). Kaskadowe wykorzystywanie biomasy, poprzez ponowne uzycie w kilku cyklach
irecykling, umozliwia wydtuzenie okresu utrzymywaniu jej wartosci w gospodarce.
Materiaty pochodzenia biologicznego, na przykltad drewno, moga by¢ wykorzystywane na
rézne sposoby, a ponowne uzycie i recykling moga odbywac si¢ kilkakrotnie. Laczy si¢ to
ze stosowaniem hierarchii postepowania z odpadami.

Wdrazanie biogospodarki cyrkularnej — podejscie odgoérne

Wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ jest zagadnieniem ztozonym. Wigze si¢ m.in.
z zaangazowaniem znaczacych S$rodkoéw technicznych i finansowych, zmiang modeli
biznesowych oraz potrzeba rozwoju kompetencji. W zwiazku z tym procesy wdrazania
rozwigzan z zakresu GOZ podlegaja oddzialtywaniu wielu uwarunkowan zaro6wno
sprzyjajacych, jak i1 utrudniajacych ich realizacj¢. W analizie uwarunkowan procesu
transformacji gospodarki w kierunku GOZ istotne jest spojrzenie na biogospodarke zaréwno
z makroekonomicznego punktu widzenia, w tym goéwnie zapewnienia odpowiedniego
porzadku prawnego oraz rozwigzan systemowych na poziomie regionalnym, krajowym badz
ponadnarodowym, jak i mikroekonomicznego, w tym wyzwan rynkowych, przed jakimi stoja
przedsiebiorstwa i konsumenci (Pink i Wojnarowska, 2020).
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W opracowaniach teoretycznych dotyczacych wdrazania GOZ mozna zidentyfikowac
dwie perspektywy badawcze, ktore moga by¢ ujete jako podejscie odgoérne i oddolne.
W podejsciu odgornym akcentuje si¢ wiodacg role inicjatyw politycznych i spotecznych,
natomiast w podejsciu  oddolnym =zaklada si¢ priorytetowe znaczenie dziatan
podejmowanych na poziomie przedsigbiorstw. Kluczowe dla wdrazania gospodarki
cyrkularnej sg dzialania na poziomie makroekonomicznym. Dzialania odgérne powinny
obejmowac nastepujace obszary: 1) prawo i polityki publiczne; 2) zachety ekonomiczne dla
producentoéw; 3) ksztattowanie §wiadomosci spotecznej (Pichlak, 2018).

Sfera regulacji obejmuje oddziatywanie podmiotow podejmujacych decyzje regulacyjne
w celu wywotania pozadanego zachowania podmiotow sfery realnej. Dziatania
podejmowane w sferze regulacji powinny by¢ ukierunkowane na eliminowanie
podstawowych barier dotyczacych réznych aspektéw funkcjonowania gospodarki
i spoteczenstwa oraz powinny obejmowaé¢ formy wsparcia, stymulujace wdrazanie
pozadanych rozwigzan przez podmioty sfery realne;j.

Szczegdlna role w procesach regulacji odgrywa prawodawstwo. Jak zauwaza
Golebiewski (2013), w odniesieniu do rozwoju biogospodarki w zakresie instytucjonalnym,
szczegolnie wazne s3 kwestie zwigzane z regulacjami prawnymi, ochrong wlasnosci
intelektualnej oraz postawami spotecznymi. Regulacje prawne okreslaja m.in. zasady
zapewnienia bezpieczenstwa produkcji i produktow (glownie zywnosciowych), reguluja
kwestie wprowadzania do obrotu organizméw genetycznie modyfikowanych (GMO),
okreslaja wymagania (normy) dla surowcow pochodzenia biologicznego, czy tez
regulujacych wykorzystanie biomasy na cele energetyczne.

Wplyw na rozwoj zréwnowazonej biogospodarki wywiera wiele polityk sektorowych,
w tym zwlaszcza polityki w zakresie rolnictwa, rybotowstwa, lesnictwa, ochrony
srodowiska, energetyki, a takze naukowa, innowacyjna, inwestycyjna itp. Jesli chodzi
o0 mozliwo$¢ wdrozenia w rolnictwie systemu gospodarki o cyklu zamknigtym, to warto
odnie$¢ si¢ do hipotezy Portera, w ktorej stwierdza si¢, ze regulacje Srodowiskowe moga
powodowaé, ze firmy i cale gospodarki stang si¢ bardziej konkurencyjne w skali
miedzynarodowej poprzez zachety do wdrazania przyjaznych dla $rodowiska innowacji,
jakie nie miatyby miejsca bez presji instrumentéw polityki srodowiskowej (Soliwoda i in.
2020). Z tego punktu widzenia polityka panstwa moze przyspieszy¢ proces zmiany
paradygmatu funkcjonowania catego sektora rolno-zywnosciowego.

W sferze regulacji kluczowe znaczenie posiadaja strategie polityczne, ktdre wspieraja
przejécie w kierunku zrownowazonej biogospodarki. Dokumenty te odgrywaja duza role,
poniewaz systematyzuja cele, priorytety i dziatania ukierunkowane na rzecz rozwoju tego
sektora. Dotychczas opracowano wiele strategii biogospodarki na poziomie regionalnym
i krajowym, wigkszos$¢ z nich w Europie, ale takze w Stanach Zjednoczonych oraz w Azji.

Unia Europejska uznaje zrdwnowazonga biogospodarke o obiegu zamknigtym za glowny
czynnik przyczyniajacy si¢ do osiggnigcia neutralnosci emisyjnej Europy (Komisja
Europejska, 2018). Ramy polityczne dla wdrazania biogospodarki cyrkularnej na poziomie
europejskim tworzg strategie na rzecz biogospodarki. Pierwsza strategia zostata ogloszona
przez Komisj¢ Europejska w 2012 r., zaktualizowano ja w 2018 r. Strategia z 2012 roku byta
krytykowana za nadmiernie prorynkowy i technologiczny charakter, a przez to
nieprzydatno$¢ dla realizacji celéw zrownowazonego rozwoju (Scordato i in., 2017).
Natomiast strategia zaktualizowana w 2018 roku uwzglednia multidyscyplinarny charakter
biogospodarki oraz rozszerza jej definicj¢ w sposob, ktory uczynit z niej narzedzie rozwoju
zrownowazonego. Wprowadzono rowniez koncepcj¢ cyrkularnosci biogospodarki. W ten
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sposOb strategia na rzecz biogospodarki zostala $cisle powigzana z planem dziatania
dotyczacym gospodarki cyrkularnej z 2015 roku. (Komisja Europejska, 2015). Obydwa
dokumenty zawieraja wiele wspdlnych elementow, w tym m.in.: podejécie obejmujace cate
fancuchy wartosci bioproduktow, efektywne gospodarowanie zasobami odnawialnymi,
kaskadowe wykorzystanie biomasy, rozwoj biorafinerii, przeciwdziataniu marnowaniu
Zywnosci.

Rozwoj biogospodarki wymaga finansowego wsparcia publicznego oraz znaczacych
inwestycji prywatnych. Unia Europejska ustanowita szeroki wachlarz instrumentéw
i mechanizméw finansowych, ktore moga wspieraé rozwdj i realizacj¢ dziatan w zakresie
biogospodarki cyrkulacyjnej w Europie. Niektore z tych instrumentéw i mechanizméw sa
ogoblne, podczas gdy inne sa specyficzne i dotycza tylko biogospodarki cyrkularnej.
Najwazniejszym zroédlem wsparcia finansowego sg fundusze europejskie oraz Program
ramowy UE w zakresie badan naukowych i innowacji (,,Horyzont Europa”, do 2021 r. -
»Horyzont 20207).

Znaczacy wplyw na warunki rozwoju biogospodarki wywieraja rowniez polityki, ktore
nie sa bezposrednio ukierunkowane na biogospodarke, w tym m.in. polityka podatkowa.
Wirdd instrumentéw podatkowych stosowane sa przede wszystkim zachety w formie ulg lub
zwolnien podatkowych dla podmiotow realizujacych okreslone cele lub podejmujacych
pozadane dziatania; naktadanie obnizonych stawek podatkéw posrednich (VAT, akcyza)
w odniesieniu do przyjaznych dla srodowiska lub energooszczednych dobr, czy — z drugiej
strony — nakladanie podatkéw na czynnosci generujace negatywne efekty zewngtrzne (tzw.
podatek Pigou), np. zwigzane z wykorzystywaniem zasobow nieodnawialnych (Lieder
i Rashid, 2016). Wprowadzenie podatkow moze sprawi¢, ze marginalne koszty obcigzen
srodowiskowych zostang ujete w cenach rynkowych, stad uczestnicy rynku beda
uwzglednia¢ je w swoich wzajemnych transakcjach (Andersen, 2007). W rezultacie
spowoduje to zmniejszenie zuzycia zasobow nieodnawialnych, a przedsigbiorstwa stang si¢
bardziej sktonne do stosowania rozwigzan ekologicznych i zasobooszczednych technik
produkcji, np. poprzez promowanie recyklingu i ponownego wykorzystania odpadow.

Kluczowa rol¢ w przechodzeniu na biogospodarke cyrkularng powinny odgrywac
wladze lokalne i regionalne, gdyz wiele kompetencji tych szczebli wladzy wiagze si¢
z zarzadzaniem zasobami i mozliwosciami regulacyjnego oddzialywania na procesy
zachodzace w gospodarce o obiegu zamknietym. Ponadto wladze lokalne i regionalne
odgrywaja istotng rol¢ we wdrazaniu unijnej polityki spdjnosci oraz regionalnych strategii
inteligentnej specjalizacji, umozliwiajagcych wspoétfinansowanie programow i projektow
stymulujacych rozwdj biogospodarki. Strategie wdrazania tej koncepcji rozwoju powinny
uwzgledniaé¢ specyfike tancuchéw wartosci istniejacych w poszezegolnych regionach, aby
rozwing¢ 1 wdrozy¢ terytorialne rozwigzania w zakresie biogospodarki. Podejscie lokalne
i regionalne stanowi gwarancje¢ efektywnego powiazania dziatan regulacyjnych ze specyfika
i specjalizacja regionalng. Wiladze lokalne i regionalne powinny zatem mie¢ mozliwos¢
dokonywania wyborow pomiedzy réoznymi scenariuszami i wariantami dziatania, i moc
wybra¢ podejscie, ktore najlepiej odpowiada lokalnym potrzebom i atutom.

Wielu badaczy (m.in. Kulczycka i Pedziwiatr, 2019) podkresla znaczenie $wiadomosci
spolecznej w procesie wdrazania rozwigzan w nurcie GOZ. Wér6d uwarunkowan wdrazania
rozwigzan tego typu wymienia si¢ bowiem motywacje altruistyczne, ktére dotycza
glebokiego przekonania wdrazajacych je osob i podmiotow co do stusznosci idei i satysfakcji
z podejmowanych dziatan (PARP, 2021). Z kolei niska §wiadomos$¢ uczestnikow rynku jest
traktowana jako jedna z najistotniejszych barier wdrazania rozwiagzan cyrkularnych.
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Realizacja dziatan edukacyjnych, podbudzajacych $wiadomos¢ spoteczng rekomendowana
jest na rowni z innymi formami wsparcia biogospodarki. Program takich dziatan powinien
uwzglednia¢é w szczeg6lnosci: ksztaltowanie $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie
konsumpcji produktow wysokiej jakosci, wytwarzanych z biosurowcow oraz budowanie
wsroéd konsumentéw akceptacji wobec bioproduktéw wytworzonych wedtug idei GOZ
(pomimo wyzszej ich ceny w stosunku do produktéw konwencjonalnych); promowanie
zdrowego i zrownowazonego stylu zycia, w tym idei ,,slow food”; podnoszenie §wiadomosci
spoteczenstwa w zakresie zapobiegania powstawaniu odpadow oraz wilasciwego
gospodarowania odpadami komunalnymi, w tym odpadami ulegajacymi biodegradacji;
budowanie $wiadomosci poszanowania zywnosci 1 przeciwdzialania jej marnowaniu.
Dziatania te powinny by¢ projektowane i realizowane (m.in. w formie kampanii
informacyjno-promocyjnych) przez instytucje publiczne odpowiedzialne za wdrazanie
réznych rozwigzan z zakresu biogospodarki cyrkularnej, jednakze w $cistej wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi. Zgodnie z podejsciem prezentowanym prezentowany przez
instytucje UE (m.in. Europejski Komitet Regiondw), wiedzg z zakresu kultury ekologiczne;j
i zrbwnowazonego rozwoju nalezy przekazywaé¢ na kazdym poziomie ksztalcenia, jak
réwniez szkolenia i uczenia si¢ przez cale zycie.

Wdrazanie biogospodarki cyrkularnej — podejscie oddolne

Podstawa funkcjonowania biogospodarki o obiegu zamknigtym sg zréwnowazone
praktyki realizowane przez przedsigbiorstwa, polegajace m.in. na: zapobieganiu
powstawaniu odpadow, bezposrednim wykorzystywaniu produktéw ubocznych, korzystaniu
z odnawialnych zrédet energii, czy tez oferowaniu produktow, ktdére mozna tatwo naprawic,
odnowi¢ lub zmodyfikowac¢ i dzicki temu ponownie wykorzysta¢. Wdrazanie biogospodarki
cyrkularnej przez pryzmat dziatalno$ci indywidualnych podmiotéw gospodarczych mozna
ujaé jako podejscie oddolne. Zdaniem Pichlak (2018), zakres dziatan oddolnych,
realizowanych przez przedsigbiorstwa, obejmuje: 1) wdrazanie zrownowazonych modeli
biznesowych opartych na zasadach gospodarki cyrkularnej; 2) podejmowanie praktyk
polegajacych na ekoprojektowaniu oraz 3) generowanie i1 implementacj¢ innowacji
ekologicznych.

Osiagniecie pelnego zamknigcia obiegu materiatdw w gospodarce w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci nie bedzie mozliwe, szczeg6lnie ze wedlug Circularity Gap Report
(2021), obecny poziom cyrkularnosci w $§wiatowej gospodarce wynosi tylko 8,6%,
pozostawiajac ogromna luke w obiegu zamknietym (tzw. circularity gap). Dlatego duzo
mowi si¢ o procesie przechodzenia na gospodarke o ,.troche bardziej” zamknigtym obiegu,
co juz wymaga istotnych zmian w kazdym ogniwie tancucha wartosci: od fazy projektowania
produktu, poprzez innowacyjne modele biznesowe, nowe sposoby dziatania na rynku, az po
nowe metody przeksztalcania odpadow w zasoby (Rok, 2019).

Model biznesowy to uproszczony obraz przedsiewzigcia biznesowego, opisujacy
sposob prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez firme, czyli logike jej dzialania oraz
sposob, w jaki tworzy ona warto$¢ dla swoich interesariuszy (Magretta, 2002). Definicja
modelu biznesowego koncentruje si¢ na propozycji wartosci, tworzeniu i dostarczaniu
warto$ci, jak rowniez na jej przechwytywaniu (Bocken i in., 2016). Przyjecie okreslonego
modelu biznesu powinno by¢ zdeterminowane specyfika przedsigbiorstwa i jego otoczenia.
Jednoczes$nie teoretycy i praktycy zarzadzania uznajg, iz kazde przedsigbiorstwo posiada
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indywidualny model biznesu bez wzgledu na to, czy jest on wyznaczony (sformalizowany),
czy tez nie (Fielt, 2013).

We wspotczesnych modelach biznesowych coraz czesciej uwzglednia si¢ wymiar
pozaekonomiczny, czyli réznorodne dziatania na rzecz $rodowiska oraz spoteczenstwa.
Aspekty spoleczne i1 Srodowiskowe zaczynaja by¢ traktowane jako zrodlo przewagi
konkurencyjnej i wartosci dodanej. W zwiazku z tym coraz wigcej przedsigbiorstw upatruje
swoja szans¢ w zastosowaniu zrownowazonych modeli biznesowych, ktére utatwiajg
wykreowanie przewagi konkurencyjnej poprzez dzialania pozytywnie wplywajace i/lub
redukujace negatywny wplyw na srodowisko naturalne oraz spoteczenstwo (Grochowska,
Szczepaniak, 2019). W zréwnowazonych modelach biznesowych zwraca si¢ uwage na
interesariuszy, podejScie do generowania warto$ci oraz biezace wyzwania spoleczne
i srodowiskowe, ktore sa odzwierciedlone w strategiach przedsigbiorstwa, a takze w analizie
kosztow srodowiskowych, czy tez w podejmowaniu inicjatyw zwiazanych z zapobieganiem
zanieczyszczeniom (Osterwalder i in., 2005). Do zréwnowazonych modeli biznesowych
podobne sa modele biznesowe gospodarki obiegu zamknigtego (cyrkularne modele
biznesowe), poniewaz obydwa maja na celu tworzenie nie tylko wartosci ekonomicznej, ale
takze Srodowiskowej i1 spotecznej (Jonke, 2012). Mozna je okre§li¢ mianem modeli
biznesowych nowej generacji. Cyrkularne modele biznesowe sa przetomowymi,
innowacyjnymi modelami biznesowymi majacymi na celu zwigkszenie poziomu
zrownowazenia systemu gospodarczego poprzez koncepcje cyrkularne (Polish Circular
Hotspot, 2021). Sa to zatem takie modele, ktore jednoczesnie stuza dostarczaniu wartosci
klientom oraz zamykaniu petli obiegu wykorzystywanych materiatéw. Cyrkularne modele
biznesowe modyfikuja schemat przeptywoéw produktow i1 materiatow w gospodarce
w stosunku do obecnie szeroko funkcjonujacych modeli, witasciwych dla gospodarki
linearnej (EMAF, 2015b). W ten sposéb moga zmniejszy¢ negatywne skutki spoteczne,
gospodarcze i srodowiskowe wynikajace z pozyskiwania, wykorzystywania i usuwania
materiatdw. Wynika to nie tylko z poprawy wydajnosci materialbw na poziomie
przedsigbiorstwa, ale takze z bardziej fundamentalnych zmian w produkcji i konsumpcji
(Bocken i in., 2016).

W literaturze przedmiotu prezentowane sg liczne typologie cyrkularnych modeli
biznesowych. Przyktadowo, Stahel (2016) prezentuje ich podziat na dwie grupy: 1) modele,
ktére sprzyjaja ponownemu wykorzystaniu zuzytych produktow lub ich czesci (ang. re-
make) i wydtuzaja cykle zycia produktow poprzez naprawe i modernizacje¢, odnawianie, badz
regeneracj¢ oraz 2) modele, ktore przeksztatcajg zuzyte produkty i odpady poprodukcyjne
w nowe zasoby poprzez recykling. Z kolei firma konsultingowa Accenture, na podstawie
analizy ponad 120 studiow przypadkoéw przedsigbiorstw dziatajacych na rynkach
europejskim i potnocnoamerykanskim w branzach zaawansowanych technologii, tekstylnej,
motoryzacyjnej 1 dobr konsumpcyjnych, opracowata pie¢ podstawowych modeli
biznesowych z zakresu gospodarki cyrkularnej (Lacy i in., 2014). Sa one nastepujace:

1. Zamkniety tancuch dostaw (circular supplies) — polega na dostarczaniu materiatow
opartych na bio-produktach i/lub energii odnawialnej, ktére moga by¢ w catosci
poddane recyklingowi, co umozliwi wielokrotne korzystanie z tych samych
zasobow.

2. Odzyskiwanie zasoboéw (resource recovery) — zaklada wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych w celu odzyskiwania uzytecznych
zasobow lub energii z utylizowanych produktow.
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Wydtuzenie cyklu zycia produktu (product life extension) — polega na
utrzymywaniu produktow w stanie ekonomicznej uzytecznosci tak dtugo, jak to
mozliwe poprzez ich konserwacje, naprawianie, regeneracje¢ lub remarketing w celu
generowania przychodéw z cyklu zycia, zamiast ze sprzedazy samych produktow.
Platformy udostepniania (sharing platforms) — polega na podnoszeniu efektywnosci
wykorzystania rzadko wykorzystywanych dobr dzigki umozliwieniu konsumentom
i/lub firmom wspdlnego korzystania i wymiany dobr za pomoca dedykowanej
platformy internetowe;j.

Produkt jako ustuga (product as a service) — polega na oferowaniu dostepu do
produktu, zamiast posiadania go na wlasno$¢, czyli umozliwianie klientom ptacenia
wylacznie za efektywne wykorzystanie produktu (jego funkcjonalnosci) przy
jednoczesnym zapewnianiu jego maksymalnej trwato$ci oraz serwisowania.

Wigkszo$¢ cyrkularnych modeli biznesowych mozna odzwierciedli¢ w ramach
opracowanego przez Fundacj¢ Ellen MacArthur (2015a) zestawu szesciu dziatan, ujetych
w schemacie ReSOLVE (tab. 1).

Tabela 1. Dziatania w ramach modeli biznesowych gospodarki obiegu zamknigtego - schemat ReSOLVE

Table 1. Activities of the circular economy business models - ReSOLVE scheme

Obszary modeli Rodzaje dziatan w ramach modeli biznesowych

Regeneracja

- przechodzenie na odnawialne zrédta energii i materiaty
- utrzymanie, przywracanie i odbudowa ekosystemow

(regenerate) - zwrot odzyskanych zasobow biologicznych do biosfery
- wspoluzytkowanie dobr materialnych Iub ustug
Wspotuzytkowanie - ponowne wykorzystanie/ second hand
(share) - wydhuzanie zywotnosci produktu poprzez konserwacje, naprawe,
mozliwos¢ jego ulepszania itp.
- zwigkszanie wydajnosci / efektywnosci produktu
Optymalizacja - usuwanie odpadow z procesow produkcji i tancuchow dostaw
(optimise) - wykorzystanie duzych zbiorow danych, automatyzacji, teledetekeji i

zdalnych uktadow sterujacych

Zamykanie obiegow

- regeneracja produktow lub komponentow
recykling materiatow
upcykling

(foop) - fermentacja beztlenowa

- ekstrakcja materiatdéw biochemicznych z odpadéw organicznych
Wirtualizacja - dematerializacja bezposrednia - posiadanie dobr wirtualnych
(virtualise) - dematerializacja posrednia (np. zakupy online)

- zastgpowanie starych nieodnawialnych surowcow materiatami
Wymiana (exchange) zaawansowanymi

stosowanie nowych technologii
- wybor nowego produktu/ ustugi

Zrodto: EMAF (2015a).

Leipold i Petit-Boix (2018), na podstawie badan przeprowadzonych wérod niemieckich
przedsigbiorstw, zidentyfikowaly nastgpujace modele biznesowe zwiazane z gospodarka
cyrkularng: recykling, regeneracja, eco-design, konserwacja, symbioza przemyslowa,
rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta, uzytkowanie kaskadowe, ,,0d kotyski do kotyski”
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(ang. cradle to cradle), ponowne wykorzystanie, energetyczne wykorzystanie biomasy,
biotworzywa oparte na polimerach biodegradowalnych, platformy innowacyjne.

Szerokie spektrum systemu biogospodarki pod wzgledem przedmiotu dziatalnosci
produkcyjnej i uslugowej, jak rowniez form jej prowadzenia, daje duze mozliwos$ci
wykorzystania zaprezentowanych powyzej modeli biznesowych. Nalezy jednak podkresli¢,
iz inne modele biznesowe sa przydatne i mozliwe do wdrozenia w podmiotach sektora
produkcji pierwotnej (rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo, akwakultura), inne za$
w przedsigbiorstwach przemystu rolno-spozywczego, a jeszcze inne w sektorze bioenergii.

Cyrkularne model biznesowe w biogospodarce mozna rozpatrywaé w kontekscie ich
projektowania dla nowo tworzonych podmiotow, jak rowniez jako proces rekonfiguracji
istniejacych modeli biznesowych, w ktorym menedzerowie nabywaja nowe lub
przeksztalcaja istniejace zasoby w celu zmiany modelu biznesowego (Massa i1 Tucci, 2013).
Adaptacja cyrkularnego modelu biznesowego jest przyktadem fundamentalnej zmiany, ktora
wymaga nowego sposobu myslenia i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Przedsigbiorcy
musza przemysle¢ i ponownie zdefiniowac, w jaki sposob zamierzaja prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg oraz w jaki sposob chcg tworzy¢ i dostarczaé swoim interesariuszom wartos¢
dodang. Wprowadzane zmiany moga dotyczyé ogdlnego modelu biznesowego, albo
pojedynczych jego elementdw, przy czym szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
konstruowanie propozycji wartosci — jej tworzenie (dostarczanie) na rzecz interesariuszy
oraz na sposob jej przechwytywania na rzecz przedsigbiorstwa (Bocken i in., 2014).

Z badan przeprowadzonych przez Donner i de Veris (2021) wynika, iZ nowe propozycje
warto$ci w modelach biznesowych podmiotdéw sektora rolno-spozywczego dotycza zarowno
nowych produktow lub produktéw o wyzszej warto$ci dodanej, jak réwniez nowych
zastosowan biosurowcéw. Donner i Radi¢ (2021), na podstawie badania mechanizmow
tworzenia warto$ci przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem oliwy z oliwek
w krajach srédziemnomorskich, zidentyfikowali nastgpujace propozycje wartosci w zakresie
produktow finalnych lub ich komponentéw (w kolejnosci od najwyzszej do najnizszej
warto$ci dodanej): kosmetyki, biomolekuty (wykorzystywane m.in. jako przeciwutleniacze
w kosmetykach, garbniki naturalne lub jako substancje czynne zawarte w lekach), produkty
rzemieslnicze z drewna oliwnego, pasze dla zwierzat, rafinowana oliwa z wytloczyn oliwek,
woda oczyszczona (do nawadniania upraw), bionawozy i biostymulatory oraz bioenergia.
Przytoczone badania wykazaly rowniez, ze najpopularniejszym sposobem przetwarzania
odpadow i produktow ubocznych z produkcji oliwy z oliwek bylo ich wykorzystywanie
(w formie pelletu) na cele energetyczne. Autorzy badania wskazali przyktad innowacyjnego
modelu biznesowego, polegajacego na wykorzystaniu wyttoczyn z oliwek jako paszy dla
bydta dostarczajacego najwyzszej jakosci wotowiny kulinarne;j.

Z przeprowadzonego przez Reim i in. (2019) systematycznego przegladu literatury na
temat dziatan zwigzanych z cyrkulacyjnymi modelami biznesowymi w sektorze lesnym
wynika, iz w literaturze najczesciej opisywane sg dzialania zwigzane z wykorzystaniem
drzewnych produktow ubocznych. Aby zrealizowa¢ cele biogospodarki cyrkularnej,
kluczowymi dziataniami sg recykling i ponowne wykorzystanie pozostatosci
poprodukcyjnych. Z uwagi na rozmiary strumienia tartacznych produktow ubocznych,
w ramach doskonalenia modeli biznesowych podejmowano rowniez dziatania stuzace
usprawnieniu operacji logistycznych (Reim i in., 2019).

Badania przeprowadzone przez Grochowska i1 Szczepaniak (2019) w zakladach
mleczarskich wykazaly, ze wpisuja si¢ one w realizacj¢ modelu biznesowego, polegajacego
na maksymalizacji efektywnos$ci materiatowej i energetycznej. Model ten zaktada redukcje
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kosztow poprzez optymalne wykorzystanie zasobow na poszczegdlnych etapach produkceji,
co generuje mniejsze straty 1 marnotrawstwo zasobow, nizsza emisj¢ gazow cieplarnianych
i zanieczyszczenie srodowiska naturalnego. O stosowaniu tego modelu biznesowego przez
zaktady mleczarskie swiadcza takie dziatania, jak optymalne wykorzystanie zasobow na
poszczegolnych etapach produkcji, redukcja zuzycia wody 1 energii oraz zmniejszenie emisji
zanieczyszczen. Przedsigbiorstwa stosujac ten model wcigz jeszcze majg mozliwosci
uzyskiwania przewag konkurencyjnych na rynku i generowania zyskow. Mozliwosci te
jednak wyczerpuja si¢. Niska rentownos¢, silna presja ze strony konkurencji oraz niepewnos¢
otoczenia rynkowego powinny wigc zmuszaé polskie mleczarnie do szukania takich
rozwigzan, ktore umozliwig im skuteczne konkurowanie, mimo pojawiajacych si¢ szokow
rynkowych oraz zapewnig trwaly rozwdj w przyszios$ci. Takich rozwigzan moga im
dostarczy¢ inne modele biznesowe, jak np. tworzenie wartosci dodanej wynikajacej
z zagospodarowania odpadow, wykorzystanie odnawialnych zroédet energii oraz proceséw
wystepujacych w naturze (Grochowska i Szczepaniak, 2019).

Rozwijanie innowacyjnej biogospodarki o obiegu zamknigtym wymaga zaangazowania
oraz sieciowej wspotpracy — wzorowanej na modelu potrojnej helisy (triple helix) —
wszystkich interesariuszy istotnych dla systemu, tj. Srodowiska politycznego, podmiotéw
sektora gospodarki, oraz srodowiska naukowego 1 eksperckiego oraz organizacji
pozarzadowych. W tym kontekscie waznym elementem modeli biznesowych powinno by¢
nawigzywanie relacji wspotpracy migdzy partnerami wchodzacymi w sktad tancucha
warto$ci. Usieciowienie wspotpracy tworzy warunki do powstania modeli biznesowych,
laczacych w sobie rézne rodzaje modeli generycznych (podstawowych), czyli do ich
hybrydyzacji. Hybrydyzacja modeli biznesowych polega na konfigurowaniu réznych
genotypoéw modeli generycznych, w bardziej ztozone struktury sieciowe, przy zachowaniu
ich specyficznych funkcji genotypowych (Rybicki i Dobrowolska, 2018). Na poziomie
przedsigbiorstwa proces ten obejmuje laczenie w spdjna catos¢ podstawowych modeli
biznesowych, w wyniku czego powstaje model stanowigcy ich hybryde, lub tez
wspotistnienie  kilku  generycznych modeli  biznesowych w  jednej strukturze
przedsigbiorstwa. Natomiast hybrydyzacja na poziomie sieci polega na taczeniu réznych
modeli biznesowych w spojng i elastyczng sie¢ wspotpracy, tworzaca uklad symbiotyczny
(Rybicki i Dobrowolska, 2018). W biogospodarce modele biznesowe tego typu moglyby
znalez¢ zastosowanie w ramach wspolpracy nauki i biznesu w celu usprawnienia procesu
tworzenia, rozwoju i komercjalizacji innowacji technologicznych.

Podsumowanie

W strategiach i programach politycznych oraz opracowaniach eksperckich coraz
czesciej zwraca si¢ uwage na rosnaca role gospodarki o obiegu zamknigtym jako mozliwej
drogi do rozwigzania problemu wyczerpywania si¢ zasobow naturalnych. Szczegélnie
obiecujaca koncepcja jest zrownowazona biogospodarka w obiegu zamknigtym, opierajaca
si¢ na precyzyjnie zaprojektowanym, wielokrotnym wykorzystaniu zasobéw odnawialnych
oraz minimalizowaniu powstawania odpadow i negatywnych efektow zewnetrznych.
Koncepcje gospodarki o obiegu zamknigtym, w tym biogospodarki cyrkularnej, maja na celu
przeksztatcenie obecnego, linearnego systemu gospodarczego w bardziej zréwnowazony.
Z perspektywy biznesu, zamykanie obiegdw materialowo-energetycznych moze prowadzié
do redukcji kosztéw poprzez bardziej efektywne wykorzystywanie surowcow oraz do
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wzrostu przychodow poprzez wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw lub ustug.
Proces przechodzenia na biogospodarke o obiegu zamknigtym znajduje si¢ jednak na
wczesnym etapie i bazuje na rozwijaniu i doskonaleniu wczesniej zainicjowanych
mechanizmow wdrazania biogospodarki oraz gospodarki o obiegu zamknigtym.

Wdrazanie biogospodarki o obiegu zamknigtym powinno polega¢ na jednoczesnym
podejmowaniem dziatan odgérnych, realizowanych przez podmioty sfery regulacji oraz
dziatan oddolnych, realizowanych przez przedsigbiorstwa. Przejscie do gospodarki
cyrkularnej wymaga przede wszystkim zmian systemowych i dziatan politycznych, w tym
zastosowania nowych instrumentdow finansowych. Takie zmiany wymagaja podejscia
systemowego, zmiany myslenia juz od fazy projektowania produktu, wypracowania nowych
modeli biznesowych, wdrozenia innowacji, jak rowniez $cistej wspolpracy na kazdym etapie
fancucha wartosci. Konieczne sg rowniez glebokie zmiany w zachowaniach konsumentow,
w tym zwlaszcza w zakresie podejmowania decyzji zakupowych oraz podejscia do
uzytkowania dobr.

Pomimo iz wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ w przedsigbiorstwach jest procesem
dhugotrwatym i wymagajacym znacznych naktadow inwestycyjnych, to - zdaniem ekspertow
— w dluzszej perspektywie moze przynies¢ oszczednosci zwigzane z poprawa efektywnos$ci
produkcji, w tym zwickszeniem jej efektywnosci energetycznej. Wsrdd korzysci nalezy
wymieni¢ takze dostep do programoéw pomocowych wspierajacych wdrazanie GOZ oraz
wzrost atrakcyjnosci firmy dla potencjalnych inwestorow.

Korzysci wynikajace z wdrazania rozwigzan cyrkularnych zaczynaja dostrzegac
przedsigbiorcy z sektora rolno-spozywczego. Licznych przyktadow w tym zakresie
dostarczajg publikacje naukowe oraz specjalistyczne portale internetowe. Jednakze do
praktyk biznesowych z zakresu GOZ nalezy podchodzi¢ z pewna ostroznoscia, gdyz trudno
jednoznacznie stwierdzi¢, na ile ich wdrazanie jest podyktowane §wiadomym planowaniem,
a na ile wynika z checi dostosowania si¢ do szerszego trendu i traktowania rozwigzan
cyrkularnych bardziej w kategoriach doraznych dzialan wizerunkowych niz w kategoriach
trwalej zmiany.
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