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Synopsis. Artykut poswigcony jest pamigci Profesor Marii Okret-Zajaczkowskiej (1932-2021) —
wieloletniego emerytowanego pracownika naukowo-dydaktycznego Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, bylej wicedyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Polityki Agrarnej
SGGW oraz kierownika Zaktadu Ekonomii w tymze instytucie, kierownika studiéw doktoranckich przy
Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym, zatozycielki i redaktor naczelnej Zeszytow Naukowych SGGW —
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, cztowicka niezwyktej dobroci, zyczliwosci
i sumiennosci.

Abstract. The article is devoted to the memory of Professor Maria Okret-Zajaczkowska (1932-2021) —
long-time retired researcher and teacher at the Warsaw University of Life Sciences (WULS); former
deputy director of the Institute of Agricultural Economics and Agrarian Policy at WULS, and the head
of the Department of Economics in this institute, head of doctoral studies at the Faculty of Agricultural
Economics, founder and editor-in-chief of Scientific Journal of the Warsaw University of Life Sciences
— Economics and Organization of Food Economy, women of extraordinary goodness, kindness and
diligence.
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Wstep

Dnia 20 listopada 2021 roku zmarta dr hab. Maria Okret-Zajaczkowska, prof. SGGW,
wieloletni emerytowany pracownik naukowo-dydaktyczny Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, byta wicedyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Polityki
Agrarnej (IERiPA) SGGW oraz kierownik Zaktadu Ekonomii w tymze Instytucie, kierownik
studiow doktoranckich przy Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym, wieloletni cztonek komis;ji
senackich i wydziatowych SGGW, zatozycielka i redaktor naczelna Zeszytow Naukowych
SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, cztowiek niezwyktej dobroci
i zyczliwosci.

Pani Profesor dozyta godnego wieku, blisko osiemdziesi¢ciu dziewieciu lat. Wiadomo§¢
o Jej $mierci byla jednak niespodziewana, stajac si¢ bolesnym ciosem dla Jej bylych
wspolpracownikow, doktorantow, studentdw, sasiadéw, przyjaciot i znajomych.

Profesor Mari¢ Okret-Zajaczkowska poznalam w styczniu 1988 roku, kiedy po
ukonczeniu studiéw na innej uczelni podjelam zatrudnienie w Zaktadzie Ekonomii
Politycznej na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW. Kierownikiem Zaktadu byt
wowczas docent dr hab. Wiadystaw Cybura, ale juz od pazdziernika moja przetozong zostata
wlasnie Pani Profesor — wowczas docent doktor habilitowany. Chociaz od poczatku
opiekowata si¢ moim rozwojem naukowym, to blizsze relacje zaczely si¢ kilka lat pozniej,
gdy przygotowywatam pod Jej kierunkiem swojg rozprawe doktorska. Z biegiem czasu te
wigzi byly coraz silniejsze, nie tylko na gruncie naukowym i zawodowym, ale réwniez
prywatnym. Przygotowujac wspomnienie o Pani Profesor, probowatam odtworzy¢ Jej
biografi¢ sprzed naszej znajomosci na podstawie Jej opowiadan, zdje¢ pochodzacych z Jej
prywatnych zbioréw oraz dokumentéw historycznych, m.in. ksigg jubileuszowych Wydziatu
Nauk Ekonomicznych SGGW (Drejerska et al., 2013, 2018), gdyz sama, o ile mi wiadomo,
nie pozostawita pisemnych $ladow swojego zycia. Uplyw czasu nie mial zbyt duzego
wplywu na tre$¢ wspomnien Profesor z dalszej przesztosci, ale nie wszystkimi szczegotami
byta sklonna si¢ dzielié.

Piszac o Pani Profesor jako naukowcu oraz nauczycielu akademickim i wychowawcy
licznych pokolen mtodziezy akademickiej, chciatabym najpierw przedstawi¢ zyciorys Marii
Okret-Zajaczkowskiej 1 podzieli¢ si¢ wspomnieniami natury osobistej. Nastgpnie
przedstawie Jej dorobek naukowy oraz dydaktyczny.

Zycie prywatne i osobowosé

Profesor Maria Okret-Zajaczkowska urodzita si¢ w Warszawie dnia 11 grudnia 1932
roku w rodzinie Zygmunta i Heleny (z domu Meteckiej) Okrgt. Przyszta na $wiat
w czternastym roku istnienia II Rzeczypospolitej, gdy Polska zmagata si¢ z kryzysem
gospodarczym i niepokojami spotecznymi’. Z faktu bycia rodowita warszawiankg byta
dumna, w Warszawie spedzita prawie cate swoje zycie i bardzo kochata to miasto.

Przed wybuchem II wojny $wiatowej mieszkata wraz z rodzicami w Warszawie. Czas
wcezesnego dziecinstwa wspominata do$¢ dobrze, opowiadajac o swojej niani i pobytach
zMatkag — Helena i kuzynkami w podwarszawskich miejscowosciach. Rodzinie

2 Prezydentem byt wowczas (1926-1939) Ignacy Moscicki, natomiast premierem Aleksander Btazej Prystor
(27 maja 1931 — 9 maja 1933).
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prawdopodobnie powodzito si¢ woéwczas dos¢ dobrze pod wzgledem materialnym. Na
fotografiach z tego czasu wystgpuje jednak czesto z Mama, rzadziej z Ojcem, ktory byt
dziataczem komunistycznym — cztonkiem SDKPiL (1916-1918), KPRP i KPP dwukrotnie
aresztowanym za dziatalno§¢ komunistyczng, a wigc pewnie mniej obecny przy malej
Marysi.

i s 2
Siedmiomiesigczna Marysia wraz Marysia, 1934, Jozefow
z Mama, 1933, Jozefow

Z wyrywkowych wspomnien Profesor wynikalo, ze po wybuchu wojny znalazta si¢
w sierocincu, domu dziecka lub innej placowce, w ktdrej zabraniano rozmawia¢ po polsku,
a nakazywano w rosyjskim, ktorego przeciez nie znata. Z pobytem w niej kojarzyt sie gtod
i nieustanne zimno. Niechetnie dzielita si¢ tymi wspomnieniami. Jedyne, co udato mi si¢
ustali¢, to ze Jej ojciec od 1939 do 1940 roku byt rachmistrzem na kolei we Lwowie, a od
1940 do 1941 roku — redaktorem w wydawnictwie we Lwowie. Po agresji ZSRR na Polske
17 wrzesnia 1939 roku, Lwow byt okupowany przez wojska sowieckie. Wybrane
Zgromadzenie Ludowe Zachodniej Ukrainy uchwalito 27 pazdziernika 1939 r. we Lwowie
deklaracje o wigczeniu tych ziem do Ukrainskiej SRS (IPN, 2019). Czy Maria byla tam
wowczas przy swoim Tacie, trudno powiedzie¢.

W kolejnych latach, 1941-1944, Ojciec Marysi stuzyt w Armii Czerwonej (m.in. byt
oficerem w VII Oddziale na Froncie Péinocno-Zachodnim i Wotchowskim), od marca 1944
roku — w 1 Dywizji im. Tadeusza Ko$ciuszki, co oznacza Jej dluga rozigke co najmniej
z jednym z rodzicow

Bez watpienia, najmtodsze pokolenie okresu II wojny swiatowej, w tym siedmioletnia
w czasie jej wybuchu Maria, podobnie jak moja Mama z tego samego rocznika, doznato tak
réznorodnych do§wiadczen, jakie nie byly udzialem dzisiejszych mtodych Polakow.

W latach 1945-1946 Maria przebywala w Uljanowsku, mieécie w potudniowo-
zachodniej czeSci Rosji, polozonym nad Wolga i oddalonym ok. 700 km od Moskwy
1 1830 km od Warszawy. Uczeszczata tam do rosyjskiej szkoty podstawowej. Stad oraz
poézniej zczasow uniwersyteckich, bardzo dobra znajomos$¢ i sympatia do jezyka
rosyjskiego. Czesto zachecata nas do dyskutowania z Nig po rosyjsku by przypomnieé

3 Dnia 21 wrzenia 1939 r. gen. Wiadystaw Langer podjat decyzje o rozpoczeciu pertraktacji z Sowietami,
a 22 wrzesnia, podpisat Protokot o przekazaniu miasta Lwowa Armii Czerwonej (IPN, 2019)
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i podszlifowac¢ jego znajomo$¢. Chetnie tez thumaczyta teksty z i na jezyk rosyjski. Jedno ze
zdje¢ z 1945 roku podpisane jest klasa 6b, wigc mozna przypuszczaé, ze wczesniejsze lata
edukacji spedzita rowniez w Rosji.

il :
Maria (czwarta od lewej w gornym rzedzie) Uljanowsk,  Maria z Mama, Uljanowsk, 20.05.1946
szosta klasa, 24.09.1945

Frof

W 1946 lub 1947 roku jako nastolatka wrdcita z Matka po wojennych perypetiach do
Warszawy. Podjeta nauke w Szkole Sredniej nr 1 im. Bolestawa Limanowskiego na Starym
Zoliborzu, powstalej w miejscu szkoly podstawowej, zatozonej przy kolonii Warszawskiej
Spoldzielni Mieszkaniowej (WSM) na poczatku lat trzydziestych XX wieku. Byla to
$wiecka, srodowiskowa szkola $rednia skupiajaca mtodziez inteligencka i robotnicza oraz
wybitnych pedagogéw. Patronowato jej Robotnicze Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
(nastgpnie Towarzystwo Przyjaciot Dzieci — TPD), kultywujace tradycje Polskiej Partii
Socjalistycznej (PPS). Wyrodzniata si¢ nowoczesnymi metodami oraz wysokim poziomem
nauczania. Szkota Zoliborska wychowata ludzi myslacych samodzielnie, czgsto wybitnych
(Baniewicz, 2016; I Liceum Ogolnoksztatlcace w Warszawie, 2021).

AT TENET

Maria w czasie lekcji, 1948 Maria w mundurku podczas $niadania, 1948
(,,jak smakuje wida¢ po minach”)
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Chociaz WSM za podstawowy cel postawita sobie zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych inteligencji pracujacej i robotnikéw, postulowata réwniez wyroéwnanie
poziomu edukacyjnego mieszkancow spotdzielni. Glownym statutowym celem RTPD byto
zajmowanie si¢ problemami spolecznego wychowania dzieci i miodziezy. Podstawe
programu wychowawczego towarzystwa byt swobodny rozwoj fizyczny i umystowy
jednostki. Tym niemniej, glownym celem tej szkoty bylo ksztalcenie i wychowanie
mtodziezy w duchu spotecznym opartym na ideatach gltoszonych przez socjalistow. Wedtug
nich nowoczesny czlowiek powinien aktywnie uczestniczy¢ w pracach wytwodrczych
prowadzonych w warsztatach szkolnych i innych zaktadach pomocniczych prowadzonych
przez WSM (Juzwik, 2016; Kostrzewa, 2020).

Przez kilka lat szkolnych w Warszawie Pani Profesor przebywata wsrod rowiesnikow,
ktorzy mieli za soba do$wiadczenia lat wojny spedzonej na terytorium ZSRR — utraty
bliskich, samotnosci, a nawet ci¢zkiej pracy. Szkota ta niewatpliwie gleboko wptyneta na Jej
spoleczng wrazliwosc¢ i poczucie sprawiedliwosci spotecznej. Przyczynita si¢ tez do poprawy
kondycji fizycznej (byta bardzo dobra ptywaczka).

Absolwentami ,,Limana”, z tego samego, co Pani Profesor pokolenia, byli m.in.
Bronistaw Geremek (ur. w 1932 r.) — historyk i polityk, znany Jej z czaséw szkolnych,
prawdopodobnie kolega z klasy; Janusz Zarnowski (ur. w 1932 r.) — historyk, byly
przewodniczacego Komitetu Nauk Historycznych PAN; Jarostaw Abramow-Newerly (ur.
w 1933 r.) — dramatopisarz, kompozytor i dziennikarz; Zbigniew Zapasiewicz (ur. w 1934 r.)
— wybitny aktor i rezyser, syn Marii Zapasiewicz, ktora byta nauczycielkg matematyki w tej
szkole; Janusz Glowacki (ur. 1938) — prozaik, dramaturg, scenarzysta, felietonista i eseista;
Zbigniew Religa (ur. 1938) — wybitny kardiochirurg, ale tez m.in. Senator oraz Minister
Zdrowia. Z kilkoma kolezankami i kolegiami ze szkoty przyjaznila si¢ i utrzymywata
kontakty prawie do konca swojego zycia.

Maria uczgca si¢. Warszawa, ul. Pigkna, 1951

Po zdaniu matury, w 1951 r., Pani Profesor rozpoczeta studia wyzsze na Wydziale
Ekonomicznym Moskiewskiego Uniwersytetu Panstwowego im. M.W. Lomonosowa, ktore
ukonczyta 26 czerwca 1956 roku, uzyskujac w Katedrze Ekonomiki Rolnictwa tytut
magistra.

Zostala na te studia delegowana. Jak pisze Golon, akcja wysytania mtodziezy polskiej
na studia do ZSRR byla jedna z metod wsréd licznych dziatan podjetych przez
komunistyczne wtadze w Polsce w celu zdobycia ,, rzadu dusz”. Studia te byly rowniez probg


https://pl.wikipedia.org/wiki/Komitet_Nauk_Historycznych_PAN
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przygotowania Polsce grupy kadr kierowniczych, ktora dzigki pobytowi w Zwiazku
Radzieckim miala obok kwalifikacji zawodowych dysponowaé przygotowaniem do
wypelniania roli dziataczy politycznych (Golon, 2006). Poza naukg, dziatalnoscig kulturalng
i polityczna studenci angazowali si¢ w odbywanie praktyk w radzieckich przedsigbiorstwach
i instytucjach.

Jedng z form edukacji mlodziezy na Uniwersytecie Moskiewskim byty tradycyjne
debaty miedzy studentami bazujace na przygotowywanych tezach (co§ w rodzaju debat
oxfordzkich). Czasami powstawaty spontanicznie — w audytorium studenckim, w trakcie
seminariow lub w pokoju w akademiku i poruszaly rozne tematy: od dyskusji o sytuacji
politycznej za granicag po nowinki w zyciu kulturalnym (Gerasimova, 2008). Mozna
przypuszczac, ze w przypadku Pani Profesor odegraty wielka role w uksztattowaniu Jej
niezwyktych kompetencjach do aranzowania interesujacych, czasami burzliwych dyskusji,
argumentowania i kompromisu. T¢ metode rowniez wdrazata w nowym programie nauczania
ekonomii na SGGW po transformacji polityczno-gospodarczej na poczatku lat
dziewigcédziesiatych ubiegtego wieku.

Uniwersytet w czasie pobytu Marii liczyt okoto 13-14 tys. studentow stacjonarnych,
wérod ktorych bylo wielu zagranicznych, glownie z krajow tzw. demokracji ludowe;j
(Lomonosov Moscow State University, 2021).

Masowe ksztalcenie studentéw zagranicznych z panstw obozu socjalistycznego
rozpoczeto si¢ po zwycigstwie ZSRR w Il wojnie $wiatowej. Wedlug niektorych raportow
w 1955 roku w ZSRR przebywato 12,5 tys. studentdw zagranicznych: przede wszystkim
obywateli ChRL (3 tys.), Mongolii (ponad 2 tys.), Bulgarii (750), Polski (600), NRD
i Czechostowacji (po 500), Wegier (250) oraz Wietnamu, Rumunii i innych krajow
(Wikipedia, 2021). W sierpniu 1951 roku wladze ZSRR wyrazily zgode na przyjecie
460 nowych studentéw z Polski na studia na rok akademicki 1951/1952 (Golon, 2006).
Najwickszym osrodkiem ich skupienia byta Moskwa, w ktorej w tymze roku byto ponad
300 studentow i aspirantéw polskich uczacych si¢ w ponad czterdziestu uczelniach.

We wspomnieniach studenckich Pani Profesor bardzo czgsto przewijaty sie
zaprzyjaznione osoby z innych krajow, a wérdd nich gléwnie Barbara z niemieckiego Drezna,
z ktora w pozniejszych latach spotykala si¢ osobiscie (wzajemne wizyty), czesto rozmawiata
telefonicznie lub korespondowata (oczywiscie w j. rosyjskim). Jej przyjaciele z tego okresu
rozproszeni sg po calym §wiecie, a taczyt ich z Marig nie tylko wspdlnie przebyty czas,
radosci, trudy i troski, ale tez wspaniata znajomo$¢ jezyka rosyjskiego.

Lata pi¢édziesiate w historii ZSRR, ktérych dwudziestolatka Maria byta bezposrednim
swiadkiem, naznaczone zostaly szeregiem wydarzen majacych wptyw na wiele aspektow
zycia w tym panstwie 1 za granicg. Nalezala do nich fala odwilzy politycznej po $mierci
Jozefa Stalina w marcu 1953 roku oraz XX zjezdzie Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego, 14-25 lutego 1956 roku, podczas ktorego Nikita Chruszczow potepit kult
jednostki 1 uznat postepki Stalina za zbrodnicze, a dotychczasowy system za wypaczony
i bledny.

Odbily si¢ tez na zyciu, w tym spolecznym i politycznym, studentow Uniwersytetu
Moskiewskiego (Gerasimova, 2008). W stolicy, informacje o wszystkich zmianach ,na
gorze” wiadzy docieraly do ludno$ci szybciej niz w innych miastach, ale tez za granica.
Moskiewski Uniwersytet Panstwowy byt najwicksza instytucja edukacyjng w kraju,
ksztalcaca wysoko wykwalifikowanych specjalistow z niemal wszystkich sektorow
gospodarki narodowej, stad nieuchronnie wynikata potrzeba bacznej uwagi na niego ze
strony przywodcow kraju. Absolwenci tej uczelni, w opinii przywodcow panstwowych
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i partyjnych, musieli by¢ przygotowani nie tylko zawodowo, ale i ideologicznie. Odwilz
polityczna ztagodzita nacisk na dziatalno$¢ polityczng i spoteczng studentow. Kierownik
Wydzialu Studenckiego ambasady PRL w Moskwie w pi§mie do Wydzialu Zagranicznego
KC PZPR jesienia 1953 r., stwierdzil, ze nadmierna aktywnos¢ spoteczna studentow polskich
odbijata si¢ na ich wynikach w nauce i nie mozna odnosi¢ sukceséw na obu polach (Golon,
2000).

Symbolicznym zakonczeniem ostatniego ,,stalinowskiego” roku akademickiego
w ZSRR, czyli 1955/1956, w ktorym Maria uzyskata dyplom, byt bardzo gltosny incydent
zwigzany z bojkotem w dniach 17 i 18 maja 1956 roku stotéwki przy bursie Uniwersytetu
Moskiewskiego, gdzie mieszkato okoto 3 tys. studentow, w tym 1,5 tys. obcokrajowcow,
w tej liczbie i Polacy (Golon, 2006). Bezposredni udziat studentow polskich w akcji
bojkotowej byl raczej niewielki, ale to m.in. doniesienia naptywajace z Polski,
upowszechnione takze przez polskich studentéw oraz coraz wigkszy krytycyzm polskiej
prasy wobec polityki partii, mialty mie¢ pewien wptyw na postawe studentow radzieckich.

Po ukonczeniu studiow w 1956 roku Maria powrdcita do Warszawy. Po wakacjach, dnia
15 wrzesnia 1956 roku, jako ,,nowo upieczony” magister ekonomii, zostata zatrudniona na
stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomii Politycznej w SGGW-AR w Warszawie, ktorej
kierownikiem byl woéwczas prof. dr hab. Jozef Okuniewski — Jej przyszly promotor
w przewodzie doktorskim. Do zwiazkoéw Pani Profesor z SGGW wroce w dalszej czgséci
wspomnien.

Maria w mieszkaniu u Mamy. Warszawa,
ul. Pigkna, 1956 lub 1957

Koncowka lat piecdziesigtych i poczatek szescdziesiatych wydaja sie by¢ beztroskie
i szczgsliwe dla Pani Profesor. Z fotografii wytania si¢ pogodna, u$miechnieta, pigkna
kobieta, korzystajaca, ale z umiarem, z uciech zycia w towarzystwie licznych znajomych czy
to w gorach, czy nad wodami, réwniez ze swoim przysztym mezem, rowiesnikiem —
przystojnym Eugeniuszem (Gienkiem jak go nazywata) — specjalista od kontroli jakosci
w przedsigbiorstwach panstwowych, sporo tez podrézowalta.

W 1967 roku zmart Ojciec Pani Profesor, z ktorym byta bardzo zwigzana emocjonalnie
i ktoremu w duzej mierze zawdzigczala, co czgsto podkreslata, swoje solidne wyksztatcenie.
Z kolei w 1968 roku, w zwigzku z wydarzeniami marcowymi, Jej Mama zostala zwolniona
z pracy w Ministerstwie Budownictwa i Przemystlu Materiatow ,,za prosyjonistyczne
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poglady” (Dabrowski et al., 2018). Wiezi miedzy Marig a Jej Mama Helena jeszcze bardziej
zacie$nily si¢ podczas diugoletniej choroby tej ostatniej, w czasie ktorej, pozbawiona
wzroku, catkowicie polegala na corce. Byl to bardzo trudny okres dla Pani Profesor,
absorbujacy Ja pod kazdym wzgledem; czasowym, finansowym i emocjonalnym. Nie
zdecydowala si¢ na oddanie Mamy do jakiegokolwiek domu opieki, troskliwie zajmujac sie
nig i zupehnie rezygnujac chociazby z takich mozliwosci jak wyjazdy stuzbowe czy prywatne.
W czasie przygotowywania skryptu dla studentow z ekonomii we wspotautorstwie z Pania
Profesor, w 1997 roku niejednokrotnie wraz ze S.P. Ewa Mossakowska goscitysmy
w mieszkaniu przy ul. Pigknej, majac zaszczyt poznania Pani Heleny, ktora odeszta na
zawsze w 1998 r., tak jak corka, w listopadzie. Moze wiasnie z powodu $wiadomosci tego,
jak trudno jest, z jednej strony, zy¢ z utratg wzroku, a z drugiej opickowac si¢ osobg
niewidoma, Pani Profesor systematycznie wspierata finansowo Towarzystwo Opieki nad
Ociemniatymi w Laskach, szczegolnie niewidome dzieci.

Bardzo szanowata i cenita polskiego Papieza Jana Pawta II, migdzy innymi za encykliki,
w ktorych podkreslal konieczno$¢ zabezpieczenia godnosci cztowieka jako osoby oraz
pracownika, a takze obrony ludzi najstabszych i pokrzywdzonych.

o adaa

Profesor na audiencji u Papieza J ana Pawta II,
Plac Sw. Piotra, Watykan , 4.04.1979

Byla osobg zyczliwa dla swoich przyjaciol, rowniez tych, z ktérymi pozostawatla
w zawodowych relacjach. Szczegolna bliska, dlugoletnia przyjazn taczyta Jg z profesorem
Janem Hyblem, ktory w 1991 roku objat po Marii Zajaczkowskiej nasza Katedre.
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"-

* »
Maria Zajaczkowska

i Jan Hybel, 1966 X lecie WER SGGW, ,,przyjecie”
w bibliotece wydziatowej, 1969

W kregu Jej zazytych znajomych znajdowali si¢ artysci, a wérod nich Adolf Ryszka —
jeden z najwybitniejszych rzezbiarzy w Polsce powojennej oraz Jasna Strzatkowska Ryszka
— architekt i plastyk, gtdowny projektant koncepcji architektoniczno-plastycznej wngtrz

wybranych stacji linii M1 metra w Warszawie (w tym ursynowskich, takich jak Kabaty,
Natolin, Imielin i Stoktosy).

Pani Profesor, Warszawa 1987

Z przyjaciotka. Wystawa rzezby
Adolfa Ryszki, Zacheta, 1995

Kilka lat po $émierci Mamy przeniosta si¢ ze Srodmiescia na Ursynéw, do swojego
nowego mieszkania w bloku, w ktorym jako sgsiadow miata wielu swoich prywatnych
znajomych oraz pracownikow SGGW. Myslg, ze bylo to dos¢ wazne, zwazywszy, ze wraz
z biegiem czasu kurczyto si¢ grono cztonkow Jej rodziny i mogta si¢ czu¢ osamotniona.
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2020, Warszawa Lipiec 2I021, Warszawa

Pani Profesor Zajaczkowska byta dusza towarzystwa. Umilata spotkania
wspomnieniami, opowiesciami i dowcipami. Bardzo kochata dzieci. Wiedza o tym doskonale
nie tylko Jej sgsiedzi i znajomi prywatni, ale takze rodzice pracownikow Katedry Ekonomii
i Polityki Gospodarczej (i nie tylko), ktorych latorosle znala. Uwielbiala si¢ dzie¢mi
opiekowaé, obdarowywac prezentami.

Mozna powiedzie¢, ze byta cztowiekiem renesansu. Posiadala wszechstronng wiedze
w réznych dziedzinach, bardzo duzo czytata, na biezaco $ledzita ekonomiczng literature
krajowa i zagraniczna. Interesowata si¢ kulturg i sztuka. Radzila by nie skupia¢ si¢ wylacznie
na pracy, zachg¢cata do korzystania z relaksu w formie wyj$¢ do kina, muzeum czy teatru oraz
przeznacza¢ wigcej czasu na zycie towarzyskie i rodzinne, promowata zréwnowazony styl
zycia. Szczegodlnie dbata o kulture jezyka polskiego, walczac z niepoprawna polszczyzng,
zarbwno w rozmowach prywatnych, jak tez podczas spotkan naukowych i zaje¢ ze
studentami. Tych ostatnich surowo karcita za stosowanie niecenzuralnych stow za kazdym
razem, gdy styszata je dobiegajace zza drzwi Jej gabinetu.

Przez ostatnie lata zmagata si¢ z powazng choroba, stopniowo odbierajaca Jej normalne
zycie. Wspierana w niej byla przez przyjaciot i kilkoro ,,dzieci naukowych”, dla ktorych byta
»kochang Panig Profesor”. Chociaz coraz bardziej zagubiona w terazniejszosci, nadal nie
tracita pogody ducha i poczucia humoru, starajac si¢ dzielnie stawi¢ czota wszelkim
niedomaganiom. Nie pozwalala by nasze wspolne refleksje nad przemijaniem polegaly na
uzalaniu si¢ nad sobg lub innymi. Pozostala zacnym i silnym cztowiekiem do samego konca.

Odeszta w sobote rano 22 listopada 2021 roku. Pogrzeb Pani Profesor odbyt si¢ dnia 29
listopada 2021 roku na Cmentarzu Wojskowym na Powazkach w Warszawie.

Profesor Maria Zajaczkowska jako naukowiec

Profesor Maria Zajaczkowska swoje zycie zawodowe zwigzala ze Szkotg Gtowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Przygode z ta Uczelnig rozpoczeta szescdziesiat
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pie¢ lat temu, dnia 15 wrzesnia 1956 roku?, jako asystent w Katedrze Ekonomii Politycznej
na powstaltym trzy lata wcze$niej Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym?. Kolejnymi
stanowiskami byty: od 1965 roku — starszy asystent, od 1965 roku — adiunkt, od 1980 roku —
docent, od 1997 do 2003 roku — profesor SGGW. Zajecia ze studentami prowadzita az do
2016 roku.

W 1965 roku uzyskata stopien doktora nauk rolniczych, a w 1979 roku — doktora
habilitowanego nauk rolniczych, oba na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW.

Tematem rozprawy doktorskiej, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Jozefa
Okuniewskiego — wowczas wiceministra rolnictwa, byt ,,Wplyw cen na rozmiary produkcji
mleka w gospodarstwach chiopskich w latach 1946-1962°.

Przewdd habilitacyjny, otwarty w czerwecu 1978 roku, mimo wielu obaw ze strony Pani
Profesor, spowodowanych, jak mowita, nie poprawnymi politycznie w tamtym czasie
wnioskami zawartymi w rozprawie, pomyslnie zakonczyt si¢ w pazdzierniku 1979 roku. Na
recenzentOw powotani zostali profesorowie: Tadeusz Rychlik, Eugeniusz Gorzelak i Marian
Jerzak. Gtéwny dorobek habilitacyjny stanowita monografia naukowa pt. ,,Produkcja migsa
i mleka w gospodarstwach chtopskich” (Zajaczkowska, 1979). Przedstawita w niej wyniki
swoich badan odnoénie czynnikéw determinujacych poglowie bydta i trzody chlewnej,
produkcji zywca i mleka, plonéw upraw paszowych oraz ksztaltowania si¢ cen skupu
(biezacych i relatywnych). Material badawczy stanowily m.in. dane ze 140 gospodarstw
indywidualnych (chtopskich) prowadzacych rachunkowo$¢ rolng za okres 1956-1975
(ok. 2570 obserwacji), a kazde gospodarstwo opisywaty 53 cechy. Zastosowala narzg¢dzia
matematyczno-statystyczne pozwalajace na ilosciowa ocen¢ zjawisk 1 procesow
w gospodarstwach rolnych. Pamigtajmy, nie bylo wowczas komputerow PC i programéw
statystycznych, takich jak dostgpnych obecnie. Sam trud dokonania obliczen (przy
nieodzownym wsparciu merytorycznym ze strony profesor Teresy Marszatkowicz’ i pomocy
technicznej Centrum Obliczeniowego SGGW) byt niewspotmierny do dzisiejszych
wysitkow przeprowadzenia analiz ilo§ciowych.

Profesor Marian Jerzak z owczesnej Akademii Rolniczej w Poznaniu (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy) w zakonczeniu wnikliwej recenzji rozprawy stwierdzit:
»Rozprawe dr Marii Okret-Zajqczkowskiej oceniam bardzo wysoko przede wszystkim za jej
poprawnos¢ i bogactwo metodologiczne oraz za przedstawienie produkcji mleka i migsa na
tle réznych czynnikow oddzialywania, wsrod ktorych czynniki polityki rolnej stanowiq
element glowny” (Jerzak, 1979).

4 Przetom pazdziernika 1956 roku przynidst znacza demokratyzacje i liberalizacj¢ Polski w procesie wychodzenia
kraju ze stalinizmu. Nastapily fundamentalne zmiany w gospodarce, m.in. na wsi odstagpiono od masowej
kolektywizacji (Dybicz, 2016).

> W 1958 roku zmieniono nazw¢ na Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, a w 2008 roku na Wydziat Nauk
Ekonomicznych (Klepacki, 2013). W 2019 roku z Wydziatu Nauk Ekonomicznych wyodrgbniono trzy jednostki:
Wydziat Ekonomiczny, Instytut Ekonomii i Finanséw oraz Instytut Zarzadzania.

6w tym samym roku swoj przewdd doktorski, rowniez pod kierunkiem profesora Okuniewskiego, zakonczyta
Barbara Bolestawska z tej samej Katedry Ekonomii Politycznej. Obie panie wspieraty si¢ w procesie naukowym,
a w pozniejszych latach, polemizujac ze sobg na seminariach katedry w kwestiach ekonomicznych, w tym
teoretycznych, dawaty nam przyktad prowadzenia merytorycznej dyskusji naukowe;j.

7 Prof. dr hab. Teresa Marszatkowicz byla tworca szkoly naukowej z zakresu statystyki teoretycznej i ekonometrii
oraz informatyki, ktére miaty przetomowe znaczenie w zastosowaniu tych dyscyplin w badaniach ekonomiczno-
rolniczych. Pracowata w Katedrze Statystyki Rolniczej na WER oraz Instytucie Zastosowan Matematyki i Statystyki
SGGW (Borkowski, 2006).
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Kolejne publikacje Marii Okret-Zajaczkowskiej koncentrowaty si¢ na problemach
poruszanych w rozprawie doktorskiej i habilitacyjnej. Publikowata, m.in., w Zeszytach
Naukowych SGGW Ekonomika Rolnictwa, Rocznikach Nauk Rolniczych PAN, Wsi
Wspblczesnej, Zagadnieniach Ekonomiki Rolnej, Problemach Rolnictwa Swiatowego
i Migdzynarodowym Czasopismie Rolniczym, samodzielnie i we wspotautorstwie
np. z mtodszymi kolegami z IERiPA — Stanistawem Stanko i Marianem Zarebg (Stanko &
Zajaczkowska, 1976, 1978).

Sfer¢ zainteresowan naukowych stanowil rynek rolny, szczegoélnie ceny realne
i relatywne produktow rolnych. W przypadku tych ostatnich opracowata wtasng metode ich
szacowania. Cena relatywna powstala z ilorazu ceny biezgcej danego produktu rolnego
iindeksu dynamiki cen towarowej produkcji rolnictwa ogoélem w stosunku do roku
bazowego. Indeks ten zawiera w sobie zmiany struktury cen w poszczegélnych latach
wywolane zmianami optacalnosci produkcji, stopy inflacji, rozmiaréw popytu i podazy,
a takze interwencja panstwa na rynku produktéw rolnych (Zajaczkowska, 1999). Wyraznie
rozrozniala pojecie ceny relatywnej od relacji cen, czyli stosunku ceny biezacej danego
produktu do ceny innego produktu, ktéry w literaturze jest do§¢ powszechnie okreslany ceng
relatywng. Przedmiotem badan powigzanych z cenami byty rowniez dochody ludnosci
rolniczej, efektywno$¢ ekonomiczna produkcji oraz interwencjonizm panstwa na rynkach
produktow rolnych. Ponadto Pani Profesor uczestniczyla w zespolowych badaniach
prowadzonych w IERiIPA nad zwiazkiem pomiedzy dziatalnosciag koétek rolniczych
a produkcja indywidualnych gospodarstw rolnych.

Tematyke zwigzang z rynkiem rolnym i ekonomika produkcji zwierzecej kontynuowat
pierwszy doktorant Pani Profesor — Wiadystaw Skarzynski, ktory pod Jej kierunkiem
przygotowal rozprawe pt. ,,Czynniki ksztaltujace produkcje zywca wieprzowego
w gospodarstwach indywidualnych w latach 1970-1983”, ktorg obronit w 1987 roku. Z kolei
cenami rolnymi, m.in. jako instrumentem regulowania produkcji rolniczej, zajat w swojej
rozprawie habilitacyjnej dr Julian T. Krzyzanowski z zaprzyjaznionej Katedry Rolnictwa
Swiatowego na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW (Krzyzanowski, 1988, 1993).

Na kolejne, z sukcesem zakonczone przewody doktorskie swoich podopiecznych
Profesor musiata czeka¢ do 1996 roku, w ktérym obronily si¢ Ewa Mossakowska (,, Wpltyw
czynnikow ekonomicznych na przeksztalcenia gospodarstw o mieszanych zrédtach
w rolnictwie RFN”) oraz Aldona Zawojska (,,Zréznicowanie dochodéw w gospodarstwach
rolniczych w wybranych krajach Unii Europejskiej”). Powigzane z ich tematyka byty
wydziatowe konferencje zainicjowane, merytorycznie przygotowane oraz wspierane pod
wzgledem organizacyjnym przez Panig Profesor, np. ta pod tytulem ,Mechanizmy
i infrastruktura rynku rolnego” z 1995 roku oraz towarzyszace jej publikacje (Zajaczkowska,
1994, 1995). W nastgpnych latach obronity si¢ kolejne doktorantki, juz z mlodszego
pokolenia, w 2002 roku — Agnieszka Borowska (,,Przemiany w spozyciu zywnosci w Polsce
i wybranych krajach europejskich w latach 1988-1998), w 2006 roku — Malgorzata
Raczkowska (,,Przemiany w sferze ubdstwa w polskich gospodarstwach domowych w latach
1990-20017), w 2007 roku — Joanna Wrzesinska-Kowal (,,Przemiany w dziatalnosci sklepow
wielkopowierzchniowych w Polsce w latach 1990-2003”), a w 2008 roku — Aneta Mikula
(,,Przemiany w sferze ubdstwa oraz wykluczenia spolecznego w Polsce i krajach Unii
Europejskiej w latach 1999-2005”) (Nauka Polska, 2021). W sumie Pani Profesor miata
siedmioro ,,dzieci naukowych”, ktorych byta promotorem, w tym jednego syna i az sze$¢
corek. Z niektérymi z nich ma tez wspdlne publikacje (Zajaczkowska & Skarzynski, 1988;
Zajaczkowska & Stanko, 2002).
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W trakcie swojej pracy naukowej wielokrotnie wyjezdzata za granice na roéznego
rodzaju pobyty studyjne i konferencje, przywozac nowe pomysty oraz materialy do wlasnej
pracy nauko-badawczej i dla cztonkow zespotu IERIPA. Aktywno$¢ ta byta szczegodlnie
widoczna w polowie lat osiemdziesigtych. Przedtem, w 1961 roku przebywata z wizyta
w Chinach, na przetomie 1972 i 1973 roku na czterotygodniowym stazu naukowym
w Akademii Rolniczej im. Timiriazewa w Moskwie — w ramach bezposredniej wspotpracy
tej uczelni z SGGW. W 1985 roku przez tydzien goscita na Uniwersytecie Rolniczym
w G06dollo na Wegrzech. W 1986 roku, na zaproszenie 1zby Rolniczej w Kilonii, w sktadzie
grupy ekspertow odbyta krotka wizyte studyjng w Szlezwiku-Holsztynie (RFN), gdzie
przygladata si¢ funkcjonowaniu nowoczesnych, skomputeryzowanych ferm oraz
dziatalnosci placowek obstugujacych rolnictwo. W tym samym roku wzigta tez udziat
w 13 seminarium Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa (EAAE)
w Warnie w Bulgarii pt. “International Trade and National Agricultural Systems” (Handel
miedzynarodowy i krajowe systemy rolnicze), a takze byla z wizyta na Uniwersytecie
w Gandawie (Ghent University) w Belgii — w Katedrze Ekonomiki Rolnictwa (KER).
W Gandawie Pani Profesor nawiazata blizsza znajomos$¢ i wspoélprace z naukowcami,
profesorem Laurentem Martensem — kierownikiem goszczacej katedry oraz dr Guido Van
Huylenbroeck — prominentnymi postaciami w kregu europejskich ekonomistow rolnictwa,
m.in. pelnigcymi wazne funkcje w EAAE (Vanhuylenbroeck et al., 2003). Podczas wizyty
w Belgii zwiedzata rowniez zaktady przetworstwa migsnego.

Pani Profesor odbywata ponadto staze zawodowe w kraju, w tym pieciomiesieczny
w trakcie przygotowywania rozprawy habilitacyjnej w Kombinacie Panstwowych
Gospodarstw Rolnych ukierunkowanym w produkcji zwierzecej. Studiowata zatem polskie
oraz wschodnio- i zachodnioeuropejskie rolnictwo z punktu widzenia ekonomicznego nie
tylko wykorzystujac literature, ale rowniez poprzez staze naukowe i zawodowe.

o

Chiny, Zakazane miasto, 7 Kilonia, wizyta na farmie, lipiec 1986.
Profesor z lwem- Pomorie, Bulgaria 1971 Pani Profesor ze wspotpracownikami
straznikiem 1961 IERiIPA

Pod koniec lat osiemdziesiatych kierowata zespolem naukowym prowadzacym badania
dotyczace produkc;ji i rynku rolnego w krajach Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej i Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, ktorego osiggnigciem, poza artykutami w czasopismach,
bylo zorganizowanie ogolnopolskiego sympozjum nt. ,,Przemiany w produkcji zwierzecej



18 A. Zawojska

w krajach EWG” i1 wydanie zwigzanej z nim monografii naukowej (Sobolewska-Dumata,
1988).

Po transformacji polityczno-gospodarczej krajow bylego bloku radzieckiego
zainteresowania badawcze Pani Profesor w sposdb naturalny przesunely si¢ bardziej
w kierunku funkcjonowania oraz rozwoju gospodarki rolno-zywnosciowej oraz obszarow
wiejskich w warunkach rynkowych. Nadal przywigzana byla do tematyki cen, z zakresu
ktorej w okresie 2000-2001 realizowata grant KBN pt. ,,Nominalne, relatywne i realne ceny
skupu podstawowych produktéw rolniczych a ksztattowanie si¢ ich produkcji w latach 1989-
1999”.

Przytloczona problemami osobistymi byta juz mniej aktywna pod wzglgdem udziatu
w konferencjach wymagajacych oddalenia si¢ od Warszawy. Od poczatku swojej pracy nie
opuszczata jednak licznych konferencji organizowanych przez wtasny Wydziat, z ktorych
korzysci widziata w ogolnym podnoszeniu swojej wiedzy i wymianie pogladow. Czgsé
z nich $cisle wiazata si¢ z Jej obszarami badawczymi (np. konferencje ,,Dochody rolnicze
i polityka dochodowa w krajach europejskich”, ,,Zmiany w czynnikach wytworczych
indywidualnej gospodarki chtopskiej w Polsce a efektywno$¢ gospodarowania”, ,,Przemiany
w produkcji zwierzecej w krajach EWG”, ,,Polityka gospodarcza panstwa a rolnictwo”).
Kilka z nich wspotorganizowala lub inicjowata. W duzym stopniu przyczynita si¢ do
zapoczatkowania w 2009 roku cyklu konferencji o wiodacym temacie ,,Przemiany
w gospodarce zywno$ciowej w krajach europejskich” organizowanych corocznie przez
Katedr¢ Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW. Ponad dekad¢ wczesniej Profesor
Zajaczkowska kierowata tematem zespotowym w KEiPG pod tym samym tytutem.

Weciaz publikowata, inicjowata aktywno$¢ naukowa, zwlaszcza pracownikow
i doktorantow KEiPG. Z sukcesem, jako Redaktor Naczelna, prowadzita Zeszyty Naukowe
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnos$ciowej, ktore z Jej inicjatywy powstaty w 1995
roku jako kontynuacja wydawanego w latach 1955-1976 czasopisma Ekonomika
i Organizacja Rolnictwa, wydajac kilkadziesigt numerow.

Od pierwszych lat pracy badawczej i dydaktycznej niekwestionowanym autorytetem
naukowym i etycznym Marii Okret-Zajaczkowskiej byl profesor Ryszard Manteuffel-
Szoege, m.in. dzickan WER SGGW w latach 1962-1964 oraz przewodniczacy Komitetu
Ekonomiki Rolnictwa PAN (1957-1974), ktérego wiedza, pracowitos¢ i zyczliwosé
przewijaty si¢ w Jej wspomnieniach siegajacych poczatkowych lat na Uczelni.

Jej prace badawczg i dydaktyczna réwniez wyrdzniata ogromna rzetelnos¢. Jak mawiata
,,D€3 Tpy/la He BBITAIUTH U pbIOKH U3 npyaa” (przystowie rosyjskie — Bez trudu nie wylowisz
i rybki ze stawu). Dociekliwo$¢ i doktadnos$¢ starata si¢ wpoi¢ swoim wychowankom
naukowym 1 studentom, chociaz nie zawsze z powodzeniem. Miata glgboko inspirujace
uwagi do cudzych wystapien podczas seminariéw, konferencji czy innych spotkan, czasami
bardzo krytyczne, ale zyczliwe. Posiadajac ogrom wiedzy ekonomicznej, Smiato, z duza
swoboda wypowiadata swoje mysli i poglady. Wydaje si¢, ze pod tym wzglgdem stata si¢
niedoscignionym wzorem dla wspotpracownikow. Chociaz byta osoba bardzo tolerancyjna
nie akceptowata przejawow wszelkiej ghupoty, zwlaszcza w sprawach wiazacych si¢ z nauka.
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Spotkania wigilijne Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW — $wiateczne, ale
podsumowaniem rocznych osiagnig¢ naukowych

s
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Seniorzy KEiPG (Maria Zajaczkowska, Barbara Bolestawska, Jan Hybel) oraz dwczesny dziekan
WNE - Jarostaw Golebiewski. Spotkanie wielkanocne Katedry

Wkroczenie na chwile do Jej pokoju w pracy, ktory w ostatnich latach, juz jako
emerytowany pracownik, dzielita z profesorem Janem Hyblem, konfczyto si¢ czasami
kilkugodzinng dyskusja na wiele tematdow, poczawszy od gospodarczych i politycznych do
spraw bardziej przyziemnych, zyciowych, przeplatang retrospekcjami z zycia Pani Profesor.
Nie wahata si¢ wytyka¢ nam, mlodszym, braku wiedzy i bledéw. Zdroworozsadkowo
patrzyla na otaczajaca Ja rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza i polityczng, starajac si¢
hamowaé emocje. W biezacej polityce gospodarczej i spotecznej widziata zarowno wady
i zalety, tak jak spostrzegala je w odniesieniu do zarzadzania w czasie gospodarki centralnie
planowane;.

Profesor Maria Zajaczkowska jako nauczyciel akademicki

Prawie sze$c¢dziesigcioletnia praca dydaktyczna na Uczelni byla powotaniem Pani
Profesor. Jej wielka zastuga jest nieoceniony wktad w ksztatcenie nie tylko studentow, ale
réwniez miodych adeptow nauki, gdyz prowadzita seminaria i egzaminy z ekonomii dla
przysztych doktoréw na niemal wszystkich wydziatach SGGW.
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Maria Zajaczkowska, kierujac Zaktadem Ekonomii Politycznej (1.X.1988-31.X11.1991)
w trudnym okresie transformacji systemowej podjeta ambitne zadanie zmiany tresci
nauczania przedmiotu ekonomia i umiejscowienia go w nowym programie studiow.
Weczesniej, przedmiot ekonomia (polityczna) wykladany byl w podziale na ekonomig
socjalizmu i ekonomig kapitalizmu, po przemianach — na mikroekonomi¢ i makroekonomie.
Przeksztalcenie w nauczaniu ekonomii nie bylo tatwe, uwzgledniajac nie tyle merytoryczne
kwalifikacje wyktadowcow akademickich do edukowania studentow w zakresie gospodarki
rynkowej, majacych dostgp do literatury zachodniej, gldéwnie anglojezycznej, ile brak
pomocy dydaktycznych, a zwlaszcza podrecznikow badz skryptow w jezyku polskim.
Profesor zainspirowata w roku akademickim 1989/90 wydanie pomocy dydaktycznych
z przedmiotu ekonomia w postaci zeszytow tematycznych zawierajacych omodwienie
poszczegolnych zagadnien, a takze skryptéw dla studentéw (E. Krawczyk & Wojnarowski,
1991; R. Krawczyk et al., 1992; Krzyzanowska, 1992).

Podczas reorganizacji WER w 1991 roku, gdy w miejsce Zaktadu Ekonomii Politycznej
zamierzano powota¢ nowg katedre, toczyta boje o to by wilaczy¢ w jej zakres badawczy
i dydaktyczny polityke gospodarcza, co ostatecznie si¢ stalo — powstata Katedra Ekonomii
i Polityki Gospodarczej®. Wraz z profesorem Janem Hyblem opracowata program
przedmiotu polityka gospodarcza i przyczynita si¢ do jego wprowadzenia w roku
akademickim 1993/94 do programu studiéw na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW.

Zawsze przyktadata duza wage do procesu dydaktycznego. Umigjgtnie taczyta teorie
ekonomii z wiedz¢ z innych pokrewnych dyscyplin. Byla znana przez studentow jako
interesujacy, ale zarazem bardzo wymagajacy wykladowca. U wielu z nich zapewne na
zawsze zapisaly si¢ w pamigci Jej egzaminy z ekonomii, czy to ustne, czy pisemne, ktorych
nie bylo tak tatwo zda¢. Poniewaz ekonomia na ogoét byta na pierwszym roku ksztatcenia,
studenci przechodzili prawdziwy chrzest bojowy.

Miata odwage surowo oceni¢ przygotowanie §wiezych studentéw I roku, nie zawsze
odpowiadajace ogoélnym wymogom wyzszych studidow ekonomicznych, np. zarzucajac im
brak elementarnego przygotowania z historii czy geografii.

Prowadzila wyklady, seminaria i konsultacje dla 0osob zdajacych egzamin z ekonomii
jako wymog uzyskania stopnia doktora zardwno na réznych wydziatach SGGW, w tym
Ekonomiczno-Rolniczym (nastgpnie Nauk Ekonomicznych), Weterynarii, Technologii
Zywnos$ci, Zywienia i Ogrodniczym, jak tez w instytucjach podlegtych ministrowi
wiasciwemu ds. rolnictwa (np. Instytucie Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Radzikowie).

Wystepowaly lata akademickie, kiedy z powodu niedoboru pracownikéw w zespole
ekonomii znacznie przekraczata obowigzujace pensum dydaktyczne. Przyjmowata egzaminy
od kilkuset studentéw, co byto szczegdlnie absorbujace w przypadku powszechnych niegdy$
egzaminow ustnych. Przykladowo, z zapiskow jednej z sesji w latach siedemdziesiatych
wynika, ze przepytata az 670 studentow.

Jej zajegcia, w ocenie zwierzchnikoéw, byly prowadzone na bardzo wysokim poziomie
metodycznym i merytorycznym, przy czym zawierajace wiele nowatorskich form nauczania.

Wypromowata duza rzesz¢ magistrantow. Ich prace dyplomowe sprawdzata doktadnie,
nanoszac poprawki, strona po stronie, prawie zawsze zielonym kolorem nadziei. Nie
oddawata studentom poprawionych prac tak po prostu; omawiala z nimi szczegétowo
konieczne korekty i uzupehienia, a ze w niektdrych przypadkach zajmowatlo to sporo czasu,

8 Katedra w okresie od 1 stycznia 1992 roku do 31 grudnia 2008 roku kierowat prof. dr hab. Jan Hybel, nastepnie
(do dnia dzisiejszego) dr hab. Alina Danitowska, prof. SGGW.
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to przed gabinetem Pani Profesor tworzyla si¢ kolejka nieco przelgknionych dyplomantow,
ktéra nieraz znikata dopiero w godzinach wieczornych. Seminaria magisterskie prowadzone
przez Nia nie skupialy si¢ wylacznie na przygotowaniu pracy dyplomowe;j, ale stanowity
forum dla swobodnej dyskusji na temat historycznych i biezacych problemow
ekonomicznych.

Jest wspotautorkg wielu skryptéow z ekonomii, ktérych powstanie zainicjowala
(Mossakowska et al., 1997, 1998b, 1998a, 1999) oraz wielu nieopublikowanych pomocy
dydaktycznych.

Angazowata si¢ do roznych prac wychowawczych na SGGW, jak przyktadowo opieka
nad studentami-cudzoziemcami i grupami studentdw. Towarzyszyla tez studentom podczas
wyjazdow zagranicznych. W latach siedemdziesiatych byla pelnomocnikiem dziekana
ds. praktyk robotniczych (zawodowych) oraz wchodzita w sklad Rady ds. Mtodziezy.
W latach osiemdziesigtych byta cztonkiem Komisji ds. Rozwoju Kadry przy Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym. Mobilizowala mtodych naukowcow do wyjazdow zagranicznych
na staze i1 konferencje.

Za wybitne osiggnigcia naukowe oraz dydaktyczno-organizacyjne otrzymata wiele
odznaczen i nagrod, w tym: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1986), Ztoty Krzyz
Zashigi (nadany przez Prezydenta RP w 1977 r.), Medal Komisji Edukacji Narodowej,
Nagrode Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (1977), Odznake Honorowg ,,Za
zastugi dla SGGW” (1984) oraz liczne nagrody i wyr6znienia Rektora SGGW.

Mysle, ze najwicksza nagroda dla Profesor Marii Okret-Zajaczkowskiej bedzie jednak
nasza wdzigcznos$¢ 1 pamigc o Niej i Jej osiagnigciach.

W reasumpcji

Autorytet dr hab. Marii-Okret Zajaczkowskiej, prof. SGGW, jako naukowca, pedagoga,
pracownika Uczelni czy spotecznika, byt i pozostaje bardzo wyjatkowy i bezsporny, tak
w srodowisku akademickim SGGW, jak i poza nim.

Dla mnie osobiscie byla osobg, ktéra w bardzo duzym stopniu uksztaltowata sposob
mojego ekonomicznego myslenia, zaszczepita przywigzanie do precyzji w pracy badawczej
oraz odwage w wyrazaniu pogladow naukowych i nie tylko.

Osobiste walory Pani Profesor, ktore bardzo trafnie odzwierciedla zacytowany ponizej
wiersz Marii  Szczygielskiej, pozostang wzorem dla mnie, pozostalych Jej
wspolpracownikow, wychowankow i studentow.

Jakie to jest dziecko co Marig nazwano,
wida¢ w nim zacietos¢, ale i tagodnosé,
nocq nad ksigzkami czesto widywano,

bo chce zdoby¢ wiedze, a tym wiarygodnosé.

Musi by¢ prymuskq, przewodniczy klasie,
dodatkowe lekcyjne dodajq wartosci,
czuje powiew novum, akuratna w czasie,
ceni sobie prawde, bez cienia zazdrosci.
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Daje z siebie wszystko, by by¢ pozyteczng,
nie podda sie tatwo, mimo przeszkod wielu,
to pozytywistka z duszq tak spoleczng,
jakze jest uparta, kiedy szuka celu.

Juz dorosta Maria, bardziej doswiadczona,
zyje jakby w Swiecie mistycznego ladu,
mimo intuicji zmystem naznaczona,

szuka wcigz poprawy i rozwigzan sladu.

Jest kobietq chmurng, smutku nie kupuje,
cho¢ nie zdradzi mysli i uczu¢ swym bliskim,
gdy sie z czyms nie zgadza, ostro reaguje,
porazki przyjmuje w temacie jej sliskim.

Jesli cos juz zacznie, to doczeka konca,
Jest perfekcjonistkq w kazdym calu pracy,
robi sumowanie kazdego miesigca,
sprawdza osiggnigcia i wartos¢ swej placy.

To zdecydowana, pracowita dusza,

serce ma otwarte z bogactwem mitosci,
czasem tak zadziala, Ze kamien porusza,
jest zdecydowana cho¢ brak w niej litosci.

Kiedy nasza Maria staje si¢ seniorkg,

szuka bratniej duszy, by przegnac samotnosc,

lubi dyskutowaé, czesto jest sponsorkg,

bez zbednych okrzykow, jg cechuje skromnos¢” (Szczygielska, 2016)
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