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Synopsis. W artykule przedstawiono stan obecny i perspektywy przetworstwa oraz
handlu i spozycia mleka i produktow mlecznych. W latach 2003-2005 polskie mleczar-
stwo rozwijato si¢ dynamicznie, postgpowaly przemiany strukturalne w przetworstwie i
handlu, nastapit skokowy wzrost eksportu, zwlaszcza do UE, kontynuowany byt spadko-
wy trend spozycia mleka i przetworéw. W przysztosci nalezy spodziewac si¢ stagnacji
przerobu na poziomie ustalonym przez kwote mleczna, kontynuacji przemian struktu-
ralnych, ograniczania eksportu na rzecz stopniowo rosnacego popytu krajowego i w
konsekwencji stopniowego zréwnywania si¢ wielkosci importu z eksportem, by¢ moze
nawet Polska stanie si¢ importerem netto. Wyrdwnujace si¢ ceny surowca w poszerzonej
UE oraz niska wydajno$¢ pracy wskazuja na potrzebe redukcji przerostow zatrudnienia w
celu utrzymania konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa.

WSTEP

Mleczarstwo nalezy do kluczowych sektoréw agrobiznesu, przy czym rola tej branzy
zwigkszyla si¢ w efekcie dynamicznych zmian, jakim podlegata ona w ostatnim okresie. W
latach 2003-2005 udzial przetworstwa mleka (15.51 PKD) w przychodach ze sprzedazy prze-
mystu spozywczego wzrdst z 13 do 15%, za$ udziat w eksporcie przemyshi spozywczego z
8 do 14%'. Celem opracowania jest zaprezentowanie sytuacji w zakresie przetworstwa,
handlu i spozycia mleka oraz przetworéw mlecznych w latach 2003-2005, a takze dokonanie
prognozy kierunkéw zmian do 2013 r.

! Udzial w eksporcie podano facznie ze sprzedaza lodow. Obliczenia whasne na podstawie danych GUS,
CIHZ, MF i MRiRW.
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PRZETWORSTWO

W latach 2003-2005 miat miejsce 17% wzrost skupu mleka. Zaowocowato to dynamicz-
nym rozwojem produkcji przetworéw mlecznych, jednak dynamika produkcji poszczegol-
nych asortymentow nie byta rownomierna. Do produktéw o najszybszym wzroscie nalezaty
sery dojrzewajace, Smietana, jogurty i napoje mleczne. Zmniejszyla si¢ produkcja mleka w
proszku i serow twarogowych (tab. 1). W przysztosci — ze wzgledu na osiagnigcie dopusz-
czonego administracyjnie putapu skupu mleka — nalezy spodziewac si¢ stagnacji skali prze-
robu mleka tak dtugo, jak zostang utrzymane kwoty mleczne, czyli najprawdopodobniej do
roku kwotowego 2014/2015.

Lata 2003-2005 to okres przyspieszenia przemian strukturalnych w przetworstwie mleka
(rys. 1, tab. 2). Nadal jednak ich tempo mozna uznac za niewystarczajace. Przecietna skala
przerobu w tych latach to zaledwie minimalne przekroczenie poziomu osiagnig¢tego u schyl-
ku PRL. W analogicznym okresie w wielu krajach proces koncentracji przebiegatl bardzo
szybko — w rezultacie nasz dystans w zakresie przecigtnej skali produkcji w stosunku do
lideréw mleczarstwa swiatowego znacznie si¢ powigkszyt [Pietrzak 2004].

Tabela 1. Dynamika produkcji artykulow mleczarskich w latach 2003-2005

Wyszczegdnienie Poziom w roku Zmiana [%)]

2003 2004 2005  2003-2005  sredniorocznie
Skup (przeréb) [min I 7316 7769 8584 +17 +8
Mileko plynne przetworzone [min || 1992 2087 2129 +7 +3
Mleko w proszku [tys. t] 176 172 172 -2 -1
Sery dojrzewajace [tys. t] 195 219 231 +18 +9
Sery twarogowe [tys. t] 287 296 285 -1 -0
Sery topione [tys. t] 62 59 63 +2 +1
Smietana [tys. ] 215 225 243 +13 +6
Maslo [tys. t] 167 177 170 +2 +1
Jogurty i napoje mleczne [min I 441 469 487 +10 +5

Zrédlo: Rynek mleka 2004-2006.
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Rysunek 1. Dynamika koncentracji produkcji w przetwor- mleczarstwo traktowane jako ca-
, stwie mleka w latach 1988-2005 1o$¢ jest sektorem rozproszonym.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Dzialalnos¢... Za branz¢ skoncentrowana uznaje

1989, Smolenski 1997, Pietrzak, Szajner 2006, si¢ sektor, w ktorym wskaznik C4

Rynek mleka 2004-2006. przekracza 40% [Porter 1998].
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Tabela 2. Charakterystyki strukturalne przetworstwa mleka w Polsce w latach 2003-2005

Wyszezegdnienie Wielkosci w roku Zmiana [%]
2003 2004 2005 2003 $rednio-
(szacunek) -2005 rocznie
Liczba przedsigbiorstw 276 265 241 -13 -7
Przecigtny skup [min 1 na przedsigbiorstwo] 27 29 36 +34 +16
Przecigtne przychody [min 7 na przedsigbiorstwo] 50 65 75 +49 +22
Wskaznik wielozakladowosci 1,5 - 1,6 +6 +3

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie: Babuchowski, Seremak-Bulge 2005, Rynek mleka, 2004-2006.

Wskaznik C4 mozna takze oblicza¢ dla poszczegdlnych rynkéw produktowych sektora. Za-
bieg taki pozwala dostrzec réznice w poziomie koncentracji w przekroju poszczegdlnych sub-
rynkéw sektora mleczarskiego. Do rynkéw zblizonych do doskonale konkurencyjnych, gdzie
wskaznik C4 oscyluje wokdt 10%, nalezy sub-rynek mleka w folii i masta. Do rynkéw konku-
rencji monopolistycznej (C4 od 20 do 35%) naleza sub-rynki mleka w proszku, twarogu trady-
cyjnego, serow dojrzewajacych, $mietany i $mietanki. Do rynkéw o charakterze ,,luznych”
oligopoli (C4 od 40 do 50%) naleza sub-rynki kefiru, maslanki i serkow wiejskich. Do rynkéw
o charakterze ,.Scislych” oligopoli (C4 od 70 do 90%) naleza sub-rynki mleka UHT, serkéw
homogenizowanych i topionych, jogurtéw oraz deserow. Rynkiem quasi-monopolistycznym
(gdzie jeden producent skupia w swoim r¢ku ponad 3/4 rynku) jest sub-rynek mleka zagesz-
czonego [Pietrzak, Szajner 2006]. Wsrdd skoncentrowanych sub-rynkow wigkszos¢ (z wyjat-
kiem jogurtow i mleka UHT) stanowia rynki mate i srednie — o ograniczonym udziale w obro-
tach calego sektora. Natomiast
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Rysunek 2. Mapa grup strategicznych w sektorze
Na rysunku 2 zaprezentowa- y pa grup giczny
Y P przetworstwa mleka (15.51 PKD)

no wewnetrzng strukture sekto- Zrodlo: Pietrzak, Szajner 2006.
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Tabela 3. Charakterystyka grup strategicznych w przemysle przetworstwa mleka i prognoza ich znaczenia do 2013 r.

Nazwa grupy Liczebnos¢ Przecigtna Dominujaca Opis Prognoza do 2013 r.
sprzedaz forma wdzial
[min zi] prawna sel?tzcl) r; liczebnos¢
Lokalne PO lokalny zasigg, szeroki o
mleczarnic ok. 170 ok. 20  spdldzielnie asortyment, slabe marki 15% 50-90
zasigg regionalny/krajowy, ] .
Mglawica ok. 30 ok. 100  spoldzielnie  zréznicowany asortyment, zanll;* mml;*
$rednio silne marki grupy grupy
zasigg krajowy/ mig-
Wyspecjalizowani dzynarodowy,
producenci kikanascie  ok. 300* spotki wyspecjalizowane 35% 5-10
markowi — produkty o wysokiej
wartosci dodanej, silne marki
zasieg krajowy/mig-
dzynarodowy, szeroki i i
Z.dy\yersy.t}kowa- 2 ok. 1000 spoldzielmie  asortyment, w tym towary
ni . giganci grupy*** - grupy***
’ (commodities) i produkty
o silnych markach
Wyspecjalizowani . . .
producenci Kilkanasci K o Spoldzichie/ 2351% krzjowy/nn(;.— 20% 5
towarowi anascie  ok. spolki zynarodowy, typ: 0 -5
(commodities) proszkownio-mastownie
1.1, zasieg krajowy, specjalizacja
Dr(i)\f;?gvl?‘t/)e]s kikanascie  ok.30 °P (fd(g)l;{lirne/ w kierunku poddostawcy 25% 15-30
P P sieci handlowych
. 1.1, zasieg lokalny do krajowego,
ifggssz? cl ok. 10 ok. 10 spoSlS(zr’l;(];ne/ bardzo waska specjalizacja, 5% 8-15

dos¢ silne marki

* najwicksze firmy z tej grupy realizuja znacznie wigksze obroty

** przedsigbiorstwa z , Mglawicy" rozprosza si¢ pomiedzy grupy ., Wyspecjalizowanych producentéw markowych”
(najlepsze firmy z . Mglawicy"), ,.,Dostawcow private labels" i ,,Wyspecjalizowanych producentow towarowych
(commodities)", a czg$¢ zbankrutuje

*xx zdywersyfikowani giganci" przesung si¢ do grupy ,.Wyspecjalizowanych producentéw markowych" by¢ moze
potencjat w zakresie produktow towarowych zostanie odsprzedany ,,Wyspecjalizowanym producentom towarowym'"
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Pietrzak, Szajner 2006.

ra przetworstwa mleka w formie mapy grup strategicznych. Charakterystyke poszczegdl-
nych grup jak réwniez prognoze zmian do 2013 r. zawiera tabela 3. Mozna spodziewac si¢
bankructw czgsci przedsiebiorstw z grupy ,,lokalnych mleczarni” oraz ,,mgtawicy”. Z kolei w
przypadku ,,wyspecjalizowanych producentéw markowych” i ,,producentow niszowych”
mozna oczekiwac wej$¢ nowych przedsiebiorstw, najprawdopodobniej z krajow Unii Euro-
pejskiej. Mozna takze spodziewac si¢ przesuni¢¢ migdzy grupami strategicznymi. Do grup z
perspektywami wzrostu naleza ,,wyspecjalizowani producenci markowi”, ,,dostawcy priva-
te labels”, ,,wyspecjalizowani producenci towarowi™ i, producenci niszowi”. Wskutek
zarysowanych zmian marginalizacji ulegnie grupa ,,lokalnych mleczarni”, za$ grupy ,,mgta-

Wozrost tej grupy bedzie odbywal si¢ poprzez przesunigcia potencjatu z grup ,mgtawica” i prawdopo-
dobnie ,,zdywersyfikowanych gigantow”. Przesunigcie potencjalu moze nastapi¢ w formie poglgbie-
nia specjalizacji w kierunku produktow towarowych lub fuzji i przejec.
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wica” i ,,zdywersyfikowani gi-
ganci” prawdopodobnie prze-
stang istnie¢ w obecnej postaci
— zasilajac swoim potencjalem
inne grupy*.

Jednym z najgrozniejszych
dla polskiego mleczarstwa kon-
kurentéw, na jednolitym rynku
UE, jest z pewnos$cia mleczar-
stwo niemieckie. W ostatnich
trzech latach, ceny skupu mleka
w Polsce wyrazone w euro szyb-
ko zblizaly si¢ do poziomu cen
niemieckich. Stopniowa utrata
konkurencyjnosci cenowej na
poziomie surowca przektada sie
na erozj¢ konkurencyjnosci na
poziomie cen przetworéw mlecz-
nych (rys. 3).

Przewaga Polski w kosztach
surowca, niestety szybko erodu-
jaca, jest podstawowym zroditem
naszej konkurencyjnosci mig-
dzynarodowej. W $wietle bar-
dzo niskiej wydajnosci pracy w
polskim przetworstwie mleka,
znacznie nizsze (prawie pigcio-
krotnie) koszty pracy nie tworza
rzeczywistej przewagi konkuren-
cyjnej [Pietrzak, Szajner 2006].
Przemyst przetworstwa mleka w
Niemczech przerabia 3,7 razy
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Rysunek 3. Poréwnanie cen surowca i cen zbytu podstawo-
wych produktow mleczarskich w Polsce 1 Niemczech w latach
2003 i 2005 (ceny z lipca)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Milch... 2005]
oraz danych GUS i NBP
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Rysunek 4. Porownanie wielkosci zatrudnienia, skupu i warto$ci
przychodéw w polskim i niemieckim przetworstwie mleka
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Milch... 2005,

Statistisches... 2004 oraz niepublikowanych danych GUS i NBP

wiecej mleka osiagajac 6,5 razy wyzsze przychody niz w Polsce, zatrudniajac jednoczesnie
tylko 82% liczby 0s6b pracujacych w polskiej branzy (rys. 4). W rezultacie, w Polsce — mimo
znacznie nizszych wynagrodzen — na kazde euro wydane na oplate pracy przypadato w
2003 r. 10,8 euro przychodow, podczas gdy w Niemczech analogiczny wskaznik® w tym
samym okresie wynosit 18,3 [Pietrzak, Szajner 2006].

Przeprowadzono symulacje¢ konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa (w oparciu o wskaznik
efektywnosci ptacy) w perspektywie 2007 i 2013 r. W symulacji przyjeto nastepujace zatozenia:

4 Obecnie ,,zdywersyfikowani giganci” coraz intensywniej rozwijaja wtasne marki produktow kon-
sumpcyjnych — przesuwajac si¢ w kierunku producentow markowych. Mozna przypuszczaé, ze rola
produktow towarowych (mleko w proszku, masto) w portfelach asortymentowych ,,gigantow” be-
dzie malala lub, ze potencjal w tym obszarze zostanie odsprzedany grupie producentéw specjalizuja-
cych si¢ w kierunku produktéw towarowych.

5 Wskaznik ten jest okreslany mianem efektywnosci ptacy [Sasin 2003].



PRZETWORSTWO, HANDEL I SPOZYCIE MLEKA I PRODUKTOW MLECZNYCH W POLSCE... 97

realny wzrost kosztow pracy na poziomie od 2 do 5% rocznie, przy czym tempo tego
wzrostu uznajemy za zmienng zewnetrzng zalezna od otoczenia,
tempo restrukturyzacji (konsolidacja sektora, poziom zatrudnienia) bedzie zaleze¢ od
dyskrecjonalnych decyzji menedzerdw i whascicieli firm mleczarskich i moze przebiegac
w dwdch wariantach:
—  stopniowej restrukturyzacji: w 2007 r. — 210 firm, 37 tys. zatrudnionych, w2013 r. —
150 firm, 33 tys. zatrudnionych,
—  szybkiej restrukturyzacji: w 2007 r.— 170 firm, 32 tys. zatrudnionych, w2013 r.— 80
firm, 24 tys. zatrudnionych®,
bedzie miala miejsce stagnacja realnej wartosci sprzedazy sektora (przerdb limitowany
kwotami, utrzymanie dotychczasowego stopnia przetworzenia mleka),
zostanie utrzymane powolne tempo wzrostu efektywnosci ptacy w Niemczech.
Rezultaty symulacji przedstawiono w formie drzewa decyzyjnego (rys. 5). Z symulacji
wynika, ze w perspektywie zaréwno 2007, jak i 2013 r. szybka restrukturyzacja pozwala na
utrzymanie konkurencyjnosci w stosunku do Niemiec, pod warunkiem utrzymania niezbyt
wysokiego tempa wzrostu plac realnych. W perspektywie 2007 r. pewna szanse¢ na utrzymanie
konkurencyjnosci daje stopniowa restrukturyzacja potaczona z wolnym wzrostem wynagro-
dzen lub szybka restrukturyzacja potaczona z szybkim wzrostem wynagrodzen — ale jedynie
pod warunkiem zachowania przewagi w cenie surowca, w stosunku do Niemiec.
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- - = —
" ‘.-"“'--. _.—"'-.J. H.\"'m,
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Rysunek 5. Symulacja konkurencyjnosci polskiego przetworstwa mleka (mierzonej efektywno$cia
ptacy) w latach 2007 i 2013 w formie drzewa decyzyjnego
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Milch... 2005, Statistisches... 2004, niepublikowanych
danych GUS i NBP oraz prognoz wiasnych.

©  Wedlug danych GUS w 2004 r. liczba zatrudnionych w sektorze 15.51 PKD wynosita 40,4 tys. 0sob.
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HANDEL WEWNETRZNY [ ZAGRANICZNY

Lata2003-2005 to takze okres dynamicznych przemian w handlu mlekiem i jego prze-
tworami. Szybkiej marginalizacji, jako Zrédlo zaopatrzenia ludnosci w mleko i proste prze-
twory, ulegta sprzedaz bezposrednia—spadek z 1,2 do 0,4 mld 1 (0 64%). W 2005 r. jej udziat
w rozdysponowaniu krajowej produkcji mleka wynosil zaledwie 4%, podczas gdy jeszcze w
2000 r. bylo to 15% [Rynek mleka 2004-2006].

W badanym okresie dynamiczny rozwdj kontynuuja tzw. nowoczesne kanaty dystry-
bucji (NKD), do ktérych zalicza sig hiper- i supermarkety (wlacznie z dyskontami). Ich udziat
w handlu zywno$cia w latach 2003-2005 wzrdst 0 24% (o 6 punktéw procentowych) osiaga-
jac putap 35%. Gléwna sila napgdowa tego wzrostu byt dynamiczny rozwoéj supermarketow,
w tym sklepow dyskontowych (tab. 4). W handlu artykutami mleczarskimi rola NKD jest
jeszcze wyzsza —siegajac od 37 do 68% (tab. 5).

Tabela 4. Rola nowoczesnych kanalow dystrybucji w handlu zywnoscia w latach 2003-2005

WyszezegdInienie Wielkosci w roku Zmiana [%]

2003 2004 2005 2003-2005 sredniorocznie
Udziat hipermarketow w handlu zywnoscia [%] 13 14 14 +8 +4
Udziat supermarketow w handlu zywnoscia [%] 16 20 22 +38 +17
Udzial NKD w handlu zywnoscia [%] 29 34 35 +24 +11
Liczba hipermarketow na milion mieszkancow 4.5 5 5,5 +22 +11
Liczba dyskontow na milion mieszkancow 28 32 38 +36 +16

Zrédlo: [Parzelska 2006], obliczenia whasne.

Tabela 5. Rola nowoczesnych kanaldw dystrybucji w handlu produktami mlecznymi w latach 2003-2005 [%)]

Typ placowki Twarogi Serki Sery Sery UHT (2003)  Jogurty
wiejskie twarde topione idesery
Hipermarkety (>2500 nr’) 13 16 34 14 20 22
Supermarkety (<2500 nv’) 24 31 27 28 48 32
Razem NKD 37 47 61 42 68 54

Zrodlo: Nabiat... 2005, obliczenia wlasne.

Nowoczesne kanaly dystrybucji wprowadzaja nowa jakos¢ w relacjach z przetwor-
stwem mleka. Z jednej strony, sieci sklepow wielkopowierzchniowych sg postrzegane jako
zagrozenie — wysrubowane warunki wspoltpracy, wypieranie marek producentéw przez marki
sieci (private labels”). Z drugiej strony sa takze zrédtem korzysci dla przetworcow — oferuja
dostep do bardzo duzego rynku zbytu, sa pewnym kontrahentem®. Jan Kowal, wlasciciel i
prezes malej firmy mleczarskiej JAL, stwierdza: ,,Dla nas tacy odbiorcy (duze sieci handlo-
we) okazali si¢ bardzo korzystnymi partnerami. Dyktuja trudne warunki (niskie ceny, odro-
czone terminy ptatnosci), ale kupuja naprawde sporo” [Puls Biznesu 2006].

7 Udziat iloSciowy private labels w handlu artykutami mleczarskimi miesci si¢ w przedziale 1% (masto)
— 22% (UHT) [Nabiat... 2005, Gorska-Warsewicz 2005].

8 Z kontaktow z praktykami wynika, ze powszechnym problemem w mleczarniach sa niesolidni
partnerzy handlowi nie sptacajacy zobowiazan. Sieci ptaca za towar z duzym opodznieniem, ale
jednak ptlaca.
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Rysunek 6. Handel zagraniczny mlekiem i przetworami

w latach 2003-2005 [mln EUR] Europejskiej Wmaju’ 2004' I. Ek§ponw
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych latach 2003-2005 rost w sredniorocz-
MRIiRW i MF. nym tempie 54%, podczas gdy import

—48%. W rezultacie dodatnie saldo
handlu zagranicznego wzrosto z278 do 924 mIn EUR. Warto zauwazy¢, ze eksport do krajow
unijnych'® wzrastat co roku srednio o 180%, podczas gdy import z tych krajow o 75%. W
rezultacie saldo w handlu zagranicznym z UE-25 wzrosto z 81 do 585 mIn EUR, zwigkszajac
swoj udziat w ogolnym saldzie mleczarstwa z 29 do 76% (rys. 6). Prognoza w zakresie
handlu zagranicznego mlekiem i przetworami — ze wzgledu na limitowanie produkcji przez
system kwot — jest uwarunkowana dynamika spozycia. Zakladajac powolny wzrost spozy-
cia— Polska w perspektywie 2013 r. powinna utrzymac dodatnie saldo handlu zagraniczne-
20, cho¢ luka pomigdzy poziomem eksportu a importem wyraznie si¢ zmniejszy. W przypad-
ku szybszego wzrostu spozycia Polska moze sta¢ si¢ importerem netto mleka i przetwordow.

SPOZYCIE

W okresie 2003-2005 kontynuowany byt spadek spozycia mleka i przetworéw w ujeciu
globalnym, jak rowniez per capita (tab. 6). Jak si¢ wydaje, wkrotce powinno nastapic¢ odwro-
cenie trendu spadkowego i stopniowy wzrost konsumpcji. Przemawiaja za tym takie aspekty
jak: przewidywana poprawa sytuacji w zakresie zatrudnienia i dochodéw ludnosci, perspek-
tywiczny spadek cen w efekcie reformy systemu regulacji rynku mleka, program subsydiowa-

Tabela 6. Spozycie mleka i przetworéw w latach 2003-2005

Wyszezegolnienie Wielkosci w roku Zmiana [%)
2003 2004 2005 2003 $rednio-
(szacunek) -2005 rocznie
Spozycie globalne [min 1] 9966 9517 9116 -85 -4.4
Spozycie per capita mleka i przetworow 181 174 173 -4.4 -2,2
w ekwiwalencie mleka, bez masta [l]
Spozycie masia per capita [kg] 4,7 4.4 42 -10,6 -5.5

Zrodlo: Rynek mleka 2004-2006.

?  Cho¢ istnieja w tym zakresie spore roznice pomigdzy poszczegdlnymi krajami.

10 Przed poszerzeniem UE-15 plus kraje kandydujace.
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nia spozycia mleka w szkotach [Pietrzak, Szajner, 2006]. Mozna prognozowac, ze spozycie
mleka wujeciu globalnym wzro$nie w 2013 r. do poziomu pomigdzy 10,2 mld I (scenariusz
powolnego wzrostu — o ok. 9%) a 10,8 mld 1 (scenariusz szybszego wzrostu — o ok. 15%).

PODSUMOWANIE

W badanym okresie, w konsekwencji znacznego wzrostu skupu odnotowano dyna-
miczny rozwdj przetworstwa mleka. Do produktow o najszybszym wzroscie sprzedazy nale-
zaly jogurty i napoje mleczne, §mietana oraz sery dojrzewajace. W okresie tym zaobserwo-
wano rowniez przyspieszenie przemian strukturalnych w przetworstwie mleka. W zalezno-
$ci od tego, czy ich tempo zostanie utrzymane, czy tez ulegnie jeszcze wiekszemu przyspie-
szeniu, w sektorze do 2013 r. pozostanie ok. 80-150 przedsiebiorstw. Zrodlem przewagi
cenowej polskiego przetworstwa mleka na rynku migdzynarodowym jest tanszy surowiec.
W badanym okresie przewaga ta szybko erodowala. W sytuacji niskiej sprawnosci prze-
tworstwa rodzi to niebezpieczenstwo utraty konkurencyjnos$ci przez polskie mleczarstwo.
Przeprowadzona symulacja wskazuje, ze w celu jej utrzymania konieczne beda znaczne
redukcje przerostow zatrudnienia w przedsigbiorstwach przetworstwa mleka.

Lata 2003-2005 to takze okres intensywnych przemian w handlu mlekiem i jego przetwo-
rami. W handlu wewngtrznym ulegla marginalizacji sprzedaz bezposrednia oraz umacniaty
si¢ nowoczesne kanaly dystrybucji. W przysztosci mozna spodziewac sie dalszego zwigk-
szania ich znaczenia. W handlu zagranicznym miat miejsce bardzo wysoki wzrost eksportu
po akcesji do UE i w konsekwencji poprawa dodatniego salda w handlu zagranicznym.
Zaobserwowano kontynuacjg¢ dotychczasowego spadkowego trendu spozycia mleka i prze-
twordw. W najblizszym okresie nalezy oczekiwa¢ odwrocenia tego trendu, a do 2013 r.
wzrostu globalnej konsumpcji mleka od ok. 9 do 15%. Od tempa tego wzrostu bedzie zaleza-
to, czy, w warunkach ograniczenia produkcji przez system kwot mlecznych Polska stanie si¢
okoto 2013 r. importerem netto mleka i przetworow.
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Michal Pietrzak, Piotr Szajner

DAIRY PROCESSING, TRADE AND MILK CONSUMPTION IN POLAND IN THE
YEARS 2003-2005 AND PREDICTED CHANGES

Summary

The paper presents the current state and prospects of a dairy processing, trade and milk consump-
tion in Poland. In the period 2003-2005 there were observed following features: fast growth of Polish
dairy sector, structural changes in dairy processing and trade, soar of export and decline of consumption.
In the future there could be predicted stagnation of the scope of milk processed, further structural
changes, decline of export according to the gradual increase of domestic demand. Polish dairy competi-
tive advantage based on cheap raw milk is gradually going away. Law labour efficiency suggests, that
labour reduction is needed for the industry to be still competitive in the future.
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