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Synopsis: W opracowaniu przedstawiono zmiany zasobow oraz wskaznikow finan-
sowych (rentownosci dziatalno$ci gospodarczej, rentownosci aktywoéw oraz rentownosci
kapitalu wtasnego) jednoosobowych spotek Agencji uczestniczacych w Liscie 300 w
latach 1996-2005 wedtug profilu dziatalnosci (EKD).

WPROWADZENIE

W polskim rolnictwie od potowy lat dziewieédziesiatych XX wieku po przeprowadze-
niu restrukturyzacji panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej jako jedna z form
zagospodarowania mienia bedacego wlasnoscia Skarbu Panstwa powstaly jednoosobowe
spotki Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (od 2003 roku Agencji Nieruchomosci
Rolnych). Jednostki te utworzono przede wszystkim w celu zorganizowania polskiej ho-
dowli znajdujacej si¢ w stacjach hodowli ro$lin, osrodkach hodowli zarodowej, stadninach
koni i stadach ogierow. Po przejeciu 130 przedsigbiorstw panstwowych zajmujacych sig¢
prowadzeniem hodowli i nasienictwa przez Oddzial Terenowy ANR w Warszawie po re-
strukturyzacji i koncentracji prac hodowlanych powotano 107 spétek z ograniczona odpo-
wiedzialno$cia. Zmiany w zakresie finansowania prac hodowlanych przyczynity si¢ do
dalszych przeksztatcen. W 2003 roku Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
ustalono liste 17 spotek hodowli roslin uprawnych oraz 41 spoétek hodowli zwierzat gospo-
darskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej [Dz.U. 2003.80.726]. Jedno-
osobowe spotki ANR nie sg typowymi gospodarstwami komercyjnymi. Na koniec grudnia
2006 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonywata prawo wlasnosci w stosunku do
59 spétek hodowlanych, o nominalnej wartosci udziatéw wynoszacej 474 339,1 tys. zt.
Lacznie spoiki te dysponowaty gruntami o powierzchni 118,0 tys ha, z tego grunty wlasne
wyniosty 4,5 tys. ha, a grunty dzierzawione — 113,5 tys. ha. [www.anr.gov.pl].W procesie
zagospodarowania mienia Skarbu Panstwa postawaty roéwniez spétki komercyjne.

W latach 1996-2005 najliczniej reprezentowana grupa przedsiebiorstw rolniczych funk-
cjonujacych na bazie nieruchomosci rolnych Skarbu Panstwa uczestniczaca w Liscie 300
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Tabela 1. Zmiany powierzchni uzytkéw rolnych przedsigbiorstw wielkoobszarowych wedlug form organizacyjno-
prawnych w latach 1995-2005 [ha]

Lata Gospodarstwa ~ Gospodarstwa ~ Jednoosobowe ~Gospodarstwa w  Rolnicze spotdzielnie
prywatne w dzierzawie  spotki AWRSP  administrowaniu produkcyjne

1995 744.3 939,6 1979.5 1280,5 -

1996 787.4 984.8 1975.4 1338,1 -

1997 1168.4 1063,6 1848.3 1260.,8 -

1998 1050,3 919.1 1806,3 1131,9 -
1999 1086,6 804,6 1790,0 817.5 -
2000 978.2 829.6 1918.,0 668.,2 -

2001 811.5 8678 2084.,0 316,0 805.4
2002 890,0 1014.,4 2126,3 - 880,4
2003 954.4 1005,7 2108.,0 - 690,3
2004 908.,2 1003.3 2045,7 - 668.,6
2005 969.,0 929,0 2172,0 - 765,0

Zrédlo: zestawienie na podstawie Listy 300 za lata 1996-2005.

byly gospodarstwa w dzierzawie roznych podmiotéw gospodarczych. Ich udziat wynosit
$rednio 40% ogohu przedsigbiorstw zakwalifikowanych jako najlepsze. Przedsigbiorstwa
zakupione lub czgs$ciowo zakupione od Skarbu Panstwa w pierwszych trzech latach nie
byly reprezentowane zbyt licznie, bowiem ich udzial wynosit okoto 10%. W kolejnych
latach ich liczba wyraznie wzrosta i wahala si¢ w przedziale od 58 w 1998 roku do 83 w2004
roku. W latach 1997-1998 wyraznie korzystnymi wynikami, powodujacymi zakwalifikowanie
do przedsiebiorstw najlepszych, charakteryzowala si¢ znaczna liczba jednoosobowych
spotek Agencji Nieruchomosci Rolnych. Najwigcej ich wykazato si¢ najlepszymi wynikami
w 1997 roku, za$ w kolejnych latach ich udziat nie przekroczyt 20%.

Miejsce jednosobowych spétek ANR w zakresie zasobow ziemi wsrdd najlepszych
gospodarstw wielkoobszarowych przedstawia tabela 1 prezentujaca zmiany powierzchni
uzytkéw rolnych poszczegdlnych form organizacyjno-prawnych w latach 1995-2005. Po-
wierzchnia uzytkow rolnych przedsigbiorstw uznanych za najlepsze w ramach form organi-
zacyjno-prawnych wahata si¢ nieznacznie w calym analizowanym okresie. Tylko gospodar-
stwa w administrowaniu dysponowaly coraz mniejsza powierzchnia wykorzystywana do
prowadzenia produkcji roslinnej. Najwieksza powierzchnia uzytkow rolnych charakteryzo-
waly sie¢ jednoosobowe spolki Agencji, ktore przecigtnie dysponowaty o 100% wieksza
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powierzchnig uzytkow rolnych w poréwnaniu zaréwno z gospodarstwami prywatnymi uczest-
nikami Listy 300, jak i gospodarstwami w dzierzawie. Charakterystyke zmian zasobow ziemi
najlepszych gospodarstw wielkoobszarowych wedlug kierunkéw produkcji przedstawia
rysunek 1.

Najwigksza powierzchnia uzytkéw rolnych charakteryzowaly si¢ gospodarstwa ukie-
runkowane na produkcje zwierzgca oraz wielostronne i zaobserwowano nieznaczng tenden-
cje malejaca tej powierzchni. Wahania powierzchni uzytkéw rolnych w gospodarstwach
ukierunkowanych na prowadzenie produkcji roslinnej nie byty wyrazne.

CEL I MATERIALY ZRODLOWE

Waznym zagadnieniem w osiaganiu wynikéw ekonomicznych jest wybor profilu produk-
cji. Jednoosobowe spolki Agencji Nieruchomosci Rolnych funkcjonujace jako spotki kapita-
towe, charakteryzuje zakres ukierunkowania ich dziatalnosci na produkcje roslinna, zwierzeca
lub sa kwalifikowane jako gospodarstwa wielostronne. W analizie pominieto jednostki kwali-
fikowane jako gospodarstwa rybackie, ze wzglednu na niewielka ich liczebnos¢. Realizujac
cele z zakresu hodowli tworczej i zachowawczej roslin uprawnych i zwierzat gospodarskich,
spotki hodowlane nie mogga dowolnie si¢ modernizowac w celu zwigkszenia wynikéw finanso-
wych, bowiem zagrazaloby to prowadzonej w nich dziatalnosci. Jednak ze wzgledu na zmiany
w finansowaniu ich dziatalno$ci waznym jest ustalanie wynikow i kierunkéw ich zmian w
dziatalnosci spotek.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian w zasobach i wskaznikach finansowych
jednoosobowych spotek Agencji uczestniczacych w Liscie 300 publikowanej w, Nowym Zyciu
Gospodarczym” w latach 1996-2005 w zaleznosci od ich ukierunkowania produkcyjnego. Wy-
rézniono grupe przedsigbiorstw z przewaga produkcji roslinnej, produkcj¢ zwierzeca oraz go-
spodarstwa wielostronne. Informacje z rankingu obrazuja sytuacje najlepszych przedsiebiorstw
prowadzacych produkcje rolnicza, najczesciej powstatych na mieniu Skarbu Panstwa, ktdre
dobrowolnie zglosity uczestnictwo. Liczbe najlepszych spolek oraz charakterystyke ich zaso-
bow czynnikow produkceji wedtug kierunkow szczegdtowo zestawiono w tabeli 2.

Najwigksza liczbe spotek uznanych za najlepsze odnotowano w 1997 roku. W kolej-
nych latach ich liczba systematycznie zmniejszata si¢ az do 2004 roku, w ktorym byto ich
tylko 30 (facznie z gospodarstwami rybackimi). Chociaz rok ten byt wyjatkowo korzystnym
dla catego polskiego rolnictwa. W roku 2005 spolki zndw liczniej znalazly si¢ wérod najlep-
szych gospodarstw wielkoobszarowych. W latach 1997-2005 corocznie sposrod spotek
najwigcej kwalifikowalo si¢ jako najlepsze jednostek ukierunkowanych na produkcje zwie-
rzeca (prawie 50%), zas najmniej przedsigbiorstw wielostronnych.

Sposrod spotek najwieksza powierzchnia uzytkow rolnych charakteryzowaly sie go-
spodarstwa wielostronne, z obszarem przecigtnie wigkszym o prawie 60% w relacji do go-
spodarstw z dominujacym udziatem produkcji roslinnej. Takze spotki ukierunkowane na
produkcje zwierzeca miaty wigksza powierzchnig uzytkéw rolnych od gospodarstw ro$lin-
nych. Do roku 2004 obserwowano nieznaczng tendencj¢ malejaca powierzchni uzytkéw
rolnych spétek lokowanych jako najlepsze w Liscie 300. Spotki prowadzace gtownie pro-
dukcje roslinng uznawane jako najlepsze charakteryzowatly si¢ powierzchnia wahajaca si¢
od 1161 w 1997 roku do 2062 ha uzytkéw rolnych w 2005 roku.

W jednoosobowych spotkach Agencji wedtug kierunkéw produkcji jakos¢ gleb mie-
rzona wskaznikiem bonitacji gleb byta wyraznie zréznicowana. Nie obserwowano natomiast
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Tabela 2. Charakterystyka zmian zasobow czynnikow produkcji jednoosobowych spolek Agencji Nieruchomoscei
Rolnych wedlug rodzaju prowadzonej dzialalnosci w latach 1996-2005

Gospodarstwa Wielkosci w roku

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Liczba jednostek ogolem 51 82 72 51 62 46 42 35 29 41
— roélinne 27 29 28 21 23 14 12 12 8 13
— zwierzgce 15 39 32 23 28 23 21 18 17 22
— wielostronne 9 14 12 7 11 9 9 5 4 6
Powierzchnia UR
ogblem [ha] 1975 1848 1806 1790 1918 2084 2126 2108 2046 2172
— roélinne 1577 1161 1348 1536 1638 2049 1887 1676 1682 2062
— zZwierzgce 1599 1718 1729 1686 1832 1920 1992 1935 1767 1862
— wielostronne 4762 4198 3880 4021 3164 3154 3391 4074 4329 3867
Wskaznik bonitacji gleb
ogolem 1,19 1,16 1,15 1,13 1,20 1,19 1,19 1,25 1,15 1,17
— roslinne 1,29 1,32 1,30 1,33 1,35 1,38 1,38 140 1,30 1,34
— zwierzgce 1,17 1,10 1,10 1,05 1,11 1,11 1,13 1,13 1,05 1,02
— wielostronne 1,33 1,23 1,29 1,26 1,30 1,30 1,26 1,32 1,22 1,15
Przecigtne zatrudnienie
ogdlem [osob] 184 163 157 155 134 125 128 122 9 105
— roélinne 175 167 169 185 148 161 169 154 88 116
— zZwierzgce 123 126 117 110 106 88 86 78 71 79
— wielostronne 349 278 263 252 178 165 179 200 211 194
Zatrudnienie 0s6b w przeliczeniu na 100 ha UR
— roélinne 20,3 31,2 344 39,1 248 12,8 285 135 6,0 11,9
— zZwierzgce 38,7 274 92 102 7.9 6.6 4,6 3.8 40 55
— wielostronne 7.8 6,7 6,7 6,1 5.5 4.9 5,0 4,1 40 48

Zrodlo: badania wlasne.

zréznicowania w latach. Najkorzystniejszymi warunkami glebowymi charakteryzowaty sig
spotki ukierunkowane na produkcje roslinna, w ktérych srednio za lata 1996-2005 wskaznik
bonitacji gleb wyniost 1,34. Niewiele mniej korzystne wielko$ci wskaznika bonitacji gleb
mialy gospodarstwa wielostronne ($rednio 1,27), zas najmniej korzystne warunki glebowe
($rednia 1,1) mialy spotki, najliczniej reprezentowane, zajmujace si¢ produkcja zwierzeca.

Jednoosobowe spotki ANR, podobnie jak pozostate formy organizacyjno-prawne,
wedtug kierunkow produkcji kwalifikowane na rankingowej Liscie 300 zatrudnialy coraz
mniej pracownikow. Zmniejszenie zatrudnienia w spdotkach w latach 1996-2004 wyniosto w
jednostkach ukierunkowanych na produkcje:

— roslinna — $rednio 0 69 (z 185 do 116) 0séb,
— zwierzecg — przecigtnie 047 (z 126 do 79) osob,
—  wielostronna — $rednio 0155 (z 349 do 194) oséb.

W przeliczeniu na 100 ha uzytkdw rolnych najwigkszym zatrudnieniem charakteryzowaly
sig spotki ukierunkowane na produkcje roslinna, w ktorych srednio w analizowanym okresie
przekraczato ono 10 oséb na 100 ha UR. Tak wysokie zatrudnienie nalezy wyjasni¢ prowadze-
niem prac hodowlanych wigkszosci tych jednostek, bowiem w poréwnaniu do tego samego
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kierunku realizowanego w innych formach wlasno$ciowoprawnych zatrudnienie byto kilka-
krotnie wyzsze. Najnizszym i jednoczesnie malejacym zatrudnieniem w przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych charakteryzowaly sie spolki wielostronne, wsrdd ktorych najczesciej znaj-
dowaly si¢ jednostki komercyjne, nie realizujace celéw hodowli zachowawczej i twérczej.

Efektywnos¢ zasobow pracy oraz funkcjonowania najczesciej charakteryzuje si¢ wy-
dajnoscia pracy. W Liscie 300 mierzona jest ona ilorazem wartosci dodanej i poziomu prze-
cietnego zatrudnienia, oraz poziomem wyniku finansowego. Wyniki z tego zakresu dla
analizowanej grupy przedsigbiorstw zestawiono w tabeli 3.

W latach 1996-2005 najkorzystniejsze wyniki finansowe gospodarstwa réznorodnie
ukierunkowane osiagnety w 2004 roku, czyli w pierwszym roku cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej, za$ najmniej korzystne wyniki w latach 1998-1999. Jako cztonek Unii Europej-
skiej Polska w 2004 roku wprowadzita nowe formy wsparcia finansowego rolnictwa przy
utrzymaniu niektorych dotychczasowych (kredyty preferencyjne). Ponadto zwigkszyly si¢
mozliwosci eksportu krajowych produktow rolno-zywnosciowych. Takze dobra koniunktu-
ra zbiegla si¢ z bardzo dobrymi wynikami produkcyjnymi w rolnictwie, bowiem gospodar-
stwa rolne uzyskaly, przy zblizonym poziomie intensywnosci gospodarowania, az o 39%
wyzszy plon przeliczeniowy podstawowych roslin. Przychody ze sprzedazy oraz doplaty
unijne, z nadwyzka wyréwnaty wzrost cen $srodkéw produkcji dla rolnictwa [Guzewicz i in.
2005]. Najwyzsze wyniki finansowe w przeliczeniu na gospodarstwo uzyskiwaly jednostki
wielostronne, oprocz roku 1996 oraz lat 2002-2003. Jednak najwyzsza efektywno$¢ ziemi
mierzong wynikiem finansowym w przeliczeniu na 1 ha uzytkdw rolnych w catym analizowa-
nym okresie, oprocz 1996 i 2004 roku, osiagaly spétki roslinne. W poréwnaniu do spolek
ukierunkowanych na produkcj¢ zwierzgca oraz wielostronnych byta ona srednio wyzsza o
okoto 20%, przy znacznych wahaniach w poszczegdlnych latach.

Tabela 3. Charakterystyka zmian wyniku finansowego i wydajnosci pracy w jednoosobowych spotkach ANR wg
rodzaju prowadzonej dzialalnosci w latach 1996-2005

Gospodarstwa Wielkosci w roku [tys. ]
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Wynik finansowy ogolem,

tym: 602,2 291,3 136,3 151,2 467,5 499,0 4412 5572 1823,6 1251,7
— roslinne 590,2 230,1 1192 126,1 4544 519,1 4892 6443 1144,8 1368.8
— zwierzgee 650,0 2222 93,1 129,7 4294 440,5 3862 449,6 1184.8 9827
— wielostronne 536,8 4258 1455 271,1 5602 597,77 464,6 463,0 4789,5 2395
Wydajnos¢ pracy 241 253 281 314 39,1 4277 443 483 66,1 59,5
— roslinne 22,8 250 27,5 299 398 414 432 458 56,6 57,6
— zwierzgee 245 244 27,7 32,1 38,6 42,7 445 490 672 622
— wielostronne 25,1 26,1 28,1 28,7 369 432 42,7 451 685 619
Wynik finansowy [zV/1 ha uzytkow rolnych], w tym:

— roslinne 3742 1982 884 82,1 2774 2533 2592 3844 680,6 663.8
— zwierzgee 406,5 129,3 53,8 76,9 2344 2294 1939 2324 670,5 527.8
— wielostronne 112,7 1014 37,5 674 177,1 189,5 137,0 113,6 11064 619.3

Zrodlo: badania wlsne.
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W okresie 1996-2004 wystapita wyrazna rosnaca tendencja wydajnosci pracy spdtek
ANR. W 2005 roku, poza spétkami roslinnymi, w ktorych odnotowano niewielki wzrost, po
bardzo wyraznym wzros$cie w jednostkach prowadzacych produkcje¢ zwierzeca oraz gospo-
darstw wielkoobszarowych wielostronnych nastapit jej spadek. W analizowanym okresie
roznice w zakresie wydajnosci pracy pomigdzy spotkami o réznym ukierunkowaniu w wie-
koszosci lat byly niewielkie. Jednak przecigtnie najwyzszy poziom wydajnos$ci pracy uzy-
skiwaly spotki z dominujacym udziatem produkcji zwierzecej, charakteryzujace si¢ jedno-
cze$nie najnizszym poziomem zatrudnienia w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych.

Tabela 4 przedstawia wielkosci wskaznikow rentownosci dziatalnosci gospodarczej, ak-
tywdw ogdtem oraz rentownosci kapitatu wlasnego w grupie spotek zajmujacych sie glownie

Tabela 4. Charakterystyka zmian rentownosci i plynnosci w jednoosobowych spolkach ANR wedtug rodzaju
prowadzonej dzialalnosci w latach 1996-2005

Gospodarstwa Wielkosci wskaznika w roku
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

g::;‘;g;"ciifzvjva@hﬁ“i 850 368 144 159 358 333 325 432 1040 885
_ rosline 840 397 173 152 396 280 271 475 756 558
_ pwierzsce 9002 306 147 185 425 424 423 444 1051 621
_ wielostronne 699 284 -005 084 115 194 174 181 1462 9,14

Rentownos¢ aktywow ogolem

— roslinne 31,10 31,92 31,82 31,85 2693 2429 2622 2494 20,66 20,32
— zwierzgee 26,85 23,23 22,47 21,53 21,24 18,80 17,04 15,86 17,43 14,04
— wielostronne 30,54 21,29 2233 20,86 19,68 2033 1949 1846 22,18 16,24

Rentowno$¢ kapitalu wlasnyego

— roslinne 9,17 435 1,89 221 478 333 280 3,74 590 486
— zZwierzgee 842 298 145 1,75 530 413 3,00 312 7,19 3,92
— wielostronne 10,73 415 -0,76 1,26 L1l 244 231 285 21,34 986
Wskaznik wartosci dodanej, w tym:

— roélinne 49,71 50,04 4845 49,89 46,98 4531 44,09 5537 4885 4449
— Zwierzgee 49,01 50,92 51,61 50,03 4836 4837 45,69 4565 4849 43,82
— wielostronne 46,87 4722 46,35 4791 43,80 4577 43,60 40,86 49,78 4538
Plynnos¢ biezaca

— roélinne 291 2,65 230 2,12 338 327 329 428 6,13 5,69
— Zwierzgce 448 3,00 332 354 313 298 3,13 332 364 540
— wielostronne 2,77 237 229 223 277 279 223 248 2,50 2,58
Plynnosé szybka

— roélinne 090 087 078 08 149 148 1,64 2,09 329 337
— Zwierzgee 1,14 0,66 1,16 1,57 128 126 136 1,50 2,15 3,38
— wielostronne 0,56 0,70 067 080 0.8 098 093 1,02 121 1,49

7Zrédlo: badania wiasne.
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produkcja roslinng, nastawionych na chéw i hodowle zwierzat, oraz gospodarstw prowadza-
cych produkcj¢ polowa potaczong z chowem zwierzat, czyli gospodarstw wielostronnych.
Wskaznik rentownosci dziatalno$ci gospodarczej obliczony jako relacja wyniku finansowego
brutto uzyskiwanego z dziatalnosci gospodarczej do sumy przychodéw ze sprzedazy i zrow-
nanych z nimi pozostalych przychodéw operacyjnych oraz przychodéw finansowych, byt
wyraznie zréznicowany w spotkach, zaréwno w latach, jak i w jednostkach o réznych kierun-
kach produkcji. W latach 1996-1998 oraz w 2003 roku najkorzystniejsza sytuacja charakteryzo-
waly sie spotki ukierunkowane na produkcje roslinna, w latach 1999-2002 byly to spolki z
dominacja produkcji zwierzgcej, natomiast od roku 2004 najwyzsze wielkosci wskaznika ob-
serwowano w jednostkach prowadzacych produkcje wielostronna.

Najwyzsze wielkosci wskaznika rentownos$ci aktywdow ogotem mierzonego stosunkiem
wartosci dodanej do wartosci majatku (aktywow) przedsigbiorstwa w calym analizowanym
okresie, oprocz 2004 roku, osiagaly jednoosobowe spdtki ukierunkowane na produkcje
roslinna. Byl on $rednio wyzszy o 27,8% w stosunku do spolek wielostronnych oraz 36,1%
w relacji do spolek zwierzecych. Wielkosci tego wskaznika w kolejnych latach uksztattowa-
Iy si¢ na okreslonym poziomie, charakterystycznym dla danego profilu produkcji, i wykazy-
waly tendencje malejaca, co oznacza stabsze zdolnosci generowania wyniku z kazdego
zlotego zaangazowanego w aktywa przedsigbiorstw.

W zakresie wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego obliczonego jako iloraz wyniku
finansowego netto oraz wartosci kapitatu wtasnego na koniec danego roku, zréznicowanie
migdzy spotkami o roznych kierunkach produkcji w latach 1997-2003 nie byto bardzo wyraz-
ne. Znacznie wyzszy poziom tego wskaznika w poréwaniu z pozostatymi kierunkami pro-
dukcji odnotowano natomiast w latach 1996 oraz 2004-2005 w jednostkach z produkcja
wielostronna. Przecigtnie w analizowanym okresie najnizsza rentownoscia kapitatu wiasne-
go charakteryzowaly si¢ gospodarstwa nastawione na chéw i hodowle zwierzat (4,13%), w
gospodarstwach ukierunkowanych na produkcje roslinna wyniost on 4,3%.

Wskaznik wartosci dodanej wskazujacy relacje wartosci dodanej do przychodéw ogoé-
tem, a charakteryzujacy makroekonomiczna efektywnos$¢ spoteczno-przyrodnicza gospo-
darowania, byt zblizony w catym analizowanym okresie i nie zanotowano wyraznego zr6zni-
cowania pomiedzy spétkami o odmiennych kierunkach produkcji. Wskaznik ten lepiej
obrazuje zréznicowanie pomiedzy formami wlasnosciowo-organizacyjnymi.

Spotki kwalifikujace sig¢ jako najlepsze przedsigbiorstwa wielkoobszarowe utrzymywa-
Iy ptynnos¢ finansowa zaréwno biezaca jak i szybka. W latach 1996-1999 najwyzsze wskaz-
niki ptynnosci biezacej oraz szybkiej miaty spotki z dominacja produkcji zwierzgcej, nato-
miast w latach 2000-2005 — z produkcja roslinna. W latach 2004-2005 wskazniki te byty
bardzo wysokie, co §wiadczy o nadptynnosci.

PODSUMOWANIE

Jednoosobowe spotki ANR w wigkszos$ci nie sa typowymi gospodarstwami komercyj-
nymi ze wzgledu na prowadzenie dzialalnosci w zakresie hodowli zachowawczej i tworczej
roslin uprawnych i zwierzat gospodarskich. W latach 1996-2005 spoéiki te dysponowaly
zasobami ziemi wyraznie wigkszymi w poréwnaniu z innymi formami wlasnosciowoorgani-
zacyjnymi, przy czym wystepowalo takze wyrazne zroznicowanie powierzchni uzytkow rol-
nych oraz jakosci gleb spotek odmiennie ukierunkowanych. Najwigksza powierzchnia cha-
rakteryzowaty si¢ spotki prowadzace produkcje wielostronna, zas najmniejsza ukierunko-
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wane na produkcje roslinna, przy wyraznie lepszej jakosci gleb. Ponadto, zaobserwowano
nieznaczna tendencj¢ malejaca obszaru spétek wedhug kierunkéw produkceji.

Zatrudnienie w jednoosobowych spotkach wyraznie zmniejszyto sig, jednak nadal ksztatto-
wato si¢ na wysokim poziomie, co wynika przede wszystkim z rodzaju prowadzonej dziatalno$ci.

Korzystniejsza sytuacja w zakresie rentownosci dzialalnosci gospodarczej oraz akty-
wow przewaznie charakteryzowaly si¢ spotki roslinne, za$ rentownos$¢ kapitatu wlasnego
oraz wskaznik wartosci dodanej netto nie wykazywaty zréznicowania wedhug kierunkow
produkcji spotek.

Lokaty jednoosobowych spotek wsrdd 300 najlepszych przedsigbiorstw wielkoobsza-
rowych potwierdzaja wskazniki ptynnosci finansowej, ktore ksztaltowatly si¢ zarowno w
zakresie plynnosci biezacej, jak i szybkiej w zalecanych normach, a czgsto nawet powyzej.
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Anna Grontkowska

STATE OWNED LARGE SCALE FARM — SIZE AND EMPLOYMENT CHANGES
AND FINANCIAL EVALUATION FOR THE PERIOD 1996-2005

Summary

The paper aims to present the changes in the resources of the agricultural-based companies solely
owned by the Agency of Agricultural Property that were listed in the “List 300” ranking by Nowe Zycie
Gospodarcze magazine in the years 1996-2005. Additionally, there was also conducted the ratio-based
assessment of their economic and financial performance.

Although the analyzed firms are limited liability companies, their activity in majority is not purely
commercial due to the breeding of agricultural plants and animals being of state-strategic interest. In the
analyzed years these companies owned more agricultural land comparing to companies being in other
legal and organizational forms. Within analyzed group there was also observed differentiation of area and
quality of agricultural land due to the production profile. The employment was decreasing; however it was
high with comparison to other ranked firms, which is due to the specific of performed activities.
Moreover the plant breeding companies were characterized by higher profitability of market activity and
profitability of assets ratios comparing to those specialized in animal breeding. However taking into
account the production profile the capital profitability and value added ratios did not vary.
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