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S y n o p s i s: W opracowaniu przedstawiono zmiany zasobów oraz wska�ników finan-
sowych (rentowno�ci dzia³alno�ci gospodarczej, rentowno�ci aktywów oraz rentowno�ci
kapita³u w³asnego) jednoosobowych spó³ek Agencji uczestnicz¹cych w Li�cie 300 w
latach 1996-2005 wed³ug profilu dzia³alno�ci (EKD).

WPROWADZENIE

W polskim rolnictwie od po³owy lat dziewiêædziesi¹tych XX wieku po przeprowadze-
niu restrukturyzacji pañstwowych przedsiêbiorstw gospodarki rolnej jako jedna z form
zagospodarowania mienia bêd¹cego w³asno�ci¹ Skarbu Pañstwa powsta³y jednoosobowe
spó³ki Agencji W³asno�ci Rolnej Skarbu Pañstwa (od 2003 roku Agencji Nieruchomo�ci
Rolnych). Jednostki te utworzono przede wszystkim w celu zorganizowania polskiej ho-
dowli znajduj¹cej siê w stacjach hodowli ro�lin, o�rodkach hodowli zarodowej, stadninach
koni i stadach ogierów. Po przejêciu 130 przedsiêbiorstw pañstwowych zajmuj¹cych siê
prowadzeniem hodowli i nasienictwa przez Oddzia³ Terenowy ANR w Warszawie po re-
strukturyzacji i koncentracji prac hodowlanych powo³ano 107 spó³ek z ograniczon¹ odpo-
wiedzialno�ci¹. Zmiany w zakresie finansowania prac hodowlanych przyczyni³y siê do
dalszych przekszta³ceñ. W 2003 roku Rozporz¹dzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
ustalono listê 17 spó³ek hodowli ro�lin uprawnych oraz 41 spó³ek hodowli zwierz¹t gospo-
darskich o szczególnym znaczeniu dla gospodarki narodowej [Dz.U. 2003.80.726]. Jedno-
osobowe spó³ki ANR nie s¹ typowymi gospodarstwami komercyjnymi. Na koniec grudnia
2006 roku Agencja Nieruchomo�ci Rolnych wykonywa³a prawo w³asno�ci w stosunku do
59 spó³ek hodowlanych, o nominalnej warto�ci udzia³ów wynosz¹cej 474 339,1 tys. z³.
£¹cznie spó³ki te dysponowa³y gruntami o powierzchni 118,0 tys ha, z tego grunty w³asne
wynios³y 4,5 tys. ha, a grunty dzier¿awione � 113,5 tys. ha. [www.anr.gov.pl].W procesie
zagospodarowania mienia Skarbu Pañstwa postawa³y równie¿ spó³ki komercyjne.

W latach 1996-2005 najliczniej reprezentowan¹ grup¹ przedsiêbiorstw rolniczych funk-
cjonuj¹cych na bazie nieruchomo�ci rolnych Skarbu Pañstwa uczestnicz¹c¹ w Li�cie 300
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by³y gospodarstwa w dzier¿awie ró¿nych podmiotów gospodarczych. Ich udzia³ wynosi³
�rednio 40% ogó³u przedsiêbiorstw zakwalifikowanych jako najlepsze. Przedsiêbiorstwa
zakupione lub czê�ciowo zakupione od Skarbu Pañstwa w pierwszych trzech latach nie
by³y reprezentowane zbyt licznie, bowiem ich udzia³ wynosi³ oko³o 10%. W kolejnych
latach ich liczba wyra�nie wzros³a i waha³a siê w przedziale od 58 w 1998 roku do 83 w 2004
roku. W latach 1997-1998 wyra�nie korzystnymi wynikami, powoduj¹cymi zakwalifikowanie
do przedsiêbiorstw najlepszych, charakteryzowa³a siê znaczna liczba jednoosobowych
spó³ek Agencji Nieruchomo�ci Rolnych. Najwiêcej ich wykaza³o siê najlepszymi wynikami
w 1997 roku, za� w kolejnych latach ich udzia³ nie przekroczy³ 20%.

Miejsce jednosobowych spó³ek ANR w zakresie zasobów ziemi w�ród najlepszych
gospodarstw wielkoobszarowych przedstawia tabela 1 prezentuj¹ca zmiany powierzchni
u¿ytków rolnych poszczególnych form organizacyjno-prawnych w latach 1995-2005. Po-
wierzchnia u¿ytków rolnych przedsiêbiorstw uznanych za najlepsze w ramach form organi-
zacyjno-prawnych waha³a siê nieznacznie w ca³ym analizowanym okresie. Tylko gospodar-
stwa w administrowaniu dysponowa³y coraz mniejsz¹ powierzchni¹ wykorzystywan¹ do
prowadzenia produkcji ro�linnej. Najwiêksz¹ powierzchni¹ u¿ytków rolnych charakteryzo-
wa³y siê jednoosobowe spó³ki Agencji, które przeciêtnie dysponowa³y o 100% wiêksz¹
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Rysunek 1. Zmiany
powierzchni u¿ytków
rolnych przedsiê-
biorstw wielkoobsza-
rowych wed³ug
kierunków produkcji
w latach 1996-2005
�ród³o: zestawienie
w³asne na podstawie
Listy 300 za lata
1996-2005.
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5991 3,447 6,939 5,9791 5,0821 -

6991 4,787 8,489 4,5791 1,8331 -

7991 4,8611 6,3601 3,8481 8,0621 -

8991 3,0501 1,919 3,6081 9,1311 -

9991 6,6801 6,408 0,0971 5,718 -

0002 2,879 6,928 0,8191 2,866 -

1002 5,118 8,768 0,4802 0,613 4,508

2002 0,098 4,4101 3,6212 - 4,088

3002 4,459 7,5001 0,8012 - 3,096

4002 2,809 3,3001 7,5402 - 6,866

5002 0,969 0,929 0,2712 - 0,567
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powierzchni¹ u¿ytków rolnych w porównaniu zarówno z gospodarstwami prywatnymi uczest-
nikami Listy 300, jak i gospodarstwami w dzier¿awie. Charakterystykê zmian zasobów ziemi
najlepszych gospodarstw wielkoobszarowych wed³ug kierunków produkcji przedstawia
rysunek 1.

Najwiêksz¹ powierzchni¹ u¿ytków rolnych charakteryzowa³y siê gospodarstwa ukie-
runkowane na produkcjê zwierzêc¹ oraz wielostronne i zaobserwowano nieznaczn¹ tenden-
cjê malej¹c¹ tej powierzchni. Wahania powierzchni u¿ytków rolnych w gospodarstwach
ukierunkowanych na prowadzenie produkcji ro�linnej nie by³y wyra�ne.

CEL I MATERIA£Y �RÓD£OWE

Wa¿nym zagadnieniem w osi¹ganiu wyników ekonomicznych jest wybór profilu produk-
cji. Jednoosobowe spó³ki Agencji  Nieruchomo�ci Rolnych funkcjonuj¹ce jako spó³ki kapita-
³owe, charakteryzuje zakres ukierunkowania ich dzia³alno�ci na produkcjê ro�linn¹, zwierzêc¹
lub s¹ kwalifikowane jako gospodarstwa wielostronne. W analizie pominiêto jednostki kwali-
fikowane jako gospodarstwa rybackie, ze wzglêdnu na niewielk¹ ich liczebno�æ. Realizuj¹c
cele z zakresu hodowli twórczej i zachowawczej ro�lin uprawnych i zwierz¹t gospodarskich,
spó³ki hodowlane nie mog¹ dowolnie siê modernizowaæ w celu zwiêkszenia wyników finanso-
wych, bowiem zagra¿a³oby to prowadzonej w nich dzia³alno�ci. Jednak ze wzglêdu na zmiany
w finansowaniu ich dzia³alno�ci wa¿nym jest ustalanie wyników i kierunków ich zmian w
dzia³alno�ci spó³ek.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian w zasobach i wska�nikach finansowych
jednoosobowych spó³ek Agencji uczestnicz¹cych w Li�cie 300 publikowanej w �Nowym ̄ yciu
Gospodarczym� w latach 1996-2005 w zale¿no�ci od ich ukierunkowania produkcyjnego. Wy-
ró¿niono grupê przedsiêbiorstw z przewag¹ produkcji ro�linnej, produkcjê zwierzêc¹ oraz go-
spodarstwa wielostronne. Informacje z rankingu obrazuj¹ sytuacjê najlepszych przedsiêbiorstw
prowadz¹cych produkcjê rolnicz¹, najczê�ciej powsta³ych na mieniu Skarbu Pañstwa, które
dobrowolnie zg³osi³y uczestnictwo. Liczbê najlepszych spó³ek oraz charakterystykê ich zaso-
bów czynników produkcji wed³ug kierunków szczegó³owo zestawiono w tabeli 2.

Najwiêksz¹ liczbê spó³ek uznanych za najlepsze odnotowano w 1997 roku. W kolej-
nych latach ich liczba systematycznie zmniejsza³a siê a¿ do 2004 roku, w którym by³o ich
tylko 30 (³¹cznie z  gospodarstwami rybackimi). Chocia¿ rok ten by³ wyj¹tkowo korzystnym
dla ca³ego polskiego rolnictwa. W roku 2005 spó³ki znów liczniej znalaz³y siê w�ród najlep-
szych gospodarstw wielkoobszarowych. W latach 1997-2005 corocznie spo�ród spó³ek
najwiêcej kwalifikowa³o siê jako najlepsze jednostek ukierunkowanych na produkcjê zwie-
rzêc¹ (prawie 50%), za� najmniej przedsiêbiorstw wielostronnych.

Spo�ród spó³ek najwiêksz¹ powierzchni¹ u¿ytków rolnych charakteryzowa³y siê go-
spodarstwa wielostronne, z obszarem przeciêtnie wiêkszym o prawie 60% w relacji do go-
spodarstw z dominuj¹cym udzia³em produkcji ro�linnej. Tak¿e spó³ki ukierunkowane na
produkcjê zwierzêc¹ mia³y wiêksz¹ powierzchniê u¿ytków rolnych od gospodarstw ro�lin-
nych. Do roku 2004 obserwowano nieznaczn¹ tendencjê malej¹c¹ powierzchni u¿ytków
rolnych spó³ek lokowanych jako najlepsze w Li�cie 300. Spó³ki prowadz¹ce g³ównie pro-
dukcjê ro�linn¹ uznawane jako najlepsze charakteryzowa³y siê powierzchni¹ wahaj¹c¹ siê
od 1161 w 1997 roku do 2062 ha u¿ytków rolnych w 2005 roku.

W jednoosobowych spó³kach Agencji wed³ug kierunków produkcji jako�æ gleb mie-
rzona wska�nikiem bonitacji gleb by³a wyra�nie zró¿nicowana. Nie obserwowano natomiast
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zró¿nicowania w latach. Najkorzystniejszymi warunkami glebowymi charakteryzowa³y siê
spó³ki ukierunkowane na produkcjê ro�linn¹, w których �rednio za lata 1996-2005 wska�nik
bonitacji gleb wyniós³ 1,34. Niewiele mniej korzystne wielko�ci wska�nika bonitacji gleb
mia³y gospodarstwa wielostronne (�rednio 1,27), za� najmniej korzystne warunki glebowe
(�rednia 1,1) mia³y spó³ki, najliczniej reprezentowane, zajmuj¹ce siê produkcj¹ zwierzêc¹.

Jednoosobowe spó³ki ANR, podobnie jak pozosta³e formy organizacyjno-prawne,
wed³ug kierunków produkcji kwalifikowane na rankingowej Li�cie 300 zatrudnia³y coraz
mniej pracowników. Zmniejszenie zatrudnienia w spó³kach w latach 1996-2004 wynios³o w
jednostkach ukierunkowanych na produkcjê:
� ro�linn¹ � �rednio o 69 (z 185 do 116) osób,
� zwierzêc¹ � przeciêtnie o 47 (z 126 do 79) osób,
� wielostronn¹ � �rednio o155 (z 349 do 194) osób.

W przeliczeniu na 100 ha u¿ytków rolnych najwiêkszym zatrudnieniem charakteryzowa³y
siê spó³ki ukierunkowane na produkcjê ro�linn¹, w których �rednio w analizowanym okresie
przekracza³o ono 10 osób na 100 ha UR. Tak wysokie zatrudnienie nale¿y wyja�niæ prowadze-
niem prac hodowlanych wiêkszo�ci tych jednostek, bowiem w porównaniu do tego samego

ic�omohcureiNijcnegAke³ópshcywobosoondejijckudorpwókinnyzcwóbosaznaimzakytsyretkarahC.2alebaT
5002-6991hcatalwic�onla³aizdjenozdaworpujazdorgu³dewhcynloR

awtsradopsoG ukorwic�okleiW

6991 7991 8991 9991 0002 1002 2002 3002 4002 5002

me³ógoketsondejabzciL 15 28 27 15 26 64 24 53 92 14

ennil�or� 72 92 82 12 32 41 21 21 8 31

ecêzreiwz� 51 93 23 32 82 32 12 81 71 22

ennortsoleiw� 9 41 21 7 11 9 9 5 4 6

RUainhczreiwoP
]ah[me³ógo 5791 8481 6081 0971 8191 4802 6212 8012 6402 2712

ennil�or� 7751 1611 8431 6351 8361 9402 7881 6761 2861 2602

ecêzreiwz� 9951 8171 9271 6861 2381 0291 2991 5391 7671 2681

ennortsoleiw� 2674 8914 0883 1204 4613 4513 1933 4704 9234 7683

belgijcatinobkin�aksW
me³ógo 91,1 61,1 51,1 31,1 02,1 91,1 91,1 52,1 51,1 71,1

ennil�or� 92,1 23,1 03,1 33,1 53,1 83,1 83,1 04,1 03,1 43,1

ecêzreiwz� 71,1 01,1 01,1 50,1 11,1 11,1 31,1 31,1 50,1 20,1

ennortsoleiw� 33,1 32,1 92,1 62,1 03,1 03,1 62,1 23,1 22,1 51,1

eineindurtazentêicezrP
]bóso[me³ógo 481 361 751 551 431 521 821 221 69 501

ennil�or� 571 761 961 581 841 161 961 451 88 611

ecêzreiwz� 321 621 711 011 601 88 68 87 17 97

ennortsoleiw� 943 872 362 252 871 561 971 002 112 491

RUah001anuinezcilezrpwbósoeineindurtaZ

ennil�or� 3,02 2,13 4,43 1,93 8,42 8,21 5,82 5,31 0,6 9,11

ecêzreiwz� 7,83 4,72 2,9 2,01 9,7 6,6 6,4 8,3 0,4 5,5

ennortsoleiw� 8,7 7,6 7,6 1,6 5,5 9,4 0,5 1,4 0,4 8,4

.ensa³wainadab:o³dór�
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kierunku realizowanego w innych formach w³asno�ciowoprawnych zatrudnienie by³o kilka-
krotnie wy¿sze. Najni¿szym i jednocze�nie malej¹cym zatrudnieniem w przeliczeniu na 100 ha
u¿ytków rolnych charakteryzowa³y siê spó³ki wielostronne, w�ród których najczê�ciej znaj-
dowa³y siê jednostki komercyjne, nie realizuj¹ce celów hodowli zachowawczej i twórczej.

Efektywno�æ zasobów pracy oraz funkcjonowania najczê�ciej charakteryzuje siê wy-
dajno�ci¹ pracy. W Li�cie 300 mierzona jest ona ilorazem warto�ci dodanej i poziomu prze-
ciêtnego zatrudnienia, oraz poziomem wyniku finansowego. Wyniki z tego zakresu dla
analizowanej grupy przedsiêbiorstw zestawiono w tabeli 3.

W latach 1996-2005 najkorzystniejsze wyniki finansowe gospodarstwa ró¿norodnie
ukierunkowane osi¹gnê³y w 2004 roku, czyli w pierwszym roku cz³onkostwa Polski w Unii
Europejskiej, za� najmniej korzystne wyniki w latach 1998-1999. Jako cz³onek Unii Europej-
skiej Polska w 2004 roku wprowadzi³a nowe formy wsparcia finansowego rolnictwa przy
utrzymaniu niektórych dotychczasowych (kredyty preferencyjne). Ponadto zwiêkszy³y siê
mo¿liwo�ci eksportu krajowych produktów rolno-¿ywno�ciowych. Tak¿e dobra koniunktu-
ra zbieg³a siê z bardzo dobrymi wynikami produkcyjnymi w rolnictwie, bowiem gospodar-
stwa rolne uzyska³y, przy zbli¿onym poziomie intensywno�ci gospodarowania, a¿ o 39%
wy¿szy plon przeliczeniowy podstawowych ro�lin. Przychody ze sprzeda¿y oraz dop³aty
unijne, z nadwy¿k¹ wyrówna³y wzrost cen �rodków produkcji dla rolnictwa [Guzewicz i in.
2005]. Najwy¿sze wyniki finansowe w przeliczeniu na gospodarstwo uzyskiwa³y jednostki
wielostronne, oprócz roku 1996 oraz lat 2002-2003. Jednak najwy¿sz¹ efektywno�æ ziemi
mierzon¹ wynikiem finansowym w przeliczeniu na 1 ha u¿ytków rolnych w ca³ym analizowa-
nym okresie, oprócz 1996 i 2004 roku, osi¹ga³y spó³ki ro�linne. W porównaniu do spó³ek
ukierunkowanych na produkcjê zwierzêc¹ oraz wielostronnych by³a ona �rednio wy¿sza o
oko³o 20%, przy znacznych wahaniach w poszczególnych latach.

gwRNAhcak³ópshcywobosoondejwycarpic�onjadywiogewosnanifukinywnaimzakytsyretkarahC.3alebaT
5002-6991hcatalwic�onla³aizdjenozdaworpujazdor

awtsradopsoG ]³z.syt[ukorwic�okleiW

6991 7991 8991 9991 0002 1002 2002 3002 4002 5002

,me³ógoywosnanifkinyW
:myt 2,206 3,192 3,631 2,151 5,764 0,994 2,144 2,755 6,3281 7,1521

ennil�or� 2,095 1,032 2,911 1,621 4,454 1,915 2,984 3,446 8,4411 8,8631

ecêzreiwz� 0,056 2,222 1,39 7,921 4,924 5,044 2,683 6,944 8,4811 7,289

ennortsoleiw� 8,635 8,524 5,541 1,172 2,065 7,795 6,464 0,364 5,9874 5932

ycarpæ�onjadyW 1,42 3,52 1,82 4,13 1,93 7,24 3,44 3,84 1,66 5,95

ennil�or� 8,22 0,52 5,72 9,92 8,93 4,14 2,34 8,54 6,65 6,75

ecêzreiwz� 5,42 4,42 7,72 1,23 6,83 7,24 5,44 0,94 2,76 2,26

ennortsoleiw� 1,52 1,62 1,82 7,82 9,63 2,34 7,24 1,54 5,86 9,16

:mytw,]hcynlorwókty¿uah1/³z[ywosnanifkinyW

ennil�or� 2,473 2,891 4,88 1,28 4,772 3,352 2,952 4,483 6,086 8,366

ecêzreiwz� 5,604 3,921 8,35 9,67 4,432 4,922 9,391 4,232 5,076 8,725

ennortsoleiw� 7,211 4,101 5,73 4,76 1,771 5,981 0,731 6,311 4,6011 3,916

.ensa³wainadab:o³dór�
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W okresie 1996-2004 wyst¹pi³a wyra�na rosn¹ca tendencja wydajno�ci pracy spó³ek
ANR. W 2005 roku, poza spó³kami ro�linnymi, w których odnotowano niewielki wzrost, po
bardzo wyra�nym wzro�cie w jednostkach prowadz¹cych produkcjê zwierzêc¹ oraz gospo-
darstw wielkoobszarowych wielostronnych nast¹pi³ jej spadek. W analizowanym okresie
ró¿nice w zakresie wydajno�ci pracy pomiêdzy spó³kami o ró¿nym ukierunkowaniu w wiê-
koszo�ci lat by³y niewielkie. Jednak przeciêtnie najwy¿szy poziom wydajno�ci pracy uzy-
skiwa³y spó³ki z dominuj¹cym udzia³em produkcji zwierzêcej, charakteryzuj¹ce siê jedno-
cze�nie najni¿szym poziomem zatrudnienia w przeliczeniu na 100 ha u¿ytków rolnych.

Tabela 4 przedstawia wielko�ci wska�ników rentowno�ci dzia³alno�ci gospodarczej, ak-
tywów ogó³em oraz rentowno�ci kapita³u w³asnego w grupie spó³ek zajmuj¹cych siê g³ównie

ujazdorgu³dewRNAhcak³ópshcywobosoondejwic�onny³piic�onwotnernaimzakytsyretkarahC.4alebaT
5002-6991hcatalwic�onla³aizdjenozdaworp

awtsradopsoG ukorwakin�akswic�okleiW

6991 7991 8991 9991 0002 1002 2002 3002 4002 5002

ic�onla³aizdæ�onwotneR
:mytw,jezcradopsog 05,8 86,3 44,1 95,1 85,3 33,3 52,3 23,4 04,01 58,8

ennil�or� 04,8 79,3 37,1 25,1 69,3 08,2 17,2 57,4 65,7 85,5

ecêzreiwz� 20,9 60,3 74,1 58,1 52,4 42,4 32,4 44,4 15,01 12,6

ennortsoleiw� 99,6 48,2 50,0- 48,0 51,1 49,1 47,1 18,1 26,41 41,9

me³ógowówytkaæ�onwotneR

ennil�or� 01,13 29,13 28,13 58,13 39,62 92,42 22,62 49,42 66,02 23,02

ecêzreiwz� 58,62 32,32 74,22 35,12 42,12 08,81 40,71 68,51 34,71 40,41

ennortsoleiw� 45,03 92,12 33,22 68,02 86,91 33,02 94,91 64,81 81,22 42,61

ogeynsa³wu³atipakæ�onwotneR

ennil�or� 71,9 53,4 98,1 12,2 87,4 33,3 08,2 47,3 09,5 68,4

ecêzreiwz� 24,8 89,2 54,1 57,1 03,5 31,4 00,3 21,3 91,7 29,3

ennortsoleiw� 37,01 51,4 67,0- 62,1 11,1 44,2 13,2 58,2 43,12 68,9

:mytw,jenadodic�otrawkin�aksW

ennil�or� 17,94 40,05 54,84 98,94 89,64 13,54 90,44 73,55 58,84 94,44

ecêzreiwz� 10,94 29,05 16,15 30,05 63,84 73,84 96,54 56,54 94,84 28,34

ennortsoleiw� 78,64 22,74 53,64 19,74 08,34 77,54 06,34 68,04 87,94 83,54

ac¹¿eibæ�onny³P

ennil�or� 19,2 56,2 03,2 21,2 83,3 72,3 92,3 82,4 31,6 96,5

ecêzreiwz� 84,4 00,3 23,3 45,3 31,3 89,2 31,3 23,3 46,3 04,5

ennortsoleiw� 77,2 73,2 92,2 32,2 77,2 97,2 32,2 84,2 05,2 85,2

akbyzsæ�onny³P

ennil�or� 09,0 78,0 87,0 68,0 94,1 84,1 46,1 90,2 92,3 73,3

ecêzreiwz� 41,1 66,0 61,1 75,1 82,1 62,1 63,1 05,1 51,2 83,3

ennortsoleiw� 65,0 07,0 76,0 08,0 68,0 89,0 39,0 20,1 12,1 94,1

.ensa³wainadab:o³dór�
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produkcj¹ ro�linn¹, nastawionych na chów i hodowlê zwierz¹t, oraz gospodarstw prowadz¹-
cych produkcjê polow¹ po³¹czon¹ z chowem zwierz¹t, czyli gospodarstw wielostronnych.
Wska�nik rentowno�ci dzia³alno�ci gospodarczej obliczony jako relacja wyniku finansowego
brutto uzyskiwanego z dzia³alno�ci gospodarczej do sumy przychodów ze sprzeda¿y i zrów-
nanych z nimi pozosta³ych przychodów operacyjnych oraz przychodów finansowych, by³
wyra�nie zró¿nicowany w spó³kach, zarówno w latach, jak i w jednostkach o ró¿nych kierun-
kach produkcji. W latach 1996-1998 oraz w 2003 roku najkorzystniejsz¹ sytuacj¹ charakteryzo-
wa³y siê spó³ki ukierunkowane na produkcjê ro�linn¹, w latach 1999-2002 by³y to spó³ki z
dominacj¹ produkcji zwierzêcej, natomiast od roku 2004 najwy¿sze wielko�ci wska�nika ob-
serwowano w jednostkach prowadz¹cych produkcjê wielostronn¹.

Najwy¿sze wielko�ci wska�nika rentowno�ci aktywów ogó³em mierzonego stosunkiem
warto�ci dodanej do warto�ci maj¹tku (aktywów) przedsiêbiorstwa w ca³ym analizowanym
okresie, oprócz 2004 roku, osi¹ga³y jednoosobowe spó³ki ukierunkowane na produkcjê
ro�linn¹. By³ on �rednio wy¿szy o 27,8% w stosunku do spó³ek wielostronnych oraz 36,1%
w relacji do spó³ek zwierzêcych. Wielko�ci tego wska�nika w kolejnych latach ukszta³towa-
³y siê na okre�lonym poziomie, charakterystycznym dla danego profilu produkcji, i wykazy-
wa³y tendencjê malej¹c¹, co oznacza s³absze zdolno�ci generowania wyniku z ka¿dego
z³otego zaanga¿owanego w aktywa przedsiêbiorstw.

W zakresie wska�nika rentowno�ci kapita³u w³asnego obliczonego jako iloraz wyniku
finansowego netto oraz warto�ci kapita³u w³asnego na koniec danego roku, zró¿nicowanie
miêdzy spó³kami o ró¿nych kierunkach produkcji w latach 1997-2003 nie by³o bardzo wyra�-
ne. Znacznie wy¿szy poziom tego wska�nika w porówaniu z pozosta³ymi kierunkami pro-
dukcji odnotowano natomiast w latach 1996 oraz 2004-2005 w jednostkach z produkcj¹
wielostronn¹. Przeciêtnie w analizowanym okresie najni¿sz¹ rentowno�ci¹ kapita³u w³asne-
go charakteryzowa³y siê gospodarstwa nastawione na chów i hodowlê zwierz¹t (4,13%), w
gospodarstwach ukierunkowanych na produkcjê ro�linn¹ wyniós³ on 4,3%.

Wska�nik warto�ci dodanej wskazuj¹cy relacjê warto�ci dodanej do przychodów ogó-
³em, a charakteryzuj¹cy makroekonomiczn¹ efektywno�æ spo³eczno-przyrodnicz¹ gospo-
darowania, by³ zbli¿ony w ca³ym analizowanym okresie i nie zanotowano wyra�nego zró¿ni-
cowania pomiêdzy spó³kami o odmiennych  kierunkach produkcji. Wska�nik ten lepiej
obrazuje zró¿nicowanie pomiêdzy formami w³asno�ciowo-organizacyjnymi.

Spó³ki kwalifikuj¹ce siê jako najlepsze przedsiêbiorstwa wielkoobszarowe utrzymywa-
³y p³ynno�æ finansow¹ zarówno bie¿¹c¹ jak i szybk¹. W latach 1996-1999 najwy¿sze wska�-
niki p³ynno�ci bie¿¹cej oraz szybkiej mia³y spó³ki z dominacj¹ produkcji zwierzêcej, nato-
miast w latach 2000-2005 � z produkcj¹ ro�linn¹. W latach 2004-2005 wska�niki te by³y
bardzo wysokie, co �wiadczy o nadp³ynno�ci.

PODSUMOWANIE

Jednoosobowe spó³ki ANR w wiêkszo�ci nie s¹ typowymi gospodarstwami komercyj-
nymi ze wzglêdu  na prowadzenie dzia³alno�ci w zakresie hodowli zachowawczej i twórczej
ro�lin uprawnych i zwierz¹t gospodarskich. W latach 1996-2005 spó³ki te dysponowa³y
zasobami ziemi wyra�nie wiêkszymi w porównaniu z innymi formami w³asno�ciowoorgani-
zacyjnymi, przy czym wystêpowa³o tak¿e wyra�ne zró¿nicowanie powierzchni u¿ytków rol-
nych oraz jako�ci gleb spó³ek odmiennie ukierunkowanych. Najwiêksz¹ powierzchni¹ cha-
rakteryzowa³y siê spó³ki prowadz¹ce produkcjê wielostronn¹, za� najmniejsz¹ ukierunko-
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wane na produkcjê ro�linn¹, przy wyra�nie lepszej jako�ci gleb. Ponadto, zaobserwowano
nieznaczn¹ tendencjê malej¹c¹ obszaru spó³ek wed³ug kierunków produkcji.

Zatrudnienie w jednoosobowych spó³kach wyra�nie zmniejszy³o siê, jednak nadal kszta³to-
wa³o siê na wysokim poziomie, co wynika przede wszystkim z rodzaju prowadzonej dzia³alno�ci.

Korzystniejsz¹ sytuacj¹ w zakresie rentowno�ci dzia³alno�ci gospodarczej oraz akty-
wów przewa¿nie charakteryzowa³y siê spó³ki ro�linne, za� rentowno�æ kapita³u w³asnego
oraz wska�nik warto�ci dodanej netto nie wykazywa³y zró¿nicowania wed³ug kierunków
produkcji spó³ek.

Lokaty jednoosobowych spó³ek w�ród 300 najlepszych przedsiêbiorstw wielkoobsza-
rowych potwierdzaj¹  wska�niki p³ynno�ci finansowej, które kszta³towa³y siê zarówno w
zakresie p³ynno�ci bie¿¹cej, jak i szybkiej w zalecanych normach, a czêsto nawet powy¿ej.
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Anna Grontkowska

STATE OWNED LARGE SCALE FARM � SIZE AND EMPLOYMENT CHANGES
AND FINANCIAL EVALUATION FOR THE PERIOD 1996-2005

Summary

The paper aims to present the changes in the resources of the agricultural-based companies solely
owned by the Agency of Agricultural Property that were listed in the �List 300� ranking by Nowe Zycie
Gospodarcze magazine in the years 1996-2005.  Additionally, there was also conducted the ratio-based
assessment of their economic and financial performance.

Although the analyzed firms are limited liability companies, their activity in majority is not purely
commercial due to the breeding of agricultural plants and animals being of state-strategic interest. In the
analyzed years these companies owned more agricultural land comparing to companies being in other
legal and organizational forms. Within analyzed group there was also observed differentiation of area and
quality of agricultural land due to the production profile. The employment was decreasing; however it was
high with comparison to other ranked firms, which is due to the specific of performed activities.
Moreover the plant breeding companies were characterized by higher profitability of market activity and
profitability of assets ratios comparing to those specialized in animal breeding. However taking into
account the production profile the capital profitability and value added ratios did not vary.
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