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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono zmiany zasobow oraz wskaznikow finan-
sowych (rentownosci dziatalnosci gospodarczej, rentownosci aktywdéw oraz rentownosci
kapitalu wlasnego) przedsigbiorstw wielkoobszarowych uczestniczacych w Liscie 300 w
latach 2003-2006 wediug form whasnosciowych. Gospodarstwa te osiagaja wysoka wy-
dajnos¢ pracy przy stosunkowo niewielkim zatrudnieniu. Jednak wystepuje zroznicowa-
nie migdzy poszczegdlnymi formami organizacyjno-prawnymi. W zakresie rentowno-
$ci dziatalnosci gospodarczej przewage wykazuja jednostki w dzierzawie, niezaleznie czy
sa realizowane przez osoby fizyczne, spotki pracownicze czy inne podmioty, oraz przed-
sigbiorstwa bedace wlasnoscia prywatna (jednostki sprywatyzowane czgsciowo i catko-
wicie), natomiast w zakresie rentownosci aktywow rolnicze spotdzielnie produkcyjne,
chociaz roznice migdzy formami organizacyjno-prawnymi nie sa istotne.

WSTEP

Ujmujac historycznie gospodarstwa o duzej powierzchni uzytkow rolnych istniaty za-
réwno w okresie migdzywojennym, jak i po Il wojnie §wiatowej. Ich rola i funkcjonowanie w
duzej mierze zalezaly od 6wczesnej polityki gospodarczej i spolecznej. Takze wspodtczesnie

w polskim rolnictwie, obok typowych gospo-
darstw rodzinnych, funkcjonuja i nadal beda funk-
cjonowac przedsigbiorstwa powstate w wyniku
przeksztatcen wlasnosciowych przedsigbiorstw
gospodarki rolnej bedacych wlasnoscia Skarbu
Panstwa. Procesy restrukturyzacji i prywatyzacji
tych jednostek rozpoczete na poczatku lat 90. XX
wieku nadal trwaja, chociaz ich nat¢zenie wyraz-
nie zmniejszyto si¢. Zjawisko zmian wlasnos$cio-
wych zobrazowano (rys. 1) wielko$cia gruntow
rocznie sprzedawanych przez Agencj¢ Nierucho-
mosci Rolnych w latach 1992-2007.

tys. ha
300

200
100
0

N ¥ © 0O O o T ©
QD O O O O O o o
D O O O O O o

~ = v v (N N N «

Rysunek 1. Sprzedaz gruntéw Zasobu
WRSP w latach 1992-2007
Zréodlo: opracowanie wlasne na podstawie
raportow ANR.
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W pierwszej fazie prowadzenia procesow przeksztalcen wlasnosciowych, czyli w la-
tach 1992-1996 sprzedaz gruntow dynamicznie wzrastata z roku na rok. Od 1997 roku do
2000 wystapita tendencja malejaca w zakresie corocznie sprzedawanej powierzchni grun-
téw, co wynikalo m.in. z niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-gospodarczej kraju, w tym w
szczegolnosci rolnictwa. W latach 2001 i 2002 odnotowano wzrost dynamiki sprzedazy
gruntéw. Natomiast od 2003 roku sprzedaz gruntéw Skarbu Panstwa realizowana przez
Agencje Nieruchomosci Rolnych utrzymuje sig¢ na zblizonym poziomie — corocznie z pan-
stwowych zasobow sprzedawano nieco ponad 100 tys. ha. Na koniec 2007 roku tacznie z
Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa sprzedano 1797,9 tys. ha, co stanowito 38,1%
gruntdéw przejetych przez Agencje Nieruchomosci Rolnych z réznych tytutow, zas w dzier-
zawie znajdowaly si¢ nieruchomosci o powierzchni 1838,7 tys. ha, czyli 38,9% gruntéw
przejetych przez ANR od poczatku dziatalnos$ci i 74,3% gruntow pozostajacych w Zasobie
WRSP na koniec 2007 roku [Raport 2007, 2008]. Ponadto, na koniec grudnia 2006 roku
Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonywata prawo wlasnosci w stosunku do 59 spétek
hodowlanych, o nominalnej wartosci udzialéw wynoszacej 474 339,1 tys. zt. Lacznie spolki
te dysponowaly gruntami o powierzchni 118,0 tys. ha, z tego grunty wlasne wyniosty 4,5
tys. ha, a grunty dzierzawione — 113,5 tys. ha [Kapelko 2008].

CEL I MATERIALY ZRODLOWE

Z ekonomicznego punktu widzenia waznym aspektem funkcjonowania przedsigbiorstw
jest ich rentowno$¢. Badania dotyczace restrukturyzacji i prywatyzacji w rolnictwie pan-
stwowym po 1989 roku koncentruja si¢ na okresleniu efektywnosci tych proceséw lub
efektywnosci jednostek powstajacych w ich wyniku. Opracowania z tego zakresu publiko-
wali m.in. Guzewicz z zespotem pracownikow Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej od 1995 roku [1995-2005], Dzun [2005], Jarka [2004], Franc [2003] i inni.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw
wielkoobszarowych wedhug form organizacyjno-prawnych. Jako materiat zrodtowy wyko-
rzystano informacje pochodzace z przedsigbiorstw uczestniczacych w Liscie 300 publiko-
wanej w ,,Nowym Zyciu Gospodarczym” w latach 2003-2006, czyli dane dotyczace najlep-
szych przedsigbiorstw wielkoobszarowych. W rankingu klasyfikowane sa:

gospodarstwa prywatne, w ktérych nastapila trwata lub czg$ciowa zmiana w zakresie

wlasnosci nieruchomosci lub nastapita zamiana wiasciciela,

— gospodarstwa bedace w dzierzawie, prowadzone przez rézne formy organizacyjno-
prawne — osoby fizyczne jako dzierzawcy, spotki pracownicze, spoltki kapitalowe oraz
inne podmioty gospodarcze,

— jednoosobowe spotki Agencji Nieruchomosci Rolnych (spotki kapitatowe),

— rolnicze spotdzielnie produkcyjne.

W opracowaniu dokonano poréwnania efektywnos$ci roznych form zagospodarowa-
nia mienia w przesztosci bedacego lub nadal pozostajacego wlasnoscia Skarbu Panstwa.
Podstawowe wskazniki obrazujace zasoby czynnikdw produkcji i efekty ich wykorzystania
przedstawiono w formie tabelarycznej i opisowej. Liczbg¢ przedsigbiorstw z poszczegolnych
form zagospodarowania kwalifikowanych do 300 najlepszych przedsigbiorstw w produkcji
rolniczej w latach 2003-2006 przedstawiono w tabeli 1. W latach 2003-2006 najliczniej repre-
zentowana grupa przedsigbiorstw rolniczych funkcjonujacych na bazie nieruchomosci rol-
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nych Skarbu Panstwa uczestni- Tabela 1. Liczba badanych przedsigbiorstw wielkoobszarowych
czaca w Liscie 300 byly gospodar- wedlug form zagospodarowania w latach 2003-2006
stwa w dzierzawie. Ich udziat WY-  Forma organizacyjno-prawna Liczba przedsiebiorstw w
nosil §rednio 35% ogotu przedsie- roku
biorstw zakwalifikowanych jako 2003 2004 2005 2006
najlepsze. Najmmej.hcznle TepPre- G codarstwa prywatne 9 91 94 93
zentowane byly dzierzawy osob Gospodarstwa w dzierzawie, w tym: 117 111~ 91 95
fizycznych, co niestety nie od- dzierzawy 0sob fizycznych. 2017 146
zwierciedla faktycznej struktury =~ 94€r7awy spokek pracowniczych 33 48 4446
. , . dzierzawy pozostale 43 45 33 43
dzierzawcow w podziale na 030by  jednoosobowe spolki ANR 36 30 42 39

fizyczne i osoby prawne, ktorych — Rolnicze spéldzielnie produkcyjne 55 68 73 73
Jest okoto potowe mniej, jak Wyni-  7rsdio: opracowanie whsne na podstawie Listy 300 za lata 2003-2006.
ka z zestawien publikowanych

przez ANR. Udziat w Liscie 300 przedsiebiorstw zakupionych lub czg¢$ciowo zakupionych
od Skarbu Panstwa byl stabilny i wynosil okoto 30%. W latach 2005-2006 wyraznie korzyst-
nymi wynikami, powodujacymi zakwalifikowanie do przedsiebiorstw najlepszych, charak-
teryzowata si¢ znaczna liczba spotdzielni. W tabeli 2 zestawiono informacje charakteryzuja-
ce poszczegolne formy organizacyjno-prawne w zakresie zasobow ziemi jako waznego czyn-
nika produkcji przedsigbiorstw rolniczych okreslajacego posiadany naturalny potencjat
produkcyjny. Z zestawienia w tabeli 2 wynika, iz powierzchnia uzytkow rolnych przedsig-
biorstw zakwalifikowanych do najlepszych w analizowanym okresie w ramach form organi-
zacyjno-prawnych wahata si¢ nieznacznie, natomiast wystapilty wyrazne roznice pomigedzy
analizowanymi formami organizacyjno-prawnymi. Podobnie, jak we wczesniejszych rankin-
gach najwieksza powierzchnia uzytkdéw rolnych charakteryzowaty si¢ jednoosobowe spét-
ki Agencji, ktdre przecigtnie dysponowaty powierzchnia uzytkéw rolnych powyzej 2 tys.
ha, co stanowito ponad 4 razy wigcej w pordwnaniu z gospodarstwami w dzierzawie oséb
fizycznych (grupie jednostek charakteryzujacej si¢ najmniejszym obszarem uzytkow rol-
nych) i ponad 2 razy wigcej w poréwnaniu do przedsigbiorstw zakupionych, czyli gospo-
darstw prywatnych uczestnikéw Listy 300. Rolnicze spétdzielnie produkcyjne klasyfiko-
wane jako najlepsze w latach 2003-2006 charakteryzowaly si¢ powierzchnia uzytkéw rol-
nych mniejsza od gospodarstw prywatnych o 30% w 2003 roku, 27% w 2004 roku, 23% w
2005 120% w 2006 roku. W tabeli 3 zestawiono wskazniki charakteryzujace poziom oraz
efektywnos¢ zasobow pracy. W analizowanym okresie, oprdcz wyraznego zrdznicowania
zasobow ziemi w poszczegdlnych formach organizacyjno-prawnych wystapily réznice w
poziomie zatrudnienia. Dane zestawione w tabeli 3 wskazuja, ze najnizsze zatrudnienie w

Tabela 2. Zmiany powierzchni uzytkoéw rolnych przedsigbiorstw wielkoobszarowych wedlug form organizacyjno-
prawnych w latach 2003-2006

Forma organizacyjno-prawna Powierzchnia w ha w roku
2003 2004 2005 2006
Gospodarstwa prywatne 986.4 911,1 988.4 1014,7
Gospodarstwa w dzierzawie w tym: 1005,7 1003,3 939,9 1067,7
dzierzawy 0sob fizycznych 469.,5 457.5 407,9 6313
dzierzawy spolek pracowniczych 888.3 789.,2 785.8 9232
dzierzawy pozostale 14122 1425.5 13712 1279.9
Jednoosobowe spotki ANR 2107.9 20457 2221.6 23454
Rolnicze spoldzielnie produkcyjne 690,3 668.6 7625 809,3

7Zrédlo: opracowanie whsne na podstawie Listy 300 za lata 2003-2006.
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Tabela 3. Charakterystyka zmian zasobow pracy i ich efektywnos¢ w latach 2003-2006

Forma organizacyjno-prawna Liczba przedsigbiorstw w roku
2003 2004 2005 2006
Przecigtne zatrudnienie 49 37 47 47
Gospodarstwa prywatne 49 30 37 37
Gospodarstwa w dzierzawie, w tym: 34 32 31 34
dzierzawy 0sob fizycznych 10 9 8 8
dzierzawy spolek pracowniczych 34 34 32 35
dzierzawy pozostale 47 38 38 36
Jednoosobowe spotki ANR 122 96 107 107
Rolnicze spoldzielnie produkcyjne 32 29 46 46
Wydajnos¢ pracy — przychody [tys.z/osobg] 64.6 92,4 70,1 80,0
Gospodarstwa prywatne 78,4 116,3 88,3 98,6
Gospodarstwa w dzierzawie, w tym 68.8 97.8 74.8 84.4
dzierzawy 0sob fizycznych 75,4 125.3 94,5 90,5
dzierzawy spélek pracowniczych 65,1 76,8 63.4 72,0
dzierzawy pozostale 70,1 111,1 81,4 96,5
Jednoosobowe spotki ANR 483 66,1 60,4 67,5
Rolnicze spoldzielnie produkcyjne 44.4 63,2 46,4 57.4

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie Listy 300 za lata 2003-2006.

wiekszosci form organizacyjno-prawnych byto w 2004 roku wsréd wielkoobszarowych przed-
sigbiorstw uznanych za najlepsze. Najwyzszy poziom zatrudnienia w przeliczeniu na przedsig-
biorstwo utrzymywaty jednoosobowe spotki ANR, natomiast najnizszy gospodarstwa w dzier-
zawie 0sob fizycznych, co wynikalo m.in. z wyraznego zréznicowania posiadanej powierzchni
uzytkow rolnych. Jednak w przeliczeniu na jednostke powierzchni najwyzsze zatrudnienie
utrzymywaly rolnicze spétdzielnie produkcyjne ($rednio w latach 2003-2006 okoto 5,2 osoby
na 100 ha uzytkéw rolnych) oraz jednoosobowe spotki Agencji (5,0 osoby w przeliczeniu na
100 ha UR), w dalszej kolejnos$ci plasowaly si¢ jednostki dzierzawione przez spétki pracowni-
cze (4,0) oraz przedsigbiorstwa prywatne (3,9). Srednie zatrudnienie ponizej 2 0sob w przeli-
czeniu na 100 ha uzytkow rolnych w analizowanym okresie osiagnety jednostki w dzierzawie
0s0b fizycznych (1,8 osoby na 100 ha UR). Poziom zatrudnienia jest warunkowany rodzajem
prowadzonej dziatalnosci i w duzej mierze wynika z jej specyfiki.

Waznym wskaznikiem dotyczacym zasobow pracy jest ich efektywnos¢. W analizowanej
zbiorowos$ci wydajnos¢ pracy mierzono przychodami przedsigbiorstwa w przeliczeniu na za-
trudnionego. Z zestawienia w tabeli 3 wynika, ze najwyzsza wydajnos¢ pracy uzyskano w
2004 roku, czyli pierwszym roku cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, co wynikato m.in. z
bardzo korzystnego dla rolnictwa w tym roku przebiegu warunkéw pogodowych. W kolej-
nych dwdch latach analizowane przedsigbiorstwa wielkoobszarowe uzyskaty przecigtnie nizsza
wydajno$¢ pracy 0 24% w2005 roku i 13% w 2006 roku. W zakresie wydajnosci pracy wysta-
pily wyrazne réznice miedzy formami organizacyjno-prawnymi. Corocznie najwyzsze wskaz-
niki w tym zakresie osiagaly gospodarstwa prywatne oraz jednostki w dzierzawie osob
fizycznych. Najnizsza wydajnos¢ pracy osiagaty rolnicze spotdzielnie produkcyjne, w kto-
rych wskaznik ten byl o 42-47% nizszy w porownaniu do wielkoobszarowych przedsig-
biorstw sprywatyzowanych i tylko o 4% w 2003 roku oraz az 23% w 2005 roku nizszy w
zestawieniu z przecietng wydajnoscia uzyskiwang w jednoosobowych spétkach Agencji.

W tabeli 4 zestawiono wielkosci wskaznikdw rentownosci analizowanych form organi-
zacyjno-prawnych osiagniete w latach 2003-2006. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona w
latach 2003-2006 przez podmioty o zréznicowanych formach organizacyjnych i prawnych
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Tabela 4. Charakterystyka rentownosci przedsigbiorstw wielkoobszarowych w latach 2003-2006

Forma organizacyjno-prawna Wielkos¢ wskaznika w roku [%]
2003 2004 2005 2006
Rentowno$¢ dzialalnosci gospodarczej ogdlem 8,29 17,18 9,76 11,23
Gospodarstwa prywatne 11,64 20,45 12,35 14,31
Gospodarstwa w dzierzawie, w tym: 8,44 17,53 11,03 12,29
dzierzawy 0s0b fizycznych 12,42 24,79 18,92 19,73
dzierzawy spolek pracowniczych 6,23 17,10 9,86 10,75
dzierzawy pozostale 8,65 15,50 9,24 12,90
Jednoosobowe spotki ANR 4,32 10,40 6,34 7,38
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne 5,34 15,20 6,83 7,96
Wskaznik rentownosci aktywow  ogolem 21,08 23,23 18,87 19,55
Gospodarstwa prywatne 22,22 20,03 20,32 20,17
Gospodarstwa w dzierzawie, w tym: 19,30 25,46 16,65 17,89
dzierzawy 0s0b fizycznych 18,09 20,51 14,68 12,60
dzierzawy spotek pracowniczych 19,67 19,50 16,48 17,04
dzierzawy pozostale 19,44 20,28 17,70 19,54
Jednoosobowe spotki ANR 19,45 19,27 16,27 15,80
Rolnicze spoldzielie produkcyijne 23,37 27,22 21,29 22,93
Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego ogolem 14,93 29,16 12,04 14,76
Gospodarstwa prywatne 15,99 28,44 13,56 16,08
Gospodarstwa w dzierzawie, w tym: 22,40 43,88 18,82 22.80
dzierzawy 0s0b fizycznych 27,72 36,80 22,84 17,62
dzierzawy spolek pracowniczych 22,83 40,21 18,52 20,61
dzierzawy pozostale 19,21 50,78 17,52 25,83
Jednoosobowe spotki ANR 3,35 8,97 5,02 5,50
Rolnicze spotdzielie produkcyijne 5,77 15,63 5,66 7,71

7Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie Listy 300 za lata 2003-2006.

uczestniczacych w Liscie 300 byla rentowna. Najwyzsza rentownos¢ zarowno dziatalnosci
gospodarczej, aktywow, jak i kapitatu wlasnego przedsigbiorstwa uzyskaty w 2004 roku,
czyli roku przystapienia Polski do Unii Europejskie;j. Jest to okreslane jako tzw. efekt akces;ji.
Analiza uzyskanych wynikow finansowych potwierdza, iz jak dotychczas pierwszy rok
cztonkostwa byt najkorzystniejszym, co wynikato z korzystnych dla rolnictwa warunkow
pogodowych oraz wdrozenia instrumentow Wspolnej Polityki Rolnej, gtéwnie systemu
doptat unijnych. W 2004 roku w mniejszym stopniu skorzystaly z uproszczonego systemu
doptat unijnych spétki ANR jako gospodarstwa specjalistyczne i bardzo intensywne w
poréwnaniu do jednostek w dzierzawie oraz prywatnych. W tym roku réznego rodzaju
dotacje i doplaty najwyzszy odsetek stanowily w przychodach gospodarstw w dzierzawie
(9,1%) oraz prywatnych (8,2%), zas najnizszy w spotkach ANR (7,9%) [ Guzewicz, Kulawik
2005]. Najnizsze wielko$ci wskaznika rentownosci dziatalno$ci gospodarczej obserwowano
w 2003 roku, zas rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego w 2005 roku.

W latach 2003-2006 najkorzystniejsze wielkosci wskaznika rentownosci dziatalno$ci
gospodarczej, obliczanego jako relacja wyniku finansowego brutto uzyskiwanego z dziatal-
nos$ci gospodarczej do sumy przychodow ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi pozostatych
przychodow operacyjnych oraz przychodow finansowych, zanotowaly gospodarstwa pry-
watne oraz w dzierzawie. Sposrod jednostek w dzierzawie najwyzsze wielko$ci tego wskaz-
nika osiagaty gospodarstwa dzierzawione przez osoby fizyczne. Byt on w roku 2003 wyzszy
06,7%, w2004 —021,2%,aw?2005 roku az 0 53,2% w poréwnaniu z wskaznikiem notowa-
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nym w gospodarstwach prywatnych uczestniczacych w ,,Liscie 300” Najnizsza wielkoscia
wskaznika rentownosci dziatalno$ci gospodarczej w analizowanym okresie charakteryzo-
waly si¢ jednoosobowe spdtki ANR. Byt on od 2,4 (w roku 2004) do 3 razy (w 2005 roku)
nizszy w poréwnaniu do przedsigbiorstw w dzierzawie 0sob fizycznych. Rolnicze spotdziel-
nie produkcyjne uzyskiwaly tylko nieznacznie korzystniejsze wyniki od spotek ANR. Ozna-
czato, iz wlasnie rolnicze spoldzielnie produkcyjne i spotki ANR wyrdznialy si¢ wyraznie
nizsza efektywnoscia realizowanych przychodow.

Wskaznik rentownosci aktywow, okreslajacy mozliwosci generowania wartosci doda-
nej netto przez majatek przedsigbiorstwa, wykazywat znacznie mniejsze zré6znicowanie w
poréwnaniu do wskaznika rentownosci dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to zaréwno
analizy w kolejnych latach, jak i poréwnan mi¢dzy poszczegdInymi formami organizacyjno-
prawnymi. W analizowanym okresie najwyzsza efektywnos$¢ zaangazowanego w przedsig-
biorstwie majatku wykazywaty rolnicze spétdzielnie produkcyjne, w ktorych przecigtnie
jedna zlotdwka aktywdw wypracowywata 24 grosze wartosci dodanej netto, zas najmniejsza
w jednoosobowych spotkach ANR, w ktorych ksztaltowala si¢ na poziomie okoto 18 gro-
szy. W latach 2003-2006 najbardziej stabilny poziom, wynoszacy 20% tego wskaznika utrzy-
mywaly gospodarstwa prywatne. Wielko$¢ tego wskaznika wahata si¢ w kolejnych latach,
co utrudnia okreslenie ksztattowania jego tendencji w czasie. Jednakze wskaznik ten wyka-
zuje tendencj¢ malejaca wraz ze zwigkszaniem powierzchni uzytkow rolnych, czyli efektyw-
nos¢ gospodarowania majatkiem jest mniejsza w gospodarstwach dysponujacych wigk-
szym obszarem [Grontkowska 2004].

W latach 2003-2006 ujawnito si¢ wyrazne zréznicowanie wskaznika rentownosci kapi-
tatu wlasnego migdzy analizowanymi formami organizacyjno-prawnymi. W przedsigbior-
stwach sprywatyzowanych miescit si¢ w przedziale od 13,6 w 2003 roku do 28,4% w 2004
roku. W jednostkach w dzierzawie wahat si¢ od 18,8 do 43,9%. Natomiast na najnizszym
poziomie obserwowano jego wielkos¢ w jednoosobowych spotkach ANR (od 3,3 do prawie
9%) oraz rolniczych spétdzielniach produkcyjnych (od 5,7 do 15,6%).

PODSUMOWANIE

Gospodarstwa wielkoobszarowe sa historycznie utrwalonym elementem polskiego rolnictwa.
W ostatnich kilkunastu latach wskutek procesow dzierzawy i zakupu gruntéw Skarbu Panstwa
wzrasta ich udziat w strukturze obszarowej gospodarstw oraz ich rola w ksztattowaniu nowocze-
snego rolnictwa, wysokowydajnego i rentownego. Gospodarstwa te osiagaja wysoka, konkuren-
cyjna w skali europejskiej wydajnos¢ pracy, przy stosunkowo niewielkim zatrudnieniu.

W zakresie rentownosci dziatalnosci gospodarczej przewage wykazuja jednostki w
dzierzawie, niezaleznie czy sa realizowane przez osoby fizyczne, spotki pracownicze czy
inne podmioty, oraz przedsigbiorstwa bedace wlasnoscia prywatna (jednostki sprywatyzo-
wane cz¢s$ciowo i catkowicie), natomiast w zakresie rentownosci aktywow przewage wyka-
zuja rolnicze spotdzielnie produkcyjne, chociaz roznice migdzy formami organizacyjno-praw-
nymi nie sg istotne. W latach 2003-2006 ujawnito si¢ wyrazne zréznicowanie wskaznika
rentownosci kapitatu wtasnego, ktéry byl najwyzszy w przedsigbiorstwach sprywatyzowa-
nych i w dzierzawie, natomiast najnizszy jego poziom osiagaly jednoosobowe spotki ANR
oraz rolnicze spétdzielnie produkcyjne.
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Raporty z dziatalnosci AWRSP za lata 1992-2006.

Anna Grontkowska

THE LEGAL AND ORGANIZATION FORM VS EFFECTIVENESS OF LARGE
AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary

The paper aims to analyze the changes that took place in the large area agricultural enterprises which
participated in the “Ranking of 300 the best agricultural enterprises™ in the period 2003-2006. There were
analyzed changes in land and labour use, labour efficiency and profitability of economic activity as well as
profitability of assets and profitability of own capital. The analyzed enterprises were of different legal
forms: private, leased, joint companies, one-man companies of Agency of Agricultural Property and
cooperatives. The paper argues that the large area enterprises obtained high effectiveness of labour having
low level of employment. With regard to the profitability of economic activity the best were leased and
private enterprises, while the best profitability of assets showed the cooperatives. The profitability of own
capital differ between the entities of different legal form. In the privatized entities it reached from 13,6%
in the year 2003 to 28,4% in the year 2004. Accordingly in the leased farms it ranged from 18,8% to 43,9%.
The lowest level of this ratio was observed in one-men companies and cooperatives.
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