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Synopsis. W pracy zamieszczono wyniki badan nad efektywnoscia funkcjonowania
spotek Agencji Nieruchomosci Rolnych w latach 1994-2006. Badania przeprowadzono

przy pomocy metody DEA. Wyniki badan wykazaty zmniejszajacy si¢ stopien nieefek-
tywnos$ci badanych obiektow.

WSTEP

Bezposrednimi przyczynami podjecia problematyki efektywnosci funkcjonowania spotek

hodowlanych ANR byly:

L.

Wyniki badan zawarte w publikacji Ziotkowskiej [2008], ktora we wnioskach pisata, ze
» W przypadku jednoosobowych spotek zaznaczyla sie wyraznie tendencja spadko-
wa (wskaznik VRS wyniost odpowiednio 0,820, 0,816, 0,723), co powinno budzi¢
szczegolny niepokdj kierownictw tych podmiotéw oraz ANR jako instytucji nadzoru-
jacej. ... Z drugiej strony dosy¢ trudne polozenie spolek ANR utrzymujqce sie w
czasie, wskazuje na potrzebe glebokiego przemyslenia koncepcji dalszego ich funk-
cjonowania.” (s. 84). Autorka przeprowadzita badania nad efektywnoscia funkcjono-
wania gospodarstw powstatych na bazie majatku Skarbu Panstwa, w tym na 17 jedno-
osobowych spotkach ANR. Badania dotyczyty lat 2003-2005.

Analogia pomiedzy cytowanym powyzej stwierdzeniem Zidtkowskiej a watpliwosciami
wyrazonymi w ekspertyzie pt. ,,Zasady i kierunki zmian organizacji i funkcjonowania
PGR” opracowanej przez Komitet Organizacji Produkcji Rolnej PAN [1979]. Autorzy
tego opracowania uznali, ze w wyniku reorganizacji w rolnictwie panstwowym powsta-
o wiele zréznicowanych, czgsto chaotycznych form organizacyjnych. Postulowali oni
podjecie naukowej weryfikacji tych form.

Celem pracy byto okreslenie przyczyn niesprawnosci funkcjonowania spotek Agencji

Nieruchomosci Rolnych, ktore wynikaja z niewtasciwie realizowanej funkcji organizowania.
Szczegbdtowymi celami badan bylo zbadanie:



EFEKTYWNOSC TECHNICZNA SPOLEK AGENCJI NIERUCHOMOSCI ROLNYCH ... 143

— poziomu wskaznika efektywnosci technicznej VRS w zbiorowosci ogélnej bada-
nych spétek w latach 1994-2006,

—  poziomu wskaznika efektywnosci technicznej VRS w grupach spotek: hodowli ro-
$lin (hr), hodowli roslin ogrodniczych (hro), stad ogierow (so), stadnin koni (sk)
oraz spolek hodowli zwierzat (hz),

— wielkosci luk produkcyjnych w zbiorowosci ogdlnej spotek ANR.

W badaniach zastosowano metode DEA, ktora bazuje na programowaniu liniowym i
stuzy do pomiaru relatywnej efektywnosci badanych obiektow w sytuacji, w ktorej przez
istnienie wielokrotnych naktadéw i wielokrotnych efektéw pomiar efektywnosci jest utrud-
niony. Miara poréwnawcza w tej metodzie jest roznica efektywnosci. Jest to metoda niepa-
rametryczna, a w obliczanej funkcji mozna uwzgledni¢ rézne technologie produkcji, praco-
chlonno$¢, zmienne srodowiskowe itp.

Wyjsciowym zatozeniem metody DEA jest odniesienie koncepcji produktywnosci, de-
finiowanej jako iloraz pojedynczego naktadu i pojedynczego efektu, do sytuacji wielowy-
miarowej. Dysponujac s-efektami i m-naktadami, efektywnos¢ obiektu przyjmie postaé [Ro-
gowski 1998]:

> u,EFEKT,
EFEKTYWNOSC = —~———
> v,NAK L. AD,
gdzie: =
u — wagi, okreslajace waznos¢ poszczegdlnych efektow,
v, — wagi, okreslajace waznos¢ poszezegolnych naktadow.

Podstawowa charakterystyka modelu DEA jest to, ze m nakladéw i s roznych efektow
sprowadzone zostaja do wielko$ci syntetycznych. Umozliwia to wyliczenie wspotczynnika
efektywnosci, ktory w zadaniu programowania liniowego jest funkcja celu, poddana mak-
symalizacji dla kazdego obiektu.

Do badan przyjeto model gospodarstwa, ktéry skladal si¢ z nastgpujacych zmiennych:
efekt—przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz dotacje (tys. zt), naklady — powierzchnia
uzytkow rolnych (ha), warto$¢ majatku trwalego (tys. zt), koszt pracy obejmujacy wynagrodze-
nia i koszt $wiadczen na rzecz pracownikow (tys. zt), koszt zuzycia materialow i energii (tys. zb).

Wielkosci naktadow sa podstawowymi zmiennymi wplywajacymi na decyzje [Swithyk
1999], amodele uwzgledniajace zmienne efekty skali pozwalaja na uniknigcie wplywu braku
optymalnych warunkéw funkcjonowania na skale efektywno$ci. W zwiazku z powyzszym
w badaniach zastosowano modele zorientowane na naktady (odpowiadaja na pytanie: o ile
moga by¢ proporcjonalnie zredukowane naktady bez zmiany wytwarzanego uzysku) przy
zatozeniach zmiennych efektow skali (VRS).

Zmienne dobrano pod wzgledem merytorycznym zgodnie z celami pracy. W praktyce
pomiar efektywnosci sprowadza si¢ zazwyczaj do pomiaréw czastkowych efektywnosci pod-
stawowych zasobow i czynnikow produkcji. Do czynnikéw tych zaliczamy: ziemie, kapitat i
prace. Ziemia reprezentowana jest przez powierzchni¢ uzytkow rolnych, kapitat przez dwie
zmienne, tj. warto$¢ majatku trwatego i koszt zuzycia materiatdw i energii. Natomiast praca
reprezentowana jest przez jej koszt wraz ze §wiadczeniami na rzecz pracownikow. Nalezy tez
zauwazy¢, ze decyzje o wyposazeniu spotek w ziemig i srodki trwate podejmowano w ANR,
natomiast decyzje o zatrudnieniu (funduszu ptac), kosztach zuzycia materiatéw i energii
naleza do wiadz spotek. Przy doborze zmiennych kierowano si¢ roéwniez doswiadczeniami
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autordéw zagranicznych, szczegolnie w zakresie badan zwigzanych z rolnictwem, np.: Battese
[1992], Prasada-Rao iin. [1998], Thiele, Brodersen [1997], Czaschiin. [1999].

WYNIKI BADAN

EFEKTYWNOSC TECHNICZNA BADANYCH SPOLEK

W tabeli 1 zamieszczono przecigtne wspotezynniki efektywnosci technicznej VRS obli-
czone dla zbiorowosci catkowitej badanych spolek oraz utworzonych grup badawczych
spolek hodowli roslin (hr), spotek hodowli roslin ogrodniczych (hro), stad ogieréw (so),
stadnin koni (sk) i spotek zajmujacych si¢ hodowla zwierzat (hz).

Tabela 1. Wspolczynniki efektywnosci technicznej VRS w latach 1994-2006

Rok Wielkosci wspdlezynnika w spotkach
ogdlem hr hro so sk hz

1994 0,672 0,690 0,793 0,680 0,655 0,593
1995 0,670 0,773 0,811 0,504 0,582 0,583
1996 0,532 0,573 0,722 0,637 0,491 0,426
1997 0,513 0,619 0,762 0,700 0,545 0,513
1998 0,530 0,620 0,739 0,502 0,466 0,436
1999 0,407 0,484 0,682 0,446 0,324 0,306
2000 0,554 0,655 0,715 0,649 0,497 0,463
2001 0,557 0,669 0,832 0,731 0,452 0,466
2002 0,811 0,846 0,865 0,909 0,742 0,813
2003 0,724 0,803 0,834 0,971 0,667 0,666
2004 0,790 0,839 0,825 0,740 0,743 0,803
2005 0,788 0,874 0,852 0,804 0,753 0,760
2006 0,820 0,877 0,892 0,799 0,758 0,825

Zrédlo: obliczenia wiasne.

W zbiorowosci catkowitej badanych firm wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS
zmniejszat si¢ w latach 1994-1996 (z 0,672 do 0,532), nastepnie w 1997 r. nieznacznie wzrost
(do0 0,592), aby w latach 1998-1999 obnizy¢ si¢. W latach 2000-2006 wielkos¢ analizowanego
wspolczynnika wzrosta z 0,554 w2000 r. do 0,820 w 2006 1. (z niewielkim zatamaniem tenden-
cji wzrostowej w2003 r.).

W 1994 r. przecigtny wspdtczynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla zbio-
rowosci catkowitej (7 = 86) wynidst 0,672, co oznacza, ze analizowane spotki mogly zmniej-
szy¢ poziom badanych naktadow o 32,8%. W 2006 r. przecigtny wspotczynnik efektywnosci
technicznej VRS wynosit 0,820. W analizowanej zbiorowosci catkowitej w 1994 r. byto 10
spolek efektywnych, co stanowito 11,6% ogotu spotek.

W poszczegolnych grupach badanych spotek wspotczynniki efektywnosci technicz-
nej VRS byly zréznicowane. W grupie spdtek hodowli roslin wspotczynnik ten wynosit
0,690 i wahat si¢ od 0,350 do 1. W grupie spotek hodowli roslin ogrodniczych wspotczynnik
efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,793, w grupie stad ogieréw — 0,680, w grupie
stadnin koni— 0,655 oraz w grupie spdtek hodowli zarodowej —0,593.

W 1995 1. przecigtny wspolczynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla zbioro-
wosci catkowitej wynosit 0,670. W 1995 r. efektywnych spotek w zbiorowosci catkowitej byto
17, co stanowito 19,8% badanych firm. W 1995 r. wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS
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obliczony dla spétek hodowli roslin wynosit 0,773, dla spotek hodowli roslin ogrodniczych
wynidst 0,811, stad ogieréw — 0,504, stadnin koni— 0,582 i spotek hodowli zarodowej —0,583.

W 1996 r. przecigtny wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,532. W
zbiorowosci catkowitej spotek efektywnych byto 11, co stanowito 11,2% badanej zbiorowo-
$ci. W 1996 r. spotki hodowli roslin wykazaty wspdtczynnik efektywnosci VRS na poziomie
0,536, spotki hodowli roslin ogrodniczych — 0,722, stada ogierow — 0, 637, stadniny koni —
0,491 oraz spotki hodowli zarodowej — 0,426.

W 1997 r. przecigtny wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS wynidst 0,592, co
oznaczalo, ze analizowane spotki mogly zmniejszyc¢ naktady 0 40,8%. W 1997 roku 11 spotek
byto efektywnych, co stanowito 11,2% badanej zbiorowosci. W 1997 r. w grupach bada-
nych wspolezynniki efektywnosci technicznej VRS wynosity dla: spétek hodowli roslin —
0,619, spotek hodowli roslin ogrodniczych — 0,762, stad ogieréw — 0,700, stadnin koni —
0,545 i hodowli zarodowej — 0,513.

W 1998 1. $redni wspdtczynnik efektywnosci badanych spotek wyniost 0,530 i obnizyt
si¢ w porownaniu z rokiem poprzednim. W 1998 r. w badanej zbiorowosci (n = 94) byto 9
spolek efektywnych, co stanowito 9,5% badanej zbiorowosci. W 1998 r. wspodtczynniki
obliczone dla grup spétek wynosity: hodowli roslin — 0,620, hodowli roslin ogrodniczych —
0,739, stad ogierow — 0,502, stadnin koni— 0,466 oraz hodowli zarodowej — 0,436.

W 1999 r. przecigtny wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS obnizyt si¢ do 0,407.
W 1999 r. w badanej zbiorowosci spolek (n = 90) znajdowalo si¢ 7 spotek efektywnych, co
stanowito 7,7% zbiorowosci ogolnej. W 1999 r. wspotczynniki efektywnosci technicznej
VRS obliczone dla badanych grup wynosity: hodowla roslin — 0,484, hodowla roslin ogrod-
niczych— 0,682, stada ogierow — 0,446, stadniny koni — 0,324, hodowla zarodowa — 0,306.

W 2000 r. $redni wspdtczynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla zbiorowo-
$ci calkowitej badanych spotek wynidst 0,554. W 2000 r. w badanej zbiorowosci spotek (=
83) bylo 10 spolek efektywnych, co stanowilo 12% badanej zbiorowosci. W 2000 r. przecigt-
ne wielko$ci wspotczynnika efektywnosci technicznej VRS obliczone dla grup spotek wy-
nosily: dla spotek hodowli roslin — 0,655, dla spétek hodowli roslin ogrodniczych — 0,715,
dla stad ogierow — 0,649, dla stadnin koni — 0,497 i dla spotek hodowli zarodowej — 0,463.

W 2001 r. przecietny wspolczynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla wszyst-
kich badanych spétek (n=86) wynosit 0,557, a spétek efektywnych byto 14, co stanowito 16,2%
badanej zbiorowosci. W poszczegolnych grupach spétek w 2001 r. wspdtezynniki efektywnosci
technicznej wynosity dla spotek hodowli roslin—0,669, dla spétek hodowli roslin ogrodniczych
—0,832, dla stad ogieréw— 0,731, dla stadnin koni— 0,452 i dla spotek hodowli zwierzat — 0,466.

W 2002 r. wspolezynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla zbiorowosci cat-
kowitej (n = 86) badanych spétek wynidst 0,811. W badanej zbiorowosci byto 15 spotek
efektywnych, co stanowito 17,4%. W 2002 r. wspotczynniki efektywnosci technicznej VRS
obliczone dla grup badanych spotek wynosity: dla spotek hodowli roslin — 0,846, dla spotek
hodowli roslin ogrodniczych — 0,865, stad ogieréw — 0,909, dla stadnin koni— 0,742 i spotek
hodowli zarodowej —0,813.

W 2003 r. sredni wspolczynnik efektywnosci technicznej VRS w badanych spotkach wy-
ni6st 0,724. W badanej zbiorowosci w2003 1. (n = 57) bylo 11 spoétek efektywnych, co stanowilo
19,3%. W 2003 r. wspdtczynniki efektywnosci technicznej VRS obliczone dla analizowanych
grup spotek wynosity: dla spotek hodowli roslin 0,803, dla spotek hodowli roslin ogrodniczych
0,834, dla stad ogieréw 0,971, dla stadnin koni 0,667, dla spotek hodowli zarodowej 0,666.

W 2004 r. przecietny wspolczynnik efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,790 i wsrod
57 badanych spétek 14 byto efektywnych. W 2004 r. przecietne wspotczynniki efektywno-
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$ci technicznej VRS obliczone dla poszczegodlnych grup badanych spotek wynosity dla
spolek hodowli roslin 0,839, dla spétek hodowli roslin ogrodniczych 0,825, dla grupy stad
ogierow 0,740, dla stadnin koni 0,743, dla spétek hodowli zarodowej 0,835.

W 2005 r. sredni wspdtczynnik efektywnosci technicznej VRS wynidst 0,788. Wsrod 56
spolek 16 bylo efektywnych, co stanowito 28,6%. W 2005 r. wspdtczynniki efektywnosci
technicznej obliczone dla grup badanych spotek wynosily: dla spotek hodowli roslin —
0,874, dla spotek hodowli roslin ogrodniczych — 0,853, dla stad ogierow — 0,804, dla stadnin
koni— 0,753 i dla spotek hodowli zarodowej — 0,760.

W 2006 r. sredni wspotezynnik efektywnosci technicznej VRS wynosit 0,820. W zbioro-
wosci calkowitej badanych spotek (n=59) bylo 18 spotek efektywnych, co stanowito 30,5%.
W 2006 1. przecigtny wspotczynnik efektywnosci technicznej VRS obliczony dla grup spotek
wynosit dla: spotek hodowli roslin— 0,877, dla spétek hodowli roslin ogrodniczych — 0,892, dla
stad ogieréw — 0,799, dla stadnin koni— 0,758 i dla spotek hodowli zarodowej —0,825.

LUKI PRODUKCYJNE

Rozwiazania zadan programowania liniowego wykonywane w trakcie obliczen wspot-
czynnikow efektywnos$ci dostarczajg informacji o lukach produkcyjnych. W 1994 r. w zbio-
rowosci ogdlnej badanych spotek propozycje zmniejszenia badanych naktadow dla spotek
nieefektywnych wynosity: zuzycie materiatow i energii — 65,2%, plac z pochodnymi—40,2%,
wartosci srodkow trwatych — 42,6% i powierzchni uzytkow rolnych o 68,2%. W ujeciu
wartosciowym proponowane redukcje wynosily: dla zuzycia materiatow i energii —73 468,5
tys. zt, dla ptac z pochodnymi— 36 572,1 tys. zt, dla wartosci srodkow trwatych — 149 423 2
tys. zt i dla powierzchni uzytkéw rolnych — 88 444.2 ha.

W 1995 1. propozycje zmniejszenia nakladéw dotyczyly wszystkich zmiennych wejs¢
analizowanego modelu spotki (kosztéw zuzycia materialow i energii, ptac z pochodnymi,
warto$ci sSrodkdw trwatych oraz powierzchni uzytkdw rolnych). Propozycje redukcji kosz-
tow zuzycia materialow i energii dla badanej zbiorowosci wynosity przecigtnie 65,5% (96
781,8 tys. zt), wartosci srodkow trwatych —48,3% (156 917,8 tys. zt), funduszu ptac wraz z
pochodnymi —44,0% (48 934,7 tys. zt), powierzchni uzytkow rolnych — 51,2% (60 376,3 ha).

W 1996 1. przecigtna obliczona redukcja kosztow wynosita dla kosztéw zuzycia materia-
16w i energii — 74,6%, wartosci srodkow trwalych — 69,8%, kosztow wynagrodzen wraz z
pochodnymi — 59,4% oraz 64,3% powierzchni uzytkow rolnych. W ujgciu wartosciowym i
ilosciowym proponowane redukcje wynosity dla: kosztéw zuzycia materiatow i energii —
160 584,1 tys. zt, wartosci Srodkow trwatych — 325 809,4 tys. zl, wartosci kosztow ptac wraz
z pochodnymi—98 221,2 tys. zl oraz powierzchni uzytkow rolnych — 96 108,2 ha.

W 1997 r. przecigtna, zalecana redukcja kosztow materiatldw i energii w zbiorowosci calko-
witej badanych firm wynosita 67,1% (149 960,5 tys. zt), za§ zmniejszenie warto$ci majatku
trwaltego wynosito 66,5%, co w ujeciu wartosciowym wynosito 331 974,7 tys. zt. Proponowa-
ne zmniejszenie ptac z pochodnymi wyniosto 50,3%, co stanowito 90 390,9 tys. zt, zas obliczo-
na redukcja powierzchni uzytkéw rolnych stanowita 57,5%, co rownato sig¢ 83 162,9 ha.

W 1998 1. przecigtne proponowane obnizenie analizowanych zmiennych wej$cia wyno-
sito dla: kosztéw zuzycia materiatow i energii — 69, 1%, wartosci sSrodkow trwalych —62,8%,
kosztow plac wraz z pochodnymi— 52,7% oraz dla powierzchni uzytkéw rolnych — 69,1%. W
ujeciu wartosciowym i iloSciowym oszacowane luki produkcyjne wynosily dla kosztow
zuzycia materiatow i energii— 150 418, 1 tys. zt, dla warto$ci srodkow trwatych—321 777,0
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tys. zt, dla kosztéw plac wraz z pochodnymi— 100 609,2 tys. zt, dla powierzchni uzytkow
rolnych—95479,6 ha.

W 1999 1. dla zbiorowosci ogo6lnej badanych spétek przecigtne redukcje analizowanych
zmiennych wyniosty dla: kosztéw zuzycia materialdw i energii — 77,6%, wartosci majatku
trwalego — 72,4%, kosztow plac wraz z pochodnymi — 66,7% oraz powierzchni uzytkéw
rolnych — 76,4%. W ujeciu wartosciowym i ilosciowym proponowane redukcje wynosily
dla: kosztoéw zuzycia materiatow i energii — 160 217,1 tys. zt, wartosci srodkow trwatych —
380 903,5 tys. zt, wartosci kosztow plac wraz z pochodnymi — 127 344,1 tys. zt oraz po-
wierzchni uzytkéw rolnych — 100 452 ha.

W 2000 r. propozycje redukcji zmiennych przyjetych do modelu dla zbiorowosci catko-
witej badanych spotek ksztattowaly si¢ nastepujaco: koszty zuzycia materialow i energii
mozna bylo zmniejszy¢ o 73%, wartos$¢ srodkow trwatych o 60,6%. Wartos¢ ptac wraz ze
$wiadczeniami dla pracownikéw mozna byto zredukowac o 58,2%, a powierzchnig uzytkow
rolnych mozna byto zmniejszy¢ o 64,3%. W ujeciu wartosciowym i ilo§ciowym proponowa-
ne redukcje wynosity dla: kosztéw zuzycia materiatdw i energii — 156 085,3 tys. zt, wartosci
Srodkow trwatych 294 372,7 tys. zt, wartosci kosztéw ptac wraz z pochodnymi—94 671,8 tys.
zt oraz powierzchni uzytkéw rolnych — 79 201,3 ha.

W 2001 r. obliczone dla zbiorowosci ogdlnej badanych przedsigbiorstw luki produkcyj-
ne wynosity dla: kosztéw materiatow i energii — 75,7%, wartosci srodkow trwatych —69,1%,
kosztoéw ptac wraz ze $wiadczeniami dla pracownikdéw — 62,4% oraz dla powierzchni uzyt-
kéw rolnych — 68,6%. W ujeciu warto$ciowym i ilosciowym proponowane redukcje w
zbiorowosci ogdlnej badanych spoétek wynosity dla: kosztéw zuzycia materialow i energii —
179 078.2 tys. zt, warto$ci srodkow trwatych — 355 5 03,7 tys. zt, warto$ci kosztow plac wraz
zpochodnymi— 111 225,3 tys. zt oraz powierzchni uzytkow rolnych — 85 285,4 ha.

W 2002 r. propozycje zmniejszenia naktadow dotyczyly wszystkich zmiennych modelu
i ksztattowaly si¢ na poziomie: koszty zuzycia materiatow i energii — 53,4%, warto$¢ $rod-
kow trwalych — 36,8%, wartos¢ funduszu ptac wraz ze §wiadczeniami dla pracownikow —
30,8%, powierzchnia uzytkéw rolnych — 54,7%. W ujeciu wartosciowym i ilo§ciowym re-
dukcje wynosily dla: kosztow zuzycia materiatow i energii — 101 705,0 tys. zt, wartosci

Tabela 2. Wielkosci luk produkeyjnych w zbiorowosci calkowitej badanych spotek w latach 1994-2006

Lata Zuzycie Majatek Place i Pow. UR  Zuzycie Majatek  Place i UR
materialow i trwaly pochodne [ha] materialow i trwaly pochodne [%]
energi [tys. zH] [tys. zi] energii [%]  [%] [%]

[tys. 7]

1994 73468.5 1494232  36572,1 884442 65,2 42,6 40,2 68,2

1995 967818 156917.8  48934,7  60376,3 65,5 48,3 44,0 51,2

1996 160584,1 3258094 982212  96108,2 74,6 69.8 59.4 643

1997 149960,5 331974,7  90390,9  83162,9 67,0 66,2 50,0 57,5

1998 150418,1 321777,0  100609,2 95479.6 30,9 37,2 473 31,0

1999 160217,1 380903,5  127344,1 100452,0 77,6 72,4 66,7 76,4

2000 156085,3 294372,7  94671,8 792013 73,0 60,6 58,2 64,3

2001 179078,2 355503,7 1112253 852854 75,7 69,1 62,4 68.6

2002 101705,0 153284,0 427179 420282 53,4 36,8 30,8 54,7

2003 119698,7 266871,3  49088,1  39278.8 61,0 54,5 36,8 49,5

2004 104243,0 208322,9  39113,6 403485 49,0 41,1 30,5 52,9

2005 65715,0 2559552 37710,2  36444,0 31,8 48,9 31,9 50,8

2006 59042.,6 225897,2  33816,2 437034 26,8 37,4 26,7 57,9

Zrodlo:: opracowanie wlasne.
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srodkow trwalych — 153 284,0 tys. zt, kosztéw wynagrodzen i $wiadczen dla pracownikow —
42 7117,9 oraz dla powierzchni uzytkow rolnych —42 028,2 ha.

W 2003 r. obliczone mozliwosci redukcji zmiennych wejscia (input) w badanym modelu
gospodarstwa w zbiorowosci ogdlnej wynosity: 61% dla kosztéw zuzycia materialdw ener-
gii, 54,5% dla wartos$ci Srodkow trwatych, 36,8% dla zmiennej kosztow wynagrodzen wraz
ze $wiadczeniami, 49,5% dla powierzchni uzytkdw rolnych. W ujeciu wartosciowym i ilo-
$ciowym obliczone redukcje wynosity: 119 698,7 tys. zt dla kosztow zuzycia materialow
energii, 266 871,3 tys. zt dla wartosci srodkow trwatych, 49 088, 1 tys. zt dla kosztow wyna-
grodzen wraz ze $wiadczeniami, 39 278,8 ha dla powierzchni uzytkéw rolnych.

W 2004 r. $rednie obliczone propozycje redukcji dla zbiorowosci ogdlnej badanych spot-
ek wynosity dla kosztow zuzycia materialow i energii —49,0%, dla wartosci srodkow trwalych
—41,1%, dla kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi — 30,5%, dla powierzchni uzytkéw
rolnych — 52,9%. W ujeciu wartosciowym i ilosciowym wysokos¢ luk produkcyjnych dla
poszczegolnych analizowanych zmiennych wynosita: dla kosztéw zuzycia materialéw i ener-
gii— 104 243,0 tys. zt, dla wartosci srodkow trwatych —208 322.9 tys. zt, dla kosztéw wynagro-
dzen wraz ze $wiadczeniami—39 113,6 tys. zt, dla powierzchni uzytkow rolnych —40 3485 ha.

W 2005 r. przecigtne procentowe redukcje zmiennych przyjetego modelu wynosily dla
kosztow zuzycia materiatdéw i energii —31,8%, wartosci srodkow trwatych —48,9%, kosztoéw
ptac wraz ze $wiadczeniami— 31,9% i zmniejszenia powierzchni uzytkow rolnych — 50,8%.
W ujeciu wartosciowym wielkosci poszczegolnych luk produkcyjnych uksztattowaty sig
na poziomie: dla kosztow zuzycia materialow i energii — 65 715,0 tys. zi, dla wartosci Srodkoéw
trwalych — 255 955,2 tys. zt, dla kosztéw pracy wraz z pochodnymi — 37 710,2 tys. zt, dla
powierzchni uzytkéw rolnych — 36 444,0 ha.

W 2006 r. przecigtne procentowe redukcje analizowanych zmiennych wynosity dla
kosztéw zuzycia energii i materialow — 26,8%, dla wartosci srodkow trwatych 37,4%, dla
kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi — 26,7% i dla powierzchni uzytkéw rolnych —
57,9%. Wartos¢ poszczegdlnych luk uksztattowala si¢ w nastgpujacej wysokosci dla: kosz-
tow zuzycia materiatéw i energii — 59 042,63 tys. zt, dla wartosci srodkow trwatych — 225
897,2 tys. zt, dla kosztéw wynagrodzen wraz ze $wiadczeniami— 33 816,2 tys. zt. Propozycje
zmniejszenia powierzchni uzytkéw rolnych opiewaty tacznie na 43 703,4 ha.

WNIOSKI

Z przeprowadzonych badan nad efektywno$cia funkcjonowania spotek Agencji Nieru-
chomosci Rolnych wynikaja nastgpujace wnioski:

1. Przecietne wielkosci wspotczynnikow efektywnosci technicznej VRS obliczone dla zbio-
rowosci calkowitej badanych spotek w latach 1994-2006 wahaty si¢ od 0,407 (1999) do
0,820 (2006). W badanych grupach spotek wspotezynniki efektywnosci technicznej
VRS wynosity dla: spétek hodowli roslin od 0,484 (1999) do 0,877 (2006), spotek ho-
dowli roslin ogrodniczych od 0,682 (1999) do 0,892 (2006), stad ogierow od 0,446 (1999)
do 0,971 (2002), spétek hodowli zwierzat zarodowych od 0,306 (1999) do 0,825 (2006)
oraz stadnin koni od 0,426 (1996) do 0,825 (2006).

2. Obliczona wielkos¢ luk produkcyjnych (nadmiaru analizowanych zasobow) zmniejszata
si¢ w badanym okresie. Dla kosztow zuzycia materialow i energii obliczone luki produk-
cyjne wynosity w 1994 1. 73 4685 tys. zt, aw 2006 1. 59 042,6 tys. zl, luka produkcyjna dla
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wartosci majatku trwalego wyniostaw 1994 r. 149 423 2 tys. zt, aw 2006 1. 225 8972 tys. zl,
obliczone luki produkcyjne dla kosztéw plac ze §wiadczeniami dla pracownikdéw wynosi-
lyw19941.36 572,1 tys. zL, aw 2006 r. 33 816,2 tys. zt. Luki produkcyjne w powierzchni
uzytkéw rolnych w 1994 r. wyniosty 88 444.,2 ha,aw 2006 .43 703.4 ha.
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Mirostaw Helta, Michal Swit{yk

TECHNICAL EFFICIENCY OF AGRICULTURAL FARMS BELONGING TO AGRICUL-
TURAL PROPERTY AGENCY (APA) IN 1994-2006

Summary

The paper presents an analysis of the technical efficiency of agricultural farms belonging to Agricul-
tural Property Agency. The DEA method was employed and it provided to the following conclusions:

1) The average values of technical efficiency indexes VRS for the entire sample oscillated from 0,407
(in 1999) to 0,820 (in 2006). Within tested groups technical efficiency indexes VRS were: plant breeding
farms from 0,484 (in 1999) to 0,877 (in 2006), horticultural species breeding plant farms from 0,682 (in
1999) to 0,892 (in 2006), stallion herds from 0,446 (in 1999) to 0,971 (in 2002), pedigree livestock herds
from 0,306 (in 1999) to 0,825 (in 2006) and stud farms from 0,426 (in 1996) to 0,825 (in 2006).

2) The calculated value of production gap (the excess of analyzed assets) has been reduced in the
studied period. For material and energy cost consumption calculated production gaps were 73 468,5
thousands zloty in 1994, and 59042,6 thousands zloty in 2006, production gap for fixed asset was
149423.2 thousands zloty in 1994 and 225 8972 thousands zloty in 2006, calculated production gaps for
wage costs (with benefits) were 36 572,1 thousands zloty in 1994, and 33816,2 thousands zloty in 2006.
Production gaps in the agricultural acreage were 88444,2 ha in 1994, and 43 703,4 ha in 2006.
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