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S ynopsis. Przedstawiono najwazniejsze problemy nauk ekonomiczno-rolniczych w
piecdziesigcioletniej dziatalnosci Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN. Wskazano hi-
storycznie trzy okresy tej dzialalnosci i szczegotowo je scharakteryzowano.

W dziatalnosci KER PAN mozna wyodrebnic 3 okresy: [ —lata 1957-1975, 11— lata 1976-
1989, 111 — po 1990 roku. Kazdy z tych okresow charakteryzowaly swoiste warunki wyzna-
czajace zakres i formy pracy oraz aktywnos¢ cztonkow i skutecznosc ich dziatania.

OKRES I DZIALALNOSCI KER PAN (1957-1975)

Do najbardziej interesujacych nalezy okres I. Charakteryzowaly go nastepujace zjawiska.
Wazrastata rola ekonomiki w zyciu gospodarczym i $wiadomosci spotecznej Polakéw ,,po
przetomie pazdziernikowym”. Wyrazem tego byt wzrost liczby 0séb zajmujacych si¢ proble-
matyka ekonomiczno-rolnicza, m.in. na skutek powotywania komoérek ekonomicznych przy
roéznych organizacjach gospodarczych, instytucjach i przedsigbiorstwach, a takze w bran-
zowych instytutach naukowych rolnictwa. Ponadto powstaly mozliwosci uzyskiwania sty-
pendiéw do odbywania stazy zagranicznych i wspotpracy polskich placowek naukowych
ekonomiczno-rolniczych z placowkami krajéw rozwinietych.

KER PAN byl w Polsce na przetomie lat pigé¢dziesiatych i szes¢dziesiatych ubieglego
wieku jedyna, w warunkach systemu socjalistycznego, korporacja naukowa w zakresie
nauk ekonomiczno-rolniczych, ktéra miata dos¢ duza swobode w dzialalnosci.

Do utworzenia i prowadzenia KER PAN wlaczyt si¢ (najpierw na podstawie mianowa-
nia, a p6zniej z wyboru) prof. Ryszard Manteuffel, ktory swoja osobowoscia, wiedza, praco-
witoscig i zyczliwoscia zjednat Komitetowi przychylnos¢ srodowiska oraz zachecit do pracy
w Komitecie z calej Polski specjalistow z zakresu nauk ekonomiczno-rolniczych i pokrew-
nych, réznych opcji politycznych, zaréwno z okresu przedwojennego jak i mtodych absol-
wentow uczelni, ktorzy chcieli specjalizowac si¢ w ekonomice.
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Dziatalnos$¢ naukowa i upowszechnieniowa Komitetu stawata si¢, w miar¢ uptywu cza-
su, magnesem przyciagajacym mtodszych i starszych naukowcoéw do uczestnictwa w jego
pracach, to jest w badaniach, konferencjach i wdrozeniach. Komitet stal si¢ niejako w
samoistny sposob integratorem srodowiska ekonomistow rolnych. Wyrobil sobie pozycje
,jednostki wiodacej” w badaniach ekonomiczno-rolniczych prowadzonych we wszystkich
placéwkach naukowych w kraju. Wybieranych czlonkéw KER PAN bylo poczatkowo 50, a
pozniej 30. Natomiast w pracach Komitetu uczestniczylo systematycznie okoto 150 osob.
Fakt uczestnictwa w pracach Komitetu stanowil w pewnym sensie wyroznienie, czego
wyrazem jest ujawnianie tej pracy w zyciorysach naukowych pracownikow.

Lata sze$¢dziesiate stanowily trudny okres w zyciu spoteczno-gospodarczym kraju.
Duzy niedostatek srodkow finansowych i sztywne plany panstwowe oraz rozne zadania nie
ograniczaly jednak dziatalno$ci Komitetu. Jego komdrki organizacyjne, wiodace sekcje oraz
komisje swoje zadania umiejetnie wplataly do planow narzucanych przez centralne organa
panstwowe (lub naukowe) oraz nawiagzywaly do aktualnych i przysztych zadan nauk eko-
nomiczno-rolniczych w sytuacji niedoboru produktéw rolniczych i niskiej efektywnosci
ekonomicznej rolnictwa Polski.

W opracowaniu planéw badan naukowych Komitet kierowat si¢ w wiekszym stopniu
doswiadczeniem wlasnym w ujmowaniu specyfiki dyscyplin niz wytycznymi ustalonymi
odgornie i szablonowo dla calej nauki. Rozwiazania przyjete przez Komitet byly z reguty
akceptowane przez wltadze PAN, a nawet zalecane do stosowania przez inne placowki.

Oceniajac dzialalno$¢ Komitetu z perspektywy jubileuszu 50-lecia (autor jest cztonkiem
Komitetu 34 lata) mozna dostrzec pewien logiczny ciag zrealizowanych zadan, ktére umoc-
m]ry podstawy nauk ekonomiczno-rolniczych w Polsce. Do takich zadan zaliczam:

uporzadkowanie terminologii ekonomiczno-rolniczej znieksztatconej thumaczeniami na

j. polski prac z j. obcych; efektem tego porzadkowania byta obszerna dyskusja w czaso-

pismach ekonomiczno-rolniczych i na sesjach naukowych (krajowych i miedzynarodo-

wych), a synteze stanowita Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza (pierwsze wydanie

1964 r., drugie uzupetione 1984 r.); Komitet ktadl nacisk na jakos¢ redakcyjna publika-

¢ji i na uszanowanie dorobku autorskiego,

— zweryfikowanie, rozszerzenie, poglgbienie i uproszczenie wazniejszych metod badan
ekonomiczno-rolniczych, nie tylko metod matematycznych, ktore w latach szes¢dzie-
sigtych zajmowaty czotowe miejsce w pracach KER PAN, ale réwniez bardziej utylitar-
nych metod, np. rejonizacji produkcji rolnej, urzadzania przedsigbiorstw rolniczych,
analizy efektywnosci inwestycji, uproszczone formy rachunku ekonomicznego, rachun-
kowosci itd.,

— wypracowanie pogladu na temat koncepcji ,,wdrazania” wynikéw badan naukowych
do zycia praktycznego. Komitet uznat mianowicie, ze ,,wdrozenie polega na oddziaty-
waniu na kierunek myslenia i dzialania organéw podejmujqcych decyzje na wszyst-
kich szczeblach”. Temu pogladowi byly podporzadkowane dzialania Komitetu, to jest
seminaria, konferencje i stanowiska przekazywane wladzom.

KER PAN do 1970 r. byt og6lnokrajowym koordynatorem badan ekonomiczno-rolni-
czych. Tematy weztowe, szczegolnie wazne, byly kwalifikowane do pelnego finansowania ze
$rodkéw PAN i do realizacji przez odpowiednio dobrane zespoly. Natomiast tematy drobne,
rozproszone i przyczynkowe wykonywane przez osoby pracujace w roznych jednostkach
naukowo-dydaktycznych lub badawczych w kraju, byly tylko dofinansowywane (najczesciej
przez zwrot kosztéw podrdzy, zbierania materiatow lub przepisywania tekstow). Realizacja
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takich tematéw odbywata si¢ przez referowanie prac wlasnych w ramach powotywanych

zespotdw tematyczno-wdrozeniowych. W sktad takich zespotéw wchodzity osoby zajmuja-

ce si¢ podobnymi tematami. Koncowym etapem i wynikiem pracy zespotu byto opracowa-
nie syntezy. Syntezy byly publikowane jako prace naukowe lub przegladowe albo byly
przekazywane wladzom PAN lub rzadowym jako stanowiska KER PAN w danej sprawie.

Liczba zespoléw i ich sktady cztonkowskie podlegaty zmianom zgodnie ze stopniem
realizacji prac. Dzigki temu przez zespoly tematyczno-wdrozeniowe przewineta si¢ duza
liczba, zwlaszcza mtodych pracownikow nauki i praktykow. O dziatalnosci zespotdéw szerzej
pisat prof. R. Manteuffel w pracy pt. ,, Trzydziesci lat Komitetu Ekonomiki Rolnictwa
PAN” RNR, seria G, tom 85, zeszyt 2. Dziatalnos¢ tych zespolow moze by¢ w pewnym sensie
poréwnywalna z obecnie prowadzonymi seminariami w szkotach naukowych profesorow
(mam tu na mysli ogélnopolskie lub regionalne seminaria doktorskie i habilitacyjne).

W pracach zespoléw tematyczno-wdrozeniowych szczegolnie duzo uwagi poswigcono
problematyce z zakresu mikroekonomii. Tres$¢ ich nawiazywala lub wynikata gléwnie ze stanu
ekonomicznego gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych lat sze$¢dziesiatych XX wieku oraz z
pozadanych lub narzucanych przeksztalcen w ich uktadach strukturalnych. Wymieniono tylko
wazniejsze, ktore w tamtych latach w Polsce nie byly rozpoznane lub byly réznie rozumiane.
Wypada tu przypomnie¢, ze znajomos¢ problematyki ekonomiczno-rolniczej w latach szes¢dzie-
siatych byla w Polsce slaba. Kontakty z zagranica dopiero nawiazywano. Ponadto, polska
gospodarka rolna wyrdzniata si¢ specyfika (PGR, RSP, kétka rolnicze). Problemy, pojecia i kate-
gorie dzisiaj oczywiste, na poczatku dziatalnosci Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN byly
mgliste lub w ogole nie istniaty. Niektdre tematy (problemy), ktorych tres¢ dzieki pracom Komi-
tetu wykrystalizowala sig, stata si¢ oczywistoscia i weszta na stale do jezyka nauk ekonomiczno-
rolniczych, czg$¢ z nich stracita juz na aktualnosci. Problemami tymi sa:

— mierniki i wskazniki oceny dziatalno$ci przedsigbiorstw — produkcja koncowa, produk-
cja czysta, zysk brutto, dochod bezposredni (obecnie nadwyzka), dochdd rozporza-
dzalny itd.,

— pracaikoszty state w kalkulacjach rolniczych,

— metody bilansowe i optymalizacyjne w urzadzaniu gospodarstw i przedsigbiorstw rol-
niczych,

— modele i analogia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem — dzisiejszy benchmarking,

—  kategorie kosztéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

— skala produkcji i ekonomia skali itd.

Znaczna czg$¢ tematow realizowanych przez zespoty tematyczno-wdrozeniowe doty-
czyla ukierunkowywania postepu w organizacji rolnictwa, przedsig¢biorstw i produkcji rolni-
czej. Mozna tu podac takie tematy poznawcze, jak:

— efektywnos¢ czynnikow produkeji,

— wielkos¢ gospodarstwa uspotecznionego i indywidualnego,

— struktury organizacyjne przedsigbiorstw,

— formy zespolowej dzialalnosci w rolnictwie itd.

Wazniejsze problemy wchodzace w zakres zarzadzania rolnictwem byly przedmiotem
naukowych konferencji Komitetu z udzialem przedstawicieli wladz rzadowych i pracowni-
koéw resortowych, np.:

—  Efektywnos¢ inwestycji rolniczych — metodyka rachunku, ocena kierunkow inwesto-
wania, czynniki stymulujace i hamujace proces inwestowania.
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— Rachunek ekonomiczny w rolnictwie, jego galeziach i gospodarstwach rolniczych, w
tak szerokim ujeciu byl w Polsce omawiany po raz pierwszy.

— Fundusz Rozwoju Rolnictwa i jego wykorzystanie na tle rozwoju kétek rolniczych.

— Panstwowy Fundusz Ziemi — powstanie i rozdysponowanie.

—  Zastosowanie metod matematycznych w ekonomice rolnictwa.

—  Przydatno$¢ kosztéw jednostkowych w podejmowaniu decyzji w przedsigbiorstwach
rolniczych; jaki rachunek jest najbardziej wlasciwy.

— Problematyka ziemi w rolnictwie — warto$¢, wlasnos¢, renta, roztdg, wielko$¢ gospo-
darstwa i przedsigbiorstwa.

—  Ksiggowos¢ jako podstawa podejmowania decyzji kierowniczych w gospodarstwach
rolniczych.

Wazna forma dziatalnosci KER PAN byly sesje wyjazdowe, przewaznie raz w roku. Odby-
waly si¢ one w terenowych o$rodkach naukowych w poszczegdlnych wojewddztwach. Celem
ich byto blizsze poznanie réznych placéwek i gospodarki rolnej rejonu jaki je otaczal. Brali w nich
udzial, obok cztonkéw Komitetu i pracownikéw osrodka, przedstawiciele miejscowych wladz i
pracownicy wiekszych przedsigbiorstw. Konferencje byly zwykle dwudniowe. Pierwszy dzien
byl przeznaczony na poznanie dorobku osrodka i wygloszenie kilku referatéw sesyjnych, zas
drugi stuzyl poznaniu probleméw gospodarczych regionu. Na tres¢ referatow sktadaly sig syn-
tezy prac zespoldéw tematyczno-wdrozeniowych i tematy zlecone przez Komitet.

Wyniki prac Komitetu byly wdrazane do praktyki nie tylko w drodze sesji, konferencji
i publikacji, ale réwniez przez opracowywanie stanowisk (pogladéw) przekazywanych wita-
dzom PAN lub odpowiednim pracownikom resortu rolnictwa. W zakresie mikroekonomiki
rolnictwa takich pogladow opracowano i przekazano kilkanascie, a m.in.:

—  obrot ziemia, dzialy rodzinne i spadkobranie w gospodarstwach chtopskich,

— ocena programu rozwoju mechanizacji rolnictwa,

— zasady racjonalnej gospodarki prowadzacej do uzyskania planowanego poziomu pro-
dukcji roslinnej i zwierzece;j,

— kierunki racjonalizacji organizacji gospodarstw indywidualnych.

OKRES Il DZIALALNOSCI KER PAN (1976-1989)

W latach 1976-1989 warunki dziatalnosci KER PAN ulegly istotnym zmianom. Wiele
placowek naukowych, ktérych pracownicy uczestniczyli wczesniej w pracach Komitetu
usamodzielnito si¢ i przejeto cze$¢ zadan realizowanych przedtem przez KER. Ponadto,
Zaktad Ekonomiki Rolnictwa i Lesnictwa obstugujacy Komitet pod wzgledem technicznym
zostal rozwiazany. W 1971 r. powstal Migdzywydzialowy Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
PAN oraz wyraznie rozwinat swoja dziatalno$¢, powstaty w 1962 r., Komitet Badania Rejo-
néw Uprzemystowionych PAN. Koordynacje badan ekonomiczno-rolnych przejat Zaktad
Ekonomiki Rolnictwa Instytutu Geografii PAN. Jednoczesnie po szczegolnie dobrych wy-
nikach jakie osiagneto rolnictwo w latach 1970-1975, nastapit regres w rolnictwie zaréwno
pod wzgledem produkcyjnym, jak i ekonomicznym.

Na poczatku 1975 r. na bazie dorobku naukowego KER PAN powolano Komitet Organizacji
Produkcji Rolnej i Wyzywienia Kraju PAN. Do pierwotnej nazwy powrécono w 1981 r. Zmianie
ulegly tez metody pracy i profil zawodowy cztonkdw. Zamiast poprzednio istniejacych 6 sekcji i
kilkunastu zespotéw tematyczno-wdrozeniowych powstaty cztery sekcje:
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—  Ekonomiki i Organizacji Produkcji Rolne;.

—  Ekonomicznej Efektywnosci Czynnikow Produkcji.
—  Gospodarki Zywnosciowej.

—  Obslugi Rolnictwa.

Sekcje te funkcjonowaly do korica lat osiemdziesiatych.

Tematyka zainteresowan naukowych KER PAN zostala przedtuzona przez nowy Komi-
tet, a w niektorych segmentach poszerzona o zagadnienia wynikajace z ksztattowania sig¢
kompleksu gospodarki zywnosciowej. Do programu dziatalnosci Komitetu Organizacji Pro-
dukcji Rolnej i Wyzywienia Kraju wprowadzono problematyke produkcji zywno$ci, powia-
zan migdzygaleziowych poszczegolnych cztonéw gospodarki zywnosciowej oraz problemy
poziomu i struktury konsumpcji zywnosci.

Komitet Organizacji Produkcji Rolnej i Wyzywienia Kraju PAN nie organizowat i nie
prowadzit wlasnych badan. Dziatat w oparciu o aktywne zaangazowanie si¢ cztonkow i sym-
patykow Komitetu w badania prowadzone przez inne organizacje i placéwki naukowe. Opinio-
wal natomiast celowos¢ podejmowania badan i ich finansowania przez PAN. Dziatalnos¢
Komitetu polegata gtownie na organizowaniu dwoch konferencji naukowo-wdrozeniowych
w roku. Koncentrowaly si¢ one wokot dwoch problemow z zakresu mikroekonomii, czyli:

— ekonomiki i organizacji przedsigbiorstwa rolniczego oraz zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

— techniki i technologii wytwarzania w rolnictwie oraz ich konsekwencjach ekonomicz-
no-spotecznych.

Wsrod wygloszonych referatow na konferencjach sesji mozna przyktadowo wymienic:

—  Efektywnos¢ czynnikow i sSrodkdw produkcji w uktadzie sektorowym rolnictwa.

—  Efektywnos¢ naktadow materialowo-pieni¢znych w rolnictwie w wybranych okresach.

—  Substytucja pracy w rolnictwie.

—  Przedsigbiorstwo rolnicze jako podsystem gospodarki narodowe;.

—  Skuteczno$¢ stosowania metod operacyjnych w praktyce rolniczej.

— Podstawy teoretyczne i prawne prostych form kooperacji i ich rola w rozwoju rolnictwa.

Corocznie jedna konferencja odbywala si¢ poza Warszawa. Do bardziej interesujacych
zalicza si¢ konferencje w Kaliszu (rozwdj prostych form kooperacji w rolnictwie), Czesto-
chowie (gospodarka ziemia) i Tarnowie (zwiazki rolnictwa z przemystem).

Na wewngtrznych zebraniach Komitetu, zwlaszcza na przetomie lat siedemdziesiatych i
osiemdziesiatych poruszano w formie dyskusji wiele tematdw, ktore nabraty znaczenia po
wprowadzeniu gospodarki rynkowej. Dotyczyly one perspektyw rolnictwa, zagrozen biolo-
gicznych, energetycznych i ekologicznych, ryzyka w rolnictwie, instrumentéw ekonomicz-
nych sktaniajacych do ekologicznej produkcji, zagrozen proeksportowych, systemu moty-
wacyjnego pracy w rolnictwie, poziomu bezpieczenstwa zywno$ciowego, infrastruktury
wiejskiej itd. W dyskusjach tych ujawnily swoja aktywno$¢ osoby, ktore po 1990 r. zajely
si¢ przeksztatceniami w formach wlasnosci w rolnictwie i organizacji rynku rolnego.

OKRES III DZIALALNOSCI KER PAN — PO 1990 ROKU

Po 1990 r. nastapito dalsze zawezenie dziatalno$ci Komitetu. Ograniczenie srodkow
finansowych na dziatalno$¢ Komitetow PAN zmusito Komitet Ekonomiki Rolnictwa do
kooperacji z innymi organizacjami, zwlaszcza instytutami badawczymi i uczelniami. W ostat-
nich latach KER zwiazal swoja dziatalno$¢ ze Stowarzyszeniem Ekonomistéw Rolnictwa i
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Agrobiznesu. Bezposrednio jego wyniki pracy ujawniaja si¢ wyraznie w okresowych oce-
nach rozwoju nauk ekonomiczno-rolniczych.

W zmienionych warunkach finansowania placéwek naukowych Komitet ograniczyt
swoja dzialalno$¢ do organizowania 1-2 konferencji naukowych rocznie. Referentami byli
gtéwnie cztonkowie Komitetu prowadzacy prace naukowe finansowane przez rézne prze-
waznie macierzyste placéwki, w ktérych byli zatrudnieni. Komitet wyniki takich badan w
pewnym sensie promowat. Tematyka konferencji obejmowala poczatkowo zagadnienia zwia-
zane z zachodzacymi przemianami w zarzadzaniu gospodarka, wprowadzaniem gospodarki
rynkowej, potrzeba dostosowania programow ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym do po-
wstajacych nowych warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, a pézniej — pro-
blematyke przygotowywania rolnictwa do wejscia Polski w sktad struktur Unii Europejskie;j.
Z uplywem czasu samodzielnos¢ dziatalnosci KER PAN jednak wygasta. Konferencje na-
ukowe odbywaly si¢ coraz rzadziej lub byly organizowane w potaczeniu z innymi placowka-
mi naukowymi. Zamiast podejmowania prob znalezienia dla siebie odpowiedniego miejsca
dla dziatania w nowych warunkach Komitet wiazal swoja prace ze Stowarzyszeniem Ekono-
mistow Rolnictwa i Agrobiznesu. Cztonkowie KER uczestniczyli w konferencjach SERiA
odptatnie, podobnie jak inne osoby przygotowujace si¢ do zawodu ekonomisty rolnictwa.
Fakt ten nalezy uznac¢ za nieporozumienie. Do niewatpliwych osiagni¢¢ Komitetu ostatnie-
go okresu wypada zaliczy¢ dokonanie wnikliwej w szerokim kontekscie oceny rozwoju
nauk ekonomiczno-rolniczych w Polsce.
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