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Synopsis: W opracowaniu zaprezentowano wyniki ekonomiczne oddziatu stajni
wyscigowej Polskiej Korporacji Inwestycyjnej S.A., ktory prowadzit dziatalnos¢ w Ebre-
ichsdorfie (Austria) od kwietnia 2004 do pazdziernika 2005 roku. W analizowanym
okresie liczba trenowanych koni wynosita $rednio 16 sztuk, miesigczne przychody osia-
gane z nagrod stanowily rownowarto$¢ 1151,95 zt w przeliczeniu na jednego konia, zas
koszty catkowite 3331,75 zt, a zatem dziatalno$¢ ta przynosita co miesiac stratg 2180,75
zt na konia. Uzyskane wyniki wskazuja na trwaly brak rentowno$ci prowadzenia stajni
wyscigowej na torze w Ebreichsdorfie, co wynikato z niskich przychodoéw z wygranych,
jak 1 wysokich kosztow dziatalno$ci, w szczeg6lnosci kosztow wynagrodzen pracowni-
kow, dzierzawy i utrzymania infrastruktury stajni.

WSTEP

Wartos¢ konia wyscigowego petnej krwi angielskiej czy czystej krwi arabskiej okresla
jego dzielno$¢, czyli zdolno$¢ do wspotzawodniczenia z innymi konmi w waznych goni-
twach. Gtownym miejscem treningu i oceny przydatnosci wyscigowej koni goracokrwi-
stych w Polsce jest tor wyscigowy na warszawskim Shuzewcu. Niestety od kilku lat istnienie
toru jest zagrozone, a sezony wyscigowe zamiast w kwietniu rozpoczynaja si¢ w potowie
roku [Budny 2007]. Tak znaczne op6znienia powoduja skrdcenie sezonu wyscigowego,
utrudniaja planowanie treningu, oceng koni oraz zmniejszaja szanse na uzyskanie przycho-
déw w postaci wygranych.

Hodowcy koni petnej krwi angielskiej rozpoczeli zatem poszukiwania innych mozliwo-
$ci przeprowadzania prob dzielno$ci koni, niezbednych do prowadzenia prawidtowej selek-
cji. Zainteresowali si¢ mozliwosciami prowadzenia takiej dziatalno$ci poza granicami Polski
liczac na poprawe wynikéw hodowlanych i pokrycie kosztow dzialalnosci z wygranych
wys$cigowych. W sytuacji, kiedy znaczna cze$¢ stadnin panstwowych zostata sprywatyzo-
wana, a na torach dominuja konie hodowcéw prywatnych, to wiasnie na nich spoczywa
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ciezar selekcji i wdrazania postepu w hodowli koni pelnej krwi angielskiej. Sa oni zaintereso-
wani mozliwo$cia oplacenia obowiazkowych kosztéw utrzymania stajni wyscigowej zdo-
bytymi nagrodami wyscigowymi.

W krajowe;j literaturze hipologicznej nieliczne prace o tematyce ekonomicznej koncen-
truja si¢ zwykle na analizie kosztow wychowu [Janiszewska, Speichert-Karkosz 1989, Brze-
ski, Zajac 1993, Jasiczek 2000a] lub kalkulacji kosztow utrzymania koni wykorzystywanych
w rekreacji [Jasiczek 2000b], agroturystyce [Janiszewska i in. 2003] i innych kierunkach
utrzymania [Chrzanowski, Lojek 2003]. Badania w zakresie hodowli i uzytkowania koni
wys$cigowych w Polsce prowadzone byly dos¢ dawno i maja znaczenie historyczne [Lojek
iin. 1993, Chrzanowski i in. 2003]. Celem opracowania jest okreslenie efektow ekonomicz-
nych prowadzenia stajni koni wyscigowych w Austrii. W badaniach ustalono poziom kosz-
tow i ich strukture, a ponadto okres$lono, w jakiej czgsci dokonywat si¢ zwrot poniesionych
kosztéw z wygranych wyscigowych.

MATERIAL I METODY

Obiekt badan wybrano w sposdb celowy. Przeglad literatury wskazywat jednoznacznie
na wysokie koszty prowadzenia hodowli koni w Polsce, a szczegolnie prowadzenia oceny
dzielnos$ci [Forney 1991, Lojek i in. 1993, Chrzanowski i in. 2003]. Dla poréwnania poddano
analizie wyniki uzyskiwane przez polski podmiot gospodarczy dziatajacy na terenie innego
panstwa. Wybrano do tego celu Polska Korporacj¢ Inwestycyjna S.A. — firme zajmujaca si¢
hodowla i treningiem koni wyscigowych petnej krwi angielskiej, prowadzaca stajnie wysci-
gowa na warszawskim Stuzewcu, ktérej oddziat funkcjonowat takze na terenie Austrii w
2004 12005 roku w malej miejscowosci okoto 30 km na potudnie od Wiednia.

Decydujacym czynnikiem, ktory wptynat na wybor lokalizacji stajni wyscigowej, byto
otwarcie w Ebreichsdorfie nowoczesnego osrodka treningowego przy najnowszym w Eu-
ropie Srodkowej torze wyscigowym. Kompleks Magna Racino zapewniat pelne zaplecze,
niezbedne do prowadzenia treningu koni. Do dyspozycji oddano osiem stajni, w ktorych
miejsce moglo znalez¢ 608 koni. Centrum logistyczne zapewniato zaopatrzenie w siano,
owies i §cidtke. W kompleksie przygotowano takze 80 mieszkan z zapleczem socjalnym,
ktére miaty shuzy¢ personelowi stajennemu i trenerom.

Dodatkowym atutem kompleksu Magna Racino jest potozenie umozliwiajace zgtasza-
nie koni do gonitw rozgrywanych na wloskich torach wyscigowych, ktore zawsze byty
atrakcyjne ze wzgledu na wysoko$¢ nagréd. Korzystanie z kompleksu stanowito praktycz-
ne rozwiazanie pozwalajace unikna¢ kosztownych inwestycji w zaplecze treningowe za
granicg i jednoczenie uniezalezni¢ si¢ od Spotki Stuzewiec Tory Wyscigéw Konnych w
Warszawie.

Oddziat w Ebreichsdorfie dziatat od stycznia 2004 do pazdziernika 2005 roku. Jako
materiat zrodtowy w opracowaniu wykorzystano dane rachunkowe pochodzace z doku-
mentacji ksiggowej firmy PKI S.A. z pelnych 19 miesigcy istnienia oddzialu. Analiz¢ zgroma-
dzonych informacji przeprowadzono metoda analizy przypadku. Koszty utrzymania koni
podano w kwotach brutto. Przychody i koszty dziatalnosci stajni w Ebreichsdorfie przeli-
czone zostaly z euro na zlotéwki po $rednim miesiecznym kursie wymiany walut obliczonym
przezNBP.
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CHARAKTERYSTYKA I ORGANIZACJA STAINI WYSCIGOWEJ NA TORZE
W EBREICHSDORFIE

Poczatkowo nowa stajnia miata $cisle wspolpracowac ze stajnia w Warszawie. Do Magna
Racino miaty by¢ przywozone wytrenowane konie, ktore moglyby w ciagu kilku, kilkunastu
dni pobytu w Austrii bra¢ udzial w gonitwach. Oddalenie obu o$rodkéw o 750 km, okazato
si¢ jednak do$¢ powazna bariera dla ciaglego przemieszczania koni. Dwunastogodzinne
podroéze byly zbyt duzym obciazeniem dla zwierzat. Nawet zniesienie pierwszego maja 2004
roku wigkszosci kontroli weterynaryjnych, stanowiacych znaczne utrudnienie w transpor-
cie transgranicznym, nie skrocito czasu transportu. Koniecznos¢ zminimalizowania przewo-
zow, ktére wplywaty niekorzystnie na wyniki wyscigowe startujacych koni sprawila, iz
stajnia w Ebreichsdorfie stata si¢ autonomicznym osrodkiem.

Z badan wlasnych wynika, ze podczas pobytu w Magna Racino konie przebywaly w
pojedynczych boksach. W zywieniu wykorzystywano owies jako paszg tresciwa, oraz sia-
no. Dawke wzbogacano dodatkami mineralno-witaminowymi. Sciotke stanowit preparat
Streufex™ — specjalny granulat ze stomy. Obstuge stajni w Ebreichsdorfie zapewniali pol-
scy pracownicy przyjezdzajacy do Austrii rotacyjnie na okres od 14 dni do trzech miesigcy.
Ich wynagrodzenia ustalone zostaty na poziomie wynagrodzen oséb wykonujacych taka
sama prace w Austrii. Pracownicy zakwaterowani byli w mieszkaniach wynajmowanych od
Magna Racino Corporation. Opieke weterynaryjna sprawowat obligatoryjnie lekarz zatrud-
niony przy torze wyscigowym, tylko niewielka czg$¢ ushug mogta by¢ §wiadczona przez
innych lekarzy weterynarii.

W kompleksie Magna Racino Polska Korporacja Inwestycyjna S.A. utrzymywata
zmienng liczbe koni (tab. 1). Poczatkowo liczba koni trenowanych w Ebreichsdorfie wyno-
sifa 10 sztuk. Liczba ta jednak zwiekszyta si¢ do$¢ szybko do 17. W szczytowym momencie
przebywaty tam nawet 24 konie. Przywiezione zwierzeta trenowano, a nastepnie poddawa-
no probom dzielnosci w gonitwach. W zalezno$ci od wynikéw i perspektyw podejmowano
decyzje o pozostawieniu konia w Ebreichsdorfie na dtuzej lub odestaniu do stajni na Sthu-
zewcu. Niektore konie przebywaly w Austrii kilkanascie dni, a najlepsze kilka tygodni. W
czasie dziatania oddziatu wielokrotnie wymieniano stawke koni.

Zmienna liczba koni miata na celu racjonalizacje kosztéw dziatalnosci, szczegdlnie pasz,
$ciotki, ustug podkowniczych i opieki weterynaryjnej, ktérych ceny byly wyzsze niz w
Polsce, a nawet wyzsze od cen rynkowych obowiazujacych w Austrii. Wszystkich korzy-
stajacych z kompleksu Magna Racino od poczatku dziatania obiektu obowiazywata zasada
zaopatrywania si¢ w Magna Entertainment Corporation (MEC). Restrykcje te thumaczo-
no wzgledami zachowania porzadku i checia uniknigcia dostaw odregbnie dla kazdego na-
jemcy. W praktyce podyktowane byly zatozeniem zyskownosci sprzedazy materiatéw nie-
zbednych do funkcjonowania kazdej stajni. Jedynie zakup pasz uzupehiajacych i dodat-
kéw mineralno-witaminowych odbywat si¢ na zasadach rynkowych.

WYNIKI I DYSKUSJA
Koszty wynagrodzen pracownikow byly najwieksza pozycja kosztow (tab. 1). Mie-

sigcznie na wynagrodzenia przeznaczano 20 613 zt, co w przeliczeniu na $redni koszt opieki
nad jednym koniem wynosito 1314 zt. W strukturze kosztow wynagrodzenia stanowily



Tabela 1. Koszty utrzymania stajni wyscigowej w Ebreichsdorfie w okresie kwiecien 2004-pazdziernik 2005

Miesiac Srednia Koszty []
l]i‘(z)zr?ia siana pasz. pasz ' $ciokki ustug ) ustug ) wynajmu wynagrodzen
treSciwych  uzupeliajacych i podkowniczych ~ weterynaryjnych ~ boksow brutto
dodatkow
Kwiecien 04 10,0 1456,15 1 565,30 1213,62 2 715,97 2 141,69 1 186,97 5596,32 15 420,16
Maj 04 17,0 2 455,90 2 639,99 2 046,86 4 580,68 3 612,11 4310,97 7 761,81 19 207,92
Czerwiec 04 15,0 2 107,28 2 265,24 1 756,30 393044 3 099,36 1 537,24 6 935,90 15 042,22
Lipiec 04 12,5 1 708,82 1 836,91 142421 318725 251332 7 778,77 6 012,07 20 026,11
Sierpien 04 12,0 1 627,55 1 749,54 1 356,47 3 035,65 2 393,77 927,59 6 609,10 25 374,00
Wrzesien 04 16,0 2 141,34 2 301,85 1 784,69 3993,97 3 149,46 340741 7 667,15 22 912,32
Pazdzernik 04 17,0 2 246,93 2 415,36 1 872,70 419091 3 304,76 1 448,04 8 706,83 23 172,17
Listopad 04 14,5 1 888,65 2 030,22 1 574,08 3 522,65 2 777,80 973,31 825594 24 260,70
Grudzen 04 13,5 1709,28 1 837,41 1424,59 3 188,10 2 513,99 321,13 7 756,55 20 681,76
Styczen 05 20,5 2 559,96 2 751,85 2 133,59 4774,77 3 765,16 124485 9 552,90 16 449,15
Luty 05 21,0 2 560,52 2 752,46 2 134,06 4 775,82 3 765,99 527,96 9 652,16 15 313,21
Marzec 05 17,5 2 151,25 2 312,50 1792,95 401245 3 164,03 3567,82 8 846,16 22 480,87
Kwiecien 05 23,5 2 988.23 321222 2 490,53 5 573,56 4 395,05 1631,26 11 169,98 27 941,29
Maj 05 22,0 2 813,34 302422 2 344,77 524736 4137,82 862,84 11 057,52 28 767,28
Czerwiec 05 16,0 1 987,88 2 136,88 1 656,79 3707,73 2923,74 266,67 9 821,13 25 739,88
Lipiec 05 14,0 1 755,98 1 887,61 1 463,52 327521 2 582,68 1165,16 8 629,99 19 100,73
Sierpien 05 12,0 1485,14 1 596,46 1237,78 2 770,03 2 184,32 619,62 7 733,13 18 785,13
Wrzesien 05 12,0 1439.88 1 547,81 1200,06 2 685,63 2 117,76 798.87 7 053,47 15 530,24
Pazdzernik 05 12,0 1 439,62 1 547,53 1 199,84 2 685,13 2 117,37 326,23 7 305,51 15 456,79
RAZEM X 38 523,71 41 411,35 3210742 71 853,29 56 660,16 32 902,70 156 123,62 391 661,94
Srednio na miesiac 15,7 2 027,56 2 179,54 1689.,86 3 781,75 2982.11 1731,72 8217,03 20 613,79
Srednio na konia X 129,27 138,96 107,74 241,12 190,13 110,41 523,90 1314,30

Zrédlo: opracowanie whasne.
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niemal polowg (47%) ogdtu kosztow zwigzanych z prowadzeniem stajni wyscigowej w Ebre-
ichsdorfie (rys. 1). Wplynal na to wysoki poziom opflat za prace w Austrii, znacznie wyzszy
nizw Polsce.

Druga, co do wysokosci grupa kosztéw byly koszty zwiazane z dzierzawa i utrzyma-
niem infrastruktury stajni. Miesigcznie na ten cel przeznaczano srednio 8271 zt. Boksy w
stajniach w Ebreichsdorfie wykorzystywane byty na podstawie uméw dzierzawy. W kom-
pleksie Magna Racino poczatkowo nie pobierano optat za pozostalg infrastrukture trenin-
gowa. Ze wzgledu na dostgpnos¢ boksow (wiele bokséw byto wolnych) nie byto koniecz-
nosci ich rezerwacji i najmu konkretnej liczby pomieszczen. Zgodnie z zasadami przyjetymi
przez MEC najemca oplacat czynsz tylko za te boksy, w ktorych przebywaty konie. Okres
rozliczeniowy skrocono z miesigca do 14 dni, co utatwiato racjonalizacje wynajmu. W sktad
infrastruktury, z ktorej korzystano wchodzity réwniez trzy mieszkania dla pracownikow, a
takze pomieszczenie gospodarcze, za ktore MEC nie pobierato optat. Zte wyniki finansowe
MEC zmusily zarzad obiektu do poszukiwania mozliwosci dodatkowego zarobku. Oplaty za
korzystanie z infrastruktury treningowej, ogrzewanie czgsci wspdlnych stajni, jak rowniez
energi¢ elektryczng zuzywana w stajniach wprowadzono w sierpniu 2004 roku. Optaty te
dodano do kosztow wynajmu bokséw. Poczatkowo korzystanie z boksu i infrastruktury
kosztowato okoto 550 zl/konia/miesiac, a pod koniec dziatalno$ci ponad 600 zt/konia/mie-
sigc. Wprowadzono réwniez optaty za bezplatne do tej pory ogrzewanie mieszkar.

Koszty zywienia zwierzat uksztattowaty si¢ na poziomie 5897 zt/miesiac, czyli okoto 376
zt w przeliczeniu na konia w czasie jego pobytu w kompleksie Magna Racino. Byly one
zawyzone w stosunku do kosztow rynkowych zywienia ze wzgledu na monopolistyczne
praktyki wlasciciela kompleksu. Mimo niekonkurencyjnych cen zaopatrzenia koszty pasz
tre$ciwych, siana i dodatkoéw zywieniowych stanowily tylko 13,6% kosztow ogotem.

Wsrod kosztow prowadzenia stajni wyscigowej w Ebreichsdorfie, uwage zwraca fakt,
ze koszty Scidtki w wysokosci 3782 zt na miesiac, czyli 241 zt na konia, przewyzszaly prawie
dwukrotnie koszty owsa. W Magna Racino obowiazkowo nalezato stosowac jako material
$ciotkowy Streufex™. Byl to granulat rozdrobnionej stomy, charakteryzujacy si¢ bardzo
wysoka chtonnoscia wilgoci. Po zetknigciu z ptynem najpierw rozpadal sie¢ w pyl, a nastep-
nie zwigkszal swoja objetos¢ wiazac dokladnie pozostata wilgo¢. Material ten mial mniejsza

objetos¢ niz stoma i zapewnial utrzy-
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Rysunek 1. Struktura kosztéw utrzymania koni
wyscigowych w stajni w Ebreichsdorfie
Zrodto: opracowanie wlasne.

manie bardzo suchego podtoza. Ze
wzgledu na proces technologiczny
oraz powiazania wlasciciela obiektow
i producenta Streufexu™ byt to jed-
nak material bardzo drogi i w przypad-
ku swobodnego wyboru systemu
Sciotkowego nie byl konkurencyjny.
Charakteryzowat si¢ rowniez duza za-
wartoscia frakcji pylistej, ktora unosi-
la si¢ w powietrzu, a nastepnie osia-
data na wszystkich powierzchniach w
stajni, uniemozliwiajac praktycznie
utrzymanie czystosci. Wplyw powsta-
jacego kurzu nie byt takze obojetny
dla stanu zdrowia zwierzat i obstugi
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stajni. Warto rowniez doda¢, ze Streufex™ nie amortyzowat tak dobrze jak stoma uderzen
konczyn o podtoze w przypadku trudnosci przy wstawaniu, badz zajmowaniu przez konie
pozycjilezacej. Ciagle otarcia stawdw pecinowych i skokowych stanowily dodatkowa wade
tego typu $ciotki i wpltywaly negatywnie na sprawnos¢ koni, ktore wymagaly czasami
dodatkowej opieki weterynaryjne;j.

Wysokie byly rowniez koszty kucia koni wraz z materialami podkowniczymi. Stanowily
one 7% kosztéw ogotem i wynosity prawie 3000 z¥/miesiac, dordwnujac niemal kosztom
$ciolki. Ze wzgledu na wysoki poziom cen ustug weterynaryjnych w Austrii, konie wymaga-
jace dtugotrwalego leczenia przenoszono do stajni prowadzonej rownoczesnie w Warsza-
wie, gdzie poziom cen ustug byl na zdecydowanie nizszym niz w Austrii.

Zwraca uwagg znaczna zmiennos¢ wysokosci kosztoéw tej pozycji w poszczegodlnych
miesiacach roku, co nalezy wigzac¢ z losowo$cia urazow koni, jakim ulegaly podczas trenin-
gu, rozkladem terminow szczepien (2 razy w roku) oraz odrobaczaniem koni (3 razy w roku).
Dane zawarte w tabeli 1 odzwierciedlaja wzrost kosztow z tego tytulu w maju 2004, wrzesniu
2004 oraz marcu 2005 roku. Koszty zwiazane z zabiegami i profilaktyka weterynaryjna nale-
zaty do najmniej przewidywalnych i mozliwych do zaplanowania sposrod wszystkich grup
kosztéw skladajacych si¢ na calkowite utrzymanie konia wyscigowego.

Przychody z wygranych wyscigowych w poszczegolnych miesiacach sezonéw 2004 i
2005 roku podano w wartosciach netto, tzn. zostaly obliczone przez pomniejszenie wygra-
nych brutto o nastgpujace sktadniki:

oplaty za zapis koni do gonitw,

— optaty dla jezdZzcow dosiadajacych koni w gonitwach,

— 5% nagrdd brutto dla jezdzcow dosiadajacych koni w gonitwach,

—  10% nagréd brutto dla trenera koni,

— 4% nagréd brutto jako wsparcie funduszu hodowlanego,

— 3% nagrod brutto oplaty za start koni nie zarejestrowanych w Jockey Clubie austriackim.

Przychody z nagréd wyscigowych wygranych przez konie przebywajace w Ebreichs-
dorfie w ciagu 19 miesigcy istnienia oddzialu wyniosty 343 628 zl, czyli ponad 18 tys. zt
miesigcznie, co nie pokrywato miesigcznych kosztéw catkowitych dziatania oddziatu, ktore
przekraczaty 43 200 zt. Sytuacj¢ pogarszat fakt nierozgrywania gonitw w miesiagcach zimo-
wych (grudniu, styczniu i lutym).

Polozenie geograficzne Polski i Austrii, jak rowniez brak infrastruktury umozliwiajace;j
przeprowadzanie wyscigdw konnych w zimie, byly gldéwnymi powodami ustalenia, jako
typowego sezonu rozgrywania gonitw, okresu pomiedzy kwietniem a grudniem. Pozostata
czes$¢ roku ze wzgledu na brak wpltywdow z nagréd wyscigowych jest finansowana z rezerw
utworzonych podczas wlasciwego sezonu lub innych zrédet finansowania, co ewidentnie
wplywa na ekonomiczny efekt prowadzenia stajni wysScigowe;.

Zawarte w tabeli 2 dane wskazuja, iz przychody z wygranych wyscigowych nie pokry-
waly w pehi kosztow oceny i selekcji koni wyscigowych. W opisywanym przykladzie
pokryly one tylko 41,8% kosztéw. Pozytywny wynik ekonomiczny w miesigcznym okresie
rozliczeniowym w sezonie 2004 i 2005 roku osiagnigto jedynie w lipcu 2005 roku, co $wiad-
czyto o koniecznosci stalego finansowania stajni wyscigowej na torze w Ebreichsdorfie z
innych zrédet, w tym sprzedazy koni.

Wyniki przeprowadzonych analiz byly zgodne z wynikami badan Chrzanowskiego i
wspotautoréw [2003], ktdrzy na podstawie analizy kosztow utrzymania i treningu koni w
dwu stajniach na warszawskim torze w sezonie 1999 stwierdzili, ze w jednej stajni na swoje
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utrzymanie nie zarobito 72,9% Tabela 2. Wyniki dzialalno$ci stajni wyscigowej w Ebreichsdorfie [A]
koni pelnej krwi angielskiej i
54,8% koni czystej krwi arab- ~ Miesiac Przychody Koszty Strata

skiej. Wyniki drugiej z analizo- 2 nagrod calkowite
.. . wyscigowych
wanych stajni byly znacznie —
gorsze, bowiem az 82,4% koni Ew_lemen 04 22 177,91 3129619 -9 118,29
oo . . aj 04 40 562,79 46 61623 -6 053,44
penej krwii93,3% koni czyste] ¢ zerwiec 04 9461,08 36 673,97  -27212.89
krwi wygrato natorze kwoty niz-  Lipiec 04 18 129.84 44 487,46 -26 357,62
sze od kosztow utrzymania. Tak-  Sierpien 04 28 245,20 4307367 -14 82848
e Jasiczek [2000a] ustalaj Wizesien 04 24 432,55 4735820  -22 925.66
ze Jasicze aj ustalajac  pasjziemik 04 33 961,66 47357,69  -13 396,03
optacalnos¢ hodowli koni pet-  Listopad 04 539,81 4528336 -44 743,55
nej krwiw Polsce stvvierdzi}ujem- Grudzen 04 0,00 39 432,82 -39 432,82
: . _ Styczef 05 0,00 4323221  -43 23221
ny wynik finansowy dziatalno- 7/ %5 0,00 4148217  -41 48217
Sci obu analizowanych stadnin  yfarzec o5 4 743,03 4832803 -43 585,00
i konieczno$¢ jej dotowania. Kwieciefi 05 10 099,26 59402,12  -49 302.86
Analiza ekonomiczna doty_ Maj 05 11 341740 58 255,]5 -46 91375
. . . Czerwiec 05 20 831,65 48 240,68  -27 409,03
czaca koszéw utrzymania koni 5 o 50 009,63 39860.87 10 148,76
w treningu wyscigowym byla  Sierpien 05 32 360,25 36 411,60 -4 051,34
przedmiotem badan Lojka i Wrzesien 05 20 122,64 32 373,72 -12 251,08
wspGlautoréw [1993]. Dokonali ~ Pazdzemik 05 16 609,58 32078,01  -15 468,43
oni rachunku kalkulacji kosztow  Razem 343 628,27 821 244,18 -477 615,92
: . . . Srednio/miesiac 18 085,70 4322338 -25 137,68
utrzymania Konia petnej krwi ¢ 0 to T 115312 2755.85 -1602,73

angielskiej i czystej krwi arab-
skiej w treningu wyscigowym
na PTWK w Warszawie w warunkach cenowych 1991 roku. Rachunek przeprowadzono
metoda rozdzielcza uorganiczniona. Analizujac strukture kosztow utrzymania brutto konia
petnej krwi angielskiej i czystej krwi arabskiej w treningu wyscigowym stwierdzili, ze naj-
wiekszy udziat stanowily koszty posrednie (ok. 37%). Udziat kosztow materialowo-pieniez-
nych stanowit ok. 32%, za$ ptac wraz z narzutami ok. 31%, czyli mialy nizszy udziat niz w
Ebreischdorfie. W strukturze nakladéw materiatowo-pieni¢znych najwigkszy udziat mialy
koszty pasz i $ciokki (8,9% dla pelnej krwi i 7,2% dla czystej krwi) oraz koszty energii i paliw
— okoto 10,5% w hodowli obu ras. Pasze stosowane w zywieniu koni pochodzity w catosci
z zakupu.

Chrzanowski i wspotautorzy [2003] poréwnujac koszty utrzymania i indywidualne wy-
niki koni w dwu stajniach na warszawskim torze w sezonie 1999 r. stwierdzili, ze w jednej
stajni na swoje utrzymanie zarobito w postaci wygranych wyscigowych tylko 27,1% koni
petnej krwi angielskiej i 45,2% koni czystej krwi arabskiej, a w drugiej jedynie 17,6% koni
pelnej krwi i 6,7% koni czystej krwi.

Forney [1990] stwierdzil, ze najwigkszy udziat w strukturze kosztow ponoszonych na
prowadzenie stajni wyscigowej przez trenera w Potudniowej i Péinocnej Kalifornii stanowily
place wraz z narzutami (6 1,7% w Potudniowe;j i 58,9% w Pémocnej Kalifornii). W zwiazku z tym
ograniczanie udziatu ptac w kosztach utrzymania konia bylo jednym ze sposobow optymaliza-
cji wykorzystania srodkow przydzielonych trenerowi przez wlasciciela konia. Dokonywano
tego miedzy innymi przez instalowanie maszyn do stgpowania koni, zamiast wynajmowania
jezdzcow, oraz zwigkszenie liczby zwierzat pod opieka jednego stajennego. Pasze i sciotka
stanowily 24% udzial w Potudniowe;j i 23,4% —w Pdtnocnej Kalifornii. Z kolei w dwu stadni-

Zrédlo: opracowanie wiasne.



46 M. GEBSKA, J. LOJEK, M. ROMANOWSKI

nach koni pelnej krwi angielskiej analizowanych przez Jasiczka [2000a] udziat tych kosztéw
okazat si¢ nizszy i wynosit odpowiednio 36 i 22,8% naktadéw przy czym w pierwszym przypad-
ku udziat zuzytej paszy stanowit najwyzszy sktadnik poniesionych kosztow.

PODSUMOWANIE

Efekty ekonomiczne prowadzenia stajni koni wyscigowych w Austrii, na torze w Ebre-
ichsdorfie byly niezadowalajace. Koszty prowadzenia oceny dzielnosci przewyzszyly 1,7
razy kwoty przychodéw z wygranych, czyli zwrdcito si¢ zaledwie 41,8% tych kosztow.
Przeniesienie dziatalnosci z Polski do Austrii nie spelito zatem wszystkich oczekiwan.
Zapewnito co prawda uniezaleznienie si¢ od dzialalnosci TWK na Stuzewcu, ale nie osia-
gnigto poprawy wyniku finansowego. Jak si¢ okazato w Austrii wyzszym kwotom nagréd
towarzyszyly wyzsze koszty, w szczegolnosci wynagrodzen, wynajmu pomieszczen, $ciotki
i pasz. Jednak przedstawiony przeglad literatury wskazuje, ze w latach ubieglych dziatal-
no$¢ ta zawsze generowala strate.

Sytuacje mozna by poprawié¢ przez wzrost przychodéw z wygranych w najwazniej-
szych gonitwach np. Derby, Oaks i St. Leger, lub w wiekszej liczbie gonitw nizszej rangi.
Istnienia takiej mozliwosci w badanej stajni dowodzi przyktad lipca 2005 roku, kiedy to
jeden z koni wygrat prestizowa gonitwe. Juz to wystarczylo, zeby zamkna¢ miesiac z wyni-
kiem dodatnim. Nalezy zbada¢ czy niedostateczne wyniki wyscigowe koni to tylko efekt
niedoskonatosci treningu czy takze, a moze przede wszystkim, zbyt niskiego potencjatu
genetycznego zwierzat.

Dodatkowej poprawy sytuacji mozna poszukiwac przez obnizenie kosztéw stanowia-
cych w strukturze kosztéw najwigksza pozycje, czyli wynagrodzen pracownikow. Jednak ze
wzgledu na wysokie wymagania fachowe stawiane pracownikom stajni wyscigowych, jak i
brak mozliwo$ci mechanizacji pracy w takich stajniach nie jest to tatwe do uzyskania.

Rozpatrujac prowadzenie stajni wyscigowej koni pelnej krwi angielskiej, jako odrgbnej
dzialalnos$ci polegajacej na ocenie i selekcji zwierzat — mozna stwierdzi¢ zaréwno na podsta-
wie badan wlasnych, jak i na podstawie danych literaturowych, ze byla to dziatalnos¢
obarczona duza niepewnoscia, trudno bowiem jest przewidzie¢ liczbe i kwote wygranych, a
zatem niezbedne sa dodatkowe Zrédta finansowania.
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Monika Gebska, Jacek Lojek, Michal Romanowski

ECONOMIC EFFECTS OF RUNNING OF A RACEHORSE STABLE IN AUSTRIA
BY A POLISH COMPANY

Summary

The paper presents the results of researches executed in a racehorse stable in Ebreichsdorf, Austria
which belongs to the Polish Investment Corporation (Polska Korporacja Inwestycyjna S.A.). Branch in
Ebersdorf conducted its activity from April 2004 to October 2005. The number of trained horses
amounted to the average of 16. The calculated for one horse incom from awards amounted to 1151.95
PLN per month and total costs amounted to 3331.75 PLN per month. Thus the activity reports a
monthly loss of 2180.75 PLN per horse. The results indicate that the incomes from racing awards could
cover the costs of horse selection and appraisal only in 41, 8%. What contributed to this result was lower
incomes from won competitions and high costs of activity, in particular the costs of remunerations of
employees constituting 47% of costs connected to running of a racing stable and costs of the lease and
maintaining of the stable infrastructure (19% of total costs). The situation may be expected to improve
if horses are trained better. Horses that win more often in most important races, e.g. Derby, Oaks and St.
Leger, where awards are much higher. Remedy activities may be sought also at the side of costs. Costs of
remuneration may not be limited because of high professional skills requirements for employees of racing
stables and no possibility of mechanization of work in such stables.
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