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Synopsis. Celem artykulu jest przedstawienie zmian na rynku mleka Ukrainy w latach 2000-
2008 oraz prezentacja tendencji jego rozwoju. Produkcja mleka ustabilizowata si¢ po wyraz-
nym spadku w latach dziewigcdziesiatych. Odbywa si¢ ona glownie w gospodarstwach chtop-
skich, dysponujacych 1-2 krowami. Gospodarstwa farmerskie wycofuja si¢ z tej produkcji.
Nastegpuje proces koncentracji w przemysle mleczarskim, gléwnie przez przejmowanie rodzi-
mych przedsigbiorstw przez kapital zagraniczny (glownie rosyjski). Zwigksza si¢ eksport pro-
duktow mlecznych z Ukrainy, gléwnie sera. Szacuje si¢, ze w 2009 roku Ukraina znajdzie si¢ w
grupie panstw o najwigkszym eksporcie produktow mlecznych na $wiecie (w pierwszej piatce).

WSTEP

Produkcja i przetworstwo mleka jest jednym z wazniejszych dziatow ukrainskiej gospo-
darki zywnosciowej. W latach 2006-2008 stanowila ona 35-40% warto$ci globalnej produk-
cji zwierzecej i blisko 15% globalnej produkcji rolniczej. Na rozwoj ukrainskiego sektora
mlecznego w latach 2007-2008 oddziatywaty zachodzace procesy globalizacyjne, z ktorych
szczegblne znaczenie miato zwigkszenie popytu globalnego na przetwory mleczne pod ko-
niec 2007 roku oraz pojawienie si¢, w koricu 2008 roku kryzysu swiatowego. Bardzo waznym
wydarzeniem dla Ukrainy, z punktu widzenia poprawy relacji w handlu zagranicznym, byto
dotaczenie Ukrainy do WTO na poczatku 2008 roku.

W latach 2000-2008 na Ukrainie przebiegaty pewne procesy stabilizacji i obserwowane
byly pozytywne tendencje w globalnej produkcji rolniczej. Wedlug nieostatecznych da-
nych Urzedu Statystycznego Ukrainy (Derzkomstat) w latach 2007- 2008 globalna produk-
cja rolnicza zwigkszyta si¢ o 17,5%, w tym w gospodarstwach farmerskich! — o 35,2%,

' Gospodarstwa farmerskie zajmuja si¢ produkcjg towarowa. Wigkszo$¢ wytwarzanych pro-
duktéw kierowana jest do przemyshu spozywczego. Wsrdd gospodarstw mlecznych, w tej
grupie, znajdujg si¢ zardwno jednostki utrzymujace 5 kroéw, jak rdwniez gospodarstwa utrzy-
mujace powyzej 1000 kréw mlecznych.
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gospodarstwach chtopskich? — o 5,8%. Jednak tempo wzrostu produkcji ro$linnej w latach
2007-2008 byto wigksze (0 30,5%) niz tempo zwigkszania produkcji zwierzecej (o 1,0%). Co
bylo $cisle zwiazane z tym, ze gospodarstwa farmerskie wycofuja si¢ z produkcji zwierzecej,
w tym z produkcji mleka, na rzecz mniej kapitatochtonnej i pracochtonnej produkcji roslin-
nej. W latach 2000-2006 globalna produkcja rolnicza wzrosta z 77 889,4 mln hrn w 2000 roku
do 94 894,6 mln hrn w 2006 roku, gléwnie w wyniku zwigkszenia wartosci produkcji roslin-
nej. Udziat produkcji zwierzecej, w latach 2000-2006, w globalnej produkcji rolniczej zmalat o
2% [www.ukrstat.gov.ua].

Celem opracowania jest przedstawienie zmian na rynku mleka Ukrainy w latach 2000-2008
oraz perspektyw rozwoju ukrainskiego rynku mleka. SzczegdInie waznym zagadnieniem sa
mozliwosci produkcji mleka na Ukrainie w sytuacji glebszej liberalizacji handlu zagranicznego
i znoszenia sztucznego wspierania produkcji mleka w wielu krajach na $wiecie (w tym UE).

PRODUKCJA GLOBALNA MLEKA I JEJ REGIONALNE ZROZNICOWANIE NA
UKRAINIE W LATACH 2000-2008

Najwyzszy poziom produkcji i spozycia mleka na Ukrainie osiagnieto w 1990 roku, kiedy
w przeliczeniu na jednego mieszkarnica wytworzono 472 kg, a spozywano 373 kg mleka i jego
przetworédw w ekwiwalencie mleka. Po tym roku zaczat si¢ spadek produkcji i spozycia mleka
oraz jego przetworow, Scisle zwiazany z obnizaniem dochodéw ludnosci oraz ze zmniejsze-
niem dotacji do cen detalicznych artykutéw mlecznych. Najwigksze zmniejszenie produkc;ji i
spozycia mleka i artykuléw mlecznych byto w 1992 roku, kiedy w poréwnaniu z rokiem 1991
produkcja spadia o 14,9%, a spozycie o 17,3%. W nastgpnych latach tempo obnizania pro-
dukcji i spozycia mleka oraz artykutéw mlecznych byto mniejsze [Shevelova 2004]. Od roku
2000 produkcja i konsumpcja mleka zaczely stopniowo rosnac i w 2002 roku osiagnely szczyt.
W kolejnych latach nastapito nieznaczne zmniejszenie produkcji mleka (rys. 1). Dane Urzg-
du Statystycznego Ukrainy (Derzkomstatu) informuja o wyprodukowaniu w 2008 roku 11,8
mln ton mleka, co bylo o 7,1% nizsze w poréwnaniu do produkcji w 2000 roku (rys. 1)

[Derzkomstat 2008]
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2 Gospodarstwa chlopskie charakteryzuja si¢ niewielkg produkcja rolnicza, ktora kierowana jest

gléwnie na samozaopatrzenie i do sprzedazy bezposrednie;j.
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Waznym wskaznikiem, przedstawiajacym stan rozwoju sektora mlecznego, jest relacja
produkcji i konsumpcji mleka w stosunku do liczby mieszkancow. Swiatowa norma roczne-
g0 spozycia na osobg mleka i produktéw mlecznych, zalecana przez zywieniowcéw (w
przeliczeniu na surowe mleko) wynosi 380 kg [ Antonenko 2008]. Na Ukrainie, aby pokry¢
normatywne zapotrzebowanie potrzeba 18,24 mln ton mleka.

Produkcja mleka na jednego mieszkanca na Ukrainie w latach 2000-2008 zmniejszyta si¢
0 1,1%. W obwodach, gdzie mieszka najwigksza liczba ludnosci, wskaznik ten jest wyraznie
mniejszy niz $rednio na Ukrainie. Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze tenden-
cje w spozyciu mleka w przeliczeniu na jednego mieszkanca (w analizowanych 9 latach) sa
podobne do sytuacji z produkcja mleka. W 2008 roku spozycie zwigkszylto si¢ w stosunku
do 2000 roku o 6,9 kg, co stanowi 3,5%. Istotna réznica miedzy produkcja a konsumpcja
(48,6 kg na mieszkanca) $wiadczy o niskiej zdolno$ci nabywczej ludnosci.

Tabela 1. Zmiany w produkcji i konsumpcji mleka w przeliczeniu na mieszkanca w latach 2000-2008

Wskazmiki Wielkosci w roku

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Produkcja mleka na jednego  257.4 276,3 2934 285,7 2889 291,1 284,0 263,6 254.6
mieszkanca [kg/rok]

Wskazniki zmian produkcji - 1073 1062 974 101,1 1008 97,6 92,8 96,6
[%]

Spozycie mleka na jednego 199,1 205,2 2253 2264 226,0 2256 234,7 224,6 206,0
mieszkanca [kg/rok]

Wskazniki zmian konsumpcji - 103,1 109,8 100,5 99,8 99,8 104,0 95,7 0917
[“o]

Stopien zaopatrzenia 1,29 1,35 1,30 1,26 1,28 1,29 1,21 1,17 1,24

7rodlo: opracowanie whsne na podstawie danych Derzkomstatu Ukrainy.

Rynki spozywcze, w tym rynek mleka i produktéw mlecznych, charakteryzuja si¢ wyso-
kim poziomem regionalizacji. Tworzenie i rozwo¢j regionalnego rynku mleka i produktéw
mlecznych odbywa si¢ z uwzglednieniem uwarunkowan naturalnych, klimatycznych oraz
ekonomicznych regionu. Ukraina zajmuje 603,7 tys. km?. Jest wigksza obszarowo niz Polska,
w zwigzku z czym, rozwdj sektora mlecznego jest bardziej zwiazany z warunkami przyrodni-
czymi. Pod wzgledem warunkow przyrodniczych Ukraina dzieli si¢ na nastgpujace strefy:
Polesie, Lasostep, Step i Karpaty. Ukraina jeszcze nie wykorzystala wszystkich potencjal-
nych mozliwosci regionalizacji mleczarstwa, opracowanych przez ukrainskich naukowcéw
[Shevelova 2004]. Produkcja mleka rozwija si¢ w regionach, gdzie jest duza liczba zamozniej-
szych konsumentow, dobrze rozwinigty potencjat przetworstwa oraz najbardziej sprzyjaja-
ce warunki do produkcji taniego mleka wysokiej jakosci (najwigcej tak, pastwisk, produkcja
tanich pasz tresciwych, dobra jakos¢ pasz, wody i innych).

Mozna w peli zgodzi¢ si¢ z ukrainskimi specjalistami branzy mleczarskiej, ktérzy réznicuja
rynek mleka, surowca oraz przetwoérstwa wedtug kryterium geograficznego na nastgpujace re-
giony [Shevelova 2004]: Zachodni, Centralny, Naddnieprzanski, Wschodni i Poludniowy.

Region Zachodni obejmuje wojewddztwa: Iwowskie, zakarpackie, iwano-frankowskie,
czernowickie, tarnopolskie, riwenskie, wotynskie. W tych wojewodztwach jest najwieksza
obsada kréw w porédwnaniu do innych regionéw Ukrainy, ktéra wynosita w 2006 roku 25-30
krow na 100 ha uzytkow rolnych. Udziat Regionu Zachodniego w produkcji mleka wynosit
27,4% w2002 roku i28,1% w 2006 roku. Jakos¢ produkowanego mleka jest nizsza niz w innych
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regionach, poniewaz dominuja tu gospodarstwa chtopskie. Gospodarstwa farmerskie sa do-
brze rozwinigte. Silne, dobrze wyposazone przetwornie mleczarskie funkcjonuja w miastach
wojewodzkich oraz w tych miejscowosciach, gdzie produkuje si¢ wiecej mleka (np. Komo).
Region Centralny obejmuje wojewodztwa: kijowskie, czerkaskie, zytomierskie, czerni-
chowskie, winnickie, chmielnickie. W tych wojewddztwach obsada kréw bylta wigksza niz
$rednio na Ukrainie. W 2006 roku wahata si¢ od 8 krow na 100 ha uzytkéw rolnych w woj.
kijowskim do 14,3 w zytomierskim. Region znajduje si¢ w strefie Lasostepu oraz Polesia,
posiada bardzo dobre warunki do produkcji taniego mleka. Udziat regionu w produkcji
mleka wynosit 30% w 2002 roku i 34,1% w 2006 roku. Dobrze rozwinigte gospodarstwa
farmerskie zdolne sa dostarcza¢ duze partie mleka wysokiej jakosci. W tym regionie zloka-
lizowana jest najwigksza liczba zmodernizowanych przetworni bedacych liderami.

Region
Centralny

Region
Zachodni

Region
Naddnieprzanski

Potudniowy
Rysunek 2. Regiony

produkcji mleka na Ukrainie
Zrodto: opracowanie wlasne.

Region Naddnieprzanski obejmuje wojewddztwa: dniepropetrowskie, zaporoskie, kiro-
wogradzkie, poltawskie. Region znajduje si¢ w strefie Lasostepu i Stepu, a obsada krow jest
nizsza niz przecigtnie na Ukrainie. Udziat regionu w produkcji mleka wynosit 14,3% (2002 rok)
i11,4% (2006 rok), dobrze rozwijaja si¢ tu gospodarstwa farmerskie oraz jest dobrze rozwinigte
przetworstwo mleka. W regionie Centralnym i Naddnieprzanskim znajduje si¢ duza liczba
konsumentéw, w tym najbardziej zamoznych (poziom bezrobocia w poszczegolnych woje-
wodztwach jest nizszy niz przecigtnie na Ukrainie, a dochdd na jedng osobe wyzszy).

Region Wschodni obejmuje wojewodztwa: sumskie, charkowskie, tuganskie i doniec-
kie. Udziat regionu w produkcji mleka wynosit 14,7% w 2002 roku i 14,1% w 2006 roku.
Charakteryzuje go mniejsza obsada krow na 100 ha uzytkéw rolnych niz przecietna na
Ukrainie. W 2006 roku jednak w woj. sumskim obsada kréw na 100 ha uzytkéw rolnych
wynosila 9,48, co bylo 0 0,3% wiecej niz przecigtna na Ukrainie. Dysponuje duzym zasobem
gospodarstw farmerskich oraz dobrze zorganizowanymi mleczarniami w miastach woje-
wodzkich. W wojewddztwie luganskim i donieckim znajduje si¢ uprzemystowiona strefa,
gdzie jest zanieczyszczone srodowisko naturalne, a pasze sa niskiej jakosci. W wojewodz-
twach: charkowskim i sumskim sg lepsze warunki do produkcji mleka. W Regionie Wschod-
nim dobrze rozwija si¢ eksport artykutléw mleczarskich do Rosji oraz WNP. Funkcjonuja tu
duze wyspecjalizowane hurtownie — magazyny, do ktorych z catej Ukrainy dostarczane sa
produkty mleczne przeznaczone na eksport.



134 N. SULYMA, A. PARZONKO

Region Potudniowy obejmuje wojewodztwa: odeskie, mikotajewskie i chersonskie oraz
republike autonomiczng Krym (strefa Stepu). W tym regionie jest najmniejsza na Ukrainie
obsada krow na 100 ha uzytkéw rolnych. Udziat regionu w produkcji mleka wynosit 13,6%
(2002 rok) i 12,3% (2006 rok). W tym regionie warunki nie sprzyjaja produkcji mleka ze
wzgledu na brak wody. W wojewodztwie odeskim oraz mikotajewskim dobrze rozwinigte s
gospodarstwa farmerskie oraz mleczarnie, na przyktad Laktalis-Ukraina.

Mozna przewidywac, ze na Ukrainie najwigksza koncentracja i produkcja mleka bedzie
w Regionach Centralnym, Naddnieprzanskim oraz Zachodnim. W Regionie Centralnym i Nad-
dnieprzanskim beda dominowac najwigksze gospodarstwa oraz mleczarnie, poniewaz te re-
giony maja najwigksze mozliwosci produkcji tanich pasz. Tu koncentruje si¢ produkcja go-
spodarstw farmerskich, zdolnych do dostarczania duzych partii mleka wysokiej jakosci. W
Regionach Centralnym i Naddnieprzanskim dobrze rozwinigty jest przemyst mleczarski oraz
wigksza liczba zamozniejszych konsumentow. Dobrze bedzie rozwijato si¢ mleczarstwo w Re-
gionie Zachodnim, gdzie sa sprzyjajace warunki naturalne oraz spoteczno-kulturowe dla roz-
woju gospodarstw chlopskich i farmerskich. Mleczarstwo stabiej bedzie rozwijato si¢ w regio-
nach Wschodnim i Potudniowym.

Ze wzgledu na cechy wspolne niektorych wojewddztw, ukrainscy specjali$ci zapropo-
nowali podzial wojewddztw Ukrainy na 3 grupy:

— 1 grupa, to wojewodztwa zaspokajajace potrzeby wewnetrzne w produkcji i przetwor-
stwie mleka oraz mogace sprzedawac za granice — winnickie, wotynskie, zytomierskie,
kirowogradzkie, Iwowskie, pottawskie, riwenskie, sumskie, tarnopolskie, chmielnickie,
czerkaskie, czernichowskie,

— 2 grupa, to wojewddztwa zaspokajajace Zaporoskie 26
tylko potrzeby wewnetrzne w produkcji i tuganskie 2,7
\ ) . . Chersonskie 2,7
przetworstwie mleka — iwanofrankowskie, Czernowickie b¥:
zakarpackie, mikolajewskie, chersonskie, Kirowogradzkie 9
czernowickie, ~ AR Krym 1
3 ¢ rewodztwa kté . Miotajewskie N
- grupa, to wojewddztwa ktore nie moga Donieckie >
zaspokoi¢ potrzeb wewnetrznych—kijow-  Dniepropietrowskie 3
skie, donieckie, tuganskie, dniepropetrow- Zakarpackie 3
ki kie, charkowskie, odeskie. Do Odeskie S
skie, zaporoskie, chark s . Tarnopolskie 3,6
tych wojewodztw, jak i na Krym odpowied- Riwenskie 3,9
nia ilo$¢ produktéw mlecznych musi by¢ Sumskie 3.9
Host p Prace bt y2008 Y Wolyris kie 4.1
ostarczona [ raca zbiorowa 1 . lwanofrankows kie 42
W 2008 roku zmniejszyla si¢ produkcja Charkowskie 42
mleka w 21 wojewddztwach, najwyzsze tempo Czerkaskie 4.2
.. N Kijowskie 43
spadku produkcji mleka bylo w wojewodz- Czernichowskie 4,
twach: odeskim (o 11%), Iwowskim (o 10%), Zytomierskie 5
tuganskim (0 9%), donieckim, dniepropetrow- Chmielnickie 9
: . . . Pottawskie
skim oraz iwanofrankowskim (o 8%). Wyzszy Lwowskie
poziom produkcji w poréwnaniu do 2007 roku Winnickie 2

osiagni¢to w wojewodztwach: winnickim (o 1,2
%), charkowskim (0 0,4%), czernichowskim (o
0,3%) oraz w republice autonomicznej Krym Rysunek 3. Ranking wojewodztw pod

[Derzkomstat 2008]. wzgledem udziatu produkcji mleka na
~ Ukrainie w 2008 roku
Zrodto: www.molprom.com.ua
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CHARAKTERYSTYKA UKRAINSKICH GOSPODARSTW MLECZNYCH

W 2008 roku ogdlna liczba kréw na Ukrainie zmniejszyla si¢ 0 58,9% w poréwnaniu do roku
2000, gtéwnie na skutek redukcji pogtowia w gospodarstwach farmerskich, gdzie zanotowano
zmniejszenie 0 66,5%. W tym czasie zmniejszyla si¢ tez krajowa produkcja mleka o 7,1%. Wydaj-
no$¢ mleczna kréw, od 2002 roku, stopniowo zaczela rosna¢. Niepokojacym zjawiskiem jest, ze w
niektérych wojewddztwach w 2008 roku, w gospodarstwach farmerskich, nastgpowato zmniej-
szenie przecigtnej wydajnosci mlecznej kréw. Nalezaty do nich nastgpujace wojewddztwa: zakar-
packie (o 13%), zytomierskie (o 5%), zaporoskie (o 3%) oraz tarnopolskie (o 1%). Najwyzsza
przecietng wydajno$¢ mleczna krow, w 2008 roku na Ukrainie, osiagnigto w gospodarstwach
farmerskich w wojewodztwach: kijowskim (4539 kg), czerkaskim (4226 kg), poltawskim (3951 kg),
dniepropetrowskim (3882 kg), donieckim (3846 kg) oraz charkowskim (3837 kg).

Gospodarstwa farmerskie na Ukrainie, w latach 2000-2008 zmniejszyty swoj udziat w
krajowej produkcji mleka z 28 do 17%. Podstawowa przyczyna kryzysu gospodarstw far-
merskich byl nieracjonalny system organizacji i zarzadzania, a takze zbyt dtugi proces pry-
watyzacji, ktory doprowadzit te gospodarstwa do ruiny. Grupowanie gospodarstw farmer-
skich wedtug liczby kréw wskazuje, ze trwa w nich redukcja pogltowia kréw oraz maleje
przecigtna wielko$¢ stada. W roku 2002 przecietna liczba krow w stadzie gospodarstw
farmerskich wynosita 129 sztuk, w 2006 roku bylo to 126 sztuk. W roku 2002 i 2006 najwigcej
byto gospodarstw posiadajacych do 49 kréw. W latach 2002-2006 zmniejszyta sie liczba
gospodarstw utrzymujacych 500-999 kréw oraz 1000-1499 krow. Mozna zaobserwowac, ze
w 2006 w poréwnaniu do 2002 roku, zwigkszyla si¢ liczba gospodarstw utrzymujacych
ponad 1500 kréw z 4 do 9. W analizowanym okresie wiele gospodarstw farmerskich wyco-
fato si¢ z produkcji mleka na rzecz bardziej optacalnej, mniej kapitatochtonnej i mniej praco-
chtonnej produkcji roslinnej. Na rynku mleka pozostali najsilniejsi producenci, majacy umie-
jetnos$ci zarzadzania, zdolno$ci do innowacji i sktonnos$ci do ryzyka. Towarowos¢ gospo-
darstw farmerskich w 2002-2007 wahata si¢ w granicach ok. 55- 85%.

Gléwnymi producentami mleka na Ukrainie sa gospodarstwa chlopskie, ich udziat w global-
nej produkcji mleka w 2008 roku wynosit ponad 82%. Przecietne, gospodarstwo chlopskie na
Ukrainie utrzymuje 1-2 krowy. Jest mato konkurencyjne ze wzgledu na mata skale produkcji,

Tabela 2. Liczba i struktura produkcji mleka w gospodarstwach farmerskich na Ukrainie w zaleznosci
od poglowia utrzymywanych kréw w stadzie (stan na 1.01.2007)

Liczba krow w stadzie Liczba gospodarstw Liczba krow Produkcja mleka

sztuk %  tys. sztuk % tys. ton %
Do 10 1295 21,5 5,7 0,7 17,0 0,7
11-20 517 8.5 7.9 1,1 20,4 0,9
21-49 866 14,4 28.9 3.8 63,5 2,7
50-99 969 16,0 68,7 9,0 152,9 6,5
100-199 1118 18,5 155.,6 20,4 3959 17,0
200-299 524 8.7 123,4 16,1 351.5 15,1
300-399 328 5.4 110,4 14,4 346,4 14,8
400-499 165 2,7 71,6 9.4 2379 10,2
500-999 230 3.8 148,1 19,4 551,9 23,6
1000-1499 22 0,4 25,8 3.4 127,7 5.5
Powyzej 1500 9 0.1 17.7 2.3 69.3 3.0
Razem 6043 100,0 763,8 100,0 23344 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Derzkomstatu Ukrainy.
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sie produkcji, poczynajac od
dojenia az do bram mleczarni. Na Ukrainie, ze wzgledu na prowadzenie doju recznego w
wiekszos$ci gospodarstw chtopskich, spetnienie tego wymagania staje si¢ trudne. Ponadto,
mleko powinno by¢ schtodzone do odpowiedniej temperatury, co wymaga stosowania spe-
cjalnych chlodziarek. To takze jest trudne do realizowania w gospodarstwach chtopskich na
Ukrainie. W gospodarstwach farmerskich, sytuacja w tym zakresie przedstawia si¢ nieco
lepiej. W 2006 roku, okoto 15% mleka skupowanego z tych gospodarstw spetiato najwyzsze
wymagania jakosciowe [Praca zbiorowa 2008].

CHARAKTERYSTYKA UKRAINSKIEGO PRZETWORSTWA MLEKA

Przetworstwem mleka na Ukrainie w 2008 roku zajmowato si¢ okoto 300 mleczarn. Liczba
duzych oraz $rednich przetworni mleka na Ukrainie w latach 2003-2008 zmalata 0 26% (z408 do
300 podmiotow). Wedhug ekspertow liczba zakladow przetwdrczych bedzie nadal stopniowo
malec¢ [www.ukranews.com]. W 2009 roku przewiduje si¢ zmniejszenie tej liczby o kolejne 20-
25% na skutek rosnacej konkurencji na rynku mleka surowego, malejacego popytu na pro-
dukty mleczarskie, rosnacych wymagan handlu w stosunku do przetwdrstwa. Ostra konku-
rencja na rynku mleka i artykutéw mlecznych w 2009 roku doprowadzi do zamknigcia wielu
matlych i $rednich firm. Wedlug analitykow blisko 61% rynku mleka spozywczego petnego w
2007 roku nalezato do matych firm, a druga czes$¢ rynku rozdysponowana byta pomigdzy
liderow takich, jak: Unimilk-Ukraina (9,9%), Wimm-Bill-Dan (8,5%), Milkiland-Ukraina (6,2%),
Laktalis — Ukraina (5,8%), Zapadnaja Molocznaja Grupa (4,7%), Molocznaja kompanija ,,Gali-
czina”(3,8%). Obserwuje si¢ ciagly proces koncentracji mleczarn, gléwnie przez wykup udzia-
16w stabszych mleczarni przez najwigksze firmy. Koncentracja w branzy nastepuje tez na
skutek tworzenia grup strategicznych oraz alianséw. Na przyktad, grupy firm, ktére weszty do
pierwszej pigtnastki liderow na rynku w 2005 roku to: Awal, Gadjacz-Szyszaky, Herkules,
Rejnford, Ukrprodukt. Wedtug analitykdw, w 2005 roku liderzy z pigtnastki mieli okoto 45%
udziat w krajowym rynku artykuléw mleczarskich [Rybak 2005], w poréwnaniu do 37% w 2003
r. [Shevelova 2004]. Obserwuje si¢ pewne tendencje wzmacniania pozycji ukrainskich firm
(Milkiland, Junimilk), ktére byly w pierwszej piatce liderow w 2007 roku, w poréwnaniu z
pozycja rosyjskich korporacji transnarodowych, takich jak: Galakton i Wimm-Bill-Dan oraz
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francuskiej Laktalis. Szacuje si¢, ze w 2008 roku pierwsza ,,dziesiatka” mleczarni kontrolowata
okoto 50% rynku. W ostatnim okresie na Ukrainie umocnita si¢ pozycja znanych marek han-
dlowych, chociaz dziata réwniez wielu niemarkowych tanich lokalnych producentéw.

Na sytuacje na ukraifiskim rynku ma wptyw aktywno$¢ firm zagranicznych. Prébuja
one sprzedawa¢ nadmiar swoich towaréw na rynku ukrainskim. Pojawiaja si¢ produkty z
Polski, Austrii, Danii i Niemiec. Mozna zauwazy¢, ze na rynku artykutéw mlecznych umac-
nia si¢ pozycja kapitatu rosyjskiego i coraz mniejszy jest udziat matych firm ukrainskich.
Rosyjskie firmy daza do zaktadania na Ukrainie filii swoich przedsigbiorstw lub tworzenia
wiasnych firm. Na przyktad, rosyjska ,,Junimilk International” skupiajaca 12 mleczarni w
Rosji i bedaca drugim co do wielkosci producentem wyrobow mlecznych zainwestowata w
swoja fili¢ —holding ,,Junimilk Ukraina”, w sktad ktérego wchodzi grupa ,,Galakton” i korpo-
racja,,Fanni”. Zaktad ,,Fanni” produkuje 45 rodzajow produktow mlecznych. Kijowski za-
ktad ,,Galakton” zostal utworzony przez Rosjan w 2002 roku i kontroluje 13% rynku, a jego
obrét wynosi okoto 80 mln USD.

Tabela 3. Bilans mleka i wyrobéw mlecznych na Ukrainie w latach 2000-2008 [tys. ton mleka]

Wyszezegolnienie Wielkosci w roku

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Produkcja mleka 12658 13444 14142 13661 13710 13714 13287 12262 11762
Zmiana zapasow -394 -338 315 -106  -360 27 174 -72 0
Import 50 100 59 74 80 112 150 199 240
Razem 13102 13882 13886 13841 14150 13799 13263 12533 12002
Eksport 1100 1900 925 1145 2126 1901 950 939 1386
Zuzycie na pasze 2203 1990 2092 1863 1296 1270 1326 1141 1100
Straty 10 5 10 6 3 3 7 5 0
Spozycie 9789 9987 10859 10827 10725 10625 10980 10448 9516

Spozycie na osobe [kg]  199,1 2052 2253 2264 226,0 225,6 234,77 224,6 206,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Derzkomstatu Ukrainy.

Waznym konkurentem ,,Junimilk Ukraina” jest grupa ,, Wimm-Bill-Dan”, ktéra kontrolu-
je 8,5% ukrainskiego rynku wyrobdw mlecznych. W ostatnim okresie nasilita si¢ konkurencja
pomiedzy producentami o rynki zbytu. Srodek ciezkosci tej konkurencji przemiescit sie ze
stolicy do regionéw. Wiele duzych firm w regionach upatruje rezerw rozszerzenia swojej
obecnosci na rynku ukrainskim. W wyniku konsolidacji firm ,,Fanni” i ,,Galakton” holding
,,Junimilk” umocnit swoja dominacj¢ w regionach: Centralnym i Naddnieprzanskim. W regio-
nie zachodnim liderem jest ,,Kowel-Motoko”, we wschodnim —,,Charkowski Kombinat Mlecz-
ny”’, wchodzacy w sklad ,, Wimm-Bill-Dan”, w regionie potudniowym — ,.Laktalis Ukraina” i
»Fanni”. Duza rolg na ukrainskim rynku mlecznym odgrywaja tez firmy $redniej wielkosci.

Zwigkszenie produkcji oraz sprzedazy produktow przemystu mlecznego obserwuje si¢
0d 2001 roku (tylko w 2008 roku produkcja zmniejszyta si¢ w poréwnaniu do 2007 roku o
25,7%). Jednym z kierunkéw strategicznych rozwoju ukrainiskiej branzy mleczarstwa jest
zwigkszenie ilo$ci mleka przerabianego przez mleczarnie. W 2007 roku bylo to zaledwie 48%.
Dazy si¢ do zwigckszenia popytu wewngtrznego oraz eksportu.
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Doswiadczenia krajow, ktore maja duzy udziat artykutlow mlecznych w eksporcie (Ho-
landia, Irlandia, Francja i Szwajcaria) wskazuja na to, ze dzigki dobrze rozwinigtym ogniwom
przemystu mlecznego oraz kanatom dystrybucji krajowym oraz eksportowym, zbudowaty
one silne rolnictwo i wlasciwy model spolteczenstwa [Pluta 1999]. Pozytywnym zjawiskiem
bylo zwigkszenie eksportu artykutéw mlecznych na Ukrainie w latach 2004-2008, szczego6l-
nie dotyczylo to seréw, ktorych eksport w roku 2008 wzrdst o 31,7% w pordwnaniu z rokiem
2004. W latach 2004-2008 zmienita si¢ struktura eksportu. Wedlug danych statystycznych
w roku 2004 udziat masta wynosit — 14,3%, mleka kondensowanego i $mietanki kondenso-
wanej —35,3%, serow —49,6%, innych produktow — 0,8%. W roku 2008 udziat mleka kon-
densowanego i $mietanki kondensowanej — 34,3%, masta — 3,3%, serow — 59,0%, innych
produktéw — 3,4%. Zaznaczy¢ nalezy, ze eksport ukrainskich artykutéw mlecznych odbywa
si¢ bez subsydiowania. Wartos¢ oferty eksportowej w 2008 roku zmniejszyta si¢ 0 3,4% w
stosunku do 2007 roku i wynosita 573 462,5 tys. USD (tab. 4).

Tabela 4. Saldo handlu zagranicznego na Ukrainie w latach 2004-2008

Lata Eksport Import Saldo
Wartosé Wskamik Wartos¢ Wskazmik Wartosé Wskazmik
[tys. USD] zmian  [tys. USD] Zmian [tys. USD] zmian
[rok poprzedni [rok poprzedni [rok poprzedni
=100%] =100%] = 100%]
2004 438 4183 - 255777 - 412840,6 -
2005 545 059,2 1243 41 249.1 161.3 50 3810.1 122,0
2006 1982 778.,5 363.8 61 363,6 148,8 19214149 381.4
2007 593 584.,0 29,9 88 630,2 1444 504 953,8 26,3
2008 573 462,5 96,6 90 360,0 102,0 483 102,5 95.7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Derzkomstatu Ukrainy.

Import nie odgrywat znaczacej roli na rynku mleka Ukrainy. Nastapito jednak zwigksze-
nie udziatu importu seréw (z 26,2% w 2004 roku do 52,2% w2008 roku), masta (z 0,2% w roku
2004 do 2,2% w roku 2008), mleka kondensowanego i $mietanki kondensowanej (z 0,3% w
roku 2004 do 1,6% w roku 2008). Wartos¢ oferty importowej w 2008 zwigkszyta si¢ 0 1,9% w
stosunku do 2007 roku i wynosita 90 360 tys. USD.

Wazrost wielkosci produk- Tabela 5. P dukei 1 eksporty béw b
.. £ abe . Frognoza pro CJ11 €KSpo WYrooow miecznycn na
cji artykutow mlecznych w & UkI;ainie WJ2009 Ir)oku [tys. 1] 4

2004 roku w duzej mierze miat

eksportowa orientacje, ponie- Wyszczegonienie Produkcja  Eksport  Import
waz ponad 30% wyproduko-  Maslo 88 7 -

A _ Sery 260 70 11
Wa?Ch pkr Z?tw?m“./ mlecz Odtluszczone mleko w proszku 58 30 -
nych (w ekwiwalencie warto-  pepne mieko w proszku 37 19 -

$ciowym) zostato wyekspor-
towane. Sprzyjata temu dobra
koniunktura rynkowa na $wia-
towym rynku. Eksport ukrainskich artykutéw mlecznych, w ekwiwalencie mleka, w 2008
roku wyniost 722,3 tys. ton, w tym do Rosji 368,6 tys. ton [www.ukranews.com]. Najbardziej
eksportowym produktem w ostatnich latach byly sery.

Zrédlo: opracowanie whsne na podstawie danych Derzkomstatu
Ukrainy.
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Wedlug prognoz na 2009 rok, Ukraina wejdzie do piatki glownych eksporteréw produktow
mlecznych [www.proagro.com.ua]. Laczny eksport podstawowych produktéw mlecznych z
Ukrainy (sery, masto, pelne mleko w proszku i odtluszczone mleko w proszku) bedzie wynosit
blisko 126,0 tys. ton, co stanowi 2,4 mln ton w ekwiwalencie mleka surowego (tab. 5). W 2009
roku, mimo spadku globalnej produkcji mleka na Ukrainie (produkcja szacowana jest na 10,4
mln ton mleka surowego), wystepowata bedzie wyrazna nadwyzka produkcji nad spozyciem
wewngetrznym. Roczne zapotrzebowanie na mleko ptynne na Ukrainie wynosi okoto 2,1 min
ton. W 2009 roku produkcja bedzie wigksza o okoto 443,0 tys. ton w ekwiwalencie mleka.
Produkcja pelnego mleka w proszku i odthuszczonego mleka w proszku bedzie dwa razy wy-
zsza od wewngtrznych potrzeb Ukrainy, natomiast produkcja serow prawie o 30%.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

1. NaUkrainie od 2000 roku produkcja i spozycie mleka zaczely stopniowo rosnac (po wyraz-
nym zmniejszeniu w latach dziewiecdziesiatych) i w2002 roku osiagnely najwyzszy poziom.
W kolejnych latach nastapito nieznaczne zmniejszenie produkcji mleka. W 2008 roku wy-
produkowano 11,8 mIn ton mleka, co byto o 7,1% nizsze w poréwnaniu do produkcji w2000
roku. W 2009 roku przewiduje si¢ kolejne nieznaczne zmniejszenie produkcji mleka.

2. Na Ukrainie, produkcja mleka opiera si¢ o gospodarstwa chlopskie, ktérych udzial w
globalnej produkcji mleka w 2008 roku wynosit ponad 82%. Sa to gospodarstwa prze-
cietnie utrzymujace 1-2 krowy, prowadzace produkcje gtéwnie na samozaopatrzenie. W
gospodarstwach farmerskich (towarowych), zmniejsza si¢ produkcja mleka. Zastepo-
wana jest ona mniej kapitatochtonna i pracochtonng produkcja roslinna. Problemem w
rozwoju gospodarstw chlopskich jest brak majatku niezbednego do rozszerzenia pro-
dukcji mleka. Konieczne jest zwiekszenie aktywizacji procesu integracji gospodarstw
chtopskich w kierunku koncentracji produkcji.

3. Przetworstwem mleka na Ukrainie w 2008 roku zajmowato si¢ okoto 300 mleczarni i bylo to o
108 mniej w stosunku do 2003 roku. Dominuja koncerny zagraniczne. Szczegdlnie umacnia sie
pozycja kapitatu rosyjskiego i coraz mniejszy jest udziat matych firm ukrainskich. Rosyjskie
firmy daza do zaktadania na Ukrainie filii swoich przedsiebiorstw ub tworzenia nowych firm.

4. Ze wzgledu na mata site nabywcza konsumentéw na Ukrainie, rozwoj sektora mleczne-
go hamuje niski poziom popytu wewngtrznego.

5. Niskie spozycie wewnetrzne powoduje, ze Ukraina jest eksporterem netto produktow
mlecznych. Szacuje si¢, ze w 2009 roku Ukraina wejdzie do piatki gtownych eksporte-
row produktéw mlecznych na §wiecie. Gléwnym produktem eksportowym Ukrainy,
sposréd produktow mlecznych, sa sery. W 2008 roku, w strukturze asortymentowej
eksportu, ich udzial wynosit 59%. Szacuje sie, ze bedzie nadal utrzymywany ten kieru-
nek.

6. Lata2006-2008 wskazuja, ze dla ukrainskich eksporterow bardziej dostgpnym rynkiem
jest rynek wschodni (Rosja i kraje bylego WNP). Wynika to z mniejszych wymagan
jako$ciowych i spoteczenstwo dysponuje nizsza sita nabywcza.

7. W przyszio$ci ze wzgledu na doplyw wysokiej jakosci artykutow z rynkow zachodnich
mozna przewidywac wzrost wymagan jakosciowych rynkéw wschodnich.
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Nataliya Sulyma, Andrzej Parzonko
DIRECTIONS FOR CHANGE OF THE UKRAINIAN DAIRY MARKET
Summary

The article focuses on the Ukrainian dairy market and is analyzing and outlining the tendencies for
change that has been evident in the years 2000-2008. It shows that milk production tends to stabilizing
after the noticeably decrease since 1990". The Ukrainian dairy industry continues to rely on Ukrainian
households for supplying the majority of raw milk. Currently 1-2 of dairy cows are kept in private
households. Some agricultural farmers gave up their livestock breeding business and started with crop
production. The process of milk processing sector concentration is taken place (mainly as a result of
foreign ownership alliances building). The export of dairy products from Ukraine (mainly the export of
cheese) has been growing over the 2000-2008. It is expected that in 2009 Ukraine will take the 5-th
place among the most important exporters of milk products in the world.
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