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BADANIA W NAUKACH EKONOMICZNYCH I ROZWOJ KADR
— PROBLEMY MERYTORYCZNE, METODOLOGICZNE
ORAZ FORMALNO-PRAWNE

Bogdan Klepacki

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie
Kierownik: prof. dr hab. Henryk Runowski

Stowa kluczowe: metodologia badan naukowych, ekonomia, publikacje naukowe
Key words: metodology of science research, economy, scientific publications

We wspotczesnym $wiecie ro$nie znaczenie nauki, badan naukowych i wdrazania
coraz to bardziej zaawansowanych metod postgpowania i technologii do dziatalno$ci go-
spodarczej. Postgpujaca globalizacja i otwarcie Polski na $wiat podnosi znaczenie przyspie-
szenia rozwoju nauki w Polsce, w tym takze w zakresie nauk ekonomicznych. Niezbedne
staja sie dyskusje na ten temat obejmujace zréznicowane grono uczestnikow, od doswiad-
czonych profesoréw przez kadre Sredniego szczebla po poczatkujacych adeptow nauki.
Swiadomosé potrzeby takiego spotkania i dyskusji legta u podstaw pomyshu organizacji
konferencji, ktéra odbyta si¢ 2 1 kwietnia 2009 r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych w Szkole
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Jej organizatorami byli: Komitet Ekono-
miki Rolnictwa PAN oraz Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW, przy organizacyjnym i
redakcyjnym wsparciu Wydawnictwa Wie$ Jutra. Konferencja miata zasigg ogdlnopolski,
przybylo bowiem na nia ponad 200 oséb z réznych osrodkow naukowych z catego kraju.

Celem Konferencji bylo przedstawienie wazniejszych probleméw zwiazanych z badania-
mi naukowymi w zakresie nauk ekonomicznych, wymiana pogladéw na tematy sporne lub
wymagajace interpretacji, zwiazane z badaniami i pracami realizowanymi w celu uzyskania
kolejnych stopni i tytutu naukowego, zasad recenzowania opracowar i dorobku naukowego,
wymogow redakcyjnych stosowanych wobec referatéw, artykutéw i rozpraw naukowych.
Zamierzenia ogdlne przyswiecajace organizatorom konferencji mozna sprecyzowac
nastgpujaco:
— doskonalenie stanu badan, publikacji naukowych i przy$pieszenie rozwoju kadr, zwlasz-
cza w zakresie nauk ekonomicznych zwiazanych z szeroko rozumianym agrobiznesem,
— stworzenie forum dyskusyjnego podejmujacego najwazniejsze zagadnienia rozwoju
naszej dyscypliny,
— zwigkszenie integracji srodowiska ekonomistow, przy jednoczesnym pokazaniu specy-
fiki ekonomiki rolnictwa na tle innych ekonomik branzowych.
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W trakcie konferencji przedstawiono nastepujace referaty:

Wymogi stawiane kandydatom w ocenie dorobku w przewodach habilitacyjnych i
postepowaniach o nadanie tytutu profesora (prof. dr hab. Krzysztof Jajuga — Przewod-
niczacy Sekcji Ekonomicznej Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytulow).
Tendencje zmian w naukach ekonomicznych na $§wiecie (prof. dr hab. Jerzy Wilkin —
Cztonek Korespondent PAN, UW, IRWiR PAN).

Potrzeby badan makroekonomicznych w gospodarce zywno$ciowej (prof. dr hab. An-
drzej Czyzewski — Katedra Makroekonomii i Gospodarki Zywno$ciowej UE w Poznaniu).
Badania mikroekonomiczne w sferze agrobiznesu w Polsce (prof. dr hab. Henryk Ru-
nowski — Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie).

Sciezki rozwoju naukowego, z doswiadczen wieloletniego ksztatcenia mtodej kadry
naukowej (prof. dr hab. Wojciech Zigtara dr. h.c. UR w Krakowie — Wydziat Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie).

Wybrane zagadnienia zwiazane z metodologia badan naukowych oraz opracowaniami
naukowymi (prof. dr hab. Bogdan Klepacki — Przewodniczacy Komitetu Ekonomiki
Rolnictwa PAN, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie).
Formalno-prawne zagadnienia zwigzane z awansami naukowymi (dr hab. Jan Woto-
szyn, prof. SGGW - Wydzial Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie).

Zgodnie z zapowiedzia publikujemy wigkszos¢ referatow zaprezentowanych na konfe-

rencji w Rocznikach Nauk Rolniczych Seria G — Ekonomika Rolnictwa, czasopi$mie nauko-
wym z dtugimi tradycjami w zakresie upowszechniania wynikoéw badan naukowych i prac o
charakterze metodologicznym. Mam nadzieje, ze informacje, poglady i sugestie zawarte w
referatach pomoga wielu pracownikom naukowym i doktorantom w ich pracy naukowej, w
tym w doskonaleniu warsztatu badawczego i ksztaltowaniu karier zawodowych, z korzyscia
dla rozwoju nauki w Polsce, szczegdlnie za$ nauk ekonomicznych.

Adres do korespondencji:

Prof. dr hab. Bogdan Klepacki

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
ul. Nowoursynowska 166

Tel. (0 22) 593 40 10

e-mail: bogdan_klepacki@sggw.pl
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POTRZEBA BADAN MAKROEKONOMICZNYCH
W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ

Andrzej Czyzewski

Katedra Makroekonomii i Gospodarki Zywno$ciowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Kierownik: prof. dr hab. Andrzej Czyzewski

Stowa kluczowe: gospodarka zywno$ciowa, sektor rolno-zywnosciowy, makroekono-
mia, polityka monetarna i fiskalna, model przeptywéw migdzygateziowych

Key words: agricultural economics, agri-food sector, macroeconomy, monetary and
fiscal options, input-output model

S ynopsis. Celem gléwnym rozwazan jest pokazanie wspdtzaleznosci makroekonomicz-
nych decydujacych o rozwoju sektora rolno-zywnosciowego. Maja one charakter teoretycz-
no-metodyczny. Cele szczegotowe polegaja na okresleniu znaczenia zwiazkow i wspotzalez-
nosci makroekonomicznych w gospodarce zywnosciowej. Sa one realizowane przez omo-
wienie ogolnej problematyki wptywow i skutkéw ubocznych w badaniach ekonomicznych,
jak tez okreslenie uniwersalnych przestanek tych badan. Dotycza zarowno otoczenia ma-
kroekonomicznego, istotnego dla rozwoju sektora rolno-zywno$ciowego, jak tez identyfi-
kacji podstawowych relacji wskaznikowych. Ponadto, opracowanie przedstawia obszary
uwarunkowan makroekonomicznych badanego sektora, wiazac je z oddziatywaniem opcji
monetarnej i fiskalnej na sytuacj¢ biezaca gospodarki zywnosciowej i perspektywy jej rozwo-
ju. Przedstawia takze model przeptywow miedzygateziowych jako uzyteczny do prowadzenia
badan w tym zakresie. Rozwazania konczy indeks probleméw, ktore wymagaja badan makro-
ekonomicznych w odniesieniu do gospodarki zywno$ciowej. Moga by¢ one zrealizowane z
zastosowaniem wskazanych przestanek, wskaznikow i metod realizacji.

UWAGI WSTEPNE

Misj¢ badan makroekonomicznych w naukach ekonomicznych okresla badanie wspét-
zaleznosci pomigdzy gtoéwnymi agregatami gospodarczymi, takimi jak: dochod, konsumpcja
(spozycie), inwestycje, oszczednosci, bilans ptatniczy, inflacja, bezrobocie, wydatki i przy-
chody budzetowe, itp. Instrumentarium tych badan tworza relacje cenowe, kursowe, podat-
kowe oraz parytetowe m.in. popytowo-podazowe, eksportowo-importowe, dochodowe.
Badania makroekonomiczne maja na celu rozpoznanie zwiazkdéw funkcjonalnych oraz relacji
techniczno-ekonomicznych w okreslonej rzeczywistosci gospodarczej, a takze objasnienie
zaleznosci przyczynowo-skutkowych oraz konsekwencji zmian wymienionych agregatow
dla podstawowych relacji ekonomicznych. Dotyczy to konsumentéw, gospodarstw domo-
wych, producentow, sprzedawcdw, nabywcdw, instytucji sfery finansowej, rzadowej i sa-
morzadowej oraz innych organizacji spoteczno-gospodarczych. Badany jest sposob reakcji
wymienionych podmiotéw i instytucji publicznych oraz ich postgpowanie w warunkach
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splotu réznych dziatan makroekonomicznych, sktadajacych si¢ na ogélna polityke gospo-
darcza oraz polityki sektorowe.

Celem artykutu jest wskazanie podstawowych uwarunkowan i wspolzalezno$ci makro-
ekonomicznych w obszarze gospodarki w najwigkszym stopniu determinowanych funkcjo-
nowaniem czynnika ziemi, traktowanej jako niemobilny zaséb, ktdrego wynagrodzenie sta-
nowia rézne mobilne renty. Specyfika ekonomiczna tego czynnika, wynikajaca z jednej
strony z naturalnych wtasciwosci, z drugiej z ograniczonej elastycznosci popytu (cenowej
i dochodowej) na jego produkty w warunkach przymusu konsumpcji, przyciagala uwage
badaczy, ktorzy rozumieli makroekonomiczny sens tych uwarunkowan, zaréwno dla sekto-
ra gospodarki zywnosciowej, ale i w znaczeniu globalnym. Nie wystarczy bowiem uznac, iz
ziemia w makroekonomii i procesach gospodarczych jest czynnikiem statym i przy takim
zatozeniu bada¢ przeplywy innych, jak kapitatu i pracy. Okazuje si¢ bowiem, iz wyjasnianie
rzeczywistosci staje si¢ niepelne, fragmentaryczne, wrecz wirtualne. Bez oceny zwiazkow
rolnictwa, a szerzej gospodarki zywnosciowej z gospodarka narodowa i globalna ($§wia-
towa) w aspekcie statycznym i dynamicznym ulomne okazuja si¢ inne analizy i projekcje
wspodtzaleznos$ci makroekonomicznych. Ocena pozostaje niepetna i wybidrcza, a przeciez
nie o to w badaniach makroekonomicznych chodzi.

W opracowaniu zwraca si¢ uwage na potrzebe badan makroekonomicznych w gospo-
darce zywnosciowej, ktora zamiennie nazywac bedziemy sektorem zywnosciowym. W sklad
jej, przypomnijmy, wchodzi sfera srodkow produkcji (trwatych i obrotowych) dla rolnictwa,
samo rolnictwo, jak i przemyst przetwoérczy, a takze ustugi i spajajaca gospodarke zywno-
$ciowa infrastruktura techniczna i spoteczna. Rozwazania maja charakter teoretyczno-me-
todyczny. Wskazuja one czytelnikowi obszary poszukiwan badawczych w zakresie uwa-
runkowan i wspolzaleznosci makroekonomicznych w gospodarce zywnosciowej i jej zwiaz-
kéw z gospodarka narodowa (globalna). W artykule zwrocono uwage na ogdlna problema-
tyke wpltywdw i skutkéw ubocznych w badaniach makroekonomicznych, oraz uniwersalne
przestanki ich prowadzenia w sektorze rolno-zywnosciowym. W tym zakresie rozwazania
dotyczy¢ beda roli otoczenia makroekonomicznego oraz podstawowych relacji wskazniko-
wych, jako przykladowych kwantyfikatoréw w analizach gospodarki zywnosciowej. Zo-
stang takze pokazane obszary w polityce gospodarczej zwiazane z dominacja okreslonej jej
opcji: monetarnej badz fiskalnej (aktywnej i pasywnej), ktore warto badac, by okresli¢ ich
wplyw (kierunek i sit¢) na sytuacje¢ ekonomiczna sektora rolno-zywnosciowego. W artykule
omdwiono tez tematyke modelu przeplywow migdzygateziowych (input-output) w zastoso-
waniu do oceny zwiazkow i wspoétzaleznos$ci makroekonomicznych. Rozwazania koncza
antycypacje badan makroekonomicznych, ktore w zwiazku z tytutowym tematem moglyby
by¢ prowadzone. Zostala zarysowana ich kwerenda, uzasadniona potrzeba ich prowadze-
nia. Autor traktuje ja jako inspiracje¢ dla zainteresowanych konkretyzacja badan makroeko-
nomicznych w gospodarce zywno$ciowej, co jest tytutowym przestaniem tego artykutu.

OGOLNA PROBLEMATYKA WPLYWOW I SKUTKOW UBOCZNYCH
W BADANIACH EKONOMICZNYCH

Empiria i doswiadczenie w badaniach ekonomicznych ucza, iz obraz gospodarki pozba-
wionej patologii, tj. ,,doskonale zdrowej”, mozna wypracowac jedynie w ramach teorii nor-
matywnej, przyjmujac aksjomaty bazujace na zatozeniach etycznych, politycznych, okre-
$lonych postulatach i dezyderatach i na tej podstawie wyciaga¢ wnioski odnosnie spotecz-
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nie pozadanego systemu w takimze ustroju. Jest to zajecie zapewne ciekawe, ale mato uzytecz-
ne. Juz poczatkujacy ekonomista zauwaza, iz wplyw sukceséw i niepowodzen wiedzy ekono-
micznej na praktyke zycia gospodarczego jest w gtownej mierze posredni, zas twierdzenia i
postulaty ekonomistdw maja, w przeciwienstwie do innych nauk inzynieryjno-doswiadczal-
nych, ograniczone mozliwosci weryfikacji na drodze eksperymentalnej. W naukach spotecz-
nych, gdzie przedmiotem obserwacji jest cztowiek i jego zwiazki spoteczne, eksperymentowa-
nie, jak uczy historia gospodarek i ich ustrojow, czesto koniczylo si¢ tragicznie, za$ miliony
ludzi do$wiadczaty cierpien duchowych i fizycznych. Coz wigc pozostaje badaczom, ktorzy
chcieliby poprawiac istniejace stosunki spoteczno-ekonomiczne, prawidlowo odczytujac bie-
zace potrzeby? Przede wszystkim nalezy umie¢ odrézni¢ analize pozytywna od normatywnej,
co w naukach ekonomicznych ma podstawowe znaczenie. Nalezy mie¢ $wiadomos¢, iz wia-
$nie teorie normatywne, oparte na przeroznych ideologiach i politycznych credo ,,jak powin-
no by¢” staraja si¢ przedstawic idealne, a w istocie wirtualne systemy ekonomiczne, badz ich
czesci, a takze konkretne rozwiazania spoteczne. Swiadomosé tego powinna towarzyszyé
stawianiu pytan badawczych, ktore nie tyle maja dazy¢ do okreslenia idealnego stanu, co
wychodzi¢ z potrzeby poprawy danej patologii, ktora chcemy wyeliminowa¢, badz ztagodzi¢
jej przebieg i konsekwencje. Takie podejscie nie jest wprawdzie obce ekonomistom, ale
przebija si¢ do $wiadomosci badaczy z duzym trudem i wysitkiem.

Przywotujac w tym miejscu Kornaia [ 1983, s.1-14], nalezy uwzglednia¢ mozliwos¢ wy-
stapienia w procesach gospodarowania siedmiu patologii, ktére okresla si¢ zespotami cho-
robowymi. Sa to: inflacja, bezrobocie, deficyt popytu badz podazy, nadmierny wzrost zadtu-
zenia, trudnosci ze wzrostem, szkodliwa nier6wnos¢ i biurokracja. W istocie nie ma kraju ani
ustroju gospodarczego, ktory by byt pozbawiony jakiejkolwiek z wymienionych tu patolo-
gii. Standardem jest, gdy kraj i gospodarke dotyka kilka z wymienionych réwnoczesnie.
Jednakze w podrecznikach ekonomii, takze makroekonomii przedstawia si¢ zazwyczaj funk-
cjonowanie gospodarki, tak jak powinno by¢, tj. w sposob normatywny. Jesli juz jest mowa
o jej patologiach to raczej sporadycznie, zazwyczaj w sposdb odrebny, nie o wszystkich i
nie razem. W ten sposdb nauki ekonomiczne tworza niepotrzebne nadzieje i iluzje, ze zacho-
wania ludzi sa zawsze racjonalne, a rynek jest doskonaly, zas system spoteczny optymalny.
Misja badan ekonomicznych, a w szczegdInosci makroekonomicznych ma wtedy sens, gdy
uczy skromnos$ci wobec nieznanego, trzyma z daleka od nadmiernej pewnosci, od profeso-
réw cudotworcdw i przyznaje si¢ do ograniczen wiasnej nauki. Jak pisze Kornai [1983,s.11]:
., Wielu ekonomistéw nie jest zbyt ostroznych, wielu w zbyt malym stopniu ocenia kon-
kretny stan (...). Odwaznie zapisujq oni swe ulubione recepty, bez wnikliwego rozezna-
nia jaka jest specyficzna sytuacja danej gospodarki i jakie sq ,,zagrozenia” ekonomicz-
ne, spoleczne i polityczne”. Do$¢ czgsto problem polega na tym, iz diagnozujac okreslona
patologig¢ i uznajac ja za kluczowa, formuluje si¢ diagnozg i okresla terapig, ale pomija skutki
uboczne, dla ktérych nie tylko nie przewiduje si¢ oston i ,,znieczulenia”, ale czgstokro¢ nie
docenia si¢ ich skali, co powoduje, iz w ostatecznym rachunku aplikowana terapia staje si¢
nie tylko nieadekwatna spolecznie, ale tez nieefektywna ekonomicznie. Do§wiadczenie uczy
bowiem, iz leczenie danej patologii gospodarczej, powoduje nasilenie si¢ jednej lub kilku
innych. W szczegolnosci widac to, gdy idzie o tzw. terapie szokowe, gdyz odpowiednio
kumuluja one skutki uboczne. Do$¢ powszechny grzech ekonomistéw polega wigc na tym,
iz nie informuje si¢ odbiorcow danego pomystu, ze wprawdzie zlikwiduje, badz ztagodzi on
jedna patologig, ale uwolni, badZ wzmocni inne, réwnie a nawet bardziej uciazliwe, a najgor-
sze, ze bedzie to niespodziewane [Kornai 1983, s.10-11].
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Z powyzszego wynika przestanie, iz prowadzac badania ekonomiczne majace na celu
zdiagnozowanie i usunigcie konkretnych patologii gospodarczych, zawsze nalezy bra¢ pod
uwage rachunek skutkéw ubocznych, ktére okreslaja interakcje w stosowanych terapiach.
W istocie polegaja one na neutralizowaniu pozytywnych i negatywnych skutkéw stoso-
wanych terapii. Klasycznym przykladem jest sytuacja, gdy w walce o utrzymanie miejsc
pracy, przez wsparcie finansowe zagrozonych bankructwem przedsigbiorstw ograniczany
jest motyw zysku, badz, gdy nie w petni przemyslana interwencja ostabia dziatania inwesty-
cyjne, badz konkurencyjnos¢ firmy. Btad w klasyfikacji pierwotnych przyczyn powstania
danej patologii skutkuje w konsekwencji myleniem skutkow z przyczynami. Wbrew pozorom
nie jest to sprawa tatwa. Okreslenie tego, co jest immanentna anomalig systemu gospodarcze-
20, a co wynikiem btednej diagnozy i terapii, nalezy do najtrudniejszych zadan ekonomisty.
Nie pomaga w tym takze fakt, iz teorie normatywne grzesza naiwnym optymizmem, wedtug
ktérego jednostka moze podejmowaé optymalne decyzje w dobrze pojetym i racjonalnym
interesie. Ta niepetna znajomos¢ wpltywoéw i skutkéw ubocznych pozwala niektorym bada-
czom twierdzié, iz rynek i tylko rynek pozwala taczy¢ zatomizowane decyzje w sposob
optymalny dla catej gospodarki badz, ze mozliwe jest rownoczesne spetnienie wszystkich
pozadanych i racjonalnych postulatéw wyborédw spotecznych. Oczywiscie bez mechani-
zmu rynkowego trudno nawet marzy¢ o sprawnym i efektywnym systemie gospodarczo-
spotecznym, trzeba jednak mie¢ Swiadomos$¢ jego ograniczen i negatywnych skutkéw ubocz-
nych, ktérych pokonanie wymaga nierynkowych korekt o charakterze interwencyjnym.

UNIWERSALNE PRZESEANKI BADAN MAKROEKONOMICZNYCH
W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWE]

ROLA OTOCZENIA MAKROEKONOMICZNEGO W BADANIACH NAD SEKTOREM
ROLNO-ZYWNOSCIOWYM

Klasyczna ekonomia, zaktadajaca trojsektorowy podziat gospodarki na przemyst, rol-
nictwo i ushugi, traktuje sektor rolno-zywno$ciowy jako obszar nieefektywnej gospodarki,
ze wzgledu na jego surowcowy charakter, tj. stuzebna role w stosunku do innych sektorow,
tradycyjne zarzadzanie, spowolnione procesy dostosowawcze, wydhuzony cykl produk-
cyjny, wywotany uzaleznieniem od warunkéw agroprzyrodniczych [Schiff, Valdes 1998, s.
2-6]. Konsekwencja takiego myslenia jest przekonanie, iz rozwoj gospodarki kraju zalezy od
zdolnosci przekazywania zasobow i redystrybucji dochodéw do innych dziatéw gospodar-
ki, co mialo w istocie spowodowac sukcesywne zmniejszenie dominacji sektora rolno-zyw-
nosciowego w kolejnych etapach rozwoju calej gospodarki. Dopiero stynna praca Shultz’a
(ekonomicznego noblisty z 1979 r.) pt. ,, Transforming traditional agriculture” [1964], jak
tez opracowania Gardnera [1997] i Joslinga [1998] wskazujace na konieczno$¢ ponownej
oceny ,,rewaloryzacji” zasobow sektora rolno-zywnosciowego, staly si¢ podstawa do zmia-
ny nastawienia w zakresie jego finansowego wsparcia. Zwrdcili oni uwage na wzglednie
wysoki udziat rolnictwa w ksztattowaniu dochodu narodowego w wielu krajach rozwijaja-
cych sig¢ i zmieniajaca sie rownolegle jego role w panstwach wysoko rozwinietych. Z rozwa-
zan tych wynika, iz niedocenianie znaczenia rolnictwa w rozwoju ogolnogospodarczym i w
wymianie migdzynarodowej, wyrazajace si¢ przyjeciem za priorytet rozwoj przemyshui i jego
wspieranie, poglebia deprecjacje rolnictwa i naktada na nie dodatkowe obciazenia. Z pogla-
dami tych Autoréw koresponduja opinie, iz koncentracja na wybranych galteziach np. prze-
mystu, poddanych silnej protekcji, bedzie deprecjonowato pozostate obszary gospodarki,
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w tym gtdéwnie rolnictwo, zas uzyskane w ten sposob szybsze tempo wzrostu PKB szybko
napotka wewnetrzng bariere popytu, gdyz korzystne efekty z eksportu okazywaly si¢ by¢
zbyt nikte, aby podtrzymac¢ dlugookresowe tempo wzrostu gospodarczego [por. Rosenste-
in-Rodan 1951, Nurke 1961]. Rozwoj gospodarczy nie moze si¢ opierac jedynie na okreslo-
nej specjalizacji eksportowej, z pominieciem popytu na produkty komplementarne, urucha-
miajace silne efekty mnoznikowe w gospodarce, w tym przypadku zaopatrzeniowe i kon-
sumpcyjne gospodarstw domowych. W rozwazaniach tych podkresla si¢ potrzebe koncen-
tracji uwagi rzadzacych na tych dziatalno$ciach, ktore sa zdolne do uruchomienia najwigk-
szego popytu komplementarnego, przez wykorzystanie efektow mnoznikowych. Do takich
zaliczy¢ nalezy réwniez rolnictwo, z uwagi na wyzsza pracochtonno$¢, umozliwiajaca wzgled-
nie szybki wzrost popytu konsumpcyjnego. Niestety, w wielu krajach procesy industrializa-
cji gospodarek, przez import dobr inwestycyjnych, doprowadzily do sytuacji odwrotnej.
Nastapit odptyw zasobow z rolnictwa do wybranych branz przemystu, pogarszajac relacje
cenowe na produkty rolne w stosunku do débr przemystowych. Stabo$¢ takiego podejscia,
polegajaca na nieuwzglednianiu w strategii rozwoju sektora wkladu akumulacyjnego i mi-
gracyjnego rolnictwa w rozwdj ogolnogospodarczy kraju, zrodzita potrzebe glebszych ba-
dan wplywu otoczenia makroekonomicznego na sektor rolno-zywnosciowy i jego oddziaty-
wania na cala gospodarke [por. Littre, Scitowsky, Scott 1970, Balassa 1982].
Zaprezentowane podejscie sektorowe w makroekonomicznej analizie oddziatywania
polityki gospodarczej na sektor rolny [Schiff, Valdes 1998, s. 2-6] koncentruje si¢ na analizie
przeptywu nadwyzki ekonomicznej pomigdzy rolnictwem a pozostatymi sektorami gospo-
darki i procesie redystrybucji dochodow oraz realokacji zasobow. W takich przypadkach
instrumentarium badan tworza zréznicowane regulacje cenowe, podatkowe, instrumenty
polityki handlowej m.in. parytet cen na produkty rolne i pozarolnicze, ograniczenia kwoto-
we. Bezposrednie oddziatywanie tych instrumentow na proces transferu (retransferu) nad-
wyzki ekonomicznej z sektora rolnego do réznych zastosowan kapitatu, jak tez redystrybu-
cji dochod6w rolniczych ma jednak ograniczone znaczenie. Dopiero szersze ujgcie uwzgled-
niajace posredni wpltyw otoczenia makroekonomicznego, w tym opcji monetarnej badz fi-
skalnej, aktywnej badz pasywnej (tu restrykcyjnej) oraz ksztattowania kursu walutowego, a
takze warunkow ferms of trade w ujgciu zewngtrznym i wewngtrznym', pozwolity lepiej
wyjasni¢ przeksztatcenia w sektorze rolnym. Interesujace, iz ten posredni wptyw okazywat
si¢ czesto znacznie wazniejszy w ksztattowaniu relacji strukturalnych w rolnictwie i gospo-
darce zywnos$ciowej niz efekty bezposredniego oddziatywania. W przypadku niektérych
krajéw mozna nawet wykazac, iz to sektor rolno-zywnosciowy i zachodzace w nim zmiany
strukturalne w istotny sposob wplywaly na relacje makroekonomiczne w gospodarce kraju,
w szczegolnosci tam, gdzie udziat tego sektora byt wzglednie wysoki w tworzeniu PKB. Tak
wigc, wskazujac na uniwersalne przestanki dla prowadzenia badan makroekonomicznych w
odniesieniu do gospodarki zywno$ciowej, podkresli¢ nalezy przede wszystkim oddzialy-
wanie na wzgledny poziom cen produktéw rolniczych i pozarolniczych (nozyce cenowe) z
uwzglednieniem przeptywow krajowych i migdzynarodowych. Wazne sa takze relacje ceno-
wo-podazowe, przedstawiane za posrednictwem przeptywu nadwyzki ekonomicznej pomig-

! Wazne sq nie tylko relacje zmian poziomu cen pomigdzy towarami eksportowanymi i importowany-

mi, ale takze pomigdzy produktami krajowymi podlegajacymi i niepodlegajacymi wymianie. Pozwala
to okresli¢ przeptyw nadwyzki ekonomicznej ze wzgledu na czynniki zewnetrzne w sposob bezpo-
sredni (gdy podlegaja konkurencji na rynku zewngtrznym), jak i posredni na rynku krajowym. Takie
podejscie uwzglednia zroznicowane tempo wzrostu cen rynkowych poszczegdlnych produktow.
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dzy poszczegdlnymi sektorami w ujeciu krajowym i miedzynarodowym. Takie ujgcie ma
dodatkowa zalete, iz umozliwia oceng realokacji zasobéw pomiedzy poszczegdlnymi rynka-
mi, zgodnie z zasada maksymalizacji krancowej efektywnosci zasobow.

PODSTAWOWE RELACJE WSKAZNIKOWE

Zdolnos¢ sektora rolno-zywnosciowego do konkurowania o $rodki krajowe, a takze
globalne, jak wynika z dotychczasowych rozwazan, jest w duzym stopniu determinowana
przez polityke makroekonomiczna. Ma ona np. duzy wplyw na ceny w rolnictwie przez
realny kurs walutowy oraz cene nierolniczych dziatalnosci handlowych. Ponizej skonkrety-
zowano te rozwazania, pokazujace z jednej strony obszary badawcze, gdzie mozna weryfi-
kowa¢ wplyw polityki rolnej na sytuacje ekonomiczna badanego sektora, z drugiej zas
zmiany cen rolnych lub wartosci dodanej. Pierwsza wyrdzniana relacja, jest podziat ogdlnej
warto$ci dodanej w gospodarce (V4 ) na wytworzong w sektorze rolno-zywnos$ciowym
(VA ,) oraz w sektorach pozarolniczych (VA, ). Opisuje ja iloraz:

g = 1
S (1)

Wspotezynnik ten pozwala okresli¢ range omawianego sektora w relacji do dziatalno-
$ci pozarolniczej w ujeciu krajowym i globalnym. Analizg t¢ mozna odpowiednio poszerzaé
wprowadzajac dla celow porownawczych kolejne relacje migdzysektorowe, badz miedzy-
krajowe [Mundlak 1997].

Z kolei wplyw wymiany zagranicznej na gospodarke zywnosciowa uwzgledni¢ mozna po-
przez podziat na produkty podlegajace zagranicznej wymianie (;,) i krajowe —niepodlegajace tej
wymianie (). Zastosowanie znajduje wowczas wspotczynnik podziatu warto$ci dodanej (ewen-
tualnie nadwyzki ekonomicznej) na dobra eksportowane i krajowe, uzupetniony odpowiednimi
wskaznikami struktury (o, ). Relacja ta przyjmuje postac [Schiff, Valdes 1998, s. 9]:

VA, BVA,, +(-B) VA,
= a, <1 )
VA aVAd,, +(-0) VA,

N

o — udzial eksportu produktéw pozarolniczych w produkcji sektora nierolniczego,
B — udzial eksportu produktow rolno-zywnosciowych w produkcji sektora rolno-zywnosciowego,

W ten sposdb rozpatrywac mozna takze przeptyw badanych wielkosci pomigdzy rolnictwem
a pozostalymi sektorami gospodarki, uwzglgdniajac wplyw otoczenia makroekonomicznego
W postaci wymiany zagranicznej. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na tre$¢ makroekono-
miczna wartos$ci dodanej w gospodarce zywnosciowej. Obejmuje ona zaréwno réznorodne
dostosowania podazowe, np. wzrost podazy zgodnie z prawem Kinga w warunkach spadku
cen rolnych i rozwarcia nozyc cenowych, jak tez efekt transferu i retransferu nadwyzki ekono-
micznej w kierunku od producenta do konsumenta i odwrotnym, uwzgledniajacy skutki finan-
sowego wsparcia sektora w warunkach okreslonej opcji polityki gospodarcze;j.

Ujecie sektorowe zaleznosci pomigdzy rolnictwem a pozostatymi sektorami gospodarki
mozliwe jest takze za posrednictwem relacji cenowych (P). Przyjmuje si¢ wowczas zalozenie,
ze wszystkie oddziatywania warunkéw makroekonomicznych beda mialy odzwierciedlenie
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w ksztaltowaniu relacji cenowych, a takze, iz mamy do czynienia z niska elastycznos$cia
cenowa podazy pozwalajaca pomina¢ dostosowania cenowe. Zastapienie wartosci doda-
nej cenami artykutéow rolnych eksportowanych i krajowych spowoduje, iz wezesniejsza
formuta (2) przyjmuje postac:
+(1-
i = M o, B (wskazniki struktury jak wyzej) < 1 3)
P, aP,, (-0 P,

W ten sposéb skonstruowano nozyce cen artykutow rolniczych i nierolniczych z
uwzglednieniem ich eksportu lub importu. Nalezy zwrdcié¢ uwagg, iz w warunkach ekonomii
instytucjonalnej czy postkeynesowskiej stymulacji popytu, wystapia dysproporcje ceno-
we bedace wynikiem wystepowania kosztow transakcyjnych, niekompletnosci rynkdw,
asymetrii informacji, co spowoduje, iz bardziej zasadne bedzie wowczas postugiwanie si¢
nadwyzka ekonomiczng dla oceny zwiazkéw sektora rolno-zywnosciowego z gospodarka
narodowa niz nozycami cen rolniczych i nierolniczych. Jest to korzystne rdwniez dlatego, ze
polityka finansowego wsparcia sektora rolno-zywnos$ciowego moze przyczynic si¢ do re-
dukcji krajowych cen produktow rolniczych, szczegdlnie tych produktéw, ktére nie uczest-
nicza w wymianie zagranicznej. W tej sytuacji uzyteczne staja si¢ rézne modele ekonome-
tryczne, pozwalajace na precyzyjne rozréznienie czynnikow wptywajacych na wielkos¢
warto$ci dodanej w sektorze rolno-zywnosciowym. Warto woéwczas rozwazy¢ endogeniza-
cje¢ warto$ci dodanej w badanym i pozostatych sektorach przez uwzglednienie wzajemnych
relacji czynnikdw makroekonomicznych (a,6,c,d,e ...) za posrednictwem funkcji:

VA,=f(abcde..) 4)

Moéwiac o badaniach makroekonomicznych w gospodarce zywnosciowej trudno nie pod-
nies¢ takze kwestii instrumentow wtatwiajacych oceng przeptywu wartosci dodanej czy nadwyz-
ki ekonomicznej, w szczegdlnosci w poréwnaniach migdzynarodowych. Chodzi o nominalny i
realny kurs walutowy, ktdry stanowi punkt odniesienia dla oceny wpltywu otoczenia zewnetrz-
nego na rynek krajowy produktéw rolno-zywnosciowych z uwzglednieniem dysproporcji w
relacjach stép procentowych, czy warunkach terms of trade. Warto przypomnie¢, iz nominalny
kurs réwnowagi to poziom, przy ktérym nastgpuje zrownowazenie bilansu platniczego przy
danych instrumentach polityki handlowej, ktore okreslaja wielko$¢ i kierunki wymiany. Innym
kursem jest kurs realny, ktory uwzglednia parytet sity nabywczej pieniadza, okreslajacy site
nabywcza jednej waluty wyrazana w innej i skorygowanej o réznice w stopach inflacji pomie-
dzy poszczego6lnymi krajami. Biorac powyzsze pod uwage, dla oceny przeptywu nadwyzki
ekonomicznej z sektora rolno-zywnosciowego do innych zastosowan, stosuje si¢ zazwyczaj
efektywna stope realnego kursu walutowego (RKW) [Schiff, Valdes 1998, s. 7]:

RKW = Eo P

PRK

)

gdzie:
Eo - nominalny kurs walutowy, P, — poziom cen towaréw rolno-spozywczych podlegajacych wymia-

nie (sprzedawanych zagranica) a P,, — poziom cen towaréw rolno-zywno$ciowych niepodlegaja-

cych wymianie (sprzedawanych na rynku krajowym).

RKW znajduje zastosowanie w badaniach nad efektami powigzan pomiedzy krajowym
sektorem rolnym a rynkiem §wiatowym (globalnym). Nalezy jednak pamigta¢, iz poprawa
efektywnosci badanego sektora przez zwigkszenie eksportu i wzrost realnego kursu walu-
towego sprawia, ze nastgpuje koncentracja proeksportowa w waskim obszarze ekonomicz-
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nym. Tam rosna zdolnosci do absorpcji zagranicznych inwestycji. Niemniej korzysci odniosa
tylko wybrane grupy podmiotow, zas pozostale, ktére nie uzyskaty takiej efektywnosci sa wzgled-
nie deprecjonowane (tzw. syndrom holenderski). Realny kurs walutowy reaguje bowiem na
krotko i sSredniookresowe zmiany w dynamicznie rozwijajacych si¢ galeziach, destabilizujac i
oslabiajac zdolnosci rozwojowe sektorow o wolniejszym tempie rozwoju, np. rolnictwa.

Przedstawione wyzej relacje i instrumenty sa uzyteczne dla oceny pozycji i konkuren-
cyjnosci sektora rolno-zywnosciowego w gospodarce narodowej. Moga by¢ wykorzysty-
wane dla okreslenia zjawiska deprecjacji tego sektora w przeplywach migdzygateziowych,
jak tez jego ozywienia przez innowacje z zagranicy. Znajduja takze posrednie zastosowanie
dla oceny efektywnosci ekonomicznej gospodarki zywnosciowej. Pozwalaja oceni¢ wrazli-
wosc tego sektora na impulsy rynkowe oraz wpltyw otoczenia makroekonomicznego na
przeksztatcenia strukturalne w gospodarce zywnosciowej. Warto tu zauwazy¢, iz wyprze-
dzajaca liberalizacja przeptywow dobr i ustug w pozarolniczych sektorach gospodarki ko-
rzystnie wptywa na jej rozwoj, gdyz stabilizuje otoczenie tego sektora, poprawia realny kurs
walutowy i bilans ptlatniczy, tym samym taczy bezposrednie i posrednie oddzialywanie
polityki gospodarczej na sektor rolno-zywnosciowy.

OPCIJE W POLITYCE GOSPODARCZEJ I ICH WPLYW NA ROLNICTWO

Rozwazania zwiazane z sektorem rolnym powinny by¢ rozpatrywane na tle zmian w
otoczeniu makroekonomicznym, przy uwzglednieniu roznych relacji wskaznikowych i in-
strumentow, co zostato wczesniej wykazane. Ponizej zaprezentowano przykladowa konkre-
tyzacje tego typu badan przeprowadzona w odniesieniu do gospodarek panstw UE (15)
oraz USA dla dlugiego okresu (1991-2005), wykorzystujac opublikowane juz wyniki [por.
Czyzewski, Kulyk 2009 s. 326-343]. Dowodza one, iz gdy uwzglednia si¢ zmiany stop pro-
centowych i deficytu budzetowego, wyrazone dodatnim, badz ujemnym wspdtczynnikiem
restrykcyjnosci i ekspansywnosci danej polityki makroekonomicznej, a takze oceng polity-
ki gospodarczej jako wypadkowa roznych opcji w polityce fiskalnej i monetarnej, mozna
okresli¢ (posrednio) wptyw uwarunkowan makroekonomicznych na polityke rolna. Badana
byta wieloletnia dynamika 7-miu ogélnogospodarczych wskaznikow makroekonomicznych
(PKB, bezrobocie, inflacja, realna stopa procentowa, deficyt budzetowy) i 4-ech wskazni-
koéw sektorowych, dotyczacych finansowego wsparcia producentéw rolnych (PSE), ogdl-
nego wsparcia rolnikow i konsumentéw (TSE) oraz parytetu dochodéw gospodarstw rol-
nych i dochodéw rolniczych oraz nozyc cen w rolnictwie. Badania, wykorzystujac zalozenia
modelu ,,wahadta”, pozwolity zobrazowac¢ polityke USA i UE-15 o dlugim okresie w odnie-
sieniu do rolnictwa, odpowiednio ja poréwnac i wyciagna¢ wnioski dla Polski. Udowodnio-
no ex post zasade kompensacji polityki ekspansywnej polityka restrykcyjna i odwrotnie
oraz okresowe wystepowanie odchylen od punktu rownowagi wyznaczonego poziomem
,,0” w ruchu wahadta. Ponadto, wykazano istotnos¢ niektérych korelacji pomigdzy podsta-
wowymi wskaznikami makroekonomicznymi w badanym okresie. Analiza statystyczna wy-
kazata tez odmienne zaleznosci w USA i UE-15 pomigdzy og6lnymi wskaznikami makroeko-
nomicznymi, a sektorem rolnym w odniesieniu m.in. do parytetu dochodéw gospodarstw
rolnych (USA) i dochod6w rolniczych (UE) oraz wskaznika nozyc cen w rolnictwie [por.
Czyzewski, Kutyk 2009, s.331-339, Czyzewski 2007, s. 15-56]. W USA parytet dochodéw
gospodarstw rolnych wykazywal powiazania z warunkami wymiany zagranicznej przez wspol-
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czynnik terms of trade. Poprawa warunkow cenowych w wymianie pozwalata zwiekszy¢
dochody gospodarstw rolnych i byto to wsparte transferami budzetowymi umozliwiajacy-
mi poprawe konkurencyjnosci produktéw sprzedawanych na rynkach zagranicznych. Wy-
stgpowalo tez dodatnie powiazanie z deficytem budzetowym jako czynnikiem kompensuja-
cym pogorszenie koniunktury w sektorze rolnym. Mozna tez przyjac, iz zwiekszenie stopy
inflacji pogarszato wewngtrzne relacje cenowe na rynkach rolnych, zwiekszajac tempo roz-
wierania nozyc cen w rolnictwie, chociaz sita tego zwiazku nie byla zbyt silna. W warunkach
unijnych natomiast, wystgpowata zalezno$¢ pomigdzy wspomnianym wskaznikiem nozyc
cenowych, a zmianami koniunktury gospodarczej i poziomem stopy procentowej. Poprawa
koniunktury oddziatywala z rocznym opdznieniem na relacje cenowe na rynkach rolnych,
co jest zgodne z teza o spowolnionych procesach adaptacyjnych. Same zmiany nozyc cen
w rolnictwie nie wplywaly jednak istotnie na poziom parytetu dochodéw gospodarstw
rolnych w USA i dochodéw rolniczych w UE. Decydowaly o tym czynniki nierynkowe,
gléwnie poziom i struktura budzetowego wsparcia. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
polityka gospodarcza, traktowana jako wypadkowa stosowanych w jej ramach opcji mone-
tarnej i fiskalnej z lat 1991-2005 pozostawata wzglednie zcownowazona, przy czym bardziej w
USA. Wspotczynnik sumy odchylen dodatnich i ujemnych w kolejnych pieciu trzyletnich
okresach wynosit w USA ,,0” (-1,3, +1,3), za$ w krajach UE-15 — 0,33 (-2,01, +2,34), co
dowodzi w tym przypadku niewielkiej dominacji restrykcyjnej polityki monetarnej na prze-
strzeni 15 lat (odchylenie ok. 16% od punktu rownowagi wahadta). Podkresli¢ tez trzeba
wigksza amplitude wahan w polityce gospodarczej UE-15 niz w USA, a wigc wzglednie
nizsza jej stabilno$¢ w badanym okresie. Interesujace jednak, iz zardwno w przypadku USA
jak i UE wskazniki parytetu dochodéw gospodarstw rolnych i dochodéw rolniczych byly
dodatnie i wynosity $redniorocznie dla badanych 15 lat w USA 110,1%, zas UE-15 — 100,38%.
Réwnoczesnie nozyce cen w rolnictwie USA utrzymywaly sig sredniorocznie na poziomie
100,17% (byly wigc stabilne), zas w UE-15 rozwieratly sie do poziomu 98,34%. Dzialo si¢ to
w warunkach blisko dwukrotnie wiekszego wsparcia finansowego producentéw rolnych w
UE (PSE 36,94%) niz w USA (18,63%) oraz przy wzglednie wigkszym wsparciu ogdlnym w %
PKB (UE-15 1,63 wobec 1,10 w USA) [Czyzewski, Kulyk 2009, s. 334-340]. Dane te dokumen-
tuja wigc wniosek, iz wzglednie ustabilizowana sytuacje dochodowa rolnikéw amerykan-
skich i unijnych, taczy¢ nalezy gléwnie z polityka budzetowego wsparcia (PSE, TSE), niwe-
lujaca naturalne wahania koniunkturalne w gospodarce. Decydujace znaczenie poza wspar-
ciem budzetowym, miata przemiennos¢ opcji monetarnej i fiskalnej (restrykcyjnej i ekspan-
sywnej) w polityce gospodarczej badanych krajéw. Gwarantowala ona wzgledne zréwno-
wazenie otoczenia makroekonomicznego sektora rolnego, zas dzigki polityce interwencyj-
nej rzadow wahania koniunktury zostaly na tyle zniwelowane, Ze nie wywieraly negatywne-
go wplywu na sytuacje¢ dochodowa w rolnictwie. W UE-15 parytet dochodow rolniczych
wzgledem zatrudnionych poza rolnictwem byl na przestrzeni 15 lat ustabilizowany (oscylo-
wat wokot 100%), zas w USA bardziej wzrastal w rolniczych gospodarstwach domowych,
niz $rednio w kraju (ok. 110%). Powyzsze dowodzi wpltywu uwarunkowan makroekonomicz-
nych na sytuacj¢ dochodowa rolnikéw i uzasadnia potrzebe badan w tym zakresie.
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MODEL INPUT-OUTPUT W ZASTOSOWANIU DO SEKTORA ROLNO-ZY WNO-
SCIOWEGO — UJECIE TEORETYCZNE W WARUNKACH GLOBALIZACIJI

Tabele pienieznych przeplywdéw migdzygateziowych postrzega si¢ zazwyczaj jako model
ustalania ilosciowych zwiazkdéw pomiedzy réznymi gateziami produkcji prowadzacych do sekto-
rowej i ogolnej rownowagi gospodarczej [Czyzewski 2008]. Ponadto, uwzgledniane w tabeli po-
wiazania eksportowo-importowe pozwalaja na oceng znaczenia warunkow globalnych dla rozwoju
danej gospodarki. Idee dotyczace roli rolnictwa, a szerzej gospodarki zywnosciowej dotyczace
produktywnosci (wydajnosci), handlu artykutami rolno-zywno$ciowymi, czy zarzadzania srodo-
wiskiem naturalnym nie musza si¢ ogranicza¢ do jednego regionu $wiata, czy jednej gospodarki.
Model input-output pozwala, by sektor rolno-zywnosciowy postrzegaé nie tylko jako narodowy
czy regionalny, ale jako luzno zintegrowany system zywnosciowy [por. Coleman, Grant, Josling
2004, s. 88]. Optyka globalizacji zmienia takie postrzeganie polityki rolnej przez pryzmat r6znych,
czesto konkurujacych ze soba paradygmatow [por. Josling 2002, s. 245-264]. 1 tak np. mozna
skonstruowa¢ macierz obserwacji dla modelu przeplywow miedzygaleziowych, przyjmujac para-
dygmat zaleznosci zorganizowany wokot tezy, iz rolnictwo zaspokaja podstawowe potrzeby zywie-
niowe i zapewnia narodowe bezpieczenstwo oraz spoteczna i polityczna stabilnos¢, rozwdj zatrud-
nienia na obszarach wiejskich. Dla realizacji tych celéw wymaga pomocy, by umozliwi¢ mu gene-
rowanie adekwatnych dochodéw. Przyjmujac inny — paradygmat konkurencyjno$ci, mozna kon-
struowac tabele przeptywdw, by odpowiedzie¢ na pytanie czy sektor rolno-zywnosciowy moze w
$wietle bilanséw (kosztowych, dochodowych, popytowo-podazowych) by¢ uznany za niezalez-
ny od innych sektoréw gospodarki i czy jako taki moze funkcjonowaé¢ w migdzynarodowym
systemie handlu? Ciekawa inicjatywa badawcza bylaby konstrukcja tabeli przeptywdw oparta o
paradygmat wielofunkcyjny zorganizowany wokot tezy, iz rolnictwo jest integralng czgscia otocze-
nia i dostarcza nierynkowych dobr, ktérych produkcja nie zaspokaja spotecznych oczekiwan bez
rzadowego wsparcia. W koncu mozna uwzgledni¢ czwarty — paradygmat produkcji globalnej. Tam
rolnictwo jest elementem globalnej podazy zywnosci wystepujacym w pionowo zintegrowanym
procesie przetwarzania surowcow na drodze ,,od pola do stolu”, uwzgledniajacym producentow,
przetworcow, handlowcow, w koncu konsumentéw. Konstrukeja tabeli przeptywdw mogtaby do-
tyczy¢ regionalnych, krajowych, ale takze migdzynarodowych sieci podazowych, uwzgled-
niajacych wplyw technologii na jakos¢ produktow, jak tez marketingu na kazdym etapie prze-
ptywu [por. Josling 2002, s. 245 -264].

Omawiany model sktada si¢ z czterech integralnie powiazanych czgsci [Czyzewski,
Grzelak 2009]. W pierwszej prezentowane sg transakcje migdzy galeziami, sektorami, gospo-
darkami, tworzace strumienie i struktury popytu posredniego. W wierszach odnoszacych
si¢ do rolnictwa (sektor rolno-zywno$ciowy przedstawiono w réznych skalach) zapisane sa
strumienie przeplywu produktéw, na ktdre zrealizowano popyt (posredni) przez inne gatezie
w celu dalszego ich przetworzenia. W kolumnach natomiast pokazano strukture kosztow
poszczegdlnych wytworcow: galezi, sektoréw, gospodarek panstw. Tym samym w kolum-
nach odnoszacych si¢ do rolnictwa wystapi struktura zakupoéw towaréw i ushug (za wyjat-
kiem kosztéw pracy — IlI cz.) zrealizowanych przez rolnictwo w celu wytworzenia produkcji
rolnej. W czgsci I przedstawiono popyt koncowy: konsumentéw indywidualnych, budze-
tu, sektora bankowego, a takze sfery inwestycji (akumulacja). Oceniane sa strumienie od-
noszace si¢ do rozdysponowania produktow rolnych, stuzacych zaspokojeniu finalnego
popytu przez podmioty gospodarcze, jak rowniez eksportu produktéw rolnych. Czesc¢ ta
rozpatrywana moze by¢ przez pryzmat popytu potencjalnego i efektywnego. Rdznica mig-
dzy tymi kategoriami, ktora wymaga interpretacji makroekonomicznych, dotyczy niedostatku
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popytu w warunkach niepelnego wykorzystania czynnikow wytworczych. Z kolei w 111 czgsci
tabeli przedstawiono proces tworzenia dochodéw brutto. Dotyczy on nie tylko dochodéw
otrzymywanych w gateziach (sektorach), ale takze retransferu dochodéw otrzymywanych wcze-
$niej za posrednictwem budzetu panstwa. W wierszach wyrdozniane sa poszczegolne elemen-
ty warto$ci dodanej, m.in. place i nadwyzka operacyjna, ale takze wptyw zmiany ilosci pienia-
dza emisyjnego i zobowigzaniowego na zmiany dochodéw oraz podatkéw i amortyzacji. Z
informacji zawartych w tej czesci modelu mozna oceni¢ makroekonomiczne efekty dziatalnosci
rolnictwa, w tym zwlaszcza wielko$¢ nadwyzki ekonomicznej, wartosci dodanej w rolnictwie,
czy tez wielkos¢ importu produktow na rzecz rolnictwa. Ostatnia, zamykajaca model czg$¢
przeptywéw (IV) poswigcona jest podziatowi dochodu narodowego brutto, ktora oznacza
realizacje popytu finalnego. Wystepujace w kolumnach podmioty gospodarcze uzyskaly
dochody z réznych tytulow i w tej czesci nastgpuje ich podzial, zabezpieczajac realizacje
zglaszanych potrzeb w zakresie finalnego popytu (1 czes$¢ przeplywow). W czgsci tej naste-
puje ostateczna modyfikacja pierwotnego podziatlu dochodéw. Mechanizm rynkowy, ktory
deprecjonuje rolnictwo w procesie wytwarzania dochodéw, przez transfer wypracowanej nad-
wyzki ekonomicznej od producenta do przetworcy, handlowca czy konsumenta jest w tej
czesci modyfikowany przez retransfery budzetowe, wykorzystujace gtéwnie nieautomatycz-
ne stabilizatory koniunktury, odnoszace si¢ zaréwno do rolnictwa, jak i obszarow wiejskich.
W wyniku finansowego wsparcia bezposredniego, gtéwnie doplat bezposrednich, ale takze
za posrednictwem innych regulatoréw rynkowych i subwencji, producenci rolni otrzymuja
dodatkowe dochody poprawiajace ich sytuacj¢ dochodowa w kierunku poziomu przecigtne-
go gospodarstwa domowego w kraju lub zatrudnionych poza rolnictwem. Mozna sadzic, iz
procesy globalizacji oddziatuja na zmniejszenie sie roli tej czgsci bilansu przeptywow miedzy-
galeziowych ze wzglgdu na presj¢ na instytucjonalizacje przeptywow pienigeznych, ogranicza-
jaca koszty transakcyjne, czy zmniejszenie roli panstwa w procesach gospodarczych. Z dru-
giej strony, objecie rolnictwa i obszarow wiejskich instrumentami finansowego wsparcia pozwala
na uwypuklenie roli podziatu wytworzonych dochodow w rolnictwie, czy sektorze rolno-zyw-
nosciowym na tle sytuacji w calej gospodarce oraz pozostatych czesciach tabeli input-output.

PODSUMOWANIE?

Przeprowadzone rozwazania pozwalaja na antycypacje wazniejszych problemow konkre-
tyzujacych potrzebe badan makroekonomicznych w sektorze rolno-zywnosciowym.

Po pierwsze, celom takim shiza badania z jednej strony produktochtonnosci w sektorze
rolno-zywnosciowym, tj. materiatlochtonnosci, majatkochtonnosci, inwestochtonnosci, z dru-
giej produktywnosci i efektywnosci zaangazowanych zasobow w procesach reprodukcji. Na
tej podstawie mozliwe jest okreslenie zakresu implementacji ogdlnego postepu w badanych
obszarach, a przez to okreslenie kierunkéw ich rozwoju.

Po drugie, istnieje potrzeba oceny struktury strumieni produktow zasilajacych sektor rolno-
zywnos$ciowy i struktury rozdysponowania jego produktow. Pozwoli to z jednej strony ocenié role
samozaopatrzenia w badanym sektorze, z drugiej role sektoréw pozarolniczych wuktadzie produk-
tow i podmiotow, a takze dynamicznym dla ujec¢ wieloletnich. Ponadto, oceniajac elementy popytu
koncowego (spozycie, akumulacja) mozna okresli¢ pozycje np. rolnictwa w sektorze gospodarki
zywno$ciowej, a takze na tle innych sektorow gospodarki narodowej. W efekcie uzyska¢ odpo-

2

Wykorzystano wspolne opracowanie: Czyzewski, Grzelak 2009.
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wiedz: na ile warto$¢ dodana zwiazana z wytwarzaniem produktéw zywnosciowych i niezywno-
$ciowych pochodzenia rolniczego byta realizowana w rolnictwie, a na ile poza nim.

Po trzecie, potrzebg badan makroekonomicznych w sektorze rolno-zywnosciowym przyno-
si kwestia udziatu eksportu produktéw rolnych w tacznym, badz koncowym popycie na produk-
ty rolne, jak tez perspektywa importochtonnosci tego sektora. Pierwsza z wymienionych mozli-
wosci pozwala na oceng zaréwno zmian konkurencyjnosci zewnetrznej rolnictwa, jak i jego
pozycji w gospodarce zywnosciowej na tle przemystu spozywczego. W drugim przypadku
wspolczynnik importochlonno$ci bezposredniej rolnictwa pozwala oceni¢ znaczenie zasilen
tego sektora przez strumienie produktow z importu. Interpretacja tego wspotczynnika ma istotne
znaczenie dla kierunkow stymulowania dalszego rozwoju badanego sektora, jak tez oceny efek-
tywno$ci wykorzystania produktow z importu, w szczegdlnosci w odniesieniu do naptywu
nowych technologii i procesu modernizacji.

Po czwarte, interesujaca poznawczo moze by¢ ocena efektywnosci makroekonomicznej
sektora rolno-zywnosciowego. Rozumiana moze by¢ ona jako udziat wartosci dodanej brutto w
produkcji globalnej lub przez relacj¢ popytu koncowego na produkty sektora do wartosci stru-
mieni go zasilajacych. Wskazniki te shuza badaniu pozycji konkurencyjnej sektora wzgledem
pozostalych oraz catej gospodarki narodowej i wskazuja na transfer wypracowanych efektow i
potencjalnych rent do otoczenia (gléwnie przez system cen), a wigc do sektora przetwdrstwa
zywnosci, jej dystrybucji wreszcie samych konsumentow. Perspektywa prodochodowej polity-
ki rolnej powinna uwzgledniac rzeczywiste przeptywy nadwyzki ekonomicznej do réznych za-
stosowan kapitalu. Po piate, w badaniach makroekonomicznych omawianego sektora nalezy
uwzglednié takze oceng jego wkiadu akumulacyjnego. Wskaznik ten mozna obliczy¢ jako udziat
naplywu wartosci strumieni dobr i ushug do sektora rolno-zywnosciowego w ogdlnym wypty-
wie wartosci strumieni z tego sektora, a nastgpnie odjac ta wielkos¢ od stu. W naplywie tych
strumieni do rolnictwa uwzglednic nalezy takze oplate pracy w rolnictwie indywidualnym. Na
koniec warto wspomnie¢ o wykorzystaniu modelu input-output do ocen sektora rolno-zywno-
$ciowego w uktadzie regionalnym, co pozwala na poréwnawcza analize regiondw (wojewodztw)
w zakresie omawianych wskaznikéw. Wystepujace braki materialow zrodtowych mozna kom-
pensowac odpowiednia dekompozycja istniejacych danych, wykorzystujac okreslone modele
programowania matematycznego [Zawaliska 2009].

O ile potrzeba badan makroekonomicznych w gospodarce zywnosciowej stanowi cel
glowny niniejszego opracowania, to zaprezentowane cele szczegoétowe polegaja na: okre-
$leniu powigzan pomigdzy poszczegdlnymi galeziami (sektorami gospodarki narodowej),
wskazaniu podstawowych relacji ekonomicznych charakteryzujacych strukturg badanych
zjawisk i zachodzacych wspoétzaleznosci miedzy nimi, w koncu okresleniu pozycji sektora
rolno-zywnosciowego w gospodarce narodowej i globalnej, jego efektywnosci oraz kierun-
ku procesow rozwojowych na tle zaleznosci migdzygateziowych (sektorowych). Badania te
uwzgledniajg istote mechanizmu rynkowego i budzetowego, jego ograniczenia, schemat
przeptywu strumieni dochodow i wydatkéw w gospodarce, znaczenie podstawowych para-
metréw makroekonomicznych oraz determinant proceséw rozwojowych. Przyblizeniu tych
problemow stuzy niniejsze rozwazanie.
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THE NEED OF MACROECONOMIC RESEARCH IN THE AGRICULTURAL SECTOR
Summary

The main aim of the paper is to present the macroeconomic relations influencing the development of
agricultural sector. The nature of the survey is rather theoretical and methodical. Particular aims concern
defining the importance of macroeconomic relations and dependences in agricultural sector. These aims are
going to be accomplished through discussion about influences and side effects in economic research, as well as
through defining some general determinants of this research. They concern both macroeconomic environ-
ment, which is so important for the development of agricultural sector, and identification of basic index
relations. In the second part of the paper, author presents macroeconomic determinants of surveyed sector
and relates them with the influence of monetary and fiscal options on the contemporary situation of the
agricultural sector and development perspectives. He presents also an input-output model, which seems to be
very useful in these research. The paper is completed with the list of other macroeconomic problems, which
should become an object of macroeconomic research in relation to the agricultural sector. They might be
implemented with the use of presented determinants, indices and methods.
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Synopsis. Przedstawiono podstawowe problemy badan mikroekonomicznych w
Polsce w sferze agrobiznesu. Podkreslono znaczenie réznych podej$¢ w badaniach mi-
kroekonomicznych (redukcjonizm i holizm) i skutkow dla jako$ci rozpoznania syste-
mow spoteczno-gospodarczych i problemow funkcjonowania przedsigbiorstw. Sformu-
towano oczekiwania wobec nauk mikroekonomicznych, wskazano dzisiejsze stabosci
oraz oczekiwania wobec mikroekonomiki rolnictwa. Zwrdcono uwagg na potrzebe do-
stosowania infrastruktury nauki i podej$cia naukowego do wymagan wynikajacych z
potrzeby holistycznego postrzegania zjawisk, zachodzacych w zwigkszajacym swoj za-
sigg i ztozonos$¢ otoczeniu.

WSTEP

Rozwoj spoleczno-gospodarczy jest uwarunkowany m.in. stanem badan naukowych,
aw szczegolnosci skutecznoscia zastosowania ich wynikéw w praktyce. Migdzy rozwojem
nauki a poziomem gospodarki wystepuja sciste wspolzaleznosci. Polegaja one na tym, ze z
jednej strony nauka dostarcza nowych rozwigzan dla gospodarki w postaci udoskonalo-
nych technik i technologii produkcji, z drugiej za$ osiagniecia w technice i technologii
otwieraja nowe mozliwosci rozwoju nauki i badan naukowych. Jest to zashuga dostepu
badaczy do coraz precyzyjniejszej aparatury naukowo-badawczej, zapewniajacej wieksza
doktadno$¢ obserwacji i pomiardéw, a w konsekwencji takze lepszy opis badanych zjawisk i
skrdcenie czasu trwania procesu badawczego. Dotyczy to wszystkich dziedzin gospodarki,
w tym rolnictwa i calej sfery agrobiznesu.

Wykorzystanie osiagni¢¢ naukowych w réznych sferach wytwarzania zaowocowato
wyraznym wzrostem zdolnosci produkcyjnych rolnictwa i przedsigbiorstw rolnych. Mozna
to zilustrowac nastepujacym przykltadem. O ile, jak wynika ze Zrodet historycznych, jeszcze
w XIX wieku z jednego wysianego ziarna zbierano 5-7 ziaren zbdz, to na poczatku XXI
wieku efekt produkcyjny z jednego wysianego ziarna wynosi w Europie, w zaleznos$ci od
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kraju i gospodarstw, od 20 do 60 i wigcej ziaren. Dynamiczny wzrost wydajnosci roslin i
zwierzat wystgpowat szczegdlnie od I1 potowy XX wieku, kiedy to w szerszej skali urucho-
miono procesy mechanizacji i chemizacji rolnictwa oraz wykorzystano postegp biologiczny i
organizacyjny w rolnictwie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze uzyskany w tej dziedzinie postep
zostat okupiony znacznymi kosztami spotecznymi, w tym szczegdlnie pogorszeniem stanu
$rodowiska naturalnego, dobrostanu zwierzat oraz jakosci produktéw rolnych. Zaobser-
wowane ujemne zjawiska intensywnego rozwoju zmuszaja do poszukiwania bardziej har-
monijnych sposobow rozwoju [Wos, Zegar 2002]. W tym wtasnie kierunku zmierzaja zasa-
dy trwalego, zréwnowazonego rozwoju [Runowski 2002, Majewski 2008]. Wynikaja z nich
okreslone wnioski zaréwno dla dziatan praktycznych, jak i nowe wyzwania dla nauki. Z
uwagi na rynkowy charakter gospodarki i zachodzace w niej procesy integracji i globalizacji
wazna w tym wzgledzie rola przypada naukom ekonomicznym, w tym mikroekonomice rol-
nictwa [Reisch 2002]. Celem opracowania jest ocena dotychczasowych niedostatkéw oraz
préba wskazania nowych zadan i oczekiwan stojacych przed badaniami mikroekonomicz-
nymi w sferze agrobiznesu w Polsce. W artykule zwrdcono uwage na nastgpujace kwestie:
— ocena wptywu koncepcji filozoficznych na sposob podejscia naukowego,
— konsekwencje koncepcji trwalego zrownowazonego rozwoju dla nauki,
—  istota badan mikroekonomicznych w agrobiznesie,
— niedostatki i oczekiwania w stosunku do mikroekonomiki agrobiznesu.

Pominigto tu omdéwienie dotychczasowych osiagnig¢ mikroekonomiki rolnictwa, po-
niewaz te byly przedmiotem analizy w innych opracowaniach [ Wojtaszek 1995, 2008, Tom-
czak 2005].

SPOSOBY POSTRZEGANIA SWIATA I PRZYRODY ORAZ ICH KONSEKWENCJE
DLA POZNANIA NAUKOWEGO

O kierunku rozwoju nauki w duzym stopniu decydowaly przewazajace w danym czasie
trendy filozoficzne. Kluczowe znaczenie maja tu dwie istotnie rézniace si¢ koncepcje filozo-
ficzne: podejscie mechanicystyczne oraz podejscie holistyczne (systemowe) w pojmowa-
niu $wiata i przyrody. Zgodnie z koncepcja mechanicystyczna — §wiat (przyroda) zbudowa-
ny jest z wielu elementéw potaczonych ze soba w uporzadkowany sposob. Wedtug Karte-
zjusza wszech$wiat sktada si¢ z oddzielnych obiektow, ktére dadza si¢ sprowadzi¢ do pod-
stawowych materialnych ,,cegietek™, a przyroda jest niczym doskonata maszyna, ktora rzadza
matematyczne formuly. Twierdzit On: ,, nie widze roznicy miedzy maszynami zrobionymi
przez rzemieslnikoéw, a roznymi ciatami, ktore buduje sama natura” [Capra 1987].

Odmienne przestanie wynika z koncepcji holistycznej. Przyrodg traktuje si¢ w niej jako
., wielki tancuch istnienia”, a wszech$wiat jako ,, skomplikowanq tkanke zdarzen, w kto-
rej powiqzania réznego rodzaju zmieniajq sie, naktadajq sie na siebie lub lqczq, okresla-
Jjac tym samym strukture catosci — systemu” [Capra 1987]. Poczatki temu mysleniu data
teoria ewolucji. Z niej wywodzi si¢ teoria systemow.

Te dwa radykalnie rézniace si¢ miedzy soba nurty (teoria mechanicystyczna i teoria holi-
styczna) nie pozostawaly bez wplywu na rozwdj nauk i istote podejscia naukowego. Od poczat-
kéw rewolucji przemystowej do potowy XX wieku obserwowano dominacje nurtu mechanicy-
stycznego. W jego efekcie powstawalo coraz wiecej dyscyplin naukowych zajmujacych si¢
badaniami coraz wezszych i wyspecjalizowanych obszarow i zjawisk. Wyodrebnianiu si¢ kolej-
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nych dyscyplin naukowych sprzyjat rozwoj nauki, jej rosnacy potencjal badawczy, zar6wno
osobowy, jak i materialny, w tym coraz doskonalsze instrumentarium badawcze i coraz wigksze
zainteresowanie odbiorcéw wynikami badan naukowych. Przyniosto to efekt w postaci lep-
szego poznania poszczegdlnych elementéw skladowych otaczajacej nas rzeczywistosci i
mozliwosci oddziatywania na nia zgodnie z aktualnymi oczekiwaniami spotecznymi.

Poszczegolne dyscypliny naukowe notowaly i notuja coraz wigksze sukcesy. Rowno-
czesnie jednak coraz bardziej odczuwalny stawatl si¢ niedostatek calosciowego ujmowania
badanych zjawisk, ich wzajemnych zwiazkow i ich zwiazkow z tym co je otacza. Wywotato to
potrzebg interdyscyplinarnego (systemowego) podejscia w nauce, w tym m.in. w naukach
rolniczych i ekonomicznych. Istote tego podejscia okresla nastgpujace spostrzezenie. Do-
brze jest bada¢ kazdego zawodnika druzyny pilkarskiej z osobna, ale jeszcze lepiej jest
bada¢ go w kontekscie jego udzialu w druzynie jako catosci. Druzyna bowiem nie jest
prosta suma zawodnikow, to co$ wiecej, przy czym to ,,co$ wigcej” nielatwo jest zmierzy¢
czy opisa¢. Podobnie zywy organizm nie jest prosta suma jego organow. Trzeba go postrze-
gad nie tylko przez pryzmat sumy jego organdw, ale takze wzajemnych migdzy nimi relacji i
jego zwiazkow z otoczeniem. Na gruncie takiego podej$cia wyrosta koncepcja trwatego
zréwnowazonego rozwoju [Runowski 2002, Majewski 2008], ktéra data nowe impulsy dla
wielu dziedzin nauki, w tym szczegdlnie nauk rolniczych.

Z podejscia mechanicystyczystego i podejscia holistycznego wynikaja okreslone skutki
dla nauki (tab. 1). Podej$cie mechanicystyczne w badaniach naukowych umozliwia szcze-
gbétowe poznanie poszczegolnych elementow wigkszej catosci. Jego wada jest natomiast to,
ze traktuje te elementy jako oderwane, niezalezne od reszty calosci. Tym samym pomija
powiazania migdzy poszczegdlnymi elementami i ich wzajemne oddziatywanie. Tymczasem
uktady gospodarcze i spoteczne sa zlozone, a migdzy poszczegdlnymi ich sktadowymi

Tabela 1. Redukcjonizm i holizm — skutki dla nauki

REDUKCJONIZM HOLIZM

Wyodrebnianie si¢ coraz bardziej szczegotowych ) o )
S ) : Interdyscyplinarne podejscie w badaniach

dziedzin wiedzy i dyscyplin naukowych Podeicci dominac

Dominacja i analizy odejscie systemowe, dominacja syntezy

Zrodto: opracowanie wlasne.

zachodza okre$lone relacje. W celu lepszego zrozumienia réznic miedzy podejsciem reduk-
cjonistycznym a holistycznym mozna przywota¢ poglady Laszlo [1978]. Uwaza on, ze dru-
zyne pitkarska lepiej jest poznawac przez oceng jej wspdlnych dokonan, niz traktowac ja
jako prosta sumg jej uczestnikdw i ocenia¢ druzyng na zasadzie poszczegdlnych jej czton-
koéw. Pomimo tego, iz coraz czesciej przewaza przekonanie o potrzebie systemowego podej-
$cia w badaniach naukowych, to jednak bez badan analitycznych sposob poznania bada-
nych zjawisk bytby ograniczony. Dlatego tez rozwdj nauki wymaga stosowania z jednej
strony podejscia redukcjonistycznego (mechanicystycznego), pozwalajacego na szczego-
lowe poznanie poszczegdlnych elementéw wigkszej catosci, z drugiej zas strony podejscia
holistycznego zapewniajacego poznanie ztozonosci i funkcjonowania catosci (systemow).
Oba te podejscia stanowia uzupehiajace si¢ ujecia badawcze i sa zgodne z zasadami trwa-
lego, zrownowazonego rozwoju (rys. 1).
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Redukcjonizm Holizm , ISTOTA ,TRWALEGO
Analiza Synteza 1 ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

\ / Celem kazdego systemu spoteczno-ekono-
Uzupeiniajace sie ujecia micznego jest osiaganie okreslonej harmonii mig-
badawcze dzy czynnikami materialnymi i sitami spotecznymi
* kreujacymi rozwoj [Wo$, Zegar 2002]. Stan owej
harmonii nie jest trwaly. Nieustannie burzy si¢
jedne stany rGwnowagi po to, aby mogly powstaé
nowe (rownowaga na wyzszym poziomie). Na ogot
Rysunek 1. Redukcjonizm i holizm — mowi si¢ o triadzie rownowag: ekonomicznej, $ro-
uzupelniajace si¢ podejscia badawcze dowiskowej (ekologicznej) i spolecznej (rys. 2).

Zrédto: opracowanie wlasne.

Niektorzy autorzy [Sieminski 2002] rozszerzaja ich
zakres, wskazujac dodatkowo inne cele (rys. 3).

Zmiana pojedynczego elementu systemu, bez

zmian innych elementow, dezorganizuje dotych-

g N czasowa jego strukture, wytraca go ze stanu row-

é’ % nowagi, ktora mozna przywrécic, ale wymaga to

(o) % czasu, a takze srodkow finansowych. Nalezy jed-

~‘~9\/ ‘31, nak zaznaczy¢, ze zaburzenia stanu rownowagi

< v systemow spoteczno-gospodarczo-ekologicz-

nych sa czyms$ naturalnym, pojawiaja si¢ samo-

EKONOMICZNA rzutnie i same si¢ redukuja, o ile skala odchylen

Rysunek 2. Rownowagi celow w trwatym nie jegt zbyt dng. Ludzie w swoim d.zie.l’raniu i
_Zréwnowazonym rozwoju dazeniu do szybkich efektéw powoduja jednak,
Zrodio: opracowanie wlasne. ze odchylenia te czesto sa zbyt duze, aby mozli-

wy byt szybki powrdt (zblizenie) do rownowagi,
ktéra ponownie zostanie zaktdcona.

Przez dhugi czas gtowna uwage przywiazy-
wano do zachowania rownowagi ekonomicznej,
mniejsza do spolecznej, a najmniejsza do zapew-
nienia rownowagi ekologicznej. Sposrdd kryte-
ri6w wyboru rozwiazan preferowano te, ktore za-
pewnialy wieksza ilos¢ dobr prywatnych niz spo-
tecznych, a szczegolnie dobr srodowiskowych.

Srodowisko naturalne, zaliczane w ekonomii
do tzw. débr wolnych, w wigkszosci przypadkow
pozostawalo poza zainteresowaniem nauk eko-
nomicznych i tym samym nie byto uwzgledniane
w rachunku ekonomicznym. W warunkach rol-
nictwa tradycyjnego, ktéremu towarzyszyt orga-
niczny charakter produkcji rolniczej, tego typu
Rysunck 3. Réwnowagi celow w trwalym podejscie byto usprawiedliwione, poniewaz go-

ZrOWnowazonym rozwoju — ujecie spodarstwo rolne na ogot ,,wspotgrato” z przy-
, szersze roda. Inaczej jest w rolnictwie intensywnym, a
Zrodlo: Siemifiski 2002. takze niektérych odmianach rolnictwa eksten-

EKONOMICZNA

ETYCZNA
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sywnego (np. monokultura). Cechg intensywnego rolnictwa jest dazenie do maksymalizacji
efektu ekonomicznego, czesto kosztem ujemnych nastepstw dla srodowiska, jakosci pro-
duktéw rolnych, zdrowia zwierzat i ludzi. ,,Nowoczesny” rachunek ekonomiczny musi
uwzglednia¢ nie tylko koszty zuzywanych zasobéw produkcyjnych, ale réwniez ,,inne”
koszty spoleczne.

Optimum gospodarowania z punktu widzenia pojedynczego podmiotu gospodarczego
na ogot nie pokrywa si¢ z tzw. optimum spotecznym, ktére uwzglednia wszelkie koszty spo-
eczne, w tym koszty wynikajace z nadmiernego obcigzenia srodowiska naturalnego (rys. 3).
Rolnictwo znajduje si¢ pod coraz wigksza presja rynku. Konieczny jest ciagly wzrost efektyw-
nosci gospodarowania, a takze poprawa jakosci produktéw rolnych. W tych warunkach
rolnicy staja przed problemem, czy zwigkszac¢ produkcje rolna, czy w wigkszym niz dotychczas
stopniu dbac o srodowisko naturalne. W dlugofalowym postrzeganiu intereséw miedzy tak
postawionymi wyborami nie ma sprzecznosci. Lepszy stan srodowiska naturalnego to wigk-
sze mozliwosci produkcyjne rolnic-

twa w przysztosci. Inaczej jest jed- 4
nak w ocenie krétkookresowej, kie- . Zysk (2) .
;iy celle. te ze soba konlfuru.JaL. W E& spole‘::izntz )
ytuacji, gdy wytwarza si¢ wieksza N
produkcje, na ogot skuteczniej re- \\
alizuje si¢ cele ekonomiczne, nato- |
miast wtedy gdy gtowna uwage - Masa N
zwraca sie na ochrong¢ srodowiska, [ zysku h
.. L. L (Z=-K)

zapewnia si¢ wyrazniejsze efekty Ll L
ekologiczne. Powstaje zatem pyta- = >
nie, w jaki sposdb ustali¢ proporcje N, N, N, Nakiad
migdzy realizacja celéw ekonomicz- Optilmum Optimum

1 1 A ZN 'watno-
nych i ekologicznych, ktore byty- spoieczne gggooggrgze

by akceptowane zaréwno przez
pmducentow’-]ak’l C?{e SpOleIC%en- Rysunek 4. Optimum prywatno-gospodarcze a spoteczne
stwo (konsumentdw i podatnikow). ) w procesie intensyfikacji produkcji rolniczej
Poszukujac odpowiedzi na to py- Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [De Haen 1989].
tanie nalezy dostrzegac rolg nauk

ekonomicznych, gtownie mikroekonomicznych.

BADANIA MIKROEKONOMICZNE — ISTOTA I OCZEKIWANIA

Przedmiotem badan mikroekonomicznych jest poznawanie i opis zachowan indywidu-
alnych przedsigbiorstw, konsumentéw i rynkow. Maja one charakter czastkowy. Dotycza
szczegotowych badan konkretnych podmiotow lub rynkoéw, zas gospodarke traktuja jako
zbior podmiotow, a nie jako jeden organizm, tak jak jest to w makroekonomii. Analiza ekono-
miczna obejmuje nastgpujace fazy: obserwacja, uogdlnianie (indukcja), wnioskowanie (de-
dukcja) i krytyka.

W stosunku do nauki i pracownikéw naukowych coraz czgsciej kierowane sa postula-
ty dotyczace podejmowania badan, ktérych wyniki przydatne bylyby dla praktyki. Méwi
si¢ nawet o nauce ,,szytej na miar¢”, czy nawiazujacej do zasady ,,z laboratorium na pole”
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Nauka ,.szyta »Z laboratorium (rys. 5). Zgodnie z tymi hastami postuluje
namiare na pole” si¢ zapewnienie $cistej wiezi miedzy
N - nauka a praktyka, podobnie jak to ma miej-

— T sce od wielu lat w krajach zachodnich, a
SCIS&}? wigz rrll(lte?(zy szczegoOlnie w USA. Skuteczno$é nauki
flaukq a prakiyka coraz czg$ciej oceniana jest przez to, co

wnosi ona do poprawy efektow praktycz-

FINANSOWANIE NAUKL: nego funkcjonowania gospodarki. Row-

wiecej z praktyki, ale i wigeej z budzetu! niez w Polsce zapowiada si¢ potrzebe
o ' zwigkszenia wykorzystania wynikow ba-
Rysunek 5. Oczekiwania wobec nauki daAw praktyce. Sprzyjaé temu majqzmia—

Zrodlo: opracowanie wilasne. . . .
P ny zasad finansowania nauki. Oczekuje

sig, ze w finansowaniu badan naukowych
zwiekszac si¢ bedzie rola przedsiebiorstw. Rownoczesnie konieczne jest zwiekszenie finan-
sowania nauki z budzetu panstwa.

Rzeczywistos$¢ spoteczno-gospodarcza jest zjawiskiem cechujacym si¢ duza ztozono-
$cia. Dotychczasowe teorie ekonomiczne miaty problem z objasnianiem funkcjonowania
uktadow ztozonych [Wilkin 2007]. Nie wypracowaty bowiem metod pomiaru wzajemnych
relacji migdzy elementami takich ukladéw, a stosowany przez wiele dziesigcioleci mechani-
cystyczny sposob postrzegania rzeczywisto$ci nie sprzyjal rozwigzywaniu takich proble-
moéw. Sformutowanie koncepcji zréwnowazonego trwatego rozwoju stworzylo szersza ptasz-
czyzne dla poszukiwan opiséw funkcjonowania uktadow ztozonych, w tym rolnictwa i ob-
szarow wiejskich. Wyznaczona zostata tym samym nowa perspektywa poznawcza dla mi-
kroekonomiki rolnictwa, ktora podobnie jak ekonomia nie wypracowata metod stuzacych
objasnianiu funkcjonowania uktadow o duzym stopniu ztozonos$ci. Do takich niewatpliwie
nalezy rolnictwo, przedsigbiorstwo i gospodarstwo rolne. Mozna pokusi¢ si¢ o wskazanie
wazniejszych stabosci i niedostatkéw dotychczasowych badan mikroekonomicznych w
rolnictwie oraz nowych oczekiwan wynikajacych z potrzeby nowego roztozenia akcentow
w kierunkach rozwoju badan mikroekonomicznych. Z uwagi na ograniczona objetos¢ opra-
cowania zostang one wyliczone z pominigciem szerszego komentarza.

NIEKTORE SEABOSCI DZISIEJSZEJ MIKROEKONOMIKI ROLNICTWA

Do stabosci dzisiejszej mikroekonomiki rolnictwa mozna zaliczy¢:

— wycinkowe postrzeganie problemu,

— koncentracja na rownowadze ekonomicznej,

— ucieczka od badan proceséw produkcji i technologii,

— przewaga podej$cia w badaniach na to jak jest — opis zjawisk,

— niedostatek podejscia w badaniach na to jak by¢ powinno i dlaczego,

—  przewaga indywidualnych zmagan z problemami badawczymi,

— wykorzystywanie narzedzi taniego pozyskiwania informacji — badania ankietowe,

—  brak zobiektywizowanych norm i normatywoéw dla procesow planowania i analizy eko-
nomicznej,

— stosowanie w przewadze prostych metod badawczych — unikanie stosowania modeli
matematycznych,
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— szerokie spektrum zainteresowan badawczych poszczegdlnych pracownikow,
— niedostatek srodkéw finansowych na prace badawcze,
— ograniczony transfer wynikéw badan naukowych do praktyki.

Z przytoczonej listy ,,stabosci” mozna wnosi¢, ze mikroekonomia rolnicza nie dokonata
jeszcze potrzebnego zwrotu w podejsciu do badan naukowych. Stosunkowo nieliczne sa
proby pomiaru zewnetrznych kosztow i korzysci funkcjonowania rolnictwa i obszarow wiej-
skich, pomimo tego, ze ich wystepowanie nie jest w literaturze kwestionowane. Podobnie,
nadal przewazaja badania wycinkowe, fragmentaryczne, pomimo dostrzegania potrzeby
systemowego ujmowania zjawisk czy procesow. Wsrdd stosowanych metod badawczych
dominuja metody tradycyjne, oparte na prostych analizach tabelarycznych, a metody mate-
matyczne sa wykorzystywane w nielicznych pracach. Z prac naukowych dowiadujemy si¢
gtéwnie o tym ,,jak bylo”, za§ w mniejszym stopniu o tym ,,jak by¢ powinno”. Nieche¢ do
podejmowania szczegdtowych, pracochtonnych i kosztownych badan technologii i proce-
sOw wytwarzania sprawia, ze brakuje zobiektywizowanych norm i normatywow, co z kolei
utrudnia modelowanie zjawisk oraz ich ocen¢. Mozna tez zauwazy¢ znaczne rozproszenie
problematyki zainteresowan naukowych poszczegdlnych pracownikow nauki, co w konse-
kwencji utrudnia ich identyfikacje¢ specjalizacyjna i stwarza problemy z ksztattowaniem
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych.

OCZEKIWANIA WOBEC MIKROEKONOMIKI ROLNICTWA

Przed dzisiejsza mikroekonomika rolnictwa pojawia si¢ wiele oczekiwan. Wsrod naj-

wazniejszych nalezy wymieni¢:

1. Ujednolicenie poje¢ stosowanych w mikroekonomice rolnictwa.

2. Ustalenie parametrow dla oceny funkcjonowania przedsigbiorstw agrobiznesu (czy
mozna mowic o ich specyfice w stosunku do innych przedsigbiorstw).

3. Potrzeba nadania priorytetu metodom matematycznym.

4. Modelowanie procesdéw produkcji i funkcjonowania przedsigbiorstw zgodnie z zasa-
dami trwalego, zréwnowazonego rozwoju.

5. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak nalezy bada¢ uktady ztozone, jakimi sa przed-
sigbiorstwa, czy procesy wytworcze.

6. W jaki sposdb ocenia¢ efektywnos¢ rozwiazan innowacyjnych?

7. Metody i sposoby racjonalizacji kosztow produkc;ji.

8. Pomiar i ocenaryzyka w przedsiebiorstwach agrobiznesu.

9. Doskonalenie proceséw produkcyjnych — ocena technologii.

10. Poszukiwanie odpowiedzi na pytania, gldwnie jak i ile produkowac.

11. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, ile kosztuje informacja w przedsigbiorstwie.

12. Nowe spojrzenie na intensyfikacje produkcji, m.in. gdzie sa granice intensywnosci.

13. Ocena efektywno$ci ushug na rzecz ludnosci (agroturystyka itp.).

14. Pomiar i ocena efektywnosci ustug na rzecz srodowiska (programy rolnosrodowisko-
we).

15. Wycena ekonomicznych i pozackonomicznych korzysci i kosztow réznych systemow
rolniczego gospodarowania.

16. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak mierzy¢ to, co jest trudno mierzalne, w tym:
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—  wielofunkcyjnos$é,

— trwalo$¢ gospodarstw,

— dobrostan zwierzat,

— ochrong przed nadeksploatacja systemow,

—  bioréznorodnosé,

— zachowanie tradycji i warto$ci kulturowych,

— wspoldzialanie w rolnictwie i agrobiznesie,

—  koszty i korzysci wspotistnienia roslin genetycznie modyfikowanych.

17. Ocena skutkow zmian klimatycznych dla rolnictwa i przedsigbiorstw — dzialania zarad-
cze i ich koszt.

18. Ocena efektywnosci instrumentdw polityki rolnej w odniesieniu do przedsigbiorstw,
rynkow i konsumentow.

19. Ocena mozliwosci funkcjonowania gospodarstw bez wsparcia budzetowego — jakie
gospodarstwa i przedsigbiorstwa sa w stanie konkurowacé na rynku globalnym.

20. Podejmowanie badan waznych dla praktyki rolniczej i ich wdrazanie.

Sformutowane oczekiwania dotycza z jednej strony badan, ktore w przesztosci byty
prowadzone, lecz zostaly zaniechane lub co najmniej ograniczone z powodu duzej praco-
chtonnosci (m.in. badanie technologii, ksztaltowanie norm i normatywdw, prace na ujedno-
liceniem pojec), z drugiej zas nowych obszaréw badan wynikajacych z rewizji postrzegania
uktadow spoleczno-gospodarczych, w tym rolnictwa, przedsi¢biorstw agrobiznesu oraz
potrzeby realizacji koncepcji trwatego zrownowazonego rozwoju.

DYLEMATY ORGANIZACJI BADAN MIKROEKONOMICZNYCH W ROLNICTWIE

Organizatorzy badan mikroekonomicznych w rolnictwie staja dzi$ przed wyborem czy
rozwijac badania indywidualne, ktorych cecha jest fragmentaryczne ujmowanie badanych
zjawisk i procesoéw, czy badania zespolowe, o charakterze interdyscyplinarnym, dla ktorych
charakterystyczne jest podejscie systemowe. Zgodnie z tym co przedstawiono na rysunku
1 istnieje potrzeba prowadzenia szczegdtowych badan elementow sktadowych ztozonych
zjawisk, a rownocze$nie badan interdyscyplinarnych, w ktérych wykorzystujac wyniki ba-
dan szczegdétowych budowac si¢ bedzie odwzorowanie uktadow ztozonych umozliwiaja-
cych oceng wieloaspektowych skutkow oddzialywania na nie przez decydentéw, czy skut-
kéw zjawisk juz wywotanych przez wezesniejsze dziatania (np. skutki zmian klimatu, pogor-
szenie stanu srodowiska). Wynika z tego, ze zadania stojace przed mikroekonomika rolnic-
twa sa nietatwe do rozwiazania. Podota¢ im beda mogly coraz lepiej przygotowani, o wyso-
kim potencjale intelektualnym pracownicy nauki. A to moze mie¢ miejsce w sytuacji nalezy-
tego doceniania roli nauki i pracownikéw naukowych przez spoleczenstwo, praktyke go-
spodarcza, ugrupowania polityczne i rzady, a w szczegolnosci przez lepsze niz dotychczas
finansowanie nauki.
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PODSUMOWANIE

W opracowaniu zwrdcono uwage na oddziatywanie réznych koncepcji filozoficznych
na rozklad akcentow w procesie poznania naukowego. Wykazano, ze dominujacy przez
wiele dziesigcioleci mechanicystyczny sposoéb pojmowania $wiata i przyrody okazal si¢
zbyt uproszczony i niewystarczajacy do opisu rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.
Konieczne stato si¢ odwolywanie do koncepcji holistycznej (systemowej), poniewaz zjawi-
ska spoleczno-gospodarcze si¢ komplikuja i sa coraz bardziej ztozonymi uktadami. W tych
warunkach tylko przez laczenie analizy i syntezy, a wigc interdyscyplinarne podejscie w
badaniach moze przynies¢ oczekiwane rezultaty. Uwaga ta odnosi si¢ rowniez do mikroeko-
nomiki rolniczej, ktéra musi czyni¢ dalsze wysitki na rzecz lepszego opisu funkcjonowania
systemow spoteczno-gospodarczych, za pomoca coraz doskonalszych narzedzi i metod
badawczych. Wynika to z przeswiadczenia, ze spotecznie oczekiwany jest trwaly zréwno-
wazony rozwdj, zakladajacy potrzebe rownowazenia roznych interesow. Wymaga to dosto-
sowania infrastruktury nauki i podej$cia naukowego do wymagan wynikajacych z potrzeby
holistycznego postrzegania zjawisk, zachodzacych w zwiekszajacym swdj zasieg i ztozo-
no$¢ otoczeniu (integracja, globalizacja). Niesie to rowniez nowe wyzwania dla ludzi nauki
i instytucji naukowych.
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MICROECONOMIC RESEARCHES IN THE AREA OF AGRIBUSINESS IN POLAND
Summary

The paper aims to present the basic problems of microeconomic researches in the area of agribusi-
ness in Poland. It points out the importance of different approaches to microeconomic analysis (reduc-
tionism and holism) as well as their effects for quality of identification of socio-economic systems and
problems of enterprises functioning. There were formulated general expectations of microeconomic
sciences as well as described present bottlenecks and goals of microeconomics of agriculture. Special
attention was drawn on the need to adjust the infrastructure and scientific approach to challenges coming
out from the need of holistic approach to phenomenon occurring in changing, growing and more
complex environment.
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S ynopsis. Oméwiono rolg wiedzy i systemy ksztalcenia w uczelniach wyzszych typu
uniwersyteckiego na poziomie doktora, a takze systemy ksztalcenia doktoréw: przez asy-
stentur¢ i studia doktorskie. Wskazano na wigksza skutecznos¢ ksztalcenia doktorow w
systemie studidw doktorskich w stosunku do tradycyjnych form ksztalcenia. Najwazniejszy-
mi czynnikami decydujacymi o efektywnosci ksztalcenia doktorow sa odpowiedni dobor
kandydatow i sposob realizacji studiow doktorskich. Kluczowa rol¢ odgrywa poprawne sfor-
mutowanie problemu badawczego, okreslenie celéw, hipotez i metod badawczych.

WSTEP

W wieku XX, aw szczegdlnosci w drugiej jego potowie obserwuje si¢ dynamiczny rozwdj
poziomu wyksztalcenia spoteczenstw. Znajduje to odzwierciedlenie w upowszechnianiu sie
wyksztalcenia, nie tylko poziomu s$redniego, lecz przede wszystkim wyzszego. Nastepuje
ilosciowy wzrost liczby szkot wyzszych, w tym takze uniwersytetow. Tendencje te wystepuja
w calym $wiecie, a w szczegolnos$ci w Ameryce Potnocnej i Europie, gldwnie zachodnie;j.
Procesy te rowniez wystepuja w Polsce. Szczegolnie dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzsze-
g0 w naszym kraju wystapit w latach 90-tych po zmianie ustroju politycznego i spotecznego.
Dotyczy to gldéwnie rozwoju wyzszych szkét niepublicznych. Nastapit takze ilosciowy wzrost
liczby studentow w uczelniach publicznych, gtéwnie uniwersytetach. Podejmowanie stu-
diow wyzszych przez mlodziez jest pewna forma przedsigbiorczosci intelektualnej. Jest jedno-
czesnie inwestycja w kapitat ludzki [Pietrzak, Baran 2008]. Ogdlna liczba studentow stacjonar-
nych w 2007 roku wynosita 940,2 tys., natomiast w roku 1991 — 326,6 tys. Nastapit prawie 3-
krotny wzrost liczby studentow. Udziat studentéw w uczelniach publicznych w tych latach
wynosit odpowiednio 85 i 96%. Przyrost liczby tej grupy studentéw w uczelniach publicznych
wyni6st490,5 tys., natomiast w uczelniach niepublicznych — 123, 1 tys. W tym samym okresie
liczba studentow niestacjonarnych wzrostaz 101,6 tys. w 1991 roku do 997,2 tys. w2007 roku.
Ogolem liczba studentow stacjonarnych i niestacjonarnych w 2007 roku wyniosta 19374 tys.
i byla4,5-krotnie wyzsza anizeli w 1991 roku. Liczba nauczycieli akademickich w tych latach
wzrosta 0 54,1%, 2 63,2 do 97,4 tys. [Rocznik statystyczny GUS 1998 12008]. Podane tendencje
wskazuja na rosnaca rolg wiedzy, ktéra obecnie jest najwazniejszym czynnikiem rozwoju
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gospodarczego krajow [Pietrzak, Baran 2008]. Podane wczesniej liczby ilustruja problem zwia-
zany z rozwojem kadr naukowych dla potrzeb ksztatcenia, a takze badan. Chodzi gtéwnie o
pracownikdéw naukowych ze stopniem doktora i doktora habilitowanego. Gléwnymi osrodka-
mi, ktére prowadza ksztalcenie na poziomie doktora sa publiczne uczelnie wyzsze o charakte-
rze uniwersyteckim. Zachodzi potrzeba analizy procesu ksztalcenia na poziomie doktorskim.
W zwiazku z tym w artykule omowiono nastgpujace problemy: charakter uczelni wyzszej typu
uniwersyteckiego, formy ksztalcenia, w tym na poziomie doktorskim, etapy ksztalcenia dok-
torskiego, publikacje.

Problemy te omowiono na podstawie doswiadczen wlasnych autora, systemu ksztat-
cenia doktoréw stworzonego przez prof. dr hab. dr h.c. multi Ryszarda Manteuffla pod
koniec lat 50-tych ubieglego wieku i stosowanego obecnie w Katedrze Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsigbiorstw (dawniej Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych) SGGW.
Autor korzystat takze z doswiadczen profesorow: Giinthera Steffena z Uniwersytetu w
Bonn i Erwina Reischa z Uniwersytetu Hohenhein, pod ktorych kierunkiem odbyt staz
naukowy jako stypendysta Fundacji Alexandra von Humboldta w latach 1978/79 1 w 1991 ro-
ku. Pod kierunkiem prof. G. Steffena zostaty wykonane 62 prace doktorskie, a pod kierun-
kiem prof. E. Reischa 31 prac doktorskich.

CHARAKTER UCZELNI WYZSZEJ TYPU UNIWERSYTECKIEGO

Specyfika uczelni wyzszej typu uniwersyteckiego jest jej dualny charakter przejawiaja-
cy si¢ w zakresie zadan realizowanych w tych jednostkach. Tymi zadaniami sa ksztalcenie
studentdw i prowadzenie badan naukowych. W szkolach wyzszych typu zawodowego
podstawowym zadaniem jest ksztalcenie, natomiast nie ma obowiazku prowadzenia badan.
W uczelniach typu uniwersyteckiego pracownicy naukowi, oprocz ksztatcenia studentow,
zobowiazani sa do prowadzenia badan naukowych, ktére stanowia podstawe procesu ksztat-
cenia i rozwoju metod naukowych. Stwarza to okres$lone problemy nauczycielom akademic-
kim. Sprawdzianem osiagnie¢ naukowych sa wyniki badan naukowych potwierdzone pu-
blikacjami, ktore stanowia podstawe uzyskiwania kolejnych stopni naukowych: doktora,
doktora habilitowanego i tytulu naukowego profesora. Stopnie te powinny by¢ uzyskiwa-
ne w okreslonym czasie. Obecnie obowiazujaca ustawa o szkolnictwie wyzszym nie precy-
zuje w sposob scisty dtugosci okresow, w ktorych pracownik powinien osiagna¢ okreslony
stopien [Dz.U. 2003]. Niektore uczelnie w swoich statutach okreslaja okresy zatrudnienia na
stanowisku asystenta, np. 6-8 lat, a na stanowisku adiunkta 8-9 lat, zawierajac z tymi osoba-
mi umowy o prace na czas okreslony. Laczenie obowiazkow dydaktycznych z badaniami
naukowymi stawia przed poczatkujacymi nauczycielami akademickimi bardzo wysokie wy-
magania w zakresie uzdolnien i organizacji pracy wiasnej. W korzystniejszej sytuacji znaj-
duja sie pracownicy instytutow naukowo-badawczych, gdzie nie ma obowiazku ksztatce-
nia. Stad w uczelniach typu uniwersyteckiego szczegoélnie waznym zadaniem jest odpo-
wiedni dobdr kandydatéw na pracownikow naukowych i ich dalszy rozwdj.

SYSTEMY KSZTALCENIA W UCZELNIACH WYZSZYCH

Aktualnie uczelnie wyzsze prowadza ksztatcenie studentéw na 3 poziomach: licencjac-
kim, magisterskim i doktorskim. Ksztalcenie na poziomie licencjackim i magisterskim moga
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prowadzi¢ uczelnie wyzsze nie majace charakteru uniwersyteckiego. Natomiast ksztatcenie
na poziomie doktorskim prowadza uczelnie typu uniwersyteckiego majace uprawnienia do
nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego. Przyjeta strategia lizbonska zaklada
ksztalcenie w uczelniach wyzszych na tych 3 poziomach [Pawlikowski 2006].

KSZTALCENIE KADR NA POZIOMIE DOKTORSKIM

W praktyce akademickiej wyrdznia si¢ dwa systemy ksztalcenia na poziomie doktor-
skim: przez asystenture i specjalne studia doktorskie. Proces ksztalcenia doktorow przez
asystentur¢ polega na prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych przez asystenta w petnym wy-
miarze, tzn. obecnie 240-270 godzin dydaktycznych w ciagu roku. Dla poczatkujacego pra-
cownika jest to obciazenie wysokie. Jednocze$nie taki pracownik jest zobowiazany do
prowadzenia badan i przygotowania rozprawy doktorskiej. Dotychczasowe doswiadczenia
wskazuja, ze w tym systemie Sredni okres uzyskiwania stopnia doktora przez asystenta w
naukach ekonomicznych zawarty jest w przedziale 7-8 lat. W wyjatkowych przypadkach
niektorzy asystenci uzyskuja ten stopieni w ciagu 5-6 lat.

Drugi system ksztatcenia doktoréw to system studiow doktoranckich, ktéry obecnie
coraz bardziej si¢ upowszechnia. Studia doktorskie moga prowadzi¢ wydziaty, ktore posia-
daja uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego. Ustawa o szkolnictwie
wyzszym okresla warunki prowadzenia takich studiow. Okres ich trwania przewidziany jest
na 4 lata. Podstawowym zadaniem doktoranta jest zaliczenie przewidzianych programem
studiow przedmiotow, prowadzenie badan naukowych, a takze prowadzenie zaj¢¢ dydak-
tycznych. Zakres prowadzonych zaje¢ przez doktoranta jest ograniczony, zawarty jest prze-
dziale 60-90 godzin w ciagu roku. Minimalna liczba zaj¢¢ dydaktycznych wynosi 60 godzin,
maksymalna ustalana jest przez uczelni¢. Dotychczasowe do§wiadczenia wykazuja, ze w
tym systemie okres uzyskania stopnia doktora zawarty jest w przedziale
3-5 lat. Wiekszos$¢ doktorantéw uzyskuje stopien doktora w ciagu 4 lat. Wystepuja opinie,
podwazajace sens ksztatcenia doktoréw w tym systemie wskazujac na mniejsze doswiad-
czenie nauczycieli akademickich ksztalconych w tym systemie. Zdaniem autora, opinie te sa
nieuzasadnione. Doswiadczenia wskazuja, ze dorobek publikacyjny doktorantéw ksztatco-
nych w tym systemie jest nawet wyzszy (do uzyskania stopnia doktora) anizeli doktorow
ksztatconych w systemie asystenckim. Réwniez doswiadczenie dydaktyczne jest wystar-
czajace do prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych. Istotnym walorem studiow doktoranckich
jest przyspieszenie rozwoju naukowego bez obnizenia jakosci.

W systemie asystenckim nauczyciele akademiccy stopien doktora uzyskiwali w wieku
30-35 lat. Zaktadajac dalszy pomysiny rozwoj naukowy w okresie 8-9 lat, stopien naukowy
doktora habilitowanego nauczyciel akademicki osiagat w wieku 38-44 lat. Przecigtny okres
uzyskiwania stopnia doktora habilitowanego (po doktoracie) jest znacznie dtuzszy i wynosi
okolo 15 lat, a przecietny wiek uzyskania stopnia doktora habilitowanego wynosi 50 lat.

W systemie doktoranckim okres uzyskania stopnia doktora habilitowanego moze by¢
znacznie skrocony. Sa coraz liczniejsze przypadki uzyskiwania stopnia doktora habilitowa-
nego w wieku nawet ponizej 35 lat. Stwarza to szanse na efektywna i dlugoletnia prace na
stanowisku samodzielnego pracownika naukowego.

Mozna stwierdzi¢, ze ksztalcenie doktoréw w systemie studiéw doktoranckich jest
bardziej efektywne, niz w systemie asystenckim i przyczynia si¢ do szybszego rozwoju
naukowego.
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W Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw stosowany jest takze system ksztal-
cenia doktorow (tzw. eksternistyczny) przez udziat w seminariach doktorskich odbywaja-
cych sig¢ regularnie raz w miesiacu. System ten zostat stworzony i realizowany przez prof. R.
Manteuffla pod koniec lat 50-tych ubieglego wieku. W seminariach biora udziat osoby
pracujace zawodowo, a zainteresowane wlasnym rozwojem naukowym i uzyskaniem stop-
nia doktora. Poczatkowo, do 1972 roku, w Katedrze prowadzone bylo jedno seminarium pod
kierunkiem prof. R. Manteuffla, a w latach 1993-1997 przez prof. F. Manieckiego, za$ od 1997
roku przez autora. W 1984 roku uruchomiono w Katedrze drugie seminarium doktorskie
kierowane do 1992 roku przez prof. dr hab. Tadeusza Rychlika, a nastepnie przez prof. dr
hab. Andrzeja Bernackiego i prof. dr hab. Bogdana Klepackiego. W tych seminariach prze-
cigtnie bierze udziat okoto 20 0s6b. Od poczatku lat 90-tych ubieglego wieku w seminariach
doktorskich prowadzonych w Katedrze biora udziat takze doktoranci z innych akademii
rolniczych (obecnie uniwersytetow przyrodniczych), ktore nie maja uprawnien do nadawa-
nia stopnia doktora w zakresie ekonomii.

ETAPY KSZTALCENIA DOKTORSKIEGO

W systemie ksztatcenia doktorskiego wyrdzni¢ mozna 2 etapy: wybdr kandydatow
i realizacja programu studiow.

Wybor kandydatow na studia doktorskie nastepuje w drodze naboru otwartego, w kto-
rym podstawe stanowi konkurs dyplomoéw i rozmowa kwalifikacyjna. Kandydaci moga
pochodzi¢ z whasnego wydziatu i z innych wydziatow lub uczelni. Kandydaci rekrutujacy
si¢ z wlasnego wydziatu to byli magistranci, ktérzy uczestniczyli w seminariach magister-
skich. Seminaria magisterskie stwarzaja doskonata mozliwos¢ ujawnienia zainteresowan
naukowych, zdolnos$ci do samodzielnego formutowania probleméw i ich rozwiazywania,
zdolnosci do wystapien publicznych i pisania tekstow naukowych, ujawnienia aktywnosci
na seminariach, a takze znajomosci jezykow obcych. Cechy te sa szczegdlnie istotne w
procesie ksztatcenia doktorskiego, gdzie szczegdlng wartoscia jest zdolno$¢ do samodziel-
nej pracy i rozwiazywania problemow. Doskonata mozliwos¢ ujawniania przez studentow
zdolnosci do pracy naukowej stwarzaja kota naukowe studentow. Na Wydziale Ekonomicz-
no-Rolniczym SGGW, obecnie Nauk Ekonomicznych, dziata kilka két naukowych. Najstar-
szym i majacym najwigksze osiagnigcia jest Koto Naukowe Ekonomistow — Studentow
Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego. Z jego szeregoéw wywodzi si¢ znaczna liczba pracow-
nikéw naukowych Katedry, facznie z autorem [Zietara, Zuk 1970]. W stosunku do kandyda-
tow z zewnatrz podstawa oceny jest dyplom i rozmowa kwalifikacyjna. W rozmowie kwali-
fikacyjnej trudniej jest oceni¢ zdolnosci kandydata do samodzielnej pracy, tak waznej w
procesie ksztalcenia doktorskiego. Sa absolwenci legitymujacy si¢ najwyzszymi ocenami z
poszczegolnych przedmiotow i na dyplomie o wybitnych zdolnosciach odtwérczych, nato-
miast niskiej zdolnosci do samodzielnej pracy. Te cechy mozna pozna¢ w trakcie seminariow
magisterskich. Natomiast trudniej oceni¢ je podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Z drugiej
strony nabdr kandydatéw z innych uczelni daje szanse wprowadzenia nowych wartosci i
postaw.

Uogolniajac mozna stwierdzi¢, ze system naboru kandydatéw na studia doktorskie
sposréd absolwentéw wlasnego wydziatu jest bardziej efektywny i mniej ryzykowny.

Realizacja programu studiow jest drugim etapem w procesie ksztalcenia doktorow.
Istotnym elementem w tym procesie jest prowadzenie badan i przygotowanie rozprawy
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doktorskiej. Doktorant wykonuje prace doktorska samodzielnie, ale pod kierunkiem opieku-
na naukowego, a pdzniej promotora. Z reguly funkcje te petni ta sama osoba. Niezwykle
waznym elementem, o podstawowym znaczeniu, jest sformutowanie problemu badawcze-
go. Wieloletnie doswiadczenie wskazuje, ze najbardziej pozadana sytuacja jest ta, w ktorej
doktorant przychodzi z wlasnym pomystem na tematyke pracy doktorskiej. Stwarza to szan-
se silniejszej motywacji i wigkszego zaangazowania w realizacje projektu badawczego.
W praktyce nie zawsze jest to mozliwe. Kandydaci nie zawsze maja sprecyzowane poglady
w zakresie problematyki badawczej. Lansowana i popierana obecnie realizacja projektow
badawczych przez wigksze zespoty badawcze powoduje, Zze nie zawsze jest miejsce na
realizacje wlasnych pomystéw. Doktoranci angazowani sa do wykonania okreslonych za-
dan badawczych w ramach wigkszego projektu. Zachodzi woéwczas potrzeba sugerowania
problemu badawczego i przekonania doktoranta do podjecia proponowanej tematyki. Na
tym etapie pracy konieczny jest intensywny kontakt kandydata z opiekunem naukowym
i prowadzenie dyskusji koniczacej si¢ sformutowaniem problemu badawczego, celéw pracy
i hipotez badawczych oraz metod badawczych. Ten etap pracy jest decydujacy o efektach
studiow doktorskich. Z do§wiadczenia autora wynika, ze §wiadome podjecie przez dokto-
ranta problemu badawczego, sformutowanie celéw, hipotez i okreslenie metod badawczych
stanowi w ponad 50% (a nawet 70%) podstawe sukcesu.

Kolejne etapy to realizacja projektu badawczego, w ktéorym wazna rolg odgrywa kon-
trola realizacji harmonogramu pracy. W tym okresie kontakt doktoranta z promotorem moze
by¢ rzadszy. Ostatnim etapem jest kontrola tekstu rozprawy i jej przyjecie oraz obrona. W
okresie przygotowywania rozprawy niezwykle waznym jest, jak najczgstsze prezentowanie
przez doktoranta na seminariach nie tylko koncepcji rozprawy, lecz takze czastkowych wy-
nikow badan. Koniecznym jest takze aktywny udziat w konferencjach krajowych i zagra-
nicznych, a takze staze naukowe w innych osrodkach krajowych i zagranicznych.

PUBLIKACJA WYNIKOW BADAN

Rozprawa doktorska jest autorska praca doktoranta wykonana pod kierunkiem promo-
tora, podobnie jak praca magisterska. W zwiazku z tym prawa autorskie naleza do doktoran-
ta. Ma on prawo do samodzielnego publikowania wynikow badan wykonanych w ramach
rozprawy doktorskiej. W praktyce wystepuje zwyczaj publikowania wynikow badan dokto-
ranta wspoélnie z promotorem. Ten sposob autor uwaza za niewskazany. Zdejmuje on w
pewnym stopniu odpowiedzialno$¢ doktoranta za wyniki swoich badan i moze prowadzi¢
do opodznienia uzyskania tak koniecznej w badaniach naukowych samodzielno$ci. Wspol-
ne publikacje w sytuacji, gdy wykonuje si¢ prace w zespotach sa bardzo pozadane i moga
by¢ cenne. Spelnione jednak powinny by¢ podstawowe warunki pracy zespotowej, tzn. ze
zespoty powinny powstawac w sposob samorzutny i miedzy réwnorzednymi partnerami.
Trudniej jest osiagnac partnerskie stosunki migdzy samodzielnym pracownikiem — profeso-
rem a doktorantem. Samodzielne publikacje doktoranta, a nastgpnie doktora sprzyjaja szyb-
szemu rozwojowi naukowemu. Prace zespolowe sa bardzo popierane, powinny jednak umoz-
liwia¢ oceng¢ indywidualnego wktadu poszczegdlnych cztonkéw zespotdw.
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WNIOSKI

Dotychczasowe doswiadczenia autora upowazniaja do sformutowania nastgpujacych
wnioskow:

1. Ksztalcenie doktorow w systemie studiéw doktorskich nalezy uzna¢ za bardziej efek-
tywne niz ksztatcenie w systemie tradycyjnym przez asystenture.

2. Podstawowym etapem w systemie ksztalcenia doktoréw jest wiasciwy nabér kandyda-
tow na studia doktorskie.

3. Kandydat powinien wykazywac si¢ nie tylko zdolno$ciami w zakresie przyswajania
wiedzy, lecz gléwnie zdolno$ciami do twdrczego rozwiazywania problemow, kreatyw-
noscia i samodzielnoscia. Niezbedna jest takze znajomo$¢ jezykow obcych, glownie
angielskiego.

4. Kluczowarole w procesie ksztatcenia doktorow odgrywa whasciwe sformutowanie pro-
blemu badawczego, precyzyjne okreslenie celow, hipotez i metod badawczych.

5. Warunkiem pomyslnej realizacji studiow doktorskich jest aktywny udziat doktorantow
w seminariach, konferencjach krajowych i zagranicznych.

6. Z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego doktoranta do uzyskania stopnia
doktora i doktora habilitowanego wskazanym jest samodzielne publikowanie wynikéw
wlasnych badan. Publikacje zespotowe sa bardzo pozadane, jednak musza umozliwiaé
ocene indywidualnego wkladu wspotautorow.
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S ynopsis. Przedstawiono wybrane zagadnienia zwiazane z metodologia badan
naukowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan ekonomicznych. Wskazano gtowne
zagadnienia dotyczace stawiania probleméw naukowych, hipotez badawczych, metody-
ki doboru proby, a takze rodzajow badan.

WSTEP

W rozwoju i funkcjonowaniu ludzkosci podstawowe znaczenie ma poziom wiedzy. Jest
on rézny w zaleznosci od stadium rozwojowego danego spoteczenstwa (inna byta sytuacja
we wspolnotach plemiennych, w starozytnosci, sredniowieczu i wspétczesnie), punktu
startowego” poszczegolnych pokolen (nagromadzenia wiedzy w okresie wczesniejszym),
stanu zasobnosci oraz rozwoju edukacji i nauki, czy wreszcie jako efektu lokalizacji (spo-
lecznosci otwarte na kontakty z innymi czy spoteczenstwa odcigte od ,,ognisk cywilizacji”,
typu mieszkancy oddalonych wysp na oceanie lub osad w dzikich dzunglach). Ogolnie
mozna jednak stwierdzic, ze sa dwa rodzaje wiedzy, uwzgledniajac jej zréznicowanie wedhug
zrédet pochodzenia, a mianowicie:

— wiedza potoczna, ktora jest efektem skumulowanego doswiadczenia zyciowego obec-
nych pokolen, a moze w wigkszym stopniu naszych przodkéw; wiedza ta ma czgsto
charakter praktyczny i przez tysiaclecia byta gtéwnym zrédlem organizacji zycia spo-
fecznego i gospodarczego; obecnie jej znaczenie jest nieco lekcewazone, cho¢ nie-
stusznie, bowiem nadal jest bardzo przydatna w biezacym funkcjonowaniu, a takze jest
sposobem na implementacj¢ wynikow osiagnie¢ naukowych; przecigtny cztowiek nie
musi zastanawiac si¢, czy wykorzystywane przez niego srodki lub metody pochodza z
wyrafinowanych badan naukowych, czy tez sa na danym etapie czyms oczywistym
(postugiwania sie Internetem mozna nauczy¢ si¢ od bardziej doswiadczonego kolegi),
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— wiedza naukowa, ktora pochodzi z badan prowadzonych wedtug scistych, wczesniej
ustalonych zasad; wiedza ta jest dostgpna ograniczonym kregom wyspecjalizowanych
0s06b i czgsto ma charakter hermetyczny, nieczytelny dla spoteczenstwa (np. fizyka kwan-
towa, genetyka, czy teoria chaosu sa calkowicie niezrozumiate nawet dla osob z wy-
zszym, jednak o innym kierunku, wyksztalceniem); sa wprawdzie dyscypliny i dziedziny
nauki bardziej powszechnie zrozumiale, jednak czgsto sa to tylko pozory; w ostatnich
wiekach wiedza takze bardzo si¢ komplikuje, np. 200 lat temu ekonomista mégt objac cala
wowczas dostgpna wiedze ekonomiczna, podczas gdy wspolczesnie nawet w jej frag-
mencie, takim jak finanse sa specjalisci np. od bankowosci, papieréw wartosciowych,
ubezpieczen, zarzadzania finansami publicznymi lub przedsigbiorstw.

Istnieje wiele podejs¢ dotyczacych obszaréw badan naukowych. Jedna z ciekawszych
teorii okresla si¢ jako trzy swiaty Karla Poppera, ktore obejmuja swiat [Heller 1992]:

—  obiektow fizycznych (fizycznych stanow rzeczy),

— przezy¢ subiektywnych (wrazenia, stany Swiadomosci),

— obiektywnych zawartosci mysli (teorie naukowe, problemy naukowe, wyniki badan
naukowych itd.).

Nie wnikajac w poprawnos¢ takiego podzialu mozna stwierdzi¢, ze jest bardzo szerokie
pole badawcze, obejmujace zarowno §wiat stricte materialny, jak tez cate jego otoczenie,
trudno uchwytne narze¢dziami badawczymi, jednak wyraznie oddzialujace na zachowania
ludzkie, postrzeganie swiata i wartosci, umiejetno$¢ uporzadkowania istniejacych regut
funkcjonowania, zwiazkow przyczynowo-skutkowych wystepujacych w gospodarce, bio-
logii, fizyce, spoteczenstwie itd.

Nie kazda wiedza posiadana i prezentowana przez pracownikéw naukowych ma cha-
rakter naukowy. Jako podstawowe jej cechy mozna uzna¢ [Stachak 1997]:

— 0go6lnosé,

— oryginalnos¢,

— obiektywnos¢,

—  zasadnos¢,

—  Scistosé,

— komunikatywnos¢,

— uporzadkowanie,

— uzytecznosc.

W ujeciu historycznym i przestrzennym bardzo wazna role w rozwoju spotecznosci i
nauki odgrywaja paradygmaty, czyli zbiory podstawowych zatozen:

ontologicznych, ktére oznaczaja zestaw zatozen, co do natury rzeczywistosci, roli nauki,

zgodnie z ktérym $wiat spoleczny jest tworzony przez ludzi zyjacych (patrz zalozenia

wspolnoty pierwotnej, niewolnictwa, feudalizmu itd., USA oraz Europa a Chiny itp.),

— epistemologicznych, dotyczace sposobu opisu obiektu badan (na przyklad inaczej
$wiat opisywano przed i po Koperniku, rézny jest tez wptyw wierzen, ideologii itp.).

CELE PROWADZENIA BADAN NAUKOWYCH
W teorii i praktyce dotyczacej nauki wystepuje wiele pytan. Jedno z nich dotyczy

zakresu powiazan nauk. Do dzi$ nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie czy np. bada-
nia z zakresu ekonomii powinny dotyczy¢ wylacznie zagadnien ekonomicznych, a wigc
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powinny to by¢ ,,czyste” badania, czy nalezy preferowa¢ podejscie interdyscyplinarne.
Zdania sa podzielone, jednak wydaje sig, ze w ostatnim okresie istnieje nacisk tzw. prakty-
kéw (politykow, przedsigbiorcodw, organizatoréw zycia gospodarczego) na wiedzg¢ uzyteczna,
dajaca si¢ zastosowac praktycznie, czyli laczaca zagadnienia bedace przedmiotem wielu
nauk (spotecznych, ekonomicznych, technicznych, biologicznych). Inni badacze jednak
preferuja zawezenie badan do danej dyscypliny. Mozna wigc stwierdzi¢, iz ta pierwsza
grupa jest blizsza naukom stosowanym, zas druga — podstawowym (pozwalajacych na
okreslenie stanu faktycznego, bez wzgledu na przydatnos¢ badan).

Inne pytanie dotyczy okreslenia roli teorii i empirii w badaniach. Poglady w tym zakre-
sie sa rowniez bardzo zréznicowane, cho¢ generalnie mozna stwierdzi¢, ze uczonym uniwer-
syteckim na ogot jest blizej do preferowania teorii, wrecz uznania, ze badania mozna wyko-
na¢ bez kontaktu z ,,praktyka”, wazne jest aby byly one umiejscowione w okreslonym
,,hurcie” teorii naukowej. Naukowcy zwiazani z przemystem, rolnictwem, czy ogolnie go-
spodarka zwykle wysoko cenia wyniki badan empirycznych. Réznice w pogladach tworza
pewne zagrozenie dla kandydatéw do stopni naukowych, zwtaszcza doktora habilitowane-
go. Sadze, ze nalezatoby uwzgledni¢ obydwa stanowiska, wykaza¢ si¢ znajomoscia teorii
dotyczacej zakresu badan, wskaza¢ ewolucje podejscia i ,,narastanie” wiedzy w tym wzgle-
dzie, umiejscowi¢ w tym badania wlasne i przedstawi¢ ich wyniki, koficzac syntetycznymi
wnioskami praktycznymi, w tym takze o charakterze teoretycznym, uogdlniajacymi.

W ujeciu historycznym mozna zauwazy¢ istnienie nurtu pragmatycznego (prymitywny
pragmatyzm), jak i tworzacego podstawy do docenienia roli badan podstawowych. Mozna
by tu wskazac pewne podej$cia skrajne, np. przedstawicielem nurtu pragmatycznego byt F.
Bacon, ktory pisal ze ,, prawdziwy i wlasciwy cel nauk to nic innego, jak wyposazenie
zycia ludzkiego w nowe wynalazki i srodki. Ani rozkosz zaspokojenia ciekawosci, ani
spokdj, jaki przynosi rozwiqzanie kwestii, ani zysk zawodowy, ani ambitne dqzenie do
zaszezytow lub rozglosu, nie stanowiq prawdziwego celu poznania. Opanowanie przyro-
dy ... ma stuzy¢é poprawie doli ludzkiej ” [za Klamut 2008]. Jego zdaniem osiagnig¢cia nauki
powinny by¢ wykorzystane do konkretnych wdrozen.

Drugie podejscie reprezentuje H.L.F. Helmholtz, wedtug ktorego ,.naukowcy dla dobra
calego narodu i niemal zawsze na jego zqdanie i z jego funduszy starajq sie pomnazaé
wiedze, ktora moze stuzy¢ wzrostowi przemystu, dobrobytu i pieknu zycia, ulepszaniu
organizacji panstwa oraz rozwojowi moralnemu. Nie wolno przy tym szukaé zadnego
bezposredniego zastosowania ... Wszystko to, co dostarcza nam wiedzy o silach natury i
o sitach ducha ludzkiego, ma wartos¢ i moze okaza¢ sie uzyteczne, zwykle w miejscu, w
ktorym najmniej mozna byloby sie tego spodziewaé” [za Klamut 2008].

Dla prezentacji roznych podejs¢ przedstawiono cytaty kilku naukowcow. Na przyklad,
E. Lipinski pisat ,, ... prace naukowq uwazatem zawsze za Srodek naprawiania zycia”. H.
Steinhaus uwazal, ze: ,, Odkrycie naukowe odbywa sie zawsze na granicy mozliwosci; jest
dowodem, ze mozna te granice przekroczyé, ale w chwili gdy to sie robi, granica przesu-
wa sie wraz z nami”. Wedtug Platona, naukowiec ,, wyraza sqd o rzeczach, ktore sam pojql,
odrzuca rzeczy nieprawdziwe, w rzeczach niepewnych wstrzymuje sie od sqdu”. Karte-
zjusz (Rene Descartes) uwazat, ze ,,jesli sie chce nareszcie cosS pewnego i trwatego w
naukach ustanowic, to trzeba raz w zyciu z gruntu wszystko obali¢ i na nowo rozpoczqé
od pierwszych podstaw”. 1. Kant wskazal, ze ,, jednq z ,,naczelnych zasad” jest zasada
odrozniania Swiata rzeczy od Swiata przejawow, czyli form ogladu zmystowego do form
oglqdu umystowego” [za Drozdowiczem 2008].
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FUNKCIJE NAUKI ORAZ PROBLEMY I CECHY BADAN NAUKOWYCH

Obecnie mozna wyrdznic cztery podstawowe funkcje nauki:

diagnostyczne, a wigc stuzace do rozpoznania aktualnego stanu przedmiotu badan,
ewentualnie okresleniu tendencji zmian w nim zachodzacych,

wyjasniajace, czyli dokonujace rozpoznania zaleznosci przyczynowo-skutkowych ba-
danych zjawisk,

prognostyczne, umozliwiajace prognozowanie (bardziej lub mniej doktadne) stanu ba-
danego zjawiska w przysztosci,

praktyczne, to jest stuzace do przygotowania konkretnych rozwigzan, ktére moga by¢
wykorzystywane w gospodarce, badz polityce gospodarcze;j.

Problemy badawcze powinny by¢ wazne z punktu widzenia rozwoju teorii lub/i istotne

dla praktyki. Ponadto, musza by¢ one prawidlowo sformutowane, realne, jak rowniez w
wigkszosci nauk empirycznie sprawdzalne.

Nie kazde badania, a takze ich prezentacja w formie werbalnej lub drukowanej (publika-

cja) ma charakter naukowy. Aby mozna bylo je uzna¢ za naukowe, musza one posiada¢ kilka
cech, a mianowicie:

powinien by¢ $cisle okreslony obszar badawczy, w tym precyzyjnie sformulowany
temat, cele (moga by¢ cele réwnorzedne, a takze cel gldwny i cele szczegdtowe), teza
pracy (hipoteza),

nalezy $cisle zdefiniowa¢ pojecia stosowane w badaniach, zwlaszcza specjalistyczne
oraz takie, w przypadku ktorych istnieje wiele rézniacych si¢ definicji lub schematow
obliczeniowych, prezentowanych przez specjalistow z danego zakresu,

konieczne jest wykorzystanie aktualnego stanu wiedzy w zakresie tematu badan; szcze-
gdlnie korzystne jest uwzglednienie dorobku nie tylko polskiego, ale réwniez z innych
panstw Europy, a nawet §wiatowego,

precyzyjnie nalezy zdefiniowac przedstawiane stwierdzenia, dowody (materiaty zro-
dlowe), jak rowniez konicowe opinie i wnioski,

preferowane jest wykorzystanie w badaniach nowoczesnych metod i modeli przydat-
nych w rozwiazywaniu problemow; moga to by¢ zaréwno metody stosowane w wielu
dyscyplinach, jak tez specjalistycznych dla jednej z nich,

badania powinny na ogét prezentowac oryginalne rozwiazanie problemu naukowego,
nie moga stanowi¢ powielania tresci takich samych badan, w identycznych warunkach
(z wyjatkiem badan ze swojej natury wymagajacych systematycznych powtorzen, np.
zwiazanych z klimatologia, rynkiem, socjologicznych),

tre$ci powinny by¢ przedstawiane w sposdb zwiezly, klarowny i przejrzysty, z zastoso-
waniem poprawnego j¢zyka, dobrze zredagowane, z uwzglednieniem aktualnie obowia-
zujacych zasad edytorskich.

CELE BADAN NAUKOWYCH

Jednym z wazniejszych, ale i najtrudniejszych problemdw, wrgcz priorytetem w pracy

naukowca jest wlasciwe i poprawne sformutowanie celu, badz celéw przygotowywanych
badan. Na ogot przyjmuje sig¢, ze celem badan naukowych jest wykrycie prawidtowosci
stale wystepujacych w badanych zjawiskach oraz doprowadzenie na ich podstawie do
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wnioskow ogolnych, waznych nie tylko dla badanej zbiorowosci, ale i dla innych obiektow
znajdujacych si¢ w takich samych warunkach. Celem badan jest nie tylko poznanie rzeczy-
wistosci, ale i jej ocena, na tym tle wysnucie wnioskow.

Celem badan moze by¢ takze podjecie proby opracowania nowych, wlasciwych, w
zatozeniu lepszych metod badawczych stuzacych poznaniu rzeczywistosci. Metody te moga
by¢ bardziej precyzyjne, umozliwia¢ obnizenie kosztow badan, ich uproszczenie, wykorzy-
stanie nowej generacji narz¢dzi badawczych i badania wspomagajacych.

HIPOTEZY W NAUKACH EKONOMICZNYCH I SPOLECZNYCH

Wedlug K.R. Poppera ,, Kant byl pierwszym filozofem, ktory uswiadomit sobie, ze
obiektywizm twierdzen naukowych wiqze sie Scisle z budowaniem teorii — z uzyciem
hipotez i zdan uniwersalnych” [za Drozdowiczem 2008]. W sprawdzaniu teorii i hipotez sa
dwa podejscia:

— weryfikacja, czyli sprawdzanie prawdziwosci zdan i teorii,
— falsyfikacja, a wigc proba ich obalenia.

Hipoteza naukowa jest to przypuszczenie (stwierdzenie) naukowe, ktore wynika z do-

tychczasowego stanu badan (wiedzy). Hipoteza naukowa powinna:

— dotyczy¢ istotnych zagadnien,

— nie wykazywac sprzecznosci z juz udowodnionymi twierdzeniami,
— by¢ jednoznacznie sprecyzowana,

— by¢ mozliwa do logicznego potwierdzenia lub odrzucenia.

W budowie hipotez moze mie¢ stosowanie pogladu intuicyjnego, analogii, logiczne
thumaczenie faktéw, moze mie¢ tez miejsce oparcie hipotezy na podstawie zwiazkow zalez-
nosci (przyczynowe, funkcjonalne, strukturalne), przez tworzenie modeli (ideatéw), jak row-
niez hipotez alternatywnych. Hipotez¢ nalezy potwierdzi¢ lub odrzuci¢ (obali¢). W tym
przypadku nie ma mozliwosci posrednich. Hipoteza podlega weryfikacji logicznej i empi-
rycznej (facznie).

Istnieje spor, czy wszedzie, w kazdych badaniach konieczne jest stawianie hipotez, czy
wystarczy postawienie problemdw i/lub pytan. Np. wg Kostery [2005] w badaniach empi-
rycznych, terenowych, nie powinno by¢ hipotez, ale dobrze sformutowany problem badaw-
czy. W praktyce obecnie w naukach ekonomicznych hipotezy w badaniach (zwlaszcza
wykonywanych na stopnie naukowe) sa z reguly stawiane.

METODYKA BADAN NAUKOWYCH

Zastosowana metoda badan zawsze powinna wynika¢ z przyjetego celu (celéw) i sta-
nowic ,,najprostsza droge” do jego osiagnigcia. Metody badawcze dzielimy na dwie duze
grupy:
— uniwersalne/ogdlne, wykorzystywane w réznych dyscyplinach naukowych,

— specjalne/szczegotowe, specyficzne dla konkretnej dyscypliny,

Ze wzgledu na podejscie badawcze wyrdzniamy metody:

— analityczne, ktore polegaja na roztozeniu zjawiska na czgsci sktadowe i badanie osob-
no; wada takiego podejscia jest nadmierne eksponowanie szczegdlow; istnieje:
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— analiza elementarna — rozktadanie zjawiska na czesci w formie opisu bez uwzgled-
niania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych,
— analiza przyczynowa — badanie zwiazkéw przyczynowo-skutkowych,
— syntetyczne, a wiec sktadanie czego$ w calo$¢ w wyniku analizy, faczenie poje¢, synte-
tyzowanie, grupowanie; tu rowniez jest:
— synteza elementarna — tylko opis zjawiska,
— synteza przyczynowa — badanie relacji przyczyna — skutek.
Ze wzgledu na sposob pozyskiwania danych w badaniach empirycznych stosowane sa
obserwacja oraz eksperyment. Potaczenie tych dwdch podejs¢ oznacza doswiadczalnictwo.
Obserwacja naukowa to $cisle i ukierunkowane rejestrowanie spostrzezen dotycza-
cych okreslonego obiektu, zjawiska czy procesu, odbywajacych si¢ w warunkach natural-
nych, bez ingerencji obserwatora; moze to by¢ postrzeganie zmystowe, a takze pojawia si¢
element umystowy (wnioskowanie). Jako warunki naukowosci obserwacji przyjmuje si¢
nastgpujace:
— jednoznaczny cel obserwacji,
— ustalony rodzaj obserwowanych zjawisk i obiektow,
—  sposdb obserwacji i rejestracji wynikow,
— niezbedna liczba obserwacji i ich usytuowanie,
— technika prowadzenia obserwacji,
— czynniki mogace zaktoci¢ obserwacje,
—  kontrola wynikéw obserwacji,
— zasady interpretacji wynikow.

DOBOR PROBY W BADANIACH NAUKOWYCH

Badania empiryczne moga dotyczy¢ wszystkich lub wybranych obiektow i zjawisk.
Badania wyczerpujace obejmuja cata zbiorowosc¢ statystyczna, okreslana jako populacja
generalna. Badania takie, w przypadku zjawisk masowych, sa drogie i nie zawsze konieczne,
bowiem podobne rozpoznanie sytuacji jest mozliwe z zastosowaniem badan czg¢$ciowych,
ktdére obejmuja réznie dobrana cze¢$¢ populacji generalne;j.

Do badan czesciowych, celem wybrania przedmiotéw badan niezbedny jest operat
losowania, czyli wykaz jednostek zbiorowosci lub ich zespoléw. Warunkiem poprawnosci
operatu jest jego kompletno$é, co oznacza ze:

musi figurowa¢ w nim kazda jednostka,

— kazda jednostka figuruje tylko raz.

Istnieja subiektywne i obiektywne metody doboru préby. Metody doboru subiektywnego:
—  wybdr celowy, ekspercki, typologiczny, wedlug opinii wybierajacego dobor jednostek

najlepiej odzwierciedlajacych rzeczywistos¢; dobor taki bywa niezbedny gdy:

— brak jest operatu losowania, pojawity si¢ nowe, nierejestrowane zjawiska,

— jedynie niektore obiekty prowadza zapisy, np. rachunkowos¢,

— malo jest 0sob chetnych do prowadzenia uciazliwych badan czy zapisow,

— konieczne sa badania nad zagadnieniami szczegdtowymi, np. mikroekonomicznymi,
brak jest wiedzy o metodach doboru losowego,

—  wybdr wedtug kryterium dostepnosci, kiedy dobierane sa jednostki tatwo dostepne,
np. potozone przy drodze,
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—  wybor kwotowy wystepuje wowczas, gdy ankieterzy otrzymuja zadanie przeprowadze-
nia wywiadow z okreslong liczba 0sob, z uwzglednieniem warstw, np. kobiety i mgz-
czyzni,

—  wybdr literowy, kiedy przyjmuje si¢ do badanh wszystkie osoby o nazwisku zaczynaja-
cym si¢ na okreslona litere,

—  wybdr mechaniczny, typu ,,wybor na chybit trafil”.

Warunkiem dopuszczajacym przenoszenie wynikéw badan z jednej celowo dobrane;j
zbiorowosci na inna jest stwierdzenie podobienistwa tych warunkow, ktore analizowane
wyniki ksztattuja.

Czesto stosowany jest w badaniach takze wybor mieszany:

— celowo-losowy, np. celowy dobdr wojewddztw, losowy gmin,

— losowo-celowy, np. losowy dobdér wojewddztwa, celowy gmin.

W badaniach naukowych szczegdlnie cenione sg badania reprezentacyjne, a wigc oparte
na probie losowej, pobranej zgodnie z wezesniej ustalonym schematem. Losowanie moze by¢:
— jednostopniowe — losowane sa bezposrednio jednostki badawcze,

— wielostopniowe — na poczatek losowane sg pierwszego stopnia zespoly, np. gminy, a
nastepnie drugiego (wsi), kolejno — dalsze zespoty lub jednostki badania (przedsie-
biorstwa, inne organizacje, osoby).

Z punktu widzenia liczebnosci jednostek moze wigc by¢ losowanie indywidualne oraz
zespolowe. Ze wzgledu na sposob prowadzenia mozemy wyrozni¢ losowanie:

— ograniczone — wylosowanie jednych jednostek ogranicza wylosowanie innych (war-
stwowe, systematyczne),

— nieograniczone — wylosowanie jednych jednostek nie ogranicza wylosowania innych.

Inny podziat to losowanie:

—  warstwowe, kiedy zbiorowos¢ jest dzielona na podzbiorowosci, z ktorych losuje sig¢
jednostki badania,

— systematyczne, gdy jednostki sa ponumerowane, losowo dobierana jest pierwsza (k),
a nastepne kolejne oddalone o wielokrotno$¢ wczesniej ustalonej liczby(n), wedlug
zasady:

k k+n k+2n k+3n....itd.

W losowaniu mozna korzystac z tablic liczb losowych, w ktorych po wylosowaniu
pierwszej liczby odczytujemy kolejne, odrzucajac te, ktore sa wigksze od liczebnosci jedno-
stek w operacie losowania.

Istnieje wiele schematow losowania i zwigzanych z nimi metod okreslenia minimalnej
liczebnosci proby'. Ogdlnie mozna stwierdzié, iz liczebno$é proby zalezy od wielko$ci
populacji generalnej, jej wewngtrznego zréznicowania (dyspersja wazniejszych cech mie-
rzona odchyleniem standardowym) oraz dopuszczalnego bledu oszacowania parametrow.
Im wigksza jest zbiorowos$¢ tym wigksza musi by¢ proba, lecz stanowi coraz nizszy odsetek
(przy zalozeniu statosci zroznicowania i dopuszczalnego btedu). Z kolei, im bardziej zrézni-
cowane sg obiekty, tym préba i jej udzial musza by¢ wigksze. Réwniez przyjety dopuszczal-
ny btad w badaniach rzutuje na wielkos¢ proby i koszty badan. Im bardziej precyzyjne
wyniki chcemy osiagnac, tym wigksza musi by¢ proba badawcza.

' Szerzej patrz B. Klepacki [1987], Z. Mikolajczyk [1999], Z. Pawlowski [1972] i R. Zasgpa
[1972].
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Przyjety sposob wyboru proby wplywa na przydatnos¢ wnioskéw. Przy wyborze we-
dhug kryterium dostgpnosci, przypadkowym, czy kwotowym wnioski mozna odnies¢ tylko
do badanych obiektow. Wybor celowy stwarza szanse na dokonanie uogdlnien (o ograni-
czonym zakresie zaufania), pod warunkiem udowodnienia podobienstwa badanej proby do
populacji generalnej. Wnioski w petni mozna uogélnia¢ tylko wowczas, gdy obiekty dobra-
no z poprawnym zastosowaniem metody reprezentatywnej, ale takze z zastrzezeniem pozio-
mu btedu oszacowania przyjetego przy ustalaniu liczebnosci proby.

WNIOSKI

1. Praca naukowa wymaga duzej systematycznosci, precyzji w przygotowaniu badan,
okreslenia celu (celow), postawienia hipotez, a takze zdefiniowaniu stosowanych po-
je¢ i narzedzi badawczych. Jakiekolwiek zaniedbania i zaniechania w tym wzgledzie
moga uczyni¢ wszystkie wysitki badacza mato przydatnymi, czy wrecz nieuzytecznymi.

2. Warunkiem uogolniania wynikow badan czastkowych w naukach ekonomicznych jest
wiasciwy metodycznie dobor proby, uwzgledniajacy losowos¢é tej czynnosci lub podo-
bienistwo proby do populacji generalnej. W innym przypadku wyniki badan i wnioski
dotycza tylko badanych jednostek.
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Synopsis. Przedstawiono aktualny stan formalno-prawny zwiazany z kariera
naukowa oraz proponowane zmiany w tym zakresie. Przeanalizowano zapisy aktow
prawnych dotyczacych stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego oraz tytu-
hu naukowego profesora. Najwigcej miejsca poswiecono wymaganiom przy ubieganiu si¢
0 poszczegdlne stopnie i tytul naukowy oraz trybowi przeprowadzania przewodow.
Ukazano projektowane zatozenia nowego modelu kariery akademickiej oraz odniesiono
je do stanu aktualnego.

WPROWADZENIE

Z modelem awansu naukowego wiaze si¢ z jednej strony hierarchia uczelnianych stano-
wisk polaczona z odpowiednim, dostosowanym do nich wynagrodzeniem, a z drugiej — sys-
tem stopni i tytutoéw naukowych, za ktorymi stoja dodatkowe przywileje, ale tez i obowiazki.

W Polsce, zasady nadawania stopni naukowych i tytulu naukowego sa okreslone w
obowiazujacych aktach prawnych, tj. ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
aktach wykonawczych do powyzszych ustaw.

Wedlug zapiséw obowiazujacych aktéw prawnych stopniami naukowymi s stopien
doktora i stopien doktora habilitowanego, a tytutem naukowym — tytul profesora. Kazdy z
powyzszych stopni przypisany jest do okre$lonej dziedziny nauki w zakresie danej dyscy-
pliny naukowej, a tytul profesora tylko do okreslonej dziedziny nauki’ .

Na poczatku 2009 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wystapito z propo-
zycja zmian w obowiazujacym trybie przeprowadzania przewodow doktorskich, a zwlaszcza
habilitacyjnych, ktore maja, zdaniem autoréw tych zmian, przys$pieszy¢ procedury awansu
naukowego.

' W obszarze nauk ekonomicznych, ktore sa jedng z dziedzin nauki, wystgpuja trzy dyscypliny

naukowe, tj.: ekonomia, nauki o zarzadzaniu i towaroznawstwo.
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W 2008 r. ukazaly si¢ tez sugestie zmian w klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych.
Zgodnie z nimi nauki ekonomiczne mialy si¢ znalez¢ w obszarze nauk spolecznych. Srodo-
wisko ekonomistéw zdecydowanie jednak przeciwstawito sie tym propozycjom.

STOPIEN NAUKOWY DOKTORA

1. Stopien doktora nadawany jest w jednostce organizacyjnej?, ktora posiada stosowne
uprawnienia do jego przyznawania. Uprawnienia te nadaje Centralna Komisja do Spraw
Stopni i Tytutéw, a ich otrzymanie uwarunkowane jest odpowiednim (wysokim) pozio-
mem naukowym danej jednostki oraz liczba zatrudnionych 0séb® posiadajacych tytut
profesora lub stopien doktora habilitowanego reprezentujacych dziedzine nauki, w
zakresie ktorej jednostka organizacyjna ma uprawnienia. Wykaz jednostek organiza-
cyjnych posiadajacych powyzsze uprawnienia publikowany jest w Dzienniku Urzedo-
wym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”. Proponowane przez MNiSzW zmiany
nie odnosza si¢ do powyzszych zapiséw ustawy o stopniach naukowych i tytule na-
ukowym. Mozna wigc przypuszczac, ze cytowane wymagania odnoszace si¢ do upraw-
nien w zakresie nadawania stopnia doktora zostana utrzymane.

2. Podstawa ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora w okreslonej dziedzinie i dyscypli-
nie naukowej jest wszczecie przez rade’ odpowiedniej jednostki organizacyjnej prze-
wodu doktorskiego, na wniosek osoby zainteresowanej. Osoba ubiegajaca si¢ o ten
stopien musi spetni¢ nastgpujace warunki:

— posiada¢ tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera, lekarza lub inny réwno-
rzedny,

— posiada¢ odpowiedni dorobek naukowy (publikacje, udzial w konferencjach, sym-
pozjach itp.),

—  przedlozy¢ koncepcje rozprawy doktorskie;j,

—  przedlozy¢ pozytywna opini¢ opiekuna naukowego o przydatnosci do pracy na-
ukowej oraz o zaangazowaniu w prowadzenie prac badawczych,

—  przygotowacé i ztozy¢ w jednostce organizacyjnej stosowne dokumenty (m.in. po-
danie, odpis dyplomu, zyciorys, konspekt i plan rozprawy).

Obowiazujaca aktualnie ustawa nie precyzuje wymagan odnosnie liczby publikacji, jakie

ma mie¢ osoba ubiegajaca si¢ o wszczecie przewodu doktorskiego. Rady jednostek orga-

nizacyjnych stawiaja wigc rozne wymagania w tym wzgledzie.

Projekt nowej ustawy zaklada, ze warunkiem wszczgcia przewodu doktorskiego jest au-

torstwo minimum jednej publikacji zamieszczonej w recenzowanym czasopi$mie o zasig-

gu co najmniej krajowym. Wprowadza réwniez mozliwos¢ przedktadania przez Polakow

prac i ich obrony w jezyku angielskim lub w postaci zestawu publikacji, wydanych w

czasopismach znajdujacych si¢ na odpowiedniej liscie, okreslonej rozporzadzeniem mini-

stra nauki i szkolnictwa wyzszego, opatrzonych anglojezycznym wstepem, dyskusja i

podsumowaniem. Dotychczasowe przepisy nie stwarzaja takich mozliwosci.

Jednostkami tymi moga by¢ wydzialy szkot wyzszych lub instytuty naukowe.

3 Zgodnie z obowiazujacymi przepisami stopien naukowy doktora moze nadawaé jednostka,
ktéra zatrudnia w pelnym wymiarze czasu pracy minimum osiem 0séb posiadajacych tytut
profesora lub stopien doktora habilitowanego.

Moga to by¢ rady wydzialow szkét wyzszych lub rady naukowe instytutéw naukowych.
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Po otwarciu przewodu doktorskiego, doktorant jest zobowiazany do:
— zdania trzech egzamindéw doktorskich® przed komisjami powotanymi przez rade
wydzialu lub rade naukowa danej jednostki organizacyjnej,
— przygotowania, pod opieka promotora, rozprawy doktorskiej, ktéra powinna:
— stanowi¢ oryginalne rozwiazanie problemu naukowego,
— wykaza¢ ogolna wiedzg teoretyczna doktoranta w danej dyscyplinie naukowe;j,
— wykaza¢ umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,
—  przygotowania si¢ do obrony.
Zgodnie z zapisami cytowanej ustawy nie dopuszcza si¢ mozliwosci zwolnienia dokto-
ranta z obowigzku sktadania egzaminu z jezyka obcego przed komisja, np. na podstawie
zaswiadczenia o znajomosci jezyka wydanego przez inna instytucje. Nowe propozycje
zaktadaja natomiast konieczno$¢ posiadania zewngtrznego dokumentu potwierdzaja-
cego znajomos¢ jednego z nowozytnych jezykdéw obeych, wedhug certyfikatow ustalo-
nych w rozporzadzeniu ministra. Nie precyzuja jednak, czy obowiazek potwierdzania
znajomosci jezyka bedzie rownoznaczny z likwidacja egzaminu z tego zakresu w trakcie
przewodu doktorskiego, czy tez jednym z warunkéw wszczecia przewodu. W trakcie
trwania przewodu rada jednostki:
—  wyznacza dwoch recenzentow® , w tym jednego spoza rady danej jednostki organi-
zacyjnej,
—  przyjmuje rozprawe doktorska i dopuszcza ja do publicznej obrony?,
—  przyjmuje publiczng obrong rozprawy doktorskie;j.
Obowiazujace przepisy zakladaja, ze pomigdzy terminem przyjecia pracy a jej publiczna
obrong musi by¢ kilkudniowa przerwa. W tym czasie praca zostaje wylozona do pu-
blicznego wgladu, w celu zapoznania si¢ z jej trescia, przez zainteresowane osoby.
Stosowne ogloszenie o terminie i miejscu obrony, a takze o miejscu wylozenia rozprawy
musi by¢ podane do wiadomosci na co najmniej 10 dni przed terminem obrony.
Obrona rozprawy moze odbywac si¢ przed cala rada lub przed powolang w tym celu
komisja sktadajaca si¢ z czlonkéw danej rady, z tytulem profesora lub stopniem doktora
habilitowanego. Cztonkami komisji sa rowniez promotor (lub promotorzy) i recenzenci.
W czegsci jawnej obrony, oprécz cztonkow danej rady lub wylonionej z jej sktadu komi-
sji, moga bra¢ udziat inne osoby. Obrona ma bowiem charakter otwarty. Natomiast w
glosowaniu tajnym nad przyjeciem obrony moga bra¢ udziat tylko cztonkowie rady z
tytutem naukowym lub stopniem doktora habilitowanego, a w przypadku obron przed
komisja, jej cztonkowie. Jesli obok promotora z Polski zostat powotany promotor z
zagranicy lub/i jeden z recenzentow jest obcokrajowcem, to zgodnie z odpowiednimi
przepisami maja oni prawo glosowa¢ w czynnosciach przewodu. Takich uprawnien nie
maja natomiast inne osoby z zagranicy, jesli nawet wiazata ich, przy prowadzeniu stu-
diéw doktoranckich, umowa z polskim partnerem.
Propozycje MNiSzW przewiduja uscislenie ram prawnych w czasie prowadzenia wspol-
nych przewoddéw doktorskich, nie precyzuja jednak, jaka miataby by¢ rola obcokrajow-
cOW w czasie obron prac doktorskich.

6

Egzaminy doktorskie przeprowadza si¢ w zakresie: dyscypliny podstawowej, dyscypliny
dodatkowej i jezyka obcego nowozytnego.

Doktoranci maja prawo zapoznac si¢ z recenzjami.

Nieprzyj¢ta rozprawa doktorska nie moze by¢ broniona w innej jednostce organizacyjne;j.
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Czynnosci przewodu doktorskiego koncza si¢ nadaniem przez radg jednostki stopnia
doktora w danej dziedzinie wiedzy i w okreslonym zakresie, zgodnym z okreslona dys-
cypling naukowa. W sytuacji, gdy obrona odbywa si¢ przed komisja, to projekt jej
uchwaly w sprawie nadania stopnia doktora zatwierdza rada jednostki organizacyjne;j.

STOPIEN DOKTORA HABILITOWANEGO

Obecnie wniosek o wszczgcie przewodu habilitacyjnego kandydat przedklada radzie
jednostki, ktéra posiada stosowne uprawnienia do nadawania stopnia doktora habili-
towanego®. Jednostka ta przeprowadza przewdd i nadaje stopien. Posiadanie formal-
nych uprawnien nie oznacza jeszcze, iz kazdy wniosek moze by¢ rozpatrywany przez
dowolng jednostke. Wazne sa, obok formalnych uprawnien, réwniez merytoryczne
kompetencje cztonkéw rady do przeprowadzenia przewodu w okreslonym zakresie.

Propozycje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zmierzaja do ograniczenia roli

macierzystej jednostki organizacyjnej kandydata lub jednostki wskazanej przez niego

W postepowaniu o nadaniu stopnia doktora habilitowanego. Jezeli stosowne przepisy

zostana uchwalone, osoba ubiegajaca si¢ o habilitacjg¢, wniosek o jej nadanie bedzie

sktadata bezposrednio do Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow (CK).

Aktualnie kandydat do stopnia doktora habilitowanego musi posiadac stopien dokto-

ra oraz przedlozy¢ do oceny:

— odpis dyplomu doktorskiego,

— opublikowany, oryginalny i znaczacy dorobek naukowy, gtéwnie w postaci arty-
kutéw w czasopismach o obiegu ponadlokalnym, rozdzialéw w monografiach oraz
ksiazek; dorobek ten powinien by¢ znany szerszym kregom specjalistow z danej
dyscypliny naukowej, a nie tylko w srodowisku kandydata’®,

—  opublikowana rozprawe habilitacyjna, ktéra powinna stanowi¢ znaczny wktad kan-
dydata w rozwoj danej dyscypliny naukowej, udostgpniona wczesniej badaczom z
roznych srodowisk, reprezentujacych ta sama co kandydat dyscypling; rozprawa
moze by¢ dzieto opublikowane w catosci lub zasadniczej czgsci albo monotema-
tyczny cykl ogtoszonych drukiem artykutow, ktére nie moga by¢ zaliczone weze-
$niej do dorobku kandydata,

—  zyciorys (CV),

— autoreferat informujacy o zainteresowaniach i osiagnieciach w dziatalnosci nauko-
wo-badawczej ze szczegdlnym uwzglednieniem wynikow uzyskanych w czasie przy-
gotowywania rozprawy habilitacyjne;j.

Jak z powyzszego wynika, przy ocenie dorobku kandydata w przewodzie habilitacyj-

nym nie bierze si¢ pod uwagg osiagnie¢ w zakresie dydaktyki.

Stopien naukowy doktora habilitowanego moze nadawac¢ jednostka, ktora zatrudnia w pelnym
wymiarze czasu pracy minimum dwanascie osob posiadajacych tytut profesora danej dyscy-
pliny naukowe;j lub stopieni doktora habilitowanego z danej dyscypliny i dziedziny naukowej,
w zakresie ktérej jednostka organizacyjna posiada uprawnienia do habilitowania, w tym co
najmniej 6 0sob z tytutem profesora.

Dorobek ten kandydat przeklada w formie zestawu wszystkich opracowan opublikowanych z
wydzieleniem prac wchodzacych w zakres habilitacji, odbitek najwazniejszych prac opubliko-
wanych po doktoracie, wykazu czynnego uczestnictwa w konferencjach naukowych.
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Zgodnie z przedtozonym do konsultacji spotecznej projektem reformy szkolnictwa wy-
7szego, jezeli zostanie zaakceptowany, osoba ubiegajaca si¢ o habilitacj¢ nie bedzie juz
musiala przedstawia¢ rozprawy habilitacyjnej ani jej broni¢. Dorobek aplikanta wyrazony w
punktach, ktérych minimalna liczbe okresli stosowne rozporzadzenie ministra, bedzie oce-
nia¢ Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutow. Oceniany dorobek kandydata bedzie
obejmowatl:

— udokumentowana aktywno$¢ publikacyjna po doktoracie, w tym zwlaszcza wyniki ba-
dan wiasnych,

— aktywny udziat w konferencjach, komitetach redakcyjnych czasopism, projektach ba-
dawczych itp.,

— rozne formy wspotpracy z sektorem gospodarczym, instytucjami publicznymi i organa-

mi panstwa, w tym dorobek ekspercki, prognozy gospodarcze itp.,

— doskonalenie umiejetnosci badawczych, np. staze zagraniczne, udzial w migdzynaro-
dowych zespotach badawczych i eksperckich,
—  znajomo$¢ jezykoéw obceych.

Najwyzej punktowana ma by¢ jednak aktywnos$¢ naukowa, zwlaszcza wyniki badan
zamieszczane w renomowanych czasopismach, cytowania kandydata przez innych auto-
réw. Inne dokonania maja mie¢ mniejsza wage.

1. W $wietle obowiazujacych przepiséw czynnosci przewodu habilitacyjnego obejmuja:

—  wszczgcie przez radg jednostki organizacyjnej przewodu habilitacyjnego!?,

— wyznaczenie recenzentow'',

— dopuszczenie do przewodu habilitacyjnego, po zapoznaniu si¢ przez rade jednost-
ki zrozprawa habilitacyjna i opiniami recenzentow'?,

— przyjecie przewodu habilitacyjnego po przeprowadzeniu na posiedzeniu rady jed-
nostki, kolokwium habilitacyjnego w trakcie ktorego kandydat prezentuje wyniki
badan oraz odpowiada na zadane mu pytania'® ; istota kolokwium powinna by¢
dyskusja naukowa obejmujaca nie tylko przedmiot rozprawy habilitacyjnej, lecz
réowniez gléwne problemy catej dyscypliny naukowej,

—  wygloszenie wyktadu habilitacyjnego przez kandydata'*,

— podjecie uchwaty o nadaniu stopnia doktora habilitowanego w danej dziedzinie i
dyscyplinie naukowej, po kolokwium habilitacyjnym i wygloszeniu przez habili-
tanta wykladu habilitacyjnego.

Procedura habilitacyjna opisana w zatozeniach do reformy szkolnictwa wyzszego za-

ktada, iz:

Rada projekt uchwaly o wszczgcie przewodu moze powierzy¢ specjalnie powotanej komisji,
do ktdrej powinny wchodzi¢ osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora habilito-
wanego, bedace specjalistami z dziedziny i zakresu ocenianej rozprawy habilitacyjnej i dorobku
kandydata.

Dwoch recenzentoéw wyznacza rada jednostki, a dwoch CK, po otrzymaniu stosownej uchwa-
ly rady w przedmiotowej sprawie.

W przypadku niedopuszczenia do kolokwium habilitacyjnego, rozprawa habilitacyjna, ktéra
byta podstawa do wszczgcia przewodu, nie moze by¢ podstawa do jego przeprowadzenia w
innej jednostce.

Kolokwium moze byé przeprowadzone, jezeli uczestniczy w nim przynajmniej trzech recen-
zentow, ktérzy przektadaja swoje opinie w catosci lub skrdcie.

Kandydat proponuje trzy tematy wyktadu, rada jednostki wybiera do wygloszenia jeden.
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kandydat do stopnia naukowego doktora habilitowanego sktada do Centralnej Komisji
do Spraw Stopni i Tytutéw wniosek w formie elektronicznej i papierowej, w jezyku
polskim lub angielskim, wskazujac jednoczesnie uprawniona rade jednostki do uczest-
nictwa w postgpowaniu habilitacyjnym,

CK ocenia wniosek od strony formalnej i powotuje komisje¢ do przeprowadzenia prze-
wodu'’,

komisja ocenia dorobek kandydata, a po zapoznaniu si¢ z recenzjami formutuje wniosek
o nadanie stopnia doktora habilitowanego, lub zamknigciu postgpowania,

Prezydium Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytulow podejmuje uchwalg o nadaniu
stopnia doktora habilitowanego,

w razie niekorzystnej dla kandydata decyzji, bedzie on miat prawo do ztozenia wniosku
0 ponowne rozpatrzenie jego sprawy, a jezeli postgpowanie to zakonczy si¢ niepowo-
dzeniem, to bedzie mogt wystapic¢ z ponownym wnioskiem o wszczecie przewodu po
uptywie trzech lat.

Jak wynika z powyzszych propozycji, w przewodzie habilitacyjnym wigksza rol¢ maja

odgrywac powolani przez Centralna Komisje eksperci, a mniejsza niz dotychczas rady jed-
nostki macierzystej kandydata.

TYTUL NAUKOWY

Uprawnienia do przeprowadzenia postgpowania o nadanie tytutu profesora maja tylko
te rady jednostek organizacyjnych, ktore posiadaja uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w zakresie danej dziedziny.

Tytut profesora nadaje Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej w oparciu o wniosek Cen-

tralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw osobie, ktora:

— posiada stopienh naukowy doktora habilitowanego, a w szczegdlnych przypad-
kach doktora, gdy ten posiada wybitne osiagnigcia naukowe potwierdzone przez
macierzysta rade jednostki,

— ma osiagni¢cia naukowe przekraczajace wymagania stawiane w przewodzie habili-
tacyj nymn

— maosiagnigcia w ksztatceniu kadry naukowe;.

Tytut nadawany jest z danej dziedziny nauki, obejmujacej w zasadzie kilka dyscyplin

naukowych.

Z inicjatywa wniosku o nadanie tytutu naukowego wystepuje albo sam kandydat, albo

rada jednostki, za zgoda zainteresowanego. W pierwszym przypadku wymagane jest

poparcie trzech 0séb z tytutem naukowym, reprezentujacych te sama co kandydat
dziedzing naukowa. Wniosek rozpatruje kompetentna rada jednostki z uprawnieniami
do nadawania stopnia doktora habilitowanego danej dziedziny nauki.

Kandydaci do wszczgcia postgpowania o nadanie tytutu profesora sktadaja nastepuja-

ce dokumenty:

— zgode na wszczecie postgpowania,

Komisja ma si¢ sktadaé z trzech recenzentéw oraz czterech cztonkéw komisji, z tego dwoch z
macierzystej jednostki kandydata, ktérych wyznacza wskazana przez niego rada jednostki, a
dwoch z innych jednostek.
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— autoreferat informujacy o zainteresowaniach i osiagnig¢ciach naukowo-badawczych,

dydaktycznych i organizacyjnych,

— wykaz osiagni¢¢ w pracy naukowo-badawczej,

— wykaz osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej w praktyce,

— informacje¢ o osiagnieciach dydaktycznych i rozwoju mtodej kadry,

— informacje o wspolpracy z instytucjami, organizacjami i towarzystwami naukowy-

mi w kraju i zagranica.
6. Czynno$ci postgpowania w sprawie nadania tytulu profesora obejmuja:

— podjecie uchwaty o wszczeciu postgpowania o nadanie tytutu profesora,

— powotanie przez rade jednostki komisji (zespotu) do oceny dokumentacji wniosku,

— podjecie uchwatly o wyznaczenie 2 recenzentow',

— wystapienie do CK o wskazanie 2 kolejnych recenzentow,

— podjecie uchwaly w sprawie poparcie wniosku o nadanie kandydatowi tytutu pro-

fesora i przestanie go wraz z aktami postgpowania do Centralnej Komisji.

Z cytowanych zatozeniach do reformy szkolnictwa wyzszego, nie wynika, iz maja na-
stapic¢ istotne zmiany w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora. Proponowane sa nato-
miast wieksze uprawnienia wynikajace z posiadania tytutu naukowego. Dotyczy¢ one maja,
migdzy innymi, sposobu zatrudnienia'” oraz stanu spoczynku'®.

PODSUMOWANIE

Obowiazujacy system awansu naukowego jest czesto krytykowany. Krytyka ptynie z
réznych srodowisk i obejmuje rézne aspekty tego systemu. Niektorzy uwazaja, ze jest nad-
miernie rozbudowany oraz zbyt hermetyczny, stwarzajacy wiele barier rozwojowych polskim
uczonym, inni za$ formutuja zarzuty pod adresem Centralnej Komisji ds. Spraw Stopni i Tytulu
Naukowego zarzucajac jej malq przejrzystos¢ dziatania oraz zbyt duzy zakres uprawnien.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w odpowiedzi na rézne glosy srodowisk na-
ukowych wystapito wigc z propozycja pewnych zmian w procedurach awansu.

Wedtug autoréw proponowanych zmian w dotychczasowym stanie prawnym dotycza-
cym stopni i tytutéw naukowych wprowadzenie nowego trybu przebiegu przewodow dok-
torskich i habilitacyjnych przyczynia si¢ do przyspieszenia procedur awansu naukowego
dla najzdolniejszych naukowcdow, przy jednoczesnym podniesieniu jakosci stopni nauko-
wych. Temu ma miedzy innymi shuzy¢ mozliwo$¢ korzystania w przewodach doktorskich i
habilitacyjnych, w wigkszym zakresie niz dotychczas, z dos§wiadczenia badaczy z zagranicy.
Proponuje si¢ réwniez zwigkszy¢ uprawnienia z racji posiadania tytutu profesora oraz upraw-
nienia Centralnej Komisji z jednoczesnym zwrdceniem uwagi na przejrzystosc jej pracy.

Zmiany w wersji zaproponowanej przez MNiSzW sa obecnie dyskutowane na réznych
spotkaniach oficjalnych, a takze w kregu znajomych. Projekt ma zwolennikow, ale tez liczne
grono przeciwnikdéw. Najwigksze emocje budzi proponowana procedura w przewodzie habi-
litacyjnym. Zarzuca si¢ jej migdzy innymi to, ze ma by¢ wyprowadzona poza uczelnie, a to

16 Jeden recenzent moze by¢ z jednostki, ktora wszczeta przewdd, drugi musi by¢ spoza tej

jednostki.

Tylko profesorowie tytularni maja mie¢ prawo do zatrudnienia na podstawie mianowania.

' Proponuje si¢ stan spoczynku dla emerytowanych profesorow, ktérym nadawany byltby sta-
tus profesora emerytowanego wigzacy si¢ z odpowiednig gratyfikacja finansowa.

17
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niesie szereg zagrozen proceduralnych i merytorycznych. Nie wszystkim dyskutantom po-
doba sie tez sugestia zwigkszenia uprawnieni CK, bo jak twierdza i tak ma ona zbyt duze.
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Jan Woloszyn

FORMAL AND LEGAL QUESTIONS RELATED TO SCIENTIFIC ADVANCE PAY-
MENT IN LIGHT OF SUGGESTED CHANGES

Summary

The paper presents the state of the art of formal and legal issues connected with the development
of scientific career as well as analysis proposed changes in this area. The legal documents were analyzed
concerning the degree of Ph.D. and post Ph.D. namely assistant professor degrees as well as title of
professor. The paper pays attention on the formal process of obtaining those degrees. Additionally new
model of scientific career was analyzed.
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., Wszelkie poznanie rzeczy na podstawie samego tylko czystego rozsqdku lub czystego
rozumu nie jest niczym, jak tylko ztuda, a prawda lezy tylko w doswiadczeniu™

Immanuel Kant

Przedstawiono glos w dyskusji odno$nie potrzeby ukierunkowywania badan ekono-
micznych w wiekszym stopniu na rozwiazywanie rzeczywistych problemoéw praktyki rolni-
czej i gospodarczej. Nieprawidtowa strukture naktadéw na badania i rozw¢j (B+R) w Polsce,
polegajaca na zbyt niskim udziale naktadéw na badania stosowane i rozwojowe w stosunku
do badan podstawowych stwierdza si¢ w strategicznych dokumentach dotyczacych roz-
woju kraju (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007) oraz rozwoju nauki (Strategia
Rozwoju Nauki Polskiej 2007). Rolnictwo polskie, ze wzgledu na rozproszenie przestrzenne,
rozdrobnienie podmiotow gospodarczych (dominuja drobne gospodarstwa rodzinne) oraz
zapoznienie technologiczne, zaréwno w stosunku do pozarolniczych dziatéw gospodarki,
jak i rolnictwa zachodnioeuropejskich krajéw Unii Europejskiej, szczegdlnie potrzebuje
wsparcia nauki. Wsparcie to zapewniaja badania o charakterze aplikacyjnym, przydatne do
zastosowania w praktyce gospodarczej. Zaliczamy tutaj zaréwno analizy gospodarstw lub
przedsigbiorstw agrobiznesu i innych podmiotéw, zwlaszcza przodujacych mogacych petl-
nic¢ role wzorca, jak przeznaczone dla gospodarki wszelkiego rodzaju rozwiazania modelo-
we. Walor przydatnosci dla praktyki maja ponadto m. in. analizy funkcjonowania rynku
okreslonego produktu (np. mleka, wieprzowiny, zb6z, ziemniakdw), prognozy gospodarcze
czy oceny ekonomiczne oferowanych praktyce nowych rozwiazan.

Alternatywnym kierunkiem badan naukowych, w tym ekonomicznych sg prace o cha-
rakterze podstawowym. Zaliczamy tutaj w szczego6lno$ci badania poznawcze i teoretyczne.
Tworzenie teorii ekonomii ma fundamentalne znaczenie dla nauk ekonomicznych. History-
cy mysli ekonomicznej dziela teorig¢ na kierunki gtéwne (dominujace) oraz poboczne (hete-
rodoksyjne). Rozwdj teorii ekonomii ukierunkowany jest gtownie na tworzenie modeli eko-
nomicznych, w tym modeli funkcjonowania gospodarki (rynku) i zapewnienia jej warunkéw
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rownowagi. Rozwiazania i modele teoretyczne posrednio wykazuja swa przydatnos¢ w
publikacjach i opracowaniach przygotowywanych na uzytek praktyki, gdyz dostarczaja
ogolnych wskazowek odnosnie najwazniejszych elementéw procesu gospodarczego. Pu-
blikacje utylitarne w wielu wypadkach polegaja na empirycznej weryfikacji modeli teore-
tycznych.

Zalecenie odnos$nie prawidtowej struktury badan naukowych polega na dazeniu do
zréwnowazenia kierunkéw teoretycznych i kierunkéw aplikacyjnych. W tym celu, jak juz
wczesniej wspomniano, nalezy zwigkszy¢ w naktadach i publikacjach kierunki badan przy-
datnych do zastosowania w praktyce zycia gospodarczo-spotecznego. Jak m. in. wspomi-
nat, zmarly przed prawie 25 laty, prof. Marian Rojewski, rywalizacja o dominujacy kierunek
badan w naukach ekonomiczno-rolniczych toczyla si¢ juz w latach pigédziesiatych i szes¢-
dziesiatych XX wieku. Liderem srodowiska uczonych reprezentujacych badania stosowa-
ne byt prof. Ryszard Manteuffel, natomiast sSrodowiska badan teoretycznych (opartych w
szczego6lnosci na zastosowaniu ekonometrii) byt prof. Anatol Brzoza. We wspolzawodnic-
twie tym przewage zyskaly wowczas badania przydatne do zastosowania w gospodarce
rolne;j.

Drugim problemem ukierunkowania badan ekonomicznych, rowniez majacym swoje
uwarunkowania historyczne, jest relacja migdzy analizami zaliczanymi do problematyki eko-
nomii podazy, a udzialem opracowan poswigconych ekonomii popytu. Wérod narzedzi
badawczych ekonomii podazy nalezy wymieni¢ funkcje produkcji. Stuzy ona do okreslania
jakie czynniki ksztattuja wielkos$¢ produkcji lub kosztow oraz ustalenia optymalnych ekono-
micznie poziomow naktadéw. Z kolei ekonomia popytu shuzy do badania czynnikow ksztal-
tujacych poziom popytu. Jak pisat prof. Michat Sznajder w jednym z Biuletynow Informa-
cyjnych Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu starsi wiekiem ekonomisci
wigkszos¢ swoich badan poswigcaja ekonomice przedsigbiorstwa (gospodarstwa), co wy-
nika z przyzwyczajen z okresu gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Natomiast mtodsi na-
ukowcy raczej podejmuja ,,nowoczesniejsze” kierunki, jak badania rynku oraz analizy ksztal-
towania si¢ popytu na produkty rolno-spozywcze. Do czynnikow oddziatywania na wiel-
ko$¢ popytu zaliczamy rowniez problematyke marketingu. Od czasu wolnorynkowej trans-
formacji polskiej gospodarki, w tym rolnictwa, sytuacje rynkowa charakteryzuje przewaga
podazy nad popytem. W zwiazku z tym w badaniach ekonomicznych przewage powinny
zyskac zagadnienia ekonomii popytu. Postulat zréwnowazenia problematyki badan ekono-
micznych dotyczy wigc rowniez ustalenia wlasciwych relacji miedzy analizami ksztaltowa-
nia podazy w stosunku do badan popytu.

Jeden ze znakomitych referentow konferencji prof. Krzysztof Jajuga stwierdzit, ze nauki
ekonomiczne posiadajg niezashuzenie niska range wsrdd innych dziedzin nauk. Skutkuje to
m. in. pomijaniem ekonomistdw we wladzach instytucji i organizacji naukowych. Mysle, ze
podobnie ekonomika rolnictwa powinna zyska¢ wazniejsze miejsce wsréd nauk rolniczych.
Weryfikuje bowiem oferowane praktyce przez nauke innowacje i nowe technologie oraz
dostarcza rozwiazan z zakresu postepu ekonomiczno-organizacyjnego. Przydatnos¢ eko-
nomistow w naukowych gremiach decyzyjnych wynika z dysponowania profesjonalng
wiedza z zakresu zarzadzania. Wérdd kierunkow badan ekonomiczno-rolniczych nalezy w
przysztosci wiecej uwagi poswigci¢ postepowi biologicznemu. Jak podkresla prof. Henryk
Runowski stanowi on centralny punkt w strategii rozwoju nauk rolniczych. Znaczenie
postepu biologicznego ro$nie w miarg¢ upowszechniania si¢ modelu wzrostu zrdwnowazo-
nego w rolnictwie polskim.
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Na zakonczenie nalezy wspomnie¢ o najwazniejszym problemie jakim jest ciagle ogol-
nie niski poziom naktadéw na badania i rozwoj (B+R) w naszym kraju. W krajach o wysokim
poziomie rozwoju gospodarczego udzial naktadow na nauke w relacji do poziomu PKB jest
co najmniej trzykrotnie wyzszy niz w Polsce. Z punktu widzenia badan ekonomiczno-rolni-
czych niekorzystnym trendem jest dodatkowo spadek udziatu nauk rolniczych w strukturze
naktadéw na badania i rozwdj. Dzieje sie tak, mimo poszerzania spektrum tych badan o
problematyke rozwoju obszaréw wiejskich, ochrony srodowiska i krajobrazu przyrodnicze-
g0, a takze dziedzictwa kulturowego.
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dr inz. Jacek Chotkowski

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
Pracownia Badan Rynkowych
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S ynopsis. Przedstawiono wybrane zagadnienia zwiazane ze standardami i wymogami
dotyczacymi prezentacji wynikow badan naukowych w formie publikacji, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem badan ekonomicznych. Zaprezentowano rowniez niektére wymo-
gi stawiane rozprawom naukowym.

WSTEP

Wyniki badan naukowych moga by¢ wykorzystane jedynie wtedy, gdy sa upowszech-
niane innym osobom, zwlaszcza zainteresowanym naukowcom i praktykom gospodarczym.
Przekaz wiedzy moze mie¢ charakter werbalny, jak to ma miejsce np. w czasie wyktadow,
seminariow, referatow konferencyjnych. Jednak jest on ubogi i ma ograniczone oddzialy-
wanie, zaledwie do stuchaczy. Bardziej skutecznym sposobem przekazu jest uzycie nosni-
kéw drukowanych, a w ostatnich latach takze elektronicznych. Moga by¢ one przechowy-
wane i uzytkowane (w tym cytowane) w dlugim okresie po ich opracowaniu.

Celem artykutu jest przedstawienie pewnych wskazéwek, ktore moga by¢ przydatne
zwlaszcza badaczom i mtodym publicystom, dotyczacych przygotowania opracowan o cha-
rakterze naukowym do publikacji oraz najczgsciej popetnianych bledow w tym zakresie.

Istnieje wiele formut prezentacji wynikow badan, jednak z do§wiadczenia wynika, ze
najlepiej sa rozumiane i oceniane opracowania, w ktorych respektowana jest nastgpujaca
kolejnos¢ zagadnien (uktad pracy):

— uzasadnienie shuszno$ci i potrzeby podjecia tematu, waznosci omawianej problematy-
ki, czyli dokonanie pewnego wprowadzenia czytelnika w zagadnienie (wstep),

— cel gléwny oraz ewentualnie cele szczegotowe (cel glowny powinien nawiazywac do
tytutu opracowania, zas cele szczegdtowe do tresci rozdzialow lub podrozdziatow),
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hipoteza(y) badawcze — nie ma zgodnosci co do potrzeby stawiania hipotez w naukach
spolecznych, zwlaszcza przy badaniu zagadnien nowych; cze$¢ uczonych uwaza je za
konieczne, inni natomiast uznaja to za ograniczenie zakresu badan i wskazuja na dobrze
postawiony problem badawczy; wydaje si¢, ze w publikacjach wykonywanych dla
uzyskania stopnia naukowego ,,bezpieczniejsze” jest postawienie kilku (niezbyt wielu
) hipotez,

metodyka badan, ktéra powinna zawiera¢ kilka elementéw — w klasycznej postaci sa to
zrodta danych (rozpoczynamy od danych najbardziej ogdlnych, przesuwajac si¢ w
kierunku zrdédet szczegétowych, w tym badan wilasnych), np. literatura przedmiotu,
dane statystyki masowej, branzowej lub regionalnej, dokumentacja z badanych jedno-
stek (np. gmin, przedsigbiorstw, bankow itd.), materiaty uzyskane przez autora w ra-
mach badan wlasnych (badania ankietowe, wywiady itp.); kolejny element to metody-
ka analizy posiadanych danych (w tym metody statystyczne, ekonometryczne, a takze
inne szczegdtowe, specyficzne dla danej dyscypliny lub problematyki, np. analiza wskaz-
nikowa, dyskryminacji, SWOT, pola sil, KCS, symulacyjne i wiele innych); w tej czesci
opracowania powinny tez znalez¢ si¢ informacje dotyczace zasad wyboru préby ba-
dawczej, okreslenia jej liczebnosci, reprezentatywnosci, a takze okresu badan (z jakich
lat pozyskano wyniki empiryczne) oraz czasu badan (w ktérym roku badania zostaly
przeprowadzone); metodyke konczy informacja o formach prezentacji wynikéw analizy
(metody opisowe, tabelaryczne, graficzne, czasem fotograficzne i inne),

wyniki badan innych autoréw — szczegdlnie wazne jest pokazanie znajomosci nie tylko
utrwalonych pogladéw (skrypty, podregczniki), ale wynikow badan innych autordéw,
zwlaszcza za$ réznic w wynikach lub definiowaniu problemu oraz wskazanie luk w
dotychczasowym stanie wiedzy (rozpoznaniu), ktore chcemy wypetnic,

wyniki badan wlasnych, to zasadnicza czg$¢ prawie kazdego opracowania naukowego,
pokazujaca wklad autora w rozpoznanie badanego zagadnienia — ukazanie nowych
rozwiazan, cho¢ tez czasem potwierdzenie lub obalenie dotychczas uznanych pogla-
dow,

wnioski, to czgs$¢ opracowania, ktora wskazuje, co udato si¢ autorowi ustali¢, jakie
zalezno$ci przyczynowo-skutkowe badanego zjawiska okresli¢; gldéwnym problemem,
zwlaszcza mtodych badaczy jest brak rozpoznania r6znic miedzy podsumowaniem (swe-
go rodzaju streszczeniem wynikéw), a wnioskami (bardziej przekrojowym okresleniem
prawidlowosci badanych relacji, ktéore moga by¢, z r6znym prawdopodobienstwem,
przeniesione na inne, podobne zbiorowosci),

literatura wykorzystywana w opracowaniu — na ogdt przedstawiamy jedynie te opraco-
wania, ktére byly cytowane w opracowaniu, wyjatek stanowia opracowania o charak-
terze informacyjnym, ktére maja pomdc w poszukiwaniu kolejnych, waznych i zbiez-
nych tematycznie opracowan,

aneks, to czes¢ opracowania stosowana gtownie w pracach i rozprawach ,,na stopien”,
czasami w monografiach; gtéwnym celem aneksu jest dostarczenie szczegétowych
informacji o badanym zagadnieniu (np. bilanse, rachunki wynikow, wazne fragmenty
statutéw lub innych aktéw prawnych), ktore ,,obcigzalyby” czgs¢ merytoryczna roz-
prawy, ale moga dla niektorych czytelnikow by¢ interesujace (osoby mniej zaintereso-
wane czytaja wiec jedynie tresc ,,gtowna” opracowania, zas bardziej — réwniez zawar-
to$¢ aneksu; w aneksie stosujemy jedna, wspdlng numeracje¢ tabel, wykresow — pod
nazwa ,,zatacznik”, stron za$ nie numerujemy).
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Przy przygotowaniu prac naukowych bardzo wazne jest okreslenie rodzaju opracowa-
nia i jego przeznaczenia. Istotne jest tu rozréznienie, czy to jest praca naukowa, dydaktyczna
(np. skrypt lub podrecznik), inzynierska lub techniczna, czy tez promocyjna, taka jak: licen-
cjacka, inzynierska, doktorska, habilitacyjna, czy tez , ksiazka profesorska”. Niezbedne jest tu
poszukiwanie odpowiedzi na kilka pytan: co chcemy opublikowa¢, dla kogo, jak wyniki badan
nalezy zaprezentowac, a takze jak ma wygladac strona techniczna opracowania.

Nie wchodzac w szczegdty, mozna powiedzie¢, ze wobec réznych prac (opracowan,
rozpraw) stosowane sg nieco inne wymogi. Nie pretendujac do niecomylnosci pokroétce je
zaprezentowano.

W pracach zawodowych, takich jak: i licencjacka czy inzynierska, dopuszczalne jest
szerokie korzystanie ze skryptow i podrecznikow, a wigc wiedzy juz szeroko uznanej i utrwa-
lonej (student musi zdoby¢ fundamentalng wiedzg w studiowanym zakresie). W pracy
magisterskiej wymogi sa zblizone, cho¢ w coraz szerszym zakresie preferowane jest wyko-
rzystanie publikacji z czasopism oraz materiatow konferencyjnych, wazne jest tez sieganie
po opracowania w jezykach obcych, zwlaszcza jezyku angielskim.

W przypadku rozpraw naukowych wystepuje coraz wigksze zréoznicowanie wymagan.
I tak w rozprawie doktorskiej najwazniejsza jest poprawno$¢ metodyczna, a wigc wlasciwe
sformutowanie problemu, celu gtéwnego, celéw szczegdtowych, hipotez, metod badaw-
czych, prezentacja wynikéw badan i wnioskowanie. Z punktu widzenia prawnego nie ma
wymogu, aby rozprawa doktorska zawierata nowe metody, rozwiazania itp., cho¢ nie powin-
na by¢ zwyktym powieleniem dotychczasowych wynikow. Ma stanowi¢ dowdd, iz dokto-
rant ma opanowany warsztat badawczy.

Rozprawa habilitacyjna stanowi dowod osiagniecia dojrzatosci naukowej, a w zwiazku
z tym nabycia praw do kierowania rozwojem naukowym pracownikéw mtodszych. Poza wy-
mogami stawianymi rozprawom doktorskim powinna ona stanowic ,,wktad w rozwoj nauki”
(potocznie mozna spotkac stwierdzenia, ze w rozprawie habilitacyjnej powinien by¢ co naj-
mniej ,,przesunigty przecinek” w teorii, metodzie, systematyce itp., czyli ogdlnie rzecz ujmujac
rozprawa taka musi wnies¢ co$ do rozwoju nauki). Bardzo waznym aspektem oceny rozpraw
habilitacyjnych, zwlaszcza w ostatnich latach, jest mozliwos¢ ich umiejscowania w okreslo-
nym nurcie rozwoju teorii ekonomicznej. Zwykle wigc, rozprawy habilitacyjne na poczatku
prezentuja rozwoj mysli ekonomicznej, dotyczacej badanego zagadnienia, nastepnie wyniki
wlasnych badan empirycznych, konczace sie¢ wnioskami taczacymi problematyke teoretyczng
i praktyczna (wedlug niektorych recenzentow ta ostatnie nie jest tak wazna, co w ocenie
autora jest podejsciem niewlasciwym, bowiem nauki ekonomiczne — w odréznieniu np. od
filozoficznych — musza by¢ mocno zwiazane z ich praktycznym zastosowaniem).

Zwykle ukoronowaniem wielu lat studiow i badan jest tak zwana ,,ksiazka profesorska”,
ktoéra powinna stanowi¢ synteze waznego problemu badawczego, jednak w tym przypadku
z wykorzystaniem badan wlasnych (niekoniecznie), jak i innych autoréw. Ksigzka taka nie
jest jedynym wymogiem uzyskania tytutu profesora (dorobek naukowy, osiagnigcia w ksztat-
ceniu kadr naukowych), jednak w naukach ekonomicznych jest bardzo wysoko ceniona
(cho¢ np. w naukach rolniczych nie jest wcale wymagana).

Przygotowujac publikacje naukowe, powinnismy zwracac takze uwage na odbiorce
(praktyka, nauka, student, uczen, doradca itd.) i zakres tematyczny czasopisma. Wsréd
czasopism naukowych z zakresu ekonomiki rolnictwa wyrézniamy na przyklad:

1. Roczniki Nauk Rolniczych, ktére publikuja glownie artykuly metodyczne oraz wyniki
badan empirycznych (na ogét nie sa przyjmowane opracowania przygotowane na ba-
zie danych wtornych),
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2. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, publikujace artykuly badawcze i teoretyczne z zakre-
su agrobiznesu na pograniczu z praktyki gospodarczej i nauki,

3. Wies i Rolnictwo to czasopismo taczace zagadnienia spoteczno-gospodarcze, publiku-
jace artykuty z zakresu ekonomii (ekonomiki) i socjologii,

4. Roczniki Naukowe SERiA, w ktorych tematyka jest ustalana przez Zarzad Stowarzy-
szenia, nawiazujaca do problematyki wiodacej Kongresu, nie zawsze jest to przestrze-
gane,

5. Zeszyty Naukowe poszczegolnych uczelni —tu poziom merytoryczny jest bardzo zrdz-
nicowany.

Dla kazdego autora niezmiernie wazna jest recenzja jego opracowania'. Na ogét recenzen-
ci zwracaja uwage na kilka elementow (istnieje tu bardzo duza réznica w podejsciu poszcze-
gblnych recenzentow, stad ponizsze wskazania trzeba traktowac jedynie jako kierunkowe):
—  istotnos¢ problematyki, jej znaczenie, aktualnos$¢ itp.,

—  wlasciwe sformulowanie celu badan oraz hipotez badawczych,

—  wlasciwy dobor metodyki zbierania danych i ich analizy,

— poprawnos¢ wnioskowania,

— poprawnos¢ cytowania, w tym wlasciwy i kompletny dobor autoréw wezesniejszych,
juz znanych i dostepnych opracowan,

— poprawnos¢ redakcyjna opracowan, ktéra w ostatnich latach niestety wykazuje coraz
nizszy poziom (rodzaj zaufania do komputeréw i nonszalancja autoréw),

— ogo6lna estetyka opracowania,

—  zgodnos¢ opracowania z jego poziomem naukowym (doktorat, habilitacja, referat, mo-
nografia, podrecznik, sprawozdanie itd.).

Autorzy, i to nie tylko poczatkujacy, popehiaja wiele bledow w publikacjach. Przyktady
takich bledow, gtéwnie redakcyjnych, autor zawart w innym opracowaniu [Klepacki 2005]. W
tym miejscu warto wspomniec¢ o kilku. Jednym z nich jest tzw. ,,przenaukowienie”, czyli celowe
stosowanie sformutowan jak najtrudniejszych, podczas gdy to samo mozna napisac jezykiem
prostszym, zrozumiatym. Innym jest fetyszyzacja liczby publikacji, podczas gdy istnieje za-
wsze dylemat: liczba a jakos¢ prac naukowych. Kilkanascie lat temu méwiono nawet o istnie-
niu ,,przelicznika publikacji 5x”, a wigc co najmniej pieciokrotnego wykorzystania przeprowa-
dzonych badan i analiz. W ostatnich latach zwieksza si¢ tez liczba publikacji bez znaczenia,
pseudonaukowych, co niestety wynika m.in. z systemu oceny punktowej, przy ktorej bardziej
liczy sig fakt, gdzie publikujemy opracowanie, anizeli jego faktyczna wartosc.

WNIOSKI

1. Przygotowanie opracowan naukowych wymaga wcze$niejszego sprecyzowania ich
celu, formy i odbiorcy. Musza one uwzgledniac przeznaczenie, oczekiwania czytelnika
lub recenzenta. Nie moga wigc to by¢ prace uniwersalne, czy wrecz o charakterze
publicystycznym.

2. Praca naukowa musi zawiera¢ cel, metod¢ badan, prezentacje¢ wynikow oraz wnioski.
Odstepstwa od tego schematu mozliwe sg jedynie w rozprawach teoretycznych lub w
pracach o charakterze metodycznym.

' Wigcej szczegdtow o ocenie rozpraw doktorskich znajdzie czytelnik w pracy: Mendela 2004.
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3. W ostatnich latach nastapito gwaltowne zwigkszenie liczby opracowan w czasopi-
smach naukowych; nie mozna tego samego powiedzie¢ o zmianach jakos$ciowych,
nalezy oczekiwac, iz w najblizszych latach wzrosna wymogi jakos$ciowe i krytyczno$é¢
recenzji; po okresie ,,erupcji” publikacyjnej w ocenie dorobku, zwlaszcza zwiazanego z
awansami, wieksza uwage srodowiska naukowe zaczng przywiazywac do jakos$ci opra-
cowarn anizeli ich liczby; pracownicy naukowi, zwtaszcza mtodsi, powinni to uwzgled-
ni¢ w swoich planach badawczych i publikacyjnych.
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Synopsis. Przedstawiono metody wielowymiarowej analizy danych wraz z przykla-
dami ich stosowania w ekonomice rolnictwa. Obejmuja one regresj¢ wieloraka, wzor-
cowa i bezwzorcowa klasyfikacje obiektow, liniowe porzadkowanie, analiz¢ czynnikowa
i metode glownych sktadowych.

WSTEP

Wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym zwigkszaja si¢ powiazania migdzy przedsie-
biorstwami i krajami, regionami, nasilaja si¢ procesy integracji i globalizacji. Wszystko to
powoduje, ze na efekty dziatalnosci, dynamike zjawisk i proceséw gospodarczych oraz
spotecznych oddzialuje jednoczesnie wiele roznych czynnikow. Skutkuje to rowniez duzym
zréznicowaniem funkcjonujacych w tych warunkach jednostek gospodarczych. Dlatego w
ekonomii czgsto mamy do czynienia z danymi statystycznymi pochodzacymi z wielu jedno-
stek, ktore dodatkowo charakteryzuja sie roznorodnymi wtasciwosciami. Tak zgromadzony
material powinien by¢ usystematyzowany i zestawiony stosownie do celow, w jakich zostal
zgromadzony, na przyktad do identyfikacji grup podobnych obiektow, odkrywania niezna-
nej struktury analizowanych danych, do poréwnywania obiektéw, czy tez poszukiwania
zaleznosci migdzy wieloma cechami je opisujacymi. Jest to problem o kapitalnym znaczeniu,
polega on na mniej lub bardziej zréznicowanym podziale niejednorodnej zbiorowosci na
mozliwie jednorodne grupy wedhug obranych kryteriow. W tej sytuacji coraz wigkszego
znaczenia w badaniach ekonomicznych nabieraja metody wielowymiarowe pozwalajace na
przeprowadzenie rdznego rodzaju analiz badajacych wigcej niz jedna zmienna.

Celem opracowania jest przedstawienie wybranych technik (metod) wielowymiarowe;j
analizy danych wraz z przyktadami ich stosowania w ekonomice rolnictwa.
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ISTOTA ANALIZY WIELOWYMIAROWEJ

Wielowymiarowa analiza danych zajmuje si¢ badaniem zbioréw obiektdéw, opisa-
nych wieloma cechami. Informacje o obiektach umieszcza si¢ w macierzy zwanej macierza
obserwacji, ktorej wiersze odpowiadaja obiektom, zas kolumny zebranym cechom.

X1 X oeee Xy

Xop Xppo ot Xy
X-=

X X 0t Xy

gdzie: n — liczba obiektow, k — liczba cech.

W niektorych metodach z macierzy obserwacji wyodrebnia si¢ zmienng zalezna y, np. w
regresji i analizie dyskryminacyjnej.

Kluczowym momentem kazdych badan przy zastosowaniu metody wielowymiarowej
analizy jest wybor cech diagnostycznych. Sposrod wielu zmiennych nalezy wybrac te,
ktére maja najwickszy wpltyw na badane zjawisko oraz dostarczaja najistotniejszych infor-
macji. Jest to podstawowy problem natury merytorycznej, jak i statystyczne;j.

Wigkszos¢ wspoétczesnych autorow jest zdania, ze dobdr cech nie powinien by¢ su-
biektywny, a oparty na okreslonej procedurze [np. Grabinski i in. 1982, Grabiniski 1992,
Gatnar 1999, Witkowska 2005]. Wedtug tej procedury postgpowanie jest nastepujace:

ustalanie wstepnego zestaw cech (zmiennych) na podstawie kryteridw merytorycznych,

— poddawanie tego zestawu analizie formalno-statystycznej,

— natej podstawie wybor optymalnego zestawu zmiennych objasniajacych.

Kryteria merytoryczne doboru cech mozna uja¢ nastgpujaco:

1. Nalezy preferowac te cechy, ktore pozostaja w pewnym zwiazku merytorycznym z mo-
delowanym zjawiskiem. Pominigcie ich moze spowodowac zubozenie prowadzonej ana-
lizy lub powodowac¢ trudnosci przy estymacji.

2. Zmienne powinny by¢ dobrymi reprezentantami réznych aspektow badanego odcinka
rzeczywisto$ci gospodarczej, co mozna nazwac uniwersalnoscia.

3. Zmienne powinna cechowac logiczno$¢ wzajemnych powiazan.

4. Cechy powinny mie¢ okreslone tradycje badawcze. Chodzi tu o ustalong interpretacje

i kontrolg merytoryczna.

Powinny by¢ dostepne i wiarygodne dane statystyczne, dotyczace wyrdznionych cech.

6. Cechy powinny mie¢ charakter mierzalny (bezposredni lub posredni). Cechy, ktore nie sa
bezposrednio kwantyfikowalne nalezy przeksztalcic tak, aby otrzymac cechy mierzalne.
W wyniku wskazan merytorycznych otrzymuje si¢ wstepna liste cech, ktore s zakwa-

lifikowane do dalszych badan. Cechy w takim zbiorze sa potencjalnymi cechami diagno-
stycznymi, ktora moga, ale nie musza, by¢ uwzglednione w dalszym postgpowaniu. Cechy
diagnostyczne powinny takze spetnia¢ okreslone kryteria formalno-statystyczne. Na pod-
stawie tych kryteriow ze wstepnej listy cech eliminuje si¢ te, ktore ich nie spelniaja. Najcze-
$ciej kryteria te sa nastgpujace:

— cechy powinny charakteryzowac si¢ okreslong zmienno$cia; zmiennos¢ te najczesciej
mierzy sie wspolczynnikiem zmiennosci; ze zbioru eliminuje si¢ te zmienne, ktére nie
roznicuja badanych obiektow (sa guasi stale),

— cechy nie powinny by¢ skorelowane i wspotliniowe; chodzi tu o wyeliminowanie zjawi-
ska powtarzania tych samych informacji niesionych przez rézne cechy; wspotlinio-
wos¢ wplywa rowniez na zwigkszenie wariancji estymatorow oraz moze wptywac na

54
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zmiang znakow algebraicznych estymatordéw i parametrow, nawet gdy z merytorycznej

analizy wynika, ze znaki te powinny by¢ dodatnie; model dostarcza w takiej sytuacji

falszywych wskazan,
— wymagana jest zwykle kompletno$¢ danych dla wszystkich obiektow,
— zestawy zmiennych powinny posiada¢ okreslony potencjat informacyjny.

Zastosowanie kryteriéw formalno-statystycznych pozwala wyeliminowac te zmienne,
ktére nie spetniaja wymaganych kryteridw. Nie znaczy to jednak, ze pozostate musza by¢
uwzglednione w badaniach. Z otrzymanego zestawu nalezy wybrac zbior optymalny, spet-
niajacy okreslone kryteria. Metody takiego doboru sa bardzo zréznicowane. Mozna tutaj
wymienié¢: analize wspdtczynnikow korelacji, regute ,,stop”, metode wskaznikéw pojemno-
$ci informacyjnej Hellwiga. Poza selekcja a priori zastosowa¢ mozna rowniez eliminacj¢ a
posteriori, stosujac metody krokowe.

Najwigksze uznanie wsrdd ekonometrykow prowadzacych badania empiryczne w Polsce
zdobyla metoda integralnych informacji Hellwiga [1969, Grabinski i in. 1982]. Wada jej jest
lawinowy wzrost liczby badanych kombinacji wraz ze wzrostem wymiarowosci problemu.

Znanych jest wiele réznorodnych metod wielowymiarowej analizy danych. W ekono-
mice rolnictwa najczgsciej stosowano:

— regresj¢ wieloraka,

— wzorcowa klasyfikacje obiektow,

—  bezwzorcowa klasyfikacje obiektow,

—  liniowe porzadkowanie obiektow,

— analizg¢ czynnikowa i metode sktadowych gléwnych.

REGRESJA WIELORAKA

Najbardziej ogolnym modelem regresji jest zwiazek funkcyjny miedzy zmienna zalezna
yiwektorem zmiennych niezaleznych x. Poniewaz przewidywanie wartosci zmiennej y na
podstawie znajomosci x obarczone jest zwykle pewnym bledem, do réwnania wprowadza
si¢ element zwany sktadnikiem losowym. Ogdlny model regresji zapisuje si¢ jako:

y=gx)+e

Problem sprowadza si¢ do dobrania funkcji g.

Zwykle poszukiwania wlasciwego modelu ogranicza si¢ do konkretnej postaci funkcji,
ktora moze by¢ w szczegoInosci funkcja nieliniowa. Mowa jest wowczas o regresji nieliniowe;:

y=fixB)+e

Zadanie polega na wyznaczeniu wektora parametréw .

Jezeli funkcjafjest liniowa, to mowimy wowczas o regresji liniowej, ktora mozna zapisac jako:

y=Bixte

Model regresyjny budowany jest na podstawie zaobserwowanych wartosci zmienne;j
zaleznej y i odpowiadajacych im warto$ci zmiennych niezaleznych x, tak aby uzyskac jak
najmniejsze bledy. Przez bledy rozumie si¢ réznic¢ migdzy wartoscia rzeczywista zmiennej
zaleznej, a jej warto$cia przewidywana. Miara bledu modelu jest najczesciej suma kwadra-
téw tych réznic. Dopasowanie modelu tak, aby otrzyma¢ najmniejsza sume¢ kwadratow

btedow nazywa si¢ metoda najmniejszych kwadratow. Sposdb wyznaczenia modelu regre-
syjnego metoda najmniejszych kwadratéw zalezy od rodzaju modelu.
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W regresji liniowej wektor b stanowiacy oszacowanie wektora parametrow 3 w rowna-
niu regresyjnym okresla nastgpujaca formuta macierzowa:

b = (AX‘I'.X)-I )(Iy

Nieliniowe zadania regresyjne dzielone sa na dwie grupy: zadania linearyzowalne oraz
$cisle nieliniowe. Modele linearyzowane sprowadza si¢ do modeli liniowych przez odpo-
wiednie transformacje zmiennych. Natomiast modeli $cisle nieliniowych poszukuje si¢ me-
todami optymalizacji nieliniowej, w ktdrych funkcje zmiennych decyzyjnych pelnia wektory
parametrow 3.

Jezeli chodzi 0 ogdlny model regresji nalezy podkresli¢, ze nie ma metody wyznaczania
nieznanej funkcji g metoda najmniejszych kwadratow. Problem taki mozna niejako obejs¢
stosujac sie¢ neuronowa. Udowodniono bowiem, Ze sie¢ perceptronowa czy o radialnych
funkcjach bazowych stanowi aproksymator uniwersalny. Oznacza to, ze budujac odpo-
wiednia sie¢ mozna odwzorowa¢ dowolna zalezno$¢ miedzy jej wejsciem, a wyjsciem. Przy-
ktady zastosowan tej metody w ostatnich latach przedstawiono w tabeli 1. Rodzaje zmien-
nych zaleznych wystepujace w modelach wskazuja na réznorodnos¢ zjawisk, ktore badacze
chca wyjasnia¢ metodami regresyjnymi. Najwigcej przyktadow odnosi si¢ do dochodow i
kosztéw oraz wskaznikdéw finansowych.

Tabela 1. Przyklady zastosowan regresji wielorakiej w ekonomice rolictwa (od 2000 r.)

Autor Zmienna zalezna Metoda (liczba zmiennych
niezaleznych)
Golebiewska, Klepacki [2000]  dochdd roliczy regresja liniowa (8,5,6)
Szuk [2001] naklady pracy ludzkiej i mechanicznej regresja liniowa (5)
Kowalczyk [2002] wartos$¢ uzytkéw rolnych funkcja potggowa (7)
Kisielinska [2003a] dochéd rolniczy regresja liniowa i sie¢ neuronowa
12)
Pietrzak [2004] warto$¢ dodatkowa ze sprzedazy regresja liniowa (3)
na litr skupu mleka
Plonka, Sobczynski [2004] ryzyko utraty zdolnosci platniczej funkcja kwadratowa (13)
Majewski [2005] wielko$¢ skupu mleka na 1 hektar UR regresja liniowa (5)
Pawlowska, Piereligin [2005] zyskownosé regresja liniowa (4)
Czekaj [2006] dochéd rolniczy
Stepien [2006] koszty jednostkowe bezposrednie, regresja liniowa i funkcja potggowa
posrednie i calkowite na 1 kg zywca 3)
wieprzowego
Wysocki, Kurzawa [2006] wydatki na spozycie regresja liniowa (4)
Marko, Sass, Sobczynski liczba inwestoréw w gminie funkcja potegowo-wykladnicza (6)
[2007]
Pietrzak [2007] wielkos¢ produkcji regresja liniowa i wielomianowa (11)
Bieniasz, Czerwinska-Kayzer, plynnos¢ biezaca, szybka funkcja potggowa (2)
Golas [2007] i natychmiastowa regresja liniowa (5)

Zrodlo: zestawienie wlasne.

Najczesciej stosowana byta regresja liniowa, ale znalez¢ mozna tez wiele przyktadow wyko-
rzystania regresji nieliniowej w postaci funkcji potegowych, wyktadniczych czy wielomiano-
wych. Sieci neuronowe uzywane sa rzadko, chociaz sa lepszym narzgdziem przynajmniej do
wstepnego szacowania modelu. Pozwalaja bowiem nie tylko dobra¢ zmienne niezalezne, ale
réwniez przez mozliwo$¢ generowania wykresow odpowiedzi, zobrazowaé zaleznosci miedzy
zmiennymi. Doboru zmiennych objasniajacych dokonywali autorzy réznymi metodami.
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WZORCOWA KLASYFIKACJA OBIEKTOW

Chcac przeprowadzi¢ wzorcowa klasyfikacje obiektow nalezy zatozy¢, ze populacje mozna
podzieli¢ na czesci, zwane klasami. Najczesciej rozwazane sa przypadki dwoch klas, np. firmy
upadle i firmy w dobrej kondycji, klienci banku sptacajacy kredyty i ci, ktérzy nie sptacaja.

Model klasyfikacyjny jest opracowywany na podstawie zbioru obiektéw, o ktoérych
wiadomo, do jakiej klasy naleza (stad nazwa klasyfikacja wzorcowa). Nastepnie moze on
zosta¢ uzyty do klasyfikacji obiektow o nieznanej przynaleznosci.

Klasyfikacja wzorcowa, zwana tez rozpoznawaniem z nauczycielem, jest w istocie szcze-
gblnym przypadkiem regresji. Jest to model regresyjny, w ktorym zmienna zalezna jest
cecha jakosciowa. Najczesciej stosowane metody klasyfikacji wzorcowe;j to:

— liniowa analiza dyskryminacyjna,
— modele prawdopodobienstwa,
— sieci neuronowe.

W analizie dyskryminacyjnej dazymy do utworzenia kombinacji liniowej zmiennych
niezaleznych, ktora najlepiej dyskryminuje (tzn. ,,rozdziela”) dwie lub wigcej grupy okreslo-
ne a priori. Model klasyfikacyjny jest liniowa kombinacja cech:

LFD=]".x

Opracowanie jego polega na wyznaczeniu wektora parametrow A i granicznej warto$ci
funkcji dyskryminacyjne;j fg .Jezeli LFD ma warto$¢ mniejsza od granicznej, stwierdzamy, ze
obiekt nalezy do klasy powiedzmy 0, natomiast w przypadku przeciwnym — do klasy 1. W
literaturze [np. Maddala 1994] znalez¢ mozna wzor na wektor wspotczynnikow A, ktory
maksymalizuje relacje wariancji migdzygrupowej do wariancji wewnatrzgrupowej funkcji
dyskryminacyjnej. Wyznaczenie wartosci granicznej natomiast wymaga zatozenia normal-
nosci rozktadéw cech i réwnosci macierzy wariancji-kowariancji w klasach. Poszukiwana fg
jest wowczas réwna logarytmowi naturalnemu z ilorazu liczebnosci klas w prébie.

W modelach prawdopodobienstwa szacowane jest prawdopodobienstwo przynalez-
nosci obiektu do jednej zklas. W zaleznosci od przyjetej postaci funkcji méwimy o modelu
liniowym, logitowym i probitowym, ktérych formuty sa nastgpujace:

. i I 7
P=p-x, P=————, P= | ——exp —— (t
p 1+exp(—ﬂr-x) 7;[\/% p( ZJd

W modelu liniowym zaktadany jest zwiazek liniowy migdzy cechami a szacowanym
prawdopodobienstwem, w modelu logitowym jest to funkcja logistyczna, w probitowym
za$ dystrybuanta standaryzowanego rozkladu normalnego.

We wszystkich modelach prawdopodobienstwa problem sprowadza si¢ do wyznacze-
nia wektora parametréw 3. Mozna wykaza¢, ze liniowy model prawdopodobienstwa jest
rownowazny liniowej funkcji dyskryminacyjnej. Pozostale modele prawdopodobienstwa
sa Scisle nieliniowe, co oznacza, ze do szacowania ich parametréw nalezy uzy¢ metod
optymalizacyjnych.

Sieci neuronowe mozna zastosowac¢ do zadania klasyfikacji wzorcowej tak jak dla zadania
regresyjnego zaktadajac jedynie dwie warto$ci zmiennej zaleznej 0 i 1. Podejscie takie jest
analogiczne do liniowej analizy dyskryminacyjnej. Zbudowanie sieciowego modelu prawdo-
podobienstwa wymaga ograniczenia zakresu zmian jej wyjscia do przedzialu <0,1>, co mozna
zrealizowa¢ wprowadzajac neurony sigmoidalne na wyjsciu sieci. Przedstawione w tabeli 2
przyktady wykorzystania wzorcowe;j klasyfikacji obiektow wskazuja na szerokie zastosowa-
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Tabela 2. Przyklady zastosowan wzorcowej klasyfikacji obiektow w ekonomice rolictwa (od 2000 r.)

Autor Problem Metoda
Czerwinska-Kajzer  czynniki wplywajace na decyzje inwestycyjne logitowy model prawdopodobienstwa
[2001] rolnikéw indywidualnych

Boratynska [2004]  efekty zmian dokonanych w przedsigbiorstwach  liniowa analiza dyskryminacyjna
piwowarskich przez inwestorow zagranicznych
Kisielinska [2004] prognozowanie kondycji finansowej gospodarstw liniowa analiza dyskryminacyjna i sieci

rolniczych neuronowe
Lemanowicz [2004]  czynniki sukcesu rolnikow dzialajacych logitowy model prawdopodobienstwa
w grupach producentéw rolnych
Rys-Jurek ocena sytuacji ekonomicznej indywidualnych liniowa analiza dyskryminacyjna i
[2004,2005] gospodarstw rolnych logitowy model prawdopodobienstwa
Danilowska [2005]  mikroekonomiczne determinanty zaciagania liniowy model prawdopodobienstwa
Siudek [2005] kredytow przez gospodarstw indywidualne liniowa analiza dyskryminacyjna

Domagalska-Gredys — prognozowanie upadlosci bankow spoldzielezych logitowy model prawdopodobienstwa
[2006] w Polsce
Kisielinska [2008] ocena prawdopodobienstwa obnizki kosztow w  liniowa analiza dyskryminacyjna, sieci

grupach producenckich neuronowe, probitowy model
prognozowanie sytuacji finansowej gospodarstw  prawdopodobienistwa
roliczych
Grzegorzewska zagrozenie upadloscig przedsigbiorstw rolniczych  liniowa analiza dyskryminacyjna i
[2008] logitowe modele prawdopodobienstwa

Zrodlo: jak w tab. 1.

nie tych metod klasyfikacji. Obejmuja one zagadnienia oceny sytuacji finansowej i upadtosci
przedsiebiorstw, ekonomiki produkcji, oceny efektow wprowadzonych zmian, wyodrgbnienia
determinant zaciagania kredytow. Czgsto przy wykorzystaniu tej metody autorzy stosuja
jedynie liniowa analiz¢ dyskryminacyjna. Takie rozwiazanie nie zawsze pozwala wlasciwie
dokona¢ poprawnej klasyfikacji. Wskazane jest stosowanie wigcej niz jednej funkcji, co po-
zwala lepiej pozna¢ wystepujace zaleznosci i cechy roznicujace badane obiekty.

BEWZORCOWA KLASYFIKACJA OBIEKTOW

Celem klasyfikacji bezwzorcowej, zwanej tez analiza skupien, jest potaczenie obiektow
w klasy (grupy). Podzial zbiorowosci powinien zosta¢ przeprowadzony w taki sposob, aby
podobienstwo obiektdw w obrebie klas oraz r6znice miedzy obiektami z r6znych klas byly
jak najwieksze. W klasyfikacji bezwzorcowej, w przeciwienstwie do wzorcowej, nie jest
znana przynaleznos$¢ obiektow do klas. Klasyfikacja opiera si¢ na odlegtosciach migdzy
obiektami.

Metody klasyfikacji wzorcowej podzieli¢ mozna na nastgpujace grupy:

—  hierarchiczne aglomeracyjne,

—  hierarchiczne deglomeracyjne,

—  obszarowe,

— optymalizujace wstepny podziat obiektow,
— sieci neuronowe.

W hierarchicznych metodach aglomeracyjnych wstgpnie przyjmuje si¢ liczbe klas rowna
liczbie obiektow, a nastgpnie taczy sie klasy najbardziej do siebie podobne, redukujac w
kazdym kroku liczbe klas o 1, az do uzyskania jednej klasy obejmujacej wszystkie obiekty.
Miara podobienstwa obiektow i klas sa odleglosci miedzy nimi. Rézne odmiany metod
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aglomeracyjnych réznig si¢ przede wszystkim sposobem wyznaczania odleglosci migdzy

klasami. Popularne metody z tej grupy to metoda:

— pojedynczego wigzania (najblizszego sasiedztwa) — odlegto$¢ miedzy dwoma skupie-
niami jest okreslona przez odleglos¢ migdzy dwoma najblizszymi obiektami nalezacymi
do réznych skupien,

—  pelnego wiazania (najdalszego sasiedztwa) — odlegloscia migdzy skupieniami jest najwiek-
sza z odleglo$ci migdzy dwoma dowolnymi obiektami nalezacymi do réznych skupien,
Warda — odlegloscia pomigdzy skupieniami jest warto$¢ o jaka zwigkszy si¢ wariancja
wewnatrzgrupowa po polaczeniu grup.
W hierarchicznych metodach deglomeracyjnych najpierw zaktada si¢ istnienie jednej
klasy. W kazdym kolejnym kroku liczbe klas zwigksza si¢ o jeden, az do uzyskania liczby klas
rownej liczbie obiektow. Rozne odmiany metod rdznia si¢ sposobem wyboru klasy dzielo-
nej. W klasie tej okresla si¢ dwa obiekty lezace najdalej od siebie i na podstawie odleglosci
od nich dokonuje si¢ podzialu obiektéw pozostatych (przypisujac je do najblizszego obiek-
tu wyrdznionego).

W metodach obszarowych wielowymiarowa przestrzen dzielona jest na roztaczne pod-
obszary. Obiekty znajdujace si¢ w tych obszarach zalicza si¢ do jednej klasy. Stosuje si¢
rozne rodzaje podobszarow — moga to by¢ wielowymiarowe kule czy prostopadtosciany.

Metody optymalizujace wstepny podziat obiektow startuja od pewnego poczatkowe-
go podziatu zbiorowosci na klasy. Liczba skupien jest z gory okreslona, a przydziatu do nich
dokona¢ mozna w sposob losowy (lub przeprowadzi¢ inna metoda). Zadaniem metod opty-
malizacyjnych jest poprawa przyjetego wstepnego podziatu zbiorowosci.

Popularna metoda z tej grupy jest metoda k-§rednich. W metodzie tej dla kazdego
skupienia obliczany jest sSrodek ciezkosci (zwany centroidem'). Nastepnie obiekty przenosi
si¢ do klas o najblizszych srodkach ci¢zkosci. Powstaja w ten sposob nowe klasy, dla
ktérych ponownie oblicza si¢ $rodki cigzkosci. Procedure konczy si¢, gdy nie nastepuje
zmiana klas dla obiektow.

Tabela 3. Przyklady zastosowan bezwzorcowej klasyfikacji obiektow w ekonomice roictwa (od 2000 r.)

Autor Problem Metoda
Borkowski, Szczesny  przestrzenne zréznicowanie rolnictwa metoda pojedynczego wigzania
[2002] i metoda k-$rednich
Kisielinska [2003b] zrdznicowanie gospodarstw roliczych sie¢ neuronowa Kohonena
Szczepaniak, Wigier — innowacyjnos¢ malych i bardzo malych firm metoda k-s$rednich

[2003] przemystu spozywczego

Blazejezyk-Majka, zasoby sily roboczej rolictwa polskiego i krajow UE metoda najdalszego sasiada
Kala [2004]

Blazejezyk-Majka, charakterystyka uzytkéw rolnych wybranych panstw metoda pojedynczego i

Kala [2005] Unii Europejskiej pelnego wigzania

Majewski [2005] regionalne zréznicowanie skupu mleka w Polsce metoda Ward'a

Poczta [2005] poziom i struktura wsparcia finansowego rolnictwa w metoda Ward'a
krajach OECD

Adamowicz, Nowak  typy wiejskich gospodarstw domowych metoda k-s$rednich

[2006]

Osowska [2006] typologia funkcjonalna obszarow wiejskich Pomorza metoda Ward'a
Srodkowego

Zrédlo: jak w tab. 1.

! Centroidem nazywa si¢ wiclowymiarowg wartos¢ srednig (oczekiwana) populacji lub rozktadu.
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Do wykonania klasyfikacji bezwzorcowej mozna uzy¢ rowniez sieci neuronowych [Ta-
deusiewicz 1993, Osowski 2000] —sa to tzw. sieci samoorganizujace, ktorych odmiana jest sie¢
Kohonena. Uczenie jej polega na takim doborze wag neuronéw na wyjsciu, aby rozpoznawaly
okreslony typy wzorcow (w naszym przypadku okreslony typ obiektow).

W przypadku sieci Kohonena, podobnie jak w metodach optymalizujacych wstepny
podziat obiektow, nalezy zatozy¢ z géry liczbe neuron6w na wyjsciu réwna liczbie spodzie-
wanych klas. Zasadnicza r6znica funkcjonalna miedzy siecia Kohonena a metoda k-$red-
nich polega jednak na tym, ze w sieci niektore klasy moga pozostac puste (nie reprezentuja
zadnego wzorca), natomiast w metodzie k-$rednich — liczba klas jest z géry okreslona.
Przyktady zastosowan tej metody w ekonomice rolnictwa przedstawiono w tabeli 3.

Przyktady zastosowan bezwzorcowej klasyfikacji obiektow wskazuja, ze stosowano ja
najczesciej do typologii przestrzennego zréznicowania rolnictwa i wiejskich gospodarstw
domowych. Najczesciej w klasyfikacji stosowano metody aglomeracyjne, w tym gtéwnie
metode Warda oraz metodg¢ k-$rednich. Pewne niebezpieczenstwo zwigzane ze stosowa-
niem analizy skupieni wynika z faktu, ze w przypadkach wielowymiarowych, gdy brak jest
mozliwos$ci zobrazowania danych na wykresie, stwierdzenie czy w zbiorowosci sa skupie-
nia czy tez zbior jest jednorodny jest bardzo utrudnione. Moze si¢ wigc zdarzy¢, ze poszu-
kiwane sa podgrupy, ktérych w istocie nie ma. Warto wigc przeprowadzi¢ test jednorodno-
$ci dla analizowanego zbioru danych.

LINIOWE PORZADKOWANIE OBIEKTOW

Celem liniowego porzadkowania obiektow jest utworzenie zmiennych syntetycznych,
ktére pozwola uszeregowac obiekty od najlepszego do najgorszego wedlug kryterium re-
prezentujacego pewne zjawisko ztozone. Zmienne syntetyczne (ZS) tworzone sa jako sumy
lub iloczyny przeksztatconych cech. Transformacje¢ nalezy przeprowadzic tak, aby cechy w
jednakowym kierunku wptywatly na zmienna syntetyczna, miaty ten sam rzad wielkosci i nie
posiadaty miana.

Wyrdzniane sa trzy rodzaje zmiennych ze wzgledu na kierunek ich oddziatywanie na
badane zjawisko zlozone:

— stymulanty — zmienne, ktérych wysokie wartosci wpltywaja pozytywnie na badane
zjawisko zlozone,

— destymulanty — zmienne, ktorych wysokie warto$ci na badane zjawisko wpltywaja ne-
gatywnie,

— nominanty — zmienne, ktérych okreslone warto$ci lub przedziaty wartosci sa korzystne

z punktu widzenia badanego zjawiska ztozonego.

Warunkiem prawidlowej konstrukcji zmiennej syntetycznej jest przeksztalcenie wszyst-
kich cech na stymulanty (badz destymulanty). Mozna wyr6zni¢ nastgpujace etapy tworze-
nia zmiennych syntetycznych:

—  przeksztalcenia destymulant i nominant na stymulanty,
— normalizacja cech,
— agregacja cech.

Przeksztatcenie cech prowadzi sie przy uzyciu formut ilorazowych lub réznicowych, o

nastgpujacych postaciach:
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. c_a . minlnom ;x,
formuly ilorazowex; = — (dla destymulant), x, = ( / ‘/)

i

(dla nominant),
max\nom ;x,

formuty r(’)Znicowe:x;j =b-a- X, (dla destymulant),x;/. = —|x,j —nom /.| (dla nominant).

gdzie: a i b— parametry, nom, —nominalny poziom j-tej zmienne;.

Warunkiem poprawnego zastosowania tej metody jest przeksztatcenie cech w taki spo-
sob, aby rozpatrywane tacznie spetnialy warunek poréwnywalnosci. Transformacje taka
nazywa si¢ normalizacja (lub normowaniem zmiennych). Mozna wyodrebnic kilka grup
metod normalizacji [Kukuta 2000, Zelia$ 2002, Gatnar, Walesiak 2004]:

.. X, -a . _
standaryzacje: X, = J , gdzie a=X; lub0,
S
X, -a

unitaryzacje®: X; =

=—————— ,egdziea=X,,0lubminx, ,
maxx, —minx, J i Y
i i i b

. X..
L j . = .
przeksztalcenie ilorazowe: X, = — | gdzie ¢ =X, ,min X,; Jyb maxx;
if ’ Jo y i ij

a

uzycie metod rangowych: x;l. = PR gdzie: | —ranga cechy, » —ranga obiektu najlepszego.

Cechy znormalizowane moga by¢ agregowane. Do agregacji stosuje si¢ formuty addy-
tywne i multiplikatywne z wagami lub bez, a takze odleglosci miedzy obiektami, przy czym
mozna uzy¢ roznych miar odleglosci. Moze by¢ to odlegtos¢ euklidesowa, miejska itp.

Agregacja cech pozwala uzyska¢ zmienng syntetyczna, ktora szereguje obiekty od
najlepszego do najgorszego. Do porzadkowania obiektéw mozna zastosowac¢ takze metode
Hellwiga [1981], ktora wymaga uprzedniego przeksztalcenia destymulant i nominant na
stymulanty oraz ich normalizacj¢. Nastepnie wyrdznia si¢ obiekt wzorcowy i oblicza odle-
glosci wszystkich obiektow od niego. Obiektem wzorcowym jest pewien obiekt fikcyjny,
ktérego wszystkie wspotrzedne przyjmuja wartosci maksymalne w badanej zbiorowosci
,;, = maxXx,), Wyznaczone odleglosci d (moga by¢ liczone rozne miary odleglosci) pozwalaja
obliczyc” wzgledne wskazniki rozwoju obiektu jako:

z, = l—i , gdzie i numer obicktu, dy =d +2-5,, d :l
0

Niektore przyktady zastosowan porzadkowania liniowego obiektéw w ekonomice rol-
nictwa przedstawiono w tabeli 4.

Dotychczas porzadkowanie liniowe najczesciej byto stosowane do tworzenia rankingu
réznych jednostek administracyjnych (wojewodztwa, powiaty, gminy). Coraz czesciej stosuje
si¢ ja takze do podmiotéw gospodarczych. Natomiast sposrod metod normalizacji najczesciej
wykorzystywano unitaryzacje zerowana, standaryzacje, a takze przeksztatcenie ilorazowe.

> wmetodzie unitaryzacji zerowanej przyjmuje si¢ a =min X
i
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Tabela 4. Wybrane przyklady zastosowan porzadkowania liniowego w ekonomice rolictwa (od 2002 r.)

Autor Problem Obiekty Metoda
Borkowski, przestrzenne wojewodz- 3 rodzaje normalizacji zmiennych —
Szczesny zrdznicowanie twa standaryzacja, przeksztalcenie ilorazowe i
[2002] rolnictwa unitaryzacja zerowana, ZS jako odleglos¢
euklidesowa od wzorca
Kasztelan  ocena efektywnosci przedsie- metoda unitaryzacji zerowanej, ZS
[2002] ekonomicznej biorstwa jako odleglos¢ euklidesowa od wzorca
przedsigbiorstw rolnicze pozytywnego,
Bozek przestrzenne zrdznicowanie wojewodz-  metoda unitaryzacji zerowanej i stan-
[2002] infrastruktury technicznej twa daryzacja, ZS jako suma zmiennych
gospodarstw rolnych znormalizowanych Iub odleglos¢ od
antywzorca
Jarka ocena glebokosci przedsie- metoda unitaryzacji zerowanej, ZS jest srednig
[2003] restrukturyzacji biorstwa geometryczng obliczong ze wskaznikow
przedsigbiorstw przejetych rolnicze czastkowych réwnych sredniej arytmetycznej
z zasobow AWRSP z dwoch cech
Puchala kierunki i bariery rozwoju gminy metoda unitaryzacji zerowanej
[2004] gmin w rejonie Malopolski
Binderman  przestrzenne zroznicowanie wojewodz-  normalizacja zmiennych — standaryzacja,
[2005] potencjalu rolnictwa w twa przeksztalcenie ilorazowe i unitaryzacja
Polsce zerowana, ZS jako odleglosci Minkowskiego
od hipotetycznego wzorca
Ossowska  poziom infrastruktury obszarow powiaty metoda Hellwiga
[2005] wiejskich Pomorza Srodkowego
Majchrzak, potencjal produkcyjny gminy z metoda unitaryzacji zerowanej, ZS jako
Wysocki rolnictwa w wojewodztwie Wielkopolski  odleglos¢ euklidesowa od wzorca najlepszego
[2007] wielkopolskim i najgorszego
Krawiec, aktywnos¢ ekonomiczna wojewodz- normalizacja zmiennych — standaryzacja,
Landmesser ludnosci na obszarach twa przeksztalcenie ilorazowe i unitaryzacja
[2007] wiejskich zerowana, ZS jako $rednia arytmetyczna

oraz syntetyczny miernik rozwoju Hellwiga
obliczony dla odleglosci miejskiej i euklidesowej

Strojny analiza komparatywna produkcji panstwa metoda unitaryzacji zerowanej, ZS jako
[2007] zwierzgeej w krajach UE $rednia arytmetyczna
Ziolo, zrdznicowanie bankow spok banki dziala- metoda unitaryzacji zerowanej, ZS jako
Jaworska  dzelczych wojewodztwa jace na wazona srednia arytmetyczna
[2007] lubelskiego pod wzgledem terenie

wskaznikow efektywnosci Lubelszczyzny

Zrodlo: jak w tab. 1.

Stosujac liniowe porzadkowanie obiektow nalezy zwroci¢ uwage na wybdr metody
normalizacji, bowiem ma ona bezposrednio wplyw na uzyskane rankingi. Nalezy kierowac
si¢ wlasnosciami réznych metod oraz celem prowadzonych badan [Zelia$ 2002]. Rowniez
agregacja prowadzaca do uzyskania zmiennych syntetycznych moze by¢ zrealizowana w
rozmaity sposob, rdznie mozna takze oblicza¢ odleglosci migdzy obiektami. Warto wigc
zastosowac kilka rozwiazan i poréwnac uzyskane wyniki.
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ANALIZA CZYNNIKOWA I METODA SKEADOWYCH GLOWNYCH

Analiza czynnikowa i metoda sktadowych glownych pelnia rolg niejako ustugowa wobec
innych metod wielowymiarowej analizy danych. Celem analizy gtéwnych sktadowych jest
dekompozycja zmiennosci wielowymiarowego zbioru obserwacji na zbior sktadowych (kom-
ponentow) w taki sposob, ze pierwsza sktadowa wyjasnia najwieksza cze¢$¢ zmiennosci,
druga z kolei najwigksza czg$¢ pozostalej zmiennosci itd. [Aczel 2005].

W analizie czynnikowej stosuje si¢ odmienne podej$cie. W metodzie tej nalezy odna-
lez¢ czynniki majace istotne znaczenie w okresleniu istoty badanego problemu [Aczel 2005].
Zadaniem obu metod [Gatnar, Walesiak 2004] jest odpowiednia transformacja i ewentualnie
redukcja zestawu zmiennych niezaleznych. Przeksztalcone zmienne moga by¢ nastgpnie
wykorzystane w innych metodach. Transformacja ma za zadanie zastapienie wielu skorelo-
wanych ze soba niezaleznych zmiennych obserwowalnych zmiennymi nieobserwowalny-
mi, ktore skorelowane nie beda.

Zwiazki miedzy zmiennymi obserwowalnymi, a zmiennymi nieobserwowalnymi w oby-
dwu metodach okreslaja odpowiednie rownania macierzowe.

W metodzie sktadowych gléwnych wektor zmiennych obserwowanych X przedsta-
wiany jest jako iloczyn macierzy wspolczynnikéw gtownych sktadowych B i wektora gtow-
nych sktadowych S, bedacych poszukiwanymi zmiennych nieobserwowalnych:

X=B'S

W analizie czynnikowej natomiast wektor X jest iloczynem macierzy tadunkow czynni-
kowych A i wektora czynnikéw wspdlnych F (zmiennych nieobserwowalnych) powigkszo-
ny o wektor czynnikdéw specyficznych U.

X=AF+U

Wektor zmiennych obserwowalnych X jest okreslony przez wektory zmiennych nieob-
serwowalnych. W metodzie sktadowych gléwnych stanowi go wektor gtéwnych sktado-
wych S, w analizie czynnikowej wektor czynnikow wspolnych F. W obydwu metodach
zadanie polega na wyznaczeniu macierzy przeksztalcenia, aby nowe zmienne nie byly ze
soba skorelowane.

Roznica migdzy metodami polega na tym, ze w metodzie sktadowych gléwnych zmien-
ne nieobserwowalne w pelni objasniaja zmienne obserwowalne, w analizie czynnikowej
natomiast konieczne jest dodatkowo uwzglednienie czynnikow specyficznych.

Przyklady uzycia obydwu omawianych metod przedstawiono w tabeli 5. Zastosowanie
metod analizy czynnikowej i gtdéwnych sktadowych w ekonomice rolnictwa jest stosunko-
we rzadkie, chociaz ich przydatnos$¢ jest duza.

Tabela 5. Przyklady zastosowan analizy czynnikowej i metody skladowych gléwnych w eko-nomice rolictwa

Autor Problem Obiekty Metoda
Koloszko- czynniki determinujace dochody z dzialalnosci gospodarstwa skladowe
Chomentowska [2003] rolniczej glowne
Malina [2006] klasyfikacja regiondéw w Polsce wojewodztwa analiza
czynnikowa
Siudek [2006] sytuacja ekonomiczno-finansowa bankow banki spoldzieleze  analiza
spoldzielczych w Polsce czynnikowa
Strojny [2006] poziom rolniczej produkcji roslinnej krajow panstwa skladowe
UE glowne

Zrodlo: jak w tab. 1.
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PODSUMOWANIE

Metody wielowymiarowej analizy danych sa coraz czg¢sciej stosowane w badaniach
ekonomicznych. Wynika to z faktu, ze problemy spotykane w rzeczywistosci gospodarczej
rzadko sa proste —zwykle do ich opisu konieczna jest wigcej niz jedna zmienna. Kluczowym
momentem w analizie zjawiska jest dobor cech diagnostycznych. Sposréd wielu potencjal-
nych nalezy wybrac te, ktére maja najwiekszy wplyw na badane zjawisko oraz dostarczaja
najistotniejszej informacji. Dobdr cech nie powinien by¢ subiektywny, a oparty o kryteria
merytoryczne i formalno-statystyczne. Do badania zjawisk moga by¢ ponadto zastosowa-
ne rozne metody. Wykorzystujac rézne metody nie nalezy poprzestawac na pobieznej ana-
lizie wynikow, ale szukac uzasadnienia merytorycznego dla otrzymanych zaleznosci. Osta-
teczny wynik zalezy od badacza, ktéry moze postugiwac si¢ réznymi narzedziami, w tym
takze wielowymiarowa analiza pordéwnawcza.
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S ynopsis. Przedstawiono teorie i zastosowania wybranych metod porzadkowania i
grupowania obiektow, na przyktadzie stanu rolnictwa wedtug wojewddztw w Polsce w
2006 roku. Rozwazane metody wykorzystuja funkcje uzytecznosci. Do konstrukcji
miernika syntetycznego zastosowano metody nieliniowe i metod¢ liniowa. Uzyto meto-
dy bezwzorcowe oraz jedna metod¢ wykorzystujaca dwa wzorce.

WSTEP

Praca ma charakter metodyczno-empiryczny. Oméwiono teori¢ i przyblizono, na empi-
rycznym przykladzie, wykorzystanie niektorych metod porzadkowania i grupowania obiek-
téw. W badaniach ekonomiczno-rolniczych opartych na materiale empirycznym prawie za-
wsze wystepuje koniecznos¢ klasyfikacji i grupowania gospodarstw rolniczych. Wynika to
z duzego zréznicowania przestrzennego potencjatu rolniczego oraz r6znego poziomu czyn-
nikow produkcji w gospodarstwach. W metodologii nauk ekonomiczno-spotecznych przyj-
muje sig, ze klasyfikacja otaczajacej nas rzeczywistosci jest pierwszym z podstawowych
celéw nauki, bedac jednoczesnie narzgdziem i celem poznania [Pociecha 2008]. Nauka o
zasadach klasyfikacji nazywana jest taksonomia, ktorej dziatem jest taksometria, zajmujaca
si¢ klasyfikacja obiektow w wielowymiarowej przestrzeni cech przy pomocy metod iloscio-
wych [Hellwig 1990]. Podstawowym celem analizy taksonomicznej jest dokonanie grupo-
wania i porzadkowanie obiektéw (jednostek) bedacych elementami wielowymiarowej prze-
strzeni zmiennych. Do klasyfikacji i grupowania obiektow stosowanych jest wiele metod
[Bartosiewicz 1976, Cieslak 1976, Borys 1978, Hellwig 1968, 1979, 1981, 1981a, Kukuta 2000,
Malina 2004, Mtodak 2006, Pociecha i in. 1988, Strahl 1990, Zelias 2000]. W pierwszej kolej-
nosci, przy stosowaniu metod porzadkowania liniowego, musimy ujednolici¢ charakter
zmiennych (dokona¢ transformacji normalizacyjnej). Formuly normalizacyjne powinny by¢
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dobierane starannie uwzgledniajac rodzaj skal pomiaru (nominalna, porzadkowa, przedzia-
towa i ilorazowa) [Kukuta 2000]. Najczesciej w literaturze naukowej do porzadkowania obiektow
wykorzystywane sa dwie grupy metod (wzorcowe i bezwzorcowe).

Metody bezwzorcowe polegaja na konstrukcji miernika syntetycznego agregatowego na
podstawie tylko znormalizowanych wartosci zmiennych. Metody wzorcowe polegaja na skon-
struowaniu taksonomicznego miernika rozwoju (sztucznego punktu odniesienia), mierzeniu
odlegtosci od tego wzorca i na tej podstawie konstruowania miernika syntetycznego.

Przy wykorzystaniu wskaznikdw syntetycznych zmienne traktowane sg jako cechy
diagnostyczne, ktore mozna podzieli¢ na stymulanty, destymulanty oraz nominanty bada-
nego zjawiska [Borkowski, Dudek, Szczesny 2003, 2006, Mtodak 2006, Zelias 1997]. Stymu-
lanty sa to takie cechy, dla ktorych wyzsze warto$ci odpowiadaja wyzszemu poziomowi
rozwazanego zjawiska, danego obiektu. Destymulanty przeciwnie, wyzsze warto$ci odpo-
wiadaja nizszemu poziomowi. Nominanty natomiast sg takimi cechami, ktérych pewne war-
tosci pozwalaja zakwalifikowa¢ dany obiekt jako lepszy z punktu widzenia pewnego kryte-
rium agregatowego, natomiast wszystkie pozostate obiekty opisywane przez pozostate
warto$ci nie sa lepsze ze wzgledu na to kryterium.

Przeprowadzone badania wykazaty [Borkowski, Dudek, Szczesny 2006], ze sposob
normowania, jak i sposob przeksztatcania destymulant na stymulanty ma wptyw na uzyska-
ny porzadek. W niniejszym artykule rozpatrzono kilka wariantow normowania oraz odwra-
cania cech. Nastgpnie na wybranym materiale empirycznym dotyczacym rolnictwa w ujeciu
regionalnym dokonano uporzadkowanego grupowania. W tym celu wykorzystano dwie
metody podziatlu zbioru wartos$ci wskaznika syntetycznego.

METODY BADAWCZE

W pracy zaprezentowano teorie i zastosowania wybranych metod porzadkowania i
grupowania oparte o funkcje uzytecznosci. Omawiane metody wymagaja dodatnich warto-
$ci cech bedacych stymulantami. Normalizacji cech dokonano przy uzyciu dwoch metod:
unitaryzacji zerowanej oraz metody ilorazowej [Borkowski, Dudek, Szczesny 2006]. Zamia-
ny cech o charakterze destymulant w materiale empirycznym dokonano uzywajac standar-
dowych technik prezentowanych w literaturze przedmiotu {por. wzory (2b), (2d)}.

W dalszej czg$ci bez straty ogdInosci rozwazan zatozono, ze dane zjawisko jest opisa-
ne przez zmienne bedace stymulantami. Osiagnigto to przez eliminacj¢ zmiennych neutral-
nych, nadanie zmiennym jakosciowym wartos$ci liczbowych, przeksztalcenie destymulant
w stymulanty (tzw. odwrocenie warto$ci destymulant). Bez straty dla ogélno$ci rozwazan,
zalozono rowniez, ze badane stymulanty po dokonaniu normalizacji i zmianie uktadu wspét-
rzednych przez przesunigcie, maja wartosci nieujemne. Przy takim podejsciu dany obiekt
(obserwacja) badanego zjawiska jest opisany za pomoca wektora, bedacego elementem
przestrzeni R} = {x = (X, X, ..., X ): X, >0,i=1,2, ..., n}, gdzie n > 1 liczba zmiennych
zakwalifikowanych do oceny zjawiska.

Rozwazmy teraz problem polegajacy na klasyfikacji m € N obiektéw Q,, Q,, ..., Q _
badanego zjawiska za pomoca n € N zmiennych (cech). Niech wektor x. = (X, , X, ..., X, ), i =
1,2, ..., m, opisuje i-ty obiekt.

Jezelix, > X, (x, = xjk) dlak=1,2, ..., n, to pisa¢ bedziemy
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X~ X, (x> xj),

gdziei,j € [1,m].

Jezelix.> X ix# X, to naturalnym jest nazywac obiekt x, lepszym (wyzej ocenianym) od
obiektu X, Oznacza to ze zadna ze sktadowych wektora x. nie jest mniejsza od odpowied-
nich sk’radowych wektora X, a przynajmniej jedna z nich ma wartosé wigksza, tj. istnieje
takie ke[1,n], ze x, > X

W celu uporzqdkowania rozwazanych obiektéw przyjmijmy nastgpujaca definicje funkcji
uzytecznos$ci bedaca liczbowa charakterystyka naszych preferencji (poréwnaj z definicja
funkcji uzyteczno$ci w teorii popytu w warunkach niedosytu [Allen 1964, Panek 2000]).

Definicja 1. Kazda rosnaca funkcje u : R1 — Rnazywac bedziemy funkcja uzytecz-
nosci. Z definicji wynika, ze dla dowolnej pary wektoréwx.,y € R spehiona jest impli-
kacja: x>y Ax#y = u(x)>u(y). Dlatego w pracy obiekt x uwazany bedzie za lepszy
od obiektu y, jezeli u(x) >u(y), co oznacza, ze obiekt lepszy od drugiego, ma wigksza od niego
uzytecznosé. Obiekty x, y uwazane sa za jednakowo dobre (obojetne), wzgledem przyjetej
funkcji uzytecznosciu, jezeli u(x) = u(y). W pierwszym przypadku méwic¢ bedziemy, ze obiekt
X jest silnie preferowany nad y, w drugim, ze obiekty y i x sa indyferentne.

Definicja 2. Zbidr obiektéw majacych ta sama uzytecznos¢, co wybrany obiekt x,, przy
ustalonej funkcji uzytecznosci nazywac bedziemy obszarem obojetnosci (indyferencji) i
oznacza¢ przez Ok, tj.: O, = {X;:u(xy) =u(x)}.

W literaturze, do klasyfikacji obiektow wykorzystuje si¢ wiele roznych sposobow wy-
znaczania miernikéw syntetycznych rozwazanych obiektéw. W podanych nizej metodach
autorzy przedstawili ostatnie rezultaty badan pracownikow Wydziatu Zastosowan Infor-
matyki i Matematyki SGGW w Warszawie.

METODA OPARTA NA DWOCH WZORCACH

Najczesciej w badaniach ekonomiczno-rolniczych do konstrukcji miernika syntetycz-
nego wykorzystywany jest jeden wzorzec, np. metoda Hellwiga [ 1968]. Mozna poda¢ wiele
przyktadow, ktore pokazuja, ze wybdr wzorca odgrywa istotna role dla rankingow, jak row-
niez przy grupowaniu obiektéw [Binderman 2004, 2005, 2006, 2007, 2008].

W pracach Binderman [2006, 2007, 2008] do porzadkowania i grupowania obiektéw
wykorzystata jednoczesnie dwa wzorce, jak rowniez funkcje uzytecznosci w warunkach
niedosytu. Mierniki syntetyczne pozwalaja zardwno uporzadkowac rozwazane obiekty, jak
rowniez dokonac ich grupowania.

W tej pracy przedstawiono metod¢ wyznaczania wskaznika syntetycznego oparta na
dwoch wzorcach. Przyjeto nastepujace oznaczenia:

Xmag= Max X,,» X,,= min X ,, k=127,

1<i<m ’ 1<i<m

oraz

Xo- = (XO,I’ Koz e XO,n)’ X (Xm+1,1’ K122 00 Xm+1,n)'

Tak okreslone obiekty x,,

tychx,x,, .., x ..

X, ZX >x ,dlakazdegoi:m=>ix>1.

(by¢ moze fikcyjne) sa niegorsze, nielepsze od pozosta-

m+]
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W przypadku gdy obiekty x; i x ., sarozne od rozwazanych obiektow x,, X,, ..., X to
obiekty te spetniaja rolg obiektu najlepszego oraz obiektu najgorszego i beda odpowiednio
traktowane, jako wzorce. Naturalnym jest, wybdr takiego kryterium klasyfikacji obiektow,
wedlug ktérego dwa obiekty o identycznych odleglosciach od obiektu najlepszego i naj-
gorszego bylyby ,.jednakowo dobre” (byly wzgledem siebie obojetne, tj. miaty t¢ sama
uzytecznos$¢).

Niech d oznacza dowolna metryke Minkowskiego:

1

n r
d(x,y) = {Z‘xl -yj‘p} . X=(X,%,,.X, ) Y=YV, )eR, IS p<oo
J=1

Definicja 3. Funkcje uzytecznosci u, ktéra spetnia warunek: u(x)=0iu(x_ )=1,
nazywano znormalizowana funkcja uzyteczno$ci. Mozna udowodni¢ nastepujace twierdze-
nia [Binderman 2006].

Twierdzenie 1. Niech d oznacza dowolna metryke Minkowskiego, I <p <o, x:x  >X
> x, wowczas funkcja:

d(x,x)+d(x,Xx,,,)—d(x,x
2d(XO’ Xm+l)

mit) (1)

U(x)=

jest znormalizowana funkcja uzytecznosci, przyjmujaca wartosci z przedziatu [0, 1].
Liczbe

d(xy,x;)+d(xg, X, 1) —d(X;, X, ;)
2d(x¢>X 1)

nazywac bedziemy wzorcowym miernikiem syntetycznym obiektu Q..

Mozna pokaza¢, ze

- Jjezelid(x,x . )=d (xj, x Jid(x, x)=d (xj, x,)toU (x)=U (xj),

- 0<U(x)<1,i=1,...,m UKx)=0,U(x_,)=1,

- Jjezelid(x, x)=d(x,x_, )toU(x)=1/2.

U(x;) =

i=0,1,...,m,m+1, 1)

m+1

Pierwsza z powyzszych wlasnos$ci pokazuje, ze obiekty o identycznych odleglosciach
od obiektu najlepszego i najgorszego maja ta samg warto$¢ miernika syntetycznego. Z
wlasnosci trzeciej wynika, ze obiekty jednakowo odlegle od wzorcow maja wzorcowy mier-
nik syntetyczny rowny 1/2.

W szczegolnosci, jezelix,=0,x_ =loraz0<x<1to

d(0,x)+d(0,1) - d(x,1) )
24(0,1) :

gdzie 0:= (0,0, ...,0), 1: = (1, 1, ..., 1), jest funkcja rosnaca dla x > 0 oraz U(a) = a, gdzie a = (a,
a, ...,a),0<a<l.Oczywiscie w powyzszym przypadku U(0)=0, U(1/4) = 1/4, U(1/2) = 1/2,
U@B/4)=3/4,U1)=1.

Zauwazmy ponadto, ze w przypadku dwdch zmiennych (n=2) obszar obojetnosci da-
nego obiektu, generowany przez funkcje U jest hiperbola [Binderman 2007].

U(x)=
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METODY RADAROWE WYZNACZANIA MIERNIKOW SYNTETYCZNYCH

Rozwazmy problem polegajacy na klasyfikacji me N obiektow Q , Q,....,Q,_badanego
zjawiska za pomoca ne N zmiennych (cech). Niech wektor y, = (y,,¥,,>--»y,)» 1= 1,2,...,m,
opisuje i-ty obiekt.

W klasyfikacji obiektéw powszechnie stosowany jest bezwzorcowy miernik synte-
tyczny obiektow [Cieslak 1974, Kukuta 2000], ktéry wykorzystuje normalizacj¢ zmiennych,
Zwana unitaryzacja zerowang:

— dla stymulant

Yii — Vo,

X, =—" (2a)
v y m+lj -y 0; ’
— dla destymulant
X, = ym+1j _ylj (2b)
= —
v Y m+lj -V 07
gdzie:
ym+1j:: maxyij’ ij:: minyij’ y0j¢y1n+lj
1<i<m I<i<m
oraz przeksztatcenie ilorazowe:
— dla stymulant
y..
xl] = =l]’
Yy (2¢)
— dla destymulant
X; =2 (2d)
Vi
gdzie:
J— 1 L
Yizm le Yiy

Na jej podstawie, miernik syntetyczny obiektu Q. (okreslany juz za pomoca zdefiniowa-
nego wyzej wektora x. ) jest obliczany wedtug wzoru:

1 & .
m(xl.):EZ;xij,lzl,L...,m. A3)
j:

Stosowana czesto metoda wykorzystujaca wykresy radarowe do porzadkowania obiek-
toéw, zalezy w istotny sposob od kolejnosci cech opisujacych dany obiekt. Przedstawione
ponizej metody sa pozbawione tej wady [Binderman, Borkowski, Szczesny 2008, Binder-
man, Szczesny 2009].

Rozwazmy obiekt opisany za pomoca zestawu n (n > 2) cech. W celu geometrycznego
przedstawienia metod porzadkowania obiektow wpiszmy n-wielokat foremny w koto jed-
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nostkowe (o promieniu r = 1) o srodku w poczatku uktadu wspotrzednych Owzi polaczmy
wierzchotki tego wielokata ze srodkiem uktadu. Otrzymane w ten sposdb odcinki prostych
o dtugosci 1 oznaczmy kolejno przez O1, O2, ..., On, dla ustalenia uwagi poczynajac od
odcinka lezacego na osi w. Jezeli cechy obiektu x = (x, x,, ..., X ) maja wartosci liczbowe z
przedziatu <0, 1>,1j. 0<x<1=0<x<1,i=1,2,...n,gdzie 0=(0,0, ..., 0), 1=(1, 1, ..., ) to
mozemy warto$ci cech tego obiektu przedstawi¢ za pomoca wykresu radarowego. W tym
celu oznaczmy przez x, punkty na osi Oi powstajace z przecigcia sig osi 0iz okregiem o Srodku
w poczatku uktadu i promieniu réwnymx.,i=1,2, ..., 8. Laczac punkty X zX, X, ZX,, ...,X Z
X, otrzymujemy n-wielokat, ktorego pole S, okreslone jest za pomoca wzoru:

2] C2n 1L 2n g . _
S, = ;5 X, X, Sin—= Esm?; X X »edzie x =x,
Pole wpisanego w okrag n-wielokata foremnego okresla wzor:

&1 .2 I .2
SO:;?LLsm%:Ensm—n
zas$ stosunek pol tych wielokatow S /S okresla liczba
A 1 n
S(x) = Hz XiXis

i-1

Rysunek 1 podaje ilustracje dla wektora x = (1,%,%,%), n=4.

A

1

Liczba S(x) € <0, 1 > jest czgsto stosowana
(zdaniem autoréw niestusznie) jako miernik synte-
tyczny obiektu x.
Zauwazmy, ze taki sposéb obliczania miernika
syntetycznego danego obiektu w istotny sposéb
5 zalezy od uporzadkowania cech, §wiadczy o tym
nastepujacy przyktad [Binderman, Borkowski, Szcze-
sny 2008].

Przyklad 1. Niech bedzie dany obiekt Q, ktore-
go cechy pozwalaja go opisa¢ za pomoca rozwazane-

3

go wyzej wektora x = (l,l,%,é). Liczba permutacji

zbioru wspétrzednych weﬁtora x jestréwna 4!, czyli

Rysunek 1. Wykres radarowy 24 [zob. Mostowski, Stark 1977]. Kazda taka permu-

Zrodto: badania wihasne. . . .

tacja tworzy wektor o czterech wspotrzednych, kto-

ry rowniez moze charakteryzowac obiekt Q. A zatem wida¢, ze w zaleznosci od przyjetego

porzadku cech dany obiekt moze by¢ okreslany za pomoca 24 r6znych wektorow x. = (x, , X,
X, X ), 1= 1,2, ., 24, Przyjmijmy nastepujace oznaczenia wektorow:

O==wspobirzedne wektora x

i1’

)

111
47278

A=
0 | —

1
x, =x=(L-,
! .7
oraz

~ 1& )
K, =S(x;) :ZZXJ.XJM» gdzie X; = (X1, X5, X3, X4 ), X 5 = X3 =1,2,3
il
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Po obliczeniach, wedlug wzoru (1) otrzymujemy mierniki syntetyczne kazdego z po-

wyzszych wektorow:
u,=25/128, u,=27/128, p,=18/128.
Z powyzszych obliczen widaé, ze rozwazany przez nas obiekt Q w zaleznos$ci od przy-

jetego porzadku cech ma rézne mierniki, roznigce si¢ miedzy soba nawet o 50%. Na rysun-
kach 112 przedstawiono geometryczng ilustracje rozwazanego przyktadu.

3

3

O==\wspotrzedne wektora x3

O==wspotrzedne wektora x2

Rysunek 2. Geometryczna ilustracja porzadkowania cech
Zrodto: badania wlhasne.

W zwiazku z powyzszym przyktadem zat6zmy, ze wektor x = (X, ,X,,....X ) € ﬁRL bedzie
dowolnie ustalony. Niech N, oznacza zbidr wektoréw nalezacych do iRﬂr , ktore maja co
najwyzej jedna wspolrzedna rézna od zera. Oznaczmy j-ta permutacje zbioru wspotrzed-
nych wsktora X przezx;: = (le,sz,...,xjn), gdziej=1,2,...,n!,x,: =x. Niechx eX= R
! Z x,k: =n! [Binderman, Borkowski, Szczesny 2008; Binderman, Szczesny 2009]:

X =—
n

i=1
M(x) = { ||yi||M dla x e X\N, @
X dla xeN,,
||x||: dla x e X\N,,
S(x) = =
X dla xeN,, ®

m(x) = ||x||m dla x e X\N,,
" | X dlaxe N, ©
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o

k
=2,
Jj=1

— 1 N -— . R o —
"xj” = ;;xﬂxﬂ+1 s X =X =12,k N:={xeX:x=(0,0,...,0,x,0, ..., 0)},

nazywac bedziemy radarowymi miernikami syntetycznymi wektora x € X, maksymal-
nym, $rednim i minimalnym, odpowiednio.

Bezposrednio z definicji wynika, ze jezeli x, y € X spetniaja warunki: x >y i x #y to:

—M(x)>M(y),

=S(x)>S(y),

—m(x) >2m(y).

Niechx=(x,x,, ...,x ) € X, wowczas przy ustalonych warto$ciachx , x,, ..., X X oo
x radarowe mierniki syntetyczne $redni i maksymalny S(x) i M(x) sa funkcjami rosnacymi
zmiennej rzeczywistej x €0, m(x) jest funkcja rosnaca zmiennej rzeczywistej x>0, dlaj €[1,n].

Mozna réwniez pokaza¢ [Binderman, Szczesny 2009], ze jezelix,a=(a, a, ..., a) € X,
a e R to:

— M@x)=aM[x); S(ax)=a S (x); m (ax)=am (),
— M(@=S(a)=m(a)=a,
- 0fmXSE) M) <ldlax:0<x<1.

W szczegdlnosci,

M(@0)=S0)=m(0)=0,M(1/4)=S(1/4)=m1/4)=1/4M1/2)= SA/2)=m(1/2)=1/2

M 3/4)=S3/4)=m 3/4)=3/4,M(1)=S(1)=mA)=1,

gdzie wektory:

0:=(0,0,...,0), 1/4:=(1/4,1/4, ..., 1/4),12: =(1/2,1/2,...,1/2),

3/4=(3/4,3/4,....,3/)1=,1,...,1).

Rozwazane przez Autoréw funkcje m (x), S (x), M (x) jak tatwo zauwazy¢ moga by¢
traktowane, jako funkcje uzytecznosci. Funkcje te moga réwniez stuzy¢ do klasyfikacji
(grupowania) rozwazanych obiektow. Traktujac je, jako mierniki rozwoju podane wyzej
wlasnosci, pozwalaja (przy pomocy kazdego z omawianych miernikéw) dokona¢ podzialu
na obiekty:

— duzo ponizej oczekiwan, gdy warto$¢ miernika nalezy do przedziatu [0, 1/4],

— nieznacznie ponizej oczekiwan, gdy warto$¢ miernika nalezy do przedziatlu [1/4, 1/2],
— nieznacznie powyzej oczekiwan, gdy warto$¢ miernika nalezy do przedziatu [1/2, 3/4],
— duzo powyzej oczekiwan, gdy wartos¢ miernika nalezy do przedziatu [3/4, 1].

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze sa stosowane rowniez inne metody grupowania
obiektow [Gatnar, Wywiat 1997]. Najczesciej w badaniach ekonomicznych do grupowania
obiektéw wykorzystuje si¢ odchylenie standardowe [Nowak 1990]. Wedlug tej metody,
w naszym przypadku, wojewddztwa dzieli si¢ na cztery grupy, obejmujace te wojewodztwa,
ktérych mierniki syntetyczne naleza do przedziatow:

- s, = min[ |
1<j<k

[m’,m—-c] — grupa IV, [m —c ,m] —grupa III, %

[m ,m+oc] — grupa II, [Mm+oc,m™] — grupa I,
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gdzie: 1

o . 1 1 & IIE
m’ = minm(x;). m"=maxm(x;). M :E;m("j)"’ "y (me)-m )i

sa odpowiednio, warto$cig minimalna, maksymalna, srednia i odchyleniem standardowym
miernikéw syntetycznych wszystkich wojewodztw.

Nietrudno zauwazy¢, ze w przypadku plaskim (n=2) obszar oboj¢tnosci danego obiek-
tu, generowany przez funkcje m, S i M jest hiperbola.

WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Do weryfikacji omawianych metod wykorzystano dane empiryczne dotyczace $red-
nich warto$ci wybranych cech z gospodarstw rolniczych z roku 2006 w poszczegdlnych 16
wojewodztwach [Harasim 2006]. Do badania przyj¢to nastepujace cechy:

X, —przecigtne ceny gruntow rolnych [z1/1 ha UR],

X, — przecigtny dochéd rozporzadzalny na osobg w gospodarstwach rolniczych [z}/1 oso-
be],

X, —udzial produkcji towarowej w koncowej produkcji rolniczej [%o],

X, — stopa rejestrowanego bezrobocia [%0],

X, —przecigtna liczba emerytow i rencistow [osoby na 100 ha UR].

Trzy pierwsze cechy (X, —X,) sa stymulantami, pozostate dwie (X,—X,) destymulantami.

Do normowania cech zastosowano metode unitaryzacji zerowanej {por. wzér (2a), (2b)},
przeksztatcenie ilorazowe {por. wzdr (2¢), (2d)} oraz dodatkowo jako spos6b normowania
zastosowano zwykte rangowanie wartosci (najogolniej polegajace na uszeregowaniu kaz-
dej cechy i nadaniu jej odpowiedniej rangi w szeregu). W obliczeniach uwzglgdniono takze
rozne wartosciowanie cech pod wzgledem ich znaczenia dla potencjatu rolnictwa (tzw. sty-

Tabela 1 . Dane empiryczne po dokonaniu przeksztalcen

Wojewodztwo Unitaryzacja Przeksztalcenie ilorazowe

Xl X2 X3 X4 X5 71 X1 X2 X3 X4 X5 72

Dolnoslaskie 0,30 0,12 099 036 077 051 090 046 1,05 074 142 092
Kujawsko-pomorskie 0,87 0.61 046 059 061 063 1,63 1,82 099 094 1,08 1,29
Lubelskie 023 055 075 090 022 053 081 1,64 1,02 146 069 1,13
Lubuskie 0,02 062 092 048 086 058 0,54 1,84 1,04 083 1,70 1,19
Lodzkie 046 021 025 095 038 045 L11 0,69 096 1,59 081 1,03
Malopolskie 042 041 0,14 083 000 036 1,05 1,26 095 130 0,57 1,03
Mazowieckie 0,53 1,00 0,17 086 046 060 120 2,89 095 135 0,89 1,46
Opolskie 0,29 0,14 1,00 0,59 082 057 088 050 1,05 093 1,56 0,99
Podkarpackie 0,00 0,34 0,00 0,67 026 025 0,52 1,06 093 1,03 0,72 0,85
Podlaskie 0,57 0,06 0,57 1,00 0,54 055 124 927 1,00 1,77 099 1,05
Pomorskie 045 024 088 035 08 055 1,09 0,78 1,04 0,73 1,61 1,05
Slaskie 0,40 0,19 050 0,74 037 044 1,02 0,63 099 1,12 081 0,92
Swietokrzyskie 0,15 0,00 0,18 092 0,14 028 0,72 0,11 096 1,52 0,64 0,79
Warminsko-mazurskie 0,20 0,20 0,76 0,29 0,87 046 0,78 0,66 1,02 0,70 1,74 0,98
Wielkopolskie 1,00 0,07 038 0,79 0,70 0,59 1,79 032 098 122 125 111
Zachodniopomorskie 0,15 034 095 0,00 1,00 048 0,72 1,06 1,04 056 255 1,19
Razem 6,05 5,11 856 1033 8,83 7.84 16,00 16,00 16,00 17,81 19.04 16,97

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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mulanty i destymulanty). Wyniki obliczen przedstawiono w tabeli 1, gdzie Z, jest Srednia
artoscia cech po dokonaniu normalizacji przy uzyciu metody unitaryzacji zerowanej, Z, —
$rednia warto$¢ cech po dokonaniu normalizacji przy uzyciu przeksztatcen ilorazowych.
Znormalizowane cechy byly podstawa do konstrukcji miernika syntetycznego. Mierniki
syntetyczne zostaly skonstruowane przy wykorzystaniu dwoch wzorcow {por. wzor (1)}
oraz przy wykorzystaniu radarowych miernikow syntetycznych {por. wzory od (3) do (6)}.
Wyniki obliczen przedstawiono w tabeli 2. W tabeli 2 Z, jest srednig wartoscia cech po
dokonaniu normalizacji przy uzyciu metody unitaryzacji zerowanej, Z, — Srednia warto$¢
cech po dokonaniu normalizacji przy uzyciu przeksztatcen ilorazowych Z, —sumarang, Z, —
miernik syntetyczny zbudowany o dwéch wzorcach (U(x)), Z, — $redni radarowy miernik
syntetyczny S(x)), Z, — maksymalny radarowy miernik syntetyczny (M(x)), Z, — miernik
syntetyczny wykorzystujacy normowanie ilorazowe (M(x)), Z, —miernik syntetyczny wy-
korzystujacy normowanie ilorazowe (S(x)).

Tabela 2. Wartosci miernikéw symetrycznych

Wojewdodztwo Z1 72 73 74 75 76 77 78
Dolnoslaskie 0,510 0,916 0,53 0,509 0483 0,536 0,51 0,54
Kujawsko-pomorskie 0,631 1,293 0,65 0,626 0,627 0,631 0,68 0,70
Lubelskie 0,532 1,126 0,57 0,528 0,513 0,522 0,60 0,63
Lubuskie 0,580 1,193 0,63 0,567 0,556 0,598 0,60 0,62
Lodzkie 0,449 1,033 0,58 0455 0428 0457 0,58 0,62
Malopolskie 0,360 1,026 045 0379 0328 0,387 0,56 0,59
Mazowieckie 0,604 1,457 0,64 0,590 0,586 0,625 0,73 0,74
Opolskie 0,566 0,986 0,58 0,555 0,542 0,593 0,54 0,57
Podkarpackie 0,255 0,853 030 0,285 0217 0,285 0,47 0,49
Podlaskie 0,548 1,054 0,61 0,541 0,526 0,550 0,60 0,65
Pomorskie 0,550 1,050 0,60 0,544 0,534 0,568 0,57 0,59
Slaskie 0,439 0,916 046 0,443 0429 0,445 0,52 0,55
Swigtokrzyskie 0,280 0,788 030 0,320 0225 0,259 0,46 0,53
Warminsko-mazurskie 0,464 0,981 0,50 0,469 0439 0,483 0,53 0,56
Wielkopolskie 0,590 1,112 0,56 0,57 0,566 0,613 0,62 0,66
Zachodniopomorskie 0,479 1,185 0,56 0,480 0429 0,526 0,59 0,63

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Uporzadkowanie wojewodztw wedlug kolejnosci

Wojewddztwo 71 72 73 74 75 76 77 78
Dolnoslaskie 9 14 11 9 9 9 14 14
Kujawsko-pomorskie 1 2 1 1 1 1 2 2
Lubelskie 8 5 8 8 8 7 4 5
Lubuskie 4 3 3 4 4 5 7
Lodzkie 12 9 6 12 13 12 8 8
Malopolskie 14 10 14 14 14 14 10 10
Mazowieckie 2 1 2 2 2 2 1 1
Opolskie 5 11 6 5 5 5 11 11
Podkarpackie 16 15 15 16 16 15 15 16
Podlaskie 7 7 4 7 7 8 6 4
Pomorskie 6 8 5 6 6 6 9 9
Slaskie 13 13 13 13 11 13 13 13
Swictokrzyskie 15 16 15 15 15 16 16 15
Warminsko-mazurskie 11 12 12 11 10 11 12 12
Wielkopolskie 3 6 8 3 3 3 3 3
Zachodniopomorskie 10 4 8 10 12 10 7 6

7Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Przeprowadzone badania wykazaly znaczne rdznice w uszeregowaniu wojewodztw w
zalezno$ci od zastosowanej metody klasyfikacji obiektow (tab. 3).

Szczegolnie widoczne rdznice wystapily w uszeregowaniu wojewddztw, przy wykorzy-
staniu przeksztalcen cech metoda unitaryzacji zerowanej a przeksztatlceniami ilorazowymi.
Duze podobienstwo wystapito pomigdzy metodami radarowymi wyznaczania wskaznika
syntetycznego wykorzystujacego unitaryzacje zerowang a metoda dwdch wzorcow. Nie
nalezy jednak na podstawie prezentowanego materialu empirycznego wysnuwac daleko
idacych wnioskow. Po pierwsze liczba cech byta bardzo mata i cechy te nie odzwierciedlaly
w pehi zréznicowania regionalnego. Celem artykulu jest prezentacja réznych metod po-
rzadkowania liniowego obiektow, a zroznicowanie regionalne rolnictwa jest tylko przykta-
dem empirycznym. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze metoda normowania cech z reguly ma
wplyw na porzadkowanie liniowe obiektow.

Oproécz uszeregowania wojewodztw pod wzgledem wielu cech interesujacym jest takze
podzial wojewddztw na jednorodne rézniace si¢ migdzy soba grupy. W literaturze propo-
nowanych jest wiele metod, od wykorzystania szeregu rozdzielczego do metod automa-
tycznego grupowania (metody hierarchiczne, aglomeracyjne i gradacyjne). W tej pracy
do klasyfikacji obiektow w jednorodne grupy wykorzystano dwie oméwione w poprzed-
nim rozdziale metody rozwazane przez funkcje m (x), S (x), M (x), jako funkcje uzyteczno-
$ci shuzace do klasyfikacji (grupowania) analizowanych obiektéw oraz podzial na 4 grupy
wykorzystujac odpowiednio jako progi podziatu $rednig i odchylenie standardowe

(X +0; X; X —0) orazpunkty: 0,25, 0,5, 0,75 w przestrzeni wartosci znormalizowanej funk-
cji uzytecznosci. Wyniki obliczen przedstawiono dane zawarte w tabelach 4 i 5.

Tabela 4. Podzial na grupy wojewddztw przy wykorzystaniu sredniej i odchylenia standardowego

Wojewddztwo 71 72 73 74 75 76 77 78
Dolnoslaskie 2 3 3 2 2 2 3 4
Kujawsko-pomorskie 1 1 1 1 1 1 1 1
Lubelskie 2 2 2 2 2 2 2 2
Lubuskie 2 2 2 2 2 2 2 2
Lodzkie 3 3 2 3 3 3 2 2
Malopolskie 4 3 3 4 4 4 3 3
Mazowieckie 1 1 1 1 1 1 1 1
Opolskie 2 3 2 2 2 2 3 3
Podkarpackie 4 4 4 4 4 4 4 4
Podlaskie 2 3 2 2 2 2 2 2
Pomorskie 2 3 2 2 2 2 3 3
Slaskie 3 3 3 3 3 3 3 3
Swictokrzyskie 4 4 4 4 4 4 4 4
Warminsko-mazurskie 3 3 3 3 3 3 3 3
Wielkopolskie 2 2 2 2 2 2 2 2
Zachodniopomorskie 3 2 2 3 3 2 2 2

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Badania wykazaty do$¢ duze zréznicowania w zaleznosci od stosowanej metody gru-
powania. Pierwsza metoda grupowania zaktada arbitralny podziat na cztery grupy, nato-
miast metoda grupowania oparta na funkcji uzytecznosci nie zaktada takiego warunku (w
szczego6lnym przypadku wszystkie obiekty moga trafi¢ do jednej klasy).
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Tabela 5. Podzial na grupy wojewodztw przy wykorzystaniu funkcji uzytecznoscei

Wojewoddztwo Z1 Z3 74 z5 76 77 Z8
Dolnoslaskie 2 2 2 3 2 2 2
Kujawsko-pomorskie 2 2 2 2 2 2 2
Lubelskie 2 2 2 2 2 2 2
Lubuskie 2 2 2 2 2 2 2
Lodzkie 3 2 3 3 3 2 2
Malopolskie 3 3 3 3 3 2 2
Mazowieckie 2 2 2 2 2 2 2
Opolskie 2 2 2 2 2 2 2
Podkarpackie 3 3 3 4 3 3 3
Podlaskie 2 2 2 2 2 2 2
Pomorskie 2 2 2 2 2 2 2
Slaskie 3 3 3 3 3 2 2
Swietokrzyskie 3 3 3 4 3 3 2
Warminsko-mazurskie 3 2 3 3 3 2 2
Wielkopolskie 2 2 2 2 2 2 2
Zachodniopomorskie 3 2 3 3 2 2 2
7Zrédlo: opracowanie whasne.
PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania wykazaly, ze do grupowania i klasyfikacji gospodarstw rolni-
czych moga by¢ wykorzystane funkcje uzytecznosci. Stuza one do konstrukcji miernika
syntetycznego, ktory moze by¢ miernikiem oceny poziomu badanego zjawiska. Godnym
polecenia miernikiem syntetycznym, przy duzym zréznicowaniu obiektow, moze by¢ mier-
nik zbudowany w oparciu o dwa wzorce. Wiele metod klasyfikacji i porzadkowania obiek-
tow opartych o przedstawienia graficzne zalezy od uporzadkowania cech wejsciowych.
Proponowana metoda radarowa nie posiada tej wady i daje takie same uporzadkowanie
niezaleznie od kolejnosci ustawienia cech opisujacych obiekty.
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Synopsis. Inwestowanie w towary stanowi dobra alternatywe dla inwestycji w
instrumenty finansowe. Uwzglednienie towaréw w portfelu pozwala osiaga¢ korzysci z
jego dywersyfikacji. Jednak uwaza si¢, ze udzial towarow nie powinien przekracza¢ 30%.
Stad, celem pracy jest weryfikacja tych wytycznych w warunkach polskiego rynku. W
badaniach uwzgledniono akcje wybranych spotek, notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, metale szlachetne i towary rolne. Aby wyznaczy¢ udziaty
poszczegbdlnych waloréw, zastosowano dwa alternatywne podejscia: klasyczny model
Markowitza i model SEM, minimalizujacy semiwariancj¢ portfela.

WSTEP

Ryzyko zmiany cen towardw wciaz pozostaje istotnym elementem wspdtczesnych ryn-
kéw i wptywa zaréwno na gospodarki krajow rozwijajacych sie, jak i krajow rozwinietych.
Towar moze by¢ przedmiotem handlu na rynkach gotoéwkowych (spor) i terminowych (futu-
res), przy czym transakcj¢ moze zakonczy¢ fizyczna dostawa towaru lub rozliczenie gotow-
kowe. To odroznia rynki towarowe od rynkéw obligacji i akcji, na ktorych zawierane sa
wylacznie transakcje finansowe. Jednak rynki towarowe i finansowe sg ze soba powiazane,
czego przykladem moga by¢ pochodne, dla ktorych instrumentem bazowym sa towary i
indeksy towarowe.

Wprowadzenie towardéw do portfela, ztozonego z akcji i obligacji, przynosi wymierne
korzys$ci w postaci efektu dywersyfikacji, przesuwajacego w gore granice efektywna [Ge-
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man 2007]. Przy tym inwestorzy maja do wyboru posrednie formy inwestowania w towary
(np. zakup akcji firm sektora towarowego) i formy bezposrednie (np. fizyczny zakup towaru
od producenta lub posrednika). Drewinski [2007] zwraca jednak uwage, ze ograniczaniu
ryzyka sprzyja wzrost udzialu towaréw w portfelu, ale nie wigcej niz do 30%. Z kolei Scho-
field [2007] podaje wyniki badan, przeprowadzonych przez Berclays Capital, ktorych celem
byto ustalenie optymalnej alokacji towaréw w portfelu. W wyniku zastosowania standar-
dowych technik optymalizacji portfela stwierdzono, ze modelowy portfel powinien zawie-
ra¢ 25% udziat towarow.

Celem pracy jest weryfikacja tych wytycznych w warunkach polskiego rynku. W bada-
niach uwzgledniono akcje wybranych spotek, notowanych na Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie, metale szlachetne i towary rolne. Aby wyznaczy¢ udzialy poszcze-
g6Inych waloréw, zastosowano dwa alternatywne podejscia: klasyczny model Markowitza
imodel SEM, minimalizujacy semiwariancj¢ portfela.

MATERIAL EMPIRYCZNY I ZASTOSOWANE MODELE

W niniejszej pracy, podobnie jak w pracy Gorskiej i Krawiec [2009], skonstruowano
portfele inwestycyjne, w sklad ktorych weszly akcje wybranych spétek notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, metale szlachetne: ztoto i srebro oraz to-
wary rolne: pszenica konsumpcyjna i kukurydza paszowa. Podstawa analiz ilosciowych
byty ceny badanych towaréw. Udostgpnione na stronie internetowej Ministerstwa Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi ceny pszenicy i kukurydzy byly srednimi cenami tygodniowymi, obej-
mujacymi okres od stycznia 2005 do 17 maja 2009 roku (228 obserwacji). W ten sam sposéb
przeksztatlcono notowania na zamknigcie wybranych akcji oraz ceny metali szlachetnych
podawane przez cytowany w Rzeczpospolitej serwis www.e-numizmatyka.pl. Byly to ceny
w USD za uncjg kruszcu. Przeliczono je wigc na ztotowki, uwzgledniajac oficjalny kurs NBP.

Celem pracy [Gorska, Krawiec 2009] byla ocena mozliwosci osiagnigcia korzysci z dy-
wersyfikacji portfela za pomoca dostgpnych form inwestowania w towary w warunkach
polskiego rynku. Wszystkie walory miaty jednakowe udziaty, a sktad poszczegdlnych port-
feli ustalono arbitralnie. Natomiast w badaniach, ktdrych wyniki zaprezentowano w tej
czesci pracy, do ustalenia sktadu poszczegolnych portfeli, wykorzystano dwa alternatywne
podejscia: klasyczny model Markowitza i model SEM.

Problem wyznaczenia udziatéw waloréw w modelu Markowitza [ 1952] sprowadza si¢
do rozwigzania zagadnienia optymalizacyjnego, jakim jest minimalizacja wariancji stop zwrotu
portfela: .

2
SP = Z Z xixjkl/' o)

=l j=1

przy ograniczeniach:

k
le.:l

i=l )

i XZ, 2y ®
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x,20 i=1..,n @

gdzie:

§~ — wariancja stop zwrotu portfela akcji, y— okreslona z gory stopa zwrotu dla catego portfela,
przy zalozeniu y <max Z, Z— $rednia stopa zwrotu i-tego waloru, x, —udzial wartosciowy i-tego
waloru w portfelu, &, — kowariancja stop zwrotu i-tego i j-tego waloru'.

Model wyboru portfela SEM jest podobny do klasycznego podejscia Markowitza, ale
tutaj minimalizowana jest inna miara ryzyka — semiwariancja stopy zwrotu portfela (ds 12, ).
W przypadku klasycznej wariancji uwzglednia si¢ odchylenia od oczekiwanej stopy zwrotu
zaréwno ,,in plus”, jak i,,in minus”. Natomiast w przypadku semiwariancji, mamy do czynie-
nia z pojmowaniem ryzyka jako zjawiska negatywnego, dlatego uwzgledniamy jedynie ujemne
odchylenia od oczekiwanej stopy zwrotu [Jajuga, Jajuga 2005]. W zwiazku z tym, problem
wyznaczenia udzialéw waloréw w modelu SEM sprowadza si¢ do rozwiazania zagadnienia
optymalizacyjnego, polegajacego na zminimalizowaniu y— semiwariancji [Rutkowska-Ziar-
ko, Markowski 2007]:

dsi (r)= Z Zx,x_/d”(y)

=1 A ®)

przy ograniczeniach (2) —(4),
gdzie:

1 ©)
d,,(y)—ﬁ;dg,,m

dla z, 2y )
(z,=)z,—-y) dla z, <y

"1,-/( %) — semikowariancja od zatozonej stopy zwrotu, m — liczba jednostek czasowych,
w ktorych r.ejestrowane sa stopy zwrotu waloréwz,, t =1,2,...,m, z,,—stopa zwrotu portfela
W momencie 7.

d(;'t (7) =

WYNIKI BADAN

W badaniach uwzgledniono nastgpujace walory: cztery akcje, wchodzace w sktad indek-
su WIG 20, reprezentujace odmienne branze. Sa to: PKN Orlen, PeKaO, TP SAi TVN. W zwiaz-
ku z tym, ze w sktadzie indeksu WIG20 nie ma akcji firm przemystu spozywczego, dokonano
doboru akcji spotki uwzglednionej w portfelu branzowego subindeksu WIG-spozywczy. Nie-
stety spotka o najwiekszym udziale w portfelu tego indeksu — Kernel, zadebiutowata na
Gieldzie dopiero 23.11.2007 roku. Wybrano zatem druga w kolejnosci — Kruszwice. Rozpatry-
wano takze metale szlachetne: ztoto i srebro oraz towary rolne: pszenice konsumpcyjna i
kukurydzg paszowa. W badaniach pominigto koszty transakcji i koszty posiadania towaru.

W badanym okresie najwyzsza oczekiwang dodatnia tygodniowa stope zwrotu uzy-

' Kowariancja akcji, np. A i B, to iloczyn odchylen standardowych akcji A i B oraz wspotczyn-

nika korelacji migdzy tymi akcjami [Witkowska i in. 2008].



94

Tabela 1. Udzat poszczegdlnych waloréw w portfelach Markowitza i SEM

TP SA

0,161961

Pszenica
0,299186

Srebro

0,007601

Zloto
0,10536

Kruszwica

VN PKN_ ORLEN

PEKAO

Portfel
0,040241

Gamma

Kukurydza

0,215891
0,97433
0,215891

0

0,299186

0

0,007601

0
0,10536

0,073530
0,01154
0,073530

0

0,074888
0,074888

0,021342
0,01188
0,021342

0

0,161961

0,00226
0,040241

M

SEM

0,00010

0,98405
0,215891

0

0,299186

0

0
0,007601

0,10536

0,00595
0,073530

0

0,074888

0,01000
0,021342

0

0,161961

0

M
0,040241

SEM

0,00100

0,96439
0,231249

0

0,282170

0

0,052681

0

0,18034
0,08700

0,02979
0,104585

0

0,013996

0,00581

0

0,108335

M
SEM

0,00137

0,85288

0

0,282170

0,00845
0,052681

0,05166
0,104585

0

0

M 0,026643

SEM

0,00200
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023124
0,81058
0,208118
0,43899
0,027092
0,01766
0

0

0

0,158389
0

0
0
0

0,02524
0,159912
0,17026
0,326753
0,32911
0,99966
0,99959

0,1803

0,05443
0,132994
0,08016
0,103010
0,11846

0

[=ReNeNeXeXeXe)

[=ReNeNeXeX-X=]

0,108335

[=ReNoNeXeNeXe)

0,026643

M
SEM
M
SEM
M
SEM

M

SEM

0,00210
0,00300
0,00400
0,00470

7rédlo: obliczenia wiasne.

skano w przypadku srebra (0,47%), za$
najnizsza dla TP SA (0,008%), dlatego
zalozono nastgpujace poziomy y :
0,0001;0,001;0,00137; 0,002; 0,0021;
0,003; 0,004; 0,0047. Nastepnie dla tych
okreslonych z gory stép zwrotu dla
catego portfela, wyznaczono portfele
Markowitza i portfele SEM. Otrzyma-
ne wyniki zestawiono w tabeli 1. Dla
wszystkich przyjetych poziomoéw ,
otrzymano odmienny sktad portfeli
Markowitza i SEM. Najbardziej zblizo-
ne do siebie (pod wzgledem sktadu)
portfele otrzymano dla najwyzszego
przyjetego poziomu
7(0,0047). Sa to portfele z prawie 100-
procentowym udziatem srebra. Bardzo
podobny sktad portfeli Markowitza i
SEM uzyskano roéwniez w przypadku
¥ =0,004, w ktérych mamy do czynie-
nia z najwiekszym udziatem zlota, po-
tem srebra i akcji Kruszwicy. Dla po-
zostalych pozioméw yotrzymano juz
catkiem odmienne sktady portfeli SEM
i Markowitza, lecz mozna zauwazyc, ze
dla trzech najnizszych poziomow y,
portfele Markowitza maja identyczny
sktad.

W portfelach Markowitza udziat
walordéw, reprezentujacych bezposred-
ni sposob inwestowania w towary
wabha si¢ od 63%, przy najnizszych po-
ziomach y, do prawie 100% przy po-
ziomach najwyzszych. Po uwzglednie-
niu takze posredniego sposobu inwe-
stowania w towary — akcje spotek zwia-
zanych z sektorem towarowym — otrzy-
mano udziaty od 78 do 100%. Nato-
miast w przypadku portfeli SEM, udziat
bezposrednich form inwestowania
waha si¢ od 88% przy yréwnym 0,04
do 100% przy y réwnym 0,0047.

Odmiennie niz w portfelach Mar-
kowitza, dla najnizszych poziomow y
otrzymano wysokie — ponad 96%
udzialy walorow reprezentujacych
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Tabela 2. Wybrane charakterystyki rozkladow stop zwrotu portfeli w badanym okresie

Gamma Portfel Srednia stopa zwrotu Min Max  Semiwariancja
0,00010 M 0,00135 -0,06929 0,05365 0,00016
SEM 0,00170 -0,10685 0,11206 0,00000
0,00100 M 0,00135 -0,06929 0,05365 0,00017
SEM 0,00171 -0,10737 0,11370 0,00000
0,00137 M 0,00135 -0,06929 0,05365 0,00018
SEM 0,00174 -0,10724 0,10911 0,00000
0,00200 M 0,00200 -0,07671 0,06063 0,00020
SEM 0,00200 -0,09224 0,10071 0,00002
0,00210 M 0,00200 -0,07671 0,06063 0,00020
SEM 0,00210 -0,09007 0,09803 0,00004
0,00300 M 0,00300 -0,11162 0,08402 0,00042
SEM 0,00300 -0,10000 0,09588 0,00036
0,00400 M 0,00400 -0,16686 0,13200 0,00108
SEM 0,00400 -0,16901 0,13141 0,00108
0,00470 M 0,00470 -0,17572 0,19471 0,00271
SEM 0,00470 -0,17572 0,19470 0,00271

Zrédlo: opracowanie wiasne.

bezposrednia formg inwestowania w towary. Najnizszy udzial towaréw w portfelu SEM —
92% uzyskano dla yréwnej 0,003. Po uwzglednieniu akcji spotek reprezentujacych sektor
towarowy, otrzymujemy udziaty od 98 do 100%.

W kolejnym kroku wyznaczono wybrane charakterystyki rozktadoéw stép zwrotu anali-
zowanych portfeli, ktore podano w tabeli 2. Jak wida¢, dla trzech najnizszych poziomow y,
$rednia stopa zwrotu portfeli SEM jest wyzsza od sredniej stopy zwrotu portfeli Markowit-
za. Dla pozostatych poziomoéw y sa one jednakowe. Prawie we wszystkich przypadkach
maksymalna stopa zwrotu uzyskana w portfelach SEM jest wyzsza nawet o 100% od analo-
gicznych stop uzyskanych z portfeli Markowitza. Jedynie w przypadku dwdch najwyz-
szych pozioméw y zaobserwowano niemal identyczne wartos$ci. W wiekszosci portfeli
SEM, w poréwnaniu do portfeli Markowitza, zaobserwowano wyzsze ujemne warto$ci mini-
malnych stop zwrotu, ale dla dwdch najwyzszych pozioméw y ponownie zaobserwowano
niezwykle mala réznicg. Nalezy jednak zauwazy¢, ze portfele SEM w wigkszo$ci przypad-
kow sa bezpieczniejsze od portfeli Markowitza, bowiem w poréwnaniu z nimi charakteryzuja
si¢ mniejszg semiwariancja. Ta roznica maleje wraz ze wzrostem poziomu zatozonej stopy
zwrotu. Dla dwdoch maksymalnych stop zwrotu portfele
SEM sa tak samo ryzykowne jak portfele Markowitza. Sa ~ Tabela 3. Test Koimogorowa-Smimowa

[ . . istotnosci roznic miedzy rozkladami stop
to wlasciwie prawie takie same portfele. Przyczyna tego

X . N L, 7 zwrotu badanych portfeli

jest fakt, ze zagwarantowanie wysokiej sredniej stopy —
wrotu z portfela ogranicza wybér do bardziej zyskow- % Wartose P value

z p . g wy 17y statystyki

nych walorow. testu K-S
W kolgnym kroku badano istotno$¢ I‘Oanc. miedzy 0.00010 079785  0.547645
rozktadami stop zwrotu rozpatrywanych portfeli. W tym  0,00100 0,93865  0,344232
celu postuzono sie testem zgodnosci Kotmogorowa-Smir- ~ 0,00137 0.79785 0547645
nowa dla dwdch prob, a otrzymane wyniki przedstawio- 0,00200 0,75092 0,625623
. . . . . ., % 0,00210 0,75092  0,625623
now tabsall 3. Natej podstE}W}e mozna st\ylerd.zw 295% 000300 042239 0.994107
pewnoscia brak statystycznie istotnej roznicy migdzy roz-  0,00400 0,14080 1
ktadami stép zwrotu badanych portfeli. Dodatkowo prze- ~ 0:00470 0,04693 1

prowadzono réwniez badanie istotno$ci roznic miedzy  Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 4. Test Kolmogorowa-Smirmowa istotnosci portfelami optymalnymi z portfelem o réwnych

ro:mic miedzy rozkladami stop zwrotu portfel udziatach. Wyniki testu Kotmogorowa-Smirno-

optymalnych i portieh o réwnych udziadch wa zestawiono w tabeli 4. Na tej podstawie moz-

Typ Gamma ~ Warto$¢ Pvalue na stwierdzi¢ z 95% pewnoscia wystgpowanie
portfela statystyki

statystycznej réznicy migdzy rozktadami portfeli

tu K-S . .
et Markowitza i SEM oraz portfela o réwnych udzia-

1.267170  0,080599

M . . S
SEM 0,0001 0703985  0.704592 lach walyorow w przypadku dwdch najwyzszych
M 1267170 0080599 Poziomoéw y. W pozostatych przypadkach brak
SEM 0.001 5750017 0.625623 statystycznie istotnej roznicy.
M 1,267170  0,080599
SEM 0,001373 0,657053  0,781009
M 0.002 0,844782 0,483218
SEM ’ 0,657053  0,781009 PODSUMOWANIE
My s O8O0l | .

’ ’ Inwestowanie w towary stanowi doskonata
M 0.003 0,891714  0,409452 . T
SEM : 1.079440 0.194604  alternatywe dla inwestycji w instrumenty finan-
M 0.004 1:877290 0001737 sowe. Uwzglednienie towarow w portfelu pozwa-
SEM | 1.877290  0.001737 13 osiggac korzysci z jego dywersyfikacji. Uwaza
M 0.0047 2,628210  0,000002 ie. 7e udziat t . . . Kk .
SEM X 2628210 0.000002  Si€ Ze udziat towaréw nie powinien przekracza¢

30%. Stad, zgodnie z celem niniejszej pracy, do-
konano weryfikacji tego zalecenia w warunkach
polskiego rynku. W badaniach uwzgledniono nastepujace walory: akcje, metale szlachetne
itowary rolne. Do wyznaczenia skladu portfeli optymalnych zastosowano klasyczny model
Markowitza i model SEM, minimalizujacy semiwariancj¢ portfela. Zwolennicy stosowania
semiwariancji, jako miary ryzyka, podkreslaja, ze lepiej niz wariancja opisuje ona rzeczywi-
ste preferencje inwestoréw, poniewaz mierzy odchylenia tylko ponizej okreslonego pozio-
mu oczekiwanej stopy zwrotu.

Uzyskane wyniki pokazuja, ze przyjecie danej miary ryzyka ma wptyw na sktad opty-
malnego portfela. Wigkszo$¢ portfeli SEM ma inny skfad niz portfele Markowitza, przy czym
roznia si¢ one zarowno pod wzgledem wystepujacych waloréw, jak i proporcji miedzy ich
udziatami. Dla kazdej zalozonej stopy zwrotu czes¢ waloréw wystepujacych w obydwu
rodzajach portfeli jest taka sama. Roznice migdzy portfelami optymalnymi, wyznaczonymi
zgodnie z modelem Markowitza a minimalizujacymi semiwariancjg, sa szczegdlnie wyrazne
w przypadku niskich zatozonych stop zwrotu. W przypadku najwyzszych zatozonych stop
zwrotu portfele SEM sa prawie takie same jak portfele Markowitza. Przyczyna tego jest fakt,
ze zagwarantowanie wysokiej sredniej stopy zwrotu z portfela ogranicza wybor do bardziej
zyskownych waloréw.

Wigkszos¢ portfeli SEM okazata si¢ bezpieczniejsza od portfeli Markowitza, poniewaz
charakteryzuja si¢ one nizsza semiwariancja. Cho¢ czesto sg to portfele zyskowniejsze, to
badanie istotno$ci roznic migdzy rozkladami stop zwrotu rozpatrywanych portfeli testem
Kolmogorowa-Smirnowa ujawnito z 95% pewnoscia brak statystycznie istotnej roznicy
miedzy rozktadami stop zwrotu badanych portfeli. Przeprowadzone dodatkowo badanie
istotno$ci roznic miedzy portfelami optymalnymi i portfelem o rownych udziatach pozwoli-
o stwierdzi¢ z 95% pewnoscia wystgpowanie statystycznej roznicy miedzy rozktadami
portfeli Markowitza i SEM oraz portfela o réwnych udziatach waloréw jedynie w przypadku
dwoch najwyzszych pozioméw y.

Zrédlo: obliczenia wiasne.
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Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie, niezaleznie od zastosowanej
metody doboru portfela, udziat towaréw powinien wynosi¢ od 63 lub 78% do 100%, w
zaleznosci czy uwzgledniamy wytacznie bezposrednia forme inwestowania w towary, czy
réwniez forme posrednia — zakup akcji spolek sektora towarowego. Wzrost poziomu zatozo-
nej stopy zwrotu pociagat za soba wzrost udzialu towaréw w portfelu, bowiem w badanym
okresie najwyzsze stopy zwrotu generowaly wtasnie te walory. Sa to wigc wartosci daleko
przewyzszajace rekomendacje dla rynkow zachodnich, ktore jednak sa wynikiem badan
przeprowadzonych na danych obejmujacych dtugi horyzont czasowy od 10 do 35 lat. Nato-
miast badania, ktérych wyniki przedstawiono w tej pracy sa efektem analiz danych empi-
rycznych obejmujacych okres 4,5 roczny. Stad pojawia si¢ koniecznos¢ dalszych badan,
ktdére pozwola na weryfikacj¢ otrzymanych wynikow wraz z uptywem czasu.
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Synopsis. W artykule przedstawiono zagadnienia zarzadzania wiedza wedlug zatozen
sformutowanych przez Probsta, Rubla i Romhardta, zaprezentowanych w modelu proce-
sowym. Poruszono rozne aspekty wiedzy jako kategorii psychospolecznej oraz jej naby-
wanie i dzielenie si¢ nia. Zaprezentowano takze rézne zdolnosci organizacji do uczenia
si¢ na zasadzie petli pojedynczej i podwdjne;j.

WSTEP

W ostatnich kilkunastu latach, nasilajaca si¢ dos¢ ostra konkurencja sprawila, ze wiele
przedsiebiorstw zaczeto poszukiwaé pomystéw na nowe, bardziej uzyteczne i wartosciowe
produkty, na nowe metody zarzadzania. Okazalo si¢ przy tym, ze kreowanie nowych pomy-
stow bez bardzo rozleglej oraz aktualnej informacji i wiedzy jest niemozliwe. Przedsiebior-
stwa zaczely coraz bardziej docenia¢ wiedzg, a to z kolei wymusito tworzenie klimatu sprzy-
jajacego uczeniu sie.

Wiele przedsigbiorstw, ktore docenily rolg wiedzy, jako waznego sktadnika wszystkich
komponentéw gospodarki, a zwlaszcza potrzebe jej pomnazania i wiasciwego wykorzysta-
nia, osiagnely sukces rynkowy. Ich zarzady zrozumialy, ze bez wiedzy nie da si¢ skojarzy¢
ze soba ograniczonych zasobow materialnych, by je w sposob optymalny wykorzystac.
Wiedza stala si¢ wigc waznym, a niektdrzy autorzy' uwazaja, ze gtdéwnym, zrédtem wartosci
ekonomicznej, istotnym substytutem wszystkich ingrediencji.

Rola wiedzy ros$nie zar6wno w sektorze przemystowym, jak tez w rozwijajacym si¢
dynamicznie sektorze ushug oraz sektorze rolniczym. Wiedza stala si¢ zasobem, bez ktérego
nie moze funkcjonowa¢ zadne nowoczesne przedsigbiorstwo. Efektywne wykorzystanie

! Tak uwazaja, np.: Drucker, Daveport, Prusak, Castells, Boydell.
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wiedzy wymaga umiejetnosci wykonywania wielu dziatan z zakresu zarzadzania nia, w tym
jej wymiany. Temu zagadnieniu jest poswigcony niniejszy artykut.

WIEDZA JAKO KATEGORIA PSYCHOSPOLECZNA

Wiedza jest obiektem zainteresowan i analiz od zarania dziejow naszej cywilizacji. Po-
czatkowo interesowali si¢ nig glownie filozofowie, ktdrzy r6znymi formami poznania zajmo-
wali si¢ jeszcze przed nasza era, a nastepnie wzbudzita zainteresowanie pedagogdéw, psy-
chologdéw i socjologow. W latach 80. XX w. wiedza zainteresowali si¢ takze ekonomisci oraz
teoretycy i praktycy zarzadzania.

Encyklopedia Popularna PWN [1982] prezentuje poje¢cia dwdch kategorii wiedzy, sze-
rokie, definiujac ja jako ,,...wszelkie zobiektywizowane i utrwalone formy kultury umysto-
wej i Swiadomosci spolecznej powstate w wyniku kumulowania doswiadczen i uczenia
sie...” oraz waskie, gdzie wiedza, to ,,...0gol wiarygodnych informacji o rzeczywistosci
wraz z umiejetnosciq ich wykorzystania...”. Zdaniem psychologa Nosala [1997], wiedza to
jedna z kategorii kompetencji, najbardziej ,,nasycona” rzeczywistoscia i do§wiadczeniem
osobistym jednostki. Z kolei teoretycy zarzadzania Devenport i Prusak [1998], wiedz¢ defi-
niuja jako ,,...plynng kompozycje ukierunkowanego doswiadczenia, wartosci, uzytecz-
nych informacji i fachowego spojrzenia, stwarzajqcq podstawy do oceny i przyswajania
nowych doswiadczen i informacji”.

Wedlug Brilman’a [2002] wiedza jest warto$ciowa informacja, integrujaca dane fakty, a
takze czasami hipotezy, a jej tworzenie wymaga, aby kto$§ wczesniej przetworzyl, zinterpre-
towal i polaczyt informacje. Wyrazne rozgraniczenie zakresu tresciowego analizowanych
poje¢ znajdujemy w pracach Druckera [1999]. Wedlug niego wiedzy nie nalezy szuka¢ w
ksiazkach, w bazach danych, w oprogramowaniu komputerowym, tam sa bowiem jedynie
informacje. Wiedza jest bowiem spersonifikowana i zawsze ucielesniona w cztowieku, ktory
jazdobywa, uczac sig¢, a nastgpnie wlasciwie lub niewlasciwie wykorzystuje, podejmujac
decyzje. Bez cztowieka wiedza nie istnieje.

Z powyzszych definicji wynika, ze wiedza to co$ wigcej niz informacja, cho¢ wielu
specjalistow od zarzadzania postuguje si¢ tymi pojgciami zamiennie.

Wiedza w modelach ekonomicznych pojawia si¢ w dwoch roznych kontekstach. Pierw-
szy znich kladzie nacisk na proces kreowania wiedzy, czyli przeksztalcanie danych w infor-
macje, a informacji w wiedze. Jak twierdza cytowani autorzy, wiedza rodzi si¢ i plonuje w
ludzkich umystach, a jej pierwotnym zrodtem sa dane, ktore przetworzone przybieraja po-
sta¢ informacji, te z kolei przeanalizowane i przetworzone w umysle cztowieka staja si¢
wiedza. W ujeciu drugim wiedza postrzegana jest jako sktadnik aktywéw i zaliczana zarow-
no do naktadéw (kompetencji), jak réwniez do wynikow (innowacji) procesu produkcyjne-
g0. Moze by¢ wlasnoscia prywatng (indywidualna), czynnikiem sprawczym wielu proce-
sow, sprzedawana niekiedy jako towar, moze by¢ tez w posiadaniu publicznym i jako dobro
wspolne udostgpniana wielu uzytkownikom, bez ograniczen lub za odptatnoscia [OECD
2000].

Prezentowane w literaturze klasyfikacje wiedzy do$¢ czgsto nawiazuja do taksonomii
wiedzy wedlug Arystotelesa, ktéra wyodrebnia [za: OECD 2000]:

— episteme: wiedze, ktdra jest uniwersalna i teoretyczna,
— techne: wiedzg instrumentalna, kontekstowa i praktyczna,
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—  phronesis: wiedz¢ normatywna oparta na doswiadczeniach, konteks$cie i zdrowym roz-
sadku, tzw. praktyczna madros¢.

Podobny podzial wiedzy mozna spotka¢ w literaturze socjologicznej i ekonomiczne;j.
Nanaka i Takeuchi [2000] wiedze dziela na jawna (explicint knowledge), ogolnie dostepna,
jasno sprecyzowana i usystematyzowana oraz wiedza uspiona, cicha (facit knowledge).
Wiedza jawna posiada swoje odzwierciedlenie w jezyku formalnym, przybierajac na ogét
posta¢ instrukcji, regulaminéw, dokumentow, polecen, norm, procedur itp. zawierajacych
sady, stowa, znaki i symbole, ktére w prosty sposdéb mozna przekazaé¢ innym ludziom.
Wiedza ta moze by¢ przekazywana na pismie, przez radio lub za pomoca medidow elektronicz-
nych oraz przechowywana, utrwalana, przeksztatcana itp. Z kolei wiedza cicha jest zasobem
indywidualnym, trudnym do sformalizowania i opisania za pomocg ubogiego jezyka, two-
rzonym na zasadzie laczenia przekonan, intuicji i wezesniejszych przezy¢ cztowieka z ota-
czajaca go rzeczywistoscia. Obejmuje takze subiektywne odczucia jednostki, roznego typu
emocje, sady, nastawienia itp. Posiadanie tej wiedzy zalezy wigc w duzej mierze od aktyw-
nosci poznawczej, intelektu i doswiadczen cztowieka.

Istnieja tez w teorii i praktyce zarzadzania inne podzialy wiedzy. Probs, Raub i Romhardt
[2002] dziela wiedzg na: indywidualna, zespotowa i calej organizacji, gdzie ostatnie dwa
rodzaje, na co zwracaja tez uwagg autorzy przywotywanej publikacji OECD, nie sa suma
wiedzy jednostek. [lo$¢ i jakos¢ wiedzy zespotowej jest bowiem wypadkowa wspolpracy,
zaufania i wzajemnego zrozumienia. Wiedza ta, to umiej¢tnosc taczenia rozproszonych za-
sobow wiedzy pojedynczych pracownikéw, to zdolno$¢ poszczegolnych zespotéw pra-
cowniczych, jak tez catych organizacji do rozwiazywania probleméw, do kreowania nowych
pomystow.

Boydell, znawca problematyki organizacji uczacej si¢, wyroznia cztery typy i trzy po-
ziomy wiedzy. Typy wiedzy opisuje nastgpujacymi pytaniami: co to jest, jak to zrobi¢, jak
stac si¢ soba, jak osiagnac cele we wspolpracy z innymi. Poziomy wiedzy odnosi za$ do
nastepujacych problemdéw: jak to wcieli¢ w zycie, jak to udoskonali¢, jak to potaczy¢ [za:
Evans 2005].

W publikacjach OECD [2000], mozna spotkac typologi¢ wyodrebniajaca, podobnie jak
Boydell, cztery typy wiedzy, ktére odnosza si¢ jednak do nieco innych zakresow trescio-
wych. Podobna klasyfikacj¢ proponuje Evans [2005]. Zgodnie z ta typologia mozna mowic
o wiedzy, ktéra odnosi si¢ do nastgpujacych zagadnien:

Wiedzie¢ co (know-what), to znaczy znaé okreslone fakty, okre$lone dane. Jest to
wiedza operacyjna ujeta w stowa i liczby, tatwa do przekazu droga elektroniczna, tradycyjna
poczta, czy tez w bezposredniej rozmowie lub w czasie wystapienia publicznego.

Wiedzie¢ dlaczego (know-why), to rozumieé zasady i prawa natury oraz prawa rzadza-
ce ludzkim umystem i zachowaniami spotecznymi. W przypadku pracownikow, to wiedzie¢
jakajest strategia przedsigbiorstwa, dokad ono zmierza i dlaczego, jakie warto$ci uwaza za
najwazniejsze i jak one przektadaja sie na przyjeta orientacje strategiczna.

Wiedzie¢ jak (know-how), to w zasadzie réwniez wiedza operacyjna, lecz w odroznie-
niu od know-what jest ukryta w ludzkich umystach, a dostep do niej nie jest tatwy, ani
prosty. Dotyczy ona umiejetnosci sprawnego wykonywania prac umystowych, sensorycz-
nych i psychomotorycznych zaréwno przez pracownikow oraz ich przetozonych, jak tez
znajomosci zasad wprowadzania rozwiazan wiasnych pomystow nieobjetych formalnymi
procedurami dziatan na danym stanowisku pracy.
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Wiedzie¢ kto (know-who), dotyczy rozeznania w tym, kto jest kim i jaka wiedza dyspo-
nuje, zarowno wewnatrz jak tez w otoczeniu organizacji. Chodzi tu réwniez o umiejetnosé
budowania i utrzymywania kontaktow interpersonalnych oraz o zdolno$¢ wspotpracy i
komunikacji z ekspertami zewngtrznymi.

ISTOTA ZARZADZANIA WIEDZA

Mimo ze zarzadzanie wiedza jest koncepcja stosunkowo mtoda, teoretyczne podstawy
pod ten proces zostaly sformutowane w drugiej potowie lat 80. Powstato wiele definicji i
modeli teoretycznych obrazujacych nature tego pojecia. Niektore z tych definicji przytacza
Evens [2005]:

— ,,(-..) proces, w wyniku ktorego wszystko, czego sie nauczylismy i co miesci sie w
naszych umystach, staje sie informacjq dostepnq dla kazdego”,

— ,,(...) to oznacza wigcej robié¢ niz to samo, co dotychczas, tylko lepiej, to oznacza
robi¢ stale cos nowego, aby przetrwaé na rynku podlegajacym glebokim zmianom”,

— . (...) tu chodzi o dzialania i zmiany, a nie instalowanie sieci komputerowych i
zarzqdzanie obiegiem dokumentow”,

— ,,(...) budowanie dynamicznego srodowiska pracy i nauki, ktére sprzyja stalemu
generowaniu, gromadzeniu oraz stosowaniu wiedzy indywidualnej i zbiorowej w
celu odkrycia dla firmy nowych wartosci”.

Prosta definicj¢ zarzadzania wiedza prezentuja Probs, Raub i Romhardt [2002]. Ich zda-
niem zarzadzanie wiedza to: ,, zintegrowany system dzialan, ktorego celem jest odpowied-
nie ksztaltowanie zasobow wiedzy”.

Z kolei Strojny [2000] uwaza, ze zarzadzanie wiedza to ,, system zaprojektowany, aby
pomoc przedsiebiorstwom w zdobywaniu, analizowaniu, wykorzystywaniu (ponownym
wykorzystywaniu) wiedzy w celu podejmowania szybszych, mqdrzejszych i lepszych decy-
zji, dzieki czemu mogq one osiqgnq¢ przewage konkurencyjnq”.

Przytoczone definicje w roznym zakresie odnosza si¢ do istoty zarzadzania wiedza, a
zwlaszcza do zmian wprowadzanych w organizacji. Nie wszystkie odnosza si¢ wprost do
zmian, jakie sa wprowadzane w organizacji pod hastem ,,zarzadzanie wiedza”. Tylko dwie
ostatnie z listy Evansa i definicja Strojnego informuja, iz zarzadzanie wiedza jest procesem,
w ramach ktérego podejmowane sa konkretne, uporzadkowane dzialania, a ich efektem jest
dodatkowa warto$¢ uzyskana dzigki intelektualnym zasobom. Procesy te, co podkresla
Penc [2003], powinny prowadzi¢ do zwigkszenia warto$ci zasobow uzytecznej wiedzy i
ulatwia¢ proces tworczego myslenia. Ponadto, definicje te méwia o celu podejmowania
dzialan w ramach zarzadzania wiedza, czyli dlaczego nalezy wdrozy¢ nowe procedury w
organizacji.

NABYWANIE WIEDZY 1 DZIELENIE SIE NIA W MODELU PROCESOWYM
W ostatnich latach pojawito si¢ wiele modeli zarzadzania wiedza, ktore za punkt wyjscia

do ich opisu biora ré6zne zagadnienia, np. kluczowe kompetencje i kluczowe umiejetnosci,
konwersj¢ wiedzy lub ogo6t procesdw tworzacych pewien algorytm.
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Zalozenie, ze zarzadzanie wiedza to ciag nastepujacych po sobie procesow, byto pod-
stawa do opracowania przez Probsta i jego wspotpracownikéw [2002] modelu, ktéry sktada
si¢ z nastgpujacych elementow:

— opracowywanie metod identyfikacji zZrédel wiedzy organizacyjnej oraz sposobow jej
pozyskiwania przez strukturalizowanie zasobow intelektualnych organizacji i tworze-
nie map lokalizacji wiedzy,

— pozyskiwanie wiedzy przez kontakty ze srodowiskiem zewnetrznym, czyli klientami,
dostawcami i firmami partnerskimi albo przez jej zakup, np. zatrudnienie ekspertow
zewnetrznych, czy przejecie innowacyjnego przedsigbiorstwa,

— rozwijanie wiedzy —to zdobywanie nowych umiejetnosci, badania, kreowanie pomystow,
usprawnienie istniejacych procesow, projektowanie i tworzenie nowych produktdw,

—  przeplyw wiedzy, czyli dzielenie si¢ wiedza i rozpowszechnianie jej w ramach organiza-
cji w taki sposob, aby dotarta do jednostek, ktore w danej chwili jej potrzebuja, a to
wymaga poszukiwania odpowiedzi na pytania: kto powinien wiedzie¢, jaka potrzebna
jestwiedza, czego ma ona dotyczy¢, jaki ma by¢ efekt jej dostarczenia oraz jak wiedzg
rozpowszechnic,

— wykorzystanie wiedzy w taki sposdb, aby przyniosta oczekiwane rezultaty, aby po-
wstata dzigki niej warto$¢ dodana,

— utrwalanie i zachowanie wiedzy, aby jej nie stracié¢, a to wymaga selekcji, przechowywa-
niaiciagltego aktualizowania danych.

Zakres tresciowy poszczegolnych etapéw pozwala na ich pogrupowanie. Mozna wigc
wyrdznic trzy glowne fazy zarzadzania wiedza:

—  pozyskiwanie wiedzy,

— dzielenie si¢ wiedza,

— wykorzystanie wiedzy, przeksztatcanie jej w opinie, oceny, decyzje.

Zrédlem nowej wiedzy jest zawsze czlowiek, ona bowiem powstaje w umystach ludzi,
anie w organizacji widzianej jako rzecz. To pracownicy, dzigki posiadaniu okreslonych umie-
jetnosci oraz osobistemu zaangazowaniu $wiadczacemu o utozsamianiu si¢ z firma i jej misja,
majac dostep do informacji, dochodza do nowatorskich pomystow (odkry¢, nowych koncep-
cji, usprawnien itd.). Do podsycania tego zaangazowania i transponowania utajonej wiedzy
na konkretne technologie i produkty jest konieczna odpowiednia kultura organizacyjna, kul-
tura przezwycigzajaca bariery zwiazane z rutyna, obawami przed nieznanym, obawami o prace,
ceniaca okreslone wartosci, a zwlaszcza potrzebe ciaglego uczenia si¢ od innych, nie odrzuca-
nia ich dokonan oraz wyciagania wnioskdw z wlasnych i cudzych btedow.

Waznym problemem w procesie zarzadzania wiedza jest zr6znicowany dostep do réz-
nych jej kategorii. Publicznie dostgpna jest tylko niewielka cze$¢ wiedzy i to gléwnie wiedzy
proceduralnej typu know-what i wiedzy o charakterze naukowym, ale nawet i tej wiedzy nie
sa w stanie posias¢ wszyscy chetni. Bez dostepu do sprawnej sieci telekomunikacyjnej lub
sieci powiazan spotecznych nie ma mozliwosci skorzystania z informacji. Z kolei pozyska-
nie wiedzy naukowej i innej wiedzy ztozonej, a takze wiedzy praktycznej, teoretycznie do-
stepnej dla kazdego, determinowane jest mozliwosciami jej przesytu i zdolnosciami percep-
cyjnymi jej przysztych uzytkownikow. Mozna ja naby¢ w rézny sposéb, np. studiujac,
uczestniczac w szkoleniach, czytajac rézne publikacje, ogladajac rézne obrazy. Ponadto, w
przedsiebiorstwach mozna zaobserwowac uczenie si¢ w procesie eksperymentowania. Dzieki
niemu ludzie nabywaja rézne umiejg¢tnosci psychomotoryczne i sensoryczne oraz umiejet-
nosci decyzyjne i koncepcyjne. Przy eksperymentowaniu wazny jest jednak kontekst eko-
nomiczny i etyczny [OECD 2000].
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W odréznieniu od wiedzy jawnej, do wiedzy cichej, zwlaszcza typu know-how dostep
jest dos¢ trudny, co nie znaczy, ze niemozliwy. Cho¢ wiedza ta odzwierciedla osobowos¢
jednostek, a nawet calych organizacji, to bedac zakotwiczona w jej strukturach?, z ekono-
micznego punktu widzenia, przez dtuzszy czas, nie moze by¢ wlasnoscia prywatna. Jezeli
jest uzytecznag i efektywna w danych warunkach, istnieja rézne sposoby pozyskania je;j.
Doswiadczeniami zawodowymi wymieniaja si¢ profesjonalisci. Wiedza przekazywana jest
tez w trakcie zespolowego dziatania, gdy korzystamy z wiedzy innych os6b lub w czasie
interakcji, ktdra jest oparta na powiagzaniach pomigdzy producentami i uzytkownikami,
miedzy mistrzem a uczniem. Mozna tez czerpa¢ wiedze w trakcie uzytkowania produktow
wytworzonych przez inne osoby, podpatrujac ich budowe i sposob dziatania. W szczegol-
nych przypadkach, gdy do wiedzy prywatnej dostep jest zablokowany istnieja sposoby
pozyskania jej drogami podstgpnymi, chociazby poprzez demontaz i analizg¢ produktu, czy
tez dziatania wywiadowcze [OECD 2000].

Zagadnienia pozyskiwania wiedzy i dzielenia si¢ nia zwiazane sa z procesem uczenia
si¢. W organizacji ucza sie nie tylko pracownicy, ale tez cale organizacje. Proces uczenia si¢
moze miec¢ charakter ciagly lub sporadyczny, moze przebiega¢ zgodnie z zatozeniami petli
pojedynczej czy podwdjnej. Morgan [1997] jest zdania, ze organizacje maja rézne zdolnosci
uczenia si¢. Wiekszo$¢ z nich nabylta umiejetnos$¢ uczenia si¢ na zasadzie petli pojedynczej.
To pozwala im doskonali¢ umieje¢tnos$¢ badania otoczenia, formutowania celow i biezacego
$ledzenia poziomu ich realizacji, poréwnujac zdobyte w ten sposob informacje z normami
operacyjnymi, a nastgpnie inicjujac odpowiednie dziatania. Ten sposob uczenia si¢ jest na
ogo6! zinstytucjonalizowany, a do jego sprawnego przebiegu wykorzystuje si¢ systemy
informacyjne, ktére pozwalaja utrzymac dziatania organizacji w okre$lonych ramach, a po-
ziomy osiagni¢¢ z poprzedniego okresu wykorzysta¢ jako normy do kontrolowania pozio-
mow biezacych.

Uczenie si¢ na zasadzie petli podwojnej (uczenie si¢ jak si¢ uczy¢), polega na podejmo-
waniu dodatkowych dziatan polegajacych na kwestionowaniu znaczenia podstawowych norm,
polityk i procedur operacyjnych w zwiazku ze zmianami otoczenia. A to z kolei wymaga:

— popierania i cenienia otwartosci, aktywnosci, wspolpracy, refleksyjnosci i samodziel-
no$ci w mysleniu oraz swobody w przeptywie informacji i wiedzy; to pzwali pogodzic¢
si¢ z bledami i niepewnoscia jako nieuchronna cecha zycia w ztozonym i burzliwym
otoczeniu,

— procesu planowania opartego nie tylko na jasno okreslonych celach, ale rowniez na
planowaniu tego, czego chce si¢ uniknaé, czyli definiowaniu ograniczen i kwestiono-
waniu ich, co sprzyja zwigkszaniu przestrzeni mozliwych do podjecia dziatan,

—  przyjecia systemu odpowiedzialnosci, ktory bedzie sprzyjat przyjmowaniu przez pra-
cownikow i ich menedzeréw postaw aktywnych, sprzyjajacych zespotowemu analizo-
waniu i rozwigzywaniu ztozonych probleméw, z poszanowaniem réznych punktow
widzenia, a nie uciekania si¢ do oszustw, niejasnego przedstawiania problemow lub
minimalizowania ich wagi, jezeli nie moga sobie z nimi poradzi¢, tuszowania ré6znych
przykrych spraw, upraszczania interpretacji itd.,

— pokonania przepasci pomiedzy teorig a rzeczywistoscia, czyli tym co ludzie mowia
(teoria gloszona), a tym co robig (teoria uzytkowa), aby mozliwe stalo si¢ kwestionowa-
nie teorii gloszonych oraz warto$ci i norm zakorzenionych w teorii uzytkowe;j.

Chodzi tu przede wszystkim o takie zagadnienia, jak: sposéb komunikowania si¢, wspolne pro-
cedury, powszechnie uznane metody rozwiagzywania probleméw i poszukiwania rozwigzan.
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Uczenie si¢ na zasadzie petli pojedynczej dotyczy gldwnie organizacji zbiurokratyzo-
wanych, a tych, jak twierdzi przywolywany Morgan jest najwiecej, odzwierciedlajacych
mechanistyczne i liniowe podejscie do ztozonych probleméw oraz mechanistyczna struktu-
r¢ myslenia. Petla podwdjna w procesie uczenia si¢ wymaga przesunigcia od biurokracji w
kierunku samoorganizacji, a tym samym samokrytycyzmu, rzadko spotykanemu w trady-
cyjnych sposobach zarzadzania. To moze wywolywac opdr ze strony niektorych oséb
sprawujacych wiadze, ktadacych nacisk na dochowanie tajemnic, na podlegtos¢, na scen-
tralizowana kontrolg, na decydowanie prawie o wszystkim.

W wielu organizacjach na przeptyw informacji, jako budulca wiedzy, maja wptyw aspekty
struktury organizacyjnej, zwlaszcza hierarchia oraz uktad wydziatléw w przedsigbiorstwie.

PODSUMOWANIE

W zarzadzaniu wiedza mozna wyodrebnic¢ dwie strony tego procesu, spoteczna, bazu-
jacana,migkkich” elementach organizacji oraz techniczna i technologiczna. Wielu mena-
dzeréw uwaza, ze nowoczesne narzedzia technologiczne pomoga im rozwiaza¢ wszelkie
problemy w organizacji. Dzigki nim beda bowiem mieli dostgp do informacji, ktére sa nie-
zbedne, aby podejmowac decyzje. Niedoceniaja wigc strony spotecznej zarzadzania wiedza,
czyliroli w tym procesie czynnika ludzkiego.

Zarzadzanie wiedza jednak dotyczy nie tylko technologii lecz rowniez, a moze przede
wszystkim, ludzi. Wiedza, ktorej budulcem jest informacja, powstaje wlasnie w ich umy-
stach. Oni ja kreuja, dziela si¢ nig oraz wykorzystuja w roznych dziataniach organizacyj-
nych, produkcyjnych i ustugowych.

Zarzadzanie wiedza jest w rozny sposob interpretowane i opisywane. Opracowano
wiele definicji i modeli przedstawiajacych ten proces. Migdzy nimi mozna zauwazy¢ pewne
roznice w podejsciu do istoty zarzadzania, rézne sposoby akcentowania jej zalozen. Bez
wzgledu na to, dla praktyki wazne jest, iz dzigki pozyskiwaniu zasobow wiedzy oraz ich
przemieszczaniu i wykorzystywaniu przedsigbiorstwo ma okreslone korzysci. Dzigki odpo-
wiedniej atmosferze do uczenia si¢ i dzielenia si¢ wiedza nastgpuje bowiem przeplyw pomy-
stow, a tym samym wzrasta liczba i jakos$¢ dziatan innowacyjnych w réznych obszarach
funkcjonowania organizacji. To z kolei moze przetozy¢ si¢ na poprawe organizacji pracy, na
poprawg jakos$ci obstugi klientéw, na oferowanie klientom nowych produktéw i ustug itp.
Konsekwencja tych dziatan moga by¢ zas zwigkszone dochody przedsigbiorstwa.

Z wielu modeli zarzadzania wiedza prezentowanych w literaturze, wydaje si¢, ze model
Probsta Rauba i Romhardta jasno opisuje istote tego zarzadzania sprowadzajac go do
procesu opartego na cyklu przeptywu wiedzy w organizacji, od jej lokalizacji az po etap jej
przechowywania. Autorzy tego modelu podkreslaja potrzebe wyraznego formutowania ce-
16w i uswiadomienia ich pracownikom, tak aby uznali je za swoje oraz przeprowadzania
oceny przydatnosci zakresu i wykorzystywania wiedzy.
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Jan Woloszyn

BUSINESS MANAGEMENT OF KNOWLEDGE AS MULTIPLE PROCESS |
GENERATING NEW VALUES

Summary

The paper aims to describe the issues of knowledge management according to foundations formula-
ted by Probst, Rubl and Romhardt, which are presented in the process model. There were analyzed
different aspects of knowledge such as psycho-sociologic category as well as obtaining and sharing it.
There were also presented different abilities of organization to learn on the example of principles of
single and double nooses.
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