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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono analiz¢ spotdzielni, ktora prowadzi szeroko
rozwinigta dziatalno$¢ w zakresie produkcji rolnej, przetworstwa rolno-spozywczego,
handlu i ustug gospodarczych. Strategia firmy, to produkcja ,,0d pola do stolu”, tzn. jeden
dzial wytwarza dla drugiego. Podstawowe zalozenie w jej dzialalnosci: jak da¢ zatrudnie-
nie wszystkim udzialowcom przez caty rok. W badanych jedenastu latach dziatalnosci
agrofirmy ,,W” wartosci zmiennych oznaczajacych efekty ekonomiczne systematycz-
nie rosty. Osiagane efekty produkcyjne i finansowe, powigkszaja potencjal gospodarczy
firmy. Jest to przyktad firmy samodzielnej, demokratycznie zarzadzanej, zapewniajace;j
efekty finansowe.

WSTEP

Z badan Guzewicza [2007] wynika, ze od urynkowienia gospodarki do konca 2006 roku
zlikwidowano 61% rolniczych spétdzielni produkcyjnych. Te, ktore zostaly nie byly réwno
traktowane z pozostalymi gospodarstwami rolnymi, np. jak wielkoobszarowe gospodar-
stwa wielorodzinne. Ograniczylo to ich szans¢ na rozwdj oraz mozliwos¢ uzyskania wspar-
cia budzetowego.

Spotdzielnie, ktore przetrwaly, musiaty sprosta¢ konkurencji i dostosowacé si¢ do wa-
runkéw rynkowych. Podstawowym warunkiem bylo zwigkszenie efektywnosci i dokonanie
zmian w gospodarowaniu ziemia. Spétdzielnie zwickszaty obszar uzytkéw rolnych przez
przejecia gruntéw z Panstwowego Funduszu Ziemi, rzadziej przez przyjecie nowych czton-
koéw. Kolejny problem spétdzielni, to reprodukcja majatku trwatego, ktéra byta najczesciej
zawezona. Rozwiazaniem bylo skorzystanie z unijnych funduszy pomocowych, dostep-
nych dla spotdzielni, wspierajacych modernizacj¢ potencjalu wytworczego.

Spotdzielnie, ze wzgledu na specyfike zatrudnienia (sa spotkami pracowniczymi) maja
problem z racjonalizacja zatrudnienia.

' nazwa spotdzielni zastrzezona



312 G. KARMOWSKA

Urynkowienie gospodarki obnizyto intensywnos¢ produkcji roslinnej oraz spowodo-
wato duze zmiany w kierunkach produkcji zwierzecej. Przecigtna dochodowos¢ spotdzielni,
mierzona wskaznikiem naktadéw materiatowo-pienieznych, w 2006 roku wynosita 25,7%.
Duzy udzial w dochodzie miaty doptaty unijne, wynoszace ok. 30%. Niestety, wigkszos¢
spotdzielni osiaga dochod na cztonka ponizej parytetowej oplaty pracy [Guzewicz 2007].

Celem opracowania jest przedstawienie dziatalnosci wybranej spotdzielni, ktdra prze-
trwata wszelkie zmiany ustrojowe i ekonomiczne oraz potrafita przystosowac si¢ do wyma-
gan rynkowych.

OBIEKT BADAN?

Spétdzielcza agrofirma,, W’ powstata 23 lutego 1950 roku. Najwyzszym organem statutowym
spoldzielni jest Zebranie Przedstawicieli Czlonkéw. Organem kontrolnym jest Rada Nadzorcza w
sktadzie 15-osobowym, a wykonawczym 5-osobowy Zarzad. Biezaca dziatalnoscia gospodarcza
kieruje prezes Zarzadu. Dzialalnos¢ agrofirmy prowadzona jest na terenie 15 gmin. Spétdzielnia
gospodaruje na obszarze 13 284 hektaréw, w tym grunty wlasne stanowia 80%, pozostale to
grunty dzierzawione. Zatrudnienie wynosi 1250 czlonkéw (wraz z emerytami i rencistami).

Agrofirma prowadzi szeroko rozwinigta dziatalno$¢ w zakresie produkcji rolnej, prze-
tworstwa rolno-spozywczego, handlu i ustug gospodarczych. W jej sktad wchodzi 8 zakta-
doéw produkcji rolnej, przetwornia migsa i drobiu, zaktad handlu, baza transportu, suszarnia
imieszalnia pasz, tartak gospodarczy, zaktad utylizacyjny. Lacznie spotdzielnia sktada si¢ z
14 jednostek gospodarczych. Kazda jednostka ma swoja bazg produkcyjna, niezbedny
sprzet oraz okreslona liczbe cztonkéw swiadczacych prace.

Spotdzielnia z produktami dociera bezposrednio do klienta. Stworzono wlasna sie¢
sprzedazy na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, lubuskiego, pomorskiego. Pla-
cowki handlowe obstuguje wlasna baza transportu.

HISTORIA AGROFIRMY

Poczatek spotdzielni to 19 spétdzielcow, 400 ha zaniedbanej ziemi ornej i 200 ha uzyt-
kéw zielonych. Wydajno$¢ zboz i okopowych byta bardzo niska. W latach 1950-1956 przez
spoldzielnie przewinglo si¢ ponad 600 oséb.

Po pazdzierniku 1956 r. zostato tylko 14 rodzin, stawiajacych rézne cele: likwidacja
spotdzielni, podzial ziemi i utworzenie gospodarstw rodzinnych czy pozostanie w spotdziel-
ni. Wigkszo$¢ zdecydowata o pozostaniu w spétdzielni.

Spoétdzielnia uzyskata niskooprocentowany kredyt i rozpoczeto dziatalno$é gospo-
darcza. Zaczety wzrasta¢ plony uprawianych roslin. Rozpoczeto sptacanie dlugéw, rozbudo-
we bazy gospodarczej, przejmowanie zadtuzonych spétdzielni. W latach 70-tych spotdzielnia
gospodarowata juz na 2200 ha uzytkow rolnych. Od 1976 r. nastapit najbardziej dynamiczny
rozwdj spoldzielni. Areatwzrést do ponad 5 tys. ha, a stan cztonkow do 590. Nastapit ogrom-
ny rozwdj inwestycyjny. Powstawaly fermy bydta, drobiu i trzody, warsztaty mechaniczne,
sie¢ handlowa. Budowano mieszkania oraz calq infrastrukture wiejska tacznie z budowa drog.
Przejmowano ziemi¢ z PFZ (ponad 2 tys. ha) i odkupywano ja tez od rolnikow.

2 opracowano na podstawie danych Agrofirmy
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W 1993 roku przejeto w dzierzawe od Agencji Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa trzy
gospodarstwa, po bylych panstwowych gospodarstwach rolnych, o lacznej powierzchni
3614 ha, a che¢ przystapienia do pracy zgtosito tylko kilkanascie osob. Przyjete grunty byty
zaniedbane agrotechnicznie, o stabej strukturze i niskim nawozeniu organicznym. Wydaj-
nos$¢ zboz w pierwszym roku dzierzawy tych gospodarstw wynosita 15-18 g/ha, a rzepaku 8
g/ha. Zaperzone bylo 95% powierzchni. W ciagu 3 lat produkcja zostala podwojona i wow-
czas byli pracownicy PGR zaczeli wystepowac do Zarzadu o przyjecie ich w poczet czton-
kow. W spétdzielni zatrudniono facznie 220 oséb z bylych PGR. W 1997 r. agrofirma wyku-
pita na wlasno$¢ dzierzawione gospodarstwo oraz Zaktad Utylizacyjny, w ktérym zatrud-
niono 23 osoby.

CELE DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

Od chwili powstania spétdzielni dziatania ukierunkowano na uzytkowanie w najbar-
dziej efektywny sposob osobowych i materialnych zasobow dla osiagniecia jej celu. Gtow-
nym celem byto i jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania rozwoju spoteczno-gospo-
darczo-technicznego spotdzielni wyrazajacego sig:

— rozwojem i unowoczes$nianiem miejsc pracy,
— ochrong cztowieka w $srodowisku pracy,

— wielkoscia i struktura produkcji,

— rozwojem handlu i przetworstwa,

— efektywnoscia finansowa.

Nalezy podkresli¢, ze spétdzielcy potrafili niejednokrotnie zrezygnowac z podwyzsza-
nia dochoddéw osobistych, na korzys¢ efektéw odroczonych w czasie, realizujac inwesty-
cyjne przedsiewziecia.

Strategia firmy, to produkcja,,od pola do stotu”, czyli jeden dzial wytwarza dla drugiego
by dac¢ zatrudnienie wszystkim udziatowcom przez caly rok. Gdyby byla tylko produkcja
rolnicza, to pracg mialoby najwyzej 100 osdb i to tylko w sezonie.

CHARAKTERYSTYKA OBIEKTU BADAN

Analizujac jedenascie lat dziatalno$ci Agrofirmy ,,W”, za lata 1997-2007, wida¢ tenden-
cj¢ wzrostowa warto$ci zmiennych oznaczajacych efekty ekonomiczne i finansowe (rys. 1).
Skréty zastosowane na rysunku oznaczaja odpowiednio: majatek trwaty (MajTrw), majatek
obrotowy (Maj.Obrot), kapitat wtasny (KapitW1), przychody ogétem (PrzychOg), przycho-
dy ze sprzedazy (PrzychSp), koszty ogdtem (KosztOg).

Przychody ze sprzedazy agrofirmy stanowia przecigtnie, w badanym okresie, 97,3%
dochodéw ogdtem. Dochody spétdzielni zachowaly tendencje rosnaca, z wahnigciem w dot
w2002 12003 roku, spowodowanym zwigkszeniem wartosci srodkow trwatych.

Wartos$¢ produkcji towarowej rolniczej na 1 ha UR w badanym okresie wzrosta trzykrot-
nie, natomiast dochdd podzielony na 1 zatrudnionego — ponad dwukrotnie (rys. 3).

Spoldzielnia systematycznie inwestuje w swdj rozwoj, rozbudowujac baze i odnawiajac
ja. Przy inwestowaniu kieruje si¢ nastgpujacymi zasadami: ,,nie przejadaé” zyskow; inwe-
stowa¢ madrze, by¢ przygotowanym na kazde warunki gospodarowania (rynkowe, pogo-
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Rysunek 1. Warto$ci ekono-
miczne agrofirmy ,,W” za lata
~1997-2007 [mIn PLN]
Zrodto: opracowanie wlasne
na podstawie danych agrofir-
my ,,W”.

Rysunek 2. Dochody ogoétem
agrofirmy ,,W” za lata 1997-
2007 [mln PLN]
Zrodto: opracowanie wiasne
na podstawie danych
agrofirmy ,,W”.

Rysunek 3. Jednostkowy
dochdd oraz produkcja
towarowa agrofirmy ,,W”
[tys. PLN], gdzie: WPTRj —
warto$¢ produkcji towarowe;j
rolniczej na 1 ha UR, Dj —
dochdd podzielony na 1
zatrudnionego.
Zrodto: opracowanie wlasne
na podstawie danych
agrofirmy ,,W”.

Rysunek 4. Wartos¢
inwestycji agrofirmy ,,W”
[tys. PLN]

Zrodto: opracowanie wlasne
na podstawie danych
agrofirmy ,,W”.
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dowe, polityczne) (rys. 4). Dynamika naktadéw inwestycyjnych, w poréwnaniu do roku
ubieglego, zmieniala si¢ osiagajac warto$¢ najnizsza w roku 1998 i 2004 Najwieksze naktady
na inwestycje spotdzielnia poniosta w roku 2006 —31,1 mIn PLN. W roku nastgpnym nakta-
dy te zmniejszyly si¢ jedynie o0 6%.

METODYKA BADAN

W analizie dziatalnosci spotdzielni, do okreslenia dynamiki [Hozer 1998] wykorzystano
indeksy tancuchowe jednopodstawowe oraz funkcje trendu. Wykorzystano takze analize
wskaznikowa, ktdra jest bardzo czgsto stosowanym narze¢dziem oceny kondycji finansowe;j i
dostarcza wielu cennych informacji o przedsigbiorstwie. Aby umozliwi¢ wlasciwa interpreta-
cje wskaznikow, przyjeto metode analizy [Pomykalska, Pomykalski 2007] zmian w czasie, czyli
badanie trendéw, w konsekwencji czego okresli¢ mozna tempo, tendencje oraz nasilenie zmian.

Poza indeksami, dynamike przedstawiono z wykorzystaniem funkcji trendu [Maddala 2006]:

y,=f) e
gdzie:
v, — wartosci zmiennej endogenicznej (zaleznej) ¥,
¢ —wartosci zmiennej egzogeniczne;j X,
&—wartosci sktadnika losowego,
a, a,— parametry modelu.

Zostata ona szacowana metodg MNK. Oceniano istotno$¢ parametrow strukturalnych,
stopien dopasowania do danych empirycznych oraz dokonano analizy reszt z wykorzysta-
niem testu serii.

Szacowano rézne postaci funkcji, przyjmujac te najlepiej opisujace dane zjawisko. Poza
postacia liniowa, przyjeto funkcje stopnia trzeciego, kwadratowa i wyktadnicza. W tym
opracowaniu przedstawiono wybrane wskazniki dotyczace rédznych ptaszczyzn [Jerzemow-
ska 2006, Bednarski 2007, Walczak 2007]. Wskazniki rentowno$ci:

— rentownosci sprzedazy [zysk/przychody ze sprzedazy],

— rentownosci dziatalnosci gospodarczej [zysk/koszty uzyskania przychodu],

— rentownosci netto majatku (stopa zysku) [zysk netto/majatek (aktywa) przedsiebior-
stwa],

— rentowno$¢ netto zaangazowanego kapitatu wlasnego [zysk netto/kapitat wlasny],

— rentownosci majatku trwatego [zysk/przecigtna warto$¢ majatku trwatego].

Wskazniki poziomu i dynamiki srodkéw trwatych ogotem:

—  zyskownos¢ srodkéw trwalych [zysk/ warto$¢ brutto srodkéw trwatych ogotem],

—  produktywnos¢ srodkow trwatych brutto [przychody ze sprzedazy/warto$¢ brutto srod-
kéw trwalych ogétem],

— majatkochlonno$¢ produkcji [warto$¢ brutto Srodkow trwatych ogdtem/przychody ze
sprzedazy].

Wskazniki dotyczace sytuacji finansowej przedsigbiorstwa:

— plynnosci finansowej [majatek obrotowy/zobowigzania biezace],

—  zadluzenia dlugoterminowego [zobowiazania dtugoterminowe/majatek],

— zadluzenia biezace [zobowiazania biezace/majatek],

— udziahlu kapitatu wlasnego w majatku [kapital wtasny/majatek].
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ANALIZA WYNIKOW BADAN

TRENDY

Dla badanych zmiennych, charakteryzujacych dzialalno$¢ spotdzielni, oszacowano funk-
cje trendu z pomoca pakietu Statistica8. Zmienne dobierano metoda krokowa wsteczna.
Przyjeto poziom istotnosci a= 0,05. Jedynie dla zmiennej: nadwyzka finansowa zadowala-
jaca postac funkcji otrzymano na poziomie a=0,065. Na 16 szacowanych funkcji trendu, 3
uzyskato posta¢ liniowa, 5 —kwadratowa, 6 — wielomianu stopnia trzeciego (tab. 1). Bledy
szacunku parametrow strukturalnych podano w nawiasach. Wskazuja one na istotno$¢
uzyskanych parametréw, na zatozonym poziomie.

Dla inwestycji i nadwyzki finansowej dopasowanie funkcji regresji byto ponizej 80%,
ale funkcje te spetnialy wszystkie zatozenia postawione przy szacowaniu trendu: parametry
strukturalne byly istotne na poziomie 0,05.

Tabela 1. Funkcje trendu

Zmienna Funkcja trendu R?
objasniana
. V= 90 963 039 + 57 326°
Majatek trwaly (1 764 878) (3023) 0,9756
. Yyo= 34159 660 + 5 173 348¢
Majatek obrotowy (4 056 148) (598 046) 0,8926
y,= 141 041 579 + 95 5118
Aktywa (3 122 737 ) (3023) 09726
. ¥, = (118297060 + 86669190 +e*
Pasywa (4 107 022) (741 422) (135) 0.9867
. Y, = 115 093 785 + 51 4437
Kapital wlasny (2 805 305) (4805) 0,9272
Zobowigzania Y, =3 800 150+151 5291 0.8338
dlugookresowe (1 359 261) (22 548) ’
Zobowigzania V= 20 092 942-9 315 227¢+2 313 79417-15 0841£7+e*% 0.9530
krotkookresowe (2617 515) (2 134 021) (483 680) (32 425) (104) ’
Produkcja Ypro= 61 934 374+589 7701 0.9660
towarowa ogolem (2 222 066) (36 861) ’
Przychody Voo = 86 567 539+900 14612 0.9540
ogdlem (3 973 469) (65 914) g
Przychody Vo= 86 476 157+827 251 0.9380
ze sprzedazy (4 275 105) (70 918) ’
. V., = 69 586 296+827 251>
Koszty ogdlem ko (3 460 786) (57 409) 0,9263
. . V,,=9 057 433+3 539 746¢
Dochod ogdlem DO (2 597 774) (383 021) 0,9047
y,,=9 628 458+2 247 7341
Zaplata za prace zp (1 235 389) (182 148) 0,9442
v, = -8 175 527+5 683 738t-24 928/°
Rezerwa © (2719 250) (741 504) (546) 0.9292
. y,=7420,878+17,883¢°
Inwestycje " (1975.681) (3,384) 0,7563
= 3
Nadwyzka finansowa Y= 3 193 519+10 070 0,6243

(1 520 254) (2604)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych agrofirmy "W
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Poza postacia liniowa trendu, ktérego wspdlczynnik regresji oznacza srednioroczna
dynamike wzrostu danej zmiennej (majatku obrotowego, dochodu ogoétem, zaptaty za pra-
ce), pozostate funkcji nie maja bezposredniej interpretacji. Jednakze wszystkie funkcje wska-
zuja na tendencje wzrostowe badanych zmiennych.

Wartos$¢ produkcji towarowej rolniczej na 1 ha UR (WPTRj) oraz dochdd podzielony na
1 zatrudnionego (Dj) wykazaly tendencj¢ wzrostowa, z dynamika $rednioroczna okreslona
przez wspdtczynniki regresji (tab. 2).

Tabela 2. Funkcje trendu wskaznikow

Zmienna objasniana Funkcja trendu RrR?
o .. . . Yo = 4774,22 +493,28¢
WPTR] 2 > 3
Wartos¢ produkcji towarowej rolniczej na 1ha UR j (33034) (48.71) 0,9193
Dochod podzelony na 1 zatrudnionego Yy, =9661.95 + 1721,371 0,8876

(1385.01) (204.21)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych agrofirmy "W

WSKAZNIKI Tabela 3. Wskazniki poziomu i dynamiki srodkow

trwalych

Oszacowano wskazniki rentownosci, po- "~ Zyskownode Produktywnosé  Majatko-

ziomu i dynamiki srodkow trwatych oraz sytu- srodkow srodkow  chlonnogé
acji finansowej przedsigbiorstwa za lata 1997- trwalych trwalych  produkeji
2007. 1997 0.0207 0.8905  1,1230
Rentownos¢ umozliwia zbadanie efek- 1998 0,0387 1,0019 0,9981
tywno$ci zaangazowanych zasobow, 199 0,0600 09636 10377
. .. . . 2000 0,0646 1.1663 0.8574
Jjak rowniez oceng zarzadzania dang jednostka 5 0.0421 L1512 0.8687
z punktu widzenia efektywnos$ci. Rentowno$¢ 2002 0,0075 11512 10114
ekonomiczna — rentowno$¢ majatku, ukazuje 2003 0,0208 0,9887 0,9627
efektywnos¢ wykorzystania majatku, dazac 2004 0,0804 1,0388 0,7316
.. . . . 2005 0,1407 1,2251 0,8163

do zmniejszenia zbednych i nadmiernych za- (g 0.1024 1.0838 0.9227
pasow oraz uptynnienia srodkéw trwatych. 2007 0,0735 1,0904 0,9171

Rentownos¢ finansowa — rentownos¢  Zisdio: opracowanie whsne na podstawie danych
kapitatow wtasnych — im wskaznik ten jest — agrofimy "W".
wyzszy, tym lepiej, mozliwy jest wowczas o5
dalszy rozwoj przedsigbiorstwa. Zbyt niski rentownos¢ majatku trwalego
nie stanowi zachety do inwestowania. 20 |[rentownoS¢ majatku obrotowego

., . . . M rentowno$¢ kapitatu wiasnego

Na wyniki spoldzielni, poza zwigkszeniem 15
majatku trwatego w latach 2002 i 2003, duzy 4,
wplyw miaty warunki pogodowe: susza w latach
2000, 2003 12006 oraz powddz w roku 2001. Naj- 5
nizsza rentownos¢ majatku zarowno trwalego, jak 0
i obrotowego spotdzielnia osiagneta w 2002 roku,
natomiast najwyzsza w 2005 (rys. 5).

Produktywnos¢ $rodkow trwatlych rowniez Rysunek 5. Wskazniki rentowno$ci majatku
zmieniala si¢ nieregularnie (tab. 3). Najnizsza [%]

. . Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie
byta w 1997, a najwyzsza w 2004 (odwrotnie }fanwh agrofirmy ,,W”P

~N O O
o O O
D O O
- - -

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
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Tabela 4. Wskazniki sytuacji finansowej przedsigbiorstwa niz zaangazowanie majatku trwatego w
uzyskaniu przychodéw ze sprzedazy). Naj-
7S sk z jednostki srodkow trwatych
plynnosci  zadhizenia zadluzenia udzialu Wy ¥ dZ)./ Z]I}; ‘]. | 2005 roku (0 %ly 4
finansowej finansowego biezacego  kapitalu Spo .Zle la osiagneta w roku (0,14).
[%] [%] [%] wisnego Kolejny rok wykazat spadek 0 27% do 0, 10.
wmajatku - Najstabszym rokiem dla spétdzielni byt
1997 3,2213 51199 9,6389  0,8510 2002, z zyskiem z jednostki srodkéw trwa-
1998 4.2716 34922 7.6671  0.8873 Iych 0,0075. W roku tym nastapito obnize-
1999 6,4279 3,7216 5,5381 0,8812 : . . .
nie dochodu ogoélnego, w poréwnaniu do
2000 5,5585 3,2406 7,1930 0,8005 . . e A
2001 5,4659 2,1574 7,2088 0,7791 2001r. (ZVVleSZenle wartosci srodkow trwa-
2002 3,7808 55515 92612 0,7198 lych) do 0,8757. Rok 2003, to dalsze zwigk-
2003 34345 8,5087 99328 06845 gzenie wartosci Srodkéw trwatych i obni-
2004 4,3663 8,0010 8,6541 0,7099 senie dochod 3 p .
2005 42459 56831 90513 0.7410 zenie dochodu ogdlnego, w poréwnaniu
2006 52159 71656 7.0435  0,7159 do roku 2001 (0,9342), ale w stosunku do

2007 4,3773 9,4266 8,5167 0,6981 2002 r. nastapit wzrost (1,0668).

Lata Wskaxzniki

7Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Wskazniki rentownosci z kolei uka-
agrofirmy "W". zuja zdolnos¢ podmiotu do generowania
18 zysku. Rentownos$¢ handlowa okre$la
45 || ®rentownos¢ sprzedazy . wskaznik rentownoéci sprzedazy. Ukazu-

je on, jak efektywna jest produkcja i sprze-

12 townos¢ dziatalnosci . . Lo
. ;i’;;;{,’;?iﬁef' anosel daz prz;dsmbmrstwa. Im Wyzszy jest ten
wskaznik, tym korzystniej. Spotdzielnia
6 najwyzsza rentownos¢ sprzedazy osia-
3 gneta w2005 roku — 11,48% zysku z jed-
0 nostki przychodu ze sprzedazy (zysk z jed-
5 2 23 8 5 38383 8 85 nostki kosztéw wynosit 15,57%). Naj-

d O O O O © O O © © o .. L, . .

T T < 8 & Q4 8§ 8§ A nizsza wartos¢ osiagnieto w roku 2002 —

Rysunek 6. Wskazniki rentownos$ci sprzedazy i 0,76% (0,94% _dla kosztow) -(rys. 6).
) dziatalno$ci gospodarczej [%] Wskazniki wspomagania finansowe-
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych go dostarczaja informacji na temat zrodet

agrofirmy ,,W”.

finansowania aktywow przedsiebiorstwa,
ukazuja stopien zasilenia zewngtrznego oraz wykorzystania kapitalu wlasnego. Sa one szcze-
g6lnie cenne do oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa w dtuzszym okresie (tab. 4).
Udziat kapitalu wiasnego w finansowaniu majatku, wskazuje na wysoki stopien niezalezno-
$ci podmiotu. Wskaznik ten przyjmuje wartosci w przedziale 0,69-0,89.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o niewielkim udziale kapitatu obcego w finan-
sowaniu dziatalnosci spotdzielni.

PODSUMOWANIE

Badany obiekt jest spotdzielnia, ktora potwierdza, ze ta forma dziatalnosci gospodar-
czej ma prawo bytu w kazdych warunkach gospodarczych.

W strukturze aktywdow aktywa trwate stanowity 60-68%. Przektada si¢ to na elastycz-
no$¢ przedsigbiorstwa wobec zmian koniunktury gospodarczej i zwiazane z nia ryzyko
dzialalnosci.
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Udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku, wskazuje na wysoki stopien nieza-
lezno$ci spdtdzielni. Potwierdza to wskaznik ogélnego zadtuzenia, wskazujacy udziatl kapi-
talu obcego w finansowaniu dziatalnosci spétdzielni jest niewielki.

Wielkosci charakteryzujace dzialalno$¢ finansowo-gospodarcza spétdzielni na prze-
strzeni 11 lat, przyjmowaly rozne postaci funkcji trendu, od liniowego po posta¢ wielomianu
stopnia trzeciego. Niereguralnosci spowodowane byty m.in. warunkami pogodowymi.
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Grazyna Karmowska

COOPERATIV AGROCOMPANY ,,W” AS THE MODEL OF MODERN
AGRICULTURAL ENTERPRISE

Summary

Study describes an co-operative analysis, which keeps wide developed activity in agrarian produc-
tion, food production, commerce and economic services. The strategy, is to produce “from the field to
the table”, which means that one section produces for the other. Basic assumption in company’s activity:
how to give employment to all members all year round.

Over a span of eleven years of company activity the value of factors describing economical and
financial effects systematically grew.

Achieved financial and production effects are increasing company’s economical potential.

It is an example of independent, democratic and financial effective company.
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