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Synopsis. Uczestnictwo w projektach badawczych jest bez watpienia kluczowym
czynnikiem w rozwoju zawodowym miodych pracownikéw naukowych. W szczegolno-
$ci cenne jest zaangazowanie w dziatalnos¢ badawcza w ramach mi¢dzynarodowych
projektow finansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej ze wzgledu na szanse, jakie
stwarza udzial w duzych zespotach badawczych otrzymujacych znaczace fundusze na
zaawansowane metodycznie projekty badawcze. W opracowaniu poddano analizie wyni-
ki badan ankietowych przeprowadzonych na préobie 17 pracownikéw naukowych repre-
zentujacych nauki ekonomiczno-rolnicze. Wynik tej analizy przeprowadzonej z zasto-
sowaniem wzorca analizy SWOT prowadzi do wniosku, ze zgloszone przez ankietowa-
nych korzysci i szanse wyraznie przewazaja nad osobistymi kosztami i zagrozeniami.
Wsrdd korzysci mtodzi naukowcy najwyzej oceniaja mozliwos¢ doskonalenia warsztatu
naukowego (gltéwnie poprzez zdobywanie nowej wiedzy metodycznej) i nawiazywanie
kontaktow z naukowcami z zagranicznych osrodkow naukowych. Inspiracje wynikajace
z pracy w tych projektach i perspektywy kontynuowania wspolpracy w przysztosci
wymieniane sa jako najwazniejsze szanse. Do najsilniej podkreslanych osobistych ,kosz-
tow” nalezy zaliczy¢ konflikty z obowiazkami rodzinnymi i z innymi obowiazkami
zawodowymi.

WSTEP

Jest truizmem stwierdzenie, Ze istota pracy naukowej i podstawa rozwoju naukowego
jest uczestnictwo w realizacji projektéw badawczych. Odnosi si¢ to szczegoélnie do mto-
dych pracownikow nauki — ich zaangazowanie w badania naukowe we wczesnych fazach
karier zawodowych moze mie¢ znaczacy wplyw na oczekiwany wklad do nauki i rolg, jaka w
przysztosci beda pelni¢ w spotecznosci naukowej. Zaréwno dostgpne publikacje, jak i dzia-
falno$¢ instytucji finansujacych i promujacych rozwoj badan naukowych dowodza, ze to
znaczenie jest powszechnie dostrzegane.
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W badaniach w Truman State University (USA) stwierdzono, ze wlaczenie studentéw
do prac badawczych prowadzonych przez kadre naukowa skutkuje korzysciami, takimi jak
poprawa zdolnosci analitycznego i logicznego myslenia, kreowanie pomystéw, poglebianie
wiedzy [Ishiyama 2002]. Ten sam autor, przytacza wyniki innych badan, ktore potwierdzaja
to spostrzezenie i wskazuja na innego rodzaju korzysci:

— zdobywanie doswiadczenia i wiedzy o procesach badawczych poprzez prace nad roz-
wigzywaniem otwartych probleméw badawczych;

— zwiekszanie wiedzy z zakresu okreslonej dyscypliny i rozumienie znaczenia procesu
zastosowan wiedzy naukowej;

—  precyzowanie zainteresowan wzgledem badan i karier zawodowych;

— zdobywanie wiedzy na temat funkcjonowania instytucji akademickich;

— stworzenie forum do interakcji z kadra naukowa [ Alexander, Foertsch, Daffinrud, Tapia
2000; Nagda, Gregerman, Jonides, von Hippel, Lerner 1998, za: Ishiyama 2002].
Jakkolwiek wyniki tych badan dotycza studentéw, to logicznie upowazniaja one do

sformutowania tezy, ze podobnych efektéw mozna si¢ spodziewa¢ w odniesieniu do mto-

dych pracownikow nauki, angazujacych si¢ w realizacj¢ duzych, miedzynarodowych pro-
jektéw badawczych.

Wyrazem wagi przyktadanej do rozwoju mtodej kadry naukowej jest finansowanie roz-
nych programéw badawczych ze srodkow Unii Europejskiej (szkoty letnie, projekty z pro-
graméw Leonardo da Vinci czy Marie Curie), ktorych celem jest utatwianie rozwoju mtodych
pracownikow nauki. Takie dziatania podejmuja tez organizacje pozarzadowe. Japonskie sto-
warzyszenie promocji nauki jako jeden z celéw stawia szkolenie zdolnych, miodych na-
ukowcow tak, aby stali sie wsparciem i motorem napedowym przysziej Japonii w global-
nej perspektywie [ITP 2010]. British Council [2010] finansuje program dla mtodych na-
ukowcow ,,Podzielmy si¢ pomystami”, ktdry ma umozliwia¢ wymiang pomystoéw, umiejgtno-
$ci i doswiadczen oraz pomaga¢ w nawiazaniu kontaktow i partnerskiej wspotpracy.

Dla nauki polskiej, ktéra przynajmniej w niektorych dyscyplinach przez dtugi okres pozo-
stawala poza gtéwnymi nurtami badan naukowych w §wiecie, aktywne uczestnictwo w mig-
dzynarodowych projektach badawczych jest istotnym czynnikiem utatwiajacym poprawe
warsztatu metodycznego, a w dalszej perspektywie podnoszacym zdolno$¢ do zdobywania
$rodkéw finansowych na badania ze Zrédet pozakrajowych. Szczegolnie dotyczy to mtodych
pracownikow nauki, od ktorych w przysztosci zaleze¢ bedzie stan nauki polskiej.

W studium opracowanym na Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW w formie badan
ankietowych zapytano mlodych pracownikéw naukowych, ktorzy uczestniczyli w co naj-
mniej jednym miedzynarodowym projekcie badawczym, o oceng ich do§wiadczen z realiza-
cji tych projektow. Podstawowe otwarte pytanie dotyczyto opinii na temat korzysci, kosz-
tow, szans i zagrozen — w ankiecie oraz w analizie danych zastosowano zmodyfikowany
format analizy SWOT. Lacznie otrzymano 17 ankiet, w tym 3 wypeione przez osoby z
wigkszym stazem w migdzynarodowych projektach. Przecietnie na jednego respondenta
przypadato uczestnictwo w 3,6 projektu. Pozwala to uznaé, ze wyrazane w ankietach opinie
sa miarodajne, poniewaz odzwierciedlaja wiecej niz jednostkowe doswiadczenia.
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WYNIKI BADAN

W zasadniczej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie korzysci od-
niesionych ze wspdtpracy w realizacji migdzynarodowych projektéw badawczych oraz oceng
ich znaczenia w skali od 1 (mate znaczenie) do 10 (bardzo duze znaczenie). Lacznie zostato
zgloszone 104 korzysci, ktore pogrupowano nastgpnie tak, jak przedstawiono to w tabeli 1.

Najwiecej korzysci z wymienionych przez respondentéw dotyczyto mozliwosci zdoby-
cia nowej wiedzy, przede wszystkim poznania nieznanych wczesniej (niestosowanych prak-
tycznie) metod i narzedzi badawczych. Zarazem najwyzej oceniono znaczenie tego czynnika
($rednio 8,5). Badani wykazali tu duza zgodno$¢ w ocenie — wspotczynnik zmiennos$ci
odchylenia standardowego byt stosunkowo niski (21%). Zblizony stopien zgodnosci ocen
dotyczyl rowniez pozostalych korzysci. Respondenci wskazywali migdzy innymi na nawia-
zanie kontaktow, ktore moga skutkowac dalsza wspdtpraca, mozliwos¢ pracy w interdyscy-
plinarnych zespotach, poznanie organizacji duzych projektéw badawczych czy tez atrak-
cyjnos¢ pod wzgledem zaréwno udziatu w seminariach, warsztatach roboczych i konferen-
cjach, jak i atrakcji turystycznych na wyjazdach do réznych krajow.

Tabela 1. Korzysci wyniesione z realizacji projektow badawczych (n=17)

Kategoria korzysci Liczba Znaczenie Wazona ocenz_i*

v o vapbimmk wzesnicto %]
Zdobywanie nowej wiedzy 26 8,5 21 29
Nawigzanie kontaktow 17 7.4 31 16
Poszerzenie horyzontow naukowych 15 7,2 33 14
Doskonalenie jezyka obcego 8 7,4 35 8
Rozwdj warsztatu naukowego 15 7,1 33 14
Dodatkowe zarobki 6 6.6 24 5
Atrakeyjno$¢ wyjazdow 17 6,4 30 14
Ogdlem 104 7.5 - 10

* z uwzglednieniem liczby zgloszonych korzysci i deklarowanego znaczenia
Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Zdecydowanie dominujace znaczenie ma w wazonej ocenie kategoria zdobywania wie-
dzy. Jest to istotna i oczekiwana konstatacja, bowiem jest to ta korzys$¢ ze wspolpracy, ktora
moze w sposob decydujacy warunkowac przyszte kariery zawodowe mtodych naukowcow.

Wyraznie mniejsze znaczenie badani przypisali osobistym kosztom, ktore ponosza w
zwiazku z wykonywaniem prac badawczych w migdzynarodowych projektach. Pod poje-
ciem kosztow, tak jak zdefiniowano to w ankiecie, rozumie si¢ osobiste poswigcenia i uciaz-
liwosci. Wynikaja one z tego, ze (przynajmniej w odniesieniu do pracownikéw naukowych
z osrodkow akademickich) realizacja badan stanowi zwykle dodatkowy obowiazek w sto-
sunku do obciazen dydaktycznych i zadan organizacyjnych. Czesto oznacza to takze zwiek-
szony wysitek ze wzgledu na konieczno$¢ postugiwania si¢ w pracy jezykiem obcym, liczne
potrzeby komunikowania si¢ z partnerami, jak réwniez potrzeb¢ opanowania nierzadko za-
awansowanych metod badawczych. Wyniki oceny kosztéw (tacznie 51 zgloszen) zamiesz-
czono w tabeli 2.
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Tabela 2. Koszty osobiste zwigzanie z realizacja projektow badawczych — ocena w skali 1-10 (n=17)

Kategoria kosztow Liczba Znaczenie ‘Wazona ocena
zgloszonych osobistych

$rednio  wspolczynnik

KoSAOW eala 1-10)  zmiemnosei [%6]  <OSAOW [l
Praca kosztem obowigzkow rodzinnych 8 8.1 40 18
Ucigzliwo$¢ czynnoscei biurokratycznych 9 7.8 32 20
Zwigkszony czas pracy 8 7.4 17 16
Konflikt z innymi obowiazkami zawodowymi 18 6,8 23 34
Inne 8 5.4 50 12
Ogblem 51 6.9 - 100

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Przecigtnie, najwyzsza ocene znaczenia uzyskaty sprawy rodzinne (8,1), jakkolwiek te
zmienng charakteryzuje wysoki wspétczynnik zmiennosci (40%). Oznacza to niejednorod-
no$¢ oceny ze wzgledu na zréznicowana sytuacj¢ rodzinng — niektorzy z badanych maja
rodziny z matymi dzie¢mi, natomiast inni samodzielnie prowadza gospodarstwo domowe.
Szczegolnie w przypadku kobiet pogodzenie obowiazkéw wobec rodziny z praca badawcza
stwarza istotng trudnos¢. Poniewaz obowiazki rodzinne w niejednakowym stopniu dotycza
wszystkich badanych, w ocenie wazonej najbardziej znaczacym kosztem okazat si¢ konflikt
z innymi obowigzkami zawodowymi. Na podkreslenie zashuguje tez duze znaczenie przypi-
sane obciazeniom o charakterze biurokratycznym. Co prawda zazwyczaj dotyczy to kierow-
nikow projektow, jednak liczne obowiazki zwiazane z raportowaniem, organizacja prac, a
nawet prostymi operacjami finansowymi rozktadane sa na wszystkich cztonkow zespotow
badawczych ze wzgledu na uciazliwosci wynikajace z ustawy o zamowieniach publicznych
oraz wobec niewystarczajacego wsparcia organizacyjnego i technicznego.

Zdecydowanie optymistyczna byla ocena szans na przysztos¢ (tab. 3.).

Tabela 3. Szanse wynikajace z udzialu w migdzynarodowych projektach badawczych (n=17)

Kategoria szans Liczba Znaczenie Wazona ocena

zgloks(z)xs);}éc\z Srednio  wspolczynnik szans. %]

(skala 1-10) zmiennosci [%]

Fatwiejszy rozwdj naukowy 12 8,7 10 27
Inspiracja dla wlasnych pomystow badawczych 6 7.5 29 7
Perspektywy wspolpracy w przyszlosci 17 7.2 21 53
Promocja wiasnej osoby i uczelni 6 72 30 7
Wigcej publikacji 5 6.8 35 5
Szansa na doskonalenie umiejgtnosci jezykowych 2 5 85 1
Ogdlem 48 7,5 - 100

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Fakt, ze mtodzi badacze wiaza z udzialem w projektach badawczych szanse dla dalszej
kariery naukowej jest bardzo pozytywny. Trzeba zarazem podkresli¢, ze w przypadku wielu
ankietowanych ocena szans jest osadzona w realiach dotychczasowych doswiadczen z
miedzynarodowej wspdtpracy badawczej. Niektorzy z respondentéw doswiadczyli juz, ze
udany start w projekcie badawczym skutkuje zaproszeniem do nastepnego konsorcjum i
projektu. Stad tez najwiecej wskazan dotyczylo perspektyw wspdtpracy naukowej w przy-
szto$ci. Natomiast najwyzsza oceng¢ w sensie znaczenia uzyskata szansa na tatwiejszy roz-
woj naukowy (8,7). Zapewne réwniez i w tym przypadku badani dostrzegaja znane im efekty
dotychczasowego zaangazowania, zwigzane z korzysciami z tytulu zdobytej nowej wiedzy
i umiejetnosci warsztatowych. Najmniejsze znaczenie odnosi si¢ do szansy doskonalenia
umiejetnosci jezykowych. Mtode pokolenie pracownikow nauki opanowato juz zdolnos¢
komunikowania si¢ w jezykach obcych (gléwnie w angielskim, ktory jest migdzynarodo-
wym jezykiem we wspdltpracy naukowej) w dos¢ dobrym stopniu, stad tez doskonalenie nie
jest priorytetowa potrzeba.

W ocenie wazonej zdecydowanie dominuje szansa na wspdtprace w innych projektach
badawczych, znaczacy wynik maja tez mozliwosci rozwoju naukowego. Warto podkreslic,
ze szescioro badanych wskazalo na znaczenie udzialu w migdzynarodowych projektach
jako inspiracj¢ dla wlasnych pomystow badawczych, co mozna traktowa¢ w kategoriach
szans na lepsze indywidualne kariery naukowe.

Najmniej wskazan dotyczyto zagrozen (tab. 4.). Najsilniej wyrazane obawy dotycza
mozliwo$ci opdznienia awansu zawodowego. Uczestnictwo w projektach migdzynarodo-
wych niekoniecznie zwiazane jest z mozliwoscia przygotowania ,,pracy na stopien” (rozpra-
wy doktorskiej, habilitacyjnej). W takiej sytuacji, biorac pod uwage obciazenia zwiazane z
codziennymi obowiazkami i dodatkowa praca w projekcie, przygotowanie rozpraw upraw-
niajacych do awansu z konieczno$ci odktadane jest w czasie. Mozliwe opdznienie awansu
zawodowego dominowato rowniez w ocenie wazonej zagrozen. Stabiej oceniono takie za-
grozenia jak brak wsparcia ze strony uczelni dla wykonawcdw projektéow, ryzyko nieudanej
wspotpracy w zespolach badawczych, sile konkurencji w ubieganiu si¢ o §rodki na badania
oraz konflikt pozostatych obowiazkow nauczycieli akademickich z pracami projektowymi.

Tabela 4. Zagrozenia zwiazane z udzialem w migdzynarodowych projektach badawczych (n=17)

Kategoria zagrozen Liczba Znaczenie Wazona ocena zagrozen
zgloszonych kosztow [%0]

$rednio wspolezynnik
(skala 1-10)  zmiennosci [%]

Opoznienie awansu 8 8,8 13 29
Brak wsparcia 6 7.5 30 20
Ryzyko 9 6,3 33 14
Inne obowiazki 5 7 42 18
Konkurencja 4 73 31 19
Ogdlem 32 7.4 - 100

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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W tabeli 5. zamieszczono synte- Tabela 5. Syntetyczne zestawienie oceny znaczenia uczestni-
tyczny wynik analizy. Pod wzgledem ctwa mlodych pracownikéw nauki w miedzynarodowych
liczby wskazan zdecydowanie domi- projektach badawczych
nuja korzysci i szanse (facznie 66%),  Kategorie oceny Wskazania Srednia ocena
co jednoznacznie wskazuje na pozy- liczba [%] Znaczenia
tywng oceng zaangazowania w reali- orzysci o4 m 75

zacj¢ migdzynarodowych projektow.

p Koszty 51 22 6,9
Stosunkowo wyréwnana, a zara-

zem wysoka ($rednio okolo 7,5 wskali ~ S7anse 48 20 75
1-10) byta przecigtna ocena znacze-  Zagrozenia 32 14 7.4
nia poszczegdlnych kategorii obje-  Ogolem 235 100 -

tych analiza. Wynika z tego, Ze nieza-
leznie od liczby wskazan badani do-
strzegaja z podobnym nasileniem pozytywne i negatywne strony uczestnictwa w projek-
tach. Ocena wazona potwierdza jednak przewagge korzysci i szans (rys. 1.).

Przedstawione wyniki maja charakter subiektywnych ocen, jakkolwiek opartych na
doswiadczeniach z uczestnictwa w kilku (§rednio) miedzynarodowych projektach badaw-
czych. Ankietowani wypowiedzieli si¢ rowniez w kwestii bezposrednich korzysci wyniesio-
nych z tej wspdtpracy. Mozna je zakwalifikowa¢ do trzech podstawowych kategorii:

— doskonalenie warsztatu naukowego,
— publikacje,
— wilasne prace badawcze.

Szczegolne zainteresowanie wzbudza zestawienie korzysci warsztatowych. Oprocz ta-
kich korzysci, jak mozliwos¢ uczestniczenia w pracach interdyscyplinarnych zespotéw ba-
dawczych, poznanie organizacji badan oraz utatwiony dostgp do publikacji naukowych
respondenci wymienili dluga liste metod ilosciowych, ktére mogli opanowac, uczestniczac
w realizacji projektow. Warto wymieni¢ wazniejsze z nich:

— 2 modele réwnowagi czastkowej, %
— metoda DEA, 50

— metoda SFA,
— modele symulacyjne, 40 1
— modele ekonometryczne, 30 |
— metody statystyczne,
— nieliniowe modele optymalizacyjne. 20 1
Wymiernym efektem udziatu w pro-  1g |
jektach badawczych sa publikacje nauko- . l:

we. W przeliczeniu na respondenta do-

Zrodlo: opracowanie wilasne.

tychczas ukazato si¢ 4,6 publikacji zagra- korzysci  koszty  szanse zagorozenia
nicznych oraz 7,8 publikacji krajowych  Rysunek 1. Syntetyczna ocena wazona znaczenia
powiazanych z projektami. W wiekszosci uczestnictwa mtodych pracownikéw nauki

w migdzynarodowych projektach badawczych

ukazywaly si¢ one w renomowanych cza- Zrodlo: opracowanie wiasne.

sopismach, co dodatkowo poteguje ten
efekt.



82 E. MAJEWSKI

Zaniezwykle istotny nalezy uznac posredni efekt, jakim jest wplyw na wlasna dziatal-
no$¢ badawcza. Znaczacy odsetek ankietowanych wskazywat na to, ze wiedza i umiejetno-
$ci wyniesione z realizacji miedzynarodowych projektéw zostaly wykorzystane w przygo-
towaniu rozpraw doktorskich (6 osdb) i habilitacyjnych (2), a takze w opracowaniu wia-
snych wnioskéw na granty badawcze.

PODSUMOWANIE

Mimo iz badanie przeprowadzono na stosunkowo niewielkiej probie mtodych pracowni-
kéw naukowych, wyniki mozna uzna¢ za miarodajne, bo oparte na doswiadczeniach wynie-
sionych z realizacji kilku (przecietnie) migdzynarodowych projektéw badawczych. Wtasne
obserwacje i do§wiadczenia autora upowazniaja do postawienia tezy, ze z duzym prawdopo-
dobienstwem podobne efekty dotycza wigkszej populacji mtodych adeptow nauki.

Zaprezentowane opinie i wymierne efekty pracy z migdzynarodowych projektach ba-
dawczych jednoznacznie wskazuja na korzysci ze wspolpracy. Do najbardziej istotnych
nalezy zaliczy¢ doskonalenie warsztatu naukowego przez nabyta wiedz¢ metodyczna i ob-
serwacje dotyczace organizacji duzych projektow badawczych, a takze nawiazanie kontak-
tow z naukowcami z roznych, europejskich i pozaeuropejskich osrodkéw naukowych. Co
wazne, badani dostrzegaja tez szanse, jakie udzial w tych projektach stwarza dla rozwoju ich
przysztych karier naukowych.

Sita znaczenia kosztow i zagrozen, na jakie wskazuja ankietowani, sktania natomiast do
stwierdzenia, ze waznym zadaniem instytucji naukowych jest udzielenie niezbednego wspar-
cia organizacyjnego i ogolna poprawa warunkéw utatwiajacych zaangazowanie sie mtodych
pracownikéw nauki w badania realizowane w migdzynarodowych projektach. Oczywiste ko-
rzysci i szanse ze wspotpracy sa wazne nie tylko dla karier naukowych uczestnikéw tych
projektow. Od indywidualnych sukceséw naukowych zalezy bowiem rozwoj poszczegolnych
dyscyplin, a w efekcie pozycja nauki polskiej w miedzynarodowym $rodowisku naukowym.

Jest oczywiste, ze udziat w pracach zespotéw projektowych sam w sobie nie stanowi
gwarancji przysztych sukcesow. Uznajac, ze osiagnigcia w nauce sa suma talentu, cigzkiej
pracy i tutu szczgscia, to w przypadku tego ostatniego czynnika, mozliwo$¢ uczestniczenia
w migdzynarodowych projektach badawczych staje si¢ swego rodzaju losem dajacym szan-
se wygranej. Warunkiem tej wygranej jest umiejetno$¢ wykorzystania nabytej wiedzy i
umiejetnosci oraz usilna praca nad dalszym rozwojem naukowym.
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Summary

Active involvement of young scientists in research activities in early stages of their careers in
science undoubtedly is a key driver of their professional development. Specifically, participation in
European research projects that provide substantial funding for collaborative research by international
teams may be considered as a great opportunity for young researchers. In this paper results of the survey
made on the sample of 17 young scientists are presented. The general conclusion from the analyses
conducted with the use of SWOT analysis framework is that reported benefits and opportunities signifi-
cantly overcome potential personal costs and threats. Of the benefits young researchers rank the highest
is the possibility to gain new knowledge and skills and to establish contacts within the international
research community. Inspiration resulting from previous activities and the possibility of being involved
in future international projects are considered the most important opportunities. Conflict with other
work responsibilities and less time devoted to families are the key personal costs.
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