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S yno psis. Poszukiwanie nisz rynkowych na globalnym rynku jest zadaniem niezwy-
kle trudnym, bowiem cel ten stawia sobie rownocze$nie wielu producentow zywnosci i
firm agrobiznesu. Nisze rynkowe produktéw ekologicznych poddane sa wielu uwarunko-
waniom zwiazanym z szybkim okresem utraty szczegodlnych waloréw jako$ciowych,
zwhaszcza gdy oferta dotyczy produktéw ekologicznych. Rozdrobnienie polskich gospo-
darstw rolnych i wystgpujace warunki klimatyczne powoduja, ze w duzej skali moze by¢
realizowana produkcja i dystrybucja jaj klasy ,,0”, ktore moga stanowi¢ oferte polskiego
produktu ekologicznego determinowanego maksymalna koncentracja kur do 200 nio-
sek/ha. Uznawana dotychczas za stabos¢ systemowa duza liczba drobnych gospodarstw
pozwala oczekiwaé, ze zorganizowanie sieci koordynowanych przez integratoréw baz
logistycznych producentéw jaj ekologicznych (80 000-120 000 gospodarstw) moze de-
cydowa¢ o wystepujacej w polskich warunkach przewadze konkurencyjne;j.

WPROWADZENIE

Wytwarzanie produktow ekologicznych wymaga stosowania tradycyjnych, pracochton-
nych technologii oraz rozproszenia terytorialnego determinowanego przez wymagania orga-
nizacji produkcji. Sa to najczesciej powody, dla ktérych realna podaz produktéw ekologicz-
nych warunkuje wysokie ich ceny. Wptywa to na che¢ partycypacji w tym rynku rowniez tych
producentow, ktorzy nie maja mozliwosci sprostania uwarunkowaniom technologicznym
wytwarzania. Dla ochrony przed nieuczciwa konkurencja i zgodnie z uwarunkowaniami praw-
nymi wystepujacymi w Unii Europejskiej stosuje si¢ restrykcyjne zasady certyfikacji produk-
tow ekologicznych, ktére chroni¢ maja ekologicznych producentow i konsumentéw. Dwa
glowne czynniki decyduja o szansach rozwoju rynku produktow ekologicznych w globalnym
wymiarze: (1) zapewnienie odpowiedniej do potrzeb skali produktow ekologicznych oraz (2)
zapewnienie mozliwo$ci wykorzystania przewag konkurencyjnych, pozwalajacych na duza
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skale i wysoka jakos¢ produkcji ekologicznej. Osiagniecie tych celow, wymagajacych rozwia-
zywania niemal sprzecznych wzgledem siebie zadan, nie jest mozliwe bez wykorzystania no-
wych metod tworzenia i zastosowan wiedzy dotyczacej rynku produktéw zywnosciowych
oraz rozwiazan e-logistyki powigzanych z funkcjami koordynatora i integratora produkc;ji.

W wielu krajach waznym czynnikiem rozwoju rolnictwa ekologicznego byto wykreowa-
nie jednego ogolnokrajowego znaku towarowego dla produktow z rolnictwa ekologiczne-
go. Znak ten ulatwiat identyfikacje tych produktoéw przez konsumentéw oraz usprawniat
proces komunikacji na rynku. W Austrii oraz w Finlandii wprowadzono logo panstwowe dla
produktow ekologicznych. Niektdre elementy austriackiego znaku dodatkowo umozliwiaja
konsumentom identyfikacj¢ produktow ekologicznych ze wzgledu na pochodzenie surow-
ca. W Polsce na razie brakuje panstwowego znaku ekologicznego. Najbardziej znanym
znakiem na rynku krajowym jest logo stowarzyszenia Ekoland [Koreleska 2006].

Pojawienie si¢ produktéw ekologicznych w sieciach handlowych spowodowane bylo
tworzeniem przez te sieci programow, ktore miaty na celu poprawienie ich dotychczasowe-
go wizerunku punktow sprzedazy produktéw o niskiej jakos$ci i cenie [Knie¢ 2004]. W
praktyce wspolpraca z sieciami mozliwa jest jedynie dla silnych organizacji producenckich,
ktére moga sprosta¢ wymaganiom sieci i wynegocjowac korzystne warunki wspolpracy dla
zrzeszonych w nich rolnikéw. Drugim co do znaczenia kanatem dystrybucji dla zywnosci
ekologicznej w Austrii jest sprzedaz bezposrednia, ktora stanowi tam 15%. Nalezy zauwa-
zy¢, iz sprzedaz w gospodarstwie niektorych produktéw pozostaje nadal waznym kanatem
ich dystrybucji. Gospodarstwo jest gldwnym miejscem zaopatrzenia w ekologiczne mieso,
wedliny, owoce i warzywa dla 38-40% austriackich gospodarstw domowych deklarujacych
spozywanie zywnosci ekologicznej [Biologische Landwirtschaft... 2005]. Konsumenci ko-
rzystajacy z tej formy sprzedazy doceniaja mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z rolnikiem,
identyfikacji miejsca pochodzenia surowca oraz dobra jako$¢ kupowanych produktéw. Sprze-
dazregionalna poprzez sklepy specjalistyczne, piekarnie, rzeznie, jadalnie stanowi w Austrii
10% sprzedazy produktow ekologicznych. Natomiast we wschodniej Austrii drugim co do
waznosci kanatem sprzedazy produktow z rolnictwa ekologicznego stata si¢ sprzedaz w punk-
tach zbiorowego zywienia. Przeprowadzone badania wykazaty, ze taka forma sprzedazy pro-
duktow ekologicznych ma wiele zalet, m.in. zapewnia rolnikom systematyczny zbyt oraz
zadowalajace ceny, wymaga jednak wspotpracy pomigdzy rolnikami wytwarzajacymi pro-
dukty ekologiczne [Schermer 2002]. Podobna tendencjg¢ zaobserwowano w Finlandii, gdzie
w 2004 roku stwierdzono wzrost sprzedazy produktéw ekologicznych 0 29% poprzez skle-
py specjalistyczne oraz sprzedaz bezposrednia, w tym jadlodajnie, a jednoczesnie odnoto-
wano spadek obrotow tymi produktami w supermarketach. W Polsce produkty ekologiczne
sprzedawane sa bezposrednio, w sklepach specjalistycznych oraz kanalami konwencjonal-
nymi. Sprzedaz produktéw ekologicznych w sieciach handlowych prowadzona byta do-
tychczas przy duzym zréznicowaniu w zakresie poziomu jakos$ci oraz ceny [Knie¢ 2004].

UWARUNKOWANIA LOGISTYCZNE I FUNKCIJE INTEGRACYJNE NIEZBEDNE
DLA UZYSKANIA SKALI PRODUKCJI ODPOWIEDNIEJ DO POTRZEB

Uwarunkowania rozwoju rynku produktéw ekologicznych musza prowadzi¢ do poszu-
kiwania rozwiazan przez wielostronne zastosowanie wiedzy do pokonania istniejacych ogra-
niczen. Jedna z przestanek rozwoju rynku ekologicznych produktéw rolno-spozywczych
jest wdrozenie certyfikacji i kontroli jakosci, powiazanych z zapewnieniem odpowiedniej do
potrzeb skali produkcji i systemu dystrybucji.
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Szczegolne predyspozycje do rozwoju dystrybucji produktow ekologicznych w Polsce
ma ekskluzywna polska sie¢ handlowa Piotr i Pawel, ktora narzuca jednak wysokie wymaga-
nia w zakresie terminowosci i zachowania standardu powtarzalnej jakos$ci produktu przez
dostawcow. Oznacza to wystegpowanie mozliwosci sukcesywnego oddziatywania na wspot-
pracujacych z tym dystrybutorem dostawcoéw na przestrzeganie jakosci i terminowosci
dostaw, co pozwoli u§wiadomic tradycyjnym wytworcom ekologicznym, Ze ich sukces ryn-
kowy zalezy od stabilnosci dostaw, co sprzyja¢ moze ich wlaczaniu si¢ do sieci nowych
producentow.

Swiadomo$¢ zwiazku, jaki wystepuje na globalnym rynku miedzy skala produkcji a za-
pewnieniem jakosci i powtarzalnosci produkcji oraz ich rekomendacji dla konsumenta, ktora
stanowi najczgsciej system certyfikacji produktow i producentdw, jest w Polsce ograniczona.
Wybor produktu stanowigcego wyrdb firmowy dla sieciowego, internetowego systemu ko-
ordynacji wytwarzania i dystrybucji produktéw ekologicznych ma kluczowe znaczenie dla
osiagniecia sukcesu. Proponowany produkt stanowi kierowana do catego swiata oferte za-
opatrzenia w jaja konsumpcyjne o najwyzszej klasie jakosci i najwyzszych ekologicznych
parametrach obowiazujacych w klasie jakosciowej ,,0”. Spetnienie wymagan technologicz-
nych tej klasy produktu powoduje koniecznos¢ zastosowania odpowiednich ras kur, nato-
miast ich koncentracja w systemie wolnego wybiegu nie moze przekracza¢ obsady 200 sztuk
na hektar oraz zywienia odpowiadajacego udziatowi ziarna zbdz z naturalnymi witaminami
zawartymi w marchwi oraz odpowiednimi koncentratami biatkowymi [Koreleska 2006]. Aby
zapewnic ciaglos$¢ produkcji szczegolnie preferuje sie¢ klimat umiarkowany oraz setki tysigcy
gospodarstw o powierzchni ponizej 20 ha, ktére stworza rynek producentéw wysokojako-
$ciowej produkcji jaj w Polsce. Zadaniem, ktére wymaga szczegdtowego rozwiazania, jest
organizacja koordynowanej i sieciowo integrowanej produkcji jaj klasy ,,0”, poniewaz jaja te
nie pdzniej niz w ciagu 7 dni od ich zniesienia powinny zosta¢ skierowane do dalszych ogniw
dystrybucji przy wspoldziataniu wszystkich zainteresowanych partneréw. Koordynacje logi-
styki produkcji z zapotrzebowaniem odbiorcéw na okreslone ilosci wyrobow oraz spedycje
dostaw do odbiorcow zlokalizowanych w dowolnych miejscach na §wiecie realizowa¢ musi
Krajowy Integrator i Zarzadca Centrum Logistycznego Sieci.

SPECYFIKACJA UWARUNKOWAN TWORZENIA SIECI KOORDYNACII
PRODUKCII I DYSTRYBUCJI PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH

Specyfikacja uwarunkowan tworzenia sieci zawiera pig¢ etapow, ktore stanowia ele-
mentarne dziatania konieczne do tworzenia Centrum Logistycznego Sieci Produktéw Ekolo-
gicznych (CLSPE) [Drelichowski, Niemier 2010].

I etap tworzenia CLSPE stanowi¢ musi faza szkolenia integratorow wspétpracujacych z
producentami jaj klasy ,,0”, ktorzy zapewnia nadzor nad technologia i higieng produkcji.
Odbior produktow od dostawcdw bylby realizowany przez integrator6w majacych certyfi-
kat instruktora ekologicznej hodowli drobiu, natomiast sktadowanie jaj realizowanoby w
chlodzonych, rozproszonych, nieduzych pomieszczeniach. Bardzo wazna rolg¢ spetniaja
przedstawiciele kluczowych struktur sieci realizujacy instruktaz producentéw oraz interne-
towa komunikacj¢ z CLSPE w procesie realizacji funkcji dystrybucyjnych. Staty element
kontaktow stanowitaby informacja o dysponowanej ilosci produktéw odpowiadajacych
ostrym rygorom certyfikacji oraz gotowos$¢ dysponowania pelng ilo$cia towaru przygoto-
wanego do szybkiego zatadunku na transport samochodowy.
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I1 etap (etap startowy) sieci CLSPE obejmowatby rownolegte dzialania szkoleniowe
docelowo w wojewodztwach: kujawsko-pomorskim, dolnos$laskim, lubuskim, pomorskim i
wielkopolskim, lub w jednym z nich w powiazaniu z uczelniami z regionu oraz Instytutem
Logistyki i Magazynowania w Poznaniu. Szczegolna rola przypadataby wojewddztwu ku-
jawsko-pomorskiemu, poniewaz jest ono pozbawione rynku hurtowego, ale dysponuje
wysokim potencjatem produkcyjnym w zakresie wytwarzania surowcéw do przetworstwa
rolno-spozywczego. Przygotowanie kadr integratordéw logistycznych przez certyfikowany
system szkolen wymaga opracowania programow, materiatdw szkoleniowych oraz przepro-
wadzenia szkolen i certyfikacji, przy efektywnej wspotpracy uczelni o profilu rolniczym
docelowo z calego kraju. Ten etap wspotpracy wymagalby wspotdziatania producentow
rolnych i kreatorow sieci w systemie szkolen, co byloby dobra okazja do ksztaltowania
pozytywnych wzorcow wspotpracy srodowisk nauki z praktyka gospodarcza.

I1I etap to zaprojektowanie i wdrozenie do produkcji standardéw opakowan i syste-
méw mini kontenerowych, ktére zapewnialyby tatwos$¢ manewrowania produktem w wa-
runkach niskiego poziomu technicznego wyposazenia chtodzonych pomieszczen magazy-
nowych u integratorow. Niski poziom kosztéw opakowan, prostych i odpornych na uszko-
dzenia w transporcie, oraz system konteneréw beda warunkiem sukcesu, ktory jest mozliwy
do osiagnigcia przy wspotpracy naukowcdw z Instytutem Logistyki w Poznaniu i z zakresu
drobiarstwa. Niezwykle istotny bedzie réwniez dobér najbardziej efektywnej platformy roz-
wiazan systemu logistycznego, powiazanego z wyborem informacyjnej komunikacji z od-
biorcami, interaktywnej spedycji i kompletacji dostaw z zastosowaniem technologii interne-
towych. Optymalne zasoby wiedzy i do§wiadczen w rozwiazywaniu tego typu problemow
znajduja si¢ na réznych wydziatach uczelni o profilu rolniczo-ekonomicznym oraz Instytu-
cie Logistyki w Poznaniu.

IV etap to profesjonalne wypromowanie w skali globalnej produktu ekologicznego dys-
trybuowanego dla $wiatowych konsumentéw po marginalnie niskich kosztach wytwarzania
osiagalnych w matych gospodarstwach w warunkach zastosowan tradycyjnej ekologicznej
technologii i organizacji produkcji sprz¢zonej z nowoczesnymi, sieciowymi metodami integra-
cjiilogistyki. Tylko potaczenie ekologicznych tradycji z najnowoczesniejszymi technologiami
logistyki stwarza szans¢ na konsumpcj¢ w skali $wiata najwyzszej jakosci wyrobdw ekolo-
gicznych dla szerokich rzesz konsumentéw. Dlatego promocja i reklama produktu z wykorzy-
staniem sieci telewizyjnych i internetowych to warunek konieczny powodzenia projektu, ale
jednoczesnie przyczyna potencjalnego wysokiego poziomu kosztow jego wdrazania.

V etap realizacji zalozen CLSPE przyczyni si¢ do wzrostu zatrudnienia i zmiany modelu
spolecznego polskiego rolnictwa. Sprawi on bowiem, ze unikalne w warunkach Polski sta-
bosci (m.in. rozdrobnienie gospodarstw) moga przerodzic si¢ w przewagi zwiazane z posze-
rzeniem skali produkcji ekologicznej kierowanej dla §wiatowego konsumenta. Zaleta tego
projektu jest docelowy ogromny zasieg jego oddzialywania na poprawe warunkow egzy-
stencji docelowo okoto 100 tysiecy gospodarstw rolnych, ktére nie beda musiaty przyspie-
sza¢ poszukiwania nowych miejsc pracy dzigki pozyskaniu nowych zrédet dochodow. Pra-
cownicy, ktorzy otrzymaja miejsce pracy w sieci integracyjno-dystrybucyjnej uzyskaja kwa-
lifikacje w najbardziej atrakcyjnym zawodzie XXI wieku, czyli sieciowo integrowanej logi-
styce. W proces ten musza zosta¢ wlaczone najdoskonalsze kadry pracownikéw uniwersy-
tetow i instytutéw naukowych z zakresu marketingu, promocji i reklamy produktu oferowa-
nego przez nowo tworzona sie¢ powotana do masowego wytwarzania i dystrybucji oraz
wprowadzania w skali globalnej nowego produktu ekologicznego.
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ANALIZA DOSWIADCZEN TWORZENIA HURTOWEJ PLATFORMY KOORDYNACII
PRODUKCIJI I DYSTRYBUCJI PRODUKTOW ROLNO-SPOZYWCZYCH

Wdrozenie zasad gospodarki rynkowej w Polsce w 1990 roku spowodowatlo powstanie
wielu nowych wyzwan, do ktoérych nalezata rowniez koniecznos¢ organizacji rynkow hurto-
wych dla produktow rolnych i ogrodniczych. Sie¢ powiazanych ze soba rynkéw hurtowych
tworzy¢ miata handlowa infrastrukture dla producentéw surowcow rolnych i ogrodniczych
pehiacych réwnoczesnie rolg integratora produkcji. Niezaleznie od wielu przeszkdd i trudno-
$ci, wzajemne interesy spowodowaly powotanie w 1992 roku gield rolno-ogrodniczych, ktére
tworzyly nowa nieznana wczesniej infrastrukture, wspomagana czesto kapitalowo i organiza-
cyjnie przez partneréw zagranicznych. W odniesieniu do Wielkopolskiej Gietdy Rolno-Ogrod-
niczej S.A. w Poznaniu (WGRO) role t¢ speknili nastgpujacy partnerzy:

— Konfederacja Szwajcarska reprezentowana przez Zarzad Wspdtpracy w Rozwoju i Po-
mocy Humanitarnej (rzad szwajcarski),

— miasto Poznan,

—  Wielkopolski Zwiazek Ogrodniczy w Poznaniu,

— Fundacja Rozwojowa Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej w Poznaniu,

—  Biuro Inzynieryjne Preisig A.G. w Zurychu.

Otwarcie WGRO w Poznaniu, pierwszego tego typu obiektu w Polsce, nastapito 26 listo-
pada 1992 roku. Rynek hurtowy, bedacy dzielem polsko-szwajcarskiej wspdtpracy [Dreli-
chowski i inni 2007], rozpoczat dziatalno$¢ w zakresie praktycznego funkcjonowania nowo-
czesnego rynku. Poniesione wysokie naklady na organizacje kilku gietd rolno-ogrodniczych
czesto konczyly si¢ zdecydowanym niepowodzeniem. Réwniez w dzialalnosci WGRO nasta-
pity dzialania dostosowawcze, ktérych podjecie pozwolito przystosowac si¢ do zmian wyni-
kajacych z integracji Polski z Unia Europejska w 2004 roku. Syntetyczna analize problematyki
konsolidacji i logistyki agrobiznesu w otoczeniu globalnych sieci handlowych opracowat
Ludostaw Drelichowski [2001]. Publikacje Johna J. Coyle i wspotautorow [2002], Instytutu
Logistyki i Magazynowania [2006], Thomasa Vollmanna i wspétautorow [2005] oraz Wactawa
Szymanowskiego [2008] stanowia przeglad problematyki zarzadzania logistycznego zuwzgled-
nieniem specyfiki gospodarki zywnosciowej. Kilkukrotny wzrost wolumenu obrotow artyku-
fami rolno-spozywczymi, z osiagnigta w ostatnich dwodch latach nadwyzka w bilansie handlo-
wym z krajami Unii Europejskiej w granicach 1,8 mld euro, potwierdza te szanse. WGRO
stanowi dowod, ze wszelkie naktady poniesione na rozwoj rynkéw hurtu artykuléw rolno-
spozywczych konsolidowaly ten sektor, co zwigkszalo zdolnosci do konkurowania wewnatrz
UE. Jest to autokorekta stanowiska autora w tym zakresie, formutowanego m. in. w publikacji
[Drelichowski 2001] wyrazajacej dezaprobate dla przypadkéw finansowania gietd zakonczo-
nych niepowodzeniem. Mozna bowiem stwierdzi¢, ze ztozono$¢ wyzwan wystepujacych w
tych dziataniach, wobec niewielkich wowczas doswiadczen organizacyjnych i menedzerskich,
usprawiedliwiata liczne zaistniale wowczas niepowodzenia.

Niezaleznie od omowionego profilu publikacji logistycznych, w pracach Waldemara
Bojara i Tony Kindera [2007], Drelichowskiego [2008], Kindera [2007] rozwazane sa rézne
aspekty funkcjonowania sieciowych powiazan agrobiznesu wskazujace nowe mozliwosci
oraz wyzwania kierowane do partneréw wspotdziatajacych w sieci. Zatwierdzenie opraco-
wanego przez osiem krajow projektu PR 6 TOWARDS Migrating networks from a produ-
cer TOWARDS a market orientation within the agri-food sector (FP6-2004-FOOD-3-C
Contractno.: 518702) stworzyto szans¢ dokonania przetomu w urynkowieniu funkcjonuja-
cych w modelu samozaopatrzenia matych gospodarstw rolnych. Wiasnie te badania i ana-
lizy zakonczone w 2009 roku uswiadomily potrzebe nowego spojrzenia na wystepowanie
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silnych wigzi pomigdzy zdolnoscia przedsigbiorstw do dokonania zmian uwzgledniajacych
oczekiwania partnerdéw firm i gospodarstw, ktore realizowane sg przy zastosowaniu no-
wych technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Publikacje Drelichowskiego [2003] oraz Drelichowskiego i Rutkiewicza [2007a, b] za-
wieraja analiz¢ mozliwos$ci zastosowania portali internetowych jako szans¢ wymiany infor-
macji dla branzowo ukierunkowanych partneréw. Synteza omowionych i udokumentowa-
nych publikacjami do§wiadczen pozwolita na opracowanie koncepcji produkcyjno-dystry-
bucyjnych sieci produktéw ekologicznych. Istote tej koncepcji stanowi potaczenie trady-
cyjnych rozproszonych technologii produkcji ekologicznej, nowatorsko integrowanych
sieci rozproszonego magazynowania oraz koordynacji logistyki dzigki wystgpowaniu inter-
aktywnych polaczen informacyjnych kluczowych weztéw sieci. Zaprezentowana koncep-
cja sformutowana zostata na gruncie rozleglych doswiadczen zespotéw w réznych projek-
tach, ktdre inspirowaly do tworzenia nowych koncepcji dziatan. Proponowany jest wariant
funkcjonowania integratorow produkcji, ktorzy stanowia zarazem wezly logistyczne propo-
nowanych sieci oraz centra wiedzy transferowanej w kierunku partneréw realizujacych
produkcje w ramach wezla. Funkcja logistyczna polega na realizacji interaktywnego przeka-
zu kierowanego do wezta spedycji w sieci, ktory zapewnia kompletacje zamowien i wyzna-
cza plan spedycji zwiazanej z realizacja dostawy przez CLSPE.

PODSUMOWANIE

Rosnacy udzial transakcji w sieciach ekologicznych powoduje, ze coraz wazniejsze sa
standard realizowanej rotacji produkcji i zarzadzanie jakoscia w tancuchach dostaw. Koniecz-
ne jest wskazanie nowych rynkéw zbytu oraz efektywnych rozwigzan logistycznych dla form
dystrybucji wyrobow ekologicznych. Dwa glowne czynniki decydujace o szansach rozwoju
rynku produktéw ekologicznych w globalnym wymiarze to zapewnienie odpowiedniej do
potrzeb skali produktéw ekologicznych oraz zapewnienie mozliwosci wykorzystania przewag
konkurencyjnych pozwalajacych na uzyskanie produkcji ekologicznej w duzej skali o wyso-
kiej jakosci. Osiagnigcie tego wymaga wykorzystania nowych metod tworzenia i zastosowan
wiedzy oraz rozwiazan e-logistyki w powiazaniu z funkcjami koordynatora i integratora pro-
dukgcji. Proponowana koncepcja stanowi kierowana do catego $wiata oferte¢ zapewnienia za-
opatrzenia w jaja konsumpcyjne najwyzszej jakosci i z zachowaniem ekologicznych parame-
tréw. Spehiajaca tego rodzaju warunki produkcja powinna by¢ realizowana w rozproszeniu i
przy zaangazowaniu od 80 tys. do 120 tys. matych gospodarstw.

Pozytywne doswiadczenia uzyskane w organizacji rynkoéw hurtowych w Polsce dla pro-
duktéw rolno-ogrodniczych uzasadniaja podejmowanie przedsigwziec¢ zmierzajacych do orga-
nizacji centrow sieciowej integracji produkcji i dystrybucji produktow ekologicznych. Doswiad-
czenia uzyskane w ramach miedzynarodowej wspotpracy w realizacji projektu TOWARDS w
programie ramowym PR6 w ramach sieciowych rozwiazan koordynacji wspotpracy w skali mie-
dzynarodowej potwierdzaja uzasadnienie proponowanych w tej pracy rozwiazan.
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Ludostaw Drelichowski

LOGISTIC, ORGANIZATIONAL AND TECHNOLOGICAL CIRCUMSTANCES FOR BUILDING
DISTRIBUTION AND PRODUCTION NETWORKS OF ECOLOGICAL PRODUCTS

Summary

Searching market niches in offer for global market is a very difficult task, because this goal include
simultaneously several producers of food and agribusiness firms. Market niches of ecological products are
determined by circumstances connected to very quick decreasing of quality advantages especially when
the offer concerns ecological products. Frittering Polish farms and occurring climatic conditions are
reason that it can be realized in a big scale manufacturing and distribution of eggs of “0” class. It can be
an offer of Polish ecological products which limits maximum concentration of hens to 200 ones per
hectare. Big number of small farms seeing up to now as systemic disadvantage let wait for organizing
networks coordinated by integrators of logistic bases of ecological eggs producers in number between
80 000 and 120 000 farms what can decide competitive advantages under Polish circumstances.
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