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Synopsis. Celem opracowania jest okreslenie tancucha dystrybucji roslin ozdobnych be¢da-
cych przedmiotem obrotu na rynku hurtowym w Polsce oraz ocena znaczenia poszczegdlnych
ogniw. Dokonano identyfikacji dostawcow i nabywcow oraz oszacowano udzial poszczegdlnych
zrodet 1 kanatow zbytu w catkowitej podazy. Scharakteryzowano dostawcow pod katem asor-
tymentu oferowanych roslin, a w przypadku producentéow — takze pod katem skali produkc;ji.
Badania wykazaty zmniejszenie si¢ roli rynku hurtowego w dystrybucji roslin ozdobnych w
Polsce. Obecnie jest on ogniwem w fancuchu dostaw pomig¢dzy matymi dostawcami i matymi
odbiorcami, co przy dalszej koncentracji popytu na detalicznym rynku kwiaciarskim bedzie
jeszcze bardziej minimalizowato jego role. ROwnoczesnie inna jest waga poszczegodlnych ka-
natdéw zbytu kwiatow cigtych i roslin doniczkowych, co wskazuje na konieczno$¢ oddzielnego
podejscia do tych rynkow.

WSTEP

Ostatecznym celem kazdej dziatalno$ci gospodarczej jest sprzedaz wytworzonych pro-
duktéw lub ustug. Istotng role w realizacji tego celu odgrywa szeroko pojeta dystrybucja,
czyli to wszystko, co dzieje si¢ z produktem na drodze od producenta do konsumenta. Od
podjetych decyzji: jak, gdzie, kiedy, w jakiej formie i po jakiej cenie produkt zostanie udo-
stepniony nabywcy, zalezy powodzenie przedsigwzigcia [Trojanowski 2011, Dyczkowska
2012]. Jednoczesnie skuteczna dystrybucja jest jednym z glownych czynnikéw rozwoju
calego sektora oraz budowania i umacniania jego przewagi konkurencyjnej [Adamus i in.
2011]. Najlepszym przyktadem jest holenderski sektor kwiaciarski z aukcja kwiatowa jako
podstawowym ogniwem w tancuchu dostaw [Krusze 1970, Barendse 1987, Jabtonska 1995,
Rikken 2011, Frankowska 2011]. W Polsce zar6wno w gospodarce socjalistycznej, jak i po
transformacji ustrojowej dominowal na rynku kwiaciarskim (udzial ponad 80% w sprzedazy)
bezposredni kanat dystrybucji, czyli producent — detal. Zmienito si¢ tylko miejsce zawiera-
nia transakcji. Przed 1990 r. byly to gléwnie kwiaciarnie i w drugiej kolejno$ci targowiska
hurtowe [Linder 1 in. 1989, Jabtonska 1995], a po tym roku zorganizowane rynki hurtowe
i funkcjonujace w dalszym ciggu w kilku miastach targowiska hurtowe [Jabtonska 2007].
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Wedtug Lilianny Jabtonskiej [2007], na rynkach i targowiskach hurtowych nabywane byto
na poczatku obecnego wicku ponad 83% zaopatrzenia rynku detalicznego w kwiaty cigte
1 62% w rosliny doniczkowe. Na tym ostatnim najwi¢ksze znaczenie mialy kwiaciarnie z
81-procentowym udzialem w catkowitej podazy kwiatow cigtych i 76-procentowym poda-
zy roslin doniczkowych. Ale jak wynika z badan, rola kwiaciarni na rynku detalicznym w
naszym kraju w ostatnich latach systematycznie zmniejsza si¢, a wzrasta rola duzych sieci
handlowych, szczegdlnie w przypadku roslin doniczkowych [Jabtonska, Perzynska 2009,
Ragan 2012, Fijatkowska 2013, Olewnicki iin. 2013]. W 2008 1. az 41% badanych warszawian
kupowato rosliny doniczkowe, a okoto 10% kwiaty cigte w supermarketach [Petera 2013].
Jest to zjawisko obserwowane od lat w krajach rozwinigtych. We Francji w 2005 r. az 28%
ilosci rocznych zakupdw roslin ozdobnych do wngtrz dokonywano w supermarketach, a tylko
36% w kwiaciarniach [Ragan 2011]. Udziat supermarketéw w sprzedazy kwiatow cietych
we Francji wyniost w 2003 r. 14%, w USA 36%, w Anglii az 64% [Wijnands 2005], a w
Japonii w 2009 r. 32,1% [Cut Flowers... 2011]. Zdaniem ekonomistow, rola tzw. masowego
rynku detalicznego w sektorze kwiaciarskim bedzie w dalszym ciggu rosnaé, co wptywa na
zmiany w tancuchu dostaw, gdyz duze sieci chcg kupowac bezposrednio u duzych dostawcow
[van Liemt 2000]. Daje to oszczgdno$¢ kosztow i czasu oraz gwarancje¢ jakosci, bo rosliny
ozdobne naleza do towarow nietrwalych. W tej sytuacji odpowiedzi wymagaja zagadnienia,
czy i jak zmienit si¢ system dystrybucji roslin ozdobnych w Polsce, czy i jak zmienity si¢
kanaly dystrybucji, czy i w jakim stopniu zmienit si¢ udziat w fancuchu dostaw producen-
tow 1 posrednikow, jaka jest obecnie rola poszczegdlnych kanatéw w sprzedazy detaliczne;.
Wielokierunkowe badania prowadzone na réoznych poziomach obrotu kwiatami przez pra-
cownikow 1 studentow Samodzielnej Pracowni Organizacji i Ekonomiki Ogrodnictwa SGGW
w Warszawie przyczyniaja si¢ do odpowiedzi na postawione pytania. W niniejszym artykule
przedstawiono wyniki jednego z badan czastkowych, ktorego celem byta ocena aktualnej
roli rynku hurtowego w tancuchu dostaw kwiatéw cigtych i doniczkowych.

METODA BADAN

Gléwnym zadaniem badawczym jest okreslenie tancucha dystrybucji roslin ozdob-
nych bedacych przedmiotem obrotu na rynku hurtowym w Polsce oraz ocena znaczenia
poszczegodlnych ogniw. W tym celu dokonano identyfikacji dostawcow i zrodet pochodzenia
oferowanych przez nich roslin ozdobnych oraz identyfikacji ich nabywcow, a nastgpnie
oszacowano udzial poszczegolnych zrodet i poszczegdlnych kanatow zbytu w catkowitej
podazy. Analizy przeprowadzono oddzielnie dla kwiatow cietych i roslin doniczkowych,
gdyz ich tancuch dostaw nie jest taki sam, co wynika po pierwsze z faktu, ze kwiaty cigte
sa towarem o bardzo matej trwatosci, a doniczkowe nie, po drugie kwiaty cigte nabywane
sa przez konsumentow po kilka sztuk w bukietach, a doniczkowe pojedynczo, i po trzecie
w Polsce te pierwsze kupowane sg przede wszystkim w prezencie dla drugiej osoby, a te
drugie do domu [van der Vorst i in. 2012, Jabtonska i in. 2013]. Dokonano réwniez analizy
oferowanego asortymentu obu grup roslin ozdobnych.

Badaniami objeto 50 producentéw oraz 38 hurtownikow i importerow sprzedajacych
ro$liny ozdobne na 4 rynkach hurtowych zaliczanych do najwigkszych w Polsce. Byly to
Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza SA w Poznaniu, Pomorskie Hurtowe Centrum
Rolno-Spozywcze ,,Renk” w Gdansku oraz dwa rynki w Warszawie — Warszawski Rolno-
-Spozywczy Rynek Hurtowy SA Bronisze i targowisko kwiatowe ,,Bakalarska”. Badania
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prowadzono wiosng 2013 r. droga osobistego wywiadu na podstawie kwestionariusza. Pytania
w kwestionariuszu dla obu badanych grup odnosity si¢ do poszczegodlnych zjawisk w skali
roku, a nie do momentu przeprowadzania wywiadu. Jednak biorgc pod uwage sezonowosé
produkcji kwiaciarskiej i zwigzang z tym strukture producentéw na rynku, uzyskane wyniki
nie moga by¢ uogolniane i nie odzwierciedlaja w sposob jednoznaczny udziatu rynku hurto-
wego w tancuchu dostaw. Daja one jedynie pewien ogdlny poglad na sytuacje na hurtowym
rynku kwiaciarskim. W analizach wykorzystano proste metody matematyczne.

CHARAKTERYSTYKA RYNKOW I BADANEJ POPULACIJI

Na wszystkich badanych rynkach sprzedaz roslin ozdobnych prowadzili zaréwno
producenci, jak i po$rednicy, w tym importerzy. Najwickszy udziat producentow odnoto-
wano na targowisku kwiatowym ,,Bakalarska”, przy czym sprzedaja tam gtéwnie drobni
producenci, korzystajacy z cze$ci zadaszonej i otwartej placu targowego. Wigkszos¢
funkcjonujacych na nim pawilonéw zajmuja sprzedawcy artykutéw florystycznych i
kwiatow sztucznych, a takze nieliczni importerzy. Na pozostalych rynkach rosliny sg
sprzedawane w klimatyzowanych halach, przy czym wigcej boksow zajmuja posrednicy
niz producenci. Na rynku w Broniszach sprzedaz prowadzi okoto 20 producentow i 60
posrednikow, w Poznaniu odpowiednio okoto 40 i 50, a w Gdansku okoto 20 i 30. Liczni
sa takze sprzedawcy kwiatdow sztucznych i artykutéw florystycznych. Nalezy zaznaczy¢,
ze czgs$¢ boksow na wszystkich rynkach jest niezagospodarowana.

Przeprowadzone badania potwierdzily, ze dostawcami na rynki hurtowe sa gtownie
drobni producenci uprawiajacy rosliny ozdobne w szklarniach i tunelach foliowych na
relatywnie matym areale. O ile srednia powierzchnia oston z uprawami kwiaciarskimi w
Polsce wynosita w 2010 r. 3300 m? [Jablonska i in. 2013], o tyle w badanej populacji tylko
19% respondentoéw posiadato areat powyzej 2000 m?, 29% dysponowalo powierzchniag
1501-2000 m?, a 47% powierzchnig 1000-1500 m?. Generalnie byli to producenci z du-
zym do$wiadczeniem, gdyz 36% z nich uprawiato rosliny ozdobne od 11 do 20 lat, a 36%
wigcej niz 20 lat. Krotszym stazem charakteryzowali si¢ zas posrednicy, z ktorych 37%
zajmowato si¢ handlem roslinami ozdobnymi od 6 do 10 lat, 26% charakteryzowat staz
pracy od 11 do 20 lat, natomiast tylko 19% — powyzej 20 lat.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA OFERTY HANDLOWEIJ PRODUCENTOW
I HURTOWNIKOW

Wigkszos$¢ sprzedajacych producentow (68%) stanowili producenci kwiatéw cietych, w
tym 8% uprawialo je razem z roslinami doniczkowymi ozdobnymi z kwiatow. Wylacznie te
ostatnie uprawiato 14% badanych, a 8% tylko doniczkowe ozdobne z li$ci. Uprawg jednych
i drugich prowadzilo 10%. Tak wigc produkcje roslin doniczkowych ozdobnych z kwiatow
deklarowato tacznie 32% badanych, za§ ozdobnych z lisci 18%. Przy odnotowywanym
rosngcym zainteresowaniu konsumentéw zakupami roslin doniczkowych [Jabtonska,
Perzynska 2009, Jabtonska i in. 2013] ten niski odsetek sprzedajacych je producentow
na rynku hurtowym wskazuje na rosngce znaczenie bezposredniej ich sprzedazy do sieci
supermarketéw czy centrow ogrodniczych. Te punkty detaliczne sg coraz czgstszym miej-
scem zakupow ros$lin doniczkowych [Ragan 2012, Petera 2013].
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Pomimo relatywnie matej powierzchni produkcyjnej tylko niewielki odsetek badanych
producentow specjalizowal si¢ w uprawie jednego gatunku, szczegolnie w przypadku roslin
doniczkowych. W grupie 0s6b uprawiajacych rosliny doniczkowe ozdobne z lisci jeden
gatunek deklarowato tylko 12% z nich (byta to poinsecja), a uprawiajacych doniczkowe
ozdobne z kwiatow 19% (tab. 1.). Czg$ciej uprawiano w gospodarstwie kilka gatunkow
ro$lin doniczkowych, np. w przypadku ozdobnych z lisci — 3-4 gatunki. W przypadku kwia-
tow cietych przede wszystkim uprawiano 2 gatunki. Postgpowato tak 42% producentdw tej
grupy roslin. Jeden gatunek uprawiato 29% z nich, a byty to glownie réza, gerbera, gozdzik
i zielen cigta, czyli ro§liny cieszace si¢ wigksza popularnoscig wsrod konsumentow i tym
samym mniejszym ryzykiem handlowym. Niski poziom specjalizacji potwierdza $redni
udziat danego gatunku w obrotach uprawiajacych go producentdéw (tab. 2.).

Tabela 1. Poziom specjalizacji w uprawie roslin ozdobnych badanych producentow

Grupa roslin ozdobnych Badani producenci Liczba gatunkow uprawiana
uprawiajacy dana przez jednego producenta
grupe ro$lin [%] 1 2 3 4 i wiecej

% badanych uprawiajacych dang
rosling

Kwiaty cigte 68,0 29 42 17 12

Rosliny doniczkowe ozdobne z 32,0 19 31 25 25

kwiatow

Rosliny doniczkowe ozdobne z lisci 18,0 11 22 34 33

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych oraz [Roguska 2013, s. 29-30].

Wisréd kwiatow cietych sprzedawanych na rynkach hurtowych bezposrednio przez
krajowych producentéw najwazniejszym gatunkiem byta réza. Oferowato ja 29,4% produ-
centow, a jej udzial w catej ofercie tej grupy roslin wynosit 20,6%. Kolejnymi gatunkami,
z podobnym poziomem udziatlu w tacznych obrotach kwiatami cigtymi, byly gerbera
(12,6%), gozdzik (11,8%) i tulipan (10,6%), ktoére uprawialo odpowiednio 18%, 20% i
15% badanych. Ten wysoki udziat w obrotach wynikat z faktu, ze wtasciwie tylko w przy-
padku tych czterech gatunkow odnotowano waska specjalizacje. Kazdy z tych gatunkow
stanowit 100% produkcji u dwoch badanych. Tak waska specjalizacje odnotowano jeszcze
jedynie u jednego producenta frezji i dwoch producentow zieleni cigtej. Wsrod roslin do-
niczkowych ozdobnych z kwiatéw najwiekszy udziat w obrotach producentow, bo 16,6%,
stanowit cyklamen, a na drugim miejscu uplasowat si¢ fiotek afrykanski z udziatem 12,5%.
Nieco tylko mniejszy udziat, od 10,6% do 11,2%, miato 5 dalszych gatunkéw — anturium,
storczyk, begonia, r6za miniaturowa i pelargonia. Najmniejszym udzialem w obrotach
badanych producentéw cechowata si¢ chryzantema doniczkowa, co wynika z terminu
przeprowadzania badan i braku w tym momencie na rynku producentow tego gatunku. Z
calg pewnoscig jest to roslina cieszaca si¢ duzym zainteresowaniem konsumentow i pro-
ducentow, lecz gtdéwnie w okresie $wiat listopadowych [Jabtonska, Sobczak 2011]. Jednak
nawet wtedy producenci chryzantem znaczny odsetek produkcji sprzedaja bezposrednio
przed nekropoliami, nie korzystajac z rynkéw hurtowych. Z grupy roslin doniczkowych
ozdobnych z lisci az 24,5% obrotow producentow stanowita poinsecja, sprzedawana w
okresie Bozego Narodzenia. Biorac pod uwage pozostate gatunki, to ich produkcja byta
bardzo rozdrobniona. Zaden z nich nie stanowil wiecej niz 50% roslin u pojedynczego
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producenta, cho¢ w catych obrotach tej
grupy wickszy udziat miata paproc, kroton
i zamiokulkas (odpowiednio 20,0%, 18,9%
i 15,6%). To rozdrobnienie jest zrozumiate
ze wzgledu na specyfike popytu ostatecz-
nego nabywcy, czyli najczesciej zakupy
pojedynczych roslin.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA
OFERTY HANDLOWEJ
POSREDNIKOW

Wsrod posrednikow najwigksza grupe
(55,3%) stanowili hurtownicy sprzeda-
jacy kwiaty cigte. Wylacznie rosliny do-
niczkowe ozdobne z kwiatow oferowato
21,1% posrednikow, a wylacznie ozdobne
z lisci 18,0%. Sprzedaz obu tych grup
doniczkowych prowadzito jedynie 5,3%
posrednikow. Generalnie nie dysponowali
oni szerokim asortymentem, gdyz u po-
jedynczego hurtownika nie odnotowano
wiecej niz 5 gatunkow roslin doniczko-
wych. Szerszy asortyment wystepowat w
przypadku kwiatow cigtych. Cho¢ w ofercie
najczesciej hurtownicy mieli do 3 gatunkow
(56% badanych), to byli rowniez oferujacy
14 gatunkow. Ale byli takze hurtownicy
oferujacy tylko jeden gatunek kwiatu
cigtego, a mianowicie r6z¢. W badanej po-
pulacji stanowili oni 19%. Poniewaz roz¢
oferowato takze 43% innych posrednikow,
stanowita ona najwickszy udziat w obro-
tach kwiatami cigtymi. Wynosit on 38,1%
(tab. 3.). Na drugim miejscu, z udziatem
18,8%, znajdowat si¢ gozdzik galazkowy,
anatrzecim, z udziatem 7,1%, chryzantema
gatazkowa. Mniejsze znaczenie w ofercie
hurtownikéw niz producentéw odgrywaty
gerbera (4,5%) i tulipan (5,5%), a wigksze
stonecznik (3,1%) i eustoma (2,4%). W
przypadku ro$lin doniczkowych ozdobnych
z kwiatéw pierwsze 4 miejsca zajmowaty
te same gatunki, co w ofercie producen-
tow, ale nastagpita zamiana miejsc migdzy
storczykiem i cyklamenem. Cyklamen

Tabela 2. Ranking 10 najwazniejszych
gatunkow kwiatow wedtug udziatu w
catkowitych obrotach dla danej grupy roslin
ozdobnych w populacji producentéw

Gatunek Udzial w obrotach [%]
producentéw  lacznej
danego gatunku oferty
Kwiaty cigte
Roza 70,0 20,6
Gerbera 71,7 12,6
Gozdzik 57,1 11,8
Tulipan 72,0 10,6
Chryzantema 35,0 6,2
Frezja 42,0 6,2
Alstromeria 25,7 5,3
Mieczyk 32,0 4,7
Lilia 28,0 4,1
Zielen cigta 52,0 7,7
Inne - 10,2
Rosliny doniczkowe ozdobne z kwiatow
Cyklamen 45,0 16,6
Fiotek afrykanski 40,0 12,5
Anturium 45,0 11,2
Storczyk 36,0 11,2
Begonia 34,0 10,6
Ro6Za mini 85,0 10,6
Pelargonia 34,0 10,6
Azalia 27,5 6,9
Skrzydtokwiat 25,0 6,3
Chryzantema 50,0 3,1
Inne - 0,4
Rosliny doniczkowe ozdobne z lisci
Poinsecja 73,3 24,5
Papro¢ 25,7 20,0
Kroton 34,0 18,9
Zamiokulkas 35,0 15,6
Sansewieria 25,0 5,6
Dracena 25,0 5,5
Figowiec 40,0 4.4
Juka 30,3 3,3
Szeflera 20,0 2,2
Inne - -

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie
badan wilasnych oraz [Roguska 2013, s. 31-37].
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Tabela 3. Ranking 10 najwazniejszych
gatunkow kwiatow wedtug udziatu w
catkowitych obrotach dla danej grupy roslin
ozdobnych w populacji posrednikow

Gatunek Udziat w obrotach [%]
producentow  lacznej
danego gatunku  oferty

Kwiaty cigte

Réza 61,5 38,1
Gozdzik 30,4 18,8
Chryzantema 21,4 7,1
Frezja 11,5 5,7
Tulipan 20,0 5,5
Lilia 14,3 4,8
Gerbera 13,6 4.5
Stonecznik 16,3 3,1
Mieczyk 15,0 2,9
Eustoma 10,0 2.4
Inne - 7,1
Rosliny doniczkowe ozdobne z kwiatow
Storczyk 38,3 23,0
Fiotek afrykanski 48,8 19,5
Anturium 40,0 16,0
Cyklamen 27,0 13,5
Skrzydlokwiat 24,0 12,0
Azalia 16,0 8,0
Pelargonia 20,0 4.0
Begonia 10,0 3,0
Roéza mini 10,0 1,0
Inne - -

Rosliny doniczkowe ozdobne z lisci

Zamiokulkas 442 29,4
Papro¢ 36,3 16,1
Kroton 24,0 13,3
Poinsecja 333 11,1
Figowiec 18,0 10,0
Sansewieria 20,0 8,9
Dracena 16,7 5,6
Szeflera 15,0 3,0
Juka 10,0 1,1
Difenbachia 10,0 1,1
Inne - 0,4

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie
badan wtasnych oraz [Roguska 2013, s. 60-
66].

u hurtownikéw plasuje si¢ na czwartym
miejscu, a na pierwsze miejsce wysunat
si¢ storczyk, stanowiacy az 23% obrotow
ta grupa roslin. Jeden z badanych hurtow-
nikoéw specjalizowat si¢ wylacznie w jego
sprzedazy. Rowniez w obrotach roslinami
doniczkowymi ozdobnymi z lisci widoczna
jest przewaga jednego gatunku, ktéorym
jest zamiokulkas z udziatem 29,4%. Lista
pozostatych gatunkow jest podobna do tej
w grupie producentow.

KANALY ZAOPATRZENIA
SPRZEDAJACYCH NA
KWIACIARSKIM RYNKU
HURTOWYM

Producenci funkcjonujacy na rynku
hurtowym oferuja do sprzedazy przede
wszystkim rosliny ozdobne wtlasnej pro-
dukcji. By jednak sprzedaz na rynku
uczyni¢ bardziej efektywna, uzupetniaja
asortyment zakupami u innych producen-
tow. W przypadku kwiatow cigtych takich
zakupow dokonywato 11,1% producentow,
w przypadku roslin doniczkowych ozdob-
nych z kwiatow 20,0%, a doniczkowych
ozdobnych z lisci 33,3%. Ale te dodatkowe
zakupy nie stanowity u zadnego z badanych
wigcej niz 15% rocznych obrotow. Tak
wigc w catkowitej ofercie producentow
udziat roslin nabytych u innych krajowych
producentéw nie przekraczat odpowiednio
dla powyzej wspomnianych grup 1,5%, 3%
i 4,5%. W grupie producentéw roslin do-
niczkowych ozdobnych z lisci byly rowniez
osoby poszerzajace oferte bezposrednim
importem. Stanowili oni 22,2% tej grupy
badanych, a importowany towar nie prze-
kraczat 10% ich obrotow. W calej ofercie
byt to udziat 1,8%.

Jesli chodzi o badanych hurtownikow,
to zidentyfikowano 4 zrodta zaopatrzenia
przy rownoczesnym do$¢ duzym zrozni-
cowaniu ich znaczenia. Byli hurtownicy,
ktérzy zaopatrywali si¢ wytacznie w jed-
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nym kanale, i tacy, ktdrzy zaopatrywali si¢ w 2, 3, a nawet 4 zrodtach. Wsrod oferujacych
kwiaty cigte przewazali hurtownicy sprzedajacy towar z importu. Stanowili oni 81% catej
grupy, a kwiaty z importu stanowity 62,4% tacznych obrotow (tab. 4.). Wigksza czgs¢
kwiatow (36,2% obrotow) byta importowana bezposrednio przez hurtownikow, a mniejsza
(26,2%) nabywana u importera. Tylko 34,3% kwiatow cigtych pochodzito od krajowych
producentow, cho¢ z tego zrodta korzystato az 61% hurtownikéw. Duzo wigksza role jako
zrédlo zaopatrzenia posrednikow odgrywali producenci w przypadku roslin doniczkowych.
U nich zaopatrywato si¢ 80% hurtownikow handlujacych roslinami doniczkowymi ozdob-
nymi z kwiatow, realizujac 63% obrotow, oraz 100% hurtownikow ros$lin doniczkowych
ozdobnych z lisci, zapewniajgc sobie 54,4% rocznej oferty. W poréwnaniu z kwiatami
cietymi znacznie mniejsze znaczenie miat wlasny import, ktory byt zrodtem zaopatrzenia
ro$lin doniczkowych ozdobnych z kwiatow tylko w 10%, a ozdobnych z lisci w 16,6%.
Roéwniez mniejszy byt udziat zakupdéw u krajowych importerow, bo odpowiednio 15,0%
i 24,4% rocznych obrotéw. Mnigjsza rola roslin doniczkowych pochodzacych z importu
widoczna byta takze w liczbie hurtownikoéw oferujacych takie rosliny. W przypadku ro-
$lin doniczkowych ozdobnych z kwiatow stanowili oni nie wigcej niz 40% badanych, a
ozdobnych z lisci nie wigcej niz 66,6%.

Tabela 4. Zrodta pochodzenia roglin ozdobnych w grupie badanych hurtownikéw

Pochodzenie Kwiaty cigte Rosliny doniczkowe Rosliny doniczkowe
ro$lin ozdobne z kwiatow ozdobne z lisci
ozdobnych % % lacznej % % tacznej % % lacznej
hurtow- oferty hurtow- oferty hurtow- oferty
nikow hurtow- nikow hurtow- nikow hurtow-
nikoéw nikoéw nikoéw
Producent 61,0 343 80,0 63,0 100,0 54,4
krajowy
Inny hurtownik 9,5 33 20,0 12,0 22,2 4,5
Importer 38,1 26,2 30,0 15,0 333 244
Import wiasny 42,9 36,2 10,0 10,0 333 16,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wlasnych oraz [Roguska 2013, s. 67-70]

KANALY ZBYTU ROSLIN OZDOBNYCH WSROD PRODUCENTOW
I HURTOWNIKOW

Badani producenci kwiatow cietych gros produkcji, bo $rednio 92,9%, sprzedawali
na rynku hurtowym, w tym prawie 65% z nich calg produkcje (tab. 5.). Pozostate 7,1%
kwiatéw cietych zbywano poza rynkiem hurtowym, w tym po okoto 1/3 dostarczano do
kwiaciarni i nabywano do hurtu, a 29% kupowali konsumenci indywidualni w gospodar-
stwie. Wsrod nabywcow na rynku hurtowym najwazniejsza role odgrywali wiasciciele
kwiaciarni i straganow ulicznych, ktorzy nabywali 42,9% i 34,0% oferowanych kwiatow.
Do$¢ znaczaca byta tez sprzedaz ostatecznemu konsumentowi (11,6%) oraz hurtownikom
(9,5%). Niewielkie ilosci kwiatow cigtych trafiaty do zaktadow pogrzebowych, hoteli,
restauracji czy réznych instytucji.

W przypadku roslin doniczkowych na rynku hurtowym sprzedawano mniejszy odsetek
produkcji, bo $rednio 89%. Cata produkcj¢ sprzedawata tam potowa badanych producen-
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Tabela 5. Struktura kupujacych rosliny ozdobne od uczestnikow rynku hurtowego (% obrotow)

Wyszczegodlnienie Producenci Hurtownicy

kwiaty cigte ro$liny doniczkowe kwiaty ro$liny
cigte doniczkowe

Struktura obrotow danej grupy ro$lin wedlug miejsca sprzedazy

Miejsce sprzedazy rynek poza rynek poza rynek hurtowy
hurtowy  rynkiem  hurtowy  rynkiem
% obrotow 92,9 7,1 89,0 11,0 100,0
Struktura obrotow danej grupy roslin na rynku i poza wedlug nabywcow
Nabywcy % obrotow
Kwiaciarnie 42,9 34,2 40,0 21,0 39,2 36,2
Stragany 34,0 2,1 7.3 5,0 31,1 15,0
Hurtownie 9,5 33,7 18,6 41,0 - 10,9
Supermarket - - 1,0 - - -
Hotele, restauracje 0,2 - 6,0 7,5 5,8 6,8
Firmy pogrzebowe 1,7 1,3 0,8 0,5 5,4 -
Urzedy, firmy 0,1 - 1,3 0,5 23 3,5
Klient indywidualny 11,6 28,7 25,0 24,5 16,2 27,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych oraz [Roguska 2013, s. 41-50, 71-75].

tow, a 90% produkcji ¥4 z nich. Odbiorcami tych roslin byty przede wszystkim kwiaciarnie
(zudziatem 40%), a nastgpnie hurtownicy (18,5%). Wigkszy odsetek roslin doniczkowych
niz kwiatéw cigtych nabywali na rynku hurtowym klienci indywidualni (25%) oraz hotele
irestauracje (6%) czy rozne instytucje (1,3%). Natomiast znacznie mniejszy odsetek trafiat
na stragany uliczne, bo tylko 7,3%. Poza rynkiem hurtowym, producenci, uczestnicy tego
rynku, zbywali tylko 11% ro$lin doniczkowych, z czego gtowna czes¢ (41%) nabywali
hurtownicy. Duzy udziat w zbycie miaty takze kwiaciarnie (21%) i konsumenci indywi-
dualni (24,5%), a takze konsumenci instytucjonalni (8,5%).

Z kolei badani hurtownicy sprzedawali rosliny ozdobne wytacznie na rynku hurtowym.
Ich glownym kanatem zbytu, podobnie jak producentow, byty kwiaciarnie. Do nich trafialo
39,2% kwiatow cigtych i 36,2% roslin doniczkowych. W przypadku kwiatow cigtych nie
mniej waznymi odbiorcami byli uliczni sprzedawcy, nabywajacy 31,1% roslin. Oni tez
czesciej nabywali u hurtownikow rosliny doniczkowe (15%). Nieco czg$ciej rowniez niz w
przypadku producentéw, kwiaty cigte hurtownicy sprzedawali bezposredniemu klientowi,
a takze nabywcom instytucjonalnym. Ci pierwsi kupowali 16,2% kwiatow, za$ ci drudzy
facznie 13,5%. Podobne zjawisko miato miejsce w handlu ro$linami doniczkowymi.
Az 27,6% tych roslin nabywali klienci indywidualni, a 10,3% instytucjonalni. Kanatem
zbytu dla hurtownikow byli tez kolejni hurtownicy, ale byli oni nabywcami jedynie roslin
doniczkowych (z udziatem 10,9% w ich obrotach). Nie odnotowano handlu pomig¢dzy
hurtownikami w przypadku kwiatow cigtych.
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DOSTAWCY I NABYWCY ROSLIN OZDOBNYCH NA RYNKU HURTOWYM

Podsumowujac przeprowadzone analizy, zbudowano schemat przeptywu roslin ozdob-
nych sprzedawanych na rynkach hurtowych, ktéry przedstawiono na rysunku 1. Przez
poréwnanie ze schematami okreslajacymi tancuchy dostaw sprzed 10 lat [Jabtonska 2007,
s. 45-50] pozwala on stwierdzi¢, ze po stronie dostawcow liczba ogniw w tym tancuchu
na rynku hurtowym nie ulegta zmianie. Natomiast zmniejszyta si¢ liczba ogniw po stronie
nabywcow. Rynek hurtowy przestal by¢ miejscem zaopatrzenia dla takich odbiorcow, jak
eksporterzy i supermarkety. Pewna rolg odgrywa w zaopatrzeniu centrow ogrodniczych,
ale niewielka i jesli juz, to tych mniejszych.

+
Wiasne Producent Import Importer Inny hurtownik
gospodarstwo krajowy bezposredni
[ I ] |
RYNEK v v
Producent Hurtownik
HURTOWY
>l Kwiaciarnia |
> —
> Stragan uliczny l—
#I Hurtownia |<—
:I Klient indywidualny |<—

A4

i Klient instytucjonalny |<—"

Rysunek 1. Lancuch przeptywu roslin ozdobnych od dostawcow do odbiorcow na rynku
) hurtowym
Zrddto: opracowanie wlasne.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Z przeprowadzonych badan wynika, ze rynek hurtowy stuzacy wczesniej przede
wszystkim handlujagcym zywymi ro§linami ozdobnymi, obecnie w znacznym stopniu jest
miejscem sprzedazy kwiatow sztucznych i akcesoriéw florystycznych, a w przypadku roslin
zywych uczestnikami rynku w wigkszej liczbie sg posrednicy niz krajowi producenci. Ci
ostatni to producenci o matej skali produkcji i generalnie o niskim poziomie specjalizacji.
Zbywaja oni na rynku 93% wlasnej produkcji kwiatow cietych 1 89% roslin doniczkowych,
a ofert¢ uzupetniajg w niewielkim zakresie roslinami od innych producentéw lub z im-
portu (1,5% obrotéw kwiatoéw cigtych i 3-4% roslin doniczkowych). Réwniez posrednicy
korzystajacy z rynku zbywaja na nim 100% swojej oferty, ale zrodta pochodzenia roslin
sq bardziej zréznicowane, przy czym w przypadku kwiatow cigtych ponad 62% obrotow
stanowig kwiaty z importu, a w przypadku roslin doniczkowych przewaza produkcja kra-
jowa (63% ozdobne z kwiatow i 54% ozdobne z lisci). W dalszym ciagu rynek hurtowy
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jest w wigkszym stopniu miejscem sprzedazy kwiatow cietych niz roslin doniczkowych,
co bioragc pod uwagg wzrost udziatu tych ostatnich zarowno w produkcji, jak i zakupach
polskiego konsumenta, wskazuje na pomijanie w ich dystrybucji rynku hurtowego i bez-
posrednie dostawy od producenta lub hurtownika do detalu. Sg to gtownie dostawy do
duzych sieci supermarketow i centrow ogrodniczych, ktore, jak pokazuja wyniki badan, nie
dokonuja obecnie zakupow na rynkach hurtowych (miato to miejsce jeszcze w poprzedniej
dekadzie). Roéwniez nieobecni sa eksporterzy. Na rynku hurtowym nabywcami sg przede
wszystkim kwiaciarnie (okolo 40% podazy), a nastgpnie w przypadku kwiatow cigtych
stragany (33%), za$ doniczkowych klienci indywidualni (27%) 1 hurtownie (15%). Bada-
nia wskazuja na zmniejszenie si¢ roli rynku hurtowego w dystrybucji roslin ozdobnych
w Polsce. Obecnie jest on ogniwem w tancuchu dostaw pomiedzy matymi dostawcami i
matymi odbiorcami, co przy dalszej koncentracji popytu na detalicznym rynku kwiaciar-
skim bedzie jeszcze bardziej minimalizowalo jego role. Rownoczes$nie potwierdza si¢
odmienna konstrukcja kanatow zbytu kwiatéw cigtych i roslin doniczkowych, wskazujac
na koniecznos$¢ oddzielnego podejscia do tych rynkoéw w dalszych badaniach.
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Lilianna Jablonska, Dawid Olewnicki, Maria Roguska

THE WHOLESALE MARKET IN POLAND IN THE SUPPLY CHAIN NETWORK OF CUT
FLOWERS AND POT PLANTS

Summary

The aim of the research was to determine the distribution chain of ornamental plants traded on the wholesale
market in Poland and to evaluate the importance of each link. Suppliers and buyers were identified. An estimation
of the contribution of each source and channel of sales (in the total supply) was performed. The suppliers were
characterized in terms of range of products offered, and in the case of producers also in terms of the scale of pro-
duction. The studies have shown a decrease in the role of the wholesale market in ornamental plant distribution in
Poland. There is now a link in the supply chain between small suppliers and small customers, which, with further
concentration of demand in the floriculture retail market, will reduce the role of the wholesale market yet further:
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