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Synopsis. W opracowaniu okreslono najwazniejsze egzogeniczne czynniki wpltywajace
na pozycj¢ konkurencyjna gospodarstw rolniczych wykorzystujacych w dziatalnosci aktywa
pochodzace z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panistwa (ZWRSP). Wyniki badan dowodza, ze
w badanej populacji do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na pozycje
konkurencyjna, ktore wskazali respondenci naleza ceny srodkéw do produkeji i ceny produktow
rolniczych oraz jako$¢ produktéow rolniczych.

WSTEP

Konkurowanie przedsigbiorstw, takze rolniczych, jest immanentng cechg gospodarki
rynkowej. Konkurencja sprawia, ze przedsigbiorstwo dostosowujac si¢ do istniejacych relacji
na rynku, konstruuje swoja oferte, tak aby byla atrakcyjniejsza w poréwnaniu do zapropo-
nowanej przez konkurentow. Wyrazem tego jest m.in. coraz lepsze dostosowanie produktow
do potrzeb i oczekiwan klientow. Poza tym, im wigksza konkurencja, tym producent ma
mniejszy wptyw na ceng oraz w coraz wigkszym stopniu musi dostosowywac si¢ do warun-
kow zewnetrznych, a nie warunki zewnetrzne do niego [Szymanski 2008, s. 24]. To takze
umiejetnos¢ konkurowania, a zatem dzialania i przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu
[Gorynia 2002, Dzikowska, Gorynia 2012]. Ponadto konkurencyjno$¢ moze by¢ rozumiana
jako system sktadajacy si¢ z powiazanych ze sobg elementow, tj.: potencjatu konkurencyjne-
g0, przewagi konkurencyjnej, instrumentow konkurencyjnych oraz pozycji konkurencyjnej
[Stankiewicz 2002]. Jest ona wynikiem synergii wielu czynnikow wewnetrznych, ale rowniez
uwarunkowan i mechanizméw zewngtrznych. A zatem obrazuje ja zdolno$¢ do rozwoju, osig-
gania korzysci i zyskow oraz budowania przewagi konkurencyjnej, co rowniez wyrazatoby
si¢ w umiejetnosci przeciwstawiania si¢ konkurencji [Dobiegata-Korona, Kasiewicz 2000,
Chrobocinska, Juchniewicz 2010, Juchniewicz i in. 2014].

Warunki funkcjonowania przedsigbiorstw agrobiznesu, ich mozliwosci dziatania i
rozwoju oraz wzrostu konkurencyjnosci okresla makrootoczenie. Andrzej Wiatrak [2008]
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zalicza do niego sytuacje spoteczno-polityczng kraju, stan jego gospodarki, a takze przy-
jete rozwigzania systemowe. Wszystkie te elementy wptywaja na funkcjonowanie calej
gospodarki, ale rowniez 1 poszczegolnych dzialdow, m.in. agrobiznesu. Zatem otoczenie
przedsigbiorstwa, takze rolniczego, tworzy zbior sit i czynnikow o charakterze makro,
wsrod ktorych mozna wyrdzni¢ m.in.system spoteczno-polityczny panstwa czy prawo
obowiazujace na obszarze dziatalnosci przedsigbiorstwa. Podkreslat to takze Krzysztof

Firlej, ktory stwierdzil, ze rozwdj przedsiebiorstw przemystu rolno-spozywczego w sek-

torze agrobiznesu jest uzalezniony od czynnikow produkcji, ale takze od egzogenicznych

(zewnetrznych) i endogenicznych (wewnetrznych) czynnikow [Firlej 2008, s. 52].
Czynniki zewnetrzne wptywajace na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw agrobiznesu

klasyfikowane sa w grupy o charakterze:

— makroekonomicznym (np. polityczne, m.in. konstytucja, WTO i przepisy dotyczace
handlu zagranicznego; ekonomiczne, m.in. cykle koniunktury gospodarczej, stopy
procentowe, bezrobocie; spoteczno-kulturowe, m.in. poziom wyksztatcenia, postawy
wobec pracy; technologiczne, m.in. wydatki panstwa na badania, nowe odkrycia, a
ponadto tempo wzrostu gospodarczego, stopa inflacji, warto§¢ waluty krajowej oraz
0g0lny stopien rozwoju rynku i systemu ekonomicznego),

— mezoekonomicznym (istniejace w konkretnych sektorach, wptywajace na konku-
rencyjno$¢ przedsicbiorstwa wspolnie z czynnikami o charakterze makro i mikro)
[Gorynia 2001, Wiatrak 2008].

Niektérzy do czynnikow egzogenicznych zaliczaja takze: popyt na dobra i ustugi,
preferencje konsumentow i ich przewidywane zmiany, przewidywany i obecny poziom
cen dobr i ustug, a takze konkurencyjne otoczenie przedsi¢biorstwa [Kusz i in. 2013].
Biorac pod uwagg specyfike funkcjonowania przedsigbiorstw branzy agrobiznesu w roz-
wazaniach dotyczacych ich konkurencyjnosci, nalezy uwzgledni¢ rowniez gospodarcze
uwarunkowania stwarzane przez agrobiznes i inne dziaty gospodarki oraz losowe zjawiska
naturalne i ekonomiczno-spoteczne [Firlej 2008].

W latach 2004-2012 przewaga konkurencyjna polskich producentéw zywnosci byta
glownie efektem przewag o charakterze kosztowo-cenowym, tzn. nizszych cen czynnikow
produkcji w poréwnaniu do bardziej rozwinigtych krajéow Unii Europejskiej (UE). Zdaniem
Romana Urbana szansa dla polskiej gospodarki zywnosciowej jest rozwdj orientacji eks-
portowej, ktora powinna wynikaé nie tylko z przewag kosztowo-cenowych, ale rowniez z
rozwoju aspektéw jakosciowych i wzrostu elastycznosci, a takze ze wzrostu produktywnosci
i efektywnosci gospodarowania zasobami jednostki [Urban 2014].

METODYKA

Uwarunkowania konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw agrobiznesu sg zagadnieniem
istotnym z punktu widzenia poznawczego i aplikacyjnego, albowiem w zmieniajacych si¢
warunkach otoczenia nie zawsze te same czynniki beda determinowaty konkurencyjnos¢
przedsi¢biorstwa rolniczego. Celem opracowania byto okreslenie najwazniejszych egzo-
genicznych czynnikow wptywajacych na pozycje konkurencyjna, wskazywanych przez
respondentow, ktorych gospodarstwa rolnicze uzupehnialy swoj potencjat produkcyjny
aktywami pochodzacymi z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP). Badania
przeprowadzono w 2014 roku metoda sondazu diagnostycznego za pomoca kwestionariusza
ankiety. Konstrukcja ankiety uwzgledniata metryczke respondentow (wiek i wyksztatcenie
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wilasciciela gospodarstwa, podstawowe uprawy i chow zwierzat, a takze wskazanie ogdlnej
powierzchni gospodarstwa oraz informacje, jakg czg$¢ w strukturze aktywow gospodarstwa
stanowi mienie pochodzace ZWRSP). W nastgpnej czgsci badani rolnicy wyrazali opinig,
ktory z przedstawionych czynnikow i w jakim stopniu (niskim, umiarkowanym, wysokim)
wplywat na dzialalno$¢ ich gospodarstwa. Analizowane czynniki zostaty wybrane na
podstawie literatury przedmiotu [Gorynia 2001, Wiatrak 2008, Firlej 2008, Chrobocin-
ska, Juchniewicz 2010], przy czym nie wszyscy respondenci wskazywali poszczegdlne
zmienne (stad w niektorych przypadkach nie ma 100% w odniesieniu do poszczegolnych
zmiennych). Badana populacja sktadata si¢ z 159 respondentdw prowadzacych produkcje
rolniczg na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, wykorzystujacych w dziatal-
nos$ci aktywa pochodzace z ZWRSP. Realizacja badan byta mozliwa dzigki wspolpracy
z Oddziatem Terenowym Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR) w Olsztynie oraz
Warminsko-Mazurskim Os$rodkiem Doradztwa Rolniczego w Olsztynie. Nalezy dodac,
ze wyniki badan przedstawione w opracowaniu stanowig cze¢$¢ materiatu uzyskanego w
ramach projektu badawczego sfinansowanego przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie i Oddziat Terenowy ANR w Olsztynie.

WYNIKI BADAN

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze pozycja konkurencyjna badanych gospodarstw
uzytkujacych mienie z ZWRSP zalezata od wielu czynnikéw egzogenicznych, ktorych
stopien oddziatywania zostal w wigkszosci przypadkéw okreslony jako wysoki badz
umiarkowany. Jednak w badanej populacji najwigksza grupa ankietowanych witascicieli
gospodarstw rolnych wykorzystujacych w dzialalnosci grunty z ZWRSP stwierdzita, ze
to ceny srodkow do produkcji (84% wskazan) oraz ceny produktéw rolniczych (77%
wskazan) w wysokim stopniu wptywaty na kreowang przez nich pozycje¢ konkurencyjna
(tab. 1.). Respondenci podkreslili takze znaczenie wptywu jakosci produktéow rolniczych
(66% wskazan) na pozycj¢ konkurencyjng wszystkich badanych gospodarstw. Ponadto
ankietowani uznali, Zze wzrost cen (64% wskazan) oraz nowoczesno$¢ technologii (60%
wskazan) miaty istotne znaczenie w budowaniu ich pozycji konkurencyjnej. Warto do-
da¢, ze do najwazniejszych czynnikow egzogenicznych zaliczono rowniez mozliwosé
zewngtrznego finansowania inwestycji (59% wskazan), odbiorcow produktow i ushug
rolniczych (57% wskazan) oraz innowacyjne technologie i dostep do nich (48-53%
wskazan). Prawie potowa badanych rolnikow do czynnikow oddziatujacych w stopniu
wysokim na pozycj¢ konkurencyjng ich gospodarstw zaliczyta: koszty zmiany technologii,
poziom stdp procentowych oraz instytucje doradcze (47-45% wskazan). Wydaje si¢, ze ta
swiadomos¢ producentdéw rolnych dotyczaca roli i znaczenia jako$ci w budowaniu pozycji
konkurencyjnej wynika z doswiadczen ze wspotpracy z zaktadami przetwdrczymi oraz
z coraz wigkszych wymagan konsumentoéw. Coraz wigksza $wiadomos¢ funkcjonowania
projektow unijnych wspomagajacych rozwdj czy umozliwiajgcych modernizacj¢ oraz
wdrozenie innowacyjnych technologii, a takze umiejetnos¢ ich pozyskania przyczyni¢ sie
moze do powigkszenia potencjatu produkeyjnego, a jednoczesénie staje si¢ waznym atutem
w grze konkurencyjnej wsrod producentow rolnych.

Wyniki badan dowodza, ze ponad potowa badanych rolnikow byta zdania, ze umiarko-
wanie na ich pozycje konkurencyjna wptywaty: tempo wzrostu gospodarczego, substytuty
srodkow do produkceji, inne gospodarstwa rolnicze, stabilno$¢ rzadoéw, dostawcy srodkow
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do produkcji, poziom $rednich ptac, a takze substytuty produktéw rolniczych (51-58%
wskazan). Mniejsza grupa ankietowanych uznata, ze ich pozycja konkurencyjna w spo-
sob umiarkowany uzalezniona byta od: stabilnosci przepisow podatkowych, wspolpracy
z jednostkami administracji panstwowej lub samorzadowej, wsparcia wladz lokalnych,
stabilnosci kursu walutowego, mody na zywnos¢ ekologiczna, poziomu bezrobocia,
funkcjonowania w grupie producenckiej, poziomu opodatkowania, stabilno$ci przepisow
celnych (33-49% wskazan). Opinie respondentow $wiadcza o ich wzrastajacym zaintere-
sowaniu sytuacja w otoczeniu, co znajduje wyraz w mniej lub bardziej sformalizowanej

Tabela 1. Egzogeniczne czynniki oddziatujace w wysokim stopniu na pozycj¢ konkurencyjna
gospodarstw uzytkujacych ZWRSP wskazane przez respondentéw

Czynniki Udziat wskazan [%] w grupie respondentow
uzytkujacych mienie z ZWRSP

ogétem  do 25% od 26 od51  powyzej
aktywow  do 50%  do 75% 75%
aktywow  aktywow

Ceny $rodkow do produkeji 84 87 84 78 100
Ceny produktow rolniczych 77 83 75 83 57
Jakos$¢ produktéw rolniczych 66 73 57 78 29
Wzrost cen 64 61 75 56 71
Nowoczesno$¢ technologii 60 60 67 61 29
Mozliwosci finansowania inwestycji 59 60 59 61 43
Odbiorcy produktéw/ustug rolniczych 57 57 55 67 71
Dostep do nowych technologii 53 53 61 50 29
Innowacyjne technologie 48 46 51 56 43
Koszt zmiany technologii 47 55 37 50 29
Poziom stop procentowych 45 49 41 44 29
Instytucje doradcze (np. ODR) 45 43 37 56 57
Dostawcy srodkoéw do produkcji 38 41 33 44 43
Stabilnos¢ przepisow podatkowych 36 41 33 28 43
Poziom opodatkowania 33 36 35 50 29
Stabilnos¢ rzadow 26 28 25 17 57
Stabilno$¢ kursu walutowego 25 28 22 28 43
Tempo wzrostu gospodarczego 23 22 22 17 29

Jednostki administracji panstwowej lub

samorzadowej (np. ANR) 22 24 20 3 14
Substytuty produktéw rolniczych 21 24 18 28 0
Substytuty srodkow do produkcji 19 22 12 33 0
Wsparcie wtadz lokalnych 17 19 16 6 14
Stabilnos¢ przepisow celnych 15 23 6 0 43
Inne gospodarstwa rolnicze 14 14 22 11 0
Moda na zywnos¢ ekologiczng 14 14 8 6 14
Poziom $rednich ptac 12 18 4 11 0
Poziom bezrobocia 9 10 6 17 14
Funkcjonowanie w grupie producenckiej 8 11 2 11 14

Zrodto: opracowano na podstawie wynikow badan wiasnych.



30 KATARZYNA CHROBOCINSKA, KATARZYNA LUKIEWSKA

probie wyjasnienia uwarunkowan funkcjonowania ich gospodarstw w otoczeniu konkuren-
cyjnym. Mozna przypuszczaé, ze rozwazania te przyczyniaja si¢ do lepszego dostrzegania
potencjalnych zagrozen istniejacych w otoczeniu.

Wyniki badan zostaly sklasyfikowane ze wzglgdu na udziat aktywow pochodzacych
z ZWRSP w strukturze aktywow ogoélem badanych gospodarstw. Uzyskano cztery grupy
respondentow, czyli przedsigbiorstwa, ktore w dziatalnosci wykorzystywaly do 25% warto-
$ci aktywow (grupa 1.), 26-50% wartosci aktywow (grupa 2.), 51-75% wartosci aktywow
(grupa 3.) i powyzej 75% aktywow (grupa 4.). Zestawienie opinii badanych wskazuje, ze
tylko w niektorych przypadkach kolejno$¢ wymienianych czynnikdw byta tozsama. Miato
to miejsce w przypadku cen srodkéw do produkeji, ktorych sita oddziatywania na pozycje
konkurencyjng zostata oceniona jako wysoka, a wymieniono go w pierwszej kolejnosci
w grupie 1. (87% wskazan), 2. (84%) i 4. (100% wskazan), natomiast w 3. znalazt si¢ na
drugim miejscu (78% wskazan), co szczegotowo przedstawiono w tabeli 1. Odwrotna
sytuacja dotyczyta cen produktow rolniczych — to w 3. grupie najwigcej respondentow
ocenito oddziatywanie tego czynnika jako wysokie (83%).

Pogrupowanie wypowiedzi respondentéw pozwolito na zestawienie egzogenicznych
czynnikow wplywajacych w wysokim stopniu na pozycj¢ konkurencyjna od najwazniej-
szych do mniej waznych. W grupie rolnikow uzytkujacych do 25% aktywoéw pochodzacych
z ZWRSP kolejno$¢ omawianych czynnikow przedstawiata si¢ nastgpujaco: ceny $rod-
kéw do produkceji oraz produktéw rolniczych, jakos$é produktow rolniczych, wzrost cen,
nowoczesno$¢ technologii, mozliwo$¢ finansowania inwestycji, odbiorcéw produktow i
ustug rolniczych, dostep do nowych technologii, koszty zmiany technologii, poziom stop
procentowych, innowacyjne technologie (87-46% wskazan). Oddziatywanie pozostatych
czynnikdw okre§lono na poziomie umiarkowanym, wérod ktorych wyrdzniono tempo wzro-
stu gospodarczego (61% wskazan), stabilnos¢ rzadoéw (58% wskazan), inne gospodarstwa
rolnicze oraz substytuty $rodkéw do produkcji (55% wskazan). Najmniejsze znaczenie
respondenci przypisali stabilno$ci przepisow celnych (niski stopien oddziatywania wska-
zato 36% populacji — tabela 2.).

Badani rolnicy uzytkujacy 26-50% aktywow pochodzacych z ZWRSP do najwaz-
niejszych czynnikéw warunkujacych ich konkurencyjnosé¢ zaliczyli: ceny srodkéw do
produkcji oraz produktow rolniczych, wzrost cen, nowoczesno$¢ technologii, dostep do
nowych technologii, mozliwo$¢ finansowania inwestycji, jako$¢ produktow rolniczych,
odbiorcow produktow i ushug rolniczych, innowacyjne technologie (84-51% wskazan).
Respondenci ci stwierdzili, ze w stopniu umiarkowanym oddziatuja na ich pozycje kon-
kurencyjng: substytuty srodkow do produkcji (69% wskazan) oraz produktéw rolniczych
(61% wskazan), dostawcy srodkow do produkeji i moda na zywnos¢ ekologiczng (57%
wskazan), a takze pozostate czynniki (tab. 2.). W niewielkim stopniu wptyw na pozycje
konkurencyjna miaty stabilno$¢ przepisow celnych (49% wskazan), poziom bezrobocia
(47% wskazan) oraz funkcjonowanie w grupie producenckiej (39% wskazan).

W opinii rolnikow z gospodarstw rolnych uzytkujacych 51-75% aktywow pocho-
dzacych z ZWRSP ich pozycja konkurencyjna w najwyzszym stopniu zalezata od: ceny
produktéw rolniczych oraz srodkéw do produke;ji, jakosci produktow rolniczych, odbior-
cow produktow i ustug rolniczych, mozliwosci finansowania inwestycji, nowoczesnosci
technologii, instytucji doradczych, innowacyjnych technologii, wzrostu cen, dostepu do
nowych technologii, kosztoéw zmiany technologii oraz poziomu opodatkowania (83-50%
wskazan —tabela 1.). Umiarkowanie na konkurencyjno$¢ w tej grupie respondentow wpty-
nely: tempo wzrostu gospodarczego (67% wskazan), inne gospodarstwa rolnicze (61%
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Tabela 2. Egzogeniczne czynniki oddziatujace w umiarkowanym stopniu na pozycje
konkurencyjng gospodarstw uzytkujacych ZWRSP wskazane przez respondentéw

Czynniki Udzial wskazan [%] w grupie respondentow
uzytkujacych mienie z ZWRSP

ogélem do 25% od 26 od51  powyzej
aktywow do50% do75% @ 75%
aktywow aktywow

Tempo wzrostu gospodarczego 58 61 55 67 14
Substytuty srodkéw do produkcji 57 55 69 44 29
Inne gospodarstwa rolnicze 55 55 53 61 43
Dostawcy $rodkow do produkeji 53 52 57 5- 29
Stabilno$¢ rzadow 53 58 53 56 14
Poziom $rednich ptac 52 47 65 5- 43
Substytuty produktéw rolniczych 51 51 61 5- 29
Stabilnos¢ przepisow podatkowych 49 49 45 61 14
Jednostki administracji panstwowej lub

samorzadowej (np. AIJ\III{)) ! 47 47 >3 36 14
Stabilnos$¢ kursu walutowego 46 45 51 44 -
Wsparcie wladz lokalnych 46 49 51 44 43
Moda na zywnos¢ ekologiczna 46 47 57 33 29
Instytucje doradcze (np. ODR) 45 48 59 39 -
Poziom bezrobocia 44 49 39 44 14
Funkcjonowanie w grupie producenckiej 41 46 39 33 -
Innowacyjne technologie 40 45 39 33 14
Poziom stop procentowych 38 39 43 44 14
Poziom opodatkowania 37 45 39 22 14
Dostep do nowych technologii 35 36 29 39 14
Koszt zmiany technologii 35 31 45 22 14
Stabilnos¢ przepisow celnych 33 33 31 39 -
Odbiorcy produktéw/ustug rolniczych 32 36 35 33 -
Nowoczesno$¢ technologii 31 33 24 39 29
Mozliwosci finansowania inwestycji 30 33 29 33 14
Jakos$¢ produktéw rolniczych 28 31 35 22 14
Wzrost cen 23 27 12 22 -
Ceny produktow rolniczych 13 13 18 11 -
Ceny $rodkow do produkcji 10 8 1- 17 -

Zrodho: opracowano na podstawie wynikow badan whasnych.

wskazan), stabilno$¢ przepisow podatkowych (61% wskazan) oraz pozostate czynniki.
Niewielki stopien oddzialywania na pozycj¢ konkurencyjng zaobserwowano w przypadku
mody na zywnos$¢ ekologiczng (56% wskazan), funkcjonowania w grupie producenckiej
(50% wskazan) oraz stabilnosci przepisow celnych (39% wskazan) (tab. 3.).

W grupie 4. wigkszo$¢ respondentow wskazata wysokie oddzialywanie na pozycje
konkurencyjng nastgpujacych czynnikow: ceny srodkéw do produkeji, odbiorcow produk-
tow i ustug rolniczych, wzrost cen, ceny produktéow rolniczych, instytucje doradcze, moz-
liwo$¢ finansowania inwestycji, dostawcy srodkow do produkceji, innowacyjne technologie
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Tabela 3. Egzogeniczne czynniki oddziatujace w niskim stopniu na pozycj¢ konkurencyjna
gospodarstw uzytkujacych ZWRSP wskazane przez respondentéw

Czynniki Udzial wskazan [%] w grupie respondentow
uzytkujacych mienie z ZWRSP

ogoélem do 25% od 26 od51  powyzej
aktywow do50% do75% @ 75%
aktywow aktywow

Stabilnos¢ przepisow celnych 38 36 49 39 -
Funkcjonowanie w grupie producenckie;j 38 40 39 50 14
Poziom bezrobocia 36 33 47 22 29
Moda na zywno$¢ ekologiczna 34 35 29 56 14
Wsparcie wiadz lokalnych 27 33 25 39 -
Inne gospodarstwa rolnicze 25 29 18 28 14
Jednostki administracji panstwowej lub

samorzadowe;j (np. AIJ\III{)) ! 24 27 22 1 14
Poziom $rednich ptac 24 25 22 22 -
Substytuty produktéw rolniczych 20 22 14 22 14
Stabilnos$¢ kursu walutowego 17 19 20 17 -
Substytuty srodkow do produkcji 16 19 16 22 14
Stabilno$¢ rzadow 15 8 18 22 -
Poziom opodatkowania 13 10 10 6 -
Odbiorcy produktéw/ushug rolniczych 7 6 6 - -
Poziom stop procentowych 7 4 8 11 -
Tempo wzrostu gospodarczego 7 6 12 6 14
Wzrost cen 5 5 4 17 -
Koszt zmiany technologii 5 4 8 17 -
Dostawcy srodkéw do produkeji 5 5 8 6 -
Stabilnos¢ przepisow podatkowych 5 4 10 6 -
Mozliwosci finansowania inwestycji 4 4 6 6 -
Innowacyjne technologie 4 6 4 11 -
Instytucje doradcze (np. ODR) 4 6 - 6 -
Ceny produktéw rolniczych 3 1 2 6 -
Ceny $rodkow do produkcji 2 1 2 6 -
Jakos$¢ produktoéw rolniczych 2 - 2 - -
Dostep do nowych technologii 2 4 2 - -

Nowoczesno$¢ technologii - -

Zrodho: opracowano na podstawie wynikow badan whasnych.

oraz stabilno$¢: rzadow, kursu walutowego, przepisow podatkowych i celnych (100-43%
wskazan). W sposob umiarkowany, zdaniem badanych rolnikéw, na ich konkurencyjno$¢
wplynety: wsparcie wtadz lokalnych, inne gospodarstwa oraz poziom $rednich plac (43%
wskazan). Niewielkie oddziatywanie na ksztattowanie si¢ pozycji konkurencyjnej bada-
nych gospodarstw zaobserwowano w przypadku poziomu bezrobocia (29% wskazan),
funkcjonowania w grupie producenckiej oraz wspolpracy z jednostkami administracji
panstwowej lub samorzadowej (14% wskazan).
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PODSUMOWANIE

Monitorowanie uwarunkowan konkurencyjnosci jest niezwykle istotne réwniez w
sferze agrobiznesu, tym bardziej w polskich warunkach gospodarczych, gdzie konkuruje
wiele podmiotow zaangazowanych w produkcje rolno-spozywcza. A zatem potrzebna
jest identyfikacja najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na pozycj¢ konkurencyjng
gospodarstw rolniczych, zarowno tych egzo-, jak i endogenicznych. Powyzsze rozwazania
upowazniaja do nastgpujacych stwierdzen i wnioskow:

Wyniki badan dowodza, ze w badanej populacji pogrupowanej z uwagi na wielkos¢
udziatu aktywow pochodzacych z ZWRSP w strukturze aktywow ogotem badanego
gospodarstwa stopien oddzialywania egzogenicznych czynnikéw na kreowanie pozycji
konkurencyjnej byl zréznicowany.

W badanej populacji wysoki stopien oddzialywania na pozycj¢ konkurencyjna jedno-
stek najczesciej respondenci wskazywali nastgpujace czynniki: ceny srodkow do produkceji
(100-78 % wskazan), ceny produktow rolniczych (83-57%), jakos¢ produktéw rolniczych
(78-74% wskazan), wzrost cen (75-71% wskazan). Prymat tych czynnikéw w analizo-
wanym zestawieniu moze $wiadczy¢ o monitorowaniu optacalnosci produkcji rolniczej i
budowaniu strategii w oparciu o wiodaca pozycje pod wzglgdem kosztow.

W grupach gospodarstw uzytkujacych do 25% oraz 25-50% aktywow pochodzacych z
ZWRSP respondenci uwazali, ze wysoki stopien oddziatywania na pozycj¢ konkurencyjna
gospodarstw miata takze nowoczesno$¢ technologii (67-61% wskazan). Oznaczac to moze,
ze ich plany dotyczace umacniania pozycji konkurencyjnej beda uwzglednialy wymiane
technologii na nowoczesniejsza. Natomiast w obu grupach uzytkujacych powyzej 50%
aktywow pochodzacych z ZWRSP zwrocono uwage na odbiorcow (71-67 % wskazan),
co wskazuje na §wiadomos¢ roli i znaczenia nabywcow w kreowaniu konkurencyjnosci
ich gospodarstw w przysztosci.

Relatywnie niewielkie znaczenie badani rolnicy przypisywali organizowaniu si¢ w
grupy producenckie, co moze wskazywac na niedostrzeganie korzysci ptynacych m.in.
z grupowych zakupow $rodkéw produkeji, jakosciowego ujednolicenia produkowanych
surowcow 1 tatwiejszej sprzedazy realizowanej na wigksza skalg.
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Katarzyna Chrobocinska, Katarzyna Lukiewska

EXTERNAL FACTORS AFFECTING THE COMPETITIVE POSITION
OF FARMS CONSUMING ASSETS FROM THE AGRICULTURAL PROPERTY STOCK
OF THE STATE TREASURY

Summary

The study identified the most important external factors affecting the competitive position of the farms that
use assets from the Agricultural Property Stock of the State Treasury. The test results show that for the study
population the prices of inputs and agricultural products as well as the quality of agricultural products are the
most important external factors affecting the competitive position of the farms.
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