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W 2016 roku mija 145. rocznica urodzin i 70. rocznica $mierci Profesora Stefana
Moszczenskiego. Profesor Ryszard Manteuffel, jego uczen i wspotpracownik pisat, ze S.
Moszczenski: jest uznawany za najwybitniejszego polskiego ekonomiste rolnego w zakresie
mikroekonomiki rolnictwa, inaczej mowigc w zakresie ekonomiki i organizacji gospodarstw
rolniczych, pierwszej potowy XX wieku [Manteuffel 1989b, s. 6]. Profesor S. Moszczenski byt
ptodnym autorem, opublikowat bowiem ponad sto prac z zakresu ekonomiki gospodarstw
rolnych. Byt jednoczesnie czlowiekiem nad wyraz skromnym. Wciaz podkreslat, ze wie
zbyt malo, aby napisa¢ dzieto, ktore mogltby nazwac¢ ekonomika i organizacjg gospodarstwa
rolnego. Najwazniejszym dzielem, w ktorym zostata utrwalona jego duza wiedza w tym
zakresie, jest praca opublikowana juz po jego $mierci pod skromnym tytutem Rachunkowosé
gospodarstw wiejskich [Moszczenski 1947].

Profesor Stefan Moszczenski urodzit si¢ 24 maja 1871 roku w Broniszach koto Warszawy.
Byl synem Bolestawa, wlasciciela ziemskiego i Marii z Milewskich. Ukonczyt I1I gimnazjum
w Krakowie w 1889 roku [Kaminski 2015, s. 10]. Tak pdzniej wspominat ten czas: Lubitem
Jedynie historig. Mielismy przemilego, zacnego, znakomitego wyktadowce, prof. Czestawa
Rozmuskiego, ktory potem zostat profesorem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Stuchatem go z
zapartym oddechem. W 6smej klasie zastanowitem sie z przerazeniem, Ze matura za pasem, a ja
przy moim systemie uczenia si¢ nic wlasciwie nie umiem. Moge przepas¢ przy maturze. Wtedy
zabratem sig¢ do roboty. W kqt poszly dziela naukowe. Majqc stale oczy chore, wstawatem, kiedy
stonce wstawato i chodzitem na Planty ,,ku¢” przedmiot po przedmiocie. Bylem wprawdzie
zwolniony z wielu egzaminow, do czego dawaty prawo chwalebne stopnie, otrzymywane w ciggu
nauk gimnazjalnych. Ale i tak zostawala tacina, greka, jezyk niemiecki, polski, matematyka
i jeszcze cos wigcej, czego juz nie pamigtam. Uczylem sie zawzigcie z uszczerbkiem zdrowia,
co mnie tak ostabilo, Ze o mato nie przegralem zaktadu o jakis tam bieg ,, maratonski”. Ale
matura zastala mnie dobrze przygotowanym. Wszedltem na sale z usmiechem. Rozbawit mnie
diugi stol, nakryty zielonym suknem, posrodku krucyfiks, wokot profesorowie z uroczystymi
twarzami, a za stolem miedzy nimi sam pan inspektor. Cale cialo profesorskie spojrzato na
mnie ze zdumieniem. Moze mi zaszkodzil moj usmiech zbyt siebie pewny, a moze zasniedzialos¢
profesorow gimnazjalnych, ktorzy uwazali, ze przy maturze nie nalezy dawacé stopni lepszych
nad te, ktore osiggal uczen w klasie osmej. Bo przeciez nie bylo pytania, na ktore nie datbym
dobrej odpowiedzi. Trudne zagadnienia z jezyka polskiego (uwagi do dziela Tarnowskiego o
Krasinskim) rozwingtem ku wielkiemu zadowoleniu mego profesora, a nawet tacing i greke
jako tako tlumaczytem bez pomocy wpisanego tekstu polskiego, a jednak nie polepszono mi
stopni. Wyszedtem z matury tak samo bez stopnia celujgcego, zaledwie drugi po celujgcym.
Po maturze nie wiedziatem, co ze sobg robi¢! [Moszczenski 1989, s. 15].

Po maturze zapisat si¢ na Wydzial Filozoficzny Uniwersytetu w Wiedniu, obierajac za
glowne przedmioty filozofie i matematyke. Pozniej jednak uznat, ze zuwagi na niewystarczajaca
znajomos¢ specjalistycznego jezyka niemieckiego czesto w czasie wyktadow nie rozumiat,
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co mowig profesorowie. Dlatego za sprawg porady swego brata ciotecznego po jakims czasie
podjat studia w Wyzszej Szkole Uprawy Gleby (Hochschule fiir Bodenkultur) w Wiedniu. Nadal
jednak shuchat wyktadow i na uniwersytecie, i w szkole wyzszej, ale na uniwersytecie zjawiat
si¢ coraz rzadziej, az wreszcie po dwoch latach zerwat catkiem z Wydziatem Filozoficznym.
Bardziej interesowaty go wyktady przyrodnicze. Do matematyki jednak ciagle powracat.

Zwiazki S. Moszczefiskiego z rolnictwem nie byly poczatkowo tak bliskie, jak mozna
by sadzi¢. Profesor pisal o nich nastgpujaco: Ale w rzeczywistosci rolnictwo interesowato
mnie mato, zwlaszcza na drugim roku studiow, kiedy si¢ zaczely przedmioty fachowe.
Cho¢ jestem synem ziemianina. Ale gospodarstwa wiejskiego nie znatem zupetnie. Byt
bowiem u nas w domu taki kierunek, ze zakazano nam chodzi¢ na podworze, interesowaé
sig gospodarstwem, bo to draznilo ojca. Zresztq ja sam wolatem ksigzki niz gospodarstwo
[S. Moszczenski... 1971, s. 137]. Dalej profesor pisal: Ten brak praktycznego przygotowania
utrudniat mi nauke, odbierajgc mi cheé do niej, stwarzajgc trudnosci w tysigcznych szcze-
golach, obcych mi zupelnie, a znanych dobrze tym, ktorzy cho¢ raz zakosztowali praktyki.
Jakze ja dobrze rozumiem dzis, jak wielkq przeszkodg w ksztattowaniu miodziezy rolniczej
jest u niej brak znajomosci gospodarstwa. Nikt mnie nie namawial, nawet nie Humaczyt,
sam zrozumiatem potrzebe praktyki [S. Moszczenski... 1971, s. 144]. Znaczeniu praktyki w
rolnictwie poswigcit szereg opracowan.

Po zdaniu ,,potdyplomu” na kierunku rolnictwo w Wyzszej Szkole Uprawy Gleby w
Wiedniu, odczuwat brak praktyki rolniczej, dlatego wyjechat do Polski i rozpoczat prace w
Licheniu, w majatku nalezacym do dobr Gostawskich. Po latach tak wspominal ten okres:
Trafitem dobrze! Trzema folwarkami Lichenia zarzqdzal Wochelski, samouk, ktory w szkole
gminnej nauczyl si¢ czytaé i pisac. Co potem umial, sam zdobyt czytaniem, a gtownie refleksjq.
A umiat niemato. Z calg pewnosciq moge stwierdzi¢, ze nieomal wszystko, co bylo dobre w
pozniejszej mojej pracy zawodowej na wsi zawdzigczam temu samoukowi. Nie przeczyta on
moich stow wdzigcznosci, bo juz przed wielu laty zasypata go ziemia. Powrocilem po roku
praktyki do Wiednia, jakbym przejrzal w mrokach. Utworzyl si¢ przede mng obraz, na ktorym
tkatem wiadomosci czerpane z uczelni. Stuchajqc wyktadéw mowitem do siebie: to sie odnosi do
tego, co wilasnie widziatem w Licheniu, a tamto ma zastosowanie w tym, a to w tym. Praktyka
lichenska pomogta mi wiele przy zdawaniu egzaminow, szczegolnie z nauki zarzqdu (Betrieb-
slehre). Wyktadat ten przedmiot staruszek Hecke, wyzszy radca stanu (...). Hecke wypytywat
studentow o zajecia praktyczne, ile roboty moze wykonac cztowiek, zaprzeg, jak organizowac
roboty, jak uktadac plodozmiany, jakie jest znaczenie poszczegolnych gatezi wytworczych, ich
wzajemne stosunki itd. Jak mi si¢ wtedy przydal moj Wochelski! — pisal we wspomnieniach
Profesor. Przeciez co dnia przy rozporzqdzeniach wieczornych obliczalismy, ile ma wykonaé
kon roboty, ile dniowka, a potem sprawdzalismy wyniki. Jezdzitem w tym celu po folwarkach.
Totez gdy odpowiadatem Heckemu na pytania, staruszek nie posiadal sie z radosci. Powtarzat
ustawicznie ,,vorziiglich'” i dat mi dobry stopien, cho¢ niedokladnie zdawatem sobie sprawe,
co ta ,,Betriebslehre” obejmuje. Mialem si¢ o tym dowiedzie¢ dopiero wtedy, kiedy w 15 lat
potem powotano mnie do wykladania tego przedmiotu [Moszczenski 1989, s. 16-17].

Wyzsza Szkote w Wiedniu S. Moszczenski ukonczyt w 1893 roku, zdajac egzaminy na
stopien rolnika dyplomowanego [S. Moszczenski... 1971, s. 144-150]. Profesor wspominat
pozniej: Najwiecej entuzjazmowalem sie wyktadami rachunkowosci Pohla. Filozof-ekono-
mista, z ogromnym darem wymowy, wielbiciel rachunkowosci podwdjnej — wywart na mnie
duze wrazenie. Rozczytywalem si¢ namigtnie w jego ,, Betriebslehre”, ksigzce, ktora nie
miata prawie nic wspolnego z naukq szkolng. Jego wyktady i to dzieto wzbudzily we mnie
tesknote za piorem [Moszczenski 1989, s. 17].

1

Niem. ,,doskonale, znakomicie”.
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Stefan Moszczenski po ukonczeniu wyzszych studiow w Wiedniu wrocit do kraju i po-
swiecit si¢ zajeciom praktycznym na wsi i gospodarowaniu w réznych obiektach rolniczych.
Jako dyplomowany rolnik pracowat w duzych gospodarstwach rolnych koto Kalisza, nastepnie
na Kujawach oraz w okolicy Piotrkowa. Dzigki temu mogt zapozna¢ si¢ z réznymi typami
gospodarstw, funkcjonujacymi w roznych warunkach. W tym czasie S. Moszczenski opubliko-
wal wiele artykulow z zakresu Zywienia zwierzat, nawozenia, siewu, zagadnief organizacyj-
nych oraz opracowan o charakterze ekonomicznym. Wynikato to z nieodpartej checi pisania.
S. Moszczenski zwykt mawiaé, ze pochodzi z rodziny dziedzicznie obcigzonej pociagiem do
pidra. Pisat duzo, tatwo, zrozumiale dla czytelnika i do tego w sposéb bardzo interesujacy.

Pierwszy jego artykut pt. Ekonomiczna dzialalnosé rolnika [Moszczenski 1893] ukazat
si¢ w 1893 roku w ,,Gazecie Rolniczej”. Artykut ten zostat podpisany Stefan Moszczenski
dyplomowany rolnik. Owczesny redaktor gazety — jak wspominat S. Moszczenski — mianowat
2o na podstawie tego artykulu doktorem. Na nic si¢ zdaty kolejne sprostowania, Ze nim nie
jest. Nominacja ta stata si¢ w ,,Gazecie Rolniczej” prawomocna. Potem byty kolejne artykuty.
W 1895 roku ukazat si¢ trzyczesciowy artykut: pt. Rachunkowos¢ w rolnictwie, a w $lad za
nim kolejne: Ekonomiczne zasady uzytkowania paszy, Mleko czy masto? o charakterze kalku-
lacyjnym czy W sprawie poradnika gospodarczego 1 wiele innych. W 1902 roku w artykule
pt. Reformy wyksztalcenia agronomicznego [Moszczenski 1902b] pisal m.in., ze: Podstawg
charakteru cztowieka i charakteru spotecznego jest zdemokratyzowanie pracy, to jest uznanie,
ze kazda jednostka ludzka powinna jednakowo pracowac bez wzgledu na stanowisko, Ze zarobek
za swe ustugi nikogo nie hanbi, Ze wazne jest poleganie na sobie samym. W pracy tej wytyka
brak zainteresowania rolnikdw zdobyczami nauki i ich nieumiej¢tno$¢ pracy, a zasadnicza
przyczyne rozdzwigku miedzy teorig a wykonaniem praktycznym upatrywat w wadliwym
systemie ksztatcenia, w ktorym nie doceniano znaczenia praktycznego przygotowania. Artykuty
te cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem $wiattych rolnikow oraz naukowcow.

Po $mierci ojca, w 1900 roku Stefan Moszczenski przejat na 8 lat zarzad nad rodzinnym
majatkiem Bronisze o powierzchni okoto 90 ha uzytkow rolnych. W 1908 roku zostat miano-
wany wykladowca nauki zarzadu gospodarstw wiejskich na Wydziale Rolniczym Towarzystwa
Kurséw Naukowych w Warszawie, gdzie w 1909 roku jego staraniem utworzono Zaktad Ekono-
miki Gospodarstw Wiejskich, ktorego zostat kierownikiem. Towarzystwo Kurséw Naukowych
przeksztatcono w 1911 roku w Kursy Przemystowo-Rolnicze, a nastgpnie w roku 1916 w Wyz-
sza Szkote Rolnicza. Staraniem wladz uczelni szkote te w 1918 roku upanstwowiono, nadajac
jej nazwe Krolewsko-Polskiej Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego. Po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci dekretem Naczelnika Panstwa zostata ona przemianowana na Szkote
Gloéwng Gospodarstwa Wiejskiego. Byty na niej wowczas Wydziat Rolniczy i Wydziat Lesny,
aw 1921 roku utworzono trzeci wydziat — ogrodniczy. W roku akademickim 1922/1923 prof.
S. Moszczenski sprawowal obowiazki dziekana na Wydziale Ogrodniczym [Akta osobowe
...]- Wezesniej, w 1919 roku nadano mu tytut profesora zwyczajnego na Wydziale Rolniczym
Szkotly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, gdzie kierowat Zaktadem Ekonomiki
Gospodarstw Wiejskich az do $mierci w 1946 roku, tj. przez ponad 37 lat. Wyktady realizowane
w ramach dziatalnosci tego zaktadu obejmowaly m.in. nauke o czynnikach produkcji, nauke
planowania i organizacji, wyceniania gospodarstw wiejskich, rachunkowosci, organizacji pracy,
kierownictwa naukowego, metodyki badan ekonomicznych i zagadnien z zakresu ekonomiki
gospodarstw wiejskich [Akta osobowe...].

Dhugoletnie jednolite kierownictwo wywarto swoiste pietno na pracach naukowych Zakta-
du Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich. Zainteresowania Profesora Moszczenskiego skupialy
si¢ glownie na zagadnieniach metodologicznych, ktorym poswigcat wiele trudu i czasu, uzy-
skujgc w swym dorobku naukowym ciekawe wyniki w dziedzinie analizy metod badawczych
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w ekonomice gospodarstw. W slad za pracami metodycznymi o charakterze ogolnym, poszly
prace w kierunku szukania metod najwlasciwszych dla szczegolowego ujmowania zagadnien
ekonomicznych gospodarstwa. W poszukiwaniu tych metod Zaktad podgzatl pod przewod-
nictwem Profesora drogq matematyzacji przedmiotu. W naukach ekonomicznych (...) tylko
niewiele zjawisk mozemy podda¢ doswiadczeniom Scistym, ogot zjawisk ekonomicznych jest
niepowtarzalny i niezalezny od naszych celow badawczych. Nauka juz dawno zajeta sie groma-
dzeniem zdarzen, ktore nie ulegajq doswiadczeniu, czyni to za pomocg metod statystycznych,
przerabiajgcych dany material [Manteuffel 1989, s. 9].

Profesor S. Moszczenski pierwszy w Europie w 1922 roku opublikowat prace pt. Metody
statystyki w ekonomice rolnej, aw dwa lata pdzniej wydat podrecznik zatytutowany Metody
statystyczne w zastosowaniu do organizacji gospodarstw rolniczych, ogrodniczych i lesnych
[Dziedzic 1946, s. 134-137]. Jego prace byly znane i cenione przez naukowcoOw zagranicz-
nych [S. Moszczenski... 1971, s. 144]. Byt on jednym z tych, ktérzy na nowe tory skierowali
prace naukowe. Byl tez pierwszym, ktory zdobycze statystyki matematycznej wprowadzit
do zagadnien ekonomiki gospodarstw wiejskich. W dziedzinie zwigzkéw funkcyjnych opra-
cowal wzory wspotczynnikow intensywnosci gospodarowania, wykorzystania sity roboczej,
réwnania kosztéw handlowych, kosztow inspektéw, szklarni, zastosowat graficzne przedsta-
wienie zagadnief organizacyjnych. Osiagnigcia te byly owocem pracy naukowej Profesora
i jego wspotpracownikow (m.in. Ireny Maryanowskiej, Tadeusza Tomaszewskiego), wsrod
ktérych Hanna Paszkowiczowa — pierwsza w literaturze naszej i obcej — wprowadzita do
rachunkowosci rolniczej analityczng metode badan [Manteuffel 1989a, s. 9].

Podejscie Profesora do omawianych zagadnien najlepiej charakteryzuja stowa, ktore
umiescil we wstepie do podrecznika Podstawy organizacji gospodarstw wiejskich: Chcial-
bym, azeby wszystko bylo zmierzone, co si¢ da wymierzy¢, a co jest niewymierne stato
sie wymierne. Dopiero po dokonaniu takiej rewolucji naukowej mozemy si¢ spodziewac
niepohamowanego postepu w ekonomice gospodarstw wiejskich [Moszczenski 1925, s. 5].

Prace Profesora byly publikowane rowniez za granica. W literaturze obcej nie spotykano
przed Il wojna $wiatowa zastosowan statystyki matematycznej do nauki zarzadu. Tylko niektorzy
badacze w Stanach Zjednoczonych postugiwali si¢ w tym czasie metodami statystyki matema-
tycznej. Badania te jednak ograniczaty si¢ tylko do stosowania wspdtczynnika wspotzaleznosci,
ktory jest przede wszystkim miarg doktadnosci korelacji, ale nie siega do tej istotnej cechy
kazdego zwigzku, ktéry wyraza site oddzialywania wzajemnego na siebie badanych czynnikow.
Tymczasem prof. S. Moszczenski postugiwat si¢ metoda, ktéra dawata wlasciwa odpowiedz na
temat wystepujacej zaleznosci przez obliczanie wspotczynnika regresji.

Profesor wywarl bez watpienia wyrazne pigtno na sposob myslenia ekonomicznego, a
zwlaszcza na metody stosowane w ekonomice rolnictwa. Zauwazyt, ze: Dawal si¢ odczuwaé
w naukach ekonomicznych dotkliwy brak scistej metodyki. Dzial nauki organizacji gospo-
darstw oparty jest dotgd na kruchych podstawach. Wieksza czes¢ kapitalnych rozdziatow,
jak np. urzqdzanie gospodarstw, planowanie, caly zarzqd, sq wywodami rozumowania
autorow lub wynikiem ich osobistych, nieraz mato Scistych spostrzezen. Objaw to zupetnie
naturalny wobec trudnosci mierzenia zjawisk w gospodarstwie wiejskim i jeszcze wigkszej
trudnosci porownywania ich ze sobq (...). Poniewaz na tym nowym polu jeden cztowiek nie
zdota nalezycie zebrac¢ owocow ze swych posiewow, pisze t¢ pracg w nadziei, ze trawigca
mnie od dawna bakteria zainteresowania metodami statystycznymi moze padnie u kogos na
odpowiednie podioze i bedzie sig¢ wtedy pleni¢ [Moszczenski 1989, s. 10].

Zaréwno w swych pracach, jak i w wyktadach prof. S. Moszczenski proponowat stosowanie
metod naukowych i nawotywat do tego, aby metoda byta zawsze dostosowana do badanego za-
gadnienia. Wierzyt w to, ze metoda statystyki matematycznej zwyciezy w ekonomice rolnicze;.
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Pisat o tym tak: W kazdej dziedzinie wiedzy, do ktorej zaczeto przystosowywac metody statystyki
matematycznej, rozgrywala si¢ walka. Walka konczyla si¢ zawsze pomysinie dla matematykow.
Mozemy rownie dobrze wrozy¢ im zwyciestwo na polu ekonomiki gospodarstw wiejskich, byle
dopasowywac, a nawet ksztattowa¢ metody odpowiednio do charakteru tych nowych badan i
zachowywa¢ warunki niezbedne przy zastosowaniu rachunku prawdopodobienstwa. Myslenie
statystyczne nie jest zresztq obce rolnikowi [Moszczenski 1989, s. 10-11].

Statystyke jako metode S. Moszczenski upodobat sobie szczegdlnie [Lazowska 2012, s.
231-234]. W ostatniej swojej pracy o rachunkowosci pisat: Rolnicy nie zdajg sobie zupetnie
sprawy, ze ich sposob myslenia jest na wskros statystyczny. Cala ich wiedza pospolita, jak i
wiedza naukowa opiera si¢ na prawdopodobienstwie wynikow. Rolnik, majgc dwie lub wiecej
mozliwosci, wybiera jednq z nich na mocy przypominania, ze ta a ta dawala czesciej dobre
wyniki. Nigdy nie jest pewien, czy przewiduje trafnie. Nie wie rolnik, czy jego projekt naprawy
ustroju rolnego wzmocni, czy ostabi produkcje rolng, podniesie potege panstwa, ktoremu ma
stuzyé, czy zepchnie jq z torow rozwoju i postepu. Tam gdzie pobudki polityczne, spoleczne,
etyczne powiqzane sq funkcyjnie niezmierzong roznorodnosciq czynnikow gospodarczych,
tam zawsze wystepuje wielka niewiadoma. Totez budowac nalezy ostroznie. Poniewaz caty
Swiat ziemski wydaje sie jednym wielkim polem statystycznym, gdzie rzqdzi prawdopodo-
bienstwo, my rolnicy praktycy, czy my reformatorzy agrarni musimy fundamenty gruntowaé
statystycznie. Droga do tych fundamentéw wiedzie przez ksigzkowosé? gospodarczg, gdzie
sq dane na ustugi rolnictwa. Gdy chodzi o zarzqd i organizacje gospodarstw, tam sq jedynie
wartosciowe dane. Przerobione metodami statystycznymi dajg material na uzytek nie tylko
poszczegolnych jednostek, nie tylko pewnych grup, ale calego zbiorowiska gospodarstw na
Swiecie [Moszczenski 1947, s. 12].

Profesor S. Moszczenski pierwszy w Europie wznowit uzycie w badaniach ekonomicz-
no-rolnych metod matematycznych Johanna Heinricha von Thiinena i zastosowal do nich
metody statystyki matematycznej [S. Moszczenski, pierwszy... 1971, s. 149].

Tak wigc matematyzacja przedmiotu i stosowanie metod statystycznych sg to gtéwne
metody uzywane i propagowane przez S. Moszczenskiego, cho¢ nie sa to oczywiscie jedyne
metody, ktoérymi si¢ postugiwal i ktore uznawat [Prof. S. Moszczenski 1971]. Wysuwajac
na czoto metody matematyczne i statystyczne, czynit to Swiadomie, czym okazat swa ory-
ginalno$¢ i réznit si¢ od innych ekonomistéw rolnych. Profesor S. Moszczenski stworzyt
w ekonomice gospodarstw rolniczych swoja wtasna szkote, ktora przyjeto nazywac szkota
matematyczna [Manteuffel 1989b].

Profesor S. Moszczenski w 1934 roku zgtosit referat na Kongres Rolniczy w Buda-
peszcie pt. Wyzsza nauka rolnicza. Stojac na stanowisku, ze wyzsze szkolnictwo rolnicze
szuka nowych drog, rozpatrywal w nim metody nauczania, programy oraz praktyki rolnicze.
Uwazal, ze wyktad sam w sobie stanowi przezytek ze sredniowiecza, a jest tylko wtedy
doskonatym $rodkiem oddziatywania, gdy profesor jest znakomitym pedagogiem i méwca.
Wiadomosci student niekoniecznie musi czerpa¢ z wyktadow. Wedhug S. Moszczenskiego:
Najpotezniejszym Srodkiem dziatania na umysty studentow sq seminaria i proseminaria.
Proseminaria stuzqg nauczaniu, gdzie i w jaki sposob student ma szukac zrodet do pracy.
Seminaria wyrabiajq logike i umiejetnos¢ obrony swoich projektow. Przyswajanie wiedzy
nastepuje drogq wltasnego wysitku, rozwija si¢ zamitowanie do pracy tworczej. Nauka pozo-
stawia Slady tylko wtedy, gdy cienkimi warstwami i powoli ukiada sie¢ w umysle studiujgcego.
Do tego majq pomoc egzaminy i kolokwia w ciggu wyktadow [Moszczenski 1989, s. 12].

2 Profesor S. Moszczefiski bardzo czgsto uzywat stowa ,.ksiazkowo$¢” obok ,,rachunkowo$¢”. Wspoltczesnie

jest stosowany jedynie ten drugi termin.
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Profesor wysoko cenit realizowanie praktyk rolniczych i ogrodniczych. Uwazal, Ze jest to
srodek dydaktyczny, ktory dopiero w szkole nabiera znaczenia. Bez zwrdcenia na niego uwagi
w sposob umiejetny caty ustroj gospodarstwa, a tym bardziej jego szczegodty, przechodzi mimo
oczu czlowieka, nawet tego, ktory ,,r¢ce urobit” w tym gospodarstwie. Nalezy wiedzie¢, na co
patrze¢ ijak patrze¢. W Zaktadzie Ekonomiki praktyka dla specjalizujacych si¢ studentéw byta
obowigzkowa. Okre$lonym rocznikom organizowano cotygodniowe wyjazdy do wybranych
gospodarstw, a materialy przywiezione przez studentow opracowywano na ¢wiczeniach i
seminariach. Na egzaminie Profesor wymagat nie tylko teoretycznej znajomosci przedmiotu,
ale i powigzania praktyki z teorig [Paszkowiczona 1961].

Okres dzialalnosci publikacyjnej Profesora trwat dtugo, bo az 53 lata: pierwszy jego artykut
ukazat si¢ w 1893 roku, ostatni w 1946. Pisal duzo, spis jego publikacji obejmuje 7 wiekszych
prac oraz 98 mniejszych, majacych charakter rozpraw naukowych, artykutow, referatow, broszur
—razem 105 tytutéw. Liczba ta bynajmniej nie wyczerpuje wszystkich jego prac, poniewaz wiele
nie zostalo opublikowanych. Wiekszo$¢ mniejszych opracowan ukazywala si¢ w periodykach
naukowych i rolniczych, gléwnie za$ w ,,Rocznikach Nauk Rolniczych i Lesnych”, ,,Gazecie
Rolniczej”, ,,Rolnictwie”, ,,Rolniku-Ekonomiscie” i ,,Przegladzie Organizacji”.

Profesor S. Moszczenski byt cztowiekiem skromnym. Pomimo ogromnego dorobku
naukowego uwazat zawsze, ze mato jeszcze wie i niewiele umie. Totez zwlekat do ostatniej
chwili z napisaniem akademickiego podrecznika rachunkowosci rolniczej, pt. Rachunkowos¢
gospodarstw wiejskich. We wstepie do niego napisat: Nie lada to zadanie zebra¢ wszystko, co
Jest rozproszone w roznych pismach, i to, czego jeszcze w nich nie ma. Gorgczka mysli ogarnia
piszqcego, zeby z tego wszystkiego utozy¢ catos¢ mozliwie zwartq. Nie wiem, czy to zadanie
bedzie kiedykolwiek spetnione. Ale jak pisal Pacioli® do uczniéw swoich: ,Kto niczego nie
podejmuje, nie zrobi zadnego btedu, ale kto nie zrobi zadnego btedu, niczego si¢ nie nauczy”
[Moszczenski 1947, s. 6]. Kontynuujac, S. Moszczenski pisat: Ide dalej niz Pacioli. Sqdze,
ze z cudzych bledow nauczyé sie warto. Moze dzigki niedociggnieciom czy omylkom przeze
mnie popetnionym tatwiej przyjdzie upora¢ sie z trudnosciami przysziym autorom, bo bedg
mieli przykiad, czego unika¢, co uwypuklic, jakich btedow nie popetnié. Dla utorowania drogi
podejmuje to zadanie. Gdybym byt mtodszy, czekalbym jeszcze pare lat, zdobywajqc potrzebng
wiedze, ale gdybym w moim wieku zwlekat, bytoby za pozno.

Dzieto pt. Rachunkowosé¢ gospodarstw wiejskich, pomimo swej skromnej nazwy, jest
najkapitalniejszym osiaggnigciem Profesora. Obejmuje ono prawie cato$¢ zagadnien zwigza-
nych z ekonomika gospodarstwa rolniczego i w nim wiasnie Profesor zawarl swoj dorobek
mys$lowy i doswiadczenie catego swego pracowitego zycia.

Warto tez wspomnie¢ o ostatniej pracy profesora pt. Gospodarstwo wiejskie a nauka,
ktéra w postaci maszynopisu zostata w 1994 roku odnaleziona przez docenta Stanistawa
Fiutowskiego w materiatach archiwalnych Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych SGGW (wczesniej Zaktadu Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich). Prace nad
zakonczeniem tej ksiazki nie przebiegaty bez problemoéw. Postepujaca choroba Profesora, a
nastgpnie $§mier¢ przerwaty prace nad jej ukonczeniem. Jednak dzigki staraniom doc. Hanny
Paszkowiczowej i inz. Tadeusza Janikowskiego maszynopis zostat ukonczony. Ksigzka
ukazata si¢ staraniem profesora Andrzeja Bernackiego, jednak dopiero w 1996 roku zostata
opublikowana przez Wydawnictwo SGGW w Warszawie [Moszczenski 1996].

Profesor Stefan Moszczenski byt nie tylko naukowcem, ale rowniez aktywnie uczestniczyt
w zyciu srodowiska naukowego. Byt cztonkiem Towarzystwa Naukowego Warszawskiego,
Towarzystwa Ekonomistow i Statystykow, Instytutu Naukowej Organizacji Pracy w Rolnic-

3

Pacioli Luca, znany rowniez jako Lucas Paciolo lub Luca di Borgo Sansepolcro — wloski franciszkanin,
wedrowny nauczyciel i matematyk, uwazany za ,,0jca rachunkowosci”.
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twie, cztonkiem korespondentem Czechostowackiej Akademii Rolniczej w Pradze i cztonkiem
Miedzynarodowej Rady Naukowej w Migdzynarodowym Instytucie Rolnictwa w Rzymie,
delegatem Zwigzku Organizacji Rolniczych RP do Gloéwnej Rady Statystycznej, przewod-
niczacym Zarzadu Wydzialu Organizacji Gospodarstw Wiejskich Centralnego Towarzystwa
Rolniczego, przewodniczacym Komitetu Rolniczego Rady Nauk Scistych i Stosowanych. W
1936 roku zostat odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Polonia Restituta.

Profesor S. Moszczenski byt goragcym patriotg. Pisat m.in.: Wychowatem sie w tradycjach
popowstaniowych. Matka uczyta nas, dzieci, modli¢ si¢ za Polske. Kochalismy naszq przesztos¢,
czy byla zla, czy dobra. Interes Polski ponad wszystkim. (...) Uczucia narodowe przepetnialy
stale me serce. Kiedy zZegnatem poemacikiem kolege Konstantego Jasinskiego, najlepszego
przyjaciela z Wiednia, zakoviczylem tymi stowami: ,,Zegnaj mi bracie! Narodowym znakiem.
Moze pod polskim spotkamy si¢ ptakiem, pod nim zwyci¢zym lub pod nim zginiemy. Spotka-
lismy si¢ z Kostusiem w pare dziesigtek lat w Polsce odrodzonej” [Moszczenski 1989, s. 18].

Profesor Stefan Moszczenski zmart 10 lipca 1946 roku w Zelaznej koto Skierniewic, w
majatku szkolnym SGGW. W 1947 roku zostat ekshumowany i pochowany na cmentarzu
w Zbikowie koto Pruszkowa. Owczesny rektor SGGW, profesor Franciszek Staff 13 lipca
1946 roku zegnat Profesora na cmentarzu w Zelaznej nastgpujacymi stowami: Odszed! od
nas czlowiek niezwykdy. Tu w Zelaznej, w cieniu kwitngcych lip, rozspiewanych symfonig
brzeczqcych pszczol pracowitych, pod dachem staropolskiego dworu szlacheckiego, stuzgcego
dzis sprawom nauki, w zasiegu dzwonow wiejskiego kosciotka — dokonat pracowitego zZywota
utrudzony zyciem gospodarz wiejski i znakomity uczony. On to z glosow ziemi rodzicielki snuf
o niej wiedze prawdziwg, czytal w niej wielkie prawdy naukowe, wytyczal drogowskazy ,,od
wiedzy praktycznej w rolnictwie do wiedzy naukowej” i przez z gorg pol wieku pltongl pracq
tworczq jak ptomien pochodni na wietrze, az wytlil si¢ do cna, by wroci¢ w objecia ziemi, na
ktorej sie urodzit i dla ktorej Zycie poswiecil. Odszedl od nas Profesor Stefan Moszczenski. Z
imieniem Jego, z Jego trudem znojnym, z Jego pracq codzienng, glebokq a bezglosng zwigzane
sq dzieje SGGW na przestrzeni petnych czterech dziesigtkow lat. W zaraniu powstawania naszej
Uczelni stat u jej kolebki; w stanach stopniowego jej rozwoju byt jej historykiem, kronikarzem
i jej sumieniem, i jej tez wiernym pozostat do swego ostatniego tchnienia [Staff 1946, s. 2].

Dalej profesor F. Staff mowit: W zmartym tracimy przede wszystkim wybitnego uczo-
nego, ktory nowe drogi wytyczat nauce. (...) Gleboki podkiad filozoficzny i sktonnosci do
matematycznego ujmowania zjawisk najcodzienniejszego zycia gospodarstwa wiejskiego
przebijajq si¢ nieodlgcznie we wszystkich Jego poczynaniach w dziedzinie rolnictwa, ktore
praktycznie znakomicie opanowuje, ale o ktorych potrafi mysle¢ naukowo i mysli swoje w
kategoriach naukowych wyrazaé. Przez petnych lat 40 na stanowisku profesora Ekonomiki
Gospodarstw Wiejskich rozwija plodng, zupelnie oryginalng dzialalnosé¢ naukowq, ktora
stawia go w rzedzie najwybitniejszych nazwisk badaczy w tej dziedzinie na arenie nauko-
wej w Europie. Obok szwajcarskiego Laura, jest Moszczenski luminarzem w swojej galezi
najwybitniejszym. Glebokosciq jednak ujecia, szerokoscig horyzontu, rozlegloscig zainte-
resowan i swoistg metodykq badawczq wybija si¢ na czoto tej dziedziny wiedzy rolniczej,
ktora tgczy umiejetnosc praktyki z talentem metodologicznym i bogatym dorobkiem swych
badan. W dorobku Jego prac badawczych wysuwa si¢ obok grupy zagadnien organizacji
gospodarstw jako catosci, sprawa naukowej wyceny gruntow oraz studia metodologiczne nad
zastosowaniem statystyki matematycznej do organizacji gospodarstw rolnych, ogrodniczych
i lesnych. Nastgpnie wkracza w dziedzing racjonalizacji pracy — a poza tym glgboko ujete
prace nad organizacjq wyzszego wyksztatcenia rolniczego i nad ekonomikq gospodarstw
wloScianskich sq skarbnicq materialow analitycznych i syntetycznego ujecia. Z gorq sto prac
oryginalnych wiasnych, tylez prac Jego uczniow stanowiq nieztomng podwaline osobnej
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szkoly naukowej Moszczenskiego, ktorej nadal pietno swojej wybitnej umystowosci. Lgczyl
w sobie umiejetnos¢ praktyka rolnika z wybitnym talentem teoretycznego stawiania zagad-
nien, zastosowania naukowej metody i naukowego formutowania wnioskow syntetycznych.
Lgczyl w sobie glebig filozoficznego dociekania do podstaw zagadek bytu z rozbrajajgcq
Swiezosciq i prostotq wypowiedzi. Jego bezposrednios¢, bezwzgledna szczeros¢ wobec siebie
i innych, i bezinteresownosc¢, czynita zen postac¢ owiang aureolg niecodziennosci. Nie tylko
na tle naszego pokolenia i naszych czasow, ale na tle kazdej epoki cata postac Jego, Jego
psychika, umystowosé i charakter jako cztowieka wyroznialyby si¢ jako zjawisko niezwykde.
Cale zZycie cechowata go skromnosé i jakby zupetna nieswiadomosé wiasnej wartosci. Kto
drugi potrafitby jak On, stojgc u szczytu swej kariery naukowej zdoby¢ sig tak jak On na
wypowiedz o sobie samym z takq prostotq z jakby naiwnosciq. Kto drugi, jak On zdobedzie
si¢ na takq szczerg bez wyrachowania i bez ostonek charakterystyke poczqgtkow i drogi swej
naukowej tworczosci. (...) Byl nieodlqczng czesciq tej ziemi, ktora go zrodzila, byl naturalnym
sktadnikiem rolnictwa dla ktorego pracowal, byt nieodlqczng czqstkq tej nieswiadomej siebie
sily przyrody, ktora go otaczata. Jak ziemia Swieta rodzi bo musi, tak i u Moszczenskiego jakis
nieodwotalny przymus, jakis wewnetrzny imperatyw kazat mu czynic to co czyniti czynié tak
jak czynil. Stqd w Jego stowie zywym, w jego wypowiedziach pisanych ten pociggajgcy urok,
czar i wdzigk bezposredniosci, ktory calg Jego postac owiewal. (...) Taki byt jako uczony i
badacz, taki byt na co dzien jako profesor, jako kolega, jako nauczyciel, opiekun i oredownik
miodziezy. To tez bezcenng daning swych dziejow i przezy¢ sktadamy dzis Ziemi. Jakis szloch
zrywa sie z piersi, bo jakby kawat Zywego serca odchodzi na zawsze, ktorym zywy, zegnajgc
istote drogq, sam czesciowo wrasta do mogily. Pamieé Twoja zawsze bedzie wsrod nas Zyla,
a dzieto Twego zycia Twoj pobyt wsrod nas uwieczni [Staff 1946, s. 2-5].

Dzieto profesora Stefana Moszczenskiego trwa i si¢ rozwija. Najpierw kontynuatorami Jego
mysli naukowej byli uczniowie, m.in. znani pdzniej wybitni profesorowie Ryszard Manteuffel,
Wactaw Pytkowski, Nora Krusze, dr Jan Diuzewski i doc. Hanna Paszkowiczowa. Z powotane-
go w 1909 roku z inicjatywy profesora S. Moszczenskiego Zaktadu Ekonomiki Gospodarstw
Wiejskich wyrosta Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW w Warszawie,
ktora obecnie zatrudnia 48 pracownikow, w tym 4 profesorow tytularnych, 13 doktoréw habi-
litowanych oraz 28 doktorow i 3 pracownikdéw inzynieryjno-technicznych. Powstato tu wiele
prac nawigzujacych do gldownych mysli i tez naukowych profesora S. Moszczenskiego. Mysli
te sa ciggle aktualne i Zywe, a nasiona, ktore Profesor zasial, wydaja obfity plon.
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