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Wspodtpraca sfery nauki z przedsiebiorstwami jako zasadniczy
warunek stymulowania inteligentnego rozwoju regionéw

Streszczenie: W aktualnej rzeczywistosci gospodarczej wspdtpraca nauki z przedsiebiorstwa-
mi oraz komercjalizacja wiedzy i technologii nabraty kluczowego znaczenia, co w dalszej per-
spektywie ma doprowadzi¢ do rozwoju gospodarczego kraju. Wspodtpraca ta realizowana jest
w okreslonym regionalnie srodowisku gospodarczym i wptywa bezposrednio na inicjowanie
oraz wzmacnianie kultury innowacyjnosci w regionie. Celem opracowania jest przedstawienie
czynnikéw sprzyjajacych procesom komercjalizacji wynikdw badan naukowych, majacych klu-
czowe znaczenie dla stymulowania inteligentnego rozwoju.

Stowa kluczowe: wspdtpraca nauki i przedsiebiorstw, B + R, komercjalizacja, transfer wiedzy

Wstep

We wspotczesnym Swiecie obszarem, ktéry wymaga szczegdlnej uwagi, jest kooperacja
nauki z przemystem. Most tgczacy oba swiaty to innowacje, ktére byty i s3 uwazane za
motor wzrostu gospodarczego oraz istotny sktadnik postepu spoteczeristwa na drodze
do rozwoju. Innowacja pojawia sie w wyniku interakcji bazy naukowej, rozwoju techno-
logicznego oraz potrzeb rynku?. Z do$wiadczen historycznych wynika, ze wtaénie wpro-
wadzanie innowacji doprowadzito firmy i kraje do znacznych korzysci ekonomicznych.
Dzisiejsza gospodarka wymusza na firmach ciagty rozwéj i sprawia, ze przetrwaja tylko
te, ktdre dostosujg sie do zmieniajgcych sie warunkow gospodarczych. Idea innowacyj-
nych produktow i ustug jest szeroko akceptowalna i traktowana jako warunek sukcesu.
Trudno sobie dzisiaj wyobrazi¢ swiat bez innowacji. Cho¢ studia nad innowacyjnoscia
pojawity sie w latach 60. ubiegtego wieku, to dotychczas nie powstata dyscyplina, ktéra
zajmuje sie wszystkimi aspektami innowacji. Aby uzyskac¢ peten obraz innowacji, ko-
nieczne jest pofaczenie kilku dyscyplin.

Artykutu ma na celu probe przedstawienia czynnikow sprzyjajgcych procesom ko-
mercjalizacji wynikdw badan naukowych warunkujacych inteligentny rozwdj, oceny ich
mozliwosci, barier oraz sposobdw radzenia sobie z nimi.

Podstawe realizacji tych badan stanowity indywidualne wywiady przeprowadzone
miedzy majem a sierpniem 2014 roku z osobami zarzadzajacymi centrami transferu

L p, Trott: Innovation management and new product development, 4 th edition, Essex 2008, s. 23.
2 Ibidem, s. 24.
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technologii (CTT) oraz z prezesami spétek celowych?, majace na celu ocene do$wiadczeri

i postawy wzgledem procesow komercjalizacji na danej uczelni. W konsekwencji tresé

wywiadu stanowita podstawe oceny warunkéw panujgcych na danej uczelnii w danym

CTT. Dobor CTT zostat dokonany z uwzglednieniem rodzaju uczelni w podziale na:

— uniwersytety: CTT Uniwersytetu Zielonogorski, CTT Uniwersytetu Jagielloriskiego;

— uniwersytety techniczne: CTT Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie;

— uniwersytet uzupetniony przymiotnikiem: CTT Uniwersytetu Medycznego w Gdan-
sku;

— politechniki: CTT Politechniki Poznanskiej, CTT Politechniki Lubelskiej, CTT Politech-
niki Krakowskiej, CTT Politechniki todzkiej;

— akademie: CTT Akademii Morskiej w Szczecinie,

— spotki celowe uczelni: Spoétka Uniwersytetu Jagiellonskiego JCI Sp. z 0.0., Spétka Ce-
lowa Politechniki tddzkiej, Spdtka Celowa Akademii Morskiej w Szczecinie, CTT Woj-
skowej Akademii Technicznej, Spétka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego.

Za wyjagtkiem Uniwersytetu Medycznego w Gdansku, ktory jest zwigzany z branzg
medyczng oraz life-sciences, centra, w ktérych przeprowadzono wywiady, nie byty zwia-
zane z konkretnym przemystem.

Innowacje w procesie inteligentnego rozwoju

Definicji innowacji jest wiele, najstarszg i najczesciej powtarzang w literaturze sfor-
mutowat Joseph A. Schumpeter w pracy Teoria rozwoju gospodarczego, w ktérej jako
jeden z pierwszych ekonomistéw podkreslat znaczenie nowych produktéw w stymu-
lowaniu wzrostu gospodarczego. Jego definicja uwzglednia szes¢ mozliwych opcji in-
nowacji: wprowadzenie nowych lub udoskonalanie juz istniejgcych produktéw, udo-
skonalanie dotychczas stosowanej metody produkcji, wprowadzenie nowego sposobu
sprzedazy lub zakupow, ekspansja na nowy rynek czy tez uzycie nowych surowcéw
oraz wprowadzenie nowej organizacji produkcji®. Definicja ta jednak nie uwzglednia
wykorzystania nowej wiedzy, jej komercjalizacji. Ten aspekt pojawit sie u Ch. Fremana.
Komercjalizacja wiedzy w gospodarkach rozwinietych jest niezwykle istotna, pozwa-
la bowiem zaobserwowaé sprzezenia zwrotne miedzy wytworzeniem innowacji a jej
wdrozeniem.

Rozwazajgc idee inteligentnego rozwoju nalezy uwzglednic, iz mimo wielu préb jego
pomiaru i bogatej literatury, nie zostato wypracowane pojecie, ktére oddawatoby isto-
te rozwoju, a ktére jednoczesnie ,rozwiatoby liczne watpliwosci oraz przeciwdziatato
nadmiernym uproszczeniom”>. W literaturze przedmiotu funkcjonuje az 700 definicji

3 Autorka finalizuje na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu prace doktorska
Bariery transferu technologii i komercjalizacji wynikéw prac badawczych prowadzonych na polskich
uczelniach.

4 1A Schumpeter: Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 20.

> F. Piontek, B. Piontek: Zarzadzanie rozwojem niszowym dla zapewnienia spéjnosci spoteczno-ekono-
micznej, ,,Nierdwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2012, z. 24, Rzeszéw, s. 117.

Strona | 32



Wspotpraca sfery nauki z przedsiebiorstwami jako zasadniczy warunek...

traktujacych o rozwoju®. Biorac pod uwage uwarunkowania szerokiej wspétpracy nauki
i biznesu, koncepcja rozwoju bedzie rozumiana jako proces i cel. Taka definicja pozwala
postrzegaé wspotprace nauki i biznesu jako ciggty proces, dotyczy jej udoskonalania, po-
szerzania i usuwania barier komunikacyjnych. Celem tego procesu moze by¢ wzajemna
wymiana wiedzy i doswiadczen, wzajemne udoskonalenie swojej oferty czy tez transfer
technologii.

W dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej Polski ktadzie sie coraz wiekszy nacisk na
szeroko rozumiang wspotprace nauki i biznesu. Ma to zapewnié w przysztosci rozwaj
kraju oparty na innowacjach i wiedzy. Efektem tej wspdtpracy powinien by¢ transfer
nowej wiedzy lub technologii do gospodarki. Wystepuje jednak wiele kontrowersji zwig-
zanych z tym, jak powinna wyglada¢ wspdtpraca nauki i biznesu, jak pozyskiwac infor-
macje o zrodtach innowacji, o mozliwosciach okreslenia zakresu ich dyfuzji. Powszech-
nie omawiane sg studia przypadkéw, tzw. best practice w zakresie wdrozen wszelkich
innowacji, a podjete watki wskazujg na nowy kierunek rozwoju nauki oraz potrzebe jej
praktycznego wykorzystania. Z tego tez wzgledu wspodtpraca nauki z przedsiebiorstwa-
mi warunkujgca stymulowanie inteligentnego rozwoiju staje sie procesem, ktory nalezy
ciggle udoskonalad.

Centra Transferu Technologii jako podmioty realizujgce wspoétprace uczelni

z przedsiebiorstwami

Centra Transferu Technologii sg jednostkami wewnatrzuczelnianymi posiadajacymi
kompetencje do prowadzenia wspdtpracy uczelni z przedsiebiorcami. W mys| ustawy
z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym’, zgodnie z art. 86, to one maja
stymulowac lepsze wykorzystanie potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni we
wspotpracy z otoczeniem biznesowym. Mechanizmy przeptywu wiedzy miedzy sferg
nauki a gospodarki oraz wykorzystanie rezultatéw wspoétpracy do osiggniecia przewagi
konkurencyjnej nabierajg aktualnie strategicznego znaczenia. Dlatego tak wazne jest,
zeby mechanizmy te dziataty bez przeszkdd. W gospodarkach rozwinietych to przedsie-
biorstwa zgtaszajg zapotrzebowanie na innowacje, jednoczesnie deklarujgc udziat w ich
finansowaniu®. Aktualnie badania, rozwdj i innowacje (B + R + 1) s3 sitg napedowa kon-
kurencyjnosci gospodarek®.

Zrédta sukceséw w procesie komercjalizacji Centréw Transferu Technologii

Przeprowadzone badania daty podstawe do wyodrebnienia zasadniczych czynnikow, kto-
re w ocenie 0s6b zarzadzajgcych CTT mogq przyczynic sie do odniesienia sukcesu w trak-
cie prowadzenia procesdw komercjalizacji. Czynniki te byty rozumiane jako sprzyjajace

& M. Stodowa-Hetpa: Rozwdj zintegrowany, warunki, wymiary, wyzwania, Wyd. CeDeWu.PL, Warszawa
2014, s. 28.

7Dz.U. 22005 r. nr 164, poz. 1365 ze zm.

8 J. Hausner i inni: Kurs na innowacje. Jak wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego dryfu?, Krakéw 2013,
s. 88, http://www.fundacja.e-gap.pl/publikacje/21-publikacje/35-kurs-na-innowacje [28.02.2015].

° Badania i rozw6j w Polsce. Raport 2013, Deloitte, http://www.deloitte.com/ [28.02.2015].
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Rysunek 1. Czynniki sukcesu w ocenie osdb zarzgdzajgcych CTT
Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

komercjalizacji, bez istnienia ktérych proces ten trwatby dtuzej lub tez bytby niemozliwy
do przeprowadzenia.

W kontekscie kluczowych czynnikéw sukcesu w procesie komercjalizacji najcze-
Sciej wskazywane byly czynniki o charakterze organizacyjnym oraz te dotyczace relacji
z otoczeniem. Czynniki te powodujg powstanie sprzyjajgcego klimatu do prowadzenia
proceséw transferu, dotyczg niematerialnej sfery i nie wymagajg naktadu srodkéw fi-
nansowych lub s3 mato finansochtonne. Decydujgce znaczenie dla powodzenia procesu
komercjalizacji ma zaufanie wtadz uczelni do pracownikéw CTT, dobra organizacja pracy
i wynikajacy z tego odpowiedni podziat kompetencji. Dalsze miejsce zajmujg czynniki
zwigzane z poziomem nauki reprezentowanym na danej uczelni.

Inne czynniki byty wymieniane przez spotki celowe. Na pierwszym miejscu prezesi
wymieniali czynniki o charakterze organizacyjnym, pdzniej te zwigzane z kapitatem
ludzkim i finansami. Kluczowymi czynnikami w ocenie spétek celowych byty te zwia-
zane ze strukturg organizacyjng. Prezesi spotek celowych widzieli zasadnicze rdznice
w szybkosci prowadzenia wszelkich prac przez spétke prawa handlowego w odréznie-
niu od CTT bedacego jednostka uczelniang. Rdznice te przektadaty sie takze w podej-
$ciu do kapitatu ludzkiego. Dla spétek celowych kapitat ludzki jest drugim co do wazno-
$ci czynnikiem determinujgcym sukces procesu transferu technologii. W odrdznieniu
od dziatajacych CTT, ktére nie przywiazujg az takiej uwagi do kwalifikacji pracowni-
kéw CTT.

Wyniki zostaty ujete w sze$¢ grup tematycznych i przedstawione wedtug wielokrot-
nosci ich wystepowania (rys. 1).

Czynniki o charakterze organizacyjnym

Czynniki o charakterze organizacyjnym sg rozumiane jako ,wtasciwa organizacja CTT”
i wymieniane najczesciej jako te, ktdre majg kluczowe znaczenie w procesie komercja-
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lizacji. W trakcie omawiania sposobdéw zorganizowania CTT zostaty poruszane nastepu-
jace aspekty:

podziat kompetencji — zdaniem oséb zarzadzajacych CTT wazne jest posiadanie
w zespole specjalistdw z réznych dziedzin, interdyscyplinarnos¢ zespotu ma bowiem
kluczowe znaczenie dla obstugi catego procesu komercjalizacji, ponadto wazne jest,
aby ten podziat kompetencji byt wyrazony w procedurach obowigzujgcych na uczelni
(regulaminach) tak, aby kazdy wiedziat, jakie sg jego obowigzki;

zaufanie i poparcie wtadz uczelni dla dziatalnosci CTT — wyrazane jako petne zrozu-
mienie istotnosci zagadnien dotyczgcych komercjalizacji dla catej uczelni, wyrazajgce
sie w bardziej elastycznym podejsciu do rozwigzywania probleméw, z ktérymi bory-
ka sie CTT w strukturze uczelni — jest to zalezno$¢ wprost proporcjonalna — im wiek-
sze zaufanie i poparcie dla umiejetnosci i dziatan pracownikdéw CTT, tym skutecznosé
dziatan jednostki jest wieksza;

dobra wspdtpraca pomiedzy CTT a spdtkag — na uczelniach, na ktorych powotano
spotki celowe, podziat kompetencji pomiedzy CTT a spdtka ma zasadnicze znaczenie
dla procesu komercjalizacji. W przypadku, kiedy kompetencje nie sg jasno podzielo-
ne, proces transferu nie przebiega sprawnie, rodzi mnéstwo niepotrzebnych proble-
mow organizacyjnych. Na dobrg wspotprace sktada sie rowniez przeptyw informacji
i komunikacja.

Relacje z otoczeniem

Czynnik dotyczacy relacji z otoczeniem byt rozumiany jako podejmowanie réznorodne;j
wspétpracy z szeroko rozumianym otoczeniem, w tym z biznesem oraz innymi CTT. Skfa-
daja sie na nie:

kontakty z przemystem — dobre relacje z partnerem biznesowym mogg przyczynic sie
do sukcesu CTT w procesie komercjalizacji; wspotpracujac blisko z przemystem, moz-
na znalez¢ odbiorce pomystu, ktéry zechce za nowa wiedze odpowiednio zaptacic;
wzajemne zrozumienie i zaufanie — pomagajace we wspotpracy, sprzyjajace osigga-
niu lepszych efektéw, poniewaz w atmosferze zaufania tatwiej rozstrzyga sie kwestie
sporne czy problemowe;

wspotpraca z innymi CTT — pozwalajgca na ocene dziatan CTT z perspektywy tego,
co dzieje sie na innych uczelniach, a wzajemna wspétpraca pozwala na wymiane
doswiadczen, nauke na cudzych btedach, ale takze na inspiracje nowymi pomystami,
dziataniami czy procedurami;

znajomos$¢ rynku — rozumiana w ocenie szeféw CTT jako $wiadomos$é tego, co sie
komercjalizuje, dostarczanie na rynek doktadnie takich wynalazkéw, ktére odpowia-
daja na potrzeby konkretnych odbiorcéw.

Wysoki poziom rozwoju nauki

Nauka na wysokim poziomie gwarantuje niejako ,,materiat” do komercjalizacji. Potwier-
dza to fakt, ze uczelnie usytuowane nisko w rankingach szkét wyzszych prawie nie majg
na swoim koncie proceséw komercjalizacji. Potrzebne sg zatem:
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— profesjonalny zespdt naukowy —w ocenie szeféw CTT, kluczowym czynnikiem dla po-
wodzenia procesow komercjalizacji jest wspotpraca z zespotem o miedzynarodowej
stawie otwartym na proprzedsiebiorcze postawy;

— wartosciowy wynalazek — obok zespotu istotnym czynnikiem decydujgcym o powo-
dzeniu komercjalizacji jest sam pomyst bedacy w stanie przyniesé dla CTT korzysci
ekonomiczne.

Czynniki formalnoprawne
Wszelkie procedury obowigzujgce na uczelniach powodujg duze opdznienia w proce-

sach komercjalizacji. W zwigzku z tym kazde utatwienie w postaci przejrzystych i dobrze

dziatajgcych procedur jest mile widziane przez zarzadzajgcych CTT, w szczegdlnosci:

— madra ochrona prawna — umiejetne zarzadzanie prawami wtasnosci majace kluczo-
we znaczenie dla procesu komercjalizacji, rozumiane jako podejmowanie Swiadomej
decyzji o tym, czy publikowaé wyniki nowych badan czy objac¢ je ochrong prawng —
w ocenie wielu szeféw CTT naukowcy nie podejmujg Swiadomie tej decyzji;

— mniejsza formalizacja procedur —w ocenie kierownictwa CTT kluczowym czynnikiem
sukcesu mogtyby by¢ jakies ,ludzkie” przepisy, wowczas realizacja komercjalizacja
nastepowatyby w szybszym tempie.

Dostepnos¢ srodkéw finansowych

Decydujgce znaczenie dla wielu proceséw komercjalizacji majg $rodki przeznaczone
na prace rozwojowe i wdrozeniowe, w oparciu o ktére mozliwa jest wspdtpraca nauki
z przemystem w celu wdrozenia wynikéw prac naukowych w gospodarce. Aktualna do-
stepnosé wielu réznych mozliwosci finansowania badan (granty, fundusze UE) powodu-
je, iz jest to czynnik determinujacy procesy transferu technologii.

Kapitat ludzki
W ocenie o0sdb zarzadzajgcych CTT kluczowym czynnikiem sukcesu sg takze ludzie, ich
zaangazowanie i checi doprowadzenia sprawy do finatu.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz relacje z otoczeniem sg drugg w kolejnosci grupg czynnikéw
wymienianych przez osoby zarzadzajgce CTT. Zauwazono, ze prowadzenie badan musi
odbywac sie w szerszym konteks$cie gospodarczym. Kontakty z przemystem i znajomos¢
rynku byty wymieniane jako te czynniki, bez ktérych trudno bedzie prowadzi¢ jakiekol-
wiek procesy komercjalizacji. Najbardziej zaskakujgce w wyodrebnianiu ww. czynnikéw
byto to, ze kapitat ludzki i dostepnos$¢ srodkéw finansowych wymieniono jako jedne
z ostatnich czynnikdw i jest to zaprzeczenie obiegowe] opinii, ze aby komercjalizowad,
potrzeba przede wszystkim odpowiedniej ilosci ludzi i sSrodkéw finansowych.

Mozliwe obszary wspétpracy nauki z przedsiebiorcami

Do najczesciej spotykanych obszardw wspétpracy nauki i biznesu zaliczyé mozna: eks-
pertyzy, doradztwo, zamawiane badania, prace zlecone, szkolenia specjalistyczne, wy-
najem sprzetu/aparatury badawczo-naukowej. Obszary tej wspotpracy wystepuja w nie-
skonczonej ilosci branz, nawet tych niszowych, w rezultacie prowadzac do efektywne;j
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i dochodowej wspétpracy. Jednak ww. obszary juz nie wystarczajg. Uczelnia, aby byta
konkurencyjng dla przedsiebiorstw musi szuka¢ dzisiaj nowych obszaréw, modyfikowaé
i ciggle zmienia¢ swoje ustugi, znajdujac drogi posrednie. Tylko w ten sposéb uczelnie
moga konkurowac z wielkimi przedsiebiorstwami konsultingowymi, miedzy innymi PwC.
Uczelnie majg wyjgtkowo silne zaplecze do oferowania ustug i produktéw najwyzszej
jakosSci. Nalezy wiec wykorzysta¢ to wyjagtkowe Srodowisko do konkurowania, przede
wszystkim jakoscig prac.

Najbardziej wymiernym efektem wspotpracy nauki z przemystem sg obecnie skutecz-
nie przeprowadzone komercjalizacje. Niemniej jednak nie mozna ogranicza¢ roli uczelni
tylko do dydaktyki i wspdtpracy z biznesem, poniewaz uczelnie petnig rowniez waing
funkcje w regionach. Maja odpowiedni potencjat do tego, aby aktywnie kreowa¢ poli-
tyke rozwoju regionalnego. W nowej perspektywie UE na lata 2014-2020 uczelnie maja
realne mozliwosci do tego, aby wtgczy¢ sie w stymulowanie lokalnej polityki rozwoju
opartej na inteligentnych specjalizacjach. Nowa perspektywa budzetowa UE charakte-
ryzuje sie zmiang podejscia do finansowania innowacji. Istotng nowoscig jest okreslenie
inteligentnych specjalizacji, czyli kierunkdw rozwoju wojewddztwa czy kraju. Sktadaja
sie na nie wybrane dziedziny nauki i gospodarki, stanowigce potencjat rozwojowy kraju
i regiondw, ktére bedg dominowaty i do ktdrych bedg kierowane strumienie srodkéw,
aby mogty stac sie kotem zamachowym polskiej gospodarki. W zwigzku z tym pojawiaja
sie nowe mozliwosci wspotpracy uczelni z samorzagdem w kontekscie wspierania wybra-
nych inteligentnych specjalizacji regionéw. Uczelnie powinny by¢ aktywnymi podmiota-
mi oddziatujgcymi na strukture gospodarczg, spoteczng i przestrzenng regionu. Tymcza-
sem sg one przede wszystkim ukierunkowane na relacje z wtadzami centralnymi i ten
stan rzeczy nawet pogtebia sie'C. Paradoksem, jaki ujawnia sie obecnie w polskiej rze-
czywistosci regionalnej, dostrzeganym przez wtadze regionalne jako niebezpieczenstwo
rozmycia odpowiedzialnosci za przyszty rozwdj, jest to, ze, zgodnie z logikg podziatu od-
powiedzialnosci pomiedzy strong rzgdowa i regionami, gospodarzem w sferze realizacji
dziatan wynikajgcych z tych strategii s samorzady regionalne, agendy rzagdowe s3 i po-
winny pozostaé strong zaproszong do udziatu w tym procesie w celu zapewnienia kom-
plementarnosci z kierunkami polityki resortowej. Grozi zatem niespdjnos¢, polegajaca
na tym, ze z jednej strony samorzad wojewddztwa obarczony zostat odpowiedzialnoscig
za prowadzenie polityki rozwoju regionu, a z drugiej — systematycznie redukowane sg
narzedzia umozliwiajace mu jakikolwiek wptyw na kierunkowanie rozwoju i konsolida-
cji sektora akademickiego w przestrzeni regionu bedacego przeciez jednym z motoréw
kreujgcych konkurencyjnosé¢ regionalng. W opinii Konwentu Marszatkdw, szkoty wyisze
majg naturalng predyspozycje, aby stac sie aktywnym podmiotem w dziataniach bezpo-
$rednio zmieniajgcych strukture spoteczng, gospodarczg i przestrzenna regionu. Aby tak
sie stato, uczelnie muszg wtgczyc sie w regionalne procesy rozwojowe oraz zblizy¢ swojg
dziatalnos$¢ do potrzeb regionalnych.

10 M. Stodowa-Hetpa: Inteligentna specjalizacja polskich regionéw. Warunki, wyzwania i dylematy,
,Roczniki Nauk Spotecznych” 2013, tom 5(41), nr 1, s. 120.
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Obecnie zaktualizowane strategie rozwoju wojewdédztw zawierajg liczne propozycje
wspotpracy pomiedzy samorzgdem wojewddztwa a sektorem akademickim oraz kon-
kretnych zobowigzan w tym zakresie. Nie koncentrujg sie one jednak na kolejnych in-
westycjach infrastrukturalnych. Wyeliminowanie interwencji regionalnej oznacza z ko-
lei praktyczne pozbawienie samorzagdéw wojewddztw jakichkolwiek realnych narzedzi
inspirowania i kierunkowania przedsiewzie¢ wyzszych uczelni w sposéb odpowiadajgcy
celom regionalnej strategii rozwoju®.

Podsumowanie

Tworzenie innowacji kreowane jest w okreslonym otoczeniu gospodarczo-naukowym

i przedsiebiorczym. Nie budzi watpliwosci fakt, ze nie mozna zajmowad sie innowacjami

w oderwaniu od innych zjawisk gospodarczych. Wzajemne relacje sfery B + R majg po-

sta¢ wzajemnych przeptywow wiedzy pomiedzy sferg nauki i gospodarki. Innymi stowy,

nagromadzona wiedza i informacje sg przekazywane z osrodkéw naukowych do przed-

siebiorstw, ktére posiadajg wiedze pozwalajgcy na praktyczne wykorzystanie wynikéw

badan i odwrotnie. Wspdtczesne modele funkcjonowania sfery B + R wskazujg na wiele

wzajemnych zaleznosci i sprzezen funkcjonujgcych w gospodarce kraju, ktére w sposéb

bezposredni wptywajg na stymulowanie rozwoju. T. Cichocki i G. Gromada w raporcie

Transfer wynikéw badan naukowych do gospodarki wymieniajg inne niz finansowe po-

wody podejmowania przez uczelnie trudu dotyczacego proceséw komercjalizacji. Sg

wsrod nich:

— lepsza ocena uczelni przez otoczenie spoteczno-gospodarcze;

— potwierdzenie uzytecznosci prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej i sen-
sownosci uzyskania dofinansowania uczelni;

— pozyskanie interesujgcych tematdw do badan wynikajgcych z realnych potrzeb;

— podniesienie jakosci zarzgdzania badaniami oraz zwiekszenie wptywdéw na badania
ze $rodkéw publicznych;

— wzrost prestizu uczelni®?.

Zauwazy¢ trzeba, ze komercjalizacja technologii, mimo ze nie przynosi znaczacych
dochodow, stanowi kluczowy filar gospodarki rynkowej. W zwigzku z tym warto zwrdcic
uwage na wyodrebnione czynniki, majace wptyw na powodzenie procesu komercjali-
zacji, zwtaszcza ze wiekszos¢ z nich nie wymaga ponoszenia duzych naktadow finanso-
wych. W ramach rekomendac;ji w zakresie poprawienia oddziatywania CTT na stymulo-
wanie rozwoju regiondw wymieni¢ mozna:

— usamodzielnienie sie CTT od jednostki macierzystej, zaréwno pod wzgledem orga-
nizacyjnym, jak i finansowym;

— zwiekszenie mobilnosci pracownikéw CTT;

— wypracowanie transparentnych procedur dziatania jako warunek konieczny do ko-
mercjalizacji wiedzy/technologii;

1 |bidem, s. 120-121.
127, Cichocki, G. Gromada: Koncepcje Systemu Transferu Technologii w Politechnice Wroctawskiej,
[w:] Transfer wynikéw badan naukowych do gospodarki, Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2012.
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— wprowadzenie rozwigzania wspomagajacego przebieg transferu — aplikacje, de-
dykowane oprogramowanie;

— zwiekszanieilosciijakoscikapitatu ludzkiego zatrudnionego w CTT w celu koncentracji
kompetencji zespotu CTT, a w dalszej kolejnosci do wymiany wiedzy i doswiadczen.
Inteligentny rozwdj regiondéw nalezy oczywiscie ujmowac szerzej, niz tylko przez pry-

zmat wynikow wspotpracy nauki z otoczeniem biznesowym. Nowe podejscie w zakre-
sie finansowania innowacji daje szanse i mozliwosci na zwiekszenie roli uczelni w re-
gionach. To wymuszone niejako wspoétdziatanie moze mieé wymierne korzysci dla obu
stron, pod warunkiem rzeczywistego dziatania w procesie inicjowania i wzmacniania
kultury innowacyjnosci w regionie.
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Cooperation of science with enterprises as an essential condition
for stimulating smart region development

Summary: The current economic situation puts a strong emphasis on cooperation between science
and business. Commercialization of knowledge and technology has become crucial, which in the long
term view will lead to the economic development of the country. This cooperation takes place in
a specific regional economic environment and has a direct effect on initiating and strengthening
a culture of innovation in the region. Therefore, the aim of this paper is to present factors that
contribute to the processes of commercialization of research results to the economy, because they
are essential to stimulate smart development.

Keywords: cooperation of science and enterprise, R&D, commercialization, transfer of knowledge
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