Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
ISSN 2353-9178

Turystyka
i Rozwdj Regionalny

Przedsiebiorczos¢ w rozwoju regionalnym

Redakcja naukowa
Anna J. Parzonko

2015 nr4
Wydawnictwo SGGW




Rada Programowa

Jarostaw Gotebiewski — SGGW w Warszawie

Ivan Mostoviak — Uman National University of Horticulture (Ukraina)
Lubov Mykhaylova — Sumy National Agrarian University (Ukraina)
Vitaliy Rybchak — Uman National University of Horticulture (Ukraina)
Jan Sikora — Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Izabella Sikorska-Wolak, PSW w Biatej Podlaskiej

Olena Slavkova — Sumy National Agrarian University (Ukraina)

Josu Takala — University of Vaasa (Finlandia)

Andrzej Piotr Wiatrak — Uniwersytet Warszawski

Brigita Zuromskaite — Mykolas Romeris University (Litwa)

Komitet Redakcyjny

Krystyna Krzyzanowska — redaktor naczelny

Jan Zawadka — sekretarz redakcji

Redaktorzy tematyczni:

Turystyka — Henryk Tracz, Irena Ozimek, Agata Balinska
Doradztwo i przedsiebiorczos¢ — Anna J. Parzonko, Anna Sieczko
Zarzadzanie informacja —Joanna Paliszkiewicz, Ewa Jaska, Agnieszka Werenowska, Ewa Stawicka
Rozwdj regionalny — Zbigniew Brodzinski, Iwona Kowalska
Redaktor jezykowy (jezyk polski) — Agata Cienkusz

Redaktor jezykowy (jezyk angielski) — Christian Richter

Redaktor statystyczny — Joanna Kisielinska

Recenzenci TiRR w 2015 roku

Zbigniew Brodzinski, Alina Danitowska, Justyna Franc-Dgbrowska, Ewa Jaska, Joanna Kisielinska,
Iwona Kowalska, Krystyna Krzyzanowska, Joanna Paliszkiewicz, Jan Sikora, lzabella Sikorska-Wolak,
Sofia Sokotowa, Ewa Stawicka, Ludmita Tranczenko, Andrzej Piotr Wiatrak, Jan Wotoszyn

Redakcja czasopisma

Turystyka i Rozwdj Regionalny

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Katedra Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

tel.: (+48 22) 59 34 151, tel./fax: (+48 22) 59 34 202
e-mail: tirr@sggw.pl

Projekt oktadki — Ewa Maj

Wersja papierowa czasopisma jest wersjg pierwotna.

ISSN 2353-9178

Wydawnictwo SGGW

ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

tel. (22) 593 55 20 (-22; -25 — sprzedaz), fax (22) 593 55 21
e-mail: wydawnictwo@sggw.pl

www.wydawnictwosggw.pl

Druk: RC Model Sp. z 0.0., ul. Malinowa 11B, 05-552 Stefanowo



Spis tresci
Contents

Wioletta Bierikowska-Gotasa

Poréwnanie poziomu przedsiebiorczosci w gminach miejskich,

miejsko-wiejskich i wiejskich wojewddztwa mazowieckiego ........ccccccvvvvveeeeennnne 5
Comparing the level of entrepreneurship in urban, semi-urban and rural
municipalities of Mazowieckie Voivodeship

Andriy Volodymyrovych Doronin, Vitaliy Rybchak

Production and consumption aspects of biogas in cattle farming businesses

(o) H U = [ 1= SRS 13
Produkcja i zuzycie biogazu w gospodarstwach hodujacych bydto na Ukrainie

Danuta Guzal-Dec

Rola wtadz lokalnych w procesie collective learning na przyktadzie samorzaddéw
gmin przyrodniczo cennych wojewddztwa lubelskiego .......coccvevcieeriiiinieniiennnnn, 23
The role of local authorities in the process of collective learning, as exemplified

by local authorities of natural valuable areas of the Lublin Voivodeship

Marzena Kacprzak, Agnieszka Krél
Kapitat [udzki Na ryNKuU Pracy .....eeeeeeee et 33
Human capital in the labour market

Barbara Kietbasa

Doradztwo rolnicze w procesie identyfikacji i likwidowania barier zarzadzania
gospodarstwem rolnym przez mtodych rolnikOw .........cccocevriiiiniinniiiinieeieee 45
Agricultural advisory in the process of identifying and removing barriers of farm
management by young farmers

Marek Kunasz

Czynniki determinujace sktonnos¢ do zatozenia wtasnej firmy — analiza
EKONOMELIYCZNA ..eiiiiiiiieeeee ettt st st e sbae e sareeens 57
Factors determining tendency for setting up one’s own company — econometric
analysis

Tomasz Marcysiak

Problem zréwnowazonego rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

na przyktadzie gminy CEKCYN .....cooviiiiiiiiii et 69
Problems of sustainable labour market in the Kujawsko-Pomorskie province

on the example of the Cekcyn commune



Michat Roman, Antoni Roman
Kapitat intelektualny jako czynnik przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

W LUPYSTYCE WIEJSKIE] .evevviiiiiiieiiieiiiestee ettt s s saae e

Intellectual capital as a factor of entrepreneurship and innovation
in rural tourism

Leszek Sieczko
Wykorzystanie technologii IT przez cztonkdéw grup producentéw rolnych

TrZOAY ChIBWNE] ooveiiiiiiiiiee ettt et et e e sare e sbeeens

Use of IT technology by members of groups agricultural producers of pigs

I1zabella Sikorska-Wolak, Agnieszka Cyburt
Pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej jako przejaw

przedsiebiorczosci jednostek samorzgdu terytorialn€go .....cccoecevvvvevviereennnnn.

The use of EU funds as a manifestation of local government units
entrepreneurship

Ewa Stawicka
Poziom innowacyjnosci w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw

(VT 2o Yo

The level of innovation in the sector of small and medium-sized enterprises
in Poland

Marzena Trajer, Maja Ada Trajer
Grupy producentow rolnych jako forma przedsiebiorczosci zespotowe;j

FOINTKOW .o ara e s s anannnas

Agricultural producer groups as a form of team entrepreneurship

Agnieszka Werenowska

City placement jako forma promocji regionu ......ccccceevcveeeeriieeeeecieeeeeeeee e

City placement as a form of promotion of the region



Turystyka i Rozwdj Regionalny 2015

Journal of Tourism and Regional Development 2015, No. 4

Wioletta Bienkowska-Gotasa

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Porownanie poziomu przedsiebiorczosci w gminach miejskich,
miejsko-wiejskich i wiejskich wojewddztwa mazowieckiego

Streszczenie. Celem artykutu byto przedstawienie zagadnienia przedsiebiorczosci w ujeciu
teoretycznym, jak réwniez zaprezentowanie wynikéw badan wtasnych dotyczacych poziomu
przedsiebiorczosci. Badania empiryczne polegaty na obliczeniu i poréwnaniu wartosci wskaz-
nika przedsiebiorczosci na terenie wszystkich gmin w wojewodztwie mazowieckim (miejskich
— 35, miejsko-wiejskich — 50, wiejskich — 229).

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, poziom przedsiebiorczosci, gmina, Mazowieckie

Wstep

Przedsiebiorczos$¢ jest immanentng cechg wspdtczesnego rozwoju lokalnego. W obec-
nych czasach nie mozna méwic o rozwoju lokalnym bez uwzgledniania kategorii przed-
siebiorczosci. Mozna wiec powiedzieé, ze gospodarczy rozwdj lokalny polega na rozwi-
janiu przedsiebiorczosci zaréwno prywatnej, jak i kreowanej przez wtadze lokalne oraz
przez samych mieszkaficdw danego terenu’.

W procesach transformacji i restrukturyzacji gospodarki, ukierunkowanych na dzia-
tania prorynkowe, istotng role odgrywa przedsiebiorczosc¢. Jej dynamika oraz zrdznico-
wane podejscie do tego zagadnienia (zaréwno podmiotowe, jak i przedmiotowe) jest
— wedtug klasykow nauk ekonomicznych — akceleratorem wzrostu i rozwoju gospodar-
czego.

Przedsiebiorczosci przypisuje sie wiele funkcji, ktére stymulujg gospodarke, miedzy
innymi poprzez postep techniczny, technologiczny i organizacyjny, poprawe infrastruk-
tury technicznej, spotecznej i organizacyjnej, jak réwniez ograniczenie bezrobocia?.

W swiadomosci spotecznej osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza odgrywaja
istotng role zaréwno dla tworzonych i zarzgdzanych przez siebie przedsiebiorstw, jak
i dla catej gospodarki. Przedsiebiorczo$¢ natomiast jest traktowana jako jeden z czyn-
nikdw wptywajgcych na wzrost gospodarczy krajow i tworzenia ich konkurencyjnosci.
Wieloaspektowos¢ zagadnienia przedsiebiorczosci powoduje, ze wsréd naukowcdédw nie
powstata jednolita teoria przedsiebiorczosci ani tez ogdlna, spdjna i powszechnie akcep-

1 M.A. Le$niewski: Kultura organizacyjna gminy a rozwdj regionalny, [w:] Przedsiebiorczo$é¢ a rozwdj
regionalny w Polsce, K. Kucinski (red.), Difin sp. z 0.0., Warszawa 2010, s. 58.
2 |bidem, s. 67.
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towana definicja przedsiebiorcy, gdyz poszczegdlne dziedziny naukowe ktada nacisk na
inny aspekt dziatalnosci przedsiebiorcze;j.

Celem artykutu byto przedstawienie zagadnienia przedsiebiorczo$ci w ujeciu teore-
tycznym, jak rdwniez zaprezentowanie wynikow badan empirycznych dotyczacych po-
ziomu przedsiebiorczosci we wszystkich gminach wojewddztwa mazowieckiego (314).

Przedsiebiorczos¢ w ujeciu teoretycznym

Siegajac do literatury przedmiotu z zakresu przedsiebiorczosci, mozna zauwazyg, iz ist-
nieje ona, od kiedy istnieje cztowiek. Rozwazania dotyczace zagadnienia przedsiebior-
czosci obejmujg zarowno fenomen rozwoju przedsiebiorczosci, jak i roli przedsiebiorcy.
Pojecia te sg ze sobg zwigzane, poniewaz nie moze by¢ przedsiebiorczosci bez przed-
siebiorcy i odwrotnie. Istnienie przedsiebiorcy i podejmowanych przez niego dziatan
implikuje przedsiebiorczos¢, przy sprzyjajgcych warunkach wyznaczonych przez ogdélne
zasady funkcjonowania danego spoteczenstwa i gospodarki. Nalezy tez uznaé, iz proble-
matyka ta jest powigzana z procesem edukacji, jak réwniez nauczania elementarnych
zasad przedsiebiorczosci, ktére majg wptyw na budowanie zachowan przedsiebiorczych,
np. w miejscu zamieszkania, a tym samym ufatwienie znalezienia wtasnego miejsca
w spotecznosci lokalne;j.

Problematyka przedsiebiorczosci i przedsiebiorcdw zajmuja sie przedstawiciele wie-
lu dyscyplin naukowych, w tym: ekonomii, socjologii, psychologii, prawa, administra-
cji czy zarzadzania, wskazujgc tym samym na jej interdyscyplinarnos¢ oraz istotng role
w formowaniu systemoéw ekonomicznych i organizacyjnych. Trudno jest jednak w litera-
turze przedmiotu znalez¢ jednolite stanowisko w kwestii pojecia przedsiebiorczosci®.

Szkota psychologiczna podchodzi do przedsiebiorczosci od strony osobowosci przed-
siebiorcy i cech charakteru, sprzyjajacych osigganiu sukcesu lub powodujgcych porazke.
W ramach ujecia socjologicznego okresla sie wptyw otoczenia spotecznego na podej-
mowanie aktywnosci przedsiebiorczej. Natomiast podejscie wyptywajgce z nauk eko-
nomicznych ktadzie akcent na okreslenie roli przedsiebiorcy w rozwoju ekonomicznym
catej gospodarki lub pojedynczego przedsiebiorstwa®.

W teorii ekonomii przedsiebiorczos¢ definiowana jest jako swoista forma pracy lub
jako czwarty (oprécz pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkcji. Natomiast gtéwnymi ce-
chami przedsiebiorcow jest umiejetnosé dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystéw,
zdolnosci do wykorzystywania nadarzajacych sie okazji oraz gotowos¢ do podejmowania
ryzyka. O przedsiebiorczosci mozna wiec mowié w wymiarze procesu, zespotu cech oraz
innowacyjnosci. W pierwszym wymiarze przedsiebiorczos¢ to zorganizowany proces
dziatan ukierunkowany w danych warunkach na wykorzystanie nowatorskiego pomystu
w celu wygenerowania korzysci na rynku. W procesie tym podkresla sie umiejetnosc
wykorzystania pomystow, okazji i ryzyka (niepewnosci). W drugim wymiarze przedsie-
biorczos¢, jako zespét cech opisujgcych szczegdlny sposdb postepowania cztowieka, wy-
réznia dynamizm, aktywnos¢, sktonnosé do podejmowania ryzyka, umiejetnos¢ przy-

3 F. Kapusta: Przedsiebiorczo$¢. Teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN, Poznan — Wroctaw 2006, s. 17.
4 A. Gawet: Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczoéc, Wyd. AE w Poznaniu, Poznar 2007, s. 13.
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stosowywania do zmieniajacych sie warunkéw, postrzegania szans i ich wykorzystania.
Natomiast przedsiebiorczos¢ w wymiarze trzecim rozumiana jest jako wprowadzanie
czego$ nowego, nowatorskiego, ulepszanie juz istniejgcych rzeczy. Innowacje mogg do-
tyczy¢ zaréwno najwyzszych technologii, jak i elementéw zycia codziennego®.

Wedtug P.F. Druckera przedsiebiorczos¢ to: ,wspdtzaleznosé dziatan przedsiebior-
czych i innowacyjnych, dzieki ktérym jest mozliwe osiagniecie zatozonego celu — do
sukcesu w okreslonym segmencie rynku lub prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej”®.
Przedsiebiorca swojg wiedze i doswiadczenie czerpie zaréwno z sukcesow, jak i niepo-
wodzen rynkowych, co moze owocowaé podejmowaniem inicjatyw gospodarczych.

Z kolei J. Schumpeter podkreslat Scisty zwigzek miedzy przedsiebiorczoscig w ujeciu
makroekonomicznym, traktujac jg jako gtéwny czynnik rozwoju gospodarczego, a mi-
kroekonomiczng koncepcja indywidualnego przedsiebiorcy, ktérego nazwat innowato-
rem’.

Przedsiebiorczo$¢ nie jest domeng tylko przedsiebiorstw prywatnych, ale rowniez
samorzadéw lokalnych. Aby na terytorium lokalnym maégt nastgpi¢ wzrost gospodar-
czy, istotne jest, zeby procesy decyzyjne nastepowaty ze wspétudziatem wtadz samorza-
dowych i $rodowiska biznesowego. Takie wspétdziatanie przyczynia sie do osiggniecia
przewagi konkurencyjnej poszczegdlnych terytoriow?.

W literaturze przedmiotu miedzy innymi wyrdznia sie przedsiebiorczos¢ lokalng,
okreslang jako takie dziatania podmiotéw funkcjonujacych na danym lokalnym teryto-
rium, ktore prowadza do powstania nowych przedsiebiorstw na jego terenie, co powo-
duje rozwdj gospodarczy, a przez to podwyziszenie stopy zyciowej jego mieszkancéw,
oraz takie dziatania wtadz lokalnych i srodowisk okotobiznesowych, ktére stymuluja
powstawanie nowych przedsiebiorstw, a takze rozwdj infrastruktury technicznej i spo-
tecznej®.

Wtadze samorzadowe, podejmujac dziatania prowadzace do wzrostu aktywnosci
gospodarczej, pobudzaja rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, ktéra jest stymulatorem
wzrostu gospodarczego i waznym czynnikiem w rozwoju gospodarki catego kraju.

Metody badawcze

Badania empiryczne zostaty przeprowadzone w 2014 roku na terenie wszystkich gmin
wojewoddztwa mazowieckiego (314, w tym: miejskich — 35, miejsko-wiejskich — 50 i wiej-
skich — 229). Materiat badawczy zostat pozyskany z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

> Z. Makieta: Przedsiebiorczos¢ regionalna. Difin sp. z 0.0., Warszawa 2008, s. 9.

6 P.F. Drucker: Innowacje i przedsiebiorczo$¢. Praktyka i zasady, Wyd. Naukowe PWE, Warszawa 1992,
s. 271.

7. sikorska-Wolak: Wieloaspektowos¢ przedsiebiorczosci i jej postrzeganie przez mieszkancow wsi, [w:]
Doradztwo w dziatalnosci przedsiebiorczej, K. Krzyzanowska (red.), Wyd. SGGW, Warszawa 2008, s. 11.
8 M.A.Saar:Jak samorzadylokalne moge wspieraé rozwdj przedsiebiorczoéci? Wyd. Fachowe CeDeWu.pl,
Warszawa 2011, s. 10-11.

% Ibidem, s. 12.
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W celu graficznego przedstawienie badanych gmin pod wzgledem wartosci wskazni-
ka przedsiebiorczosci nalezato dokona¢ wtasciwych obliczen.

Wskaznik przedsiebiorczosci (Wp) zostat wyrazony za pomoca liczby podmiotéow go-
spodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
w wieku produkcyjnym. Obliczern dokonano wedtug wzoru:

P
Wy =I><1000
gdzie:
Wp —wskaznik przedsiebiorczosci,
P —liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON,
L —liczba ludnosci w wieku produkcyjnym.

Nastepnie badane gminy podzielono na cztery klasy, wykorzystujgc w tym celu me-
tode réwnolicznych przedziatéw. Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Klasy podziatu badanych gmin pod wzgledem wartosci wskaznika przedsiebiorczosci

Klasa Opis klasy Wartos$¢ wskaznika przedsiebiorczosci
| bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci od 142,191 do 435,867
Il wysoki poziom przedsiebiorczosci od 104,128 do 141,32
1} Sredni poziom przedsiebiorczosci od 86,567 do 103,836
v niski poziom przedsiebiorczosci od 54,606 do 86, 567

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyniki badan

W wielu badaniach przyjmowano zatozenie, iz poziom przedsiebiorczosci w gminach
wiejskich jest na nizszym poziomie niz w gminach miejskich i miejsko-wiejskich. Dlatego
tez w badaniach poréwnano wskaznik przedsiebiorczosci w gminach miejskich, miejsko-
-wiejskich i wiejskich, aby sprawdzié, czy takie zatozenie jest stuszne.

Nastepnie okreslono, jaki procent z poszczegdlnych typdw gmin znalazt sie w wy-
odrebnionych klasach. Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli 2, z ktérej wynika, ze
wskaznik przedsiebiorczosci w gminach miejskich byt na wyzszym poziomie niz w gmi-
nach wiejskich, co potwierdza przyjete zatozenie. Wskazuje na to fakt, iz ze wszystkich
gmin miejskich az 91% znalazto sie w klasie I, natomiast 9% w klasie 1. Do klasy llli IV nie
zakwalifikowata sie zadna gmina miejska. Jesli chodzi o gminy miejsko-wiejskie, to réw-
niez potwierdza sie zatozenie, iz poziom wskaznika przedsiebiorczosci jest w nich wyzszy
niz w gminach wiejskich. Jednak w tym przypadku dysproporcje nie byty az tak duze.
Niespetna potowa gmin miejsko-wiejskich charakteryzowata sie bardzo wysokim po-
ziomem wskaZnika przedsiebiorczosci, natomiast 20% to gminy o srednim badz niskim
poziomie przedsiebiorczosci. Wsréd gmin miejsko-wiejskich, ktore charakteryzowaty
sie niskim poziomem przedsiebiorczosci, mozna wymienié: Chorzele, Glinojeck, Koséw
Lacki czy Drobin. Z przeprowadzonych badan wynika rowniez, iz wsréd gmin wiejskich
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Tabela 2. Udziat poszczegdlnych typow gmin w klasach wedtug wartosci wskaznika przed-

siebiorczosci

Liczba gmin
Klasa gminy miejskie gminy miejsko-wiejskie gminy wiejskie
N=35 N =50 N =229
| 32 21 24
I 3 19 57
1] 0 6 73
v 0 4 75
Udziat gmin (%)
Klasa gminy miejskie gminy miejsko-wiejskie gminy wiejskie
N=35 N =50 N =229
| 91 42 10
1] 9 38 25
1] 0 12 32
\% 0 8 33

Zrédto: badania wtasne na podstawie danych GUS.

sg gminy, ktére charakteryzowaty sie bardzo wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci,
o czym S$wiadczy ich przynaleznos¢ do klasy I. Sg to gminy, ktére lezg niedaleko du-
zych miast, co niewatpliwie wptywa na ich atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Nalezg do nich:
Lesznowola, Michatowice, Raszyn, Nadarzyn, lzabelin, Stare Babice, Jabtonna, Nieporet,
Wigzowna, Wieliszew, Czosnéw, Radziejowice, Zabia Wola, Leszno, Prazméw, Stupno,
Jaktordéw, Teresin, Siedlce, Kampinos, Celestynow, Pomiechowek, Sochaczew czy Debe
Wielkie.

Do klasy | zostaty zakwalifikowane gminy, ktdrych wartos¢ wskaznika przedsiebior-
czosciwynositaod 142,191 do 435,867, w klasie Il wartosc ta ksztattowata sie od 104,128
do 141,32, w lll od 86,567 do 103,836, natomiast w IV od 54,606 do 86, 567. Nalezy tu
zauwazy¢, iz w klasie | jest widoczna duza rozbiezno$¢ wskaznika przedsiebiorczosci,
co $wiadczy o tym, ze gminy nalezace do tej klasy tez byty rédznicowane pod wzgledem
rozwoju przedsiebiorczosci. Natomiast w klasach II, 11l i IV rozpietos¢ ta nie bytfa juz tak
widoczna.

Na wykresie 1 przedstawiono w sposob graficzny udziat poszczegdlnych typdw gmin
w wyodrebnionych klasach.

Podsumowanie i wnioski
Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowaé nastepujgce uogdlnienia
i wnioski:

1. W gminach miejskich wskaZznik przedsiebiorczosci byt na wyzszym poziomie niz
w gminach wiejskich, co potwierdza przyjete zatozenie.
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poziomu przedsiebiorczosci (%)

Zrédto: badania wiasne na podstawie danych GUS.

2. Potwierdza sie réwniez zatozenie, iz w gminach miejsko-wiejskich poziom wskaz-
nika przedsiebiorczosci byt wyzszy niz w gminach wiejskich. Jednak w tym przypadku
dysproporcje nie byly az tak duze. Niespetna potowa gmin miejsko-wiejskich charakte-
ryzowata sie bardzo wysokim poziomem wskazZnika przedsiebiorczosci, natomiast 20%
to gminy o Srednim badz niskim poziomie przedsiebiorczosci.

3. Wiekszos¢ gmin wiejskich charakteryzowata sie srednim badz niskim poziomem
przedsiebiorczosci. Wsréd nich znalazty sie jednak gminy o bardzo wysokim wskazniku
przedsiebiorczosci, o czym swiadczy ich przynaleznos¢ do klasy I. Sg to gminy, ktére lezg
w niedalekiej odlegtosci od duzych miast, co niewatpliwie wptywa na ich atrakcyjnos¢
inwestycyjna.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz przedsiebiorczo$¢ moze byc¢ realizowana z rézng
intensywnoscia. Jej wymiarami sg: innowacyjnosé, ryzyko gospodarcze oraz aktywnosc.
Dzieki temu mozliwe jest ujecie zmiennej natury przedsiebiorczosci. Efektem procesu
przedsiebiorczego mogg by¢: funkcjonujgce przedsiewziecia (firmy), tworzenie wartosci,
nowe produkty, ustugi, procesy, zyski lub osobiste korzysci, zatrudnienie, wzrost docho-
du, ale tez niepowodzenie lub strata. Dlatego tez w rozwoju przedsiebiorczosci istotne
jest stwarzanie warunkéw, a takze zachecanie do podejmowania i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Jednostki podejmujace inicjatywy przedsiebiorcze przyczyniajg sie
do przezwyciezania kryzysow gospodarczych, minimalizujg skale bezrobocia w danym
regionie, stwarzajg ptaszczyzne realizacji osobistych aspiracji. Na podejmowanie dzia-
talnosci przedsiebiorczej majg wptyw liczne czynniki, ktérych zrodet mozna upatrywad
zarowno w wewnetrznych predyspozycjach jednostek decydujacych sie na prowadzenie
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wtasnej firmy, jak i w warunkach zewnetrznych. Przedsiebiorczos¢ we wspdtczesnym
Swiecie powinna stac sie trwatym sktadnikiem bazy ekonomicznej kazdej gospodarki.
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Comparing the level of entrepreneurship in urban, semi-urban and rural
municipalities of Mazowieckie Voivodeship

Summary. The aim of the article is to present the issues of entrepreneurship in theory, as well as
present own research results regarding to the level of entrepreneurship. The empirical research con-
sisted of calculation and comparing the index of entrepreneurship in all municipalities in Mazowieckie
(urban — 35, semi-urban — 50, rural municipalities — 229).

Key words: entrepreneurship, the level of entrepreneurship, communes, Mazowieckie
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Production and consumption aspects of biogas in cattle farming
businesses of Ukraine

Summary. Production and consumption aspects of biogas at farm enterprises of Ukraine were
identified. Preconditions of negative changes in cattle farming were studied. The research
done made it possible to evaluate production efficiency of both beef and alternative fuel — bi-
ogas — at farm enterprises. A polynomial model, which describes potential of biogas produc-
tion in the years of 1990-2013 and envisages further increase of this indicator, was developed.
It has been established that biogas production and consumption from cattle substrates at farm
enterprises will allow producing ecologically clean alternative fuel, ensuring food safety, cre-
ating new jobs, increasing business profits, reducing import fuel dependence. The research
results can help solve practical problems of farm enterprises in cattle farming and in agrarian
business in general.

Key words: biogas, cattle, profitability level, production cost, price, efficiency, farm enterprises

Problem definition

Price increase of fuel, when paying capacity of the businesses in Ukraine’s AIC is low,
may have a negative impact on line balance. The solution of the mentioned problems
becomes more urgent, and first of all by means of using alternative energy sources for
farm production. Our country provides itself with own energy sources partially, and it
has to import about 65% of excavated power carriers. In 2013 over 30 bln m* of natural
gas was imported, and 93% came from Russian Federation®. Hence biogas production
and consumption will decrease business dependence on traditional fuel import and
ensure competitive power of the output of Ukraine’s AIC.

The issues of production and consumption of alternative kinds of fuel are discussed
in the works of: H.M. Kaletnik, M.Yu. Kodenska, V.Ya. Mesel-Veseliak, M.V. Royik, P.T. Sa-
bluk, O.M. Shpychak, V.S. Bondar, Yu.V. Kernasiuk, A.V. Fursa, M.M. Yarchuk and others.
However, the issue of biogas production at farm enterprises, in particular from cattle
substrates, needs additional studying.

1 M.V. Royik: Power engineering in Ukraine: status and development trends, Bio-power Engineering
2013,nr1,s. 5.

Strona | 13



A.V. Doronin, V. Rybchak

The purpose of the research is to evaluate the potential of biogas production and
consumption from cattle substrates at farm enterprises of Ukraine, taking into account
its effect on business economic efficiency.

Research methodology

The following practices were used in the process of research: system analysis and
logical generalization — to study preconditions of negative changes in cattle farming;
economic-mathematic modeling — to work out a polynomial model which describes
biogas production potential at cattle farm enterprises as to natural gas; settlement-
constructive — to determine the indicators of economic efficiency in cattle farming;
induction and deduction — to generalize the research results; abstract-logic — to make
conclusions and suggestions.

Results of the research

The main bio-energy products of the first processing cycle of cattle substrates are
biogas and organic fertilizers, those of the second cycle — power energy and heat. With
proper cleaning, biogas is raw material for getting highly-octane gas-like fuel which can
substitute natural gas. From economic point of view, biogas is to be considered as the
output of industrial processing of organic livestock wastes, which may bring additional
income to a producer and enhance economic efficiency in cattle farming. This is par-
ticularly important in this branch as the problem of beef production loss is one of the
reasons of its regress?.

Raw materials for biogas devices are agricultural substrates, such as liquid and
stable manure and energy crops (sugar and fodder beets, corn, sugar sorghum, silver
grass, etc.). Substrates, which are by-products of processing industry and organic util-
ity wastes, are also used. The most promising agricultural crops, whose raw materials
can be used to get biogas, are sugar sorghum (biogas yield — 17.6 th. m3/ha), corn for
silage (16.0 th. m3/ha), sugar beets (10.9 th. m3/ha), and fodder beets (10.8 th. m3/ha)3.
However, the use of corn with energy aim may cause the decrease of foodstuff and fod-
der. Taking into account the necessity to ensure national food security, it is expedient to
use corn for silage for cattle fattening, which will make it possible to produce beef for
population and biogas from manure — alternative fuel.

In the years of 2000-2014 we see a noticeable increase of industrial crop share in
the total sown area of agricultural crops, namely, sunflower — 10.8% in 2000 to 19.3% in
2014, soybeans — 0.2% in 2000 to 6.6% in 2014, rape —0.8% in 200 to 3.2% in 2014. At

2 Yu.V. Kernasiuk: Scientific-methodological approaches to the determination of production cost and
economic efficiency of bio-energy output of manure utilization, Proceedings of Kirovohrad National
Technical University, Economic Sciences 2010, s. 165.

3 M.V. Royik: The concept of biogas production from bio-energy crops in Ukraine, Bio Power Engineer-
ing 2014, nr 2, s. 6.
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the same time sown areas of corn for silage decreased — 7.1% in 2000 to 1.3% in 2014
which affected the development of livestock production in Ukraine®.

Following the elements of farm practices of agricultural crops, the main ones are the
introduction of new high-yielding varieties and hybrids, top dressing of crops and pest
management (pests, diseases and weeds) along with soil-climatic conditions of Ukraine,
ensured the yield increase of the crops in this period: corn for silage by 66.5% — to 21.85
t/hain 2014, sunflower by 59.0% — to 1.94 t/ha in 2014, soybeans by 103.8% — to 2.16
t/ha in 2014, rape by 202.4% — to 2.54 t/ha in 2014. However, the potential of these
crops is still high in Ukraine.

Thus, in the years of 2000—2014 production enhancement of these crops is recorded
both at the expense of their share increase in the total sown area and their yield in-
crease (Table 1).

Table 1. Production indicators of some farm crops in Ukraine in 2000-2014 (farms of all
categories)

indicators Year 2014 in % to
2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2000 | 2013
Corn for silage, haylage, green fodder
Share of the total sown area (%) 7.1 1.6 1.8 14 1.3 - -
Output volume (th. t) 24,183.3 | 9,993.5 | 8,268.4 | 8,454.3 | 7,573.5 31.3 89.6
Yield (t/ha) 13.12 22.53 16.75 21.56 21.85 166.5 101.3
Sunflower
Share of the total sown area (%) | 10.8 17.1 18.7 18.0 19.3 - -
Output volume (th. t) 3,457.4 | 8,670.5 | 8,387.1 | 10,941 [10,133.8| 293.1 92.6
Yield (t/ha) 1.22 1.84 1.65 2.19 1.94 159.0 88.6
Soybeans
Share of the total sown area (%) 0.2 4.1 5.3 4.9 6.6 - -
Output volume (th. t) 64.4 2,264.4 | 2,410.2 | 2,740.7 | 3,881.9 | 6,027.8 141.6
Yield (t/ha) 1.06 2.04 1.71 2.05 2.16 203.8 105.4
Rape (winter and spring)
Shareof the total sown area (%) 0.8 31 2.0 3.7 3.2 - -
Output volume (th. t) 131.8 1,437.4 | 1,204.4 | 2,335.3 2,198 1,667.7 94.1
Yield (t/ha) 0.84 1.73 2.2 2.36 2.54 302.4 107.6

Source: data of the Sate statistics committee of Ukraine®; 2013 and 2014 — excluding temporarily occu-
pied Autonomous Republic of the Crimea and city of Sevastopol, part of the ATO area

4 Crop production of Ukraine: Statistical Bulletin of the year of 2014, State statistics committee of
Ukraine, Kyiv 2015.
> Ibidem.
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In particular, favorable foreign market condition and price increase, high rate of re-
turn of sunflower, soybeans and rape encourage farm producers to extend their sown
areas as compared with those under other crops.

Thus, the rate of return of sunflower seeds increased from 18.4% in 2008 to 28.5% in
2013, soybeans —from 1.3% in 2008 to 15.8% in 2013, and the rate of return of rape de-
creased from 51.3% in 2008 to 8.6% in 2008. The decrease of the rate of return of rape
in 2013 resulted in production cost increase of 1t by 98.1%, but the average marketing
price of 1 t increased only by 42.2%. Correspondingly, production cost of 1 t of sun-
flower increased by 97.7%, and the average marketing price of 1 t increased by 114.6%,
production cost of 1 t of soybeans increased by 68.0%, and the average marketing price
of 1 tincreased by 92.1% (Table 2).

Table 2. Economic production efficiency of some farm crops in Ukraine in 2008-2013 (farm
enterprises)

Year 2013 in % to
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2008 | 2012

Indicator

Sunflower seeds
Absorption costing of 1t (UAH) [1,173.6| 1,342 1,839 | 2,054 | 2,463 |2,320.5| 197.7 94.2

Average marketing price of 1t

(UAH) 1,389.5| 1,898 | 3,028 | 3,225 | 3,591 |2,982.1| 214.6 83.0
Rate of return (%) 18.4 41.4 64.7 57.0 45.8 28.5 - -
Soybeans

Absorption costing of 1t (UAH) |1,764.1| 2,033 | 2,238 | 2,352 | 2,784 |2,964.0| 168.0 | 106.5

Average marketing price of 1t

(UAH) 1,786.6 | 2,725 | 2,605 | 2,918 | 3,435 |3,432.2| 192.1 99.9
Rate of return (%) 1.3 34.1 16.4 24.1 23.4 15.8 - -
Rape

Absorption costing of 1t (UAH) |1,429.8| 1,911 | 2,315 | 3,151 | 3,233 |2,832.6| 198.1 87.6

Average marketing price of 1t
(UAH) 2,163.4| 2,366 | 2,931 | 4,162 | 3,923 |3,077.0| 142.2 | 78.4

Rate of return (%) 51.3 23.8 26.6 321 214 8.6 - -

Source: calculation according to the data of the State statistics committee of Ukraine®.

It has to be noted that in Ukraine grain crop export increases and meat and by-prod-
ucts take the largest import share with the EU; this tendency may have a negative effect
on the development of domestic livestock production.

6 Basic economic indicators of agricultural production at agricultural enterprises: Statistics Bulletin of
the year of 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, State statistics committee of Ukraine, Kyiv 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014.
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In Ukraine meat consumption of all kinds per capitain 2014 was 56.1 kg —it increased
by 71%, compared with the year of 2000, respectively, meat production — 52.5 kg
or 55.3% increase. It explains the need to increase meat production by 34% to reach
rational annual consumption rate — 85 kg per year. It should be done by beef and veal
production. Since cattle stock decreased by 51.9% — to 4,534 th. head in 2000-2013,
cattle raising decreased by 38.2%, beef and veal share in the total meat production
structure decreased from 45.3% in 2000 to 17.9% in 2013’ (Table 3).

Table 3. Indicators of meat production and consumption in Ukraine in 2000-2013 (farms of
all categories)

Year 2013 in % to
2000 2010 2011 2012 2013 2000 2012

Indicators

Meat production of all kinds
(slaughter weight) 33.8 44.9 46.9 48.5 52.5 155.3 108.2
(kg per 1 person)

Meat consumption of all kinds

32.8 52.0 51.2 54.4 56.1 171.0 103.1
(kg per 1 person)

Cattle stock (th. head) 94237 | 4494 | 4426 | 4646 | 4538 | 481 | 976
(th]tt't‘)? raising (live weight) 1090.1 | 653.8 | 6407 | 671.1 | 6742 | 618 | 1005
Production (slaughter weight):

Beef and veal (th. t) 7543 | 427.7 | 3991 | 3885 | 4278 | s67 | 1101
In % to meat of all kinds 45.3 20.8 18.6 17.6 17.9 - -

Source: calculation according to the data of the State statistics committee of Ukraine®.

The analysis of meat production efficiency in Ukraine has proved the loss of beef
production in recent years which led to the cattle stock reduction. Loss ratio of cattle
marketing was 24.1% in 2008, respectively —43.3% in 2013°. So, farm producers do not
consider beef production to be attractive.

In the period of 2008-2013 the volume of marketed output of farm enterprises de-
creased by 15% —to 188.8 th. t, a price taking an important place in beef market regula-
tion. During this period an average marketing price of 1 t of meat increased by 26.1%
—to0 10,537 UAH/t in 2013, correspondingly, production cost — by 68.7% — to 18,575.8
UAH/t. The fact that marketing meat prices do not cover the production expenses led
to the losses of the majority of farm enterprises in cattle farming, and in turn, to the
reduction of cattle stock (Table 4).

7 Agriculture of Ukraine: Statistics Bulletin of the year of 2013, State statistics committee of Ukraine,
Kyiv 2014.

8 |bidem.

° Basic economic..., op.cit.
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Table 4. Economic efficiency of marketing cattle to produce meat in Ukraine in 2008—-2013
(farm enterprises)

Year 2013 in % to

Indicator
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2012

Volume of marketed

output 2221 | 2006 | 1919 | 1707 | 1667 | 1888 | 85.0 | 1133
(th.t)

Absorption costing 11,013.6 | 12,369 | 13,972 | 15,909 | 17,549 |18,575.8| 168.7 | 105.9
1t (UAH)

Average marketing price | ¢ 50 3 | g306 | 8961 | 11,967 | 12,369 | 10,537 | 1261 | 85.2
1t (UAH)

?;;”fret“m (lossratio) | 01 | 329 | —359 | —24.8 | —295 | -433 - -

Source: calculation according to the data of the State statistics committee of Ukraine®®.

To calculate meat production of cattle and biogas from manure, we take average
yield of corn for silage at various levels of soil water supply: 40 t/ha — a zone of insuffi-
cient ground moistening, 50 t/ha — unstable moistening, 60 t/ha — sufficient moistening.
In Ukraine south-east areas of Cherkasy, Kharkiv and Poltava regions, northern areas of
Kirovohrad region belong to a zone of insufficient moistening. A zone of unstable mois-
tening covers southern areas of Khmelnytsk, Vinnytsia, Kyiv and Sumy regions, northern
areas of Cherkasy, Poltava and Kharkiv regions. Ivano-Frankivks, Lviv, Chernivtsi, Ter-
nopil, Chernihiv, Khmelnytsk, Zhytomyr regions and northern part of Vinnytsia region
belong to the agro-climatic zone of sufficient moistening.

Fattening of cattle is done on pastures or in stalls. Cheap fodder is used in stable
feeding. They are by-products of food industry — press-cake, grain, molasses or suc-
culent fodder of in-farm production — silage, haylage, melons, grass, fodder-mixtures in
semi-moist or granular condition.

Depending on the yield of corn for silage meat production indicators per 1 hec-
tare will differ: 1,320 kg when corn yield for silage is 40 t/ha, respectively — 1,650 kg —
50 t/ha, 1,980 kg — 60 t/ha (Table 5).

According to the National statistics department of Ukraine in February, 2015 aver-
age marketing price of 1t of cattle (live weight) was UAH 20,000 or 20 hrivni per 1 kg'®.
Under such conditions income from meat sale of cattle is 13,992 UAH/ha when vyield
of corn for silage is 40 t/ha, respectively 17,490 UAH/ha — to 50 t/ha, 20,988 UAH/ha —
60 t/ha. Rate of return of meat production is 113%.

10 Basic economic..., op.cit.
11 state of agriculture in January-February, 2015 [electronic resource], Access mode: http://www.
ukrstat.gov.ua.
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Table 5. Production efficiency of cattle meat and biogas from substrates at farm enterprises
(as of March 1, 2015)

indicators Yield of corn for silage (t/ha)

40 50 60
Produced amount of meat of cattle per 1 ha (kg) 1,320 1,650 1,980
Meat production cost (UAH/ha) 12,408 15,510 18,612
Meat sales revenue (UAH/ha) 26,400 33,000 39,600
Income from meat sale (UAH/ha) 13,992 17,490 20,988
Production cost of 1 kg of meat (UAH) 9.4
Marketing price of 1 kg of meat (UAH) 20
Income from sale of 1 kg of meat (UAH) 10.6
Rate of return of meat production (%) 113
Biogas amount per 1 ha (m3) 4,015 5,019 6,023
Biogas production cost (UAH/ha) 11,644 14,555 17,467
Biogas amount in terms of methane per 1 ha (m3) 2,208 2,760 3,313
Biogas sales revenue per 1 ha (UAH) 19,651 24,564 29,486
Income from biogas sale (UAH/ha) 8,007 10,009 12,019
Biogas production cost in terms of methane 1 m? (UAH) 5.3
Biogas price in terms of methane 1 m3 (UAH) 8.9
Income from sale 1 m3 (UAH) 3.6
Rate of return of biogas production (%) 68

Source: our calculations.

In compliance with departmental standards of technological design BHTIM-AMNK—
09.06 “Systems of extraction, processing, preparation and use of manure”*? biogas is a
combustible gas, which consists of 55—-70% of methane and 30-45% of carbon dioxide,
which is why the amount of biogas in terms of methane is 2,208 m?3 per 1 ha, when yield
of corn for silage is 40 t/ha, correspondingly 2,760 m> per 1 ha when yield of corn for
silage is 50 t/ha, 3,313 m? per 1 ha when yield of corn for silage is 60 t/ha.

In addition, by the decision of the National board which exercises public regulation
in the spheres of power engineering and municipal services Ne 227 of February 26,
2015, price ceiling of natural gas for industrial consumers and other business entities
was fixed from March 1, 2015 — UAH 8,900 per 1,000 m> 3. Under such conditions,
income from biogas sale is 8,007 UAH/ha when yield of corn for silage is 40 t/ha, re-

12 system of extraction, processing, preparation and use of manure, Departmental standards of tech-
nological design of BHTM-AMK-09.06, Ministry of agrarian policy of Ukraine, Kyiv 2006.

13 Decision of the National board which exercises public regulation in the spheres of power engineer-
ing and communal services “The establishment of price ceiling of natural gas for industrial consumers
and other business entities” of February 26, 2015, No. 227 [electronic resource], Access mode: http://
www.nerc.gov.ua/?id=14113.
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spectively 10,009 UAH/ha — 50 t/ha, 12,019 UAH/ha — 60 t/ha. Rate of return of biogas
production is 69%.

Thus, biogas production from cattle substrates at farm enterprises will guarantee
not only efficient meat production but also sources of renewable energy, which can
reduce producers’ dependence on expensive energy carriers, and in turn will facilitate
the rebirth of cattle farming in Ukraine.

In spite of the cattle stock decrease at farm enterprises in 1990-2013, the potential
of biogas production from cattle substrates can reach up to 10 billion cubic meters in
terms of natural gas which constitutes 20% of natural gas consumption in Ukraine in
2013 (Figure 1).
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Figure 1. Potential of biogas production at farm enterprises in cattle farming of Ukraine in
terms of natural gas in various years

Source: our calculations.

According to the statistics of 2013, the potential of biogas production from cattle
substrates in terms of natural gas is 721 min cubic meters, which in terms of standard
fuel is 830 th. t. Provided average price of 1,000 cubic meters of natural gas is UAH
8,900, the industry will get additional UAH 6.4 billion.

Hence, due to biogas production from cattle substrates farm enterprises will be able
to replace 830 th. t of standard fuel, i.e., 43.7% of the total consumption in agricul-
ture.

And first of all a considerable amount of biogas will be used to satisfy the needs of
farm enterprises, however, provided proper equipment is used, the rest of the energy
can be marketed to other consumers. It is possible to use devices for simultaneous
production of energy and heat, and special equipment — to clean biogas and use it as
ordinary fuel for vehicles and other farm machinery.

14 statistics Annual Book of Ukraine of the year of 2013, O.H. Osaulenko (red.), State statistics commit-
tee of Ukraine, Kyiv 2014.
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It is expedient to use bio-energy clusters for biogas production, where cattle density
is high and large cattle farms with over 500 head function'®. These clusters should in-
corporate powerful biogas energy complexes, power stations on cogeneration devices
and biogas refineries to produce gas-like fuel and to fuel transport means.

Conclusions

Biogas production from cattle substrates at farm enterprises solves several problems of
agrarian production. Firstly, it refers to the reduction of environmental pollution with
dangerous substances, including liquid and solid wastes of cattle farms, and the limita-
tion of methane emission into the atmosphere. Secondly, it creates new possibilities
for farm enterprises in cattle farming to get additional profits which will enhance pro-
duction efficiency of livestock output, in particular, loss decrease in beef production.
Thirdly, it ensures food and energy security of the country due to the increase of beef
production and the decrease of farm producers’ dependence on import fuel. Also, so-
cial problems in rural area are solved by creating new and saving existing jobs. Thus, to
meet the needs of farm producers with bio-fuel at a lower price will favor competitive
power of the production of agricultural output, and will also enhance business effi-
ciency of the farm enterprises producing alternative energy sources.
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Access mode: http://www.nerc.gov.ua/?id=14113.

15 YuV. Kernasiuk, The evaluation of biogas energy potential of cattle farming at farm enterprises,
AgrolnCom 2010, nr 4-6, s. 47.
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Rola wtadz lokalnych w procesie collective learning
na przyktadzie samorzagdow gmin przyrodniczo cennych
wojewédztwa lubelskiego?!

Streszczenie. Celem pracy byto zdefiniowanie potencjalnej roli wtadz samorzagdowych gmin
przyrodniczo cennych w procesie collective learning oraz zdiagnozowanie aktywnosci w tym
obszarze wtadz samorzgdowych reprezentujacych gminy przyrodniczo cenne wojewddztwa
lubelskiego. Zdefiniowano obszary aktywnosci wtadz lokalnych w procesie collective learning,
takie jak: tworzenie wiedzy indywidualnej w urzedzie gminy, synergia wiedzy indywidualnej
w urzedzie gminy, tworzenie warunkdw do wymiany wiedzy miedzy urzedem a podmiotami
otoczenia. Wykazano, ze wtadze samorzgdowe gmin przyrodniczo cennych wojewoddztwa lu-
belskiego w niedostatecznym stopniu wykorzystujg mozliwosci kreowania procesu collective
learning we wspieraniu zrownowazonego rozwoju loklanego.

Stowa kluczowe: czynnik wiedzy, proces collective learning, lokalne wtadze samorzadowe,
gminy przyrodniczo cenne

Wstep

Rozwdj lokalny to charakterystyczna kategoria rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jest
to proces bardzo ztozony, na ktérego kierunek ma wptyw zaréwno wiele podmiotéw
znajdujacych sie na danym terytorium, jak réwniez wiele czynnikdw. Specyficzny i nie-
zwykle cenny we wspdtczesnych warunkach gospodarowania czynnik rozwoju stanowi
wiedza. Powinna by¢ ona impulsem do grupowego podejmowania dziatan stuzgcych
poprawie zycia spotecznosci lokalnej. Postugiwanie sie wiedzg i jej wykorzystanie po-
winno wnosi¢ warto$¢ dodang we wspélnocie lokalnej, a to wymaga specyficznych cech
wtadz samorzgdowych. Dla rozwoju lokalnego potrzebna jest bowiem wiedza zintegro-
wana, wptywajgca na sukcesy catego systemu lokalnego. Postugiwanie sie wiedzg po-
winno by¢ innowacyjne. Zdolnos¢ do generowania innowacji o charakterze nie tylko
technicznym czy technologicznym, ale przede wszystkim organizacyjnym (organizacje
sieciowe) wydaje sie by¢ miarg posiadanej i wykorzystywanej wiedzy catego lokalnego
systemu spoteczno-ekonomicznego. Wiedza i innowacje stanowia potwierdzone zrédto
przewagi konkurencyjnej. Skumulowanie wiedzy formalnej i nieformalnej, oprécz kapi-

! Opracowanie przygotowano w ramach projektu badawczego nr 2011/01/D/HS4/03927 pt. ,Ekolo-
giczne uwarunkowania i czynniki rozwoju funkcji gospodarczych na obszarach przyrodniczo cennych
wojewddztwa lubelskiego” finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

Strona | 23



D. Guzal-Dec

tatu ludzkiego i spotecznego, stanowi najwazniejszy element potencjatu endogeniczne-
go gminyz.

Jak podkresla J. Kot, poziom edukacji spoteczeristwa, posiadane umiejetnosci i kwa-
lifikacje oraz ich rédznorodnos¢ nalezg do kategorii miekkich determinant rozwoju, sta-
nowiac ten czynnik, ktéry wptywa bezposrednio na poziom wykorzystania pozostatych
determinant®. W $wietle powyzszych rozwazar nalezy uznaé czynnik wiedzy, ale takze
zdolnos¢ do synergii i wykorzystania wiedzy w procesach gospodarowania jako podsta-
wowy katalizator rozwoju lokalnego.

Wtadze samorzadowe sg niekwestionowanie gtéwnym podmiotem stymulowania
procesdw rozwojowych*, ale jako reprezentanci spotecznosci lokalnej powinny uwzgled-
ni¢ i okresli¢ miejsce tej spotecznosci w wyznaczaniu wizji i celdw rozwoju. W koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju, w przeciwienstwie do paradygmatu globalizacyjnego, zwra-
ca sie uwage na podmiotowos¢ lokalnej spotecznosci®. Zréwnowazony rozwéj powinien
opierac sie na mechanizmach rozwojowych, ktérych istotg jest ,uczestnictwo samych
zainteresowanych w formutowaniu i aplikacji strategii rozwojowej we wspoétpracy z in-
nymi aktorami spotecznymi”, zaréwno lokalnymi, jak i zewnetrznymi®.

Szukajgc czynnikéw i mechanizméw ksztattowania zréwnowazonego rozwoju, nalezy
odnies¢ sie do zaproponowanej przez H. Rogalla koncepcji cztowieka wspotpracujacego
—homo cooperativus. Z kolei S. Czaja wymienia homo cooperativus wsréd pojec tworza-
cych kategorialna strukture paradygmatu ekonomii zréwnowazonego rozwoju’.

Wedtug H. Rogalla homo cooperativus to typ cztowieka, ktéry potrafi powsciggngé
swWoj3 interesownos¢ i dziataé rowniez dla dobra wspdlnoty z pobudek idealistycznych.
Takie zachowania wykrystalizowaty sie w trakcie ewolucji jako dajace przewage. Ludzie,
ktérzy sg do nich zdolni, mogg rozwing¢ w sobie gotowos¢ do wspotpracy i przejecia od-

2 A. tuczyszyn: Nowe kierunki rozwoju lokalnego ze szczegélnym uwzglednieniem peryferyjnych
osrodkéw w metropoliach, Wyd. Fachowe CeDeWu, Warszawa 2013, s. 129.

3). Kot: Zarzadzanie rozwojem gmin a praktyka planowania strategicznego, Wyd. Uniwersytetu
todzkiego, £6dz 2003, s. 26-28.

4 Por. m.in.: E.J. Blakely: Planning local economic development. Theory and practice, SAGE Library of
Social Research, London 1989, s. 40 i dalsze; R. Broszkiewicz: Mechanizmy i instrumenty sterowania
procesami rozwoju gospodarki lokalnej i samorzadowej w Polsce, [w:] Gospodarka lokalna w teorii
i w praktyce, PN AE we Wroctawiu nr 734, Wroctaw 1996; J. Reijnen: The role of local authorities in fos-
tering local initiatives (compared with experiences in other countries), [w:] Local initiatives. Alterna-
tive path for development, A. Sutton (red.). Presses Interuniversitaires Europeennes, Mastricht 1987.
> G. Lawrence: Promoting Sustainable Development. The Question of Governance, [w:] New Directions
in the Sociology of Global development, F.H. Buttel, P. McMichael (red.), Research in Rural Sociology
and Development, 2005, t. 11, Elsevier Amsterdam; Ch. Ray: Neo-endogeneus rural development in
the UE, [w:] Handbook of Rural Studies. P. Clocke, T. Marsden, P. Mooney (red.), Sage, London 2005.

6 K. Gorlach, T. Adamski: Koncepcja rozwoju neo-endogennego, czyli renesans znaczenia wiedzy
lokalnej, [w:] Socjologia jako stuzba spoteczna. Pamieci Wtadystawa Kwasniewicza, K. Gorlach, M. Niez-
goda, Z. Serega (red.), Wyd. Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2007, s. 137-150.

7s. Czaja: Nowe kategorie ekonomiczne w teorii zréwnowazonego i trwatego rozwoju, [w:] Teore-
tyczne aspekty ekonomii zréwnowazonego rozwoju, B. Poskrobko (red.), Wyd. WSE w Biatymstoku,
Biatystok 2011, s. 158-166.
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powiedzialnosci za innych (wartosci etyczno-moralne). Liczne przyktady z historii czto-
wieka $wiadcza o przewadze, jaka daja dziatania wspdlnotowe®.

Jak zauwaza M. Stodowa-Hetpa, jednym z czynnikéw decydujacych o zréwnowazo-
nym rozwoju jest wytworzenie sprawnych mechanizméw wspoétpracy pomiedzy gtow-
nymi podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego, czyli samorzgdem, przedsiebiorcami,
instytucjami pozarzgdowymi, konsumentami. Istotne sg przy tym zaréwno powigzania
formalne, bazujgce na funkcjonujacych instytucjach, jak i nieformalne, uzaleznione
w duzym stopniu od istniejgcego kapitatu spotecznego, komunikacji i mobilizacji spo-
tecznej®.

Proces collective learning — zbiorowego uczenia sie — moze odnosi¢ sie do réznych
koncepcji: czesto uzywany jest jako termin dotyczacy ogdlnie wszystkiego, co jest oparte
na wspotpracy, wspoétdziataniu itd. Termin ten moze by¢ rowniez uzywany w odniesieniu
do projektéw pedagogicznych, ktére cechuja sie zbiorowym dziataniem, czyli pewnymi
formami udostepniania wiedzy, w ktérych zespoty pracujg nad wtasnym projektem, ale
czasami muszg sie angazowaé¢ w wymiane informacjilo.

Skumulowana wiedza formalna i nieformalna stanowi bodziec do tworzenia i dyfuzji
innowacji, ktére stanowia potwierdzone zrédto przewagi konkurencyjnej i najwazniejszy
element potencjatu endogenicznego gminyll. Inicjowanie i kreowanie proceséw rozwo-
jowych wymaga uruchomienia wspétpracy w celu petniejszego wykorzystania zasobéw
lokalnych, w tym zasobdw wiedzy. Rozwdj powinien by¢ skierowany na osigganie zbio-
rowych celdw spotecznosci lokalnej i przez nig wspdttworzony.

Celem pracy byto zdefiniowanie potencjalnej roli wtadz samorzgdowych gmin przy-
rodniczo cennych w procesie collective learning oraz zdiagnozowanie aktywnosci w tym
obszarze wtadz samorzgdowych reprezentujgcych gminy przyrodniczo cenne wojewddz-
twa lubelskiego. Przyjeto hipoteze, ze witadze samorzagdowe gmin przyrodniczo cennych
wojewoddztwa lubelskiego w niedostatecznym stopniu wykorzystujg mozliwosci kreowa-
nia procesu collective learning we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju lokalnego.

Materiat i metodyka badan
Realizacji przyjetego celu stuzyta analiza literatury przedmiotu oraz wynikéw badan em-
pirycznych. Teren badania przeprowadzonego w 2013 roku stanowito 30 gmin12 z grupy

8 H. Rogall: Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wyd. Zysk i s-ka, Poznari 2010,
s. 192-193.

9 M. Stodowa-Hetpa: Zréwnowazony rozwéj a konkurencyjnoéé. Wyzwania oraz dylematy, [w:] Od kon-
cepcji ekorozwoju do ekonomii zrbwnowazonego rozwoju, D. Kietczewski (red.), Wyd. Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2009, s. 251.

10M. De Laat, V. Lally, L. Lipponen, R.J. Simons: Online teaching in networked learning communities,
Instructional Science, nr 35, s. 257-286.

11 szeroko poglady te i opinie, prezentujace wptyw klastréw na konkurencyjno$é regionu, przedstawio-
no w: E. tazniewska, M. Gorynia: Konkurencyjnos¢ regionalna. Koncepcje-starategie-przyktady, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 93-105.

12 Grupa 30 jednostek samorzadowych wytonionych w przywotywanych badaniach to: Janéw Podlaski,
Konstantynow, Jozeféw, tukowa, Obsza, Dzwola, Jandéw Lubelski, Modliborzyce, Janowiec, Kazimierz
Dolny, Wawolnica, Krasniczyn, Wilkéw, Debowa Ktoda, Sosnowica, Stezyca, Lubycza Krélewska, Susiec,
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0 najwyzszej cennosci ekologicznej w wojewddztwie lubelskim, wedtug wskaznika opra-
cowanego przez D. Guzal-Dec w ramach badania cennosci ekologicznej gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich wojewddztwa lubelskiego®3.

Zastosowano metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza
wywiadu. Materiat badawczy stanowi 30 kwestionariuszy wywiadu z wéjtem oraz pra-
cownikami ds. ochrony srodowiska w urzedach gmin. Waznym zrédtem informacji byty
takze strategie rozwoju lokalnego oraz strony internetowe badanych gmin.

Rola wtadz samorzadowych w procesie collective learning

Spoteczni aktorzy postuguja sie réznymi typami wiedzy opierajgcymi sie na odmiennych
zatozeniach na temat spotecznej rzeczywistosci, spotecznego porzadku i zycia codzien-
nego'®. Wymieni¢ mozna trzy podstawowe jej rodzaje: wiedza ekspercka — naukowa,
menedzerska oraz lokalna — local lay knowledge. Wiedza lokalna wywodzi sie z dtu-
gotrwatych doswiadczen danej zbiorowosci i utrwalana jest poprzez lokalne tradycje,
praktyki i zwyczaje. W procesie rozwoju zasadne jest, zeby aktywowad i tgcznie wyko-
rzystywacd wszystkie wskazane rodzaje wiedzy®.

Wtadza lokalna czesto nie dysponuje wystarczajgcymi informacjami na temat szere-
gu kwestii, o ktorych musi decydowac. Wiedza na ten temat jest natomiast w posiadaniu
innych, czesto nieformalnych przedstawicieli spotecznosci lokalnych — lideréw, dziataczy
organizacji pozarzgdowych zajmujacych sie konkretnymi, bliskimi mieszkaricom proble-
mami. Brak dostepu do informacji, ktérymi dysponujg te podmioty, i wielowymiarowej
partycypacji w podejmowanych decyzjach oraz ich realizowaniu nie umozliwia obiek-
tywnej diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej oraz wypracowania i wdrozenia efektyw-
nej strategii rozwojuls.

Dzieki zwiekszeniu udziatu obywateli w zarzadzaniu (realizacji koncepcji governnace)
realizowane przez wtadze dziatania mogg lepiej odpowiadac na potrzeby réznych grup
spotecznych. Wykorzystanie potencjatu spotecznego podmiotéw lokalnych przyczynia
sie do podniesienia konkurencyjnosci danej jednostki terytorialnej i pozytywnie wptywa
na poziom legitymizacji wtadz lokalnych?’.

Tarnawatka, Tomaszéw Lubelski, Rossosz, Stawatycze, Urszulin, Wtodawa, Adamoéw (zamojski), Kra-
snobrdéd, tabunie, Skierbieszdw, Stary Zamos¢, Zwierzyniec.

13D, Guzal-Dec: Operacjonalizacja modelu Presja — Stan — Reakcja w badaniu cennosci ekologicznej
gmin wiejskich na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego, Annual Set the Environment Protection/
/Rocznik Ochrona Srodowiska 2013, T. 15, nr 3, s. 2925-2941.

14 M. Klekotko: Spoteczeristwo obywatelskie a rozwdj zréwnowazony wsi. Podejécie poznawcze, [w:)
Spoteczne aspekty zréwnowazonego rozwoju wsi w Polsce. Partycypacja lokalna i kapitat spoteczny,
H. Podedworna, P. Ruszkowski (red.), Wyd. Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2008, s. 21-37.

15 7. Adamski: Pomiedzy zaufaniem a kontrolg — rola wiedzy lokalnej w pilotazowym programie LEADER
w Polsce, [w:] Spoteczne aspekty zréwnowazonego rozwoju wsi w Polsce, Partycypacja lokalna i kapitat
spoteczny, H. Podedworna, P. Ruszkowski (red.). Wyd. Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2008, s. 93.

16 K. Zajda, A. Kretek-Kamiriska: Wykorzystanie zasobdéw lokalnych grup dziatania, Wyd. Uniwersytetu
todzkiego, tédz 2014, s. 109-110.

7 |bidem.
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Jednocze$nie wiadze samorzadowe same powinny dysponowac¢ okreslonym zaso-
bem wiedzy eksperckieji— o ile to mozliwe — menadzerskiej, aby potencjat ten wykorzy-
stywac w podejmowanych decyzjach strategicznych i przekazywac spotecznosci lokalnej
w réznorodnych formach komunikacji spotecznej. Wiedza ekspercka powinna dotyczy¢
tych obszaréw, ktére wiazg sie ze specyfikg funkcjonowania okreslonego typu gminy.
W przypadku gmin przyrodniczo cennych wskazane jest zatem posiadanie przez wia-
dze samorzgdowe i pracownikdw zajmujgcych sie problematyka ochrony srodowiska
w urzedzie wyksztatcenia przyrodniczego i rozwijanie wiedzy w tym kierunku. Odpo-
wiedni poziom wiedzy eksperckiej powinien byé zatem osiggniety takze przez kadre
urzedu zajmujgca sie sprawami ochrony srodowiska w gminie. Wiedza ta powinna by¢
rozwijana na podstawie dostepnego systemu doskonalenia zawodowego w tym obsza-
rze oraz pozyskiwania wiedzy od réznych instytucji i organizacji zajmujacych sie statuto-
wo kwestiami ochrony srodowiska. Rozwdj indywidualny pracownikéw urzedu i wtadz
samorzgdowych mozna zatem uznaé za poczatkowy etap w procesie zbiorowego ucze-
nia sie.

Kolejny etap dziatan podejmowany w ramach procesu collective learning to upo-
wszechnianie wiedzy posiadanej przez wtadze samorzgdowe (i pracownikdéw) w ramach
struktur samorzgdowych i tworzenie ,skumulowanego” zasobu wiedzy w urzedzie.
W celu zwiekszenia wtasnego potencjatu wiedzy samorzgd powinien odpowiednio orga-
nizowac prace Rady Gminy (tworzenie statych komisji ds. ochrony srodowiska/rozwoju
gospodarczego/wybranej funkcji/kierunku rozwoju). Zalecane jest takze przekazywanie
wiedzy miedzy wiadzg wykonawczg i personelem wykonawczym a reprezentantami
wtadzy uchwatodawczej: wéjtowie/burmistrzowie — pracownicy urzedu — radni — sotty-
si, poprzez na przyktad organizacje wyktaddw i szkolen dotyczgcych zagadnien srodowi-
skowych dla radnych i sottyséw.

Kolejnym i ostatnim etapem przeptywu i upowszechniania sie réznych typow wie-
dzy jest tworzenie forow wspétpracy/wymiany informacji miedzy wtadzg i urzedem
a otoczeniem lokalnym, ale i ponadlokalnym, w tym zwtaszcza przedstawicielami spotecz-
nosci lokalnej — wymiana informacji w uktadzie: sektor publiczny — prywatny — spoteczny.
Forum takiej wspotpracy i wymiany wiedzy niewatpliwie sg lokalne grupy dziatania (LGD),
ktére umozliwiajg przeptyw informacji, dobrych praktyk, w tym dyfuzje innowacji, takze
na bazie doswiadczen innych samorzgddéw wspottworzacych w ramach LGD.

Na podstawie powyzszych rozwazarh mozna zatem zaproponowaé¢ mechanizm ob-
razujgcy oddziatywanie lokalnych wtadz samorzgdowych poprzez collective learning na
proces rozwoju lokalnego gmin przyrodniczo cennych przedstawiony na rysunku 1. Mo-
del ten jest witasciwy takze dla innych typéw gmin, a jego ogdlne ramy konstrukcyjne
majg charakter uniwersalny. Nalezy jednoczesnie wskazaé, ze uwzgledniajgc specyfike
gmin przyrodniczo cennych i czeste ryzyko pojawiania sie konfliktow utrudniajgcych
procesy gospodarowania, powstajgcych na styku makrosystemu spoteczenstwo —
gospodarka — srodowisko naturalne, wskazane jest posiadanie i przekazywanie przez
wtadze samorzadowg i pracownikéw urzedu rzetelnej wiedzy na temat przyrodniczych
warunkéw gospodarowania.
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Rysunek 1. Oddziatywanie lokalnych wtadz samorzgdowych poprzez collective learning na
proces rozwoju lokalnego gmin przyrodniczo cennych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

W tabeli 1 przedstawiono informacje na temat aktywnosci badanych wtadz samo-
rzgdowych gmin przyrodniczo cennych wojewddztwa lubelskiego w procesie collective

learning.

Tabela 1. Aktywnos$¢ badanych wiadz samorzadowych gmin przyrodniczo cennych w proce-
sie collective learning

Srodowiska

Obszary dziatan Dziatania Liczba .
wskazan

posiadanie wyksztatcenia przyrodniczego przez wéjta/burmistrza 11°
posiadanie wyksztatcenia przyrodniczego przez pracownikéw zajmujgcych 30
sie sprawami ochrony srodowiska w urzedzie
szkolenia wtadz w zakresie tematyki ochrony srodowiska 21

Tworzenie bazy | szkolenia wtadz w zakresie tematyki funkcjonowania obszaréw chronionych 19

mi(ljrf:e/jmdyw_ szkolenia pracownikdéw w zakresie tematyki ochrony srodowiska 28

w urzedzie szkolenia pracownikéw w zakresie funkcjonowania obszaréw chronionych 24
udziat pracownikéw w szkoleniach z zakresu zarzadzania 14
pozyskiwanie informacji o Srodowisku naturalnym od instytucji naukowo- 15
-badawczych
pozyskiwanie informacji o $rodowisku naturalnym od Ministerstwa Srodowiska 25

. tworzenie statych komisji rady gminy ds. ochrony $rodowiska/rozwoju 16

Tworzenie forum gospodarczego/wybranej funkcji rozwoju

wymiany wiedzy . . . . -

wewnatrz urzedu | 0'ganizacja \{vykiadgw i szkolen dotyczacych zagadnien srodowiskowych 13
dla radnych i sottyséw
udziat mieszkancéw w tworzeniu strategii rozwoju 26
udziat wtadz samorzgdowych w tworzeniu strategii rozwoju 30
udziat ekspertdw zewnetrznych w tworzeniu strategii rozwoju

. tworzenie warunkéw do debaty z NGOs, np. poprzez samoocene jakosci

Tworzenie forum | \spstpracy ST i NGO, a takze wdrazanie standardéw wspétpracy

wymiany wiedzy - - — - - - -

ha zewnatrz wspotpraca w zakresie dziatan proekologicznych z mieszkaricami

urzedu stata wspdtpraca samorzadu/spotecznosci lokalnej z instytucjami nauko-
wymi, np. w ramach klastra
doswiadczenie we wspdtpracy miedzysektorowej poza LGD 10
wyjazdy studyjne wtadz samorzagdowych zwigzane z kwestiami ochrony 9

3 W tym 10 wyzsze przyrodnicze.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.
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Analiza w obszarze indywidualnego rozwoju pracownikéw i wtadz samorzgdowych
pozwala wskazac na:

— dosy¢ dobre przygotowanie merytoryczne pracownikéw zajmujgcych sie sprawami
ochrony srodowiska w gminach i podjecie przez nich dalszego doskonalenia zawo-
dowego,

— niedostateczny w aspekcie posiadanego profilu wyksztatcenia poziom przygotowa-
nia merytorycznego wtadz samorzadowych do zarzadzania gminami przyrodniczo
cennymi i potrzeba podjecia aktywniejszego doskonalenia w tym zakresie,

— potrzeba aktywniejszej wspdtpracy z instytucjami naukowo-badawczymi w zakre-
sie pozyskiwanych informacji na temat problematyki srodowiska naturalnego i jego
ochrony.

Analiza aktywnosci w tworzeniu forum wymiany wiedzy wewnatrz urzedu wskazuje
na jej niski poziom (okoto 50% wskazan dla poszczegdlnych dziatan) zaréwno w obszarze
przekazywania wiedzy na temat srodowiskowych uwarunkowan funkcjonowania gminy
miedzy wtadzami i pracownikami, jak i w tworzeniu foréw doradczych, takich jak komi-
sje rad gmin w strukturach wtadz lokalnych. Tymczasem odpowiednia organizacja pracy
radnych, przejawiajgca sie tworzeniem problemowych zespotéw roboczych ds. rozwoju
gminy i ochrony srodowiska, umozliwia poprawe kompetencji w zakresie realizacji po-
lityki rozwojowej gmin przyrodniczo cennych. Powotywanie problemowych zespotéw
dotyczacych strategicznych zatozen rozwoju umozliwia wyartykutowanie wspdlnych
kompromisowych celéw rozwoju oraz przekazywanie wiedzy na etapie tworzenia naj-
wazniejszych strategicznych zatozen rozwoju.

Tworzenie forum wymiany wiedzy na zewnatrz urzedu realizowane moze byé po-
przez: wspotuczestniczenie w tworzeniu strategii rozwoju, wspotprace ze spoteczno-
$cig lokalng w realizacji dziatan proekologicznych, tworzenie warunkéw do wspoétpracy
z NGOs oraz wspotprace miedzysektorowa, w tym w ramach struktur klastrowych oraz
LGD. Forum wymiany i zdobywania wiedzy stanowi takze mozliwos$¢ obserwacji podczas
wyjazdow studyjnych wtadz samorzgdowych pewnych rozwigzan zrealizowanych zasto-
sowanych na innym terenie.

W wiekszosci badanych gmin w tworzeniu strategii rozwoju lokalnego uczestniczyli
przedstawiciele spotecznosci lokalnej, a zdecydowanie zbyt maty byt udziat ekspercki
— wskazano go tylko w 9 gminach. Sporadycznie tworzono/udoskonalano warunki do
debaty z NGOs, na przyktad poprzez samoocene jakosci wspdtpracy JST i NGO, a tak-
ze wdrazanie standardéw wspétpracy, oraz utrzymywano statg wspotprace samorzadu
z instytucjami naukowymi (np. w ramach klastra). Dtugoletnie doswiadczenie samorza-
du we wspédtpracy miedzysektorowej (takze poza strukturami LGD) wskazano w 9 gmi-
nach. Dosy¢ rzadko (9 wskazan) podejmowano dziatania proekologiczne we wspdtpracy
z mieszkarncami. Wspétprace badanych samorzagdéw gminnych w obszarze planowania
i realizacji dziatan proekologicznych zaréwno z mieszkaricami, jak i organizacjami pro-
ekologicznymi oraz osrodkami naukowymi nalezy zatem uznac za niedostateczng.

Wyjazdy studyjne zwigzane z kwestiami ochrony srodowiska odbyto 9 wéjtéw/bur-
mistrzow. W dwéch przypadkach byt to zarowno wyjazd krajowy, jak i zagraniczny. Ce-
lem wyjazdéw byto zdobycie wiedzy i doswiadczenia w zakresie gospodarki odpadami,
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alternatywnych Zrédet pozyskiwania energii, wdrazania i funkcjonowania obszaréw Na-
tura 2000 oraz mozliwosci wykorzystania warunkéw przyrodniczych do produkcji zdro-
wej zywnosci. Aktywnosé wtadz w tym obszarze poszerzania wiedzy, a tym samym pod-
noszenia Swiadomosci ekologicznej nie byta zatem optymalna. Niezwykle wazne wydaje
sie rozwijanie tej aktywnosci i promowanie wyjazdéw studyjnych na przyktad w ramach
wspétpracy z gminami partnerskimi krajowymi czy zagranicznymi.

Podsumowanie

Analiza zebranego materiatu badawczego pozwala na przyjecie postawionej w pracy hi-
potezy badawczej, ze wtadze samorzgdowe gmin przyrodniczo cennych wojewddztwa
lubelskiego w niedostatecznym stopniu wykorzystujag mozliwosci kreowania procesu
collective learning we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju lokalnego.

Realizowane w praktyce dziatania we wszystkich trzech rozpatrywanych etapach
procesu collective learning nie odpowiadaty mozliwosciom oddziatywania. Indywidu-
alna wiedza w urzedach nie byta dostatecznie rozwinieta, a nastepnie skumulowana.
Finalnie zas w niedostatecznym stopniu tworzono warunki do przenikania sie tej wiedzy
z wiedzg podmiotdéw otoczenia: lokalng, eksperckg i menedzerska.

Ujawniono takze wystepowanie obszaru problemowego polegajgcego na powsta-
waniu pewnych blokad miedzy przekraczaniem kolejnych etapédw w zaproponowanym
w pracy modelu oddziatywania wtadz lokalnych w procesie collective learning. Blo-
kada ta przy najprostszym jej zobrazowaniu polega na tym, ze wiedza indywidualna
w urzedzie (w tym obszarze wykazywano relatywnie najwiekszg aktywnos$¢) nie zosta-
je w nim odpowiednio skumulowana (tu aktywno$¢ znacznie mniejsza — okoto 50%),
afinalnie w marginalnym zakresie realizowane byty pewne rodzaje aktywnosci w ramach
wymiany i kumulowania wiedzy miedzy urzedem a podmiotami otoczenia. Postulowane
jest zatem w aspekcie praktycznym uzupetnianie wskazanych luk poprzez zwiekszenie
aktywnosci w podejmowaniu wskazanych dziatan stuzgcych rozwojowi procesu collec-
tive learning, a w wymiarze naukowym dalsze diagnozowanie przyczyn powstawania
tych luk.
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The role of local authorities in the process of collective learning, as exemplified
by local authorities of natural valuable areas of the Lublin Voivodeship

Summary. The aim of the study was to: define the potential role of local municipal authorities in the
process of collective learning within natural valuable areas and to diagnose the activity of local au-
thorities representing the municipalities within the natural valuable areas of the Lublin Voivodeship in
this respect. The following areas of the activity of local authorities in the process of collective learning
have been defined: development of individual knowledge in municipality offices, synergy of individual
knowledge in municipal offices, creating conditions for the process of knowledge exchange between
the offices and the environment entities. It has been shown that local authorities of the municipali-
ties within natural valuable areas of the Lublin Voivodeshipdo not sufficiently exploit the potential for
creating the process of collective learning in fostering local sustainable development.

Key words: factor of knowledge, collective learning process, local self-government authorities, natural
valuable municipalities
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Kapitat ludzki na rynku pracy

Streszczenie. W artykule dokonano préby charakterystyki kapitatu ludzkiego oraz uwarunko-
wan jego rozwoju w Polsce. Zwrécono takze uwage na aspekty rynku pracy widzianego ocza-
mi pracodawcy. Jak wynika z badan, nadal za kluczowe uwaza sie posiadanie doswiadczenia,
wyksztatcenia oraz kompetencji, nie tylko zawodowych, lecz takze na poziomie wyzszym niz
wymaga tego stanowisko pracy. Materiatem badawczym wykorzystanym w artykule sg dane
empiryczne z badan V edycji projektu Bilans kapitatu ludzkiego, GUS oraz Eurostatu. Projekt
BKL realizowany byt przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Liczby uzyskane na pod-
stawie danych BKL mogg by¢ nieco wyzsze niz podawane przez PUP, gdyz deklaracje respon-
dentéw moga nie byc¢ tak precyzyjne jak oficjalne rejestry. Nie mniej jednak nie wptywajg one
w sposob znaczacy na deformowanie obrazu rzeczywistej sytuacji na rynku pracy oraz sygnali-
zujg kluczowe problemy i tendencje.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, rynek pracy, zatrudnienie, kompetencje

Wstep

Wspodtczesny rynek pracy funkcjonuje w warunkach nieustannie zmieniajgcego sie oto-
czenia, rosngcych wymagan ze strony pracodawcéw oraz burzliwych zmian w otoczeniu
techniczno-technologicznym, prawnym, politycznym i spotecznym. Takze zmiany w sys-
temach wartosci i strukturze wyksztatcenia oraz kwalifikacji pracownikéw zachodzg bar-
dzo szybko. Wiedza, wartos¢, podejscie innowacyjne sg czesto wymieniane jako jeden
z podstawowych czynnikéw rozwoju gospodarczego.

Rozpatrujgc kapitat ludzki jako czynnik okreslajgcy pozycje jednostki na rynku pracy,
nalezy uwzglednic strone popytowa i podazowa tej zaleznosci. Kwalifikacje, zdolnosci,
wiedza sg determinantami okreslajgcymi podaz zasobdw pracy. Im wyzszy poziom kapi-
tatu ludzkiego, tym pewniejsza pozycja jednostki na rynku pracy.

L W.R. Bukowitz, G.P. Petrash: Visualizing measuring and managing knowledge, Research-Technology
Management 1997, vol. 40, nr 4, s. 25; M. Dudek, P. Chmielinski: Znaczenie kapitatu ludzkiego — uwagi
teoretyczne, [w:] Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego w rolnictwie i na obszarach wiejskich,
A. Sikorska (red.), Wyd. IERIGZ PIB, Warszawa 2011, s. 11-13; M. Majowska: Problemy badania wpty-
wu kapitatu ludzkiego na zachowania przedsiebiorcze, [w:] Kapitat ludzki a ksztattowanie przedsiebior-
czosci, M. Juchnowicz (red.), Wyd. Poltext, Warszawa 2004, s. 34.
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Celem artykutu jest zaprezentowanie teoretycznych aspektéw kapitatu ludzkiego,
okreslenie jego roli na rynku pracy oraz wskazanie uwarunkowan rozwoju w aspekcie
ekonomiczno-spotecznym. W opracowaniu wykorzystano wyniki V edycji badan BKL, re-
alizowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, dane GUS oraz Eurostat.

Kapitat ludzki — préba definicji i systematyzacji poje¢

W literaturze przedmiotu dos¢ czesto naprzemiennie pojawiajg sie pojecia: zaséb, akty-
wa, potencjat czy kapitat w odniesieniu do pracownikéw. Zaréwno w zrédtach polskich,
jak i zagranicznych brak jest ujednolicenia tych poje¢, a takze jednoznacznego wskaza-
nia ich réznic. Oznacza to, ze jest to obszar, ktéry wymaga dalszych badan oraz podej-
mowania préb usystematyzowania tych pojeé.

Definicje kapitatu ludzkiego ,,zmieniajg sie wraz z kontekstem kulturowym, panujaca
moda, paradygmatami, metaforami, obyczajami, praktykami jezykowymi danego auto-
ra i jego czasow. Istniejgce réznice pozwalajg zapewne petniej odkry¢ ztozong strukture
zjawiska, ale jednoczesnie znaczniej komplikujg praktyczne zastosowanie koncepcji”?.

Réznorodnosé definicji kapitatu ludzkiego wynika z wielu czynnikéw, m.in. z braku
zgodnosci co do jego elementéw sktadowych, rozpatrywania go z réznych pozioméw
(jednostki, organizacji, spoteczenstwa), rozwoju nowych koncepcji w obszarze zzl (za-
rzgdzania wiedzg, talentami, kompetencjami...) czy z podejscia opartego na innych dys-
cyplinach naukowych (ekonomicznych, spotecznych, socjologicznych...).

Dla lepszego zobrazowania powyzszego problemu ponizej przytoczono kilka definicji
kapitatu ludzkiego.

Autorzy H. Krél i A. Ludwiczynski definiujg kapitat ludzki jako wiedze, umiejetno-
$ci, mozliwosci oraz potencjat do rozwoju i wprowadzania innowacji, wykazane przez
ludzi pracujgcych w danej firmie. To réwniez czynnik ludzki organizacji, czyli potaczo-
ne ze sobg: inteligencja, umiejetnosci, wiedza specjalistyczna, ktéra nadaje organizacji
jej specyficzny charakter®. Z kolei B. Kozuch wskazuje na zaséb wiedzy i umiejetnosci
zdobytych w procesie ksztatcenia i praktyki zawodowej oraz zaséb zdrowia i energii wi-
talnej*, a A. Sajkiewicz zwraca uwage, iz kapitat ludzki to ludzie trwale zwiazani z firma
i jej misjq, charakteryzujacy sie umiejetnoscig wspdtpracy, kreatywnoscig postaw i kwa-
lifikacjami. Stanowig oni motor i serce firmy, bez ktérych niemozliwy staje sie jej dalszy
rozwd;j°. Natomiast J. Grodzicki twierdzi, ze kapitatem ludzkim jest wiedza, umiejetnosci
i mozliwosci jednostek, majace wartoé¢ ekonomiczng dla organizacji®. Na ogét specyficz-
nych cech i wtasciwosci ucielesnionych w pracownikach, ktére majg okreslong wartosé

2 H. Krdl, A. Ludwiczyniski: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 116-117.

3 Ibidem.

4 B. Kozuch: Ksztattowanie kapitatu ludzkiego firmy, Wyd. Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2000,
s. 56.

> A. Sajkiewicz: Zasoby ludzkie w zmiennym otoczeniu, [w:] Zasoby ludzkie w firmie, A. Sajkiewicz
(red.), Warszawa 2000, s. 17.

6 J. Grodzicki: Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju gospodarki globalnej, Wyd. Uniwersytetu Gdarskiego,
Gdansk 2003, s. 42.
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i stanowig Zrédto przysztych dochoddéw zaréwno dla witasciciela kapitatu ludzkiego, jak
i dla organizacji korzystajacej z tego kapitatu, wskazuje A. Pocztowski’. Inne definicje
ktadg nacisk na wspétprace, cechy fizyczne, psychiczne, intelektualne oraz moralne po-
szczegdlnych jednostek®.

Na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto nastepujaca definicje kapitatu ludzkiego:
Kapitat ludzki to wiedza, umiejetnosci, zdolnosSci oraz inne wtasciwe jednostce atrybuty
ufatwiajgce tworzenie osobistego, spotecznego oraz ekonomicznego dobrobytu®.

Kapitat ludzki w tym rozumieniu nalezy rozpatrywac w trzech aspektach: jego two-
rzenia, utrzymania oraz wykorzystania. Na proces kreowania kapitatu ludzkiego wywie-
rajg wptyw m.in.: zdolnosci reprodukcyjne spoteczenstwa, system opieki zdrowotnej
w danym panstwie, a takze polityka prowadzona w obszarze edukacji, w tym wychowa-
nia wczesnoprzedszkolnego. Utrzymanie kapitatu ludzkiego, podobnie jak w poprzed-
niej fazie, jest uzaleznione przede wszystkim od jakosci opieki zdrowotnej, ksztatcenia
ustawicznego czy dobr kultury. Natomiast za przyktadowe wskazniki wykorzystania ka-
pitatu ludzkiego mozna uznaé aktywnos¢ ekonomiczng, zatrudnienie, a takze liczbe zgta-
szanych patentéw czy wzoréw uzytkowych™®.

Wyniki europejskiego badania warunkéw zycia ludnosci, przeprowadzanego w la-
tach 2008-2012, wskazuja, ze blisko 42% mieszkancéw Polski w wieku 16 lat i wiecej
ocenito swdj stan zdrowia ponizej poziomu dobrego®?’.

Pomimo upowszechniania wychowania przedszkolnego na przestrzeni ostatnich lat
Polska nadal znajduje sie na jednym z ostatnich miejsc na tle pozostatych krajéw europej-
skich. Korzystne zmiany, jakie zachodzity w systemie ksztatcenia i wychowania, znaczaco
wptynety na poziom wyksztatcenia polskiego spoteczenstwa. Wedtug wynikéw Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) wskaznik uczestnictwa dorostych Polakéw
w ksztatceniu jest nadal o potowe nizszy niz w krajach Unii Europejskiej i dla przyktadu
w 2012 roku wynidst 4,5% (przy $redniej 9,0% dla 27 krajéw UE)%. Polska wprawdzie
przezyta bum edukacyjny w zakresie ksztatcenia formalnego oséb mtodych do poziomu
studiow magisterskich i doktoranckich, jednak w przypadku ksztatcenia sie oséb doro-
stych w latach 2012—-2014 zaangazowanie w edukacje niemal nie ulegto zmianie. Wskaz-
nik uczestnictwa dorostych Polakéw w nieobowigzkowych kursach i szkoleniach ksztat-
towat sie na poziomie 13—-15%, osiggajac w 2014 roku poziom 14% (3,5 mln 0séb)*3.

7 A. Pocztowski: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wyd. PWE, Warszawa 2007, s. 41.

8 J. Samul: Definicje kapitatu ludzkiego w ujeciu poréwnawczym, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przy-
rodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, seria Administracja i Zarzadzanie 2013, nr 96 s. 200.

° The Well-being of Nations. The Role of Human and Social Capital, OECD 2001, dostepne: http://
www.oecd.org/dataoecd/36/40/33703702.pdf; B. Keeley: Human capital. How what you know shapes
your life, OECD, OECD Insights, Paryz 2007, s. 29.

10 Kapitat ludzki w Polsce 2012, GUS, Studia i analizy statystyczne, Gdansk 2014, s. 17.

1 |bidem, s. 38.

12 |bidem, s. 53.

13 podejscie dorostych Polakéw do ksztatcenia po szkole. Premiera wynikéw V edycji badari Bilansu
Kapitatu ludzkiego, [w:] centrumprasowe.pap.pl [dostep 2015.11.12].
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W ostatnich latach mozna zauwazy¢ na polskim rynku pracy powolny, ale systema-
tyczny wzrost liczby oséb aktywnych zawodowo. Dla przyktadu w 2012 roku Polska pla-
sowata sie na 18 pozycji (tacznie ze Stowacjg) wsrdd wszystkich 27 krajow Unii Europej-
skiej pod wzgledem wskaznika zatrudnienia oséb w przedziale wiekowym 15-64 lata'4.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy pocigga za
sobg koniecznos$¢ statego rozszerzania i aktualizacji zdobytej wiedzy i umiejetnosci.
Nawet w ramach jednego zawodu czy stanowiska pracy charakter oraz zakres pracy
i czynnosci zawodowych szybko sie zmienia. Nie tylko sprostanie wymaganiom wspot-
czesnego rynku pracy, lecz takze funkcjonowanie w spoteczenistwie i przystosowanie sie
do zachodzacych zmian wigze sie z posiadaniem innych umiejetnosci niz kilkanascie lat

temuls.

Uwarunkowania rozwoju kapitatu ludzkiego
Realia rozwoju kapitatu ludzkiego analizowanego w kategoriach rynku pracy mozna roz-
patrywaé w aspekcie ekonomicznym i spotecznym. Uwarunkowania ekonomiczne sg
Scisle zwigzane z wydatkami budzetu panstwa i jednostek samorzadow terytorialnych,
przeznaczonymi na ten cel, oraz kosztami ksztatcenia. Chodzi tu m.in. o dostep do po-
mocy materialnej dla studentow i doktorantow.

Na podstawie danych opublikowanych przez Eurostat suma wydatkéw publicznych
na edukacje na wszystkich poziomach ksztatcenia w 28 krajach Unii Europejskiej w 2011
roku wynosita przecietnie 5,25% produktu krajowego brutto. Najwyzszy poziom nakta-
déw na edukacje w stosunku do PKB odnotowano: w Danii — 8,75%, na Malcie — 7,96%
oraz na Cyprze — 7,87%. Najmniejszy udziat wydatkéw w relacji do PKB wsréd krajéw
Unii Europejskiej wykazaty Rumunia — 3,07% oraz Butgaria — 3,82%. W Polsce suma wy-
datkéw publicznych na edukacje na wszystkich poziomach ksztatcenia w 2011 roku wy-
nosita 4,94% PKB®.

Natomiast uwarunkowania spoteczne zwigzane sg przede wszystkim z dostepnoscia
w danym kraju do edukacji i pracy, wptywem, jaki wywiera ta praca na jako$¢ zycia, oraz
ze spodjnosciag spoteczng. Dos¢ czesto przebieg $ciezki edukacji zawodowej jest Scisle
powigzany z wyksztatceniem rodzicow, pochodzeniem spotecznym oraz srodowiskiem,
w ktérym sie wychowujemy i mieszkamy. Za kluczowe dziatanie mozna tu uznac¢ wyréw-
nywanie szans w dostepie do edukacji dzieci i mtodziezy. Istotne jest réwniez zachowy-
wanie réownowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym, co w dzisiejszych czasach
nie nalezy do rzeczy tatwych.

Na stan i rozwdj kapitatu ludzkiego znaczacy wptyw wywiera rowniez zaangazowanie
i dziatalnos$¢ spoteczna. Mozna zauwazy¢ zaleznosé wystepujgcg w tym zakresie, a mia-
nowicie: im wyzsze wyksztatcenie, tym wieksze zainteresowanie dziataniami na rzecz
otaczajgcego srodowiska.

14 Kapitat ludzki..., op.cit., s. 59.

15 Umiejetnosci Polakéw, Wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb Dorostych (PIAAC),
Wyd. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013, s. 10.

18 |bidem, s. 76.
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Przemiany zachodzace we wspdtczesnym swiecie wzmagaja rozwdj nowych techno-
logii oraz tworzenie nowego typu kontaktéw miedzy ludzmi. Jednym z takich osiggnieé
jest rozwdj technik cyfrowych i narzedzi komunikacji elektronicznej. Istotny jest tu jed-
nak fakt wzajemnego oddziatywania czynnika infrastrukturalnego i kapitatu ludzkiego®’.
To sita napedowa w regionalnych systemach ekonomicznych®.

Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego (SRKL)

Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2020 (SRKL) zostata przyjeta przez Rade Ministréw
(uchwata nr 104 Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia strategii
rozwoju kapitatu ludzkiego 2020). SRKL jest jedng z dziewieciu strategii sektorowych
stanowiacych ,inne strategie rozwoju” w rozumieniu ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. nr 84, poz. 712, z pdzn. zm.),
realizujgcych $rednio- i dlugookresowg strategie rozwoju kraju.

Gtéwnym celem SRKL jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie po-
tencjatéw oséb w taki sposdb, by mogty w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, po-
litycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia. Poza celem gtéwnym w SRKL
wyznaczono pieé celdw szczegdétowych: wzrost zatrudnienia, wydtuzenie aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osdb starszych, poprawe sy-
tuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, poprawe zdrowia obywateli
i podniesienie efektywnosci opieki zdrowotnej oraz podniesienie poziomu kompetencji
i kwalifikacji obywateli'®.

Realizacja celu gtdéwnego oraz celdw szczegétowych SRKL odbywaé sie bedzie po-
przez dziatania podejmowane na réznych etapach zycia: od wczesnego dziecinstwa, po-
przez edukacje szkolng, edukacje na poziomie wyzszym, okres aktywnosci zawodowej
i rodzicielstwa do starosci. Pracom nad SRKL towarzyszyto przekonanie, ze wysoka ja-
kos¢ kapitatu ludzkiego ma znaczenie przy dokonywaniu zyciowych wyboréw, ktére
przektadaja sie na jakos¢ zycia obecnego i przysztych pokolen.

Realizacja celdw SRKL powinna, w perspektywie 2020 roku, pozwoli¢ na to, by Pol-
ska, dzieki rozwinietemu rynkowi pracy i wysokiemu poziomowi zatrudnienia w potgcze-
niu z wysokiej jakosci systemem ksztatcenia oraz efektywng opiekg zdrowotng, stawata
sie coraz bardziej nowoczesnym, atrakcyjnym i konkurencyjnym miejscem do zycia®’.
W dokumencie Europa 2020 w SRKL wpisujg sie trzy cele strategiczne, ktdre przedsta-
wiono na rysunku 1.

Instytucje UE aktywnie inicjujg szereg dziatan i programéw majacych na celu uspraw-
nienie rozwoju umiejetnosci, w tym ukierunkowanie polityki na mtodych ludzi i skupia-
nie sie na konkretnych sektorach. Kluczowe dla polityki w tym zakresie jest utworzenie
europejskich rad sektorowych ds. miejsc pracy i umiejetnosci, ktére bedg poszukiwaty

7' M. Dudek, P. Chmielifiski..., op.cit. s. 37.

18 R. Domariski, A. Marciniak: Sieciowe koncepcje gospodarki miast i regionéw, Studia KPZK PAN,
t. 113, Warszawa 2003, s. 140.

19 Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2010, Monitor Polski, poz. 640, Warszawa 2013.

20 |bidem.
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wzrost zatrudnienia obnizenie poziomu ubdstwa
(wskaznik zatrudnienia oséb w wieku (zmniejszenie w UE liczby oséb zagrozo-
20-64 lat na poziomie 75%, nych ubdstwem 20 min,
a dla Polski na poziomie 71%) aw Polsce 0 1,5 min)

podniesienie poziomu kompetencji obtwateli (odsetek mto-
dziezy niekontynuujacej nauki na poziomie 10% w UE
i na poziomie 4,5%
w Polsce, odsetek osob z wyksztatceniem wyzszym lub réw-
nowaznym wsrod grupy wiekowej 30—-34 lata na poziomie
minimum 40% w UE i 45% w Polsce

Rysunek 1. Cele strategiczne wpisujgce sie w SRKL

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2010, Monitor Polski,
poz. 640, Warszawa 2013.

informacji o prawdopodobnych kierunkach rozwoju potrzeb rynku pracy oraz potrzeb
w zakresie umiejetnosci. Majg one za zadanie wspomaga¢ ksztattowanie polityki w da-
nym sektorze oraz funkcjonowac jako ptaszczyzna, w ramach ktdrej spotykajg sie co
najmniej dwa rodzaje interesariuszy®'.

Charakterystyka kapitatu ludzkiego — pracownicy na polskim rynku pracy
Prébe charakterystyki kapitatu ludzkiego dokonano, nawigzujgc do wspomnianych we
wstepie wynikéw badan prowadzonych przez PARP w ramach projektu BKL. W okresie
ostatnich pieciu lat struktura wyksztatcenia Polakdéw nie zmienita sie zbyt znaczgco. Wy-
ksztatcenie wyzsze posiada okoto 18% Polakéw w wieku od 18 do 59/64 lat, srednie
okoto 31%, zasadnicze zawodowe 29%, natomiast gimnazjalne lub nizsze 11%. Okoto
10% nadal uczestniczy w procesie ksztatcenia formalnego. W 2014 roku osoby z wyi-
szym wyksztatceniem stanowity 25% pracujacych, bezrobotni 10%, a nieaktywni zawo-
dowo 6%. Dla poréwnania osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym to okoto
7% pracujacych, 17% bezrobotni i 19% nieaktywni zawodowo?2.

Nadal wyraznie czesciej wyksztatcenie wyzisze posiadajg kobiety niz mezczyini
i tak np. dla poréownania tytut magistra posiada 13% kobiet i 6% mezczyzn. W grupie
30-latkdow wyksztatcenie wyzsze posiada co trzecia osoba, a 50-latkéw — co dziesiata.
Natomiast jezeli chodzi o rozmieszczenie w poszczegdlnych regionach, to najwiekszy
odsetek 0séb z wyzszym wyksztatceniem zamieszkuje wojewddztwa matopolskie i pod-
laskie, a najmniejszy — kujawsko-pomorskie i pomorskie®3.

W ostatnich latach stwierdzono zauwazalny spadek liczby studentéw na uczelniach
wyzszych —w latach 2010-2014 liczba ta zmalata z 1,73 min do 1,3 min. Nadal najchet-

niej wybieranymi kierunkami studiéw sa ekonomiczne i administracyjne®*.

21 Restructuring in Europe 2011, European Union 2012.

225 Czarnik, K. Turek: Polski rynek pracy — aktywno$¢ zawodowa i struktura wyksztatcenia, Edukacja
a rynek pracy, T. lll, PARP, Warszawa 2015, s. 54.

23 |bidem, s. 55-57.

24 |bidem, s. 59-60.
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W pordéwnaniu z ubiegtymi latami mozna zauwazy¢ stopniowe zmniejszenie sie bez-
robocia wsrdd Polakéw. Nieznacznie zmniejszajg sie rdznice pomiedzy wskaznikami
bezrobocia dla obu ptci. Niepokojgcy jest natomiast zauwazalny wzrost odsetka oséb
poszukujacych pracy dtuzej niz 25 miesiecy, ale z drugiej strony — spadek odsetka oséb
poszukujacych pracy krécej niz 3 miesigce?®.

Wedtug danych Eurostatu wskaznik wykorzystania wolnych miejsc pracy w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej wynidst od 1,9% w 2008 roku do 1,4% w 2012 roku.
Sposrod 27 krajow cztonkowskich w 2012 roku najwiekszg wartos¢ wskaznika posiadaty:
Malta (3,4%), Niemcy (2,6%), Belgia (2,4%) oraz Finlandia (2,2%). W 15 krajach poziom
wskaznika wynosit mniej niz 1%, przy czym w Polsce, na totwie i w Portugalii byt najniz-
szy (0,4%)%°.

Istnieje wiele sposobow poszukiwania pracy (rys. 2). Jedne sg bardziej, inne mniej

skuteczne.
Siec kontaktow -
= networking N
" - Strony internetowe
Ogtoszenia prasowe firm
Internet (portale z Kontakt
pracg) bezposredni
- Agencje posrednictwa
pracy/Firmy doradztwa

Lokalne organizacje Ogloszenia
spoteczne wiasne
T~
Powiatowe Urzedy ol
Pracy

Rysunek 2. Sposoby poszukiwania pracy

Targi/Gietdy pracy

A

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wazne, aby zda¢ sobie sprawe z tego, ze im wiecej sposobdw wykorzystuje sie, tym
wieksze jest prawdopodobiernstwo znalezienia pracy.

25 |bidem, s. 71.
26 Kapitat ludzki..., op.cit., s. 64.
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Jezeli chodzi o sposoby poszukiwania pracy, to niewiele sie zmienito réwniez w tej
kwestii na przestrzeni ostatnich lat. Nadal najskuteczniejszym zrédtem sg rekomendacje
i pomoc ze strony rodziny i znajomych.

Rynek pracy z punktu widzenia pracodawcy

W Polsce na rynku pracy od kilku lat mozna zauwazy¢ nieznaczne zmiany w strukturze
popytu na pracownikow. Jak pokazujg badania BKL, podobnie jak w poprzednich latach
mozna zaobserwowacd najwieksze zapotrzebowanie na robotnikéw wykwalifikowanych,
operatordw maszyn i urzadzen, glazurnikdw, tokarzy, mechanikéw, stolarzy i szwaczki
(cho¢ nastgpit tu w poréwnaniu z np. 2012 rokiem niewielki spadek), sprzedawcow
i pracownikéw ustug (utrzymuje sie na podobnym poziomie) oraz specjalistow, gtéwnie
lekarzy medycyny rodzinnej, pielegniarek, fizjoterapeutdw, nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych, jezykéw obcych, specjalistéw ds. ekonomii czy programistow?’.

Zmiany zachodzace na rynku pracy na przestrzeni ostatnich lat nie wptywaja rowniez
zbyt znaczaco na wymagania stawiane kandydatom do pracy przez pracodawcéw. Nadal
za kluczowe uwaza sie posiadanie doswiadczenia, wyksztatcenia oraz kompetencji (nie
tylko zawodowych) na poziomie wyzszym niz wymaga tego stanowisko pracy. Praco-
dawcy wciaz preferujg u kandydatéw posiadanie wyksztatcenia wyzszego, najlepiej pet-
nego magisterskiego i to czesto niezaleznie od stanowiska, cho¢ coraz czesciej zaczyna
sie zauwazac od tego odstepstwa.

Pracodawcy wymagaja od kandydatéw posiadania kompetencji samoorganizacyj-
nych, m.in. umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem czasem, samodzielnoscig, podej-
mowaniem decyzji, przejawianiem inicjatywy, radzeniem sobie ze stresem i checig do
pracy oraz kompetencji interpersonalnych (rys. 3).

umiejetnosei komunikowania
sie z ludZzmi i bycia
komunikatywnym

wspolpracy w grupie

rozwiazywania konfliktow
miedzyludzkich

Rysunek 3. Kompetencje interpersonalne wymagane przez pracodawcéw

Zrédto: M. Kocér, A. Strzeboriska, M. Dawid-Sawicka: Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw, Edu-
kacja a rynek pracy, T. I, PARP, Warszawa 2015, s. 10.

27 M. Kocor, A. Strzeboriska, M. Dawid-Sawicka..., op.cit., s. 9.
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Z roku na rok zwiekszajg sie natomiast trudnosci pracodawcéw ze znalezieniem od-
powiednich pracownikow. Gtoéwny problem stanowig braki kompetencyjne kandydatow.
Nalezatoby sie wiec zastanowic, czy pracodawcy sami nie stawiajg zbyt wysoko poprzecz-
ki. W ogtoszeniach o prace mozna wyraznie zauwazy¢ tendencje do formutowania kom-
petencji niejednokrotnie wykraczajgcych poza wymagania stanowiska pracy. Najwieksze
trudnosci ze znalezieniem pracownikéw zgtaszajg pracodawcy z wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego, pomorskiego, lubuskiego i podkarpackiego. Do kluczowych sposobdéw
rekrutacji pracownikdéw nadal zalicza sie ogtoszenia w Internecie i w prasie, korzystanie
z ustug powiatowych urzedéw pracy oraz z polecenia rodziny czy znajomych?2.

Jak wynika z badan BKL, stan kapitatu ludzkiego na przestrzeni ostatnich lat ulegt
znacznej poprawie. Ponad potowa pracodawcéw deklaruje, ze jest zadowolona z kom-
petencji swoich pracownikéw?°.

Z punktu widzenia rynku pracy i pracodawcéw mozina przedstawi¢ kompetencje,
ktére w istotny sposéb wptywajg na nowe potrzeby w zakresie umiejetnosci w obsza-
rach blisko zwigzanych z gtéwnymi $wiatowymi trendami w polityce i gospodarce, jak
np. ochrona srodowiska, klimat czy zdrowie. Tabela 1 wskazuje kluczowe kompetencje
w réznych obszarach.

Tabela 1. Kluczowe kompetencje wymagane na rynku pracy

Kompetencje kulturowo-

Kompetencje techniczne Kompetencje zarzadcze
-spoteczne

umiejetnosci w zakresie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (na
poziomie uzytkowym i eksperckim)

zarzadzanie miedzykulturowe w $ro-
dowisku miedzynarodowym

Kompetencje
miedzykulturowe

umiejetnosci/wiedza zwigzana
Praca zespotowa z nowymi procesami i produktami
pojawiajacymi sie na rynku

zarzadzanie miedzynarodowym tan-
cuchem wartosci

. . umiejetnosci zwigzane ze zdrowiem zarzgdzanie finansami miedzynaro-
Planowanie osobiste Ie a ! 2 edzy

klimatem, zrbwnowazonym rozwojem dowymi
zarzadzanie rozwojem zréwnowa-
Przedsiebiorczos¢ umiejetnosci w zakresie obstugi, mon- | Zzonym (wprowadzanie i zarzadzanie
i innowacyjnos¢ towania, naprawy maszyn politykami i rozwigzaniami przyjazny-

mi dla klimatu i Srodowiska)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Za kluczowga bariere rozwoju zatrudnienia w Polsce pracodawcy uwazajg przede
wszystkim zbyt duze regulacje gospodarki, zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy, po-
datki oraz niestabilna sytuacje gospodarcza®.

Inwestowanie pracodawcéw w rozwdj kapitatu ludzkiego jest uwarunkowane przede
wszystkim wielkoscig przedsiebiorstwa oraz fazg rozwoju, w jakiej znajduje sie firma.

28 |bidem, s. 30-58.
22 |bidem, s. 70.
30 Ibidem, s. 79.
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Zauwazalna jest zaleznos¢, ze wieksze inwestycje ponoszg duze, rozwijajace sie przed-
siebiorstwa. Czesciej tez, jak pokazujg badania, inwestujg w rozwdj pracownikéw in-
stytucje niz przedsiebiorstwa. W latach 2012—-2014 najwiekszy odsetek firm aktywnych
szkoleniowo odnotowano w wojewddztwie mazowieckim i $lagskim, a najmniejszy w lu-
buskim, tédzkim i swietokrzyskim. Nadal okoto 25% pracodawcéw pozostaje biernych
szkoleniowo, a kolejne 25% podejmuje dziatania dorazne w tym obszarze. Jako gtéw-
ne utrudnienia w procesie podejmowania dziatan rozwoju kadry pracodawcy wskazujg
przede wszystkim na zbyt wysokie koszty szkolenia oraz brak czasu ze strony pracowni-
kéw. Swoja biernos¢ usprawiedliwiajg niejednokrotnie faktem posiadania wystarczaja-
cych kompetencji przez swoich pracownikéw3?.

Rynek pracy nie jest jednolity. Jest to zrozumiate ze wzgledu na specyfike branzowa
i zapotrzebowanie na pracownikéw z konkretnymi, Scisle okreslonymi umiejetnosciami
i kompetencjami®2. W dynamicznie zmieniajacych sie warunkach na rynku pracy pra-
cownicy powinni posiadac nie tylko podstawowe umiejetnosé, tj. umiejetnos¢ pisania
i liczenia, lecz takze kompetencje w zakresie zdolnosci uczenia sie, analizowania ztozo-
nych informacji z medidw (kompetencje cyfrowe i medialne), umiejetno$¢ dopasowania
sie i wykorzystywania nowych mozliwosci w globalnym $wiecie (np. przedsiebiorczosci
czy znajomosci jezykdw obcych).

Szczegdlnie waznym instrumentem w tym zakresie s Europejskie Ramy Kwalifikacji, kto-
re stuzg jako instrument przetozenia kwalifikacji, aby uczyni¢ je bardziej czytelnymi i zrozu-
miatymi dla pracodawcéw, jednostek i instytucji, co umozliwi pracownikom i uczniom lepiej
wykorzystywac swoje kwalifikacje w réznych krajach, systemach i sektorach gospodarki.

Panstwa cztonkowskie natomiast opracowaty KRK (krajowe ramy kwalifikacji).
Wdrazanie ram kwalifikacji do polskiego systemu edukacji to nie tylko zobowigzanie
miedzynarodowe, wynikajace z realizacji zatozen Deklaracji Bolonskiej, postanowien
Konferencji w Bergen z 2005 roku, w ktérej udziat wzieli ministrowie szkolnictwa wyz-
szego z 46 krajow, czy wynikajace z Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 kwietnia 2008 roku. Proces ten nalezy przede wszystkim rozpatrywac¢ w kategorii
narzedzia, ktére stuzy podnoszeniu jakosci ksztatcenia33.

Konsekwentne stosowanie tego podejscia powinno okazac sie szczegdlnie przydatne
w sytuacjach kryzysowych, kiedy przedsiebiorstwa mogg potrzebowac gruntownej re-
organizacji. Wielu pracownikéw zmienia wykonywane zadania, prace, firmy czy zawody
i czesto sg im potrzebne dodatkowe szkolenia. Podejscie to pozwala przedsiebiorstwom,
instytucjom i poszczegdlnym pracownikom zdoby¢ jasniejszy i bardziej szczegdtowy
oglad dostepnych im umiejetnosci i kompetencji, aby mogli dokona¢ bardziej swiado-
mych wyborow, kiedy zajdzie potrzeba reorganizacji. Ktadzenie nacisku na kompetencje

3k, Turek, B. Worek: Ksztatcenie po szkole, Edukacja i rynek pracy, T. Ill, PARP, Warszawa 2015,
s. 10-12.

32 Oczekiwania przedsiebiorcéw wobec uczelni wyzszych, Raport z badar, Instytut Badar nad
Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010.

33 Krajowe ramy kwalifikacji uczenia sie przez cate zycie, [w:]] http://www.nauka.gov.pl/krajowe-ramy-
kwalifikacji-szkolnictwo [dostep 2015.11.12].
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utatwia dopasowywanie zadan do pracownikéw, szkolenie ich oraz branie pod uwage
zarowno umiejetnosci zdobytych poprzez edukacje formalng, jak i tych rozwinietych na
drodze doswiadczenia zawodowego.

Podsumowanie

W teorii ekonomii coraz wieksza role przypisuje sie czynnikowi ludzkiemu. Wyniki ba-
dan prowadzonych w wielu krajach w drugiej potowie XX wieku wskazujg na wptyw
tego czynnika na wzrost gospodarczy34. Przefomowe znaczenie teoretyczne dla analiz
zwigzkéw pomiedzy jakoscig zasobdw pracy a wzrostem gospodarczym miato powsta-
nie koncepcji kapitatu ludzkiego i inwestycji w cztowieka, jako sposobu zwiekszania ka-
pitatu ludzkiego. Termin ,human kapital” zostat uzyty po raz pierwszy w 1961 roku przez
W. Schultza i odnosit sie do zasobéw wiedzy i umiejetnosci o okreélonej wartoéci>>.

Jak wskazujg wyniki badan BKL, dla pracodawcy najbardziej liczy sie u kandydata
doswiadczenie, wyksztatcenie oraz umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym. Im
bardziej specjalistyczny zawdd, tym wieksze oczekiwania dotyczace posiadanego do-
Swiadczenia przez kandydatéw. Najwiekszym doswiadczeniem — prawie 3-letnim — po-
winni sie wykazaé pracownicy ubiegajacy sie o stanowiska kierownicze, specjalisci —
2 lata. Wymagania dotyczace stazu pracy zalezg od wielkosci firmy lub instytucji poszu-
kujacych pracownikéw.

0d 2012 roku na znaczeniu zyskuja kwalifikacje, czyli umiejetnosci potwierdzone formal-
nie oraz posiadane zasoby po stronie 0séb ubiegajacych sie o zatrudnienie. Duzego znaczenia
nabierajg takze kompetencje, ktére zmieniajg sie wraz z rozwojem zawodowym, rozwojem
zyciowym oraz doswiadczeniem cztowieka. Pracodawcy wymagajg od kandydatéw posia-
dania kompetencji samoorganizacyjnych, w tym m.in.: umiejetnosci zwigzanych z zarzadza-
niem czasem, samodzielnoscig w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, podejmowaniem
decyzji, przejawianiem inicjatywy, radzeniem sobie ze stresem i checig do pracy.
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Human capital in the labour market

Summary. The article is an attempt to characterize human capital and conditions of his development
in Poland. It also draws attention to the aspects of labour market seen through the eyes of an employ-
er. Studies show that experience, education and soft skills are still key factors and they are required on
higher level than it is needed for the position. Research material used for the article contains empiric
data from studies of Fifth edition of project Study of Human Capital in Poland, data from Central Sta-
tistical Office of Poland and Eurostat. Project SoHCiP was implemented by Polish Agency for Enterprise
Development. Numbers obtained based on study by Human Capital in Poland could be a little higher
than the ones given by District Labour Office, because responders declarations might be not as precise
as their official registers. Nevertheless they do not have such an important impact on deforming the
picture of labour’s market situation and they highlight key problems and tendencies.

Key words: human capital, the labour market, employment, expertise
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Doradztwo rolnicze w procesie identyfikacji i likwidowania
barier zarzagdzania gospodarstwem rolnym przez mtodych
rolnikéw?

Streszczenie. W pracy przedstawiono role i funkcje doradztwa rolniczego w kontekscie zmie-
niajacej sie sytuacji na obszarach wiejskich. Doradztwo rolnicze stoi przed nowymi wyzwa-
niami zwigzanymi z powiekszaniem sie grupy mtodych rolnikéw i ich rosngcym znaczeniem.
Instytucjonalne wsparcie ze strony doradztwa rolniczego musi spetnia¢ funkcje doradczg, edu-
kacyjng, a takze informacyjna i upowszechnieniowa w odpowiedniej dla mtodych ludzi formie.
W pracy zidentyfikowano bariery i szanse zarzgdzania gospodarstwem przez mtodych rolnikdw,
a identyfikacji dokonali doradcy rolniczy na podstawie swojego doswiadczenia i wspotpracy
z praktyka. Przeprowadzone badania pozwalajg uzna¢ mtodych rolnikdéw za grupe majgca
szczegblne znaczenie dla doradztwa rolniczego, a takze stawiajaca przed instytucjonalnym
wsparciem wiele wyzwan i wymagan.

Stowa kluczowe: zarzadzanie gospodarstwem rolnym, mtodzi rolnicy, doradztwo rolnicze, ba-
riery zarzadzania

Wstep

Doradztwo rolnicze jest pojeciem szerokim i interdyscyplinarnym, poniewaz rozwigzu-
jgc wieloaspektowe problemy réznych rolnikéw (klientéw doradztwa), korzysta z dorob-
ku réznych dziedzin wiedzy. Gtéwnym zadaniem doradztwa rolniczego jest wspieranie
rolnikéw i mieszkancdw wsi w rozwigzywaniu ich probleméw?. Ale I. Sikorska-Wolak,
K. Krzyzanowska i A.J. Parzonko® dodaja, iz w doradztwie najwazniejszy jest klient (rol-
nik), ktory jest partnerem w procesie rozwigzywania problemow i podejmowania decy-
zji, i to on stanowi punkt wyjscia dla doradcy w zakresie wyboru odpowiedniej formy
oraz zastosowania skutecznej metodyki doradczej.

! Badania sfinansowano z grantu dla mtodych pracownikéw, nr BM 4167 w ramach dotacji celowej
Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kottataja w Krakowie.

2 W. Kujawinski: Metodyka doradztwa rolniczego, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Poznaniu, Poznan 2009, s. 35—37; A.P. Wiatrak: Doradztwo rolnicze i doradztwo w zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce w procesie integracji europejskiej, Wies i Rolnictwo 2004, nr 2,
s. 148-150.

3. sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, A.J. Parzonko: Doradztwo w zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej obszaréw wiejskich, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014, s. 104-119.
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Formy, metody i podejécia do doradztwa ewoluujg wraz z dokonujgcymi sie prze-
obrazeniami obszaréw wiejskich i implementacja zmian w polityce rolnej. Stad tez
w definicji doradztwa rolniczego pojawito sie wiele nowych zagadnien zwigzanych np.
z ochrong $rodowiska, klimatu i bioréznorodnosci, z rozwojem kapitatu spotecznego ob-
szaréw wiejskich, marketingiem i przedsiebiorczoscig®. Wsparcie instytucji doradczych
ma obecnie charakter wieloaspektowy i obejmuje nie tylko podnoszenie kwalifikacji
zawodowych rolnikéw i dziatalno$é informacyjng, ale takze doradztwo technologiczne
(upowszechnianie innowac;ji), doradztwo socjalne oraz doradztwo w zakresie ekonomiki
i zarzadzania gospodarstwem rolnym, z uwzglednieniem nowych metod w zarzadza-
niu’.

W Polsce rolnictwo jest bardzo rozdrobnione. Znaczna fragmentaryzacja gospo-
darstw ogranicza lub spowalnia osiggniecie przewagi konkurencyjnej. Oprécz tego istot-
ne bariery w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym tworzg: trudny dostep do rynkdéw zby-
tu, niska wydajnos¢ z produkcji roslinnej lub zwierzecej, a takze starzenie sie rolnikow
i ucieczka mtodych ludzi ze wsi do duzych miast. W rolnictwie polskim zatrudnionych jest
okoto 15% ludnosci w wieku produkcyjnym, z czego wiekszos¢ to osoby w wieku powy-
zej 40 roku zycia. Rolnicy, ktérzy nie przekroczyli 40 lat, sg okreslani w Unii Europejskiej
mianem ,,mtodzi rolnicy”. Wedtug danych Eurostatu grupa rolnikdw do 35 roku zycia to
okoto 7,5% (Srednia dla UE) wszystkich rolnikéw w UE. Poréwnujac sytuacje Polski do
sytuacji innych krajow UE, mozna zauwazy¢, iz wystepuje relatywnie najwieksza liczba
mtodych rolnikéw (14,7%) i ich udziat w strukturze wieku rolnikéw znacznie odbiega od
$redniej dla UE. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby mtodych rolnikéw znajdujg sie
Czechy — 11,8%, dalej Austria — 10,6% i Francja — 8,7% mtodych rolnikow®.

Zachecanie mtodych ludzi do pozostawania na wsi i podejmowania dziatalnosci rol-
niczej obliguje instytucje doradcze do wprowadzania nowych metod oraz podejmowa-
nia wyzwan w celu zaspokojenia potrzeb doradczych mtodych ludzi. Instytucjonalne
wsparcie stoi przed wyzwaniem, jakie stawiajg mtodzi rolnicy, posiadajacy zwykle wy-
ksztatcenie wyzsze, bardziej chetni do podejmowania ryzyka, przedsiebiorczy i kreatyw-
ni, dla ktérych nowe metody pozyskiwania wiedzy i informacji oraz nowe technologie
sg codziennoscia’.

Mtodych rolnikéw cechuje che¢ wprowadzania zmian i innowacji oraz pomystowos¢,
elastycznos¢, szybkos¢ uczenia sie, potrzeba osiggania korzysci, a czesto takze aktywna
postawa w spotecznosciach lokalnych®. Sg oni zazwyczaj bardzo dobrze wyksztatceni, co

4 E.K. Chytek: Kierunki rozwoju doradztwa rolniczego w Polsce, Zagadnienia Doradztwa Rolniczego
2012, nr 4, s. 22-41.

3, Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, A.J. Parzonko..., op.cit., s. 82—100.

6 Eurostat, ec.europa.eu/eurostat.

7 E.K. Chytek: Ibidem; M. Bogusz, B. Kietbasa: Wptyw $rodkéw pomocowych UE na tworzenie i rozwdj
gospodarstw mtodych rolnikéw, Marketing i Rynek 2014, nr 10, s. 96-104.

8 B.M. Wawrzyniak: Doradztwo w agrobiznesie. Wyd. WSHE, Wtoctawek 2000, s. 42-55.
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sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na obszarach wiejskich, nie tylko
w produkgji rolniczej, ale takze w zakresie rozwijania pozarolniczej dziatalnoéci®.

Instytucje doradztwa rolniczego wspierajg rolnikéw oraz obszary wiejskie poprzez
realizacje okre$lonych funkgji. S to':

— funkcja doradcza, ktéra polega na rozwigzywaniu problemoéw rolnikéw poprzez po-
radnictwo, konsultacje lub wspdlne rozwigzywanie problemu z rolnikiem,

— funkcja edukacyjna, a wiec przekazywanie wiedzy poprzez szkolenia i uczenie rolni-
kéw nowych umiejetnosci,

— funkcja informacyjna, polegajgca na gromadzeniu i przekazywaniu informacji klien-
tom doradztwa,

— funkcja wdrozeniowa (upowszechnieniowa), przejawiajgca sie w motywowaniu rol-
nikdw do wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ekonomicznych

i organizacyjnych.

Wspétpraca instytucji doradczych z mtodymi rolnikami stawia przed doradztwem
nowe wymagania, wéréd ktérych mozna wymienié: kreowanie i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci pozarolniczej, pomoc w organizacji réznych form dziatalnosci zespo-
towej, marketing i budowanie wspodtpracy z przetwdrstwem, nowe formy komuniko-
wania i przekazu informacji, nowe metody promowania i dystrybucji ptodéw rolnych,
a takze nowe techniki i technologie wspomagajace organizacje i zarzgdzanie gospodar-
stwem rolnymll.

Gtéwnym celem niniejszej pracy byta analiza i identyfikacja roli doradztwa rolniczego
w zakresie wspierania mtodych rolnikdw w procesie zarzadzania gospodarstwem rol-
nym, a takze identyfikacja i ocena barier w rozwoju gospodarstw oraz wskazanie szans
wynikajacych z cech charakteryzujacych mtodych ludzi, ktérzy kierujg gospodarstwami
rolnymi.

Metody badan
Badania przeprowadzono wsrdd doradcdw rolniczych za pomocg ankiety internetowej
(e-mail survey). Metoda badan on-line jest relatywnie prostg metodg pozyskiwania

9. Sikorska-Wolak: Geneza i rozwdj doradztwa rolniczego w Polsce, [w:] Zagadnienia Doradztwa Rol-
niczego 1998, s. 18-20; M. Bogusz: Ocena wykorzystania Funduszy UE w rozwoju przedsiebiorczosci
na obszarach wiejskich w ramach PROW 2007-2013, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie, Przedsiebiorczos¢ wiejska (e-biuletyn) 2014, nr 4(8) s. 2-10.

10 K. Tabor: Rola doradztwa we wzroscie poziomu konkurencyjnosci i harmonijnym rozwoju obszaréw
wiejskich, [w:] Doradztwo w dziatalnosci przedsiebiorczej, K. Krzyzanowska (red.), Wyd. SGGW,
Warszawa 2008, s. 171-181; T. Mis: Doradztwo publiczne w opinii przedsiebiorcéw prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich, [w:] Publiczne doradztwo rolnicze wobec wyzwan
przysztosci i oczekiwan mieszkanicow wsi, J. Kania, L. Lesniak (red.), Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie Oddziat w Krakowie, Krakéw 2013, s. 105-118.

11 A.J. Parzonko: Znaczenie doradztwa rolniczego w przemianach spotecznych na obszarach wiejskich,
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu 2010, t. 12, z. 2, s. 262-267;
S. Kalinowski., B. Kietbasa: Znaczenie ustug doradczych w kreowaniu aktywnosci inwestycyjnej produ-
centdw rolnych. Acta Scientiarum Polonorum Oeconomia 2010, nr 9 (2), s. 91-101.
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danych pierwotnych w poréwnaniu z innymi metodami. Umozliwia dotarcie do wielu
adresatow w stosunkowo krétkim czasie. Kwestionariusze ankiety zostaty wystane do
wszystkich doradcéw zamieszczonych na liscie certyfikowanych doradcéw rolniczych.
Lista ta jest prowadzona przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie!2. tacznie
wystano prawie 4 tys. kwestionariuszy, a efektem przeprowadzonych badan byto uzy-
skanie 470 zwrotow, tj. okoto 11% wszystkich wystanych kwestionariuszy. Przedmiotem
zainteresowania i szczegdtowej analizy byty nastepujace aspekty:
— bariery w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym, ktorych wtascicielami sg mtodzi rol-
nicy,
— okreslenie mocnych stron zarzadzania gospodarstwem przez mtodych rolnikdw.
Aspekty te byly analizowane w kontekscie zarzadzania gospodarstwem przez mto-
dych rolnikdw, ale ich oceny dokonywali doradcy rolniczy. Wspomniane wyzej zagadnie-
nia wyrazajq opinie doradcéw oraz ich ocene przedstawionych problemdw.

Wyniki badan
Badana grupa liczyta 470 doradcow rolniczych, posiadajgcych uprawnienia w zakresie
wdrazania wymogoéw wzajemnej zgodnosci w gospodarstwach rolnych. Doradcy ci sg
wpisani na liste doradcow rolniczych. Jest ona prowadzona przez Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie i na biezgco aktualizowana. Uzyskane odpowiedzi doradcéw
pozwolity na ich ogdlng charakterystyke.

Na rysunku 1 zamieszczono strukture ankietowanych uwzgledniajacg staz pracy
w zawodzie doradcy rolniczego. W badanej grupie dominowaty osoby z dtugoletnim
stazem pracy. Ponad 60% badanych pracuje w doradztwie juz ponad 10 lat, w tym 38%
wiecej niz 20 lat. Niewielkg grupe stanowity osoby mtode, rozpoczynajace kariere w tym
zawodzie. Biorgc pod uwage staz pracy w doradztwie, mozna stwierdzi¢, iz respondenci

8%

21%

24%

m1-2 lat o3 do5lat 0O 6 do 10 lat @ 11 do 20 lat m wiecej niz 20 lat
Rysunek 1. Struktura ankietowanych ze wzgledu na staz pracy w doradztwie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

12 centrum doradztwa Rolniczego, www.cdr.gov.pl (http://195.205.152.135/doradca/).
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posiadali dtugoletnie doswiadczenie w tym zawodzie. Mozna wiec wnioskowaé, iz znajg
specyfike tej pracy, wiasciwie rozpoznajg problemy rolnikéw i potrafig je rozwigzywad,
wykorzystujgc do tego celu rézne formy doradztwa rolniczego oraz rézne metody. Ich
wiedza z pewnoscia jest szeroka i wynika nie tylko z praktyki, ale takze jest efektem
ksztatcenia ustawicznego (kursy, szkolenia, studia podyplomowe, szkolenia e-learnin-
gowe itd.).

Drugim analizowanym aspektem charakteryzujgcym ankietowanych byta ich ak-
tywna postawa w kontaktach z rolnikami. Postawa ta przejawia sie w proaktywnym
podejsciu uczestniczacym, a wiec bezposredniej, regularnej wspétpracy z rolnikiem.
W tym podejsciu spotkania odbywajg sie z pewng ustalong czestotliwoscig, stad tez
mozna moéwié o regularnej wspétpracy. Respondentéw zapytano o wspodtprace z klien-
tami doradztwa na zasadzie comiesiecznych wizyt w gospodarstwie, spotkan w biurze
badz innych okolicznosci, jak szkolenia, seminaria itd. Miejscem spotkan byt z reguty
osrodek doradztwa rolniczego (biuro) lub gospodarstwo rolnika (teren).

Na rysunku 2 przedstawiono strukture doradcéw rolniczych ze wzgledu na wspét-
prace z rolnikami. Cze$¢ doradcéw z uwagi na specyfike zajmowanego stanowiska (np.
stanowisko kierownicze lub specjalista zaktadowy) nie prowadzi doradztwa w terenie
lub nie wspédtpracuje z rolnikami bezposrednio. Jak widac na rysunku 2, wiekszos¢ re-
spondentéw wspdtpracuje regularnie z 10-20 rolnikami. Wspétpraca ta przybiera for-
me indywidualnych rozméw, ktére odbywajg sie w biurze doradcy rolniczego lub w go-
spodarstwie rolnika. Prawie 1/4 respondentéw deklaruje statg wspétprace z kilkoma
rolnikami. Podobna grupa (25%) zadeklarowata regularng wspédtprace z wiekszg liczbg
klientéw, tj. miedzy 20 a 30 oséb. Niewiele ponad 4% respondentédw zadeklarowato sta-
t3 wspotprace z ponad 50 rolnikami. Wspotpraca ta przybiera forme zaréwno doradztwa
indywidualnego, jak i grupowego, ktére zadeklarowali respondenci.

@ z kilkoma
B 10-20 24%
B 20-30

o 30-50
24%

S EEEE |

B wiecej niz 50

nie wspotpracuje bezposrednio z rolnikami ze wzgledu na
specyfike zajmowanego stanowiska

@ trudno powiedzieé/to zalezy od potrzeb T 38%

B inna odpowiedz
Rysunek 2. Struktura respondentow ze wzgledu na liczbe statych klientéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.
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Wspétpraca doradcy z rolnikiem moze przybieraé rézne formy, a jej trwatosc zalezy
od wielu czynnikdw. Przede wszystkim wynika ona z charakteru problemu, ktéry dorad-
ca chce wspdlnie z rolnikiem rozwigzaé, a takze przyjetej metody rozwigzania problemu
(metoda uczestniczgca, metoda poradnictwa — konsultacji, metoda diagnozy — zalecen)
lub formy doradczej (forma indywidualna, grupowa lub masowa). Najlepsze efekty moz-
na osiggnac¢ poprzez potaczenie wielu réoznych metod doradczych.

Nastepnie dokonano analizy relacji miedzy doswiadczeniem zawodowym dorad-
cow (w latach) a liczbg statych klientéw (rolnikow), ktérg przedstawiono na rysunku 3.
Poréwnanie tych dwdch zmiennych pozwolito potwierdzi¢ hipoteze, iz bardziej do-
Swiadczeni doradcy wspodtpracujg z wiekszg liczba rolnikéw. Dodatkowo stosunkowo
duza grupa doswiadczonych doradcéw stwierdzita, iz trudno dokfadnie okresli¢ liczbe
rolnikow, z ktdrymi $cisle wspétpracuje, poniewaz liczba ta sie zmienia w zaleznosci od
potrzeb rolnikéw, sytuacji w rolnictwie, a nawet pory roku. Duze doswiadczenie w pracy
w zawodzie doradcy rolniczego procentuje pozyskaniem grupy statych klientéw. Nalezy
zaznaczy¢, iz grupa tzw. doradcéw terenowych jest zobligowana do utworzenia siatki
wspotpracy z rolnikami, do wizytowania gospodarstw rolnikdw i poradnictwa w terenie
(w zaleznosci od mozliwosci finansowych w zakresie refundacji kosztéw dojazdu). Dla-
tego tez wizytujg lub kontaktujg sie z grupg rolnikow (klientéw), liczagca z reguty kilka-
nascie lub kilkadziesigt oséb. Mtodzi doradcy, rozpoczynajacy kariere w tym zawodzie,
wspotpracujg najczesciej z kilkoma lub kilkunastoma rolnikami (rys. 3).

nie w spotpracuje bezposrednio
Z rolnikami

trudno pow iedziec/to zalezy od

potrzeb

inna odpow iedz

wigcej niz 50 | wiecej niz 20 lat

O 11do 20 lat

30-50
0O 6do 10 lat

@ 3do5lat

, Z ktérymi wspétp

20-30 | T

@ 1-2lat

Liczba
=
z

Doswiadczenie zawodowe respondenta [w latach]

Rysunek 3. Liczba statych klientéw w zaleznosci od stazu pracy w doradztwie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar.

Korzystajgc z doswiadczenia respondentdw oraz znajomosci praktycznych proble-
mow rolnikéw, dokonano oceny wybranych probleméw w zarzadzaniu i organizacji go-

spodarstw rolnych. Mtodzi rolnicy zmagajg sie z wieloma problemami w zarzadzaniu
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swoimi gospodarstwami. Problemy te s3 generowane zaréwno przez czynniki zewnetrz-
ne, jak i wewnetrzne. Problemy wewnetrzne podlegajg modyfikacjom przez kierowni-
kéw gospodarstw, natomiast problemy zewnetrze s3 w duzym stopniu niezalezne od
rolnikéw i tylko w niewielkim stopniu mozna je eliminowac lub je wykorzystywac.

W tabeli 1 przestawiono ocene wybranych problemoéw utrudniajacych procesy za-
rzagdzania gospodarstwem przez mtodych rolnikéw. Problemy te zostaty ocenione przez
doradcéw rolniczych w skali od 1 do 5, gdzie: 1 oznaczato problem bardzo istotny,
2 —istotny, 3 — mniej istotny itd.

Tabela 1. Ocena wybranych probleméw utrudniajgcych zarzadzanie gospodarstwem przez
mtodych rolnikdw w opinii doradcow

Wybrane problemy w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym
. . trudnosc niedoinwe- ograniczona

Kategoriarangi | Waga | \ powieksze- | mata efektyw- stowanie mozliwo$é inne

niu gospodar- | nos¢ produkcji pozyskania | problemy

gospodarstw .

stwa rolnego wsparcia z UE
Pierwsze miejsce 5 213 191 89 74 21
Drugie miejsce 4 141 151 170 122 8
Trzecie miejsce 3 52 61 104 105 1
Czwarte miejsce 2 22 18 38 84 0
Pigte miejsce 1 3 3 2 5
Wynik 1832 1781 1515 1346 143
Liczba odpowiedzi 431 425 404 391 33
Srednia ocena 4 4 4 3 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

Uzyskane odpowiedzi respondentéw nie wykazaty istotnego zréznicowania opinii
na temat wskazanych problemoéw. W opinii doradcéw wszystkie problemy byty row-
nie istotne (Srednia ocena — 4). Najczesciej jako najistotniejsze wskazano: trudnosé
w powiekszaniu areatu gospodarstwa oraz niskg wydajnos¢ produkcji roslinnej lub zwie-
rzecej. Ponadto doradcy wskazali inne problemy, z ktérymi borykajg sie mtodzi rolni-
cy. Problemy te podzielono na wewnetrzne (endogenne) i zewnetrzne (egzogenne) co
przedstawiono w tabeli 2.

Problemy wewnetrzne, ktdre utrudniajg skuteczne zarzgdzanie gospodarstwem, to
przede wszystkim problemy zwigzane z brakiem aktywnej postawy rolnikéw oraz brak
kreatywnosci i nieumiejetnos¢ wykorzystania pozyskanej wiedzy. Problemy zewnetrz-
ne obejmujg przede wszystkim niestabilnos¢ rynkéw, ktopoty z powiekszeniem gospo-
darstw tych rolnikow, ktdrzy chcag zwieksza¢ wydajnosé, a takze rosngca biurokracje
i wymogi przed nimi stawiane. Sg to problemy, z ktérymi mierzg sie lub wkrétce beda
musieli sie zmierzy¢ mtodzi rolnicy. Ich rozwigzanie bedzie warunkowato uzyskanie
przewagi konkurencyjnej przez te grupe rolnikdw. Zdecydowanie tatwiej zlikwidowaé

Strona | 51



B. Kietbasa

Tabela 2. Wewnetrzne i zewnetrzne problemy wptywajace na poziom organizacji i skutecz-
nos$¢ zarzgdzania gospodarstwem rolnym przez mtodych rolnikdw w opinii doradcow rolni-
czych

Problemy wewnetrzne Problemy zewnetrzne

Zbyt duza liczba maszyn i urzgdzen (przeinwestowa- | Wysokie ceny ziemi lub nieuregulowany stan praw-
nie gospodarstw) ny ziemi i brak umoéw dzierzawy

Brak przetozenia pozyskanej przez rolnikéw wiedzy | Mata optacalnos¢ produkcji i niestabilno$¢ rynkéow
na praktyke rolniczg i osiggane efekty zbytu

Brak zdecydowanej postawy mtodych rolnikéw Brak stabilnej polityki panstwa w zakresie rolnictwa
i konsekwencji w dazeniu do celu i rynkéw rolnych

Nieumiejetnosé nawigzywania statej wspotpracy Zawite przepisy prawne i rozbudowana biurokracja
miedzy rolnikami

Niewystarczajaca wiedza i umiejetnosci rolnikow Rosngce koszty produkcji rolnej

w zakresie zarzgdzania gospodarstwem rolnym

Brak mozliwosci planowania taktycznego i strate- Zbyt duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych
gicznego

Zawis¢ i zazdros¢, uktady polityczne na wsi Pogtebiajace sie nieréwnosci spoteczne

Brak pomystow rolnikéw w zakresie rozwijania Bariery prawne uniemozliwiajgce przetworstwo na
swoich gospodarstw poziomie gospodarstwa

Mentalnos¢ rolnikéw i brak aktywnosci w poszuki- | Mato przystepny PROW dla regionéw o duzym
waniu nowych rozwigzan rozdrobnieniu agrarnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

problemy wewnetrzne, na ktdre rolnicy majg wptyw. Dotycza one bezposrednio gospo-
darstw lub samych rolnikdw. Z kolei problemy zewntrzne sg bardziej ztozone i dotycza
catego systemu rolnictwa.

Mtodzi rolnicy z jednej strony posiadajg czesto wyzsze wyksztatcenie oraz aktualng
wiedze w zakresie technologii produkcji. Grupe te cechujg: duza kreatywnos¢, aktyw-
nos¢ w poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz che¢ podejmowania ryzyka. Z drugiej stro-
ny mtody wiek rolnika moze oznaczaé¢ mniejsze doswiadczenie i nieznajomos¢ branzy.
W tabeli 3 zamieszczono mocne i stabe strony zarzadzania gospodarstwem rolnym przez
mtodych rolnikéw, zidentyfikowane przez doradcéw rolniczych na podstawie wtasnych
obserwacji i doswiadczen. Analizujgc te dane, mozna zauwazy¢, iZ mocne strony wig-
23 sie przede wszystkim z energig i aktywnoscig mtodych ludzi, natomiast stabe strony
zwigzane sg z brakiem doswiadczenia praktycznego, brakami w wyksztatceniu (Srednim
lub wyzszym), a takze duzym stopniem uzaleznienia od rodzicéw i ich opinii.

W tabeli 4 zamieszczono opinie doradcow w zakresie wybranych cech mtodych rol-
nikéw, ktérg wykonano z wykorzystaniem skali wartosciowej od 1 do 5, gdzie: 1 ozna-
czato ceche najwazniejszg, 2 — wazng, 3 — mniej wazng itd. Respondenci mieli takze
mozliwos¢ podania wtasnych propozycji cech. Jako wazng ceche (ocena 4) doradcy oce-
nili duzg pomystowos¢ i przedsiebiorczos¢ mtodych rolnikdéw oraz ukierunkowanie na
zmiany. Cechy te przez wiekszos$¢ doradcédw byty ocenione jako najwazniejsze lub wazne
(5 lub 4). Jak mozna zauwazy¢, pozytywne cechy zostaty ocenione jako wazniejsze od
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Tabela 3. Mocne i stabe strony zarzagdzania gospodarstwem rolnym przez mtodych rolnikdw
w opinii doradcow

Mocne strony Stabe strony

Che¢ do pracy

Brak wytrwatosci i szybkie zniechecanie sie niepo-
wodzeniami

Umiejetnosci interpersonalne, np. aktywne stucha-
nie, szybkie nawigzywanie kontaktow

Sktonnos$¢ do nadmiernego ryzyka i optymizmu

Bazowanie na doswiadczeniu zdobytym w gospo-
darstwie rodzicow

Brak samodzielnosci i zbyt duze uzaleznienie od
rodzicow

Wiedza i Swiadomos¢ wspodtczesnego rynku i ota-
czajacej rzeczywistosci

Nastawienie na szybkie korzysci finansowe kosztem
np. srodowiska naturalnego

Odwaga i umiejetnos$¢ podejmowania ryzyka

Nieznajomos¢ jezykow obcych

Mozliwosc¢ pozyskania wsparcia z funduszy UE
przeznaczonych dla mtodych rolnikéw

Brak pomystéw na dalszy rozwdj gospodarstwa i na
zycie

Umiejetnos¢ korzystania z nowych technik i tech-
nologii

Brak doswiadczenia w zarzadzaniu

Otwartos¢ na innowacje oraz Swiadomos¢ koniecz-
nosci wprowadzania zmian

Niski poziom wiedzy merytorycznej wyniesionej ze
szkot srednich lub studiéw wyzszych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

Tabela 4. Ocena wybranych cech mtodych rolnikéw w opinii doradcow

Wybrane cechy mtodych rolnikéw poddane ocenie
brak doswiad- b(;:i';lsna:s";-
Kategoria rangi Waga dwu:agépio TZ:::- iz::iel;l:ne ukierunkowa- | ikorzystanie | inne
P P ! 3 nie na zmiany z pomocy cechy
siebiorczos¢ z tym popet- i wsparcia
nianie btedoéw ro:ziny
Pierwsze miejsce 5 234 63 146 70 4
Drugie miejsce 4 141 120 198 108 4
Trzecie miejsce 3 42 176 56 132 5
Czwarte miejsce 2 19 45 18 77 3
Pigte miejsce 1 2 5 0 6 4
Wynik 1900 1418 1726 1338 61
Liczba odpowiedzi 438 409 418 395 20
Srednia ocena 4 3 4 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.
stabych stron mtodych rolnikéw. Wady zarzadzania przez mtodych rolnikéw, takie jak

brak doswiadczenia w kierowaniu oraz brak samodzielnosci, byty oceniane najczesciej
jako wazne lub mniej wazne (tab. 4).
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala uznaé respondentdéw za osoby posiadajgce duze do-
Swiadczenie zawodowe. Determinuje ono znajomos$¢ probleméw rolnikdw oraz umie-
jetnos¢ ich skutecznego rozwigzywania. Ponad potowa respondentéw w badanej prébie
posiadata minimum 10-letnie doswiadczenie jako doradca rolniczy. Swoje doswiadcze-
nie i umiejetnosci doradcy skutecznie wykorzystujg do rozwigzywania probleméw rolni-
kéw, zwtaszcza tych, z ktorymi na biezgco wspdtpracuja (z reguty z kilkunastoma, kilku-
dziesiecioma rolnikami).

Mtodzi rolnicy to grupa szczegdlnie wazna na obszarach wiejskich i to do tych rolni-
kéw kierowana jest duza czes$¢ dziatan realizowanych przez instytucje doradcze. Celem
doradztwa jest eliminowanie barier w zarzgdzaniu gospodarstwem rolnym. W przypad-
ku mtodych rolnikéw sg one najczesciej zwigzane z brakiem doswiadczenia w zarzadza-
niu, stabg znajomoscig rynkow i realidw, a czesto takze z wcigz ograniczong swobodg
w zarzgdzaniu swoim gospodarstwem. Mimo tych ograniczert mtodzi rolnicy stojg przed
mozliwoscig wykorzystania pewnych szans, przede wszystkim w zakresie sSrodkow po-
mocowych dedykowanych mtodym ludziom podejmujgcym sie dziatalnosci rolniczej.
Ponadto s3 to osoby chetnie podejmujgce ryzyko, a takze chetnie wykorzystujgce nowe
techniki i technologie.

Zidentyfikowane przez doradcéw bariery i zagrozenia w procesie organizacji i za-
rzadzania gospodarstwem rolnym przez mtodych rolnikdw to wyzwanie nie tylko dla
wtascicieli gospodarstw rolnych, ale takze wyznacznik dla doradztwa rolniczego. Rola
doradztwa rolniczego w pokonywaniu barier w zarzagdzaniu gospodarstwem rolnym, ad-
resowana do mtodych rolnikéw, powinna opieraé sie na wykorzystaniu nowych metod
i technik przekazywania wiedzy i informacji (np. techniki informacyjne i informatycz-
ne). Wazne jest takze przekazywanie wiedzy w nowy i aktywizujgcy sposéb (np. metody
uczestniczace, eksperymenty, dyskusje panelowe, internetowe fora dyskusyjne, wizyty
studyjne).
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Agricultural advisory in the process of identifying and removing barriers of farm
management by young farmers

Summary. The paper presents the role and functions of agricultural advisory in the context of the
changing situation in rural areas. Agricultural advisory is facing new challenges associated with the en-
largement of the group of young farmers and their growing importance. Institutional support of agri-
cultural advisory services must fulfill the advisory, education, as well as information and dissemination
functions, in the form adapted for young people. The study identifies the barriers and opportunities of
the young farmers™ management. The identification was made by agricultural advisors on the base of
their experience and dealing with practice. The studies lead to the conclusion that young farmers are
very significant for agricultural advisory, which poses many challenges and demands for institutional
support of advisory services.

Key words: farm management, young farmers, agricultural advisory services, management barriers
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Czynniki determinujace sktonnos¢ do zatozenia wtasnej firmy
— analiza ekonometryczna

Streszczenie. Celem pracy byta analiza czynnikéw sprzyjajacych prawdopodobiernstwu wybo-
ru samozatrudnienia jako docelowej formy aktywnosci zawodowej. W warstwie metodycznej
znalazto zastosowanie instrumentarium modelowania ekonometrycznego (szacowano mode-
le zmiennej jakosciowej). Analizom poddano materiat empiryczny z badan przedsiebiorczo-
Sci studentéw studiow stacjonarnych w Polsce realizowanych w Uniwersytecie Szczecinskim.
Z przeprowadzonych badan wynika, iz czynnikiem determinujagcym w wyraznie najwiekszym
zakresie prawdopodobienstwo podjecia ryzyka dziatalnosci gospodarczej przez studentow jest
posiadanie interesujgcego pomystu na biznes.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczosé, samozatrudnienie, wiasna firma, modele logitowe

Wstep

Prowadzenie wtasnej firmy jest jedna z alternatyw dla jednostek dokonujgcych wybo-
réw dotyczacych formy aktywnosci na rynku pracy. Jakie czynniki mogg sprzyjac¢ decyzji
o wyborze samozatrudnienia? Poszukiwanie odpowiedzi na powyzsze pytanie stato sie
przestanka do podjecia badan empirycznych nad tym zagadnieniem. Celem pracy byta
analiza czynnikéw sprzyjajgcych prawdopodobieristwu wyboru samozatrudnienia jako
docelowej formy aktywnosci zawodowej. W kontekscie przyjetych celéw pracy uzytecz-
ne okazato sie instrumentarium modelowania ekonometrycznego. Materiat empiryczny
wykorzystany w analizach zaczerpnieto z realizowanych od 2003 roku w Uniwersytecie
Szczecinskim badan przedsiebiorczosci studentéw studidéw stacjonarnych (SES). Dtugi
horyzont czasowy badan i ich wieloetapowos$¢ umozliwity prowadzenie dynamicznych
analiz poréwnawczych zmian w czasie sity oddziatywania analizowanych determinant.
Prowadzone rozwazania osadzono takze w literaturze przedmiotu. Praca ma zatem cha-
rakter teoretyczno-empiryczny.

Osadzenie teoretyczne realizowanych badan
W polu zainteresowan badaczy przedsiebiorczosci znajdujg sie jednostki podejmujgce
ryzyko prowadzenia wtasnego biznesu, cho¢ uwzgledniajgc wielowymiarowos¢ kategorii

przedsiebiorczosci, nie tylko im przygladaja sie badacze reprezentujacy te specjalnosé?.

L R.F. Hebert, A.N. Link: The Entrepreneur. Mainstream Views and Radical Critiques, Praeger Special Stud-
ies, Praeger Scientific, New York 1982, s. 108; M.H. Morris, P.S. Lewis, D.L. Sexton: Reconceptualizing
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Problematyke sktonnosci do samozatrudnienia, przedsiebiorczosci badZ tworzenia
wtasnej firmy powinno sie rozpatrywa¢ w szerszym kontekscie determinant wyboru
docelowej formy aktywnosci na rynku pracy. Generalnie mozna przyjaé, ze jednostka
dokonuje wyboru pomiedzy samozatrudnieniem badz zatrudnieniem. Rozpatrywane
determinanty mogg oddziatywaé na przeptywy w ramach obu rozpatrywanych populacji
(w analizach prezentowanych w literaturze przedmiotu wiacza sie takze przeptywy do
i z populacji bezrobotnych), sprzyjajac przyktadowo samozatrudnieniu, co przektadaé
sie powinno na ograniczenie zatrudnienia?.

W takim kontekscie w literaturze przedmiotu analizuje sie oddziatywanie czynni-
kéw ekonomicznych oraz pozaekonomicznych3. W gronie determinant ekonomicznych
rozpatruje sie oddziatywanie zmiennych na szczeblu mikroekonomicznym badz makro-
ekonomicznym. Na gruncie pozaekonomicznym jako determinante aktywnosci przed-
siebiorczej rozpatruje sie: pteé, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, stan cywilny,
stan zdrowia, miejsce zamieszkania, status spoteczny jednostki bgdz wptyw innych na
decyzje dokonujacego wyboru na rynku pracy®.

Liczne prezentowane w literaturze przedmiotu badania sktonnosci do samozatrud-
nienia sg realizowane na grupach studentéw. Na ich podstawie autorzy okreslaja odse-
tek chetnych do podjecia ryzyka dziatalnosci gospodarczej (stosujac rézne podejscia).
Interesujacych wnioskéw dostarczajg badania ,,Pracodawca Roku” prowadzone przez
Aiesec. W gronie odpowiadajgcych na pytanie o deklaracje checi zatozenia wtasnej fir-
my prawie potowa ankietowanych nie ma zdania na analizowany temat, 30% ankie-
towanych, chcac docelowo otworzy¢ wtasng firme, odktada te decyzje na pdzniej (po
zdobyciu odpowiedniego doswiadczenia w pracy na etacie), co moze sie nie przetozyé
na rzeczywiste dziatanie, 8% ankietowanych deklaruje cheé otworzenia wtasnej firmy
tuz po ukonczeniu studidw, a jedynie 7% ankietowanych na pewno wtasnej dziatalnosci
gospodarczej nie zatozy®. Istnieje zatem ogromny obszar mozliwosci wptywu (instytucji
edukacyjnych, agencji przedsiebiorczosci oraz innych osrodkéw wspierania przedsiebior-
czosci) na decyzje jednostek dotyczace docelowej formy aktywnosci na rynku pracy.

Entrepreneurship: An Input — Output Perspective, SAM Advanced Management Journal 1994, vol. 59,
nr 1, s. 23; T. Piecuch: Przedsiebiorczos¢. Podstawy teoretyczne, C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 36.

2 R.E. Kihlstrom, J.J. Laffont: A General Equilibrium Entrepreneurial Theory of Firm Formation Based on
Risk Aversion, Journal of Political Economy 1979, vol. 87, nr 4, s. 745.

3 M. Kunasz: Analiza determinant wyboru momentu rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
Management and Business Administration, Central Europe 2014, nr 2, s. 5.

4D.S. Evans, LS. Leighton: Some Empirical Aspects of Entrepreneurship, American Economic Review
1989, vol. 79, nr 3, s. 519-535; D.G. Blanchflower: Self-Employment in OECD Countries, Labour Eco-
nomics 2000, vol. 7, nr 5, s. 471-505; A. Gawet: Bariery rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce, Przeglad
Organizacji 2005, nr 5, s. 16.

> M. Kunasz: Tendency toward establishing one’s own firm in Poland and other Member States, [w:]
Functioning of Decision-Making Entities in the Market Economy Conditions, D. Kopycinska (red.), Kate-
dra Mikroekonomii US, Szczecin 2010, s. 87.
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Aspekty metodologiczne badan

Realizujgc postawiony cel pracy, wykorzystano instrumentarium modelowania ekono-
metrycznego. Przyjeta do analiz zmienna objasniana miata charakter jakosciowy, stad
uzyteczne w modelowaniu okazaty sie modele logitowe. W modelach tej klasy uzaleznia
sie prawdopodobienstwo przyjecia przez zmienng binarng (a taki schemat konstruk-
cji zmiennej przyjeto) wartosci 1, oznaczajgcej wystgpienie badanej cechy od zestawu
zmiennych objasniajgcych. Aby dwubiegunowg zmienng sprowadzi¢ do postaci porow-
nywalnej z zestawem zmiennych objasniajacych (gdzie moga sie przyktadowo pojawié
zmienne wyrazane w jednostkach naturalnych badz pienieznych), nalezy dokonac jej
transformacji, a tacznikiem jest funkcja oparta na dystrybuancie rozktadu logistycznego
— logit®.

W modelach nieliniowych w oszacowaniu ocen parametréw modelu nie mozna za-
stosowac¢ KMNK, stad tez stosuje sie metode najwiekszej wiarygodnosci’. Tg tez metoda
szacowano parametry modeli. Wartosci ocen parametréw modelu (ze wzgledu na jego
nieliniowos$¢) nie podlegajg interpretacji, podlega jej jednak znak wartosci oceny. Do-
datkowo oblicza sie efekty kraricowe oraz ilorazy szans. Ostatnia ze wspomnianych miar
bedzie w niniejszej pracy najczesciej podlegata interpretacji. Przyktadowo iloraz szans
dla danej zmiennej na poziomie 1,2 nalezy interpretowac nastepujgco: wraz ze wzro-
stem danej zmiennej objasniajgcej o jednostke (a zatem z 0 do 1) obserwuje sie wzrost
szans na sukces 0 20% w stosunku do przyjetej przez badacza grupy referencyjnej.

Oceny jakosci modelu zmiennej jakosciowej mozna dokonywac, analizujgc: wartosé
statystyki testu wiarygodnosci, pseudo R-kwadrat McFaddena, R-kwadrat zliczeniowy
oraz wartos$¢ statystyki testu korelacji miedzy wartosciami empirycznymi i teoretyczny-
mi zmiennej objasnianej®. Wspomniane procedury oceny jakosciowej modelu przepro-
wadzano w opisywanym postepowaniu badawczym.

Wszystkie zmienne wtgczane do szacowanych modeli miaty charakter zmiennych bi-
narnych. Materiat empiryczny w postaci mikrodanych zgromadzono w ramach trzech
badan ankietowych przedsiebiorczosci studentéw studiéw stacjonarnych w Polsce, re-
alizowanych w Katedrze Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach projektu
badawczego SES (w nawiasach podano lata realizacji poszczegdlnych podprojektéw):

— badanie SES1: Postawy przedsiebiorcze studentéw (2003—-2005)°,
— badanie SES2: Entrepreneurship — an international survey of full-time students in
higher education (2006—2009)*°,

6 T. Kufel: Ekonometria — rozwigzywanie probleméw z wykorzystaniem programu GRETL, Wyd. Nauko-
we PWN, Warszawa 2011, s. 142.

7 B.R. Gérecki: Ekonometria. Podstawy teorii i praktyki, Key Text, Warszawa 2010, s. 158.

8 M. Osiriska (red.): Ekonometria wspétczesna, Dom Organizatora, Torun 2007, s. 184-186.

° Wyniki badar zaprezentowano w pracy: T. Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz, J. Poteralski: Postawy przed-
siebiorcze studentow, Katedra Mikroekonomii US, Szczecin 2004.

10 Wyniki badan zaprezentowano m.in. w pracy: T. Bernat, J. Korpysa, M. Kunasz: Przedsiebiorczo$¢
studentdw w Polsce i w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, Katedra Mikroekonomii
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008.
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— badanie SES3: Badania przedsiebiorczosci studentéw studiéw stacjonarnych w Pol-

sce (2010-2013)*%.

Badania SES2, poza grupa studentéw polskich, zrealizowano na dobranych wedtug
poréwnywalnej procedury postepowania naukowego prébach studentéow studidow sta-
cjonarnych z krajéw transformacji Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym cztonkéw Unii
Europejskiej: Litwy, totwy i Wegier, oraz krajow spoza Unii: Rosji i Ukrainy, zbadanych
za posrednictwem przettumaczonego na jezyk narodowy, zapewniajacego porownywal-
no$¢ uzyskanego zestawu danych, instrumentu pomiarowego.

Zmienng objasniang modeli kodowano na podstawie deklaracji respondentéw
w odpowiedzi na pytanie z ankiety: Po ukonczeniu studiéw docelowo zamierzam? —
z mozliwymi trzema wariantami odpowiedzi: zatrudnic sie w instytucji/firmie panstwo-
wej, zatrudnic¢ sie w firmie prywatnej oraz otworzy¢ wtasng firme. Odznaczenie dwdch
pierwszych odpowiedzi przez respondenta kodowane byto w zmiennej binarnej warto-
$cig 0, ostatniej za$ wartoscig 1.

Na podstawie odpowiedzi respondentéw na 5 pytan ankietowych (wybrano pytania,
ktére wigczane byty do ankiet dystrybuowanych wsréd uczestnikdw trzech realizowa-
nych badan) zakodowano binarne zmienne dla wyodrebnionych w ten sposéb grup ba-
danych (tab. 1). W kazdej kategorii jedng z wyodrebnionych grup odznaczono mianem

Tabela 1. Zestawienie zmiennych objasniajgcych

Nazwa zmiennej Opis zmiennej objasniajacej Grupa
objasniajace;j (warianty odpowiedzi na pytanie) referencyjna

Pytanie 1: Ptec

Mezczyzna mezczyzna

Kobieta kobieta X

Pytanie 2: Kierunek studiow

Ekonomiczny ekonomiczny

Nieekonomiczny nieekonomiczny X

Pytanie 3: Ktore okreslenie pasuje do ciebie najlepiej?

Ryzykant jestem ryzykantem
Twardo stoje twardo na ziemi
Marzyciel bujam w obtokach X

Pytanie 4: Czy uwazasz siebie za osobe przedsigbiorcza?

Przedsiebiorczy tak

Nieprzedsigbiorczy nie X

Pytanie 5: Czy masz pomyst na zatozenie wtasnej firmy (rodzaj dziatalnosci)?

Pomyst tak

Brak pomystu nie X

Zrédto: obliczenia wtasne.

1 Wyniki badan zaprezentowano m.in. w pracy: M. Kunasz: Analiza..., op.cit., s. 5.
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grupy referencyjnej. Grupy referencyjne byty dobierane intuicyjnie przez autora jako
grupy, w ktérych istnieje mniejsze prawdopodobienstwo niz w pozostatych szans na suk-
ces (wifasna firma). Danych dla grup referencyjnych nie wtgczano do modelu.

tacznie oszacowano 6 modeli ekonometrycznych. Dla kazdego z badan wersje petng
uwzgledniajgca wszystkie zmienne objasniajgce oraz wersje zredukowang obejmujaca
jedynie zmienne istotne statystycznie. Zmienne te redukowano metodg krokowsa, eli-
minujgc w kolejnych iteracjach zmienne nieistotne statystycznie z najwiekszym p-value
(et <0,1). W badaniu 1, szacujagc modele ekonometryczne poddano analizom dane z 944
kwestionariuszy ankietowych, w badaniu 2 — z 603 kwestionariuszy, w badaniu 3 za$ -
z 604 kwestionariuszy.

Wyniki badan

W tabelach 2 i 3 przedstawiono zbiorcze zestawienie znakdéw wspdtczynnika oceny pa-
rametru, poddanych interpretacji w dalszej czesci pracy, oraz ilorazéw szans dla zmien-
nych objasniajgcych wtgczanych do poszczegdlnych modeli (1-6).

Tabela 2. Zbiorcze zestawienie znakéw wspdtczynnika oceny parametru dla zmiennych obja-
$niajacych uwzglednianych w szacowanych modelach logitowych

Zmienna objasniajaca | Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
Mezczyzna + + + + + X
Ekonomiczny + + + X X X
Ryzykant + + + + - X
Twardo - X - X - -
Przedsiebiorczy + + + + + X
Pomyst + + + + + +

X —zmienne nieistotne statystycznie.

Zrédto: obliczenia wtasne.

Tabela 3. Zbiorcze zestawienie ilorazéw szans dla zmiennych objasniajacych uwzglednianych
w szacowanych modelach logitowych

Zmienna objasniajaca Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
Mezczyzna 1,533 1,542 1,551 1,581 1,421 X
Ekonomiczny 1,807 1,797 1,269 X X X
Ryzykant 2,065 2,159 1,636 1,873 0,909 X
Twardo 0,946 X 0,866 X 0,634 0,658
Przedsiebiorczy 1,497 1,488 2,703 2,735 1,464 X
Pomyst 4,147 4,151 2,914 2,919 6,502 7,008

X —zmienne nieistotne statystycznie.

Zrédto: obliczenia wtasne.
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Pte¢ jest istotnym statystycznie czynnikiem warunkujgcym prawdopodobienstwo
podjecia dziatalnosci gospodarczej jako docelowej formy aktywnosci zawodowej w mo-
delach szacowanych na podstawie danych z badani 1i 2. W przypadku kazdego z szaco-
wanych modeli odnotowa¢ nalezy dodatni znak wspdtczynnikdw oceny parametru dla
tej zmiennej. W konsekwencji tez obliczone dla zmiennej ilorazy szans ksztattuja sie na
poziomach powyzej jednosci. Generalnie (pomimo iz zmienna w modelu 5 nie jest istot-
na statystycznie) nie obserwuje sie znaczacej zmiany ilorazéw szans dla poszczegdlnych
modeli. Mezczyzna ma zatem wieksze szanse na docelowe podjecie dziatalnosci gospo-
darczej w przedziale od 42% (model 5) do 58% (model 4) niz kobieta. Potwierdzeniu
ulegty zatem zaleznosci znane z literatury przedmiotu.

Kolejng zmienng rozpatrywang w modelach byt kierunek studiéw respondentéw
— mogli oni deklarowaé studiowanie kierunkdw ekonomicznych badz nieekonomicz-
nych. Zmienna ta okazata sie istotna statystycznie jedynie w modelach szacowanych na
podstawie danych z badania 1. Identyfikuje sie zwiazki pozytywne pomiedzy zmienng
objasniang a analizowang zmienng objasniajgcg. Potwierdzenie znalazto zatem intuicyj-
nie sformutowane zatozenie, iz studiowanie na kierunkach ekonomicznych sprzyja wy-
borowi opcji prowadzenia wtasnej firmy jako docelowej formy aktywnosci zawodowe;.
Szanse na wybor takowej opcji rosng w gronie studiujgcych na kierunkach ekonomicz-
nych ankietowanych w badaniu 1 o 80%, iloraz szans zanotowany w badaniu 2 wyrazZnie
zmalat, jednak rozpatrywana zaleznos$¢ nie okazata sie istotna statystycznie.

W poszczegdlnych badaniach respondenci mogli zakwalifikowac¢ sie do grup oséb
sktonnych do ryzyka, twardo stojgcych na ziemi lub marzycieli bujajgcych w obtokach,
wybierajgc opcje najbardziej odpowiadajacg ich wyobrazeniu o sobie. Dane dla dwdch
pierwszych grup respondentéw witaczono do modeli, odnoszac uzyskane wyniki do
grupy referencyjnej (tworzyli j3 marzyciele bujajacy w obtokach). W wyniku przepro-
wadzonego postepowania badawczego potwierdzenie odnalazta ugruntowana w teorii
przedsiebiorczosci teza, iz firma moze byé miejscem realizacji ambicji zawodowych oséb
z relatywnie duzg sktonnoscig do podejmowania ryzyka. W modelach szacowanych na
podstawie danych z badania 1 szanse na docelowe podjecie dziatalnosci gospodarczej
przez ryzykantéw sg ponaddwukrotnie wieksze niz marzycieli. Z modeli szacowanych na
podstawie danych z badania 2 wynika, iz adekwatne ilorazy szans nieznacznie zmalaty.
Uwzgledniajgc model 4, nalezy stwierdzié, ze szanse podjecia przez ryzykantow wtasnej
dziatalnosci gospodarczej s3 0 87% wieksze niz w grupie referencyjnej. Po oszacowaniu
modeli na podstawie danych z badania 3 okazato sie, ze wtasna firma stata sie najbar-
dziej prawdopodobna jako docelowa forma aktywnosci zawodowej marzycieli (dla opcji
uwzglednianych w modelu odnotowano ujemne znaki wspotczynnikéw ocen parame-
trow dla poszczegdlnych zmiennych objasniajgcych). Co ciekawe, zaleznos¢ dla ryzykan-
tow tym razem okazata sie nieistotna statystycznie w przeciwienstwie do grupy twar-
do stojacych na ziemi, gdzie zmienna znalazta sie jako jedna z dwdch uwzglednianych
w modelu zredukowanym (model 6). W przypadku kazdego z szacowanych modeli pet-
nych wspoétczynniki oceny parametru w grupie twardo stojacych na ziemi przyjmowaty
wartosci ujemne. Zatem dla takich oséb wtasna firma nie jest rozwigzaniem rozwazanym
priorytetowo. Nalezy takze zauwazyé ujawniajgca sie bardzo silng tendencje spadkuilora-
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zu szans dla wspomnianej zmiennej w kolejnych realizowanych badaniach. W modelu 1,
szacowanym na podstawie danych z badania 1, szanse na wtasng firme twardo stoja-
cych na ziemi i marzycieli byty niemalze réwne. W modelu 6, szacowanym na podstawie
danych z badania 3, adekwatne szanse byty juz 0 44% mniejsze niz w grupie odniesienia.
Mozna zatem stwierdzié, ze w oczach twardo stojacych na ziemi wtasna firma jawi sie
jako coraz mniej atrakcyjna alternatywa w stosunku do pracy na etacie.

W opisywanym postepowaniu naukowym analizowano wptyw na zmienng objasnia-
ng odczuc respondentdw na temat wtasnej przedsiebiorczosci. Ankietowani mogli okre-
$li¢ sie mianem osoby przedsiebiorczej badZ nieprzedsiebiorczej. Zmienna ta okazata
sie istotna statystycznie w modelach 1-4 szacowanych na podstawie danych z badan
1i2. W kazdym ze wspomnianych przypadkéw oraz w modelu 5 obserwuje sie dodatni
znak wspotczynnikédw oceny parametrow. Do modelu wtaczono dane dla grupy oséb
okreslajgcych sie mianem przedsiebiorczych, grupa odniesienia zas byty jednostki nie-
przedsiebiorcze. Zatem poczucie wlasnej przedsiebiorczosci jest czynnikiem pozytyw-
nie wptywajacym na prawdopodobienstwo podjecia ryzyka dziatalno$ci gospodarczej
w toku aktywnosci zawodowej badanych. W modelach szacowanych na podstawie da-
nych z badania 1 respondenci przedsiebiorczy majg o prawie 50% wieksze szanse na
prowadzenie wtasnej firmy w przysztosci niz respondenci nieprzedsiebiorczy. W mode-
lach szacowanych na podstawie danych z badania 2 adekwatne szanse ulegaja znacz-
nemu wzrostowi — do ponad 170%. W modelu 5 analizowany iloraz szans zblizony jest
do zidentyfikowanych w modelach 1i 2 (cho¢ zmienna ta nie jest rozpatrywana juz jako
istotna statystycznie).

Czynnikiem, ktéry w wyraznie najwiekszym zakresie determinuje wzrost szans na
podjecie ryzyka dziatalnosci gospodarczej w toku aktywnosci zawodowej, jest posiada-
nie pomystu na biznes. W kazdym z szacowanych modeli omawiana zmienna okazata
sie istotna statystycznie. W przypadku zadnej z innych analizowanych zmiennych nie
notowano takiej sytuacji. Grupg rozpatrywana byly osoby posiadajgce pomyst bizne-
sowy, grupg odniesienia za$ respondenci nieposiadajgcy pomystu. W kazdym z modeli
znak wspétczynnika ocen parametréw modeli byt dodatni. Osoby z pomystem na biznes
miaty, analizujgc dane z badan 1, czterokrotnie, z badan 2 — trzykrotnie, wieksze szanse
na podjecie w przysztosci jako docelowej formuty aktywnosci zawodowej pracy we wta-
snej firmie. W modelach 5 i 6 iloraz szans w grupie analizowanej wskazuje na adekwat-
nie 6,5- oraz 7-krotnie wieksze prawdopodobienstwo sukcesu (wtasna dziatalnosé) niz
w grupie odniesienia.

Obliczono w przypadku kazdego z badan prawdopodobienstwo wyboru wtasnej
firmy jako docelowej formy aktywnosci zawodowej w grupach respondentéw mozli-
wych do utworzenia w ramach poszczegdlnych kategorii zmiennych objasniajacych
(wtymw grupach referencyjnych). Zaktadano przy tym, ze wartosci wszystkich zmiennych
w modelu, poza aktualnie rozpatrywana, przyjmuja Srednie poziomy z préby. Obliczo-
no tez dla kazdej ze wspomnianych grup $rednie prawdopodobienistwo z trzech badan
(stanowito ono kryterium sortowania danych w rankingu zaprezentowanym w tabeli 4).
Ponadto obliczono dla poszczegdlnych badan srednig wartos$¢ prawdopodobienstwa dla
ogétu rozpatrywanych grup w celu identyfikacji ewentualnych tendencji zmian analizo-

Strona | 63



M. Kunasz

wanego poziomu prawdopodobiefstwa. Obliczono réwniez prawdopodobienstwo de-
klaracji o zatozeniu wtasnej firmy dla wzorcowej jednostki, z uwzglednieniem zestawu
cech najbardziej sprzyjajacych, na podstawie interpretacji zmiennych objasniajacych
szacowanych modeli, prawdopodobienistwu zajscia zdarzenia Y = 1. Osobg takg byt mez-
czyzna studiujacy kierunek ekonomiczny, okreslajacy siebie mianem ryzykanta oraz oso-
by przedsiebiorczej, posiadajgcy pomyst biznesowy. Osobie tej przeciwstawiono postacé,
ktérej zestaw cech powinien w najmniejszym zakresie sprzyja¢ checi zatozenia wtasnej
firmy (charakterystyki przeciwstawne osobie powyzej opisanej) — tabela 4.

Tabela 4. Prawdopodobienstwo zajscia zdarzenia Y = 1 (zatozenie wtasnej firmy) w analizo-
wanych grupach respondentow

Zmienna objasniajaca Badanie 1 Badanie 2 | Badanie 3 | Srednia
Jedna cecha
Z pomystem na biznes 0,503 0,361 0,459 0,441
Ryzykant 0,449 0,335 0,282 0,355
Meizczyzna 0,367 0,292 0,293 0,317
Przedsiebiorczy 0,333 0,292 0,267 0,297
Ekonomiczny 0,328 0,250 0,245 0,274
Marzyciel 0,283 0,235 0,302 0,273
Kobieta 0,274 0,210 0,226 0,237
Twardo stojgcy na ziemi 0,272 0,210 0,215 0,232
Nieekonomiczny 0,213 0,208 0,205 0,209
Nieprzedsiebiorczy 0,250 0,132 0,199 0,194
Bez pomystu na biznes 0,196 0,162 0,115 0,158
Srednia 0,315 0,244 0,255 0,272
Warianty cech
Wariant najbardziej sprzyjajacy 0,751 0,654 0,598 0,668
Wariant najmniej sprzyjajacy 0,074 0,061 0,071 0,069

Zrédto: obliczenia wtasne.

Najwieksze prawdopodobienstwo (ceteris paribus) docelowej checi podjecia dzia-
talnosci gospodarczej nalezy zanotowac w gronie 0séb z pomystem na biznes. Istnieje
$rednio 44,1% szans na to, ze taki bedzie docelowy scenariusz dla aktywnosci zawodowej
tych jednostek. Na przeciwlegtym kranicu rankingu znalazty sie osoby nieposiadajace po-
mystu biznesowego. Osoby takie majg srednio juz tylko 15,8% szans wyboru adekwatnej
opcji. W gronie respondentdw, ktdrzy relatywnie czesciej rozpatrujg wtasng firme jako
docelowa forme aktywnosci zawodowej, mozna wymienic jeszcze ryzykantéw (Srednio
35,5% szans na wybor opcji Y = 1) oraz mezczyzn ($Srednio 31,5% adekwatnych szans). Na
przeciwlegtym kranicu rankingu, poza przypadkami skrajnymi, do grup, ktérych przed-
stawiciele nie sg relatywnie sktonni do podjecia ryzyka dziatalnosci gospodarczej, nalezy
zaliczy¢ takie, ktore tworza jednostki nieokreslajace sie mianem osoby przedsiebiorczej
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(19,4% szans na podjecie ryzyka wtasnej dziatalnosci gospodarczej) oraz studiuja kie-
runki nieekonomiczne (Srednio 20,9% szans — nie sg to zatem grupy przeciwlegte do
wyréznionych powyzej przez pryzmat wysokiej adekwatnej sktonnosci).

Nalezy odnotowaé, ze sredni poziom prawdopodobienstw w poszczegdlnych grupach
uksztattowat sie w badaniu 1 na wyraznie wyzszym poziomie (0,315) niz w badaniach
kolejnych (wartosci odpowiednio 0,244 i 0,255 w badaniach 2 i 3 — nie zaobserwowano
zatem trwatej tendencji spadku analizowanej miary).

Okreslono rozpietos¢ mozliwosci ksztattowania sie analizowanego prawdopodo-
biestwa docelowe]j checi podjecia dziatalnosci gospodarczej, wyodrebniajgc grupe
respondentow o atrybutach sprzyjajgcych optymalnie szansom zajscia zdarzenia Y = 1
oraz grupe z opozycyjnymi charakterystykami (niesprzyjajgcymi w Swietle oszacowan
analizowanych modeli adekwatnym szansom). W pierwszej z wymienionych grup miara
prawdopodobienstwa ksztattowata sie w przedziale od 0,598 do 0,751 (wartos¢ sred-
nia 0,668 — obserwuje sie tendencje spadku granicznej wartosci prawdopodobienstwa
w kolejnych badaniach). W grupie przeciwstawnej prawdopodobiernstwo wyboru opcji
wiasnej firmy jako docelowej formy aktywnosci zawodowej wyraznie zmalato. Dla ko-
lejnych badan notowano jego wartosci w przedziale od 0,061 do 0,074 (wartos¢ srednia
0,069 — tu nie mozna jednak zidentyfikowa¢ jednokierunkowej tendencji zmian).

Dokonano takze weryfikacji statystycznej jakosci obliczonych 6 modeli logitowych.
Wartosci podstawowych miar weryfikacyjnych przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Weryfikacja statystyczna modeli

Wyszczegdlnienie Modell | Model2 | Model3 | Model4 | Model5 | Model 6
Test ilorazu wiarygodnosci 167,9 167,9 73,7 72,1 23,8 24,8

p =0,0000 | p = 0,0000 | p =0,0000 | p =0,0000 | p =0,0000 | p =0,0000
McFadden R-kwadrat 0,139 0,139 0,106 0,104 0,155 0,147
R-kwadrat zliczeniowy ogdétem 0,730 0,730 0,723 0,740 0,722 0,728
R-kwadrat zliczeniowy dla Y=1 0,661 0,661 0,447 0,526 0,522 0,538
R-kwadrat zliczeniowy dla Y=0 0,747 0,747 0,763 0,754 0,790 0,780
Wspotczynnik korelacji, ryg 0,417 0,417 0,334 0,331 0,421 0,412

p =0,0000 | p = 0,0000 | p =0,0000 | p =0,0000 | p =0,0000 | p =0,0000

Zrédto: obliczenia wtasne.

Istotnos¢ statystyczna catego modelu moze by¢ weryfikowana z wykorzystaniem te-
stu ilorazu wiarygodnosci. Analizom poddaje sie mozliwos$¢ odrzucenia zatozonej hipo-
tezy zerowej, mdéwigcej, iz wszystkie parametry modelu poza wyrazem wolnym s3 nie-
istotne statystycznie. W przypadku kazdego z analizowanych modeli statystyka z proby
testu przyjmowata wartosci wieksze (od 72,1 do 167,9) od odczytanych z tablicy rozkta-
du chi-kwadrat dla liczby stopni swobody odpowiadajacej liczbie parametréow modelu
przy a = 0,05. Powyzsze upowaznia w przypadku kazdego z modeli do odrzucenia posta-
wionych hipotez zerowych.
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Dopasowanie danych teoretycznych modelu do danych empirycznych analizowano
z wykorzystaniem trzech miar. Pierwsza z nich byt pseudo R-kwadrat McFaddena. Rela-
tywnie mata wartos¢ R-kwadrat w modelach logitowych w stosunku do klasycznych mo-
deli ekonometrycznych jest typowa dla tej klasy modeli. Nieznacznie lepiej dopasowane
od swoich odpowiednikéw (adekwatny model zredukowany) okazywaty sie modele pet-
ne. Najlepiej dopasowanym do danych empirycznych okazat sie model 5 (wspdtczynnik
R-kwadrat 0,155). Z kolei mianem modelu najgorzej dopasowanego mozna okresli¢ mo-
del 4 (R-kwadrat 0,104).

Dla kazdego z modeli obliczono takze zliczeniowy R-kwadrat. Okazato sie, ze najbar-
dziej trafione prognozy generowat model 4 (74% przypadkdw poprawnej predykcji — co
ciekawe model z najmniejszym R-kwadrat), a najmniej trafione — model 5 (72,2% przy-
padkow poprawnej predykcji). Generalnie poszczegdlne modele trafniej prognozowaty
prawdopodobienstwo porazki niz sukcesu. Najstabszy w prognozowaniu sukcesu okazat
sie model 3. Tu odnotowano jedynie 44,7% przypadkow poprawnej predykcji. Modele
szacowane na bazie danych z badania 1 najstabiej prognozowaty porazke (74,7% tra-
fien), najlepiej zas sukces (66,1% trafien).

Ostatnig z analizowanych miar dopasowania modelu byta wartos¢ wspétczynnika ko-
relacji liniowej Pearsona obliczona dla szeregdéw wartosci empirycznych i teoretycznych
zmiennej objasniajgcej. Dla weryfikacji istotnosci analizowanej zaleznosci zestawiono
statystyke z préby testu z wartoscig krytyczng statystyki odczytanej z tablic rozktadu
t-Studenta dla adekwatnej liczby stopni swobody. Wartosci wszystkich z obliczanych
miar okazaty sie istotne statystycznie. Najsilniejszy zwigzek korelacyjny pomiedzy ana-
lizowanymi zmiennymi zidentyfikowano dla modelu 5 (wspdtczynnik korelacji 0,421),
najstabszy zas dla modelu 4 (wspoétczynnik korelacji 0,331).

Whioski z badan

Reasumujgc prowadzone rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz czynnikiem determinujgcym
wyraznie w najwiekszym zakresie prawdopodobienstwo podjecia ryzyka dziatalnosci
gospodarczej przez studentdéw jest posiadanie ciekawego pomystu na biznes (osoby
z pomystem oraz bez pomystu biznesowego znalazty sie na przeciwlegtych krancach
w rankingu tworzonym na bazie prawdopodobienistw otworzenia wtasnej firmy w wy-
odrebnionych grupach respondentdw). Zatem okres studiow powinien by¢ czasem kla-
rowania sie tego typu pomystéw, réwniez w ramach realizowanych na kierunkach eko-
nomicznych, ale i nieekonomicznych zaje¢ dydaktycznych.

Wtasne poczucie przedsiebiorczosci sprzyja ryzyku podejmowania wyzwan dzia-
talnosci gospodarczej (osoby okreslajace sie jako nieprzedsiebiorcze znalazty sie na
przedostatniej pozycji w przywotanym powyzej rankingu prawdopodobienstw), zatem
wszelkiego rodzaju formy aktywizujgce studentéw badz podnoszace ich poczucie przed-
siebiorczosci powinny by¢ codziennoscig realizowanych zajeé dydaktycznych.

Nie zmienia sie jednakze na przestrzeni dtugiego horyzontu realizowanych badan
relacja szans na prowadzenie wtasnego biznesu przez mezczyzn i kobiety. W tym kon-
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tekscie uzasadniona wydaje sie kontynuacja trendu licznych dziatan, ktére majg na celu
ograniczenie tego niekorzystnego trendu.

Z badan wynika takze, iz wiasna firma w oczach okreslajacych siebie mianem twardo
stojgcych na ziemi staje sie w perspektywie czasowej realizowanych badan coraz mniej
atrakcyjng alternatywa dla etatu. Realizowane programy wsparcia przedsiebiorczosci
i dziatania instytucji edukacyjnych mogtyby skoncentrowac sie rdwniez na dziataniach
majgcych za zadanie odwrdcenie tego negatywnego trendu.
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Factors determining tendency for setting up one’s own company
— econometric analysis

Summary. The aim of the paper was analysis of the factors supporting probability of choice of self-
employment as target form of vocational activity. Econometric modelling (models of quality variable
were estimated) were applied in the methodological layer. Empirical material from research on en-
trepreneurship conducted on the group of students of day time studies in Poland carried out by the
University of Szczecin. The conducted research show that the factor, which determines in the biggest
extent probability of taking up risk of one’s own business by students is having an interesting idea for
running a business.

Key words: entrepreneurship, self-employment, own business, logit models
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Problem zrownowazonego rynku pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim na przyktadzie gminy Cekcyn

Streszczenie. Artykut ukazuje zalety wykorzystania metod jakosciowych roztozonych w kilku-
letnim okresie obserwacji w diagnozie potencjatéw oraz czynnikéw hamujacych rozwéj obsza-
réw wiejskich, szczegdlnie tych, gdzie mieszkaricy muszg sie zmierzy¢ z trudnymi warunkami
gospodarowania, takimi jak niska jakos¢ ziemi uprawnej czy utrudniony poprzez odlegtos¢
i stabg komunikacje dostep do lokalnego rynku pracy. Ujawniono, ze przyczyng braku rozwoju
kapitatu ludzkiego oraz reprodukcji postaw przezycia sg niskie ptace na lokalnym rynku i w
nielicznych zaktadach, staba mobilnos¢ wahadtowa w poszukiwaniu pracy oraz mozliwos¢ se-
zonowego zarobku wynikajacego z dostepnosci do naturalnych zasobéw Boréw Tucholskich.
Rynek ten moze jednak réwnowazy¢ swdj potencjat poprzez innowacyjnie dziatajgcych rol-
nikdw oraz ksztatcenie dzieci i mtodziezy, ktorych przywigzanie do otoczenia przyrodniczego
jest tak duze, ze w wielu przypadkach decyduje o powrocie i wykorzystaniu swoich kwalifikacji
W miejscu urodzenia.

Stowa kluczowe: wies, badania jakosciowe, zréwnowazony rynek pracy, Cekcyn

Wstep

Jak wyjasnia |. Bukraba-Rylska, na pojecie wsi sktadajg sie ,wspodlnota”, ,lokalnos¢”
i ,rolnictwo”?. To wszystko tworzy specyficzng swiadomos¢ grupowa, ktéra zawiera po-
czucie odrebnosci i wspolne wzory kulturowe. Grupe tworzg nie tylko zewnetrzne cechy,
jak liczebnosc¢ i przestrzen, ale przede wszystkim wspdlne doswiadczenia. Sposréd wielu
metod naukowych, stuzacych eksploracji i diagnozie probleméw obszaréow wiejskich,
wybrano metody jakosciowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem introspekcji, wcieleniem
sie lub przyjeciem roli innego. Postawe te przyjeto za H. Blumerem, dla ktérego jednym
z elementédw programu badawczego jest kwestia dostepnosci cudzego doswiadczenia,
ktéra daje mozliwos¢ przenikniecia do swiata widzianego oczyma badanych, a nie sa-
mego badanego?. Przyjecie metody interakcjonizmu symbolicznego Blumera ma jeszcze
jedng wazng zalete. Blumer nie rozstrzyga o tym, ze interakcjonizm jest najlepszg meto-
da, ale jest doskonatym sposobem na prowadzenie nieskrepowanej eksploracji obsza-
réw ludzkich dziatan zbiorowych, wynikajgcych z nowych doswiadczen badanych oséb.

1 1. Bukraba-Rylska: Socjologia wsi polskiej. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 61.
2 G. Woroniecka: Interakcja a $wiat spoteczny. O programie metodologicznym Herberta Blumera, [w:]
H. Blumer: Interakcjonizm symboliczny, Perspektywa i metoda, Nomos, Krakéw 2007, s. XXIV.
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Najwazniejsza przy tym jest doktadnosé, z jaka badacz oddziela swdj punkt widzenia od
punktu widzenia badanego. W ten sposdb socjolog uzyskuje dostep do faktéw osadzo-
nych w $wiecie empirycznym?.

Cel i metoda badan

Jako miejsce badan wybrano Cekcyn, gmine potozong na pdétnocnych krancach woje-
woédztwa kujawsko-pomorskiego. O wyborze miejsca zadecydowat fakt, ze Cekcyn to
typowa gmina wiejska o charakterze peryferyjnym, z niemalze podrecznikowymi pro-
blemami cechujgcymi izolowane spotecznosci wiejskie. Pogtebiona diagnoza oparta na
trzyletnich badaniach tego samego obszaru pozwala badaczom na uzyskanie petniejsze-
go obrazu postaw, wartosci i oczekiwan mieszkaicéw niz badania kwestionariuszowe
i dane statystyczne. Badania jakoSciowe pozwalajg takze na lepsze zrozumienie proble-
mow i przeanalizowanie mechanizmow ich rozwigzywania. W artykule skupiono sie nie
tylko na wynikach badan przeprowadzonych wsrdd rolnikéw, ale i innych aktoréw zycia
spotecznego wsi, poniewaz mdwigc o zrbwnowazonym rynku pracy, nie powinno wy-
odrebniac sie tej grupy zawodowej z kontekstu spoteczno-gospodarczego i innych grup
zawodowych. Tylko holistyczne ujecie pozwala dostrzec réznice miedzy liczbg gospo-
darstw a jakoscig gospodarowania i mentalnoscia gospodarzy.

W tym wiasnie kontekscie warto zwrdcié¢ uwage, ze w gminie Cekcyn zameldowa-
nych jest 6727 osdb, a az 2445 o0s06b jest w posiadaniu uzytkdéw rolnych, z czego 1018
to posiadacze gospodarstwa powyzej 1 ha. Wedtug ewidencji podatku rolnego na tym
terenie tylko jedno gospodarstwo jest wieksze niz 50 ha. Olbrzymia wiekszos$¢ to go-
spodarstwa mate i mikrogospodarstwa. Rolnictwo w gminie charakteryzuje sie bardzo
niskim wskaznikiem jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej — okoto 30% nizszym od
sredniego w kraju, a takze matg wartoscig bonitacji gleb — ponad 65% to grunty kla-
sy V, VI i Vlz. Zdaniem jednego z rozméwcow tylko unijne dotacje bezposrednie oraz
pfatnosci z tytutu ONW wptywajg na to, ze grunty te nie sg dzis$ zalesione lub po prostu
porzucone. Jako takie zatem srodki te bardzo dobrze spetniajg swojg funkcje. Ponadto
region Boréw Tucholskich, a konkretnie gmina Cekcyn, charakteryzuje sie bardzo niska
klasg ziemi®. Jej jednak nie chca sie pozbywaé Ci, ktérzy otrzymuja dotacje bezposred-
nie. Maleje jednak liczba nastepcdw, dostepnos¢ lokalnych rynkéw pracy sprawia, ze
mtodzi ludzie mieszkajacy na wsi wolg prace w Bydgoszczy lub Toruniu. Nie ma zatem
w rolnictwie naturalnej zmiany pokoleniowej. Taka sytuacja mogtaby wptyngé na zwiek-
szenie koncentracji ziemi i wzmocnienie ekonomiczne pojedynczych gospodarstw, jed-

3 Ibidem, s. XXVII.

4 Cecha charakterystyczng struktury uzytkowania gruntéw w gminie Cekcyn jest bardzo duzy udziat
laséw i gruntow lesnych, przekraczajgcy 2/3 ogdlnej powierzchni gminy. Konsekwencjg tego jest naj-
mniejszy w powiecie i jeden z najmniejszych w wojewddztwie udziat uzytkéw rolnych, wynoszacy nie-
spetna 23%. Grunty orne zajmujg zaledwie 1/6 powierzchni gminy. Przydatnos¢ gruntéw dla produkcji
rolniczej jest bardzo mata — ponad 63% zajmujg grunty klas V, VI i Viz, a faczny wskaznik jakosci rolni-
czej przestrzeni produkcyjnej jest o okoto 30% nizszy od $redniego, [za:] Synteza uwarunkowan rozwo-
ju gmin i powiatu tucholskiego 2000.
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nak paristwo poprzez subwencje w postaci doptat skutecznie ten proces hamuje’. Na
tych gruntach teoretycznie powinien rosngc¢ co najwyzej las, a w okoto powinna rozwija¢
sie turystyka wiejska. Tak sie jednak nie dzieje. Na spotkanie organizowane przez gmine
przychodzi na kilkuset rolnikéw zaledwie kilkudziesieciu, a na ponad 30 wiascicieli kwa-
ter i gospodarstw agroturystycznych — 5 i to w dodatku zawsze tych samych.

Za metode badawczg przyjeto wywiad swobodny niestandaryzowany, obserwacje
uczestniczacg jawng oraz metode pamietnikarskga, ktérg przetozono na konkurs dla dzie-
ci szkot podstawowych. Badania prowadzono wedtug wytycznych stawianych tego typu
dziataniom naukowym, ktdre tak opisujg N.K. Denzin i Y.S. Linkoln: ,,Badanie jakosSciowe
jest usytuowang aktywnoscig, ktéra umieszcza obserwatora w Swiecie. Sktada sie z ze-
spotéw interpretatywnych, materialnych praktyk, ktére czynig $wiat widzialnym. Prak-
tyki te przeksztatcajg swiat. Przeobrazajg go w serie reprezentacji, takich jak: notatki
terenowe, wywiady, rozmowy, fotografie, nagrania i wtasne uwagi”®.

Artykut nie prezentuje catosci zebranego materiatu empirycznego, ktéry zostat juz
opracowany w monografii podsumowujacej pierwszy okres badar’. W drugim rozpo-
czetym juz etapie odbywajg sie konsultacje spoteczne nie tylko z samorzagdowcami, ale
i aktorami spotecznymi, ktérych wypowiedzi zostaty wykorzystane do stworzenia obrazu
gminy Cekcyn ze szczegdlnym uwzglednieniem jej klimatu spotecznego. W drugim eta-
pie witgczona zostanie metoda wywiadu narracyjnego celem zbadania jakosci poziomu
tozsamosci lokalnej. Wyniki juz sg zadowalajgce i obiecujgce, bo ujawniajg zalety badan
prowadzonych na podstawie postulatéw teorii ugruntowanej®, ktéra z powodzeniem
sprawdza sie witasnie przy badaniu spotecznosci wiejskich.

Zréwnowazony rynek pracy na obszarach wiejskich

Koniecznos¢ przeobrazenia polskiego rolnictwa stata sie juz faktem, konsekwencja per-
spektywy integracji. Jednak dla rolnikédw to nadal narzucona konieczno$¢. Nowej sytu-
acji nie sprostaja gtéwnie ci, ktorzy beda trwali konserwatywnie w tradycyjnej postawie
niecheci wobec innowacji i nowosci. Z wynikdw badan z pierwszych lat transformacji
spoteczno-gospodarczej prognozowano, ze ponad potowa rolnikéw przyjmie postawy
wyczekujace, pozostali wycofaja sie z gry®. Charakterystyczne dla tego okresu sg opinie
mieszancOw wsi i rolnikdw na temat przysztosci ich dzieci. Coraz mniej oséb chciato-
by przekazac¢ dzieciom swoje gospodarstwo lub widziatoby przyszto$¢ zawodowg dzieci
w rolnictwie. Pozgdanym rozwigzaniem jest praca w prywatnej firmie (najlepiej wtasnej)

> A. Rosner, M. Stanny: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap I. Przestrzenne zréznicowanie
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich w 2010 roku, Fundacja Europejski
Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, IRWIR PAN, Warszawa 2014, s. 84.

6 N.K. Denzin, Y.S. Lincoln: Metody badan jakosciowych, T. 2, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 23.
7 1. Marcysiak: Zycie spoteczne w gminie Cekcyn. Szkic socjologiczny, WSB w Toruniu, Torur 2015.

8 K. Charmaz: Teoria ugruntowana, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009.

9 B. Fedyszak-Radziejowska: Stosunek ludnosci wiejskiej do procesu zmian w polskim rolnictwie, [w:]
Chtop, rolnik, farmer? Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, nadzieje i obawy polskiej wsi, X. Dolin-
ska (red.), ISP, Warszawa 2000, s. 105-108.

Strona | 71



T. Marcysiak

lub w administracji paristwowej'°. Potwierdzajg to wyniki innych badar prowadzonych
nad mtodg generacjg wsi lll Rzeczypospolitej, z ktérych takze wytania sie obraz pokole-
nia zorientowanego na inny niz rolnictwo typ aktywnosci ekonomicznej. Jednak, co inte-
resujace, badana mtodziez nie chciataby likwidacji gospodarstwa rodzicow, traktujgc go
jako alternatywe w przypadku niepowodzenia na innym gruncie zawodowym, czyli swo-
ista ,deske ratunku”*!. | tak w duzej mierze sie stato. Polskie rolnictwo jest nadal mocno
rozdrobnione, proces koncentracji ziemi powolny, a gospodarstwo jest traktowane jako
zabezpieczenie na wypadek niepowodzenia w innym zawodzie.

Zrownowazony rynek pracy (sustainable labour market) to rynek regulowany z ze-
wnatrz, np. przez panstwo, ktére przeprowadza reformy zmierzajgce do zaspokojenia
potrzeb pracownikéw i pracodawcéw z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan spo-
teczno-gospodarczych i przyrodniczych. Mozna sobie wyobrazi¢ taki typ idealny rynku
pracy, w ktorym kazdy jest usatysfakcjonowany: pracodawca z pracownika, a pracownik
z warunkow pracy. Gdyby jeszcze dochody z podatku znaczgco wzbogacaty kase samo-
rzadu, a te przeznaczane byty na poprawe jakosci zycia poprzez inwestycje w moderniza-
cje infrastruktury, edukacje i ochrone srodowiska, to mieliby$Smy niemal stan wzorcowy.
W takim kierunku prowadzi sie dziatania oparte na tzw. strategii flexicurity, ktérg T. Wil-
thagen definiuje jako synchroniczny i celowy sposéb zwiekszania elastycznosci rynkow
pracy przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa zatrudnienia, szczegdlnie grup
mniej uprzywilejowanych®?. Inaczej méwiac flexicurity to ,,stan rynku pracy, okreélony
poprzez kombinacje zatrudnienia, poziomu wynagrodzen i bezpieczenstwa zatrudnie-
nia”!3. Idea interesujaca, cho¢ w rzeczywistoéci osiagniecie stanu idealnego jest nie-
mozliwe, z uwagi choc¢by na: zmiany demograficzne, poziom skomunikowania umozli-
wiajacy codzienny dojazd do pracy i zwyczajnie zmienne nastroje obywateli mierzone
potrzeba wyjazdu na wakacje lub zakupem nowego telewizora lub samochodu.

Zdecydowanie tatwiej jest zabiegaé o réwnowage rynku pracy w duzych miastach
i na jego przedmiesciach niz w miejscowosciach i wsiach potozonych w znacznej od-
legtosci od aglomeracji miejskich i w duzym stopniu uzaleznionych od lokalnego ryn-
ku pracy, ktéry najczesciej nie ma zbyt zréznicowanej oferty. Wcigz waznym miejscem
pracy sg zatem rodzinne gospodarstwa rolne. Jesli ktérykolwiek z dorostych cztonkow
rodziny rolniczej nie moze znalez¢ zatrudnienia poza gospodarstwem, to znajdzie je
w gospodarstwie, nawet jesli jego praca nie bedzie miata ekonomicznego uzasadnie-
nia. Jak ujawniajg A. Rosner i M. Stanny, w Polsce ,praca co pigtej osoby pracujacej
w gospodarstwie jest, z punktu widzenia produkcji gospodarstwa, zbedna”*. Status za-
wodowy ludnosci wiejskiej wcigz w duzej mierze uzalezniony jest od zewnetrznego ryn-

10 |bidem, s. 118.

11 K. Gorlach, Z. Drag, Z. Serega: Mtode pokolenie wsi Il Rzeczypospolitej. Aspiracje zyciowe w przed-
dzien integracji z Unig Europejka, ISP, Warszawa 2003, s. 162.

12 https://flexcore.wordpress.com/2011/03/24/wdrazanie_flexicurity/ z dnia 02.10.2015.

13 https://flexcore.wordpress.com/2011/03/24/wdrazanie_flexicurity/ z dnia 02.10.2015.

4, Rosner, M. Stanny: Monitoring..., op.cit., s. 133.
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ku pracy. W latach 2011-2013 zwiekszyta sie liczba bezrobotnych na wsi z grupy oséb,

ktére stracity prace z powodu likwidacji zaktadu lub stanowiska pracy w miescie®®.

Gmina Cekcyn w perspektywie rolnictwa w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonuje blisko 65 tys. gospodarstw rolnych,
czyli 4,6% ogdlnej liczby gospodarstw w Polsce. W poréwnaniu ze spisem rolnym z 2010
roku liczba gospodarstw zmniejszyta sie o 3 tys. (tj. 0 4,5%), co wynika nie tylko z procesu
koncentracji gospodarstw, ale spowodowane jest takze nowym sposobem definiowania
gospodarstwa rolnego®. W zdecydowanej wiekszosci sg to gospodarstwa indywidualne
(99,6%), ktorych kierownicy prowadzg produkcje mieszang, roslinng i zwierzecy. Do-
minuje tu produkcja zbdz (68% zasiewdw), a na drugim miejscu sg uprawy roslin prze-
mystowych (16% zasiewow). Najwiecej powierzchni uprawnej zajmuje pszenica (32%).
Tylko 300 gospodarstw posiada certyfikat gospodarstwa ekologicznego. Niespetna 3,1%
(2 tys. gospodarstw) wtascicieli oprécz dziatalnosci rolniczej prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarcza inng niz rolnicza®’.

Rolnictwo w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest na wysokim poziomie i pod
wieloma wzgledami wyréznia sie na tle kraju. Dla przyktadu, poréwnujac z przekrojem
terytorialnym Polski, w kujawsko-pomorskim jest najwiekszy odsetek gospodarstw
(60%), w ktérych osoba kierujgca gospodarstwem posiada wyksztatcenie lub kurs rolni-
czy'®. Od 4 lat petni tez, obok wojewddztw matopolskiego, mazowieckiego i tédzkiego,
wiodgaca role w produkcji zywca wotowego. Wysoki poziom mechanizacji stawia rolni-
kéw kujawsko-pomorskich na pierwszym miejscu w udziale ciggnikéw w ogodlnej liczbie
gospodarstw (74,2%), gdzie na 100 gospodarstw przypada az 137 ciggnikéw?®. Jest takze
w pierwszej trojce wojewoddztw uprawiajgcych buraki cukrowe i rzepak. W wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim odnotowano takze najwiekszy odsetek gospodarstw, gdzie
gtéwnym Zrédtem utrzymania jest dziatalnos¢ rolnicza (58,1% ogdtu gospodarstw do-
mowych z uzytkownikiem gospodarstwa indywidualnego)?°. Réwniez w przekroju te-
rytorialnym najwiekszy odsetek gospodarstw produkujgcych na rynek znajduje sie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (82,5% ogotu gospodarstw indywidualnych
w wojewddztwie).

Powyisze dane nie méwig jednak o tym, jak wyglada zycie codzienne i co o swojej
pracy mysla rolnicy, zwtaszcza ci, ktérzy gospodarujg na ziemiach o niekorzystnych wa-
runkach nie tylko uzytkowania ziemi, ale takze dostepu do alternatywnego rynku pracy.

15 Frenkel: Ludnog¢ wiejska, [w:] Polska wies$ 2014. Raport o stanie wsi, |. Nurzyriska, W. Poczta (red.),
SCHOLAR, Warszawa 2014, s. 63.

16 Zgodnie z nowa definicja gospodarstwo rolne to ,jednostka wyodrebniona pod wzgledem technicz-
nym i ekonomicznym, posiadajgca odrebne kierownictwo (uzytkownik lub zarzadzajacy) i prowadzaca
dziatalno$¢ rolniczg” [za:] Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim w 2013 roku, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2014, s. 13.

7). Frenkel: Ludno$¢ wiejska... op.cit., s. 30.

18 Charakterystyka gospodarstw rolnych..., op.cit., s. 81.

19 |bidem, s. 74.

20 |bidem, s. 145.
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Pokazujg takze wojewddztwo w wartosciach usrednionych, nie uwzgledniajgc subregio-
nalnych uwarunkowan. Stad tez istotnym dopetnieniem powinny by¢ diagnozy oparte
na badaniach jakosSciowych.

W badanym regionie niewiele jest rodzin, dla ktérych praca w gospodarstwie jest
jedynym Zrédtem dochodu. Dla wiekszosci praca poza gospodarstwem jest nie tylko wa-
runkiem istotnym utrzymania sie, ale wrecz koniecznym. Rolnicy wspominajg jak przy
okazji suszy w poprzednich latach gospodarstwo przynosito straty, a budzet domowy
uzupetniano srodkami z etatowej pracy w przedsiebiorstwach drzewnych, zaktadach
miesnych i budzetéwce (szkole, administracji publicznej). Cze$¢ oséb z rodzin rolniczych
przyjeta strategie corocznego poszukiwania pracy sezonowej, najczesciej w Niemczech
lub w Holandii, np. w winnicach lub przy zbiorach ogérkéw i kwiatéw. Ci, ktérzy nie
mog3a lub nie chcag wyjecha¢d, dorabiajg, obierajgc cebule na zapleczu swoich gospo-
darstw. To praca bardzo ciezka i nisko ptatna, ale czesto jedyna, jakg mozna znalei¢
w okolicy, lub raczej taka, ktora sama znajduje pracownikéw. Cebule codziennie dowozi
dostawca i odbiera, przywozac kolejne skrzynie, a w prace nie musi angazowac sie cata
rodzina, chyba ze wymaga tego termin odbioru.

Istotng cecha tego obszaru jest rozdrobnienie obszarowe. Nawet jesli kto$ posiada
20-30 ha, to ziemia jest podzielona i jak méwi jeden z rozmdéwcéw: , nie jest w jednym
kawatku”. Taki stan znaczgco wptywa na podniesienie kosztéw produkcji i uniemozliwia
zwiekszenie jej skali, a tym samym utrudnia dochodzenie do towarowosci produkgji rol-
nej, skazujac te dziatalnos¢ na stabo dochodowaq aktywnosé ekonomiczng o pobocznym
znaczeniu dla samych rolnikéw.

W Polsce okoto 30% uzytkdw rolnych przedstawia wysokie walory przyrodnicze,
spetniajac funkcje ostoi zagrozonych gatunkéw flory i fauny?L. | wiasnie takie cechy cha-
rakteryzujg gmine Cekcyn, dlatego diagnoza warunkdéw gospodarowania moze odzwier-
ciedlaé problemy wykraczajgce geograficznie poza omawiang gmine. Gospodarowanie
na terenie Borédw Tucholskich jest tez wyjatkowo uzaleznione od kapryséw przyrody.
Jak moéwi jeden z rozmdéwcdw: ,Rolnicy majg ciezko na tych ziemiach. Byle susza czy
przymrozki, to od razu daje popalié¢. Ze wzgledu na teren ciezko sie prowadzi role”. Na
przeszkodzie, cho¢ nie jest to traktowane jako co$ negatywnego, lezy takze sgsiedztwo
parku krajobrazowego. Nie traktujg oni tej bliskosci jako sytuacji opresyjnej. Z szacun-
kiem mowi sie tu o potrzebie zachowania piekna przyrody i potrzebach zyjgcych w Bo-
rach Tucholskich zwierzat, dlatego nikt powaznie nie mysli o intensyfikacji rolnictwa.
Przyjmuja ziemie i prace na niej taka, jaka jest. Jednym sie udaje rozwing¢ swoje gospo-
darstwo, a innym nie, jednak niewielu chciatoby je sprzedac.

Niewielu tez podejmuje ryzyko prowadzenia gospodarstwa ekologicznego, takich
rolnikéw w catej gminie jest tylko 5. Obok nielicznych gospodarstw ekologicznych rozwi-
ja sie powoli wewnetrzny rynek lokalnych produktdw, cho¢ nie mozna ich nazwa¢ nawet
regionalnymi. To sery, potrawy, miody, ktére czesto eksperymentalnie prébowane sg

21 p, Klepacka-Kotodziejska: Wsparcie obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania jako
instrument zmieniajacej sie Wspdlnej Polityki Rolnej, [w:] Spoteczno-ekonomiczne aspekty rozwoju
polskiej wsi, M. Btad, D. Klepacka-Kotodziejska (red.), IRWiR PAN, Warszawa 2007, s. 222.
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na podniebieniach sgsiadéw, a potem odbiorcéw z okolic i miast. W Bydgoszczy co dwa
tygodnie funkcjonuje tzw. freemarkt. Osoby z Cekcyna sprzedajg tam swoje wyroby. Nie
jest to duze przedsiewziecie finansowe i logistyczne, ale powoli sie rozwija. Gospody-
nie same sie organizujg, spotykajgc sie na nieformalnych warsztatach kulinarnych, na
ktérych dzielg sie zardwno swojg wiedzg, pomystami, jak i kulinarnymi porazkami, bo
nie zawsze wszystko sie uda. Rynek produktow lokalnych ma szanse szybko sie rozwingé
i by¢ waznym sktadnikiem ekonomicznym gospodarstw nie tylko rolnych, ale i agrotury-
stycznych. Tam bowiem tez szuka sie poprzez kulinarne specjaty nowych form zarekla-
mowania miejsca. Coraz wiecej turystow szuka nie tylko bazy noclegowej w zaciszu, ale
takze okazji do skosztowania czego$ nowego, swojskiego, jak sami méwig ,,naturalnego
i prawdziwego”.

Mimo trudnosci rolnicy z Cekcyna uwazajg, ze z rolnictwa mozna godnie zy¢, nawet
w Borach Tucholskich. Chetnie dokupiliby jeszcze ziemie, jednak na przeszkodzie stoi
najczesciej jej cena. Ich zdaniem rynek w znaczgcym stopniu psujg spekulanci oraz ci,
ktérzy wykupujg duze gospodarstwa do celdw rekreacyjnych. Sg to w wiekszosci osoby
spoza tego obszaru.

Rolnicy cekcynscy, tak jak w innych grupach zawodowych, potrzebuja czasu na po-
znanie i zaakceptowanie nowosci, innowacji i przygotowania sie na zmiane. Tak jak
w przypadku produktéw paszowych jednej z firm, ktdrej wtasciciel podjat probe upo-
wszechnienia swoich produktéw najpierw wsrdd znajomych rolnikéw. Nikt wéwczas
z sgsiaddw nie kupit od niego paszy, wiec przenidst swojg oferte poza region. Kilkana-
Scie lat pdziniej stat sie wiodgcym producentem pasz dla trzody chlewnej. Niektérym
rolnikom jest do dzi$ przykro, ze nie mieli do niego zaufania, ale taka jest wtasnie tam-
tejsza mentalnos$é, opiera sie na nasladownictwie. Rolnik musi sie najpierw przekona,
zastanowi¢, a najlepiej podpatrze¢, jak co$s nowego lub innowacyjnego funkcjonuje
w innym gospodarstwie. Tak jest do dzi$ i dotyczy nie tylko pasz, ale i maszyn rolniczych
oraz zasiewéw. Jak méwi jeden z rolnikdw cekcynskich: ,troche sie balismy, troche za-
brakto odwagi, by podjac¢ ryzyko, moze zabrakto zaufania, czyli jak to sie czasem méwi
— chociaz juz wynaleziono koparke, to dopdki ktos nie wyprébuje, rolnik dalej bedzie
kopac topaty”.

Strategie rolnikdw na przysztos¢ sg bardzo rézne. Jedni, a tych jest zdecydowanie
najmniej, starajq sie dalej inwestowac, dzierzawiac kolejne hektary ziemi, i testujg inne
odmiany roslin, jak soje lub orkisz. Pozostali nie widzg szans na poprawe warunkéw
gospodarowania i w zasadzie zyjg z nadziejg na udane zbiory lub chociaz ,nie gorsze niz
w poprzednich latach”. To takze rolnicy, ktorzy hodujg trzode lub bydto miesne. Tu jed-
nak niepewnos¢ cen skupu powoduje, ze coraz czesciej mogg decydowac sie na catko-
wite zrezygnowanie z hodowli.

Kaprysy przyrody oraz licha ziemia wptywajg na wzrost ryzyka inwestycji, dlatego
w wiekszosci rolnicy korzystajg jedynie z doptat obszarowych, a zdecydowanie rzadziej
— z inwestycji w park maszyn. Sg oczywiscie i tacy, ktérzy uwazaja, ze przeinwestowali,
a wktad, jaki musieli wtozy¢ w skorzystanie z dofinansowania na zakup sprzetu rolnicze-
go nie byt adekwatny do oczekiwanych wynikéw. Ci sami jednak twierdzg, ze ciezko by-
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toby im w ogdle, gdyby nie nowe maszyny. Jak twierdzi jeden z rolnikéw: , jesli zadbasz
o ziemie i maszyny, to i przyszte pokolenie bedzie czerpato z tego korzysc¢”.

W tym jednak problem, ze zawdd rolnika nie cieszy sie zainteresowaniem kolejnego
pokolenia, a nawet ci, ktérzy wykazywali zainteresowanie pracg w gospodarstwie, z wie-
kiem zmieniajg zdanie, oczekujgc lepszych zarobkéw za mimo wszystko lzejsza prace.
Trudno przewidzie¢, czy ktos z nastepcdw bedzie chciat przejgé gospodarstwo. Mimo ze
mtodziez z rodzin rolniczych konczy szkoty rolnicze, nie ma pewnosci nastepcy. ,Dobrze,
ze chociaz chca tu w ogdle zostaé” — wyjasnia rolnik z Cekcyna, ktdry ma dwéch synéw
i obaj zgodnie nie widzg innego miejsca dla siebie jak Bory Tucholskie. Starszy jeszcze
studiuje, a mtodszy od niedawna zabrat sie z powodzeniem za hodowle pszczét i pro-
dukcje miodu. Pierwsze dobre zbiory i drobne sukcesy finansowe zachecajg do jeszcze
wiekszego zapatu. Poczatkowo byty to tylko trzy ule, dzis jest juz ich kilkanascie.

W gminie nie brakuje tez kobiet, ktére zajmuja sie rolnictwem. Jest ich zdecydowa-
nie mniej, ale zaangazowaniem i wiedzg niczym nie ustepujg mezczyznom. Takze one
ujawniajg trudnosci zwigzane z uprawg ziemi lub hodowla. Panie rolniczki poza pra-
cg w gospodarstwie wykazujg sie bardzo duzg aktywnoscig spoteczng i organizacyjng
w sferze wiejskich festyndw. Petnig funkcje sottyséw, angazujg sie w Kota Gospodyn
Wiejskich, organizujg wioski tematyczne (np. Grzybowa w Krzywogoncu). Nie przektada
sie to znaczaco na rynek pracy, ale przynajmniej ludzie sg aktywni, integruja sie i or-
ganizujg w sytuacjach nie tylko zabawy, ale i koniecznosci wzajemnej pomocy. Z takiej
aktywnosci czasem jednak rodzi sie pomyst na nowe miejsce pracy. W Nowym Suminie
po poétrocznym wolontariacie zatrudniono na pét etatu nauczycielke jezyka angielskiego,
a lekcje prowadzone przez nig ciesza sie wsréd dzieci duzym zainteresowaniem.

Aspiracje edukacyjne a rynek pracy

Wiedza na temat gospodarowania wsrod mtodego pokolenia jest bardzo duza, ale nie-
wielu chce zostad i pracowac w rodzinnym gospodarstwie rolnym, poniewaz widzg na jak
stabej ziemi muszg gospodarowac ich rodzice. Zréwnowazony rynek pracy zalezy takze
od innych zawodow, nie tylko zwigzanych z rolnictwem, oraz od aspiracji edukacyjnych
i planéw zawodowych kolejnego pokolenia. W 2013 roku przeprowadzono w gminie
Cekcyn badania metodg pamietnikarska dzieci klas 4—6 we wszystkich trzech szkotach
podstawowych: w Cekcynie, w lwcu i w Zielonce. Zeszyt sktadat sie z 12 stron plus oktad-
ka i obejmowat 8 dni (od pigtku do piatku). , Dziennik, czyli jak wyglgdat mdj dzien”
otrzymato blisko 200 uczniéw, wypetnionych zostato 128. Poza miejscem na opowies¢
0 mijajacym dniu uczniowie odpowiadali na dodatkowe pytania zamieszczone na korncu
kazdej strony (dnia).

W 2014 roku D. Kesicka i S. Kotowski napisali prace licencjacka?? na podstawie badan
wtasnych przeprowadzonych wsréd ucznidw ostatnich klas podstawdwki i gimnazjum
w Cekcynie, ktére doskonale uzupetniajg wczesniejszy materiat empiryczny. Z pierw-
szych badan wynika, ze wsréd uczennic najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie zawdd

22 p, Kesicka, S. Kotowski: Aspiracje edukacyjne i zawodowe mtodziezy na przyktadzie gminy Cekcyn,
Praca licencjacka, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Torur 2015.
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fryzjerki (13 wskazan), pozostate wybratyby zawdd piosenkarki, kosmetologa, farma-
ceutki i pomocy medycznej. Chtopcy, co nie jest odkrywcze, chcieliby zostaé pitkarzami
(12 wskazan). Pozostali to przyszli mechanicy, projektanci ogrodéw, wynalazcy, kierowcy
ciezarowek i tylko trzej rolnicy. Niewielki jest tez udziat zawodéw, do ktdrych wykony-
wania potrzebne jest wyzsze wyksztatcenie. Zaledwie kilkoro uczniéw (i to nie wprost)
napisato o tym, ze chcg i$¢ na studia i wykonywac¢ zawdd prawniczy lub lekarski albo
weterynaryjny. Drugie badanie tych samych autoréw ujawnia, ze z wiekiem aspiracje
ucznidow moze nie stabng, ale zmienia sie ich podejscie do mozliwosci realizacji planéw
zawodowych. Szczegdlnie uczniowie gimnazjum patrza na swojg przysztos¢ z obawa
i rezerwa. Az 24% badanych (ze 107-osobowej proby) nie wierzy w swoje mozliwosci.
Uczniowie dostrzegajg rzeczywiste problemy swoich rodzin i potrafig juz ocenié swoje
szanse zyciowe, chocby patrzac z perspektywy portfela rodzicow.

Te badania sg istotne z punktu widzenia nie tylko lokalnego rynku pracy, ale ich ogél-
nopolskich tendencji. | cho¢ Cekcyn nie jest reprezentatywny dla catego kraju, a nawet
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, to gmin o podobnych problemach czy uwarun-
kowaniach jest bardzo duzo. Usrednianie danych nie daje petnego obrazu, a nawet go
znacznie fatszuje. Dopiero badania jakosciowe, pogtebione i dtugotrwate dajg doktad-
niejszy obraz i pozwalajg na pragmatyczne planowanie i budowanie strategii rozwoju lo-
kalnego, w ktérej najwazniejszy gtos powinien nalezeé¢ do mieszkaricéw. Ci nie zawsze sg
aktywni, nie potrafig lub nie lubig wypetni¢ kwestionariusza ankiety, a jesli to zrobig, to
chcac dobrze wypasé, fatszujg rzeczywistosc. Z ludzmi trzeba rozmawiaé, a nie tylko ich
pytac. Tu natomiast konieczne jest bezwzglednie zastosowanie postulatu ,wspétczyn-
nika humanistycznego” F. Znanieckiego, ktéry uwazat, ze w badaniu nalezy uwzglednié
sposoby definiowania rzeczywistosSci spotecznej przez samych uczestnikéw. Nalezy wiec
mowi¢ ich jezykiem i komunikowaé sie ich jezykiem. Zdobywajac ich zaufanie, pozwolié
réwniez, by samodzielnie konstruowali swojg rzeczywisto$é. Aktywny udziat w wybo-
rach samorzgdowych lub spacer na zebranie wiejskie z sottysem juz nie wystarczg, jesli
chcemy moéwic¢ rzeczywiscie o zrownowazeniu lokalnego rynku pracy. Juz teraz trzeba
dziata¢, by mtode pokolenie nie uciekto z regionu lub nie wpadto w putapke reprodukcji
postaw swoich rodzicow (tych, ktorzy ,jakos” sobie radzg).

Zakonczenie

Rolnictwo i zawdd rolnika na ziemi cekcyniskiej bardzo powoli przechodzg swojg trans-
formacje. Rolnicy rozwijajg swojg dziatalnos¢, ale umiarkowanie i z obawg o nieprzein-
westowanie. Cze$¢ z nich planuje zmiane w produkcji roslinnej. Pojawiaja sie pomysty
uprawy soi i orkiszu, ale nadal do swoich planéw podchodzg z rezerwg. Nie widomo, jak
wielu utrzyma sie na gospodarstwie, kiedy skoricza sie doptaty bezposrednie i pomoc
finansowa z zewnatrz. To dla ludzi z tego regionu moze by¢ trudnym wyzwaniem.

W Polsce mamy do czynienia z przeregulowaniem systemu edukacji i rynku pracy.
Brak jest wykwalifikowanych robotnikow, a rynek przesycony jest ludzmi z wyzszym wy-
ksztatceniem, ktérzy nie moga znaleZzé pracy. Powszechne staje sie zjawisko nazywane
przez socjologow , kryzysem éwiartki”. Opisuje ono sytuacje 25-latkéw posiadajgcych
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wyksztatcenie i kompetencje potwierdzone certyfikatami i dyplomami, ale nieznajduja-
cych dla siebie odpowiedniego miejsca pracy. Kolejne pokolenie stawia sobie pytanie,
czy zdobywanie wyksztatcenia jest gwarantem godnego zycia. Im wczesniej pojawiaja
sie watpliwosci, tym szybciej mtodzi ludzie rezygnuja z ksztatcenia i aktywnosci zawo-
dowej. Rynek pracy nie jest tez spojny z ofertg edukacyjna, szczegdlnie jesli weZmiemy
pod uwage fakt, ze od 1990 roku po decentralizacji zarzgdzania o$wiatg scedowano na
samorzady odpowiedzialnos$¢ za poziom edukacji dzieci i mtodziezy.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze zaréowno w miastach, jak i na wsi wielu zare-
jestrowanych bezrobotnych nie jest zainteresowanych ofertami pracy. Gtéwny problem
polega na tym, ze pracodawcy uwazajg, ze brak jest dobrych pracownikéw lub chocby
,dobrze rokujgcych” kandydatéw do zatrudnienia, a potencjalni pracownicy twierdza,
ze nie ma interesujacych ofert lub sg one nisko ptatne i na niekorzystnych umowach.
Réznica jednak polega przede wszystkim na odlegtosci od potencjalnego rynku pracy
i zdolnosci oraz checi do poszukiwania pracy poza miejscem zamieszkania. Zamykanie
kolejnych duzych zaktadéw pracy dla dwuzawodowcédw pochodzacych z obszaréw wiej-
skich plus rozbudowany system pomocy spotecznej oraz mozliwos¢ sezonowe] pracy
dorywczej w krajach Europy Zachodniej przyczynity sie takze do zmniejszenia zjawiska
tzw. mobilnosci wahadtowej. Mtode pokolenie, nasladujac strategie zawodowe star-
szych, staje sie wiec coraz mniej mobilne, a coraz bardziej roszczeniowe i bezradne.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 planuje sie wsparcie dla oséb
zagrozonych wykluczeniem zawodowym. Wsparcie majg otrzymac mtodzi rolnicy, ko-
biety oraz bezrobotne osoby w wieku 50+. W przekonaniu autora jest to niefortunne
roztozenie ciezaru finansowania. Sztywna klasyfikacja nie uwzglednia efektu gabki, czyli
sytuacji, kiedy kazde pienigdze ,wsigkajg” bez pozytywnego efektu. Trudno nawet o ra-
port, ktory wyraznie wskazatby pozytywne efekty aktywizacji bezrobotnych w okresie
wiekszym niz 5 lat po otrzymaniu wsparcia. Uzasadnionego wsparcia potrzebujg ludzie
zaradni i przedsiebiorczy, ktérych dziatania przyczyniajg sie do faktycznego, a nie pozoro-
wanego zwiekszania zatrudnienia i to w okresie po zakoriczeniu wsparcia finansowego.
Kolejnym problemem jest znikoma w skali kraju wspétpraca miedzy biznesem a nauka,
ktéra za priorytet powinna wybra¢ rozwdj gospodarki innowacyjnej, a nie imitacyjnej.

Regionéw podobnych do omawianej gminy jest wiecej, co doskonale zobrazowano
w Raporcie o stanie wsi zespotu badawczego A. Rosnera i M. Stanny?3. Interesujace by-
toby poréwnanie wybranych cech gmin z aktywnoscia spoteczng mieszkaricéw, ich go-
towoscig do podejmowania innowacyjnych rozwigzan gospodarczych i sktonnoscig do
ponoszenia ryzyka. Stad wazne nie tylko dla diagnozy, ale i strategii rozwojowych jest pro-
wadzenie badan jakos$ciowych i powrotu do koncepcji badan monograficznych, ale catych
regiondw, nie tylko wybranych wsi,jak czynili to klasycy tego podejscia F. Bujak, K. Duda-
-Dziewierz czy Z. Wierzbicki.

23 A. Rosner, M. Stanny: Monitoring..., op.cit.
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Problems of sustainable labour market in the Kujawsko-Pomorskie province
on the example of the Cekcyn commune

Summary. The article shows the advantages of the use of qualitative methods spread over several
years of observation in the diagnosis of potentials and factors impeding development of rural areas,
especially those ones where their residents have to wrestle with difficult development conditions such
as: low quality of arable land, difficult access to the local labour market by long distance and poor
communication network. It was revealed that the reason for the lack of human capital development
and reproduction of survival attitudes were low wages on the local market and few workplaces, poor
mobility pendulum in search of work, including the seasonal earnings resulting from the availability
of natural resources Tuchola Forest. This market can, however, equilibrate its potential through in-
novative active farmers, and the education of children and youth whose attachment to the natural
surroundings is so great that in many cases determines the return and use of their qualifications in
the place of birth.

Key words: countryside, qualitative research, sustainable labour market, Cekcyn

Strona | 79






Turystyka i Rozwdj Regionalny 2015

Journal of Tourism and Regional Development 2015, No. 4

Michat Roman

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Antoni Roman

Wiejskie Domy Pracy Twdrczej ,Uroczanka” w Okopach

Kapitat intelektualny jako czynnik przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci w turystyce wiejskiej

Streszczenie. Celem artykutu byto przedstawienie kategorii kapitatu intelektualnego, stano-
wigcego gtéwny czynnik przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w turystyce wiejskiej. O znaczeniu
przedsiebiorczosci jako aktywie niematerialnym i o jej uruchomieniu decydujg nakfady inwe-
stycyjne poniesione nie tylko w zasoby materialne, lecz takze w kapitat intelektualny, ktéry
docelowo moze determinowaé wzrost wartosci podmiotu gospodarczego. Kapitatem intelek-
tualnym w turystyce wiejskiej s3 niematerialne zasoby procesu wytwarzania i realizacji pro-
duktu turystycznego (oferty turystycznej), stanowigce tajemnice wiejskiego podmiotu gospo-
darczego.

Stowa kluczowe: kapitat intelektualny, przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé, turystyka wiejska

Wstep
Kapitat intelektualny to nieewidencjonowana ksiegowo wartos¢ firmy, wszystkie nie-
materialne zasoby (czynniki), tj. posiadana wiedza, odpowiednie doswiadczenie, kwali-
fikacje i nawyki, kultura organizacyjna i zarzgdcza, dobre stosunki z klientami i dostaw-
cami oraz wszelkie inne umiejetnosci, ktére moga przyczynic sie do zagwarantowania
przedsiebiorstwu osiagniecia i utrzymania konkurencyjnej przewagi na rynku®. Kapitat
intelektualny podmiotu turystyki wiejskiej to suma aktywdw niematerialnych, jaka po-
siadajg ludzie tworzacy organizacje i w niej aktywnie uczestniczacy. Moze on réwniez
stanowié w turystyce wiejskiej tajemnice wiejskiego podmiotu gospodarczego, ,ukryty
skarb i wiedze tajemna w stosunku do konkurencji”, ktére w sposéb znaczacy podnoszg
wartos¢ przedsiewziecia i pozwalajg utrzymad konkurencyjnosé w otoczeniu rynkowym
(silnej konkurencji) w dtugim okresie.

Celem artykutu byto przedstawienie istoty i znaczenia kapitatu intelektualnego jako
czynnika przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w turystyce wiejskiej.

1P, Prus, A. Sadowski: Rozwdj przedsiebiorczoéci na terenie gminy Tczew w wojewddztwie pomor-
skim jako efekt wstgpienia Polski do Unii Europejskiej, Roczniki Naukowe SERIA 2012, t. XIV, z. 2,
s. 126-130.
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Konkurencyjnos¢, przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc w literaturze przedmiotu
Podmioty funkcjonujgce w sferze turystyki wiejskiej (firmy, gospodarstwa agrotury-
styczne, gospodarstwa ekoturystyczne, gospodarstwa lub zagrody etnograficzne, wioski
tematyczne i inne organizacje prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg), aby utrzymac sie
na powierzchni zycia gospodarczego i rozwija¢ sie w warunkach gospodarki rynkowej,
w ktdrej podstawowym zjawiskiem jest konkurencja, muszg by¢ konkurencyjne?. Ich
konkurencyjno$¢ to sktonnos¢ i zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka (jako nieodzownego
sktadnika wszelkiej aktywnosci) w warunkach niepewnosci otoczenia, ciggtego (usta-
wicznego) kreowania rozwoju i wzrostu efektywnosci produkcji (produkcyjnosci ogél-
nej), w tym wydajnosci pracy, w celu przedstawienia (zaoferowania na rynku) przez
podmiot gospodarczy korzystniejszej, bardziej rentownej oferty w stosunku do jego
konkurentéw funkcjonujacych na rynku. Konkurencyjno$¢ moze byé rozpatrywana
w nastepujacych wymiarach (ptaszczyznach)*:

1. Pozycja i przewaga konkurencyjna, czyli konkurencyjnosé sytuacyjno-wynikowa
jako miejsce i efekt dziatan konkurencyjnych przy wykorzystaniu potencjatu konkuren-
cyjnego.

2. Potencjat konkurencyjny, czyli konkurencyjnosé¢ zasobowa, tj. ogdt zasobdw mate-
rialnych i niematerialnych, aktywoéw identyfikowalnych i nieidentyfikowalnych, niezbed-
nych organizacji do funkcjonowania i rozwoju na rynku konkurencyjnym w celu budo-
wania, osiggania, utrzymania i umacniania swojej konkurencyjnosci na danym terenie
w dtugim okresie.

3. Strategia konkurencyjna (instrumenty konkurowania), czyli konkurencyjnos¢ czyn-
nosciowa, instrumentalna, narzedziowa, obejmujaca teorie i praktyke przygotowania
i prowadzenia dtugoterminowych (dtugofalowych) dziatan konkurencyjnych, poszcze-
golnych kampanii i najwazniejszych operacji zgodnych ze ,,sztuka wojenng”, opartych na
kulturze organizacji i zarzagdzania przedsiewzieciem gospodarczym, wizji i misji strate-
gicznej przedsiebiorstwa oraz wtasciwym dla niego sposobie zachowania sie (procesie
tworzenia strategii, czyli celéw dtugookresowych). Strategia konkurencyjna to zestaw
(zbidr) instrumentéw konkurowania w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej, takich
jak: jakos¢ produktéw, cena, szeroko$¢ asortymentu, dziatania marketingowe, w tym
promocja z reklama wtacznie, personel, kanaty, szerzej sie¢ sprzedazy (dystrybucji), spo-
s6b pozyskiwania klientéw.

4, Proces konkurencyjny, czyli konkurencyjnos¢ procesowa, procesualna, czynno-
$ciowa, obejmujgca ciag logicznie uporzgdkowanych czynnosci (zachodzacych zdarzen),
sktadajgcych sie na wykonanie opracowanej i zatwierdzonej strategii konkurencyjne;j.

2 M. Roman: Innowacyjnos¢ elementem konkurencyjnosci w turystyce, Zeszyty Naukowe Matopolskie]
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie 2015, nr 1, t. 26, s. 111-113.

3 71. Bednarz: Turystyka jako obszar konkurowania regionéw, [w:] Konkurencyjno$é miast i regionéw
Polski Potudniowo-Zachodniej, R. Broszkiewicz (red.), Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 147.
4 H. Adamkiewicz-Drwitto: Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 11-12.
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W procesie uzyskania przewagi strategicznej na rynku, osiggania, utrzymania i wzro-
stu konkurencyjnosci podmiotéw funkcjonujgcych w sferze turystyki wiejskiej podsta-
wowe znaczenie ma przedsiebiorczo$é’. Przez przedsiebiorczo$¢ nalezy rozumieé w sze-
rokim tego stowa znaczeniu proces odkrywania i wdrazania nowych wartosci i nowych
mozliwosci (sposobow) rozwoju w formie innowacji przez osoby lub zespoty ludzkie
przedsiebiorcze (ludzi aktywnych, energicznych, przejawiajacych inicjatywe, tj. takich,
ktérzy ,biorg cos przed siebie”), jak tez w ujeciu wezszym — proces zaktadania, prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w celu osiggania sukceséw, tj. organizowanie i pro-
wadzenie (kierowanie) przedsiewziecia gospodarczego wraz z podejmowaniem ryzyka
W niepewnym otoczeniu. Z przedstawionej definicji przedsiebiorczo$¢ nalezy traktowac
jako:

— proces tworzenia nowatorskich pomystéw (zmian) i wdrazania ich w formie inno-
wagcji, ktore podnoszg efektywnos¢ gospodarowania (produkcji i jej realizacji), czyli
realizujg postep techniczny,

— potencjat innowacyjny (materialny i niematerialny, w tym wartos¢ jednostki ludzkiej lub
grupy spotecznej, ich sktonnosé i zdolnos¢, predyspozycje do tworzenia innowaciji),

— wynik (efekt, korzysci) dziatalnosci innowacyjnej w postaci innowacji produktowych
i (lub) procesowych jako komercyjnych zmian nowatorskich®, umozliwiajacych reali-
zacje postepu technicznego.

Znaczenie przedsiebiorczosci bierze sie stad, ze o wzroscie wartosci podmiotu funk-
cjonujgcego na rynku w coraz mniejszym stopniu decydujg zasoby (czynniki) materialne,
a w coraz wiekszym — umiejetnosé, zdolnos¢, predyspozycje uruchomienia i skuteczne-
go oraz efektywnego (racjonalnego) wykorzystania posiadanych zasobdw (czynnikéw)
materialnych i finansowych, czyli posiadanego kapitatu intelektualnego, ktéry moze
uruchomié przedsiebiorczos¢, pozwalajacg osiggnaé przez innowacje nieograniczone
mozliwoéci rozwoju na drodze realizacji postepu technicznego’. Przedsiebiorczo$¢ sta-
nowi jeden z czynnikéw produkgji i jej realizacji, co mozna zapisac®:

P=f(A, K, p,N)

5. Nawrot: Konkurencyjno$¢ regionu turystycznego — ujecie teoretyczne, [w:] Gospodarka tury-
styczna w regionie: przedsiebiorstwo, samorzad, wspdtpraca, A. Rapacz (red.), Wyd. Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, Jelenia Géra 2006, s. 249; P. Prus, E. Domagalska: Rozwdj przedsiebiorczosci
w sektorze matych i érednich przedsiebiorstw na przyktadzie gminy Znin, Roczniki Naukowe SERIA
2010, t. Xll, z. 5, s. 174-178.

6 Por. K. Krzyzanowska: Innowacyjnos¢ w turystyce wiejskiej — teoria i praktyka, [w:] Innowacje w roz-
woju turystyki, K. Nuszkiewicz, M. Roman (red.), Wyd. Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Jadwigi Dziubinskiej w Golagdkowie, Golagdkowo 2014, s. 10-11.

7 A. Roman: Postep techniczny a system regulacji przedsiewzie¢ innowacyjnych, [w:] Innowacje w roz-
woju turystyki, K. Nuszkiewicz, M. Roman (red.), Wyd. Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Jadwigi Dziubinskiej w Golagdkowie, Golagdkowo 2014, s. 28-29.

8 H.ch. Binswanger: Przysztoé¢ ekonomii, Ekonomia i Srodowisko 1997, nr 2 (11), s. 7-13; J. Sikora,
A. Wartecka-Wazynska: Turystyka jako pozarolnicza forma przedsiebiorczosci na wsi w $wietle badan
empirycznych, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2009, nr 50, s. 213-214.
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gdzie:
P —produkcja,

f  —funkcja,

A —praca,

K  —kapitat,

p  —przedsiebiorczosc¢ i jej kultura,
N  —srodowisko przyrodnicze.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w zrownowazonym procesie gospodarowania wytwa-
rza sie nie tylko produkt, lecz réwniez jakos¢ srodowiska (U) jako element jakoSci zycia
cztowieka, $wiata roélinnego i zwierzecego. Srodowiskowy czynnik aktywnosci gospo-
darczej oddziatuje pozytywnie lub negatywnie na jako$¢ zycia. Mozna to przedstawic
réwnoscia:

F(P,U)=f(A, K, p, N)

gdzie:
F  —postep techniczny,
U —jakos¢ srodowiska przyrodniczego.

Postep techniczny, realizowany dzieki przedsiebiorczosci, nie moze prowadzi¢ do
nadmiernego wykorzystania i obcigzenia $rodowiska przyrodniczego®. Przy trwatym
sposobie gospodarowania czynnik Srodowiskowy nalezy traktowacé nie tylko jako jeden
z elementéw produkcji, lecz rowniez jako czynnik roszczeniowy wobec partnera spo-
tecznego, co oznacza, ze nalezy prowadzi¢ ochrone naturalnego srodowiska cztowieka
przez rozsgdne i oszczedne uzytkowanie, a takze zmniejszanie zuzycia zasobdw natural-
nych, ograniczanie odpadow i emisji, wykorzystanie surowcéw wtdrnych i produktow
do ponownej produkcji oraz reprodukcje przyrody jako integralnej czesci gospodarki.
Nie chodzi bowiem o wytworzenie produktu, stuzgcego celom konsumpcyjnym i pro-
dukcyjnym, w tym inwestycyjnym w wezszym znaczeniu, lecz o wytworzenie, zacho-
wanie i ponowne odtworzenie jakosci zycia i Srodowiska, stanowigcych podstawowy
walor turystyczny. Obserwowany kryzys ekologiczny jest problemem moralnym. Moz-
liwoscig wyjscia z niego jest promowanie zasady zrownowazonego rozwoju, czyli tzw.
ekorozw6j'®. To wymaga wszechstronnych i integralnych przemian tzw. ekologii inte-
gralnej, o charakterze socjologicznym, kulturowym, gospodarczym i etycznym. W celu
zachowania petnej réznorodnosci wszystkich form zycia w biosferze trzeba ograniczyé te
dziatania cztowieka, ktére najbardziej szkodzg przyrodziel?.

9 A. Walczyna, I. tucjan: Postep techniczny a humanizacja pracy, Postepy Nauki i Techniki 2012, nr 12,
s. 192.

10 U. Myga-Pigtek: Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w turystyce, Problemy Ekorozwoju 2011, nr 1,
vol. 6, s. 146.

11 p. Bohdanowicz: Turystyka a $wiadomos¢ ekologiczna, Wyd. Adam Marszatek, Toruri 2005, s. 11-12.
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Przedsiebiorstwa, ktére wykazujg sktonnos¢ i zdolnos¢ do innowacji, tj. wdrazaja
wynalazki, wzory uzytkowe, pomysty racjonalizatorskie, czyli nastepuje ich zastosowa-
nie w praktyce po raz pierwszy na danym terenie, w danym czasie — sg innowacyjne.
Innowacyjnos$¢ stanowi zatem ceche wiejskich podmiotéw turystycznych, ktére reali-
zujg postep techniczny (postep efektywnosci). W konkluzji ludzie sg przedsiebiorczy,
a przedsiebiorstwa innowacyjne (postepowe) w przedmiocie realizacji dziatalnosci pro-
innowacyjnej, zmierzajacej w gtéwnej mierze do podnoszenia wydajnosci pracy2. In-
nowacyjnos$¢ albo proinnowacyjnosé to zespot cech, wtasciwosci i mozliwosci (w tym
systemu motywacyjnego) podmiotédw gospodarczych, realizujacych turystyke wiejskg,
oraz ich typ postawy i dziatania, wyrazajacy sie pozytywnym nastawieniem do nowosci,
do zmian produktowych i (lub) procesowych, a takze sktonnos¢ i zdolnos¢ tworzenia
i wdrazania lub przyswajania nowosci.

Kapitat intelektualny w turystyce wiejskiej, jego elementy i metody liczenia

O znaczeniu przedsiebiorczosci jako aktywie niematerialnym i jej uruchomieniu decy-
dujg nakfady inwestycyjne nie tylko w zasoby (czynniki) materialne, lecz takze w kapitat
intelektualny, ktéry docelowo moze spowodowac wzrost wartosci podmiotu gospodar-
czego'®. Mozna go analizowaé i mierzyé na szczeblu przedsiebiorstwa, regionu, kraju
i gospodarki miedzynarodowej'*. Trzeba zauwazy¢, ze w gospodarce amerykariskiej
firmy wydajg tyle samo srodkédw w aktywa materialne co i niematerialne, natomiast
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w rozwinietych gospodarkach europejskich ponoszg
koszty w kapitat intelektualny (kapitat wiedzy, aktywa intelektualne, aktywa wiedzy,
wiasnosé intelektualna) na poziomie 30% ogétu wydatkowanych $rodkéw!. Odpowied-
niej wysokosci wydatki w kapitat intelektualny pozwalajg uruchomic i realizowac zada-
nia przedsiebiorczosci, a przez to utrzymac przewage konkurencyjng przedsiebiorstw?®.
Kapitat intelektualny to tzw. cos, czyli nieewidencjonowana ksiegowo wartos¢ firmy,
wszystkie niematerialne zasoby (czynniki), tj. posiadana wiedza, odpowiednie doswiad-
czenie, kwalifikacje i nawyki, kultura organizacyjna i zarzadcza, dobre stosunki z klienta-
mi i dostawcami oraz wszelkie inne umiejetnosci, ktére dostrzezone i wzmacniane mogg
zagwarantowac przedsiebiorstwu osiggniecie i utrzymanie (trudnej do nasladowania
przez konkurencje) przewagi konkurencyjnej*’.

2 pF. Drucker: Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 30-31.

13 A, Jarugowa, J. Fijatkowska: Rachunkowos¢ i zarzadzanie kapitatem intelektualnym, Wyd. ODIDK,
Gdansk 2002, s. 57.

14 M. Ktodziriski: Rola agroturystyki w rozwoju przedsiebiorczoéci na wsi, [w:] Przedsiebiorczoéé wiej-
ska w Polsce i krajach Unii Europejskiej, M. Ktodzirski, B. Fedyszak-Radziejowska (red.), IRWiR PAN,
Warszawa 2002, s. 393.

15 K. Uppenberg: The Knowledge Economy in Europe, A. Review of the 2009EIB Conference in Econom-
ics and Finance, European Investment Bank 2009, s. 8.

16 G. Smith, R. Parr: Valuation of Intellectual Property and Intangible Assets, John Wiley & Sons, New
York 2000, s. 15.

7D, Dobija: Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Zarzadzanie Wiedza
2003, s. 10.
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Kapitat intelektualny podmiotu turystyki wiejskiej jako kategoria wielowymiarowa to
suma aktywow niematerialnych (identyfikowalnych i nieidentyfikowalnych), zwigzanych
z wiedzg, doswiadczeniem, kwalifikacjami i nawykami, jaka posiadajg ludzie tworzacy
organizacje i w niej aktywnie uczestniczacy, ktéra umozliwia przeksztatcenie jej zaso-
béw w mierzalng wartos¢ finansowg danego przedsiewziecia gospodarczego. Mozna
tez stwierdzié, ze kapitat intelektualny to suma ukrytych aktywéw nieujetych w bilansie
podmiotu turystycznego funkcjonujgcego na obszarach wiejskich i zalesionych (takich
jak: wiedza uzyteczna dla danej jednostki organizacyjnej, aktywa intelektualne stano-
wigce Zrédto innowacji, system komunikacji i motywacyjny, intuicja, uczucia i pragnienia
zatrudnionych pracownikéw i witascicieli), stanowigca réznice miedzy wartoscia rynko-
W3 a wartoscia ksiegowa organizacji'®.

Kapitat intelektualny odnosi sie zatem do wartosci myslowych, zmystowych i emo-
cjonalnych, stanowigcych tajemnice, jaka dysponuje turystyczny podmiot gospodarczy,
tj. wiedze i kompetencje pracownikow, ich wyksztatcenie, kwalifikacje, doswiadczenie,
umiejetnosci i nawyki, zaangazowanie, lojalnosé, uczciwosé, kulture przedsiebiorczosci,
zaufanie klientdw, poprawne relacje z klientami, dostawcami i kooperantami, instytu-
cjami i organizacjami spotecznymi, marke, umowy, systemy informatyczne, kulture or-
ganizacyjng i zarzadzania, procedury administracyjne, certyfikaty, patenty, efektywnos¢
proceséw, autorskie prawa majgtkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do
wynalazkéw, pomystéw racjonalizatorskich, wzoréw uzytkowych i zdobniczych, znakéw
towarowych, know-how®®. Kapitat intelektualny decyduje o wartosci rynkowej podmio-
tu turystyki wiejskiej, przedsiebiorczosci i jej efektach.

Istniejg cztery komponenty kapitatu intelektualnego: kapitat ludzki, kapitat organi-
zacyjny (strukturalny), kapitat klientéw (spoteczno-biznesowy, socjologiczno-kulturowy,
relacyjny) oraz kapitat instytucjonalny?°.

Kapitat ludzki obejmuje wiedze, wyksztatcenie, umiejetnosci, emocje, nastawienie,
intuicje, zdolnosci poznawczo-intelektualne, doswiadczenie i nawyki pracownikéw, me-
nedzeréw i whascicieli?l. W obrebie kapitatu ludzkiego mozna wyodrebni¢?%:

— cechy zatrudnionych: inteligencje, zaangazowanie, energie, pozytywne nastawienie
do zycia (radosc z zycia), rzetelnosé, uczciwosé, lojalnosé, wiarygodnosé, wrazliwosé
na piekno, na ludzi, na przyrode,

18 ). Grodzicki: Talent w przedsiebiorstwie opartym na wiedzy, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego,
Gdansk 2011, s. 34.

19 M. Mroziewski: Kapitat intelektualny wspétczesnego przedsiebiorstwa. Koncepcje, metody warto-
Sciowania i warunki jego rozwoju, Wyd. Difin, Warszawa 2010, s. 28-41; M.W. McElroy: Social innova-
tion capital, Journal of Intellectual Capital 2002, vol. 3, nr 1, s. 30; L. Edvinsson, M.S. Malone: Kapitat
intelektualny, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 39-40.

20 J Rzempata: Kapitat intelektualny jako Zrédto przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug 2007, nr 8 (453), s. 223-224.

21 G. tukasiewicz: Kapitat ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczo$¢, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
2009, s. 19-20.

22 M. Juchnowicz: Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, Wyd. Difin, Warszawa
2007, s. 16.
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— zdolnos¢ zatrudnionych do uczenia sie: chtonno$¢ umystu, wyobraznie, zdolnosé
analitycznego myslenia, kreatywnos¢ (pomystowosc), przedsiebiorczosé, dostrzega-
nie i podejmowanie dziatan w zakresie ekologii,

— motywacje zatrudnionych do dzielenia sie wiedzg i informacjg, umiejetnos¢ pracy
w zespole, determinacje w dazeniu do realizacji celow.

Z kolei kapitat organizacyjny (strukturalny) obejmuje procesy, systemy informatycz-
ne, zdolnos¢ i skutecznosé organizacyjng, rozpoznawang marke na rynku, patenty, ma-
jatkowe prawa autorskie, znaki towarowe, infrastrukture turystyczng i infrastrukture
pozaturystycznga, strategie, kulture organizacyjng i zarzadzania23.

Natomiast kapitat interesariuszy, w tym klientow (kapitat socjologiczno-kulturowy,
kapitat spoteczno-biznesowy, kapitat relacyjny), dotyczy jakosci relacji miedzyludzkich
wewnatrz podmiotu gospodarczego i na zewnatrz, tj. zaufania, zasady wzajemnosci,
wspdlnego podziatu wartosci, norm (zasad) i procedur postepowania, sieci kontaktow
spoteczno-biznesowych, relacji z interesariuszami (podmiotami, tj. osobami, spotecz-
nosciami, instytucjami, organizacjami, urzedami, ktére moga wptywac na przedsiebior-
stwo i/lub pozostajg pod wptywem jego dziatalnosci), zwtaszcza z klientami (ich lojal-
nos¢, przywigzanie) i dostawcami (ich uczciwosé, sumiennosc i dyspozycyjnosc).

Innym sktadnikiem kapitatu intelektualnego jest kapitat instytucjonalny?*. W tym
przedmiocie nalezy rozrézni¢ pojecie instytucja i organizacja®’. Instytucje to rézne for-
my ograniczen (ramy) zachowan formalnych (regulacje prawne, w tym Swiete prawo
wtasnosci) oraz nieformalnych (wartosci kulturowe, w tym system wartosci i odpowied-
nio uksztattowana swiadomos¢, tradycje, obrzedy, zwyczaje, wzory zachowan, stabilne
normy etyczne i prawne, uprawnienia wtasnosciowe), stanowigce ramy funkcjonowania
organizacji. Stad tez instytucje tworzg sie w sposob swiadomy (zaplanowany) lub sponta-
niczny. Natomiast organizacje (administracja rzgdowa, przedsiebiorstwo, rodzina, partia
polityczna, zwigzki zawodowe, samorzad lokalny i terytorialny, szkoty, w tym uczelnie,
organizacje spoteczne, fundacje, organizacje samorzadu gospodarczego, agencje, sto-
warzyszenia rozwoju regionalnego, stowarzyszenia twdrcze, organizacje zarzgdzajgce
programami rozwojowymi i instytucje finansujace rozwdj, centra naukowo-badawcze,
rozwojowe i wdrozeniowe, parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci) sg pod-
miotami zachowujgcymi sie zgodnie z narzuconymi regutami postepowania. Organizacje
sg tworzone w sposéb Swiadomy, w okreslonych celach. Podsumowujgc, mozna stwier-
dzi¢, ze instytucje tworzg zasady, reguty ,,gry”, a organizacje sg w nich ,,graczami”.

Kapitat intelektualny mozna mierzy¢, wykorzystujgc mierniki niepieniezne o charak-
terze jakosciowym (model Karta Zrownowazonych Wynikow Kaplana i Nortona, model
Nawigator Skandii, model Monitor Aktywdw Niematerialnych Sveiby) lub mierniki pie-

23 M.A. Youndt, S.A. Snell: Human resource configurations, intellectual capital, and organizational per-
formance, Journal of Managerial Issues 2004, nr 16 (3), s. 17.

24D, Dobija: Pomiar i sprawozdawczo$¢ kapitatu intelektualnego w organizacjach dziatajacych
w ,,nowej gospodarce”, Organizacja i Kierowanie 2004, nr 1 (115), s. 63.

25 D, North: Institutions. Institutional Change and Economic Performance, Cambridge 1994, s. 4.
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niezne o charakterze ilosciowym (model ekonomicznej wartosci dodanej — EVA, model
oparty na kapitalizacji rynkowej — MVA, wskaznik g Tobina, Public VAIC ™ Model)?.

Przedsiebiorczos$¢ turystyki wiejskiej, determinowana kapitatem intelektualnym, ma
swoje odzwierciedlenie w potrzebach turysty. Wigzg sie one z takimi jego cechami, jak:
stawianie wysokich wymagan wobec organizatoréw ruchu turystycznego, dociekliwos¢,
poszukiwanie przygdd, wygodnictwo, niecierpliwos¢ (turysta chce duzo obejrzeé i do-
Swiadczy¢ w krétkim czasie), otwartosc i wrazliwos¢ na piekno, kulture i przyrode, nie-
ustepliwosé, ograniczenie wstydu wzgledem siebie, swojej historii, pochodzenia i trady-
cji, gorliwe przestrzeganie zasad tradycji przodkéw oraz otwarto$¢ na poznawanie bez
komplekséw innych ludzi, miejsc i kultur.

W swej naturze wspotczesny turysta jest osobg wzglednie bogatg, wyksztatcong, nie-
cierpliwg, poszukujgcy, odkrywcy czegos nowego, przesuwajgcym wtasne mozliwosci,
bo to wszystko istnieje i to co wczesniej byto nierealne, dzi$ znajduje sie w ,,zasiegu jego
reki”. Trzeba zatem stawia¢ na zadowolenie klienta, na jako$¢, wygode i bezpieczen-
stwo wypoczynku. Preferencje polskich turystéw podczas podrézy krétkookresowych
i sposéb spedzenia czasu wolnego przedstawia tabela 1. Z tabeli tej wynika, ze na sku-
tek wzrostu swiadomosci i wyksztatcenia turystow wzrasta zainteresowanie imprezami
edukacyjnymi w zakresie poznawania i obcowania z przyrodg i kulturg, w tym historig
i sztukg (rowniez ludowg). Nastepuje tez wzrost znaczenia Internetu jako narzedzia zdo-
bywania informacji, poréwnywania ofert, korzystnej ich rezerwacji, wyszukiwania okazji
rynkowych i nabywania atrakcyjnych produktéw i ustug turystycznych. Rola biur podré-
2y bedzie malata, gdyz zakup oferty turystycznej nastgpi przez Internet, bez posredni-
kéw. Pozwoli to na rozwdj indywidualnych form podrézowania wraz z podejmowaniem
indywidualnych decyzji programowych podrézowania i wypoczynku. W warunkach bez-
wizowego przemieszczania sie 0séb, rosngcej dostepnosci pociggdéw szybkobieznych
oraz tanich przewoznikéw transportu lotniczego i drogowego nastgpi zmiana kierunkéw
dotychczasowego ruchu turystycznego. Przy rosnacej ilosci czasu wolnego w ciggu roku,
m.in. dzieki kumulacji wolnych dni kalendarzowych i przystugujacego urlopu, mozna or-
ganizowad jeden dtugi i daleki wyjazd zagraniczny oraz kilka krétkich krajowych wyjaz-
dow bliskich (weekendowych i $wigtecznych). Wzrasta rowniez Swiadomos¢ zdrowotna,
zapobiegania chorobom, zainteresowanie zdrowym trybem zycia i wypoczynkiem, le-
czeniem sie metodami alternatywnymi (ziotolecznictwem). Ma to wptyw na podejmo-
wanie decyzji o wyborze celu podrdzy i wypoczynku oraz postepowanie klienta w czasie
wyjazdu.

Preferowanie aktywnego, poznawczego i zdrowego sposobem egzystencji, przy jed-
noczesnie wysokim poziomie wyksztatcenia, osigganych dochoddéw i mobilnosci tury-
stow (tj. sprawnego i skutecznego przemieszczania sie ich z miejsca na miejsce podczas
podrézy), spowodowato, ze dziatania przedsiebiorcze organizatordw turystyki wiejskiej

26 4. pew Tan, D. Plowman, P. Hancock: Intellectual Capital and Financial Returns of Companies, Jour-
nal of Intellectual Capital 2007, vol. 8, nr 1, s. 78; M. Részkiewicz, D. Weziak-Biatowolska: Pomiar
i modelowanie kapitatu intelektualnego regionu na przyktadzie Polski, Gospodarka Narodowa 2008,
nr 10, s. 45-66.
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Tabela 1. Atrakcje turystyczne oferowane turystom

Atrakcje turystyczne

Spokojny, bezpieczny wypoczynek, krétkie spacery

Zycie towarzyskie i rozrywki

Przebywanie w ciszy, spokoju, z dala od ludzi

Stuchanie radia, ogladanie telewizji

Chodzenie do kawiarni, restauracji, pubu

Poprawa kondycji fizycznej i sylwetki (np. gimnastyka, zajecia fitness, dtuzsze spacery i wycieczki, ptywa-
nie, gry sportowe)

Zwiedzanie muzedw, skansendw, zabytkdow, turystyka etnograficzna

Odwiedzanie miejsc kultu religijnego

Zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, nowe hobby

Odwiedzanie parkéw narodowych i krajobrazowych

Turystyka kwalifikowana (np. zeglarstwo, kajakarstwo, wspinaczki gérskie, jazda konna)

Ulubione zajecia hobbystyczne (np. wedkarstwo, fotografowanie, zbieranie grzybéw)

Czytanie ksigzek, gazet

Udziat w przedstawieniach teatralnych, koncertach, seansach filmowych

Narciarstwo i inne sporty zimowe

Zabiegi lecznicze, sanatoryjne, kuracja klimatyczna

Specjalne zabiegi rehabilitacyjne zwigzane z inwalidztwem

Inne zajecia, np. sporty ekstremalne, turystyka objazdowa

Zrédto: J. taciak: Aktywnosé turystyczna mieszkaricéw Polski w wyjazdach turystycznych w 2012 roku,
Wyd. Instytut Turystyki, Warszawa 2013, s. 32.

poszerzyty dotychczasowy model spedzania czasu wolnego. Tradycyjny, dotychczaso-
wy (letniskowy) model 3S (Sun, Sea, Sand — storice, morze, piasek) zostat wzbogacony
o dodatkowe polecane wartosci i atrakcje turystyczne (osoby, rzeczy, ustugi, miejsca,
zdarzenia, wydarzenia, imprezy, szlak, obszar, obiekt wart poznania, przezywania, obej-
rzenia) w kierunku urzeczywistnienia modelu 3E (Entertainment, Excitement, Education
— rozrywka, przezywanie i emocje oraz ksztatcenie)?”. W nowym modelu podrézowania
i wypoczynku turysta oczekuje takiej oferty produktowej, ktéra zapewni mu zdrowy,
spokojny, aktywny i interesujgcy wypoczynek na tonie ujarzmionej, ale wcigz niezwyktej
natury, powrotu do przesztosci, ,,do korzeni”, spedzenie zaplanowanego pobytu z ludzmi
podobnymi do siebie, zapewnienia szybkiego objazdowego przemieszczania sie z miej-
sca na miejsce przy jednoczesnym zapewnieniu coraz to nowszych i tafiszych atrakcji.
Rozwdj przedsiebiorczosci turystycznej na obszarach wiejskich i zalesionych dotyczy
réwniez zagadnien (problemdw) zréwnowazonego rozwoju kraju i regionu, czyli takiego

27 por. M. Popiel: Dark tourism jako element innowacyjnosci biur podrézy, Przedsiebiorczoéé — Eduka-
cja 2012, nr 8, s. 387.
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rozwoju gospodarczego, ktory nie narusza w sposéb istotny i nieodwracalny srodowiska
zycia cztowieka (kulturowego i przyrodniczego), nie godzgc w przyrode, dorobek inte-
lektualny i kulturowy cztowieka oraz w prawa ekonomii.

W pakiecie oferty produktowej turystyki wiejskiej powinny by¢ zapewnione wypo-
czywajgcemu gwarancje bezpieczenstwa:

— osobistego (brak rozbojow i napaddw, urazéw cielesnych oraz utraty zdrowia lub
zycia turysty),

— finansowego (brak kradziezy),

— informacyjnego (brak pomdwien, plotek, szkalowania ze strony organizatoréw tury-
styki i spotecznosci lokalnej).

W turystyce wiejskiej wazne sg tez doznania, przezycia, emocje i poznawanie, nasta-
wienie turysty na jakos¢ swiadczonych ustug zgodnych z jego zainteresowaniami, nowe
doswiadczenia, zwrot ku autentycznosci, powrét do , korzeni”. Organizatorzy ruchu tu-
rystycznego powinni réwniez uwzgledniac jakosc i styl zycia spoteczenstwa, w tym po-
tencjalnych turystéw, dostrzegajac ich osobiste potrzeby i zachowania. Prognoze zmian
zachodzgcych w popycie turystycznym, majgcych istotny wptyw na innowacyjny charak-
ter oferty turystycznej, zaprezentowano w tabeli 2.

Tendencje w popycie turystycznym wymuszajg odpowiednie reakcje i zachowa-
nie po stronie organizatoréw wypoczynku i ksztattujg trendy w podazy. Niezbedne sg
dziatania przedsiebiorcze, poparte inwestycjami w kierunku dostosowania infrastruk-
tury turystycznej?® do nowych, rosnacych oczekiwan klienta w postaci nowoczesnych
hoteli i odpowiednich obiektéw o podwyzszonych standardach turystyki wiejskiej,
w tym bazy agroturystycznej, zachowujac jej wiejski, ludowy charakter (stare, tradycyjne
w nowym opakowaniu, np. fazienka, toaleta wyposazona w nowoczesny sprzet w tra-
dycyjnej, wiejskiej chacie chtopskiej). Potrzebne sg tez nowe obiekty zagospodarowania
rekreacyjnego o charakterze liniowym (np. $ciezki rowerowe, piesze, konne, edukacyjne
z bazg postojowg), punktowym (np. punkty widokowe, place zabaw) i powierzchnio-
wym (np. miejsca wypoczynku, ogrody, zajazdy, wiaty, miejsca spozywania positkow,
sprzedazy pamigtek — map oraz sprzedazy i naprawy sprzetu turystycznego).

Zakonczenie i wnioski

Podstawowym problemem kazdego podmiotu gospodarczego turystyki wiejskiej jest
utrzymanie sie na powierzchni zycia gospodarczego w srodowisku rynkowym i dyna-
mizowania rozwoju, tj. bycia konkurencyjnym. Zalezy to od jego innowacyjnosci deter-
minowanej przedsiebiorczoscig zatrudnionych, ktéra obok pracy, kapitatu rzeczowo-
-finansowego i czynnika przyrodniczego stanowi gtowny element wytworczy w bizne-
sie. Przedsiebiorczo$¢ to dziatania racjonalne o wysokim poziomie ryzyka, prowadzone
w warunkach niepewnosci otoczenia konkurencyjnego, ktérych efektem sg wdrozone
w danym czasie i miejscu nowe pomysty produktowe i procesowe w formie innowa-

28 M. Bogusz, B. Kietbasa: Zrédta finansowania i kierunki inwestycji w wybranych gospodarstwach
agroturystycznych na obszarze polskich Karpat, Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych 2014,
nrl,s.5-6.
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Tabela 2. Dtugookresowe zmiany (tendencje) w turystyce

Turystyka dawna Turystyka obecna i przyszta

Hard tourism (turystyka twarda — model 3S) Soft tourism (turystyka miekka, inteligentna i ela-
styczna — potgczenie modelu 3S i 3E)

Podrézowanie i wypoczynek grupowy Podrézowanie i wypoczynek indywidualny lub
z przyjaciétmi

Jeden gtéwny wyjazd w okresie wakacyjno-urlopo- |Jeden dtugi i daleki wyjazd wakacyjno-urlopowy,
wym np. czas na egzotyke, i kilka krétkich wyjazdow
bliskich weekendowo-$wigtecznych w ciggu roku;
wydtuzenie sezonu turystycznego

Wszystko z gory zaplanowane, zaprogramowane Indywidualne i spontaniczne decyzje programowe

i ustalone bez mozliwosci zmian

Wygodnictwo i biernos¢ Wysitek i aktywnos¢

Nastawienie na liczbe wyjazddw oraz ,zaliczonych” | Nastawienie na jakos¢ i poszukiwanie okazji rynko-

atrakcji wych, przezywanie i utrwalanie nowych doswiad-
czen

Poczucie wyzszosci, efekt demonstracji Szacunek i partnerstwo w kontaktach z gospoda-
rzami

Brak przygotowania i wiedzy na temat atrakcji, kul- | Przygotowanie sie do spotkania z odwiedzanymi
tury, zwyczajow, obrzeddw, tradycji, Swiat i jezyka ludZzmi, krajem i regionem
odwiedzanych miejsc

Importowany styl zycia i taki sam sposéb zachowar | Zycie wedtug wzorcéw ludnoéci miejscowej

i przebywanie z dang spotecznoscia, przyblizanie
i poznanie tradycji, zwyczajow, obrzedow, swiat,
wrdézb, zabobondw, jezyka

Turystyka zakupowo-handlowa, zakup pamigtek Wyroby wtasne wykonane podczas szkolen i warsz-
ogodlnodostepnych, masowo produkowanych tatéw jako pamiatki i prezenty, zakupione pamigtki
lub pamiatki osobiste (samodzielnie zrobione
zdjecia lub filmy)

Hatasliwos¢ Spokdj, przezywanie

Nieznajomos¢ i brak zainteresowania jezykiem Nauka miejscowego jezyka (przynajmniej kilku
i kulturg odwiedzanego kraju, regionu stéw) i korzystanie ze strojow tubylcéow
Ciekawos¢ i wscibskos¢ Takt i szacunek

Dystans miedzy personelem a klientem Bliskie, czesto towarzyskie kontakty z obstuga

i organizatorami ruchu turystycznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. taciak: Aktywno$é..., op.cit. tab. 1, s. 50; W. Alejziak:
Turystyka w obliczu wyzwan XXI wieku. Wyd. Albis, Krakéw 1999, s. 17.

cji, umozliwiajgcych realizacje postepu technicznego (postepu, wzrostu efektywnosci
dziatan gospodarczych w turystyce wiejskiej). Motorem napedowym przedsiebiorczo-
Sci jest kapitat intelektualny, a wiec ,,ukryte”, tj. nieksiegowane, niematerialne zasoby
(czynniki) wytwarzania i realizacji produktu turystycznego (oferty turystycznej), stano-
wigce tajemnice wiejskiego podmiotu gospodarczego, ,ukryty skarb i wiedze tajemng
w stosunku do konkurencji”, ktére w sposéb znaczacy podnoszg wartosé przedsiewzie-
cia i pozwalajg utrzymaé konkurencyjnosé w otoczeniu rynkowym (silnej konkurencji)
w dtugim okresie.
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Intellectual capital as a factor of entrepreneurship and innovation
in rural tourism

Summary. The aim of the article was to present the category of intellectual capital, which is the main
factor of entrepreneurship and innovation in rural tourism. The importance of entrepreneurship as
immaterial the asset and its mobilized capital expenditures incurred not only material resources, but
also in intellectual capital, which ultimately may determine an increase in the value of the trader. Intel-
lectual capital in rural tourism are the intangible resources of the manufacturing process and imple-
mentation of the tourist product (tourist offer), representing the mystery of rural economic entity.

Key words: intellectual capital, entrepreneurship, innovation, rural tourism
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Wykorzystanie technologii IT przez cztonkow grup producentéow
rolnych trzody chlewnej

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badania ankietowego dotyczgcego wykorzysta-
nia technologii IT przez rolnikdw zrzeszonych w grupy producentdw rolnych trzody chlewnej.
Wyniki wskazujg wysoki poziom wyposazenia rolnikéw w komputery i dostep do Internetu.
Zrzeszeni rolnicy w duzym stopniu wykorzystujg przelewy bankowe i dokonujg zakupow w sie-
ci. W pracy wskazano takze zrédta oraz czestosci pozyskiwania informacji w Internecie.

Stowa kluczowe: producenci trzody chlewnej, zrzeszenie branzowe, technologie informacyjne,
wykorzystanie Internetu, badanie ankietowe

Wstep

Zyjemy w erze informacyjnej, w ktdrej informacja pojawia sie i jest przetwarzana na
kazdym kroku. Postrzegamy ja jako jeden z wazniejszych czynnikéw w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Dlatego tez wspodtczesne systemy informatyczne w znacznej mie-
rze zajmujg sie przesytaniem, przetwarzaniem i interpretacjg informacji. Duza liczba
systeméw informacyjnych stwarza problem odpowiedniego wyboru zrédta naptywaja-
cych do nas informacji. Jesli informacja jest wytwarzana i przetwarzana przez systemy
informatyczne wewnatrz przedsiebiorstwa, to wybor jej jest tatwiejszy, a wiarygodnosé
bardzo duza. Problemem jest wybér informacji zewnetrznej, gdzie napotyka sie duzg ich
réznorodnos¢ pod wzgledem jakosci.

Rolnicy przed rozpoczeciem waznych prac zbierajg informacje ze swojego otoczenia,
ktére stuzg do podjecia decyzji o jej wykonaniu. Dziatalnos¢ i rozwdj gospodarstw rolni-
czych oparte sg w znacznej mierze na informacjach z branzy rolniczej oraz jego otocze-
nia. Obecnie z pomoca przy przetwarzaniu duzej ilosci informacji przychodzg technolo-
gie informatyczne (IT — Information Technology).

Celem niniejszego opracowania byto pokazanie obecnego stanu wykorzystania
technologii IT przez rolnikéw zrzeszonych w grupy producentéw rolnych na przyktadzie
Podlaskiego Zwigzku Rolniczych Zrzeszert Branzowych Producentéw Trzody Chlewnej
(PZRZBPTCh). Zatozeniem byto przeprowadzenie badania petnego wsrdéd wszystkich
cztonkdw tej grupy. Wnioski podane w pracy ze wzgledu na specyfike branzy nie mogg
by¢ w petni wykorzystane przy badaniach odmiennych grup producentéw rolnych, sta-
nowig jednak podstawe do dalszego stawiania celow badawczych przy prébach oceny
grup dziatajgcych na terenach wiejskich.
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Rola informacji w produkgcji rolniczej

Rolnictwo, podobnie jak inne gatezie gospodarki, do prawidtowego rozwoju potrzebuje
informacji z wielu réznych zrédet. Kazda decyzja, czy to krétko-, czy dtugoterminowa,
jest wypracowywana na podstawie pewnych zbioréw danych i/lub przetworzonych in-
formacji. Producenci trzody chlewnej potrzebujg informacji o mozliwosci zakupu pasz
oraz innych srodkéw produkcji po jak najkorzystniejszych cenach, aby konkurowac na
rynku wieprzowiny. Producenci wieprzowiny niezrzeszeni w zwigzki branzowe nie zdaja
sobie sprawy z wagi informacji zwigzanych z ich dziatalnoscia, przez co nie sg w stanie
dynamicznie reagowaé na zmiany warunkéw produkcjil. Przeszkody te w sposéb na-
turalny prowadza do tego, ze co bardziej przedsiebiorczy rolnicy zaczynaja sie zrzesza¢
w grupy producentow rolnych, aby wspdlnie méc lepiej rozwigzywac napotkane trudno-
$ci®. Zatozenie lokalnej grupy producentéw rolnych nie zawsze rozwiazuje wszelkie pro-
blemy. Czesto grupy te nie sg w stanie sprosta¢ konkurencji innych podmiotéw. Kolej-
nym etapem zmian organizacyjnych jest powotywanie zrzeszen kilku grup producentéw
rolnych, tak aby wielkos$¢ oferowanych produktéw byta bardziej znaczaca i pozwalata na
lepsze warunki przy negocjacjach cen odbioru produktu wytworzonego przez rolnikéw
zrzeszonych?.

Rolnik dziatajgcy indywidualnie czy tez zrzeszony w grupie producentéw rolnych za-
wsze potrzebuje informacji o rynku, na ktérym dziata. Rolnicy indywidualni najczesciej
poszukujg informacji w najblizszym swoim otoczeniu, czyli na targowiskach lub w prasie
lokalnej*. Problem jest jednak z czestotliwoscia aktualizacji tej informacji, ktéra nie jest
dostatecznie czesto zmieniana. Rolnik nie ma tyle czasu, aby na biezgco $ledzi¢ ceny pto-
dow, dlatego jedna z drég rozwigzan jest korzystanie z pomocy doradcdw rolniczych?®.

Obecnie doradztwo moze przyjg¢ réznego rodzaju formy kontaktow i wspétpracy
z rolnikami. Jedng z form doskonalenia zawodowego jest samoksztatcenie w zakresie
wykonywanej dziatalnosci rolniczej. Stuzg temu prasa rolnicza, seminaria oraz kursy te-
matyczne. Medium pozyskiwania informacji ciggle ewoluuje — od druku do kurséw mul-
timedialnych dostepnych przez Interent. Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
od kilku lat rozszerza swoja oferte o kursy droga internetowa metoda e-learningowa®.

L A. Olszaniska: Zrédta pozyskiwania wiedzy i ocena jej poziomu przez producentéw zywca w $wietle
badan ankietowych, Roczniki Naukowe SERIA 2014, t. XVI, z. 4, s. 225-230.

2 M. Bieniek-Majka: Korzysci i bariery tworzenia grup producentéw owocéw i warzyw, Roczniki Ekono-
miczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy 2011, nr 4, s. 11-19.

3 A. Nowak: Integracja pozioma producentéw rolnych jako przejaw innowacji, Wspétczesne Zarzadzanie
2011, nr 4, s. 163-171.

4 A. Szelag-Sikora, M. Cupiat: Pozyskiwanie informacji rolniczej a poziom wykorzystania funduszy unij-
nych na inwestycje techniczne w gospodarstwach rolniczych, Inzynieria Rolnicza 2010, nr 2 (120),
s. 193-200.

5 A.J. Parzonko, I. Sikorska-Wolak: Wspétpraca doradcéw z rolnikami z grup producentéw rolnych, [w:]
Sposoby wspétpracy doradcédw z rolnikami zorganizowanymi w grupy producentéw rolnych, A.J. Pa-
rzonko (red.), Wyd. SGGW 2008, s. 90—106.

6. Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, A.J. Parzonko: Doradztwo w zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej obszaréw wiejskich. Wyd. SGGW, Warszawa 2014, s. 70-72.
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Na zdobywanie nowej wiedzy przez cztonkéw grup producentéw rolnych zwraca tez
szczegding uwage A.J. Parzonko’, ktéra podkreéla role doradcéw w podnoszeniu kwa-
lifikacji zawodowych rolnikéw. Poziom zdobytego powszechnego wyksztatcenia wsréd
rolnikéw zrzeszonych w grupy producentéw rolnych i ciggle ksztatcgcych sie powoduje
zatarcie réznic wiedzy zawodowej wzgledem réznych pozioméw wyksztatcenia. Rolnicy
z wyksztatceniem Srednim i wyzszym bedg podejmowali takie same decyzje zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia, jeéli beda sie ciagle doksztatcali. Z kolei B. Gotebiowska®
zwraca uwage, iz poprzestanie na wyksztatceniu powszechnym jest czynnikiem deter-
minujgcym wyniki ekonomiczne, co prowadzi do zwiekszania naktadéw na srodki trwate
u rolnikdw z nizszym wyksztatceniem. Podkresla ona takze, ze rolnictwo powinno zwiek-
sza¢ naktady na inwestycje w wiedze, ktdra jest czynnikiem wzrostu tempa postepu eko-
nomicznego.

Materiat i metody

Badaniem objeto Podlaski Zwigzek Rolniczych Zrzeszen Branzowych Producentéw Trzo-
dy Chlewnej (PZRZBPTCh) z siedzibg w Suchozebrach. Powstat on w 2012 roku, a dzia-
talnos$¢ gospodarcza rozpoczat w potowie 2013 roku. Tworzy go pie¢ zrzesze produ-
centéw trzody chlewnej ze wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego i kilku gmin
sgsiadujacych z regionem, w sumie 29 gmin. Nalezy do niego 154 rolnikéw, a taczna
roczna sprzedaz wynosi okoto 100 tysiecy tucznikow.

Na powstanie PZRZBPTCh miata wptyw przede wszystkim sytuacja ekonomicznai or-
ganizacyjna tworzacych go grup producentéw rolnych. Grupy, ktore stworzyli hodow-
cy trzody chlewnej, miaty na celu wzmocnienie pozycji rolnikdw na rynku wieprzowym
i szukanie mozliwosci wspolnych inwestycji, ktore by stabilizowaty produkcje zywca wie-
przowego.

Nie chcac rezygnowac z pewnej suwerennosci, zrzeszenia postanowity jednak wspot-
dziata¢ w celu stworzenia grupy stanowigcej znaczacego partnera rynkowego w nego-
cjacjach z przemystem miesnym.

Oprécz handlu zywcem zwigzek zajmuje sie takze zaopatrzeniem rolnikéw w pasze,
nawozy i inne potrzebne do prawidtowego funkcjonowania gospodarstw produkty.
W tym celu powotana zostata spdtka pod nazwa ,, Agropodlasie”. Jest to spétka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, w ktérej 100% udziatéw ma zwigzek.

Dziatalnos$¢ gospodarcza to nie jedyna sfera aktywnosci zwigzku. Prowadzi on réw-
niez szeroko zakrojone dziatania na rzecz lobbowania intereséw producentéow trzody
chlewnej. Przedstawiciele zwigzku biorg udziat w réznego rodzaju seminariach i kon-
ferencjach regionalnych, a takze spotkaniach na szczeblu krajowym, organizowanych
przez organy rzadowe. Zwigzek prowadzi liczne szkolenia i seminaria poswiecone no-

7 A.J. Parzonko: Rola lidera w rozwoju grup producentéw rolnych, [w:] Rozwdj przedsiebiorczosci
i zespotowej dziatalnosci gospodarczej w rolnictwie w Swietle integracji z Unig Europejska, S. Zawisza
(red.), Wyd. Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego, Bydgoszcz 2009, s. 173-180.

8 B. Gotebiowska, B. Klepacki: Wyksztatcenie rolnikéw jako forma réznicujaca sytuacje gospodarstw
rolniczych. Zesz. Nauk. Uniwersytetu Rzeszowskiego 2001, t. 7, nr 42, s. 457-464.
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wym technologiom w produkcji zwierzecej i roslinnej. W tym celu wspétpracuje z jed-
nostkami naukowymi i innymi organizacjami, ktérych wiedze moze wykorzystaé.

PZRZBPTCh dziata na rzecz: a) koncentracji podazy oraz organizacji sprzedazy trzody
chlewnej, jak rowniez innych produktéw rolnych, b) dostosowywania produkcji rolnej
do warunkdw, jakie panujg na rynku, c) poprawy efektywnosci gospodarowania czton-
kéw zrzeszen, d) planowania produkcji ze szczegdélnym uwzglednieniem jej ilosci oraz
jakosci, e) ochrony srodowiska naturalnego, f) reprezentacji potrzeb oraz intereséw za-
wodowych wszystkich zrzeszonych cztonkéw?®.

Cele postawione przez zwigzek oraz zakres prowadzonej juz dziatalnosci potwierdza
trafnos¢ wyboru jego cztonkdw do badan zwigzanych z wykorzystaniem technologii IT
do pozyskiwania i przetwarzania informacji zwigzanej z dziatalnoscia zwigzku.

Wyniki badania

Badanie zostato przeprowadzone w ramach pracy magisterskiej'®, w czasie spotkania
cztonkow zrzeszenia w lutym 2015 roku. W badaniu wzieto udziat 96 cztonkéw (63%
catej populacji), w tym tylko 6 kobiet. Najliczniejszg grupg sposréd badanych stanowity
osoby w wieku od 30 do 50 lat (59,4%), 28,1% ankietowanych byto powyzej 50 roku
Zycia, a zaledwie 12, 5% miato ponizej 30 lat.

Az 76,8% producentéw zadeklarowato wyksztatcenie zawodowe, w tym 42,1% za-
wodowe zasadnicze, a 34,7% zawodowe srednie, 16,8% badanych posiadato wyksztat-
cenie wyzsze, a pozostali (6,4%) podstawowe.

Przecietna wielko$¢ gospodarstwa w badanej grupie miescita sie w przedziale
10-30 ha UR, te wielkos¢ zadeklarowato 53,7% rolnikéw, 29,2% posiadato gospodar-
stwa w przedziale 30-50 ha, tylko 4,2% zadeklarowato gospodarstwo wieksze niz 50 ha,
a 9,4% prowadzito swa dziatalno$é w gospodarstwach mniejszych niz 10 ha.

Gtownym celem badania byto okreslenie sposobu wykorzystania technologii IT. Aby
whnioski mozna byto rozszerzyé na cata grupe, zapytano o poziom wyposazenia i uzytko-
wanie sprzetu, ktéry umozliwia pozyskiwanie informacji w formie elektronicznej. Z badan
wynika, iz 91,7% miato we wtasnym gospodarstwie komputer. Zadano réwniez pytanie
o osobiste uzytkowanie sprzetu pomocnego w pozyskiwaniu informacji. Telefon komérko-
wy miato i uzytkowato 91,7% badanych. Obstuge komputera stacjonarnego zadeklarowato
70,8%, pozostate 29,2% osdb nie uzytkowaty komputera, czes$é z nich (32,1%) pracowata
na komputerze przenosnym, a 3,6% na tablecie. Ogdlnie tylko 18,8% rolnikéw uzytkowato
tablet i 41,7% komputer przenosny. Dla blisko potowy (45,6%) komputer przenosny byt
drugim urzagdzeniem uzywanym, a tablet jako kolejne urzagdzenie wykorzystywat co czwar-
ty uzytkownik komputera stacjonarnego. Tak wiec nieuzytkowanie jednego typu sprzetu
nie jest réwnoznaczne z wykorzystaniem innego typu komputera.

% Podlaski Zwigzek Rolniczych Zrzeszeri Branzowych Producentéw Trzody Chlewnej, https://przeswietl.
pl/company/newspage/nid/9059847/(dostep 14.10.2015).

10D, Krasnodebski: Analiza wykorzystania technologii informacyjnej w gospodarstwach rolnych
cztonkdw Podlaskiego Zwigzku Rolniczych Zrzeszen Branzowych Producentéw Trzody Chlewnej, Praca
magisterska, SGGW, Warszawa 2015.
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Z innych badan'! wynika, iz rolnicy bardzo czesto wspomagaja sie wiedza i umiejet-
nosciami domownikéw. Najczestszg grupg wspomagajacy prace w systemach informa-
tycznych sg dzieci i mtodziez uczaca sie. Dlatego mozna zatozyé, iz niewykorzystywanie
osobiste komputera nie wigze sie z niewykorzystaniem go w prowadzeniu gospodar-
stwa.

Kolejne pytania dotyczace czestosci wykorzystywania wybranych programéw kom-
puterowych byty zadane tylko tym, ktérzy posiadali komputer (88 oséb —91,7% wszyst-
kich badanych). Najbardziej znang i uzywang aplikacjg przez badanych rolnikéw byta
wyszukiwarka srodkéw ochrony roslin Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, korzystato
Z niej z rdzng czestoscig 67% badanych oséb. Kolejne pod wzgledem czestosci wykorzy-
stania byty: aplikacja ARiIMR do wypetniania wnioskdw oraz aplikacje baz danych i edy-
tory tekstédw instalowane na komputerach osobistych, z ktorych korzystato 54,5% rol-
nikéw. Z arkuszy kalkulacyjnych korzystato 47,7%, a z programdéw do obliczania dawek
nawozowych 43,2%. Inne aplikacje i systemy byty mniej uzywane, szczegodty czestosci
uzytkowania badanych aplikacji przedstawiono na rysunku 1. Czeste wykorzystywanie
aplikacji jednostek rzadowych pokazuje, iz zwiekszenie liczby dokumentéw, ktdre sktada
rolnik wraz z zaproponowaniem mu systemdéw utatwiajgcych wypetnianie i sktadanie,
moze znaczyco sie przyczynic¢ do szybszej i szerszej cyfryzacji polskiego rolnictwa.

Obliczanie dawek nawozowych

Aplikacje wspomagajace produkcije
roslinng

Aplikacje wspomagajace zarzgdzanie
stadem

Obstuga zgtoszen zwierzecych

Wypetnianie wnioskéw do ARIMR

Wyszukiwarka $rodkéw ochrony roslin
MriRW

Baza danych

Arkusz kalkulacyjny

Edytor tekstu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ bardzo czgsto B czesto O sporadycznie O nigdy ‘

Rysunek 1. Czestos¢ wykorzystywania wybranych aplikacji przez rolnikéw

Zrédto: badania wtasne.

11|, Sieczko, K. Syta: Stan rozwoju spoteczeristwa informacyjnego na terenach wiejskich przez pryzmat
mtodziezy gimnazjalnej w powiecie biatobrzeskim, Studia Informatica 2011, nr 656 (28), s. 445—-454.
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Poziom wykorzystania programéw przeznaczonych dla rolnictwa byt badany w pie-
ciu wariantach odpowiedzi. Odpowiedz o niekorzystaniu z tych programoéw wskazato
21,6% badanych, 27,3% stwierdzito, iz nie korzysta, ale chciatoby wykorzystywa¢ pro-
gramy skierowane do rolnictwa, 51,1% badanych korzystato z programoéw dla rolnictwa,
w tym 4,5% tylko z instalowanych na komputerze, 29,5% tylko z dostepnych w Interne-
cie, a 17% zaréwno z instalowanych na komputerze, jak i dostepnych poprzez Internet.

Respondentom zostato zadane pytanie, czy podczas uzytkowania komputera korzy-
stajg z pomocy innych oséb? Zaledwie 5,7% osdb to potwierdzito, natomiast 54,5% oséb
tylko sporadycznie korzystato z pomocy innych. Z dodatkowych opcji, ktére wskazywali
badani, wynika, iz zaréwno w pierwszej, jak i drugiej grupie sg to w znacznej przewadze
osoby najblizsze z rodziny, tylko kilka oséb wskazato dalszych znajomych, a 2,3% infor-
matyka jako osobe pomagajacg sporadycznie w korzystaniu z oprogramowania. Z udzie-
lonych powyzej odpowiedzi wynika, iz grupe oséb dojrzatych pod wzgledem korzystania
z komputera niewymagajaca jakiejkolwiek pomocy innych stanowi 39,8% badanych.

Wspodtczesnie uzytkowanie komputera jest powigzane z korzystaniem z Internetu, teze
te potwierdzajg uzyskane wyniki. Jak wynika z badania, 88,5% o0sdb posiadato staty dostep
do sieci Internet, a wérdd posiadaczy komputera odsetek ten wynosit 95,5%, tylko 4,5%
zadeklarowato brak dostepu do sieci, 62,5% dostep ten realizuje za pomoca tgczy statych
(np. Neostrady), a 29,6% za pomoca taczy radiowych (WiFi, sie¢ komorkowa).

Czestosc¢ korzystania z Internetu wsrdd badanych rolnikéw jest bardzo duza: 31,8%
zadeklarowato codzienne korzystanie z sieci, a 43,2% — kilka razy w tygodniu. tacznie
grupa ta stanowi 3/4 wszystkich badanych i mozna jg okresli¢ jako aktywnie wykorzy-
stujaca siec. Z kolei 14,8% wykorzystywato Internet kilka razy w miesigcu, 5,7% — raz
w miesigcu, a 4,5% osob nie udzielito na to pytanie odpowiedzi.

Waznym aspektem tego badania byto poznanie sposobéw uzytkowania Internetu
pod katem pozyskiwania informacji powigzanych z dziatalnoscia rolnicza. Na pytanie, czy
Internet jest dobrym Zrédtem informacji w praktyce rolniczej, 81,8% badanych stwier-
dzito, iz tak jest, 10,2% zaprzeczyto tej tezie, a 8% nie wskazato zadnej odpowiedzi, co
moze $wiadczy¢ o ich niezdecydowaniu.

Pytajac o sposoby wykorzystania Internetu, zbadano jednoczesnie czestos$¢ wykorzysty-
wania odpowiednich informacji i ustug. Na rysunku 2 przedstawiono szczegétowy podziat
tych czynnosci w rozbiciu na cztery frakcje. Osoby, ktdre nie wskazaty zadnej odpowiedzi,
potraktowano jako osoby nieznajgce danego systemu, a tym samym niewykorzystujace
lub nieposzukujgce danego typu informacji i ich wyniki dodano do odpowiedzi ,,nigdy”.

Najwiecej oséb poszukiwato najczesciej codziennych ogdlnych informacji, grupe te
stanowito az 58% badanych. Drugg najczesciej poszukiwang informacjg w Internecie
byta prognoza pogody, ktéra w sposdb bezposredni determinuje plany wykonywania
prac polowych. Poczte elektroniczng do codziennych kontaktéw wykorzystywato 43,2%
badanych, a 27,3% nie korzystato z niej. Dos¢ duza popularnoscig wéréd badanych rol-
nikow cieszyly sie przelewy bankowe wykonywane przez Internet. Korzystato z nich cze-
sto i bardzo czesto blisko 41%, a 18,2% wykonywato je sporadycznie. Innymi waznymi
czynnosciami, na ktére warto zwrdci¢ uwage, s3: zakupy przez Interent, z ktérych czesto
korzystato 1/3 badanych. Czynnosci $cisle zwigzane z rolnictwem, takie jak korzystanie
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Rysunek 2. Czestos$¢ poszukiwania wybranych informacji oraz sposéb wykorzystania inter-
netu przez rolnikéw

Zrédto: badania wiasne.

z doradztwa rolniczego, cieszyly sie dos¢ duzg popularnoscig, bo az 68,2% korzystato
z niego, a 36,4% robito to czesto i bardzo czesto. Praca rolnika zwigzana jest obecnie
z dos$¢ znacznym wytwarzaniem réznego rodzaju dokumentéw. Dostep do wzoréw do-
kumentéw w sieci zadeklarowato 70,5% osdb, z czego 37,5% robito to czesto i bardzo
czesto. Doksztatcanie sie przez Internet z zakresu rolnictwa nie jest czynnoscia codzien-
na, jednak 34,1% badanych zadeklarowato, iz wykonuje jg czesto i bardzo czesto, a ogdl-
nie przez Interent doksztatca sie 65,9% badanych.

Jedng z najmniej wykorzystywanych ustug w sieci przez badanych byty portale spo-
tecznosciowe, z ktorych czesto i bardzo czesto korzystato zaledwie 15,9%, kolejne 22,7%
korzystato z nich sporadycznie, a 61,4% nigdy z nich nie korzysta.

Kolejna grupa pytan miata na celu wskazanie serwiséw zwigzanych z dziatalnoscig
rolniczg oraz okreslenie czestosci ich odwiedzania. Najczesciej odwiedzanym, a zarazem
najbardziej znanym serwisem powigzanym z rolnictwem wsrdd badanych byt serwis
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR). Odwiedzato go 76,1% bada-
nych, z tego 44,3% robito to czesto i bardzo czesto. Witryna ta zawiera wazne dla rolnika
informacje zwigzane m.in. z pfatnosciami oraz z wymogami z nimi zwigzanymi. Bene-
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ficjenci ptatnosci mogg tu pobrac takze wzory dokumentéw niezbednych do ztozenia
whioskéw — czynnosé pobierania takich formularzy wykazata duza grupa oséb (rys. 3).
Kolejnym pod wzgledem popularnosci wsréd badanych byt serwis Ministerstwa Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, odwiedzato go 69,3%, a 37,5% robito to czesto i bardzo czesto. Grupa
portali, ktére czesto odwiedzaja rolnicy, byty serwisy powigzane ze srodkami produkgji.
Czesto i bardzo czesto odwiedzane byty strony hodowcow i dystrybutorow materiatu
siewnego (33%) oraz strony producentéw maszyn rolniczych (31,8%). Szczegétowy roz-
ktad czestosci wykorzystania wskazanych portali przedstawiono na rysunku 3.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

ARIMR

ARR

WODR i CDR

Pozostate instytucje rolnicze

Portale o tematyce rolniczej

Portale czasopism rolniczych

Producenci i dystrybutorzy SOR

Producenci i dystrybutorzy nawozéw

Producenci maszyn rolniczych

Hodowcy i dystrybutorzy materiatu
siewnego

O bardzo czesto B czegsto O sporadycznie O nigdy

Rysunek 3. Czestos¢ wykorzystywania witryn zwigzanych z rolnictwem przez rolnikéw

Zrédto: badania wtasne.

Czestosc¢ uzytkowania Internetu do realizowania zakupow lub sprzedazy ptodéw rol-
nych i sprzetu rolniczego byta w badanej grupie do$¢ wysoka — 59,1% zadeklarowato, iz
wykorzystywato Internet do tego typu transakcji handlowych. Korzystanie z e-urzedu
wsrdd rolnikdw wzgledem innych grup pracowniczych jest jeszcze na dosé niskim po-
ziomie. Odsetek osob deklarujgcych sktadanie dokumentdw w urzedach przez Internet
deklarowato 23,9%. W sposdb czynny do zamieszczania swoich ogtoszen w sieci internet
przyznato sie 31,8%.
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Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonych badan, rolnicy ktérzy sg zrzeszeni w zwigzkach branzo-
wych, w sposdb czynny wykorzystujg technologie informatyczne w codziennym zyciu,
ale przede wszystkim do prowadzenia dziatalnos$ci zwigzanej z produkcjg rolng. Duzy
odsetek (91,7%) wyposazenia w komputery oraz dostep do Internetu (88,5%) wynika
zapewnie z duzego zakresu prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej. Jak wynika z danych
GUS™, wérod polskich przedsiebiorcéw w 2014 roku komputer posiadato 94,4%, a do-
step do Internetu miato 93,1%. Zatem rolnicy z grup producentéw rolnych zrzeszeni
w zwigzkach branzowych niewiele odstajg od innych przedsiebiorcow pod wzgledem
posiadania komputera i niecate pie¢ punktéw procentowych pod wzgledem dostepu
do sieci. Nie jest to duzym odstepstwem, biorgc pod uwage mniejsze mozliwosci tech-
niczne na obszarach wiejskich z przytaczeniem sie do sieci i nizszy poziom wyposazenia
przedsiebiorstw polskich w poréwnaniu z innymi rozwinietymi gospodarkami $wiata®>.

Rozproszenie infrastruktury na obszarach wiejskich jest tez czynnikiem stymulu-
jagcym do wykorzystania technologii IT np. przy robieniu zakupéw. W grupie badane;j
zakupéw przez sie¢ dokonywato 68,2%, w tym 33% robi to czesto i bardzo czesto, co
jest dobrym wynikiem w poréwnaniu z polskimi przedsiebiorcami, gdzie tylko 23,6%*
dokonuje zakupoéw przez siec.

W badaniu rolnicy w sposdéb posredni byli pytani o wykorzystanie e-administra-
cji, co, jak sie okazuje, nie jest wsrdd badanych czynnosciag jeszcze powszechng. Okoto
55% wypetniato wnioski w sposdb elektroniczny, a ponad 70% korzystato z dokumentéw
w postaci elektronicznej. Czesto$¢ kontaktdéw i korzystania z e-administracji wsréd pol-
skich przedsiebiorcéw jest jednak na duzo wyzszym poziomie, siega bowiem 88%'>. Wing
ze te réznice mozna zapewnie obarcza¢ ARIMR, ktére producentom trzody chlewnej nie
umozliwia sktadania podstawowych wnioskdw zwigzanych ze zmianami w stadzie trzody.

Poszukiwanie informacji i wiedzy przez przedsiebiorcédw rolnych jest mocno zdyserfi-
kowane. Z pewnoscig duzy wptyw majg tu organizowane przez Zwigzek réznego rodzaju
konferencje, seminaria oraz szkolenia. Odwiedzali oni portale internetowe czasopism
rolniczych (59%) oraz portale ogdlnoinformacyjne (68%).

Najmniejszym zainteresowaniem wsréd badanych cieszyty sie portale spotecznoscio-
we, ktore uzytkowane byty tylko przez ponad 38% badanych. W pytaniu nie byto rozroz-
nienia o wykorzystanie prywatne lub zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci, dlatego tez
poréwnujac te wartos¢ z ogdlnym wykorzystaniem serwiséw spotecznosciowych przez
polskich przedsiebiorcéw, ktére nieznacznie przekraczato w 2014 roku 18%, mozna za-
tozy¢, iz badani w znacznym stopniu je wykorzystywali.

12 Gus: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2014 r., GUS US, Szczecin 2014, s. 3-4.

135, Talar, J. Kos-tabedowicz: Internet w dziatalnosci polskich przedsiebiorstw, Studia Ekonomiczne,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 2014, s. 134-151.

14 GUs: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lat 2010-2014, GUS US,
Szczecin 2014, s. 73-77.

15 Ibidem, s. 86-91.
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Reasumujac, przedsiebiorcy rolni, jakimi m.in. s3 osoby zrzeszone w grupach pro-
ducentéw rolnych, wykorzystujg w sposéb aktywny narzedzia informatyczne, lecz czy-
nig to w sposob troche réznigcy sie od ogdlnego wykorzystania przez przedsiebiorcéow
w Polsce.
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Use of IT technology by members of groups agricultural producers of pigs

Summary. The paper presents the results of a survey on the use of IT technology by farmers affiliated
to the pig producer groups. The results indicate a high level of equipment farmers with computers
and Internet access. Farmers affiliated with group of agricultural producers at a high level use bank
transfers and purchases in the network. The study also identified the source and frequency of obtain-
ing information on the Internet.
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Pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej jako
przejaw przedsiebiorczosci jednostek samorzadu terytorialnego

Streszczenie. W artykule przedstawiono zagadnienie przedsiebiorczosci wtadz lokalnych w ob-
szarze pozyskiwania i wykorzystywania funduszy Unii Europejskiej. Dokonano oceny dotych-
czasowej aktywnosci wtadz lokalnych w absorpcji Srodkdw pomocowych. Wskazano poten-
cjalne czynniki determinujgce aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich ocene
z punktu widzenia mieszkancow.

Stowa kluczowe: samorzad terytorialny, przedsiebiorczo$é¢, fundusze UE

Wstep

Cztonkostwo w Unii Europejskiej, a szczegdlnie mozliwos¢ pozyskania srodkéw finanso-
wych z funduszy strukturalnych, stanowi duzg szanse na awans cywilizacyjny i zinten-
syfikowanie proceséw rozwoju wielu obszaréw, co moze skutkowac¢ przynajmniej cze-
Sciowym zniwelowaniem dystansu dzielgcego obszary kumulacji barier rozwojowych od
osrodkéw sukcesu. Celem osiggania spéjnosci terytorialnej jest nie tylko niwelowanie
réznic, ale takze zapewnienie mechanizméw umozliwiajgcych wzrost konkurencyjnosci
jednostek terytorialnych oparty na potencjale endogenicznym oraz tworzenie warun-
kéw do przeptywu i absorpcji innowacji z obszaréw, w ktérych sg one generowane, do
obszaréw charakteryzujacych sie wolniejszym tempem rozwoju?. Absorpcja $rodkéw UE
stanowi szanse, a zarazem wyzwanie zaréwno dla administracji na poziomie central-
nym, jak i regionalnym i lokalnym. Wedtug Konstytucji RP podstawowg formga organiza-
cji lokalnego zycia publicznego jest samorzad terytorialny. Wazne miejsce w strukturze
samorzadu terytorialnego wyznaczone zostato samorzagdowi gminnemu, reaktywo-
wanemu w naszym kraju w 1990 roku, po kilkudziesiecioletniej nieobecnosci w zyciu
publicznym. Ta wyjgtkowa, szczegdlnie wazna pozycja gminy wigze sie z zasadg subsy-
diarnosci, ktéra w uproszczeniu mozna sformutowac nastepujgco: wszelkie zadania pu-
bliczne, ktére nie muszg byc¢ objete przez panstwo, nalezy sytuowac na podstawowym
szczeblu samorzadu terytorialnego. Podstawa realizacji zadan publicznych i czynnikiem
wyznaczajgcym spoteczno-gospodarczy (zrownowazony) rozwdj gminy, obok tak waz-
nych i wysuwajacych sie wspodtczesnie na plan pierwszy tzw. miekkich czynnikéw rozwo-

1 M. stodowa-Hetpa, J. Kurach: Spéjnosc¢ terytorialna jako wyzwanie dla polskich regionéw w procesie
integrowania rozwoju, [w:] Turystyka i rozwdj regionalny, Wyd. SGGW, Warszawa 2015, s. 125.
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ju lokalnego, sg zasoby finansowe pozostajgce w dyspozycji jednostek terytorialnych.
Jednym z podstawowych problemoéw funkcjonowania samorzadu terytorialnego jest,
tak czesto sygnalizowany w polskiej rzeczywistosci, niedostatek srodkéw finansowych
w stosunku do zakresu realizowanych zadan biezacych i potrzeb inwestycyjnych. Dla-
tego tak wazna jest aktywna postawa wtadz samorzadowych w poszukiwaniu i wyko-
rzystywaniu w procesie rozwoju $srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych. Jednym
z takich Zrédet sg fundusze strukturalne UE.

Srodki pomocowe bedg przynosié efekty na tych obszarach, gdzie istniejg kompe-
tentni, przedsiebiorczy i aktywni mieszkarcy oraz wtadza samorzagdowa wykazujaca sie
przedsiebiorczoscia, innowacyjnoscig i umiejetnoscia wspdtpracy?. W miejsce biurokra-
tycznego stylu sprawowania wtadzy wkracza nowe podejscie — przedsiebiorcze. Ozna-
cza to, ze przedsiebiorczos$¢ wszystkich oséb (indywidualnie lub zespotowo dziatajacych
w sektorze prywatnym, publicznym i spotecznym) tworzy gmine jako okreslong struk-
tured.

Przedsiebiorczo$¢, jako kategoria ekonomiczno-spoteczna, odgrywa istotng role na
kazdym etapie rozwoju cywilizacyjnego i gospodarczego, chociaz w Polsce nie zawsze
istniaty warunki do jej urzeczywistniania sie i rozwoju.

Przedsiebiorczos¢ publiczna w ujeciu teoretycznym

Najczesciej przedsiebiorczos¢ jest definiowana jako cecha, ktdra jest zwigzana z osobg
przedsiebiorcy oraz jako funkcja przejawiajaca sie w pobudzaniu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego opartego na wykorzystywaniu szans ptyngcych z otoczenia rynkowego
i instytucjonalnego.

Od poczatku lat 80. XX wieku teoretycy przedsiebiorczosci podkreslali, ze nie mozna
jej ograniczy¢ jedynie do przedsiebiorstw®. Wtaénie w tym okresie w literaturze pojawia
sie pojecie , przedsiebiorcy publicznego”>, ktéry podejmuje wysitki, aby odnalez¢é nowe
Zzrédta dochoddw, maksymalizujgc tym samym wptywy do budzetu. W Polsce pocza-
tek transformacji systemu, przypadajgcy na przetom lat 80. i 90. XX wieku, stanowit
okres rozpoczecia dziatarh majacych na celu reforme funkcjonowania sektora publicz-
nego. Od tego momentu przedsiebiorczo$¢ w sektorze publicznym stata sie obiektem
badan i refleksji teoretycznych podejmowanych z réznych pozycji metodologicznych®.

2 D. Stokowska: Wykorzystanie funduszy unijnych w kontekscie rozwoju regionalnego na przyktadzie
wojewddztwa mazowieckiego, [w:] Pozyskiwanie i wykorzystywanie funduszy unijnych w regionie ma-
zowieckim, A.Z. Nowak, M. Szatanski (red.), Wyd. UW, Warszawa 2008, s. 49.

3 L. Kaliszczak: Przedsiebiorczoé¢ wtadz samorzadowych w rozwoju gminy — kontekst niwelowania
nieréwnosci spotecznych, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego 2009, nr 15, s. 296.

4 J.A. Montanye: Entrepreneurship, The Independent Review 2006, Spring, s. 557.

5 E. Lewis: Public Entrepreneurship. Toward a Theory of Bureaucratic Political Power, Indiana Uniwer-
sity Press, Bloomington 1980.

6 Przedsiebiorczoé¢ stanowigca atrybut wtadz lokalnych i regionalnych pojawia sie m.in. w pracach:
J. Targalski (red.): Przedsiebiorczos¢ a lokalny i regionalny rozwéj gospodarczy, Wyd. AD Krakéw, Krakdw
1999; Klasik A. (red.): Konkurencyjnos¢ miast i regiondw a przedsiebiorczos¢ i przemiany strukturalne,
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Przedsiebiorczo$¢ publiczna jest przedmiotem zainteresowania wielu autoréw, czego
potwierdzeniem jest tworzenie kolejnych modeli teoretycznych stanowigcych podsta-
we do badan empirycznych.

Wazng koncepcjg dotyczacy funkcjonowania sektora publicznego jest zarzadzanie
przedsiebiorcze, ktére poczgtkowo kojarzono z ideg NPM (New Public Management
— Nowego Zarzadzania Publicznego)’. W rozwazaniach teoretycznych pojawia sie poje-
cie przedsiebiorczoéci publicznej®, ktdra jako zjawisko wykracza poza ramy organizacji
gospodarczych i stanowi inspiracje do innego spojrzenia na aktywnos$¢ przedsiebiorcza,
ktéra mozna rozpatrywac zaréwno w ujeciu ekonomicznym, jak i spotecznym. Interesu-
jacy wydaje sie model opracowany przez L. Bernier’a i T. Hafsi®, w ktérym zaprezentowa-
no cykliczne podejscie do rozwoju przedsiebiorczosci publicznej, wyodrebniajac trzy jej
stadia uzaleznione od zmian w otoczeniu: brak aktywnosci przedsiebiorczej, wystepo-
wanie przedsiebiorczosci indywidualnej i przedsiebiorczo$¢ systemowa (tab. 1).

Tabela 1. Etapy cyklu rozwoju przedsiebiorczosci publicznej

Fazal —_— Faza 2 —_— Faza 3

Stabilne dziatania samorzadu silny samorzad

podmiot publiczny staje sie
stymulatorem dziatan przedsie-
biorczych

staby samorzad,

Korzystne warunki mnozenie dziatan nieefektywnych

Nowopowstate organizacje ugruntowane, ztozone organizacje

Wystepowanie przedsigbiorczosci | brak aktywnosci przedsigbiorczej

indywidualnej w sferze publicznej przedsigbiorczosc systemowa

wielos$¢ innowacji i innowatoréw,
innowacje systemowe,
przedsiebiorczos¢ systemowa
w sektorze publicznym

Wielu energicznych
przedsiebiorcow
Przedsiebiorczos¢
skoncentrowana na tresci

brak przedsiebiorczosci
publicznej,
czynnosci zwyktego zarzadu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie L. Bernier, T. Hafsi: The Changing Nature of Public Entrepre-
neurship, Public Administration Review 2007, May/Jun, nr 3/67, s. 497-498.

W przedstawionym cyklu etapowos¢ tworzenia przedsiebiorczosci w sektorze pu-
blicznym rozwija sie dzieki indywidualnej przedsiebiorczosci jednostek, kreujgc tym sa-
mym podstawy zaistnienia przedsiebiorczosci systemowe;j.

Wspodtczesne teorie i koncepcje przedsiebiorczosci podkreslajg najwazniejsze zatoze-
nia zwigzane z przedsiebiorczoscig publiczng, moéwigc ze:

Wyd. AE Katowice, Katowice 2001; A. Ochojski, B. Szczupak: Przedsiebiorczos¢, samorzadnos¢, rozwdj
lokalny, Wyd. AE Katowice, Katowice 2001.

’D. Farnham, S. Horton, J. Barlow, A. Hondeghem: New Public Managers in Europe. Public Servants in
Transition, Macmillan Business, London 1996, s. 308.

8 M.S. Wortman, Jr.: A Unified Framework, Research Typologie 1986, s. 274-276. Wyodrebnit on
przedsiebiorczos¢: indywidualng, organizacji rzadowych, small busines, korporacyjng, non profit.

% L. Bernier, T. Hafsi: The Changing Nature of Public Entrepreneurship, Public Administration Review
2007, May/June nr 3/67, s. 488—-499.
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— przedsiebiorczos¢ dotyczy wszystkich typdw organizacji, niezaleznie w jakim sekto-
rze dziataja (prywatnym lub publicznym) oraz niezaleznie od ich celéw?,

— sektor moze stanowi¢ kryterium wyodrebnienia réznych form przedsiebiorczosci
ekonomicznej lub pozaekonomicznej?!.

Rozwazania dotyczace przedsiebiorczosci publicznej majg swdéj rodowdd w teore-
tycznych podstawach uwzgledniajacych sektor prywatny. Pomimo réznic miedzy sekto-
rem prywatnym i publicznym nalezy podkresli¢, ze aby dziata¢ przedsiebiorczo podmiot
musi dostrzec szanse takiego dziatania, wykreowac wizje i koncepcje, zgromadzi¢ zasoby
i posiada¢ silng motywacje do dziatania. Przedsiebiorczos¢ publiczna w duzym stopniu
upodabnia sektor publiczny do prywatnego, co nie oznacza, ze sektor publiczny stanie
sie w petni odzwierciedleniem prywatnego, chociazby ze wzgledu na gtéwny cel funk-
cjonowania: osigganie zysku — sektor prywatny, realizacja potrzeb spotecznych — sektor
publiczny. Podejmujgc dziatania, samorzad lokalny wykorzystuje szanse poprzez podej-
mowanie dziatarh materialnych (infrastruktura) i symbolicznych (zarzadzanie, misja, kul-
tura polityczna), aby wzmocni¢ przedsiebiorczos$¢ na poziomie lokalnym.

Warto takze wskaza¢ aspekty pojecia przedsiebiorczosci publicznej*?:

— aktywne podejscie do administrowania dobrami publicznymi (generowanie nowych
zrédet dochoddéw),

— proces tworzenia wartosci dla obywateli poprzez wdrazanie nowych, unikalnych
kombinacji zasobéw w celu wykorzystania spotecznych okazji,

— celowe i zorganizowane poszukiwanie okazji innowacyjnych w dziataniach i sposo-
bach zorganizowania sektora publicznego,

— permanentne wysitki wykorzystania zasobéw w nowy sposdb, zwiekszajac zaréwno
ich skutecznosé¢, jak i efektywnosé.

Analizujgc szereg pogladdw na temat przedsiebiorczosci publicznej, nalezy podkreslic, iz
nowoczesne wspotrzadzenie jest intencjonalnie przedsiebiorcze. To wiasnie podmiotowosé
skupiona na poszukiwaniu nowych szans, okazji na lepsze rozwigzanie spraw, stanowi nie-
zwyktg wartos¢ dla kazdego uczestnika spotecznosci lokalnej. Ta nowa jakosciowo sytuacja,
w jakiej znajdujg sie wtadze samorzadowe, wymaga zastepowania myslenia tradycyjnego
mysleniem tworczym, wiasciwym dla przedsiebiorczej postawy*>. Dlatego N. Roberts*# pro-
ponuje rozréznienie miedzy polityka, biurokracjg, administracjg i polityczng przedsiebiorczo-
Scig, podkreslajac jednoczesnie, iz rozgraniczenie to jest czesto niezwykle trudne.

10 przeglad wspétczesnych najistotniejszych teorii i koncepcji przedsiebiorczoéci zawarto w pracy
A. Cuervo, D. Ribeiro, S.: Roig Entrepreneurship. Concepts, Theory And Perspective, Springer, Berlin
— Heidelberg 2007.

117, Krasnicka: Koncepcja rozwoju przedsiebiorczoéci ekonomicznej i pozaekonomicznej, Wyd. AE,
Katowice 2002, s. 125-133.

12 A, Frackiewicz-Wronka (red.): Zarzadzanie publiczne — elementy teorii i praktyki. Wyd. AE, Katowice
2009, s. 58.

13 |, Kaliszczak: Tworczoéé a przedsiebiorczoéé, [w:] Uwarunkowania przedsiebiorczosci — aspekty eko-
nomiczne i antropologiczno-spoteczne, K. Jaremczuk (red.), Wyd. PWSZ w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg
2006, s. 54-65.

14 N. Roberts: Public Entrepreneurship and Innovation, Policy Studies Review 1992, nr 11, s. 55-74.
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Za przedsiebiorczos¢ sektora publicznego uwaza sie gtéwnie umiejetnosc poszukiwa-
nia, faczenia i rekombinacji zasobdw przez podmioty i organizacje sektora publicznego
w celu kreowania wartosci spotecznej®®. Przedsiebiorczo$é¢ sektora publicznego moze
by¢ charakteryzowana jako ,,zywa” jedynie w sytuacji, gdy istniejg relacje miedzy samo-
rzagdem, mieszkaricami i organizacjami spotecznymi, zapewniajac ich autonomiczno$¢*®.
W Polsce i innych krajach UE administracja publiczna musi stawi¢ czota podobnym wy-
zwaniom, do ktérych niewatpliwie nalezg: rozwijanie wiedzy i umiejetnosci analizowania
potrzeb, podejmowanie nowych (innowacyjnych) dziatan oraz umozliwianie szerszego
uczestnictwa innych podmiotéw w procesie decyzyjnym. Wszystkie te dziatania sktadajg
sie na wykreowanie i utrwalenie optymalnego modelu administracji publicznej, zdol-
nego realizowaé trudne zadania. Pasywna postawa wobec problemdéw stymulowania
procesdéw rozwojowych w przysztosci, a takze podejscie biezgce (od budzetu do budze-
tu) ulegto dezaktualizacji. Proces zarzadzania rozwojem gminy musi mie¢ charakter ak-
tywny i powinien by¢ nastawiony na kreowanie jej przysztosci, co wymusza stosowanie
podejscia strategicznego.

Z kolei M.H. Morris i F.F. Jones'’ rozpatrujg przedsiebiorczoéé¢ sektora publicznego
z punktu widzenia dziatania podmiotéw publicznych oraz uruchamianych proceséw,
ktére umiejscawiajg sektor publiczny na trajektorii przedsiebiorczego rzadzenia i za-
rzadzania. Logike myslenia przedsiebiorczego w sektorze publicznym przedstawiono na
rysunku 1.

Przedsigbiorczo$¢ sektora publicznego

I 1

! 1
-~ -

< =

Identyfikacja szans

proces
jorupod

Rozwiniecie pomystow N

Rozpoznanie niezbgdnych zasobow

Rysunek 1. Logika myslenia przedsiebiorczego w sektorze publicznym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M.H. Morris, F.F. Jones: Enterpreneurship in Established
Organisations: The Case of Public Sector, Enterpreneurship Theory and Practice 1999, nr 24, s. 77-91.

Na schemacie tym mozna zauwazyg, iz autorzy za kluczowe kategorie uznali szanse
i zasoby, ktdre uzyte w sposéb przedsiebiorczy, kreuja wiele proceséw innowacyjnych.

15 M. Huczek: Przedsiebiorczoé¢ sektora publicznego. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas
w Sosnowcu 2008, z. 1, s. 26.

16 M.H. Moore: Creating Public Value: Strategic Management in Government, Cambridge, Ma Harvard
University Press 1995.

7 M.H. Morris, F.F. Jones: Enterpreneurship in Established Organisations: The Case of Public Sector,
Enterpreneurship Theory and Practice 1999, nr 24, s. 77-91.
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Punktem wyjscia w realizacji przedsiewzieé przedsiebiorczych w sektorze publicznym
sg okazje pojawiajgce sie w otoczeniu przedsiebiorcy publicznego. Pozyskiwanie i wyko-
rzystywanie srodkdw UE stanowi obszar, w ktérym jednostki samorzadu terytorialnego
moga podejmowac dziatania o charakterze przedsiebiorczym, pozyskujgc nowe zrédta
finansowania potrzeb spotecznych. Aktywnos$¢ w absorbowaniu srodkdw pomocowych
UE stanowi niewatpliwie przejaw wykorzystania pojawiajacych sie okazji i szans.

Specyficznym etapem jest pozyskiwanie zasobow przez podmiot sektora publiczne-
g0, poniewaz zrodta zasobow pochodzg zasadniczo z budzetu lub spoza budzetu, stano-
wigc Zrodta pozabudzetowe (wtasne wptywy kapitatu prywatnego, darowizny, granty).
Publicznych srodkéw finansowych nie wystarcza nigdy i w zadnej jednostce administra-
cji publicznej, nie tylko w gminie, wojewddztwie czy centrum. Jest ich zawsze mniej,
anizeli wynika z potrzeb spotecznych. Rozwigzania przyjete w Polsce w wyniku refor-
my administracji samorzadowej charakteryzuja sie asymetrig i kuriozalng dysproporcjg
miedzy faktyczna decentralizacjg zadan a decentralizacjg finanséw publicznych. Trudne,
aby nie powiedzie¢ kryzysowe zarzgdzanie finansami gmin powinno wptywac¢ na dobér
pracownikow ze szczegdlnymi kompetencjami w zakresie przedsiebiorczego poszukiwa-
nia nietradycyjnych instrumentéw finansowania niezbednych zadan, nawet zleconych
gminomls.

Cele i metody badan

Celem badan byto poznanie i ukazanie roli przedsiebiorczosci sektora publicznego
w aktywnym realizowaniu projektow wspotfinansowanych z funduszy UE w latach 2007—-
—2013 przez samorzady lokalne gmin wiejskich wojewddztwa lubelskiego.

W opracowaniu bazowano na danych pochodzacych ze zrédet pierwotnych i wtor-
nych. Analizie poddano liczbe uméw o dofinansowanie z funduszy UE podpisanych
w okresie programowania 2007-2013'° w ramach dwéch programéw operacyjnych re-
alizowanych na poziomie regionalnym, tj. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego. W kazdym z progra-
mow wybrano jedno dziatanie do analizy pozyskiwania i wykorzystania funduszy UE.
Rozwazania dotyczyty 171 gmin wiejskich wojewddztwa lubelskiego, dla ktérych, we
wczesniej prowadzonych przez autorke badaniach, obliczono syntetyczny wskaznik ak-
tywnosci absorpcyjnejzo.

Postuzono sie zatozeniem upraszczajacym, tj. przyjeto, ze wszystkie pozyskane srodki
to te, co do ktorych udato sie podpisa¢ umowe o dofinansowanie z instytucjg wdrazaja-
c3. Z kolei wszystkie zrealizowane projekty to te, ktére zostaty juz rozliczone z instytucja
wdrazajgcy. W dalszej czesci pracy analizowano projekty juz zrealizowane. Pogtebione

18 M. Bednarczyk: W drodze do przedsiebiorczej administracji publicznej w Polsce, Zarzgdzanie Za-
sobami Ludzkimi 2004, nr 2, s. 18-19.

19 Stan na dzieri 31.12.2014 r. Dane pochodzg z Krajowego Systemu Informatycznego (KSI SIMIK 07-13).
20 57czegétowe badania oraz analizy dotyczace pomiaru aktywnosci absorpeyjnej gmin wiejskich za-
warto w rozprawie doktorskiej A. Cyburt: Aktywnos¢ samorzaddw w absorpcji funduszy Unii Europe-
jskiej jako czynnik rozwoju gmin wiejskich wojewddztwa lubelskiego, SGGW, Warszawa 2013.
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badania, majgce na celu dokonanie oceny aktywnosci absorpcyjnej wtadz samorzado-
wych gmin poprzez pryzmat opinii mieszkancow, przeprowadzono z wykorzystaniem
metody sondazu diagnostycznego i kwestionariusza ankiety na terenie dwdch wybra-
nych gmin, tj. Konstantynéw i Lesna Podlaska. tgcznie badaniami objeto 150 mieszkan-
cow. Badania byty przeprowadzone w pierwszym kwartale 2015 roku.

Wyniki badan
W toku przeprowadzonych analiz skupiono sie na rozpoznaniu aktywnosci absorpcyj-
nej w ramach programéw, w ktérych gminy wiejskie zrealizowaty najwiekszg liczbe
projektow w okresie 2007-2013. Z przeprowadzonych wczesniej badan nad aktywno-
$cig absorpcyjng gmin wiejskich wojewddztwa lubelskiego?! pod katem wykorzystania
srodkéw UE wynikato, iz w okresie 2007-2010 najbardziej aktywne gminy zrealizowaty
najwiekszg liczbe inwestycji w trzech obszarach: zasoby ludzkie, infrastruktura drogowa
oraz infrastruktura ochrony srodowiska. W obszarze zasoby ludzkie do analiz wybrano
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, natomiast Regionalny Program Operacyjny Woje-
waédztwa Lubelskiego wybrano dla obszaréw infrastruktura drogowa oraz infrastruktura
ochrony srodowiska.

Wykaz analizowanych programdw i dziatan oraz zwigzany z nim rozkfad terytorialny
gmin, ktore uzyskaty najwyzszg i najnizszg kwote dofinansowania, zawiera tabela 2.

Tabela 2. Gminy o najwyzszej i najnizszej kwocie dofinansowania wedtug programéw opera-
cyjnych i dziatarh w okresie 2007-2013 (projekty zrealizowane)

Nazwa Nazwa dziatania Gminy Gminy
0 najwyiszej . 0 najnizszej .
programu w ramach programu kwocie Powiat kwocie dofi- Powiat
operacyjnego operacyjnego dofinansowania nansowania
Wyréwnywanie
szans edukacyjnych i
PO KL zapewnienie wysokie] Mledzyrzgc bialski Rossosz bialski
jakosci ustug eduka- Podlaski
cyjnych swiadczonych
w systemie oswiaty
RPO WL Lokalny uktad Wilkéw opolski Fajstawice krasnostawski
transportowy Wisznice bialski Z6tkiewka krasnostawski
i - Mircze hrubieszowski
RPO WL Ochr_on? : kszta_ﬂtowa i ) Goscieradow krasnicki
nie srodowiska Puchaczéw teczynski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych opublikowanych na stronie http://www.mapadota-
cji.gov.pl, (dostep 15.05.2015).

Programem zwigzanym z obszarem zasobdw ludzkich, w ktérego ramach gminy wiej-
skie zrealizowaty najwiecej przedsiewzie¢, okazat sie Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
dziatanie 9.1 ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug

21 Ibidem.
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edukacyjnych swiadczonych w systemie oswiaty”. Gminy wiejskie wojewddztwa lubel-
skiego realizowaty w tym obszarze 489 projektow o tgcznej wartosci ponad 174 min zi,
z czego uzyskane dofinansowanie ze srodkéw UE wyniosto ponad 148 min zt. Najwiek-
szg wartos$¢ dofinansowania ze Srodkdw UE uzyskata gmina Miedzyrzec Podlaski (prawie
5 min zt), najmniej zas gmina Rossosz (blisko 28 tys. zt).

Kolejnym programem, w ktérym gminy wiejskie wykazywaty duzg aktywnosé w po-
zyskiwaniu i wykorzystywaniu funduszy UE, byt Regionalny Program Operacyjny Woje-
wodztwa Lubelskiego (RPO WL), dziatanie 5.2 ,Lokalny uktad transportowy”. tacznie
gminy uzyskaty dofinansowanie na 75 projektéw o wartosci prawie 162 min zt, z czego
dofinansowanie ze srodkéw UE wyniosto blisko 89 min zt. Gminy, ktére uzyskaty najwiek-
szg wartos¢ dofinansowania, to Wilkow (ponad 8 min zt) i Wisznice (prawie 6 min zt).
Najmniejszg warto$¢ dofinansowania uzyskaty gminy Fajstawice (152 tys. zt) i Zétkiewka
(115 tys. zt).

W ramach ostatniego obszaru dotyczgcego ochrony srodowiska analizowanym pro-
gramem byt RPO WL, dziatanie 6.1 ,Ochrona i ksztattowanie $rodowiska”. Gminy wiej-
skie zrealizowaty tacznie 65 projektéw o wartosci 361 min zt, z czego dofinansowanie
z UE wyniosto 237 miIn zt. Najwiekszg kwote dofinansowania uzyskaty gminy Mircze
i Puchaczow (odpowiednio blisko 19 min zt oraz 11 min zt), a najmniejszg — gmina Go-
Scieraddw (ponad 335 tys. z1).

Pogtebione badania z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego i kwestio-
nariusza ankiety przeprowadzono wsréd mieszkarncéw dwéch celowo wybranych gmin,
tj. Konstantynéw i Le$na Podlaska. Gmina Konstantynéw wedtug wskaznika aktywno-
$ci absorpcyjnej w 2010 roku plasowata sie na trzecim miejscu wsréd gmin wiejskich
wojewoddztwa lubelskiego i zaliczana byta do | klasy gmin o bardzo wysokim poziomie
aktywnosci absorpcyjnej. Gmina Lesna Podlaska znajdowata sie wsrdd grupy gmin
o dostatecznym poziomie aktywnosci absorpcyjnej i plasowata sie dopiero na 92. miej-
scu wéréd gmin wiejskich wojewddztwa lubelskiego??.

W badaniach pytano, z jakich Zrodet mieszkancy czerpig informacje na temat fundu-
szy UE (wykres 1). Najczesciej wykorzystywanym zrodtem informacji, szczegdlnie przez
mieszkancow gminy Lesna Podlaska, okazat sie Internet, chociaz i dla mieszkaricéw gmi-
ny Konstantynéw byt on najwazniejszym Zrédtem informacji o funduszach UE.

W nastepnej kolejnosci starano sie ustali¢, czy mieszkancy posiadajg wiedze na te-
mat celdw, na jakie jednostka pozyskata dofinansowanie z funduszy UE (wykres 2) oraz
czy srodki te w ich opinii zostaty dobrze wykorzystane (wykres 3). Zdecydowana wiek-
szo$¢ badanych mieszkaricéw obu gmin posiadata wiedze na temat celéw, na jakie gmi-
na uzyskuje wsparcie finansowe ze $rodkéw UE. Swiadczy to o ich duzym zainteresowa-
niu polityka finansowa wtadz samorzadowych, ale takze wiasciwej komunikacji urzedu
gminy ze spotecznoscia lokalna.

O ile pod wzgledem wiedzy na temat celéw, na jakie gmina pozyskata srodki finan-
sowe z funduszy UE, nie zauwazono réznic miedzy mieszkaricami obu gmin, o tyle, jak
wynika z danych zamieszczonych na wykresie 3, ich opinie i oceny dotyczgce wykorzy-

22 |bidem.
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Wykres 1. Zrédta pozyskania informacji o funduszach Unii Europejskiej przez mieszkancow

Zrédto: badania wtasne.
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Wykres 2. Samoocena wiedzy mieszkancéw na temat celowosci uzyskanej pomocy UE

Zrédto: badania whasne.
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Wykres 3. Ocena wykorzystania srodkéw UE przez wtadze samorzgdowe gminy w opinii

mieszkancow

Zrédto: badania wtasne.
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stania tych srodkéw byty zréznicowane. Znacznie wyzszg ocene uzyskaty bowiem wia-
dze samorzgdowe gminy Konstantynéw. Zaprezentowane powyzej wyniki koresponduja
z 0gblng ocene aktywnosci absorpcyjnej badanych jednostek samorzadu terytorialne-
go, co ilustruje wykres 4.

bardzo aktywni | 23
aktywni | 53
srednio aktywni 1 1 y 26
mato aktywni | 6 T
0 1I0 ZIO 3I0 4I0 5I0 6I0%

Lesna Podlaska  m Konstantyndow

Wykres 4. Ocena poziomu aktywnosci wtadz samorzgdowych w pozyskiwaniu i wykorzysta-
niu srodkéw UE

Zrédto: badania wtasne.

Znacznie wyzej w obszarze pozyskiwania i wykorzystywania srodkéw UE oceniona
zostata gmina Konstantyndw, zastanawiajace jest natomiast to, ze ponad potowa miesz-
kancow Lesnej Podlaskiej nie potrafita zajgé w tej sprawie stanowiska i dokona¢ oceny
poziomu aktywnosci absorpcyjnej. Nalezy nadmienic, iz opinie przedstawicieli spotecz-
nosci lokalnej obu gmin pokrywaijg sie z wynikami wczesniej wspomnianych badan doty-
czacych aktywnosci absorpcyjnej gmin wiejskich wojewddztwa lubelskiego. Niepokoja-
ce jest to, iz sytuacja pod wzgledem aktywnosci absorpcyjnej gminy Lesna Podlaska nie
ulegta na przestrzeni lat 2010-2015 poprawie. Zaprezentowane wyniki badan pokazuja,
iz przedsiebiorczos¢ samorzadow terytorialnych, ktorej przejawem jest aktywna posta-
wa wobec pozyskiwania i wykorzystywania zewnetrznych Zrédet finansowania zadan
lokalnych, byta zréznicowana.

Przedsiebiorczo$¢ publiczna wigze sie z przedsiebiorczoscig zbiorowa realizowang
wspdlnie przez samorzad i spotecznoéé¢ lokalna?3. W badaniach podjeto prébe pozy-
skania opinii na temat wspotudziatu spotecznosci lokalnej przy wyborze projektéw fi-
nansowanych ze srodkdw UE. Zapytano wiec mieszkancow, czy chcieliby uczestniczyé
w konsultowaniu podejmowanych przedsiewzie¢ wspétfinansowanych z funduszy UE.
Wiekszos$¢ badanych mieszkancow (67%) odpowiedziato na to pytanie ,,zdecydowanie
tak”, pozostali ,raczej tak”, co oznacza, ze w procesie podejmowania decyzji o wyborze
projektu, a wiec juz na pierwszym etapie dziatania przedsiebiorczego, wszyscy chcieli-
by sie wtaczy¢ w dziatania menedzeréw publicznych. Swiadczy to o aktywnej postawie
mieszkancow i ich woli partycypacji w dziataniach podejmowanych na rzecz rozwoju

23 B, Kozuch, A. Kozuch: Przedsiebiorczos¢ w zarzadzaniu samorzadowym, Zarzadzanie Publiczne,
Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego 2013, nr 2, s. 137-147.
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gminy. Jest to jednoczes$nie wazny sygnat dla wtadz samorzadowych, wskazujacy na po-
trzebe uwzgledniania w planowaniu i realizowaniu kolejnych inicjatyw opinii i postula-
téw najwazniejszych ,,aktorow” zycia spotecznego i gospodarczego w gminie, jakimi s
jej mieszkancy.

Podsumowanie
Przeglad pismiennictwa naukowego z zakresu analizowanej problematyki wskazuje na
ewolucje pojecia i zjawiska przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczos¢, poczatkowo kojarzona
z przedsiebiorcy, potem organizacjami gospodarczymi, wykracza poza ich ramy i przeni-
ka takze do innych sfer zycia spoteczno-gospodarczego. Staje sie tez nieodtgcznym i nie-
zbednym elementem funkcjonowania sektora publicznego i wzrostu konkurencyjnosci
jednostek terytorialnych. Zarzadzanie przedsiebiorcze w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego stanowi warunek konieczny, lecz niewystarczajgcy do uruchomienia aktywnosci
przedsiebiorczej w sektorze publicznym. Lokalni przywddcy organizacji publicznych dzia-
tajg pod presjg ekonomiczng i spoteczng, musza wiec zapewnic funkcjonowanie organiza-
cji w warunkach ograniczonosci zasobdw. Sposobem na powiekszenie puli srodkéw stu-
zacych do zaspokajania potrzeb publicznych jest przedsiebiorcze pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych, wsrdd ktdérych bardzo istotng role odgrywajg fundusze UE. Jak wykazujg
badania prowadzone przez autorki niniejszego opracowania, a takze w innych osrodkach
naukowych, aktywnos¢ wtadz samorzagdowych w absorpcji srodkéw UE jest zréznicowana
w ukfadzie regionalnym i lokalnym. Najlepszym przyktadem moga by¢ dwie uwzglednione
W niniejszym opracowaniu gminy wojewddztwa lubelskiego. W obu wtadze samorzagdowe
funkcjonujg w warunkach ograniczonych zasobdw finansowych, ale tylko w jednej prze-
jawiajg postawe przedsiebiorczg i potrafig wykorzysta¢ okazje i szanse, jakg dajg fundu-
sze UE. Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, iz mieszkarcy gminy potrafig dostrzec
i odpowiednio oceni¢ aktywnos$¢ wtadz samorzgdowych na tym polu badz jej brak.
Wazng role w kreowaniu zachowan przedsiebiorczych sektora publicznego odgrywa
aktywnos¢ spotecznosci lokalnych, stanowigca wazng inspiracje dziatan przedsiebior-
czych w administracji samorzadowej. W polskiej praktyce samorzad lokalny wcigz nie-
wystarczajgco wykorzystuje zjawisko przedsiebiorczosci w codziennym funkcjonowaniu.
Ta sytuacja ulega jednak stopniowym zmianom, na co wptyw maja dwie kwestie za-
sadnicze — rosngca konkurencja w $wiadczeniu ustug publicznych oraz rywalizacja mie-
dzy jednostkami samorzadowymi. Odzwierciedleniem tego jest wyfanianie sie trendéw
konkurencji wewnatrzsektorowej, o czym mogg swiadczy¢é m.in. rankingi najbardziej
aktywnych samorzadéw w absorpcji funduszy UE.
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The use of EU funds as a manifestation of local government units
entrepreneurship

Summary. The article presents the phenomenon of entrepreneurship of local authorities in the area
of gaining and using European Union funds. An evaluation of the current activities of local authorities
in absorption of aid. Indicated potential factors determining the activity of local government and its
assessment of the inhabitants.

Key words: local government, entrepreneurship, EU funds
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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Poziom innowacyjnosci w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce

Streszczenie. Wdrazanie innowacji w sektorze mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw na-
biera ogdlnego znaczenia. Kazde przedsiebiorstwo narazone jest na ryzyko, co wynika z cig-
gtej zmiennosci otoczenia, w ktérym prowadzona jest dziatalno$¢ biznesowa. W dobie glo-
balizacji konkurencyjnos¢ gospodarki jest zdeterminowana jej innowacyjnoscig rozumiang
jako zdolnos¢ i motywacja przedsiebiorstwa do poszukiwania nowych koncepcji, pomystéw
i wynalazkéw oraz wykorzystywania ich w praktyce®. Innowacje sg specyficznymi narzedziami
przedsiebiorczosci, dziataniami, ktére nadajg zasobom nowe mozliwosci ekonomiczne. Celem
niniejszego artykutu jest przedstawienie danych na temat stanu sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP) w Polsce oraz analiza ich potencjatu innowacyjnosci. Analiza danych
Eurostat, GUS, PARP pokazuje, ze dziatalnos¢ innowacyjna nie jest domeng sektora MSP, ale
widoczna jest znaczna poprawa w tym zakresie. W Polsce formuje sie grupa innowacyjnych
firm, ktéra systematycznie zwieksza naktady na dziatalnos$é¢ innowacyjna. Wystepuje réwniez
wzrost wspétpracy firm miedzy soba, rozwdj sektora ustugowego, lepsza Swiadomos¢ znacze-
nia innowacji, wzrost prywatnych wydatkéw na badania i rozwdj. Wciaz istnieje jednak obawa,
ze pomimo zmian nie sg one wystarczajgce dla utrzymania wzrostu gospodarczego.

Stowa kluczowe: innowacje, konkurencyjnos¢, sektor MSP

Wstep

Kluczowe znaczenie dla rozwoju wspoétczesnych firm, regiondéw i krajéw majg innowa-
cje. Innowacyjnosc jest jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych konkuren-
cyjnosé przedsiebiorstw. Bezsporne jest rdwniez twierdzenie, Zze innowacje maja wptyw
na wysoki poziom konkurencyjnosci krajow.

Okazuje sie jednak, ze pomimo ogromnych postepéw w zakresie technologii w Unii
Europejskiej wcigz istniejg duze rdznice w poziomie wdrazania innowacji. Kraje eu-
ropejskie dzielg sie pod wzgledem innowacyjnosci na grupy: lideréw, nasladowcéw,
umiarkowanych i skromnych innowatorow. Liderzy w zakresie aktywnosci innowacyjne;j
przedsiebiorstw to: Niemcy, Luksemburg, Irlandia, Wtochy, Szwecja, Belgia. Kraje do-
ganiajgce, o duzym odsetku aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw, to: Portugalia,
Austria, Francja, Finlandia, Grecja, Holandia, Dania, Malta, Wielka Brytania, Estonia,

1'5.M. Szukalski: Innowacyjno$é¢ polskiej gospodarki na tle UE — stan, determinanty i perspektywy
zmian, Optimum, Studia Ekonomiczne 2011, nr 2 (50), s. 27.
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Stowenia, Norwegia i Czechy. Trzecia grupa krajéw to sredni innowatorzy, do ktérych
zalicza sie: Cypr, Chorwacje, Stowacje, Hiszpanie, Litwe i Wegry. Natomiast kraje o ma-
tym udziale innowacyjnej aktywnosci wsrdd przedsiebiorstw to: Polska, totwa, Butgaria
i Rumunia®.

W unijnym programie dotyczgcym badan innowacyjnych , Horyzont 2020”, obejmu-
jacym lata 2014-2020, za konieczne uznano wspieranie przetomowych odkry¢. Faktem
jest, ze Unia Europejska, a zwtaszcza zachodnie kraje, nalezg do najbardziej rozwinietych
pod wzgledem technologicznym i gospodarczym na $wiecie3.

Dziatalnos¢ aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw w Polsce jest czesciej domeng
duzych przedsiebiorstw. Wedtug danych GUS réwniez odsetek przedsiebiorstw innowa-
cyjnych zwiekszyt sie w poréwnaniu z wynikami z poprzednich lat. Udziat innowacyj-
nych przedsiebiorstw zaréwno w przemysle, jak i w ustugach w latach 2010-2012 wsréd
matych firm byt na poziomie 9,6%, srednich innowacyjnych przedsiebiorstw przemysto-
wych byto 29%, a ustugowych 20%. Nalezy podkresli¢, ze najczesciej duze firmy cechuja
sie najwiekszym odsetkiem innowacyjnych dziatan. Jesli chodzi o branze, to najwiekszy
udziat innowacyjnych firm znajduje sie w sekcji produkcji koksu i produktéw rafinacji
ropy naftowej oraz w sekcji wyrobéw farmaceutycznych®. Coraz czeéciej jednak réwniez
sektor mikro, matych i srednich przedsiebiorstw angazuje sie w dziatalnos¢ innowacyj-
na. Przedsiebiorcy zaczynajg dostrzega¢, ze naktady poniesione na innowacje optacajg
sie, coraz czesciej rowniez finansujg zwigzane z tym wydatki ze sSrodkow wtasnych.

Celem artykutu jest analiza rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych w Polsce w sek-
torze mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Analizy dokonano na podstawie danych
pochodzgcych z réznych zrédet, m.in. z publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ra-
portéw Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o stanie sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce, a takze na podstawie dostepnej literatury.

Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce
Mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywajg szczegdlng role w gospodarce kazde-
go kraju. Mikro, mate i Srednie firmy stanowig przewazajgcy wiekszos¢ przedsiebiorstw
w UE (99,8%). Podmioty sektora MSP w przypadku Polski to zdecydowana wiekszos¢
sposrod 1,77 min wszystkich dziatajgcych firm (99,8%). Jednak w poréwnaniu ze $rednia
UE sektor MSP w Polsce jest w wiekszym stopniu zdominowany przez mikroprzedsie-
biorstwa, ktérych udziat w catkowitej liczbie firm wynosi 95,6% (w UE — 92,5%). Udziat
matych firm w populacji MSP w Polsce (3,3%) jest o blisko potowe mniejszy od $redniej
dla UE (6,2%), udziat zas podmiotéw $redniej wielkosci w strukturze MSP jest zblizony
do $redniej unijnej (0,9% — Polska, 1,0% — UE)>.

Dane GUS pokazuja, ze struktura polskich przedsiebiorstw powoli zaczyna upodab-
nia¢ sie do unijnej. Na przestrzeni lat 1999-2013 mozna zaobserwowac stopniowy spa-

2 GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2011-2013, Warszawa 2015.
3 Horizon 2020 w skrdcie, Lata 2014-2020, Unia Europejska 2014.

4 GUS, Dziatalnos¢ innowacyjna..., op.cit.

5 Eurostat, Labour Force Survey 2012.
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dek udziatu mikroprzedsiebiorstw — z 96,8% w 1999 roku do 95,6% w 2013 roku, oraz
wzrost udziatu pozostatych grup przedsiebiorstw z sektora MSP: szczegdlnie matych —
z 2,3 do 3,3%, i w nieco mniejszym stopniu srednich — z 0,8 do 0,9%. Udziat duzych
firm utrzymuje sie na poziomie 0,2%. Takze w 2013 roku, w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, zmniejszyta sie liczba dziatajgcych mikroprzedsiebiorstw (o 1,5%) oraz wystapit
spadek liczby firm $rednich (o 1%)°. Powyzsze zmiany $wiadcza o pozytywnym trendzie,
jesli chodzi o strukture przedsiebiorczosci w Polsce, cho¢ wcigz wystepuje bardzo duza
liczba mikroprzedsiebiorstw.

Polskie przedsiebiorstwa tworzg 73% PKB, a MSP generuja 48,5% PKB, czyli co dru-
g3 ztotédwke tej wartosci. Sposrdd wszystkich grup przedsiebiorstw najwiekszy udziat
w tworzeniu PKB majg mikroprzedsiebiorstwa, w 2012 roku udziat ten wynosit okoto
30%. Dane wskazuja, ze udziat przedsiebiorstw w tworzeniu PKB rosnie od lat, aczkol-
wiek tempo tego wzrostu trudno uznac za zadowalajace z perspektywy potrzeb rozwojo-
wych kraju. Od 2004 do 2012 roku wktad przedsiebiorstw w tworzenie PKB zwiekszyt sie
2 70,5 do 73,0%. Jednak stato sie to przede wszystkim dzieki aktywnosci duzych pod-
miotdow. Jesli chodzi o MSP, to ich udziat w analizowanym okresie wahat sie od 47,2 do
48,6%, a w 2012 roku wrdcit do poziomu z 2004 roku. Przy tym zmniejszyt sie udziat
mikroprzedsiebiorstw, a wzrdst nieznacznie matych i Srednich firm. W tym samym okre-
sie liczba aktywnych firm zwiekszyta sie o 4,6%, przy czym najbardziej wzrosta liczba
matych przedsiebiorstw (o 28%) i duzych (o 14%), co moze wskazywac na niewystarcza-
jaca produktywnosé, szczegdlnie w grupie matych firm’. Mozna podkreéli¢ zmienno$¢,
wahania i zmiany na polskim rynku dotyczgce powiekszania przedsiebiorstw. Jednak
w przypadku wdrazania innowacji moze mie¢ to pozytywny wymiar, biorac pod uwage,
ze innowacje sg czesciej wdrazane w duzych podmiotach, a to z kolei umacnia konku-
rencyjnos$¢ przedsiebiorstw.

Podobnie zmienna sytuacja wystepuje w przypadku struktury pracujacych w po-
szczegolnych grupach przedsiebiorstw. Nalezy podkresli¢, ze od 2010 roku spada udziat
$rednich i duzych przedsiebiorstw, rosnie natomiast znaczenie mikro i matych przedsie-
biorstw. Jesli chodzi o pracownikéw zatrudnionych w tych ostatnich przedsiebiorstwach,
to w Polsce od poczgtku obecnej dekady w poréwnaniu ze srednig unijng pogtebiaty sie
réznice w tym zakresie. | tak dane wskazuja, ze rosto znaczenie najmniejszych przed-
siebiorstw, natomiast spadato — duzych podmiotéw. Dane te $wiadczg o relatywnym
rozproszeniu potencjatu przedsiebiorczosci w Polsce w porédwnaniu z UE. Taka sytuacja
moze $wiadczy¢ o przedsiebiorczych postawach ludnosci Polski, czestszym podejmo-
waniu pracy na witasny rachunek, budowaniu podstaw przedsiebiorczych, ale tez tak
jak wczesniej wspomniano — o rozproszeniu potencjatu przedsiebiorczosci i mniejszych
szansach z reguty na innowacyjnos¢ tych podmiotéw. Podsumowujgc, mozna stwier-
dzié, ze istnieje wzglednie duza liczba firm na 1000 mieszkancow, natomiast sg to firmy
niewielkie ($Srednia liczba pracujgcych na jedno przedsiebiorstwo w Polsce to 5,5 osoby,

6 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-2014, PARP,
Warszawa 2015, s. 38.
7 Dane Eurostatu oraz KE (Arkusze Informacyjne SBA) 2012 r.
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w UE — 6,1 0s06b), z dos¢ istotnym udziatem pracujgcych, bedacych wtascicielami i po-
magajgcymi cztonkami rodzin, przy niewielkim udziale pracownikéw etatowych. Praco-
dawcy oraz pomagajacy cztonkowie rodzin stanowig potowe samozatrudnionych, czyli
niespetna 7% pracujacych ogdtem?.

Natomiast w poréwnaniu z krajami UE struktura branzowa przedsiebiorstw w Pol-
sce jest inna. Wedtug danych Komisji Europejskiej blisko trzy czwarte MSP w Polsce
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w handlu (35,0%, a w UE 28,6%) i ustugach (36,5%,
a w UE 46,1%), co siddme — w budownictwie (15,9%, a w UE 14,9%), a co dziesigte
—w przemysle (12,6%, a w UE 10,4%). W poréwnaniu ze $rednig dla krajow UE Polske
charakteryzuje zatem znacznie wieksza liczba przedsiebiorstw handlowych i mniejsza
— ustugowych®.

Struktura branzowa polskich przedsiebiorstw jednak stopniowo sie zmienia, zaczyna
bowiem wystepowac tendencja wzrostowa firm ustugowych, podobnie jak w UE. Nato-
miast nieznacznie wiekszy niz w UE jest w Polsce odsetek firm dziatajgcych w przemysle.
Wiekszos¢, bo 91,4% wszystkich przedsiebiorcédw z sektora MSP, to osoby fizyczne pro-
wadzace dziatalnos¢ gospodarcza®®.

Wedtug danych Eurostatu Polska nalezy do krajéw UE, w ktérych rejestruje sie naj-
wiecej firm. Wiecej przedsiebiorstw nowo powstatych odnotowano tylko we Francji
(328 tys.), Wtoszech (265 tys.) i Niemczech (259 tys.), mniej natomiast w Hiszpanii
i Wielkiej Brytanii (odpowiednio 244 tys. i 234 tys.)*’. Na tle krajow europejskich Pol-
ska wyrdznia sie duzym odsetkiem mtodych firm: dla firm jednorocznych jest na czwar-
tym miejscu, dla firm dwuletnich jest liderem, dla firm trzyletnich — na trzecim miejscu.
W przypadku firm piecioletnich ich poziom we wszystkich obserwowanych krajach nie
waha sie juz tak znacznie i Polska jest na poziomie zblizonym do reszty krajéw®2.

Analizy wykazuja, ze z jednej strony struktura polskich przedsiebiorstw zaczyna zmie-
niac¢ sie w kierunku wiekszych, bardziej ustabilizowanych na rynku, a z drugiej strony cha-
rakteryzuje sie duza liczbg matych i mtodych firm. Nalezy podkresli¢ réwniez, ze w Polsce
wzrasta liczba firm sektora MSP, ale mniej niz potowa wdraza innowacje, a wiekszos$¢ na-
ktadéw innowacyjnych ponoszonych przez mate i sSrednie przedsiebiorstwa dotyczy inwe-
stycji twardych, polegajacych gtéwnie na odnawianiu parku maszynowego. Praktycznie
w sektorze MSP znikome sg innowacje oparte na najnowszych technologiach.

Potencjat innowacyjnosci w sektorze MSP w Polsce
O innowacyjnosci przedsiebiorstwa decyduje kilka czynnikdw, m.in. dostepnosé¢ do wy-
specjalizowanych ustug, instytucji, w tym badawczo-rozwojowych, i zasobéw. Zrédet

8 Eurostat, op.cit.

% Ibidem.

10 Dane na podstawie: GUS, Dziatalnoé¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2013 roku, Warszawa
2014, s. 40.

1 Dane dotycza aktywnych mikro i matych przedsiebiorstw. Na podstawie: GUS, Warunki powstania
i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw powstatych w latach 2007-2012,
Warszawa 2014.

12 Dane Eurostat, dotyczace demografii przedsiebiorstw publikowane przez Eurostat.
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idei innowacyjnych jest wiele, najczesciej podkresla sie zrédta wewnetrzne i zewnetrz-
ne. Czynniki wewnetrzne utozsamia sie najczesciej z zasobami i mozliwosciami, czyli
z tym wszystkim co sktada sie na potencjat wptywajacy na intensywnosé dziatan inno-
wacyjnych w przedsiebiorstwie. Wsréd czynnikdw wewnetrznych wystepujg nagroma-
dzone przez przedsiebiorstwo zasoby rzeczowe, kapitatowe i ludzkie, doswiadczenia,
umiejetnosci odpowiedzialne za kreowanie innowacji'3.

W Polsce najwiekszy udziat w inwestycjach przedsiebiorstw ogétem majg duze
podmioty — 51% ogotu naktadédw w 2013 roku, co oznacza, ze warto$¢ naktadow po-
noszonych przez te podmioty jest wieksza niz catego sektora matych i srednich przed-
siebiorstw (83,3 mld zt wobec 78,91 mld zt). Drugie w kolejnosci sg Srednie firmy
z 21,1-procentowym udziatem w naktadach inwestycyjnych firm. Najmniejszy udziat
w wartosci naktadow ogdétem maja firmy mate i mikro (odpowiednio 11 i 16%). Struk-
tura naktaddéw inwestycyjnych ze wzgledu na wielko$é przedsiebiorstw nie zmienita sie
znaczgco w poprzednich latach. Najwiekszy wzrost naktadéw w 2013 roku zanotowano
wsrdod mikroprzedsiebiorstw (o 10% r/r), nastepnie w $rednich (o 5%), duzych (o 3%)
i na koricu —w matych (o nieco ponad 1%)4.

W 2013 roku naktady inwestycyjne ogétem w Polsce wyniosty 231,2 mld zi, z cze-
go naktady inwestycyjne sektora przedsiebiorstw osiggnety 162,2 mld zi, tj. 70%, i byty
wyisze okoto 5% w poréwnaniu z 2012 rokiem?>.

Co do dziatalnosciinnowacyjnej, analiza danych Eurostat pokazuje, ze w latach 2010—
—2012 w wiekszosci krajow UE nastgpit znaczny spadek liczby innowacyjnych przedsie-
biorstw, w Polsce z 28% w latach 2009-2011 do 23% w latach 2010-2012. Dane GUS za
lata 2010-2013 wskazujg natomiast stopniowg poprawe i wzrost udziatu innowatoréw
z 17,7 do 18,4%°. Analizujac dane, mozna zauwazy¢ réwniez, ze pomimo zmniejsze-
nia odsetka innowacyjnych firm zwiekszyty sie naktady na innowacje — z 785 tys. EUR
w 2010 roku do 1 mIn EUR w 2012 roku. Wcigz jednak sredni poziom naktadéw innowa-
cyjnych na firme w Polsce jest nizszy niz w krajach UE. Charakterystyczny jest rowniez
pewien trend wsrdd przedsiebiorstw w zwigzku z wdrazaniem innowacji, mianowicie
formuje sie niewielka grupa innowacyjnych firm, ktéra stale zwieksza naktady na dzia-
talnos¢ innowacyjng, w tym takze na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, a ich naktady
na innowacje sg poréwnywalne ze srednig UE. Ta niewielka grupa lideréw rozwija sie
ustawicznie i mozna wnioskowaé, ze firmy te sg konkurencyjne na poziomie kraju, ale
tez poza granica panstwa. W wiekszosci innowacyjne przedsiebiorstwa to duze podmio-
ty, niewiele innowacyjnych firm jest wsréd sektora matych, srednich i mikro przedsie-
biorstw.

Analizy wykazujg, ze w zdecydowanym stopniu rozwdj oraz innowacyjny charakter
firm, a w szczegdlnosci sektora MSP, zalezy od zatozyciela-wtasciciela i jego pracowni-

13 B. Bojewska, Zarzadzanie innowacjami jako zrédto przedsiebiorczosci matych i $rednich przedsie-
biorstw w Polsce, SGH, Warszawa 2009, s. 178.

14 Raport o stanie sektora..., op.cit., s. 44.

15 |bidem.

16 GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna..., op.cit.
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kéw, czyli od jakosci kapitatu ludzkiego. W 2010 roku czterech z pieciu wtascicieli mikro-
przedsiebiorstw (wedtug badan PARP) stwierdzito, ze obecny model prowadzenia ich
przedsiebiorstwa jest docelowy. Nie deklarowali i nie byli nawet gotowi na akceptowa-
nie potrzeby zmian w prowadzeniu firmy. Czesto zachowywali postawe pasywng nawet
w obliczu kryzysu i trudnosci, twierdzac, ze w przedsiebiorstwach nie wystepujg zadne
zmiany”.

Tendencja ta moze mie¢ uzasadnienie w duzej liczbie mtodych firm w Polsce i sekto-
rze MSP, ktére w poczgtkowym etapie charakteryzuja sie jedynie utrzymaniem na ryn-
ku. Rozwdj firmy wyzwala kolejne fazy wzrostu, wéwczas bardzo czesto wiasciciel staje
przed koniecznoscig kreowania nowych pomystow?g,

WSsréd przedsiebiorcédw sektora MSP samo rozumienie pojecia innowacja jest bardzo
rézne, choé mozna potwierdzié, ze jest ono z reguty poprawne i coraz czesciej kojarzone
nie tylko z jezykiem dokumentéw (wykres 1).

Poprawa konkurencyjnosci
Nowe pomysty, idee

Nowe produkty, ustugi
Nowe technologie

Nastawienie proklienckie

Brak zdania

Nowatorskie rozwigzania

Rozwdj i udoskonalanie przedsiebiorstwa 22%
Nowoczesnos¢, przysztosé 22%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Wykres 1. Rozumienie pojecia innowacyjnos¢ przez przedsiebiorcow sektora MSP w Polsce
(N =1277)

Zrédto: opracowano na podstawie PARP: Innowacyjna przedsiebiorczoéé w Polsce, PARP, Warszawa
2015.

Tak jak wczesniej wspomniano, innowacyjny charakter przedsiebiorstw zalezy od jako-
Sci kapitatu ludzkiego. W przedsiebiorstwach sektora MSP pomystodawcami innowacji sg

17p. Razniewski, M. Juchniewicz, U. Tomczyk, J. Byczkowska-Slezak: Raport koricowy z badania: Stra-
tegia niszy rynkowej jako specyficzny element potencjatu rozwojowego mikroprzedsiebiorstw, PARP
2010, s. 6.

18 F ). Heunks: Innovation, creativity and success, Small Business Economics 1998, nr 10, s. 263-272.
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bardzo czesto pracownicy, cho¢ w przewazajacej liczbie firm wcigz dominuje postawa ,wy-
starczajgcej mocy sprawczej” wtasciciela i nieangazowanie pracownikéw w projekty inno-
wacyjne, jak réwniez brak zachet czy gratyfikacji dla pracownikéw za dobre pomysty*®.

Zauwazalna jest jednak coraz czesciej tendencja do rozumienia przez przedsiebior-
cow sektora MSP potrzeby inwestowania w kapitat ludzki, swoich pracownikéw, jak réw-
niez wprowadzania systemu zachet dla pracownikéw do zgtaszania swoich pomystow
dotyczacych usprawniania firmy, jej produktéw, $wiadczonych ustug. Wsréd przyktadéw
dotyczacych systemu motywacyjnego dla pomystowych pracownikdéw pojawiaty sie na-
grody: premie, podwyzki, udziat w szkoleniach, nagroda rzeczowa, dodatkowy urlop lub
oficjalna pochwata?®.

Charakterystyczna jest tez sytuacja, ze innowatorami sg ci sami przedsiebiorcy,
ktérzy zacheceni wczesniejszymi wynikami, poszukujg dalej. W wiekszosci witasciciele
przedsiebiorstw potwierdzali, ze im sie to optaca. Dane wskazuja, ze w wiekszosci (80%)
naktady na innowacje pokrywane byty ze Srodkéw wtasnych lub tez z wykorzystaniem
kredytéw czy pozyczek. Wystepuje rowniez pewna tendencja, im wyzszy poziom kapi-
tatu ludzkiego przedsiebiorcy, tym wieksze zaangazowanie w poszukiwanie innowacyj-
nych rozwigzan, a takze poszukiwanie dodatkowych Zrédet finansowania innowacji, np.
pozyskiwanie grantow PARP, NCBiR, MNiSW lub grantow z programow regionalnych.

Zjednej strony przedsiebiorcy zaczynajg dostrzegac bariery w podejmowaniu aktywno-
$ci innowacyjnej, a wsrdd najpowazniejszych wymieniajg wtasnie brak srodkow, trudnos¢
w ich poszukiwaniu oraz problemy zwigzane z organizacjg firmy i niskimi kwalifikacjami
pracownikdow. Mozna podkresli¢, ze przedsiebiorstwa zatrudniajace dobrze wyksztatcong
kadre lepiej przystosowywaty sie do zmieniajacych sie warunkdéw otoczenia.

Z drugiej strony zmiany na rynku wymuszajg na przedsiebiorcach sektora MSP zwiek-
szong aktywnos$¢ do wprowadzania innowacji. Najczesciej jednak przedsiebiorcy potwier-
dzaja, ze aktywnos¢ innowacyjna jest wymuszona przez rosngce koszty prowadzenia dzia-
talnosci oraz fakt wejscia na nowe rynki zbytu i pozyskanie nowych klientéw (wykres 2).

W deklaracjach na kolejne lata wiekszos$¢ przedsiebiorcow potwierdza, ze zamierza
pracowac¢ nad innowacjami i wdraza¢ je w praktyce. Najczesciej przedsiebiorcy sektora
MSP planujg wprowadzaé innowacje produktowe (44%), marketingowe (21%), proceso-
we (20%), organizacyjne (15%)%L.

Ponad 60% przedsiebiorcéw, ktdrzy sg aktywni innowacyjnie lub planujg innowacje,
to podmioty dziatajgce na rynku lokalnym, okoto 40% na rynku regionalnym, a co trzeci
to firma o zasiegu krajowym. Ponad 90% mikroprzedsiebiorcow koncentruje sie wytgcz-
nie na rynku polskim, natomiast ponad 70% mikroprzedsiebiorcéw, ktérzy prowadzili
dziatalnos$¢ gospodarcza poza Polskg, wprowadzito innowacje w ciggu ostatnich lat.

19 p. Andries, D. Czarnitzki: Small firm innovation performance and employee involvement, Small Busi-
ness Economics 2014, s. 21.

20 Badania innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w Polsce, Warszawa 2014, s. 47.

2! Innowacyjna przedsiebiorczos¢..., op.cit. s. 58.
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Reorganizacja firmy

Mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania ze srodkéw publicznych

Pojawienie sie w kraju nowych rozwigzan technologicznych, |

procesowych, organizacyjnych
Pojawienie sie na swiecie nowych rozwiazar technologicznych,
procesowych, organizacyjnych

Wymagania stawiane przez kontrachentéw

Wazrost konkurencji

Dziatania konkurencji
Cheé rozszerzenia portfolio produktéw/ustug

Che¢ zyskania prestizu

Wejscie na nowe rynki

Rosngce koszty dziatalnosci 28

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wykres 2. Czynniki sktaniajgce przedsiebiorcow sektora MSP do wprowadzania innowacji
w firmie (N = 756) (dane pochodzg z pytan wielokrotnego wyboru, wartosci procentowe nie
sumuja sie do 100)

Zrédto: opracowano na podstawie PARP: Innowacyjna przedsiebiorczoéé..., op.cit.

Podsumowanie

W sektorze MSP rosnie doswiadczenie przedsiebiorcéw w zakresie aktywnosci innowa-
cyjnej. Przedsiebiorcy rozumiejg, ze innowacyjnosc¢ firmy to nowoczesnos¢, podazanie
za duchem czasu i myslenie przysztosciowe. Mozna jednak zauwazyé, ze pomimo de-
klaracji $wiadomosci znaczenia innowacyjnosci w poprawie konkurencyjnosci, dziatania
w tym kierunku sg bardzo znikome. Wyniki GUS i PARP, dotyczace dziatalnosci przedsie-
biorstw sektora MSP, potwierdzajg, ze liczba podmiotéw wdrazajacych innowacje jest
z roku na rok wieksza, ale niezadowalajaca.

Dane w zakresie innowacyjnosci wskazujg, ze w latach 2011-2013 aktywnos¢ inno-
wacyjng wykazato 18,4% przedsiebiorstw przemystowych i 12,8% przedsiebiorstw z sek-
tora ustug. Przedsiebiorcy sg coraz bardziej Swiadomi korzysci wynikajgcych z wdrazania
innowacji, a ich wiedza na temat innowacji produktowych, marketingowych, proceso-
wych i organizacyjnych jest coraz wieksza, chociaz czesciej jest to wiedza teoretyczna niz
praktyka. Mato optymistyczne jest to, ze wdrazanie innowacji jest czestszg praktyka tych
samych podmiotdw, ktére juz wczesniej odnosity korzysci z tego tytutu. Jezeli chodzi
o sektor MSP, to najczesciej przedsiebiorcy charakteryzujg sie jedynie checig utrzyma-
nia sie na rynku, nie zas$ poszukiwaniem nowych rozwigzan umacniania pozycji na ryn-
ku. Dodatkowo charakter innowacji przejawia sie najczesciej w biezgcym odnawianiu
parku maszynowego. Brakuje natomiast pomystéw i rozwigzan z zakresu najnowszych
technologii, a w szczegdlnosci systemow klasy ERP. Wcigz staba jest wspotpraca sektora
przedsiebiorcéw z sektorem nauki, przedsiebiorcy rzadko poszukujg w polskich jednost-
kach naukowych rozwigzan swoich problemoéw technologicznych lub organizacyjnych,
a czesto nawet nie sg w stanie zdefiniowa¢ tych problemédw.
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Poziom innowacyjnosci w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw...

Mozna powiedzieé, ze polscy przedsiebiorcy majg potencjat, aby ich dziatalnos¢ in-
nowacyjna byta na wyzszym poziomie. Podgzajac za nowymi trendami, wiekszg uwage
powinni skupi¢ na zrbwnowazonym rozwoju, klientach i konsumentach, czyli firmy po-
winny wstuchiwac sie w potencjalnych klientéw i cechowac sie wiekszg otwartoscig na
interesariuszy, a wtedy innowacyjnych pomystéw powinno przybywac. Szansg rozwoju
innowacyjnosci moga by¢ rowniez start-up i koncentrowanie sie na wspieraniu przeto-
mowych innowacji.

Literatura

Andries P., Czarnitzki D.: Small firm innovation performance and employee involvement, Small Busi-
ness Economics 2014.

Badania innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2014.

Bojewska B.: Zarzadzanie innowacjami jako Zrddto przedsiebiorczosci matych i $rednich przedsie-
biorstw w Polsce, SGH, Warszawa 2009.

Eurostat, Labour Force Survey 2012.

GUS, Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw powstatych
w latach 2007-2012, Warszawa 2014.

GUS, Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2013 roku, Warszawa 2014.

GUS, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2011-2013, Warszawa 2015.

Heunks F.J: Innovation, creativity and success, Small Business Economics 1998, 10.

Horizon 2020 w skrdcie. Lata 2014-2020, Unia Europejska, 2014.

Innowacyjna przedsiebiorczos¢ w Polsce, PARP, Warszawa 2015.

Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2013-2014, Warszawa 2015.

Razniewski P., Juchniewicz M., Tomczyk U., Byczkowska-Slezak J.: Raport koricowy z badania: Strategia niszy
rynkowej jako specyficzny element potencjatu rozwojowego mikroprzedsiebiorstw, PARP 2010.

Szukalski S.M.: Innowacyjnosc polskiej gospodarki na tle UE — stan, determinanty i perspektywy zmian,
Optimum, Studia Ekonomiczne nr 2 (50), Biatystok 2011, s. 27.

The level of innovation in the sector of small and medium-sized enterprises
in Poland

Summary. The issue of improving the competitiveness in the sector of micro, small and medium-
-sized enterprises by implementing innovation becomes general meaning. The purpose of this article
is to present data on the state of small and medium-sized enterprises in Poland and analysis of their
potential for innovation. Analysis of data from Eurostat, GUS, PARP shows that innovative activity is
not the domain of the SME sector, but seen significant improvements in this area. In Poland it formed
a group of innovative companies, which constantly increases expenditures on innovation. There is
also a growth business co-operation between them, the development of the services sector, a better
awareness of the importance of innovation, the growth of private spending on research and develop-
ment. However, there is concern that despite the changes they are not sufficient to sustain economic
growth.

Key words: innovation, competitiveness, SMEs
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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Wydziat Nauk Ekonomicznych

Grupy producentdéw rolnych jako forma przedsiebiorczosci
zespotowej rolnikow

Streszczenie. W artykule omdwiono grupy producentéw rolnych, stanowigcych jedng z form
przedsiebiorczosci zespotowej rolnikdéw, oraz zakres przyznawanej pomocy finansowej wspo-
magajacej rozwdj tej przedsiebiorczosci, a takze mozliwos¢ wsparcia finansowego dotyczaca
tworzenia grup i organizacji producentéw do 2020 roku. Integracja producentéw rolnych be-
dzie miata w najblizszej przysztosci decydujgce znaczenie dla konkurencyjnosci naszego rolnic-
twa na jednolitym rynku europejskim. W Polsce funkcjonowato, wedtug stanu na 10 grudnia
2015 roku, 1314 grup producentéw rolnych. Najwiecej (31%) grup prowadzito dziatalnos$é na
terenie wojewddztwa wielkopolskiego. W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich gru-
py producentéw rolnych otrzymaty na prowadzenie dziatalnosci administracyjnej i inwesty-
cyjnej wsparcie w wysokosci 782,7 min zt. Zgodnie ze znowelizowang we wrzes$niu 2015 roku
ustawg o grupach producentdéw rolnych i ich zwigzkach zadania zwigzane z funkcjonowaniem
grup producentdw rolnych i ich zwigzkéw powierzono Agencji Rynku Rolnego.

Stowa kluczowe: integracja pozioma, grupy producentéw rolnych, przedsiebiorczo$¢ zespoto-
wa, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Wstep

Istotng cechg polskiego rolnictwa jest rozdrobnienie gospodarstw oraz niekorzystny roz-
t6g uzytkowanych gruntéw. W strukturze okoto 1,5 mln gospodarstw rolnych prowadzg-
cych dziatalno$é rolniczg w 2010 roku dominowaty gospodarstwa o powierzchni do 5 ha
(55%) i o standardowej produkcji do 4 tys. euro (51%). Gospodarstwa te petnig istotne
funkcje w wymiarze spotecznym, ekonomicznym czy $rodowiskowym?. Jednoczesnie
jednak ich wielkos¢ nie pozwala na uzyskanie odpowiedniego poziomu efektywnosci
dziatania, w tym w zakresie kontaktow z rynkiem. Kwestia ta znalazta swoje odbicie
w strategii rozwoju polskiego rolnictwa, gdzie wazne miejsce wyznaczono dziataniom
zwigzanym z integracjq pozioma i pionowga producentéw rolnych. Postep w tym zakresie
bedzie miat w najblizszej przysztosci decydujgce znaczenie dla konkurencyjnosci nasze-
go rolnictwa na jednolitym rynku europejskim, jak réwniez na rynku globalnym, szcze-
gdélnie wobec wyczerpywania sie dotychczasowej przewagi komparatywnej krajowego

! Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
woju Wsi, s. 26.
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sektora zywnosciowego, ktéra pozwalata mu dotychczas skutecznie konkurowac na ryn-
ku miedzynarodowym?.

Zrzeszanie sie producentédw rolnych oparte jest na podstawowej idei, jakg jest
wspolne dziatanie, ktére pozwala sprosta¢ wyzwaniom gospodarki rynkowej opartej na
zasadzie konkurencji. Dzieki wasciwemu zorganizowaniu sie i dostosowaniu produkcji
do wymagan odbiorcéw pod wzgledem jakosci, ilosci asortymentu, z jednoczesnym sto-
sowaniem zasad ochrony srodowiska na wszystkich etapach produkcji, przechowywania
i dystrybucji produktéw rolnych, szczegdlnie wtasciciele matych gospodarstw rolnych
zyskujg mozliwos¢ zapewnienia sobie silniejszej pozycji na rynku, a takze wyzszych i sta-
bilniejszych dochoddéw, a w wielu wypadkach takze szanse na ich przetrwanie w coraz
trudniejszych realiach rynkowych3.

Poprawa efektywnosci produkcji rolniczej w warunkach konkurencji rynkowej po-
winna by¢ troskg kazdego rolnika. W odniesieniu do sytuacji ekonomicznej wielu gospo-
darstw polscy rolnicy powinni czyni¢ starania o zwiekszenie uzyskiwanych dochodéw
z produkcji w swoich gospodarstwach. Jednym ze sposobdw pokonania tych trudnosci
jest podejmowanie przez producentéw dziatan zespotowych?. Jak wskazuja wieloletnie
europejskie doswiadczenia, organizowanie sie rolnikdw pozwala na: zmniejszenie kosz-
tow gospodarowania, uzyskanie lepszej pozycji rynkowej, utatwienie zaopatrywania sie
w $rodki do produkcji oraz uzyskanie dostepu do informacji rynkowej. Integracja pro-
ducentéw, zaréwno pozioma, jak i pionowa, utatwia wprowadzanie na rynek duzych,
jednolitych partii towaru o powtarzalnej jakosci oraz nawigzywanie bezposrednich kon-
taktéw z odbiorcami produktéw, co prowadzi do skracania taricucha zywnosciowego.
Wspétdziatanie w grupie lub w organizacji producentéw ogranicza takze role posred-
nikdow i umozliwia przejecie czesci marzy handlowej. Przyczynia sie wiec do wiekszej
optacalnosci produkcji i zwiekszenia dochoddw. Dodatkowo grupy i organizacje pro-
ducentéw poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan w zakresie organizacji produkcji
i marketingu, a takze technologii produkcji moga przyczyniac sie do zwiekszenia inno-
wacyjnosci sektora rolnego®.

W sektorze rolno-zywnosciowym moga funkcjonowac rézne rodzaje podmiotéw in-
tegrujgcych producentow rolnych, réznigce sie m.in. formg prawng, prowadzong dziatal-
noscia czy liczba cztonkdw, ktoérych zrzeszajg. W zwigzku z tym mozna miec do czynienia
z grupami producentow rolnych i ich zwigzkami, organizacjami producentoéw i ich zrze-
szeniami, organizacjami miedzybranzowymi, wstepnie uznanymi grupami producentéw
owocow i warzyw, a takze uznanymi organizacjami producentéw owocow i warzyw oraz

2 M. Trajer: Integracja producentéw rolnych w sektorze mleka, [w:] Rynek mleka. Stan i perspektywy,
Analizy Rynkowe, IERIGZ, ARR, MRIRW 2015, nr 49, s. 41.

3 M. Grebowiec: Efekty ekonomiczno-spoteczne zrzeszania sie rodzinnych gospodarstw rolnych, [w:]
Ekonomiczne i prawne mechanizmy wspierania i ochrony rolnictwa rodzinnego, Agrotec Polska sp.
z 0.0., Warszawa 2015, s. 97.

4 K. Krzyzanowska: Stan i perspektywy rozwoju grup producentéw rolnych w Polsce, [w:] Gospodarstwa
rodzinne podstawg europejskiego rolnictwa, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, SGGW, Warszawa
2011, s. 86.

> Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich..., op.cit., s. 277.
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ich zrzeszeniami. Grupy producentéw rolnych stanowig jedng z form przedsiebiorczosci
zespotowej rolnikdw.

Celem opracowania byto przedstawienie grup producentéw rolnych, stanowigcych
forme przedsiebiorczosci zespotowej rolnikéw. Przyblizono takze regionalne zréznicowa-
nia integracji rolnikdw w grupy producentow rolnych (GPR), zakres przyznanej pomocy
finansowej dla grup, wspomagajacej rozwoj przedsiebiorczosci zespotowej, oraz moz-
liwosci wsparcia finansowego do 2020 roku. Wykorzystano dane wtérne pochodzace
z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW), Agencji Restrukturyzacji i Moderniza-
cji Rolnictwa (ARiIMR), Agencji Rynku Rolnego (ARR), informacje zawarte w aktach praw-
nych unijnych i krajowych oraz literature przedmiotu. Wyniki analizy przedstawiono
w formie opisowej, tabelarycznej i graficznej.

Stan zorganizowania grup producentow rolnych i ich zwigzkéw w Polsce

Zgodnie ze znowelizowang we wrzesniu 2015 roku ustawg o grupach producentoéw rol-
nych i ich zwigzkach® Agencji Rynku Rolnego powierzono zadania zwiazane z funkcjo-
nowaniem grup producentéw rolnych i ich zwigzkdw, w tym: uznawanie i prowadzenie
rejestréw grup i ich zwigzkéw, zatwierdzanie planu biznesowego, wydawanie decyzji
w sprawie zatwierdzania zmian do planu biznesowego, informowanie ministra wtasci-
wego do spraw rolnictwa i prezesa ARIMR o kazdej zmianie danych zawartych w reje-
strze grup producentéw rolnych, wydawanie decyzji o cofnieciu grupom i ich zwigzkom
uznania i o skresleniu ich z rejestru grup lub rejestru zwigzkéw, sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscia grup i ich zwigzkow, przeprowadzanie kontroli.

W grupy producentéw rolnych mogga organizowaé sie osoby fizyczne, jednostki or-
ganizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej oraz osoby prawne, ktdre w ramach
dziatalnosci rolniczej prowadzg gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podatku
rolnym lub dziat specjalny produkcji rolnej. Rolnicy mogga zrzeszaé sie w grupy w celu
dostosowania produktéw rolnych i procesu produkcyjnego do wymogdéw rynkowych,
wspodlnego wprowadzania towaréow do obrotu, w tym przygotowania do sprzedazy,
centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych, ustanowienia wspdlnych
zasad dotyczacych informacji o produkcji ze szczegdlnym uwzglednieniem zbioréw i do-
stepnosci produktéw rolnych, rozwijania umiejetnosci biznesowych, marketingowych
oraz organizowania i utatwiania proceséw wprowadzania innowacji, a takze ochrony
srodowiska naturalnego. Warunkiem dziatalnosci grupowej jest m.in. zasada, ze kazdy
z cztonkow grupy w kazdym roku dziatalnosci grupy produkuje oraz sprzedaje do gru-
py co najmniej 80% wyprodukowanych przez siebie produktéw lub grup produktéw, ze
wzgledu na ktdre grupa zostata utworzona. Réwniez kazdy z cztonkdw grupy przynalezy
tylko do jednej grupy w zakresie danego produktu lub grupy produktéw. Zgodnie z no-
welizacjg ww. ustawy minister wtasciwy do spraw rynkdw rolnych, po zasiegnieciu opinii

® Nowelizacja wprowadzona Ustawg z dnia 11 wrzeénia 2015 r. 0 zmianie ustawy o grupach produ-
centéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw oraz ustawy o wspieraniu rozwoju ob-
szaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. poz. 1888).

Strona | 131



M. Trajer, M.A. Trajer

Krajowej Rady Izb Rolniczych oraz organizacji rolniczych o zasiegu krajowym, okresla
w drodze rozporzadzenia wykaz produktéw i grup produktdéw, minimalng roczng wiel-
kos¢ produkcji towarowej wyprodukowanej przez wszystkich cztonkdéw grupy i sprze-
danej grupie oraz minimalng liczbe cztonkéw grupy, biorgc pod uwage zréznicowanie
regionalne, koncentracje podazy oraz sytuacje na rynku produktéw rolnych, a takze ak-
tualny stan zorganizowania sie producentow w grupy7.

Wyrazny wzrost zainteresowania tworzeniem grup producentéw rolnych mozna
byto zaobserwowaé po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej. Z danych Krajowej
Rady Spétdzielczej i MRiIRW wynika, ze najwiecej grup producentéw rolnych zostato za-
rejestrowanych w latach 2008-2013. Zdecydowanie wzrosto zainteresowanie rejestra-
¢jg grup w 2013 roku. W 2010 roku zarejestrowano 157 grup, w 2011 roku — 227 grup,
w 2012 roku — 239 grup, w 2013 roku — 486 grup, a w 2014 roku — 14 grup®. Wedtug
stanu na 10 grudnia 2015 roku w kraju funkcjonowato 1314 grup producentéw rolnych®.
Zrzeszaty one m.in.: rolnikdw uprawiajgcych zboza i nasiona roslin oleistych, tyton, ho-
dowcow trzody chlewnej, bydta, producentéw mleka, drobiu i jaj. Stan zorganizowania
grup producentéw rolnych przedstawiono na wykresie 1.

2015*
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

351
1382

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Wykres 1. Liczba grup producentéw rolnych dziatajgcych w latach 2001-2015 (*stan na
10.12.2015+r.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRiRW.

7 Zgodnie z ustawa z dnia 11 wrzeénia 2015 r. 0 zmianie ustawy o grupach producentéw rolnych...,
op.cit., s. 2.

8 www.ksow.gov.pl (data dostepu 29.12.2015 r.).

% Utworzonych zgodnie z Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich
zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw (Dz.U. nr 88, poz. 983, z p6zn. zm.).
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Zréznicowanie polskiego rolnictwa pod wzgledem struktury agrarnej gospodarstw
rolnych, warunkéw przyrodniczych do prowadzenia produkcji rolniczej, kultury oraz tra-
dycji rolniczej sprawia, ze proces integracji poziomej rolnikdw nie przebiega réwnomier-
nie na obszarze catego krajulo. Zainteresowanie tworzeniem grup przez producentéw
rolnych jest zréznicowane terytorialnie. Szczegdétowe dane na ten temat przedstawiono
w tabeli 1.

Tabela 1. Wskaznik zmian liczby grup producentéw rolnych w latach 2009-2015 wedtug
wojewodztw

Grupy producentéw rolnych
Wojewddztwa stan na 31.12.2009 r.2 stanna 10.12.2015r° | oo L
liczba odsetek liczba odsetek (2009 = 100)
Dolnoslagskie 74 14,5 132 10,0 78,4
Kujawsko-pomorskie 68 13,4 118 9,0 73,5
Lubelskie 17 3,3 33 2,5 94,1
Lubuskie 29 5,7 65 5,0 124,1
todzkie 9 1,8 37 2,8 311,1
Matopolskie 10 2,0 20 1,5 100,0
Mazowieckie 17 3,3 80 6,1 370,6
Opolskie 53 10,4 89 6,8 67,9
Podkarpackie 13 2,5 43 3,3 230,8
Podlaskie 12 2,4 43 3,3 258,3
Pomorskie 28 5,5 69 5,3 146,4
Slaskie 13 2,5 24 1,8 84,6
Swietokrzyskie 6 1,2 15 1,1 150,0
Warminsko-mazurskie 33 6,5 82 6,2 148,5
Wielkopolskie 90 17,7 405 30,8 350,0
Zachodniopomorskie 37 7,3 59 4,5 59,5
Ogotem 509 100,0 1314 100,0 158,2

Zrédto: @organizowanie sie gospodarcze polskich rolnikéw po 1990 roku, stan na 31.12.2009 r.,, s. 16;
bopracowanie wiasne na podstawie danych MRiRW, stan na 10.12.2015 r.

Propagowane od wielu lat dziatania dotyczace tworzenia grup producentéw w Pol-
sce zaczety juz przynosi¢ pewne rezultaty, cho¢ nie sg one imponujace’l. W 2015 roku

0. Brodzifiska: Dynamika powstawania i zakres dziatalnosci grup producentéw rolnych w Polsce,
[w:] Rozwdj przedsiebiorczosci i zespotowej dziatalnosci gospodarczej w rolnictwie w Swietle integracji
z Unig Europejska, Wyd. Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy, By-
dgoszcz 2009, s. 166.

11 W. Jozwiak: Polskie rolnictwo i gospodarstwa rolne w pierwszej i drugiej dekadzie XXI wieku (2).
Program Wieloletni 2011-2014, IERIGZ-PIB, Warszawa 2013, nr 87, s. 48.
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najwiecej grup producentéw rolnych prowadzito dziatalno$¢ w wojewddztwach: wiel-
kopolskim (31% wszystkich grup w Polsce, ponad 4,5 razy wiecej w stosunku do stanu
zkonca 2009 roku), a nastepnie dolnoslgskim (10%), kujawsko-pomorskim (9%) i opolskim
(7%). Najstabiej zorganizowani pozostajg producenci w wojewddztwach swietokrzyskim
i matopolskim. Przeprowadzona analiza danych dotyczacych grup producentéw rolnych
w uktadzie regionalnym wskazata na znaczny wzrost liczby grup w takich wojewddz-
twach, jak: mazowieckie, wielkopolskie, a takze tédzkie, podlaskie i podkarpackie.

W 2015 roku na 35 produktow i grup produktéw, dla ktérych mogty byé tworzone
grupy producentéw rolnych, grupy powstaty w 22 branzach (wykres 2). Zdecydowang
wiekszos¢ stanowity grupy producentéw ziarna zbdz i nasion roslin oleistych (458), trzo-
dy chlewnej (301) i drobiu (267). Producenci mleka zorganizowani byli w 104 grupach,
sposrod ktérych 53 prowadzity dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.
Producenci bydta zorganizowani byli w 55 grupach, ziemniakéw za$ —w 32. Bardzo niski
stopien zorganizowania odnotowano wsrdd rolnikdw produkujgcych ozdobne rosliny
ogrodnicze, materiat siewny lub sadzeniakowy, owce i kozy, kréliki, kwiaty, miéd i pro-
dukty pszczelarskie, rosliny do produkcji zielarskiej. Utworzyli oni zaledwie pojedyncze

grupylz.

Ziamo zboz i nasiona roslin oleistych 458

Trzoda chlewna | 301
Dréb | 26 _J
Mieko | 104 \’
Bydlo | 55

Ziemniaki
Jaja ptasie
Buraki cukrowe
Roéliny energetyczne..

Liscie tytoniu suszone

Produkty rolnictwa ekologicznego
Materiat siewny lub sadzeniaki |
Ozdobne rosliny ogrodnicze, szkolkarstwo |
Oweeikozy |
Kroliki
Szyszki chmielowe 1
Owoce i warzywa 1
Lisy. norki itd., skory surowe/suszone 1
Kwiaty §wieze, ciete, doniczkowe 1
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Wykres 2. Liczba grup producentéw rolnych wedtug produktéw w kraju w 2015 r. (stan na
10.12.2015r.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRiRW.

12 K. Krzyzanowska: Stan i perspektywy..., op.cit., s. 86.
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Najwieksza liczbe grup producentéw ziarna zbdz i roslin nasion oleistych odnoto-
wano w wojewddztwach: wielkopolskim (97), dolnoslgskim (86), kujawsko-pomorskim
(52) i opolskim (60). W tych czterech wojewddztwach zlokalizowanych byto ponad 64%
wszystkich grup zbozowo-rzepakowych. Na rynku zbdz i rzepaku producenci rolni naj-
czesciej tworzyli grupy producentéw tgcznie dla obu produktéw, tj. ziarna zbdz i nasion
roélin oleistych (tzw. grupy zbozowo-rzepakowe)'3. Najwiecej grup producentéw trzo-
dy chlewnej (167) funkcjonowato w wojewddztwie wielkopolskim, stanowity one 56%
wszystkich grup trzodowych w kraju. Producenci drobiu najczesciej tworzyli grupy na
terenie wojewddztw: warminsko-mazurskiego (39), wielkopolskiego (33), lubuskiego
(29), podlaskiego (28), mazowieckiego (26) i dolnoslgskiego (21). Na zréznicowanie re-
gionalne mdgt mieé¢ wptyw poziom rozwoju danej branzy w poszczegdlnych wojewddz-
twach. Najwieksza koncentracja rolniczych grup producentdéw wystgpita w regionach
o najbardziej rozwinietej dziatalnosci i najwyzszej produktywnosci rolniczej*.

Grupy, jako jedna z form wspoétdziatania producentéw, sg zazwyczaj niewielkimi pod-
miotami z kilkunastoosobowa liczbg cztonkéw?®. Liczbe cztonkéw w grupach producen-
tow rolnych na poszczegdlnych rynkach rolnych zaprezentowano w tabeli 2.

W 2015 roku we wszystkich grupach producentéw rolnych zrzeszonych byto po-
nad 27,4 tys. cztonkdéw. Najwiecej rolnikdw skupiaty grupy: producentéw tytoniu (41%
wszystkich zrzeszonych w grupy producentéw rolnych w kraju), trzody chlewnej (17%),
mleka, ziarna zbdz i nasion roslin oleistych (po 15%) oraz drobiu (5%). Najmniej rolnikow
zrzeszonych byto w grupach: roslin przeznaczonych do produkcji zielarskiej, koni, kwia-
tow, lisdbw, norek, miodu i ozdobnych roslin ogrodniczych.

W celu reprezentowania swoich intereséw grupy producentéw rolnych mogga orga-
nizowac sie w zwiazki grup. W rejestrze zwigzkéw prowadzonym przez Ministra Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi funkcjonowat dotychczas jeden podmiot — Spoétdzielnia Grup
Producentéw Rzepaku POLSKI RZEPAK'®. Zgodnie z nowelizacja ustawy o grupach pro-
ducentéw rolnych i ich zwigzkéw wprowadzong we wrzesniu 2015 roku prezes Agencji
Rynku Rolnego bedzie wydawat decyzje o uznaniu zwigzku i dokonywat jego wpisu do
rejestru zwigzkow. Zwigzek prowadzi dziatalnos¢ jako przedsiebiorca majgcy osobowosé
prawng, pod warunkiem ze zrzesza co najmniej 5 grup. Grupy bedace cztonkami da-
nego zwigzku nie moga by¢ cztonkami innego zwigzku. Grupy moga organizowac sie
w zwigzki grup do realizacji w szczegdlnosci co najmniej dwdch sposrdd nastepujacych

13 K. Krzyzanowska, M. Trajer: Funkcjonowanie grup producentéw ziarna zbéz i nasion roslin oleistych,
[w:] Pigte warsztaty mtodych ekonomistéw, J. Lewandowski, B. Kusto (red.), Wyd. Wyzszej Szkoty Han-
dlowej w Kielcach, Kielce 2012, s. 202.

14 A. Wozniak-Andrzejuk: Prezentacja zréznicowania obszarowego grup producentéw rolnych w Pol-
sce z wykorzystaniem nowoczesnych technologii zarzadzania i wizualizacji danych. Zeszyty Naukowe
SGGW Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej 2012, nr 100, s. 56.

15 Ocena éredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, Badanie
przeprowadzone na zlecenie MRIRW przez Konsorcjum Agrotec Polska Sp. z 0.0., IERIGZ-PIB, IUNG-PIB
2010, t. Il, listopad, s. 250.

16 Biuletyn informacyjny MRiIRW: Roénie liczba grup producentéw rolnych, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Warszawa 2013, nr 9, s. 13.
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Tabela 2. Liczba cztonkéw w grupach producentéw rolnych wedtug produktéow

Lp. | Wyszczegdlnienie 31.12.2014r. | 31.08.2015r.
1 | Liscie tytoniu suszonego 11120 11129
2 | Trzoda chlewna 4948 4657
3 | Ziarno zb6z i nasiona roslin oleistych 4181 4120
4 | Mleko 4170 4108
5 |[Dréb 1496 1474
6 |Bydio 825 806
7 | Ziemniaki 227 222
8 | Buraki cukrowe 140 136
9 |Jaja ptasie 124 133

10 |Owoce i warzywa 130 130
11 |Owce i kozy 115 115
12 [Rosliny na cele energetyczne lub do wykorzystania technicznego 116 111
13 | Produkty rolnictwa ekologicznego 103 103
14 | Szyszki chmielowe 58 58
15 | Materiat siewny i sadzeniaki a4 45
16 | Kroliki 33 33
17 | Ozdobne rodliny ogrodnicze 15 21
18 | Midd naturalny i inne produkty pszczelarskie 12 12
19 | Lisy, norki, tchérze, jenoty 6 6
20 | Kwiaty 5 5
21 |Konie 5 5
22 | Rosliny przeznaczone do produkgji zielarskiej lub farmaceutycznej 5 5
Ogoétem 27 878 27 434

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRiRW.

celéw: organizowania i koordynowania zaopatrzenia w $rodki produkcji, organizowania
i koordynowania zbywania produktéw lub grupy produktdow, ze wzgledu na ktoére grupy
zostaty utworzone, przechowywania i przygotowywania do obrotu produktéw lub grupy
produktéw oraz ich przetwarzania, reprezentowania zrzeszonych grup wobec organow
samorzadowych i organéw administracji panstwowej, promowania efektywnych metod
produkcji i jakosci oraz dostosowania produkcji do wymogoéw rynku przez informowanie
oraz doradzanie grupom i ich cztonkom, promowania technologii produkcji korzystnych
dla Srodowiska, prowadzenia analiz rynku oraz szkolenia producentéw rolnych, prowa-
dzenia obstugi prawnej i ksiegowej grup®’.

17 Zgodnie z Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy o grupach producentéw rolnych...,
op.cit., s. 5-6.
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Formy prawne grup producentéw rolnych

Grupa producentéw rolnych powstaje z inicjatywy cztonkéw, ktérzy decydujg o wybo-
rze jej formy prawnej. Zgodnie z krajowymi przepisami grupe moze utworzy¢ minimum
5 cztonkdw'8. Gtéwnymi formami prawnymi, w ktérych grupy producentéw rolnych
prowadzity dziatalno$¢ w 2015 roku, byty spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (839
grup) oraz spétdzielnie (422 grupy). Strukture grup producentéw rolnych wedtug form
prawnych przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Grupy producentéw rolnych wedtug form prawnych

Forma prawna 2002° 2009° 2015°

N =294 % N =509 % N=1314 %
Spotka 17 58 315 61,9 839 63,9
Spétdzielnia 33 11,2 136 26,7 422 32,1
Zrzeszenie 120 40,8 48 9,4 46 3,5
Stowarzyszenie 124 42,2 10 2,0 7 0,5

Zrédto: K. Krzyzanowska: Stan i kierunki..., op.cit., s. 231; bOrganizowanie sie gospodarcze..., op.cit.,
s. 22; “na podstawie danych MRIiRW, stan na 10.12.2015 r.

Wedtug stanu na 10 grudnia 2015 roku sposréd 1314 grup producentéw rolnych
funkcjonujacych w kraju 64% prowadzito dziatalnos¢ jako spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia, 32% — w formie spétdzielni, natomiast zrzeszenia i stowarzyszenie sta-
nowity tacznie tylko 4%. Z badan K. Krzyzanowskiej przeprowadzonych przed akcesja
Polski do Unii Europejskiej wynikato, ze zrzeszenia i stowarzyszenia dominowaty przed
wstgpieniem Polski w struktury UE; w 2002 roku stanowity one 83% wszystkich form
prawnych®®. Szczegétowe dane na temat form prawnych preferowanych w procesie two-
rzenia sie grup producentédw rolnych w uktadzie terytorialnym przedstawiono w tabeli 4.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najwiecej grup producentéw rolnych w formie
spoétdzielni prowadzito dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (209 grup),
a najmniej w Swietokrzyskim (1 grupa) oraz slaskim (3 grupy). W przypadku spétek
z ograniczong odpowiedzialnoscig najwieksza ich liczba funkcjonowata w wojewddztwie
wielkopolskim (179 grup), a najmniejsza w matopolskim (9 grup). Wykonana w Krajowej
Radzie Spotdzielczej analiza grup producentéw rolnych potwierdza wzrost liczby zareje-
strowanych grup producentéw rolnych w formie spétdzielni?®. Spétdzielnie umozliwiaja

18 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 maja 2014 r. zmieniajacym
rozporzadzenie w sprawie wykazu produktéw i grup produktéw, dla ktérych mogg byé tworzone
grupy producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej oraz minimalnej liczby
cztonkdw grupy producentéw rolnych (Dz.U. poz. 648).

19 K. Krzyzanowska: Stan i kierunki rozwoju rolniczych grup producenckich w Polsce. Zeszyty Naukowe
SGGW Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej 2003, nr 48, s. 232.

20 wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci na obszarach wiejskich w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej
2020, [w:] Program Wieloletni 2011-2014, A. Wasilewski (red.), IERIGZ-PIB, Warszawa 2012, nr 41,
s. 77-78.
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Tabela 4. Grupy producentéw rolnych wedtug form prawnych w podziale na wojewddztwa

Forma prawna
Wojewodztwa spotka z o.0. spotdzielnia zrzeszenie stowarzyszenie
N =839 N =422 N =46 N=7
Dolnoslgskie 118 9 5 -
Kujawsko-pomorskie 81 34 - 3
Lubelskie 13 15 5 -
Lubuskie 48 16 1 -
todzkie 27 11 - -
Matopolskie 9 7 2 1
Mazowieckie 53 19 8 -
Opolskie 70 18 1 -
Podkarpackie 13 27 3 -
Podlaskie 37 5 1 -
Pomorskie 52 14 3 -
Slaskie 21 3 - -
Swietokrzyskie 11 1 1 2
Warminsko-mazurskie 53 29 - -
Wielkopolskie 179 209 16 1
Zachodniopomorskie 54 5 - -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRiRW, stan na 10.12.2015 r.

producentom rolnym zwiekszenie udziatu w catym systemie wartosci i to nie tylko na
etapie produkcji, ale rGwniez w ogniwach przetwérstwa i obrotu wtasnymi produktami.
Polscy rolnicy coraz czesciej doceniajg cztonkostwo w spoétdzielczych grupach producen-
téw rolnych, poniewaz tatwiej moga sprzedawac i otrzymywac wyzszg cene za produkty
rolne, a takze taniej kupi¢ srodki do produkcji rolnej oraz efektywniej funkcjonowac na
rynku unijnym.

We Francji, w Holandii czy w Niemczech rolnicze spétdzielnie zrzeszajg ponad 80%
rolnikdw. W Danii 86% producentéw $win nalezy do spétdzielni (w wiekszosci do jed-
nej). Wiele zachodnich spétdzielni to miedzynarodowe koncerny o obrotach siegajgcych
ponad 10 mld euro. Do najwiekszych nalezg: mleczarnie — holenderska FrieslandCampi-
na i szwedzka Arla, ubojnie — niemiecki Vion i duriski Danish Crown, w sektorze obrotu

zbozem — niemiecka BayWa i Agravis®®.

Wsparcie finansowe dla grup producentéw rolnych

Po przystgpieniu Polski do struktur unijnych znacznie poprawity sie warunki uzyskania
pomocy dla powstajacych grup producentéw rolnych. W Programie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013 wsparcie dla grup producentéw rolnych realizowane byto

21 Top agrar Polska nowoczesne rolnictwo: Rolnictwo (na Zachodzie) spétdzielczoscia stoi 2015, nr 1, s. 14.
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w ramach osi 1: Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i le$nego, w ramach dzia-
tania 142: ,Grupy producentow rolnych”. Zryczattowanej pomocy udzielano grupom
producentéw rolnych w pierwszych pieciu latach ich funkcjonowania w celu utatwienia
tworzenia i prowadzenia dziatalnosci administracyjnej oraz inwestycyjnej. W ramach
dziatania wspierano sektory produkcji roslinnej, zwierzecej oraz dziat specjalny produk-
cji rolnej??. Za cel dziatania wyznaczono wzmocnienie struktury instytucjonalnej w sek-
torze pierwotnej produkcji rolnej, z zamiarem wsparcia funkcjonowania producentéw
rolnych, poprzez zachecenie ich do tworzenia grup producentéw rolnych i wspdtpracy.
W szczegdlnosci dziatanie miato na celu dostosowanie produkcji prowadzonej w go-
spodarstwach cztonkéw grup producentéw rolnych do wymogdéw rynkowych, wspdlne
wprowadzanie towaréw do obrotu, w tym: przygotowanie do sprzedazy, centralizacje
sprzedazy oraz dostarczenie do odbiorcéw hurtowych?3. Od uruchomienia programu
w ramach PROW 2007-2013 (dziatanie uruchomione zostato 16.07.2007 roku) do
31 pazdziernika 2015 roku, wedtug danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, wyptacono kwote 782,7 min zi, z tego: 50,3 min zt z tytutu zobowigzan z lat
2004-2006 oraz 732,4 min zt z tytutu ptatnosci z PROW 2007-2013. Srodki finansowe
pomogty grupom producentéw rolnych w prowadzeniu dziatalnosci administracyjnej,
a takze wspieraty ich rozwdj dzieki zakupionym maszynom i urzadzeniom rolniczym,
$rodkom produkgji czy inwestycjom w budynki i obiekty gospodarcze®*.

Do 30 listopada 2015 roku grupy zlokalizowane w wojewddztwach, w ktoérych ich
liczba byta najwieksza, tj. w wielkopolskim, dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim i opol-
skim, otrzymaty 56% ogo6tu pomocy finansowej. Najmniejsze wsparcie finansowe otrzy-
maty grupy w wojewddztwie matopolskim i Swietokrzyskim.

,Tworzenie grup i organizacji producentéw” w ramach Programu Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Zgodnie z art. 27 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/201
Komisja Europejska opowiedziata sie za dalszym wspieraniem tworzenia i funkcjonowa-
nia grup i organizacji producentéw. W Polsce dziatanie ,Tworzenie grup i organizacji pro-
ducentéw” (symbol M09) zostato zapisane w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020).

Beneficjentami dziatania ,,Tworzenie grup i organizacji producentéw” w ramach
PROW 2014-2020 mogg by¢ nowe grupy producentéw rolnych, ktére powstaty od dnia
1 stycznia 2014 roku (dziatajgce jako przedsiebiorcy i sktadajgce sie z oséb fizycznych,
ktére spetnig dodatkowe warunki kwalifikowalnosci) oraz nowe organizacje producen-
tow (dziatajace jako przedsiebiorcy i sktadajgce sie z 0sdb fizycznych lub prawnych, kté-

325

22 www. minrol.gov.pl.

23 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci..., op.cit., s. 70-73.

24 Biuletyn informacyjny MRIiRW..., op.cit., s. 13.

25 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Ob-
szaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005.
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Tabela 5. Realizacja dziatania ,,Grupy producentéw rolnych” w ramach PROW 2007-2013

Wojewddztwo kwota zrealizowa- | ;.\ . wydanych kwota zrealizowa- | ;.\, wydanych
nych ptatnosci decyzji nych ptatnosci decyzji
(tys. zt) (tys. zt)
Dolnoslaskie 5345 36 76 990 469
Kujawsko-pomorskie 9704 66 66 628 414
Lubelskie 2709 15 10 559 76
Lubuskie 3079 13 48 664 204
todzkie - - 20304 88
Matopolskie 1529 9 3453 29
Mazowieckie 1550 10 39876 184
Opolskie 4367 36 68 525 349
Podkarpackie 1676 18 15312 110
Podlaskie - - 29 185 137
Pomorskie 1575 12 32925 194
Slaskie 1168 5 20585 93
Swietokrzyskie 269 5 9194 36
Warmirsko-mazurskie 2098 9 55511 268
Wielkopolskie 10029 62 196 160 1093
Zachodniopomorskie 5152 26 38076 172
Centrala® - - 437 -
Ogotem 50 250 322 732384 3916

30dwotania rozpatrywane i realizowane przez Centrale ARiIMR.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji Zarzadczej ARIMR, www.arimr.gov.pl
(data dostepu 30.12.2015r.).

re rowniez spetnig dodatkowe warunki kwalifikowalnosci). Podmioty te powinny wyko-

nywac swojg dziatalnos¢ jako mikro-, mate lub srednie przedsiebiorstwa. Pomoc moze

by¢ przyznana wnioskodawcy, ktéry spetnia nastepujgce warunki:

— grupa lub organizacja producentéw zostata uznana na poziomie kraju na podstawie
biznesplanu,

— t3czy producentéw jednego produktu lub grupy produktéw, ktérzy nie byli cztonkami
grupy producentéw/wstepnie uznanej grupy producentéw/organizacji utworzonej
ze wzgledu na ten sam produkt lub grupe produktéw, ktérej przyznano pomoc na
rozpoczecie dziatalnosci ze Srodkéw Unii Europejskiej po 1 maja 2004 roku,

— przedtozy biznesplan i zadeklaruje jego realizacje w celu osiggniecia zawartych
w nim zatozen w trakcie trwania 5-letniego okresu wsparcia.
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Wsparcia nie przewiduje sie na tworzenie grup i organizacji producentéw w kategorii
produktéw: dréb zywy (bez wzgledu na wiek), mieso lub jadalne podroby drobiowe,
Swieze, chtodzone, mrozone.

W PROW 2014-2020 przewidziano preferencje w przyznawaniu pomocy dla grup
i organizacji producentéw:

— zorganizowanych w formie spoétdzielni,

— zrzeszajacych producentdw w nastepujacych kategoriach: produkty wysokiej jakosci
objete art. 16 rozporzadzenia EFRROW (1305/2013), w szczegdlnosci: rolnictwa eko-
logicznego, swinie zywe, prosieta, warchlaki, mieso wieprzowe: $wieze, chtodzone,
mrozone, bydto zywe: zwierzeta rzezne lub hodowlane, mieso wotowe: $wieze, chto-
dzone, mrozone, owce lub kozy zywe, zwierzeta rzezne lub hodowlane, wetna owcza
lub kozia strzyzona potna, mieso owcze lub kozie: Swieze, chtodzone, mrozone, skéry
owcze lub kozie surowe (suszone), midd naturalny lub jego produkty pszczele, rosli-
ny w plonie gtéwnym, cate lub rozdrobnione, uprawiane z przeznaczeniem na cele
energetyczne lub do wykorzystania technicznego, szyszki chmielowe,

— zrzeszajacych jak najwiekszg liczbe cztonkéw w danej kategorii,

— zrzeszajacych producentdw, u ktérych w gospodarstwach produkcja objeta zostata
dobrowolnym ubezpieczeniem.

Wsparcie stanowi procentowy ryczatt od wartosci przychodéw netto grupy lub
organizacji producentow ze sprzedazy produktéw lub grupy produktow, wytworzonych
w gospodarstwach rolnych jej cztonkdw w poszczegdlnych latach i sprzedanych odbior-
com niebedgcym cztonkami grupy lub organizacji. Pomoc przyznawana jest w okresie
pierwszych 5 lat funkcjonowania grupy/organizacji od dnia rejestracji/uznania. Przewi-
dziane wsparcie wynosi: w pierwszym roku — 10%, w drugim — 8%, w trzecim — 6%,
w czwartym — 5%, a w pigtym — 4%. Maksymalnie przewidziano réwnowartosé 100 tys.
euro w kazdym roku piecioletniego okresu pomocy?®.

Podsumowanie

1. Po akcesji Polski do Unii Europejskiej pojawity sie mozliwosci wykorzystania unijnych
srodkdw na rozwdj grup producentéw rolnych. Odnotowano wzrost tempa ich po-
wstawania. Komisja Europejska w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020
opowiedziata sie za dalszym wsparciem finansowym grup i organizacji producentéw.
W Polsce pomoc te okreslono dla nowopowstatych po 1 stycznia 2014 roku grup i orga-
nizacji producentéw w dziataniu ,Tworzenie grup i organizacji producentéw”, zapisanym
w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Struktura polskiego rolnictwa pod wzgledem skali produkcji gospodarstw, przy
réznych zaletach z tym zwigzanych, nie stwarza jednak ,przewagi konkurencyjnej”
w stosunku do sektoréw rolnych innych panstw cztonkowskich UE, jak rdwniez panstw
pozaunijnych. Nie zapewnia réwniez rolnikom, co jest czesto podkreslane, wystarczaja-
cej sity negocjacyjnej w stosunku do lepiej zorganizowanych i zintegrowanych odbiorcéw

26 program Rozwoju Obszaréw Wiejskich..., op.cit., s. 278-280.
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produktéw rolnych — przetwérstwa i handlu. W tej sytuacji konieczne jest zwiekszenie
tempa procesow integracyjnych wsrdd polskich rolnikéw, szczegdlnie ze dziatania takie
sg juz bardzo zaawansowane w innych krajach unijnych (przede wszystkim w UE-15)
i beda kontynuowane.

3. Nowelizacja w 2015 roku ustawy z 15 wrzes$nia 2000 roku o grupach producentéw
rolnych i ich zwigzkach wprowadzita pewne zmiany dotyczace dziatalnosci grup produ-
centéw rolnych, m.in: dyrektor oddziatu terenowego Agencji Rynku Rolnego, wtasciwy
ze wzgledu na siedzibe grupy, bedzie wydawat decyzje o uznaniu grupy, zatwierdzeniu
zmian planu biznesowego, a prezes Agencji Rynku Rolnego — o uznaniu zwigzkéw grup
producentéw rolnych. Plan biznesowy grupy w zakresie realizacji celéw sporzadzany
jest co najmniej na 5 lat.
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Agricultural producer groups as a form of team entrepreneurship

Summary. The study analyzes agricultural producer groups as a form of team entrepreneurship, dis-
cussing, among others, the range of the financial aid granted — supporting the development of the en-
trepreneurship, and the possibilities of delivering financial assistance to the establishment of produc-
er groups and organisations until 2020. Integration of agricultural producers in the nearest future will
become a decisive factor having the influence on the competitiveness of our agriculture on the single
European market. The conducted analysis reveals that there are 1,314 agricultural producer groups
functioning in Poland, as of 10™" December 2015. The most of them (over 30%) are functioning on
the territory of the Wielkopolskie voivodship. Under Rural Development Programme the groups have
been granted financial assistance in the amount of PLN 782.7 min. Pursuant to the amended act on
agricultural producer groups and their associations, the Agricultural Market Agency has been granted
tasks relating to the functioning of agricultural producer groups and their associations in Poland.

Key words: horizontal integration, agricultural producer groups, team entrepreneurship, Rural Devel-
opment Programme
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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

City placement jako forma promocji regionu

Streszczenie. Prowadzenie przemyslanych i zaplanowanych dziatann promocyjnych stato sie ko-
niecznoscig w sytuacji, kiedy nie tylko przedsiebiorstwa, ale i miasta oraz regiony chca utrzy-
mac¢ wysokg pozycje w kluczowych grupach otoczenia. City placement to szczegdlny przejaw
lokowania produktu lub okreslonego miejsca w filmie, serialu, programie, ksigzce, teledysku
czy grze komputerowej. Moze by¢ to miasto lub region. Korzystaja z tego rodzaju promocji réw-
niez mate miasteczka, a nawet wsie. W artykule zaprezentowano city placement jako wspot-
czesnie jedno z bardziej popularnych narzedzi promocji miast i regiondw. Wykorzystano anali-
ze literatury przedmiotu oraz dane z cyklicznego raportu na temat promocji miast w serialach
opublikowanym przez Press Service Monitoring Medidw.

Stowa kluczowe: promocja, city placement, marketing terytorialny

Wstep

Wspotczesnie zarébwno miasta, jak i regiony, chcac przyciggnac odwiedzajacych i dazac
do rozwoju turystyki, zmuszone sg do ciggtej rywalizacji. Odbywa sie ona na dwdch
ptaszczyznach: produktu lokalnego i dziatarh promocyjnych. W rywalizacji kluczowe zna-
czenie ma zastosowanie narzedzi marketingu terytorialnego. Takim narzedziem, zdoby-
wajacym coraz wieksze uznanie, jest wtasnie city placement.

W Polsce jest to stosunkowo nowe zjawisko. Na rynku telewizyjnym odnotowaé moz-
na coraz wiekszg liczbe seriali i filméw, w ktdrych gtéwna role odgrywaja juz nie tylko
aktorzy, ale takze miejsca, w ktérych toczy sie akcja. Przyktadem jest Sandomierz, ktéry
swojg strategie promocyjng w duzym stopniu opart wtasnie na lokowaniu miasta w se-
rialu ,,Ojciec Mateusz”. Celem artykutu jest prezentacja city placement jako narzedzia
promujgcego miasta i regiony. W artykule wykorzystano analize literatury przedmiotu
oraz dane z cyklicznego raportu na temat promocji miast w serialach, opublikowanym
przez Press Service Monitoring Mediéw.

Idea city placement

City placement to szczegdlny przejaw lokowania produktu lub okreslonego miejsca w fil-

mie, serialu, programie, ksigzce, teledysku czy grze komputerowej. Moze to byé miasto

lub region. Korzystajg z tego rodzaju promocji réwniez mate miasteczka, a nawet wsie.
W odrdznieniu od klasycznych reklam city placement bardziej angazuje widza, po-

niewaz jest mocniej skoncentrowany na fabule. Szczegdlnie widoczne jest to podczas
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ogladania filméw nieprzerywanych reklamami, a takze w kinie, kiedy przekaz nie jest
niczym zaktécany?.

City placement jest forma promoc;ji, ktdra stata sie alternatywa w stosunku do tra-
dycyjnych form reklamy. W telewizji polskie] jest wiele przyktadow seriali zawierajacych
product placement lub city placement. Jednym z nich jest emitowany w TVP 2 serial
,Rodzinka.pl”, w ktérym bohaterowie udajg sie czesto na wycieczki w rézne zakatki Pol-
ski, m.in. do Etku, Grudzigdza czy wojewddztwa lubuskiego. Wybrane lokalizacje nie s
przypadkiem, lecz celowym, zaplanowanym wcze$niej dziataniem miedzy producenta-
mi a wiadzami lokalnymi. Koszty udziatu miasta w filmie sg zréznicowane. Etk wynego-
cjowat najkorzystniejszg cene — za lokowanie w serialu zaptacit 10 tys. zt, wojewddztwo
lubuskie przeznaczyto 80 tys. zt, a Grudzigdz 90 tys. zt%. Koszt wypromowania Zielonej
Goéry w jednym odcinku serialu ,,Rodzinka.pl” wynidst 103 tys. zt. Za te kwote miasto
dostato dziatania z zakresu public relations ze strony TVP, billboardy sponsorskie oraz
emisje serialu w telewizji i Internecie3. Dla poréwnania reklama przed odcinkiem ,M jak
mito$¢” z 17 listopada 2015 roku (do 45 sekund) kosztuje prawie 88 350 zt (netto), po fil-
mie — 99 900 zt, w popularnym serialu ,,Rodzinka.pl” spot kosztuje 38 250 zt. Najdrozsze
jest pasmo informacyjne, ktére z uwagi na rozdzielenie ,Wiadomosci”, sportu i pogody
daje okazje do emisji az czterech pasm reklamowych. Najdrozszy jest ten przed sportem
— np. w niedziele 29 listopada kosztuje 94 800 zt*.

Wykorzystanie city placement niesie ze sobg wiele korzysci wizerunkowych, a takze
istotnie wptywa na pozycjonowanie miast. Do korzysci stosowania city placement zali-
cza sie m.in.: zmiane wizerunku, promocje poza blokiem reklamowym, wzrost rozpo-
znawalnosci miasta, mozliwos$¢ podniesienia prestizu miasta, przyciagniecie turystéw
i inwestorow, mozliwosé prezentacji najciekawszych miejsc i zwiekszenie inwestycji na
terenie miasta.

O potencjale marketingowym city placement przekonaty sie takie miasta, jak: Rzym
(,Zakochani w Rzymie”), Paryz (,,0 potnocy w Paryzu”) czy Barcelona (,Viki, Christina,
Barcelona”), w ktdrych rozgrywaja sie losy bohaterow filméw Woody Allena. W przy-
padku Barcelony reklama wpisana byta w scenariusz filmu, w ktérego przygotowanie
witadze miasta dotozyty okoto 2 min euro. Dodatkowo, oprdcz tego, ze nazwa Barcelona
pojawia sie w tytule, obecna byta réwniez w piosence promujgcej film. Produkcja cie-
szyta sie ogromnym zainteresowaniem ze strony widzéw, a promocja stolicy Katalonii

okazata sie bardzo owocna®.

1 M. Gebarowski: Nowoczesne formy promocji, Oficyna Wydawnicza PRz, Rzeszéw 2007, s. 31.

2 R. Stepowski: Filmowy Oscar dla samorzadu... Czyli czy city placement to dobry sposéb na promocje
miasta?, http://www.marketingmiejsca.com.pl/marketing-terytorialny---portal-dla-specjalistow-mar-
ketingu-miejsc---marketingmiejsca.com,1,strona-glowna, 23, filmowy-oscar-dla-samorzadu...-czyli-czy-
city-placement-to-dobry-sposob-na-promocje-miasta_,1238 (data dostepu: 22.10.2015).

3 http://poznan.naszemiasto.pl/artykul/polskie-miasta-coraz-chetniej-reklamuja-sie-w-serialach-
a,1998705,art,t,id,tm.html

4 http://www.brtvp.pl/22209386/cennik-listopad

> p. Zawadzki: City placement — nowy trend w dziataniach promocyjnych polskich miast, Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2014, nr 332, s. 135.
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City placement daje wiec obopdlne korzysci. Miasta i regiony sg promowane w ma-
sowych mediach, te natomiast korzystajg z samorzadowych pieniedzy, obnizajac w ten
sposdb koszty produkcji. Co wiecej, producenci i ekipy filmowe ze wzgledu na oszczed-
nosc¢ czasu i koszty dojazdu wybierajg czesto miejsca potozone w innych miejscach niz
widzom sie wydaje. Przyktadem jest , Ojciec Mateusz”. Odbiorcy odnosza wrazenie, ze
catos¢ produkcji nagrywana jest w Sandomierzu. Serialowa plebania, a takze dom gtéw-
nego bohatera znajduja sie w Radosci — dzielnicy Warszawy®. Stynny drewniany kosciét,
w rzeczywistos$ci bedgcy pod wezwaniem swietego Wawrzynica, ulokowany jest rowniez
niedaleko stolicy — w gminie Wigzowna, w Gliniance. Patac Radziwittéw w Nieborowie
to prawdziwe miejsce, gdzie znajduje sie gabinet biskupa’. Niektére sceny powstawaty
takze w Kielcach, Wachocku czy Jedrzejowie. Jednak, pomimo licznych lokalizacji z ,fik-
cyjnym” potozeniem, to Sandomierz jest gtéwnym ttem wydarzen i to tutaj w $lad za
ojcem Mateuszem udaja sie setki tysiecy turystow®. Wedtug danych sandomierskiego
oddziatu Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego w 2008 roku Sandomierz
odwiedzito okoto 80 tysiecy turystdw, podczas gdy w tym samym czasie inne atrakcje
turystyczne w regionie — Park Jurajski w Battowie, Patac w Kurozwekach, cieszyty sie
wiekszg popularnoscia. Liczba turystow w Sandomierzu zwiekszyta sie trzykrotnie, gdy
Sandomierz zaistniat w telewizji, stajac sie miejscem akgji serialu ,Ojciec Mateusz”°.

City placement ma swoje wady i zalety. Przedstawiono je w tabeli 1.

Tabela 1. Zalety i wady city placement

Zalety Wady

Brak nachalnosci Brak mozliwosci dotarcia do grupy docelowej
Wiarygodny i realistyczny przekaz Dtugi czas realizacji

Jednorazowe ponoszenie kosztéw Ryzyko dezaktualizacji informacji

Wielokrotna emisja bez dodatkowych opfat Brak mozliwosci kontroli odbiorcéw danej produkc;ji
Globalny zasieg Mozliwos¢ wykreowania negatywnego wizerunku
Zaprezentowanie regionu

Ukazanie zycia codziennego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednym z najczesciej przywotywanych przyktaddéw city placement w Polsce jest San-
domierz i serial ,,Ojciec Mateusz”. Nie mozna jednak zapomina¢ o innych miastach, kto-
re zostaty umiejscowione w polskich produkcjach filmowych i serialowych.

Pierwszym z nich jest serial ,Lekarze”, ktory okazat sie hitem, a takze skuteczng
forma promocji Torunia. W 2012 roku osiggnat ogladalnosé na poziomie ponad 2 min

& M. Kawczyriska: Jak wyglada dom ksiedza Mateusza?, http://superseriale.se.pl/seriale/ojciec-ma-
teusz-9-sezon-plebania-ojca-mateusza-jest-pod-warszawa-jak-wyglada-dom-ksiedza-mateusza_
312311.html (data dostepu: 22.10.2015).

7 Chce chodzi¢ $ciezkami Ojca Mateusza, http://www.przewodnicy.sandomierz.pl/component/con-
tent/article/178-chca-chodzic-sciezkami-ojca-mateusza (data dostepu: 22.10.2015).

8 M. Gebarowski: Nowoczesne..., op.cit., s. 31.

9 M. Leszczyniski: Ojciec Mateusz, Sandomierz i... turystyka, http://www.ujk.edu.pl/infotezy/ojs/index.
php/infotezy/article/view/64/177
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odbiorcéw?®. Stacja TVN wyemitowata 5 serii opowiadajacych o losach medykdw, kto-
rzy pracujg w szpitalu Copernicus w Toruniu. Miasto zostato przedstawione w bardzo
atrakcyjny sposob i jest gtéwnym ttem wydarzen. W serialu pojawiaty sie m.in. piekna
staréwka, zdjecia z lotu ptaka, urokliwe uliczki i rynek, a takze nocna panorama czy roz-
rywkowa cze$¢ wraz z barami i restauracjami'®. Co wazne, po emisji znacznie wzrosta
liczba os6b chetnych do odwiedzenia doktadnie tych miejsc, gdzie byty wykonywane
zdjecia. Dla wtadz lokalnych jest to $wietna szansa na reklame i wykorzystanie wizerun-
ku , Lekarzy” w promocji miasta’?.

Kolejnym przyktadem jest ,Pierwsza mitos¢”, gdzie gtéwnym miejscem akcji jest Wro-
ctaw. Serial emitowany od 2004 roku na antenie Polsatu uznany zostat za jedna z najle-
piej zarabiajacych produkcji. Przedstawia Swietne ujecia miasta, ktére wraz z ogromng
ogladalnoscia budujg szeroka baze turystyczna wéréd widzéw i fanéw?3.

W polskiej kinematografii nie brakuje takze filméw fabularnych, ktére postawity na city
placement. Tutaj za przyktad moze postuzy¢ todz i sukces ,ldy” wyrezyserowanej przez
Pawta Pawlikowskiego®. Produkcja uzyskata bardzo dobre recenzje na catym $wiecie i zo-
stata nagrodzona Oscarem dla najlepszego filmu nieanglojezycznego w 2015 roku. Miato
to bezposredni wptyw na umocnienie sie pozycji todzi jako filmowego miasta.

Warto takze wspomnieé¢ o sukcesie city placement w takich produkcjach, jak
W ukryciu”, gdzie akcja toczyta sie w Radomiu®®, czy ,Kick” — obejrzany na catym $wie-
cie przez okoto 30 min ludzi, wptywajgc tym samym na budowe pozytywnego wizerunku
Warszawy jako atrakcyjnego kierunku turystycznego®®.

Obecnosc¢ city placement w polskich serialach na podstawie badan Press Servis
Monitoring Mediéw

Press Service Monitoring Mediow przeprowadza cyklicznie badania dotyczace obecno-
$ci city placement w wiodacych polskich serialach. W Il pétroczu 2014 roku'’ brano pod
uwage materiaty z monitoringu ponad 1100 tytutéw prasowych, 5 min Zrédet interneto-

10 http://media2.pl/badania/115781-Duzy-spadek-ogladalnosci-serialu-Lekarze.-TVN-przegral-z-Pol-
satem-i-TVP1.html

11 $ladem lekarzy, http://www.torun.pl/pl/sladem-lekarzy (data dostepu: 23.10.2015).

12 | ekarze pokochali Torun, http://www.torun.pl/pl/turystyka/lekarze-pokochali-torun (data dostepu:
23.10.2015).

13 M. Gotota: City Placement, czyli polskie miasta w filmach i serialach. Wystepujg, promuja sie
i zarabiaja, http://natemat.pl/130909,city-placement-czyli-polskie-miasta-w-filmach-i-serialach-wys-
tepuja-promuja-sie-i-zarabiaja (data dostepu: 23.10.2015).

1% |bidem.

15K, Stasiak: W ukryciu. Akcja w Radomiu, ale u nas go nie zobaczymy, http://radom.gazeta.pl/ra-
dom/1,35219,15173813,_W_ukryciu_Akcja_w_Radomiu__ale_u_nas_go_nie_zobaczymy.html (data
dostepu: 23.05.2015).

16 F. Kortus: Film w turystyce, turystyka w filmie. Wspétpraca z Film Commission to nie tylko city place-
ment, http://dziennikturystyczny.pl/2015/03/film-w-turystyce-turystyka-w-filmie-wspolpraca-z-film-
commission-to-nie-tylko-city-placement-wywiad/ (data dostepu: 23.05.2015).

17 press-Service Monitoring mediéw, Miasta w serialach — raport medialny, http://psmm.pl/sites/de-
fault/files/miasta_w_serialach_ii_polrocze_2014.pdf (data dostepu: 21.05.2015).
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wych, tacznie z popularnymi serwisami spoteczno$ciowymi, a takze 100 stacji telewizyj-
nych i radiowych. Badanie miato zasieg ogdlnopolski i regionalny, za metode badawcza
postuzyta ilosciowa analiza danych (wykres 1).

1000

Wykres 1. Suma informacji we wszystkich mediach I-VI 2014 rok

Zrédto: Press Service Monitoring medidw, Miasta w serialach — raport medialny, http://psmm.pl/sites/
default/files/miasta_w_serialach_ii_polrocze_2014.pdf (data dostepu: 29.10.2015).

Najczesciej przywotywang miejscowoscig byta Lesna Gdra wraz z serialem ,,Na dobre
i na zte”. W 2014 roku nazwe miasta Lesna Gdora wymieniono okoto 949 razy. Kolejne miej-
sce przypadto dla Warszawy wraz z serialem ,,M jak mito$¢”, ktérej nazwa zostata przywo-
tana blisko 881 razy. Sandomierz i, Ojciec Mateusz” osiggnat wynik 863. Nazwy Wilkowyje
i ,Ranczo” — 789, a tédz z ,,Komisarzem Alexem” byta wymieniona w 731 publikacjach.

Sytuacja nieco sie zmienita, gdy pod uwage wzieto dotarcie do odbiorcéw. War-
szawa i ,,M jak mitos¢” nie miata sobie réwnych. Uzyskata 545,5 min kontaktéw i naj-
wiekszy ekwiwalent reklamowy publikacji — 20,7 min zt. Nastepnie, z liczbg odbiorcow
494,4 min, uplasowata sie Le$na Godra, jednakze wartos¢ jej publikacji wyniosta niecate
8,2 min zt. Trzeci wynik to serial ,,Na Wspdlnej” z zasiegiem na poziomie 408,7 min oséb,
a ekwiwalentem 13,3 min zt.

Autorzy badania wzieli pod uwage takze podziat na media ogdlnokrajowe oraz re-
gionalne. W tych pierwszych ukazata sie wiekszos¢, bo az 75% nazw miejscowosci, ktére
analizowano. Media ogdlnopolskie w catosci zaprezentowaty materiaty dotyczgce Na-
stajek i Ostrédy z serialu ,,Cisza nad Rozlewiskiem”. Nastepnie 98% informacji o Grabinie
i Grédku z ,M jak mitos¢’, 97% na temat Lesnej Gory z ,Na sygnale” i 92% odnosnie tej
samej miejscowosci w serialu ,,Na dobre i na zte”. Natomiast media regionalne przede
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wszystkim przyczynity sie do publikacji informacji o todzi w kontekscie serialu ,,Komisarz
Alex” (64%) oraz o Toruniu w , Lekarzach” (57%).

W Il pétroczu 2013 roku i | pétroczu 2014 roku przeprowadzono wczesniejsze edycje
badan. Potwierdzono, ze lokowanie Sandomierza w serialu ,,Ojciec Mateusz” byto suk-
cesem, ktéry przynidst miastu rozgtos. W prasie ukazato sie 167 publikacji, w Internecie
nazwe wymieniono w 235 artykutach, powstato takze 13 materiatéw radiowych i 9 tele-
wizyjnych. Okoto 78% przekazéw dotyczacych Sandomierza (672 informacje) ukazato sie
w mediach ogdlnopolskich. Co wiecej, miasto znalazto sie az 7 razy na oktadkach gazet,
co dato razem z todzig najlepszy wynik.

W okresie od stycznia do czerwca 2015 roku kolejnos¢ i czestotliwosé wymienianych
nazw seriali we wszystkich mediach ksztattowata sie juz troche inaczej. Zjawisko to uza-
leznione jest m.in. od ogladalnosci seriali (wykres 2).
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Wykres 2. Suma informac;ji we wszystkich mediach 1-VI1 2015 rok

Zrédto: http://psmm.pl/sites/default/files/miasta_w_serialach_-_raport_medialny_-_i-vi_2015_0.pdf
(data dostepu 29.10.2015).

Media spotecznosciowe sg wspotczesnie nieodtgcznym elementem przy budowie
przewagi konkurencyjnej na rynku. Informacje w sieci najczesciej pojawiaty sie na por-
talu Facebook, ale réwniez na Twitterze, YouTube, Wykopie oraz Forum.Gazeta.pl. Zaraz
za ,,Ojcem Mateuszem” z 411 przywotaniami znalazty sie Wilkowyje z serialu ,Ranczo”,
kolejno Lesna Géra (,,Na dobre i na zte”) — 376 publikacji oraz Grabina (,,M jak mito$¢”)
— 219 Jeruzal (,Ranczo”) — 182 (wykres 3).

Strona | 150



City placement jako forma promocji regionu

500
450
400
350
300
250
200
150
100

Wykres 3. Przywotania serialowych miast w mediach spotecznosciowych

Zrédto: Press Service Monitoring mediéw, Miasta w serialach — raport medialny, http://psmm.pl/sites/
default/files/miasta_w_serialach_ii_polrocze_2014.pdf (data dostepu: 21.05.2015).

Podsumowanie

Analiza raportu jednoznacznie wskazuje, ze city placement jest forma reklamy chetnie
wykorzystywang przez producentéw i efektywng wsrdd odbiorcéw. Przynosi korzysci
finansowe, a przede wszystkim rozgtos w mediach. Najwiekszym profesjonalizmem
W jej uzyciu, a zarazem najwiekszym sukcesem cieszg sie seriale: ,,M jak mito$¢” wraz
z Warszawg, ,,Ojciec Mateusz” i Sandomierz oraz ,Na dobre i na zte” z Lesng Go6ra. Udziat
w publikacjach przypadat przede wszystkim mediom ogdlnopolskim oraz mediom spo-
tecznosciowym.

Zasieg zjawiska city placement ciagle rosnie. Jest to nadal stosunkowo innowacyjna
forma reklamy, a jej efektywnos$¢ wptywa na coraz wieksze zainteresowanie ze strony
samorzadow terytorialnych i innych jednostek powigzanych z promocjg regionu.

Zmeczenie, znudzenie tradycyjnymi reklamami sprawito, ze wzrosto zainteresowanie
innymi formami promocji. Jednym z nich jest wtasnie product placement, a w przypadku
miast i regiondw city placement. Forma ta daje olbrzymie mozliwosci zaistnienia danych
obiektdw w mediach masowych. Ta obecnos¢ zaréwno w mediach tradycyjnych, jak
i nowoczesnych jest olbrzymia szansg dotarcia do turystéw, inwestoréw i mieszkancéw,
ktdérzy odczuwajg dume z miejsca, w ktdorym mieszkaja.
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City placement as a form of promotion of the region

Summary. Keeping deliberate and planned promotional activities has become a necessity in a situa-
tion where the company but also cities, regions want to maintain a high position in key environmental
groups. City placement is a specific manifestation of product placement or a specific place in the
movie, show, program, book, video or computer game. This may be a city or region. Also small towns
and even villages are using this type of promotion. The article presents the city placement as one of
the most popular tools for promoting cities and regions today. The analysis of literature and data from
the regular report on the promotion of cities in the series published by Press Service Media Monitor-
ing were used.

Key words: promotion, city placement, territorial marketing
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