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Porownanie poziomu przedsiebiorczosci w gminach miejskich,
miejsko-wiejskich i wiejskich wojewddztwa mazowieckiego

Streszczenie. Celem artykutu byto przedstawienie zagadnienia przedsiebiorczosci w ujeciu
teoretycznym, jak réwniez zaprezentowanie wynikdw badan wtasnych dotyczacych poziomu
przedsiebiorczosci. Badania empiryczne polegaty na obliczeniu i poréwnaniu wartosci wskaz-
nika przedsiebiorczosci na terenie wszystkich gmin w wojewddztwie mazowieckim (miejskich
— 35, miejsko-wiejskich — 50, wiejskich — 229).
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Wstep

Przedsiebiorczosc jest immanentng cechg wspdtczesnego rozwoju lokalnego. W obec-
nych czasach nie mozna méwic o rozwoju lokalnym bez uwzgledniania kategorii przed-
siebiorczosci. Mozna wiec powiedzieé, ze gospodarczy rozwdj lokalny polega na rozwi-
janiu przedsiebiorczosci zaréwno prywatnej, jak i kreowanej przez wtadze lokalne oraz
przez samych mieszkaficdw danego terenu®.

W procesach transformacji i restrukturyzacji gospodarki, ukierunkowanych na dzia-
fania prorynkowe, istotng role odgrywa przedsiebiorczosc. Jej dynamika oraz zrdznico-
wane podejscie do tego zagadnienia (zaréwno podmiotowe, jak i przedmiotowe) jest
— wedtug klasykéw nauk ekonomicznych — akceleratorem wzrostu i rozwoju gospodar-
czego.

Przedsiebiorczosci przypisuje sie wiele funkcji, ktére stymulujg gospodarke, miedzy
innymi poprzez postep techniczny, technologiczny i organizacyjny, poprawe infrastruk-
tury technicznej, spotecznej i organizacyjnej, jak réwniez ograniczenie bezrobocia?.

W swiadomosci spotecznej osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza odgrywaja
istotng role zardwno dla tworzonych i zarzadzanych przez siebie przedsiebiorstw, jak
i dla catej gospodarki. Przedsiebiorczo$¢ natomiast jest traktowana jako jeden z czyn-
nikdw wptywajgcych na wzrost gospodarczy krajow i tworzenia ich konkurencyjnosci.
Wieloaspektowos¢ zagadnienia przedsiebiorczosci powoduje, ze wsréd naukowcdédw nie
powstata jednolita teoria przedsiebiorczosci ani tez ogdlna, spdjna i powszechnie akcep-

1 M.A. Le$niewski: Kultura organizacyjna gminy a rozwdj regionalny, [w:] Przedsiebiorczo$¢ a rozwdj
regionalny w Polsce, K. Kucinski (red.), Difin sp. z 0.0., Warszawa 2010, s. 58.
2 |bidem, s. 67.
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towana definicja przedsiebiorcy, gdyz poszczegdlne dziedziny naukowe ktadg nacisk na
inny aspekt dziatalnosci przedsiebiorcze;j.

Celem artykutu byto przedstawienie zagadnienia przedsiebiorczosci w ujeciu teore-
tycznym, jak rdwniez zaprezentowanie wynikow badan empirycznych dotyczacych po-
ziomu przedsiebiorczosci we wszystkich gminach wojewddztwa mazowieckiego (314).

Przedsiebiorczos¢ w ujeciu teoretycznym

Siegajac do literatury przedmiotu z zakresu przedsiebiorczosci, mozna zauwazyg, iz ist-
nieje ona, od kiedy istnieje cztowiek. Rozwazania dotyczace zagadnienia przedsiebior-
czosci obejmujg zarowno fenomen rozwoju przedsiebiorczosci, jak i roli przedsiebiorcy.
Pojecia te sg ze sobg zwigzane, poniewaz nie moze by¢ przedsiebiorczosci bez przed-
siebiorcy i odwrotnie. Istnienie przedsiebiorcy i podejmowanych przez niego dziatan
implikuje przedsiebiorczos¢, przy sprzyjajgcych warunkach wyznaczonych przez ogdélne
zasady funkcjonowania danego spoteczenstwa i gospodarki. Nalezy tez uznad, iz proble-
matyka ta jest powigzana z procesem edukacji, jak réwniez nauczania elementarnych
zasad przedsiebiorczosci, ktore majg wptyw na budowanie zachowan przedsiebiorczych,
np. w miejscu zamieszkania, a tym samym ufatwienie znalezienia wtasnego miejsca
w spotecznosci lokalne;j.

Problematyka przedsiebiorczosci i przedsiebiorcdw zajmujg sie przedstawiciele wie-
lu dyscyplin naukowych, w tym: ekonomii, socjologii, psychologii, prawa, administra-
¢ji czy zarzadzania, wskazujgc tym samym na jej interdyscyplinarnosé oraz istotng role
w formowaniu systemoéw ekonomicznych i organizacyjnych. Trudno jest jednak w litera-
turze przedmiotu znalez¢ jednolite stanowisko w kwestii pojecia przedsiebiorczosci®.

Szkota psychologiczna podchodzi do przedsiebiorczosci od strony osobowosci przed-
siebiorcy i cech charakteru, sprzyjajacych osigganiu sukcesu lub powodujgcych porazke.
W ramach ujecia socjologicznego okresla sie wptyw otoczenia spotecznego na podej-
mowanie aktywnosci przedsiebiorczej. Natomiast podejscie wyptywajgce z nauk eko-
nomicznych ktadzie akcent na okreslenie roli przedsiebiorcy w rozwoju ekonomicznym
catej gospodarki lub pojedynczego przedsiebiorstwa®.

W teorii ekonomii przedsiebiorczos¢ definiowana jest jako swoista forma pracy lub
jako czwarty (oprécz pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkcji. Natomiast gtéwnymi ce-
chami przedsiebiorcow jest umiejetnosé dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystéw,
zdolnosci do wykorzystywania nadarzajgcych sie okazji oraz gotowos¢ do podejmowania
ryzyka. O przedsiebiorczosci mozna wiec méwi¢ w wymiarze procesu, zespotu cech oraz
innowacyjnosci. W pierwszym wymiarze przedsiebiorczos¢ to zorganizowany proces
dziatan ukierunkowany w danych warunkach na wykorzystanie nowatorskiego pomystu
w celu wygenerowania korzysci na rynku. W procesie tym podkresla sie umiejetnosc
wykorzystania pomystow, okazji i ryzyka (niepewnosci). W drugim wymiarze przedsie-
biorczos¢, jako zespdt cech opisujgcych szczegdlny sposdb postepowania cztowieka, wy-
réznia dynamizm, aktywnos¢, sktonnosé do podejmowania ryzyka, umiejetnos¢ przy-

3 F. Kapusta: Przedsiebiorczoé¢. Teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN, Poznar — Wroctaw 2006, s. 17.
4 A. Gawet: Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczosc, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 2007, s. 13.
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stosowywania do zmieniajacych sie warunkéw, postrzegania szans i ich wykorzystania.
Natomiast przedsiebiorczo$¢ w wymiarze trzecim rozumiana jest jako wprowadzanie
czego$ nowego, nowatorskiego, ulepszanie juz istniejgcych rzeczy. Innowacje mogg do-
tyczy¢ zaréwno najwyzszych technologii, jak i elementéw zycia codziennego®.

Wedtug P.F. Druckera przedsiebiorczos¢ to: ,wspdtzaleznosé dziatan przedsiebior-
czych i innowacyjnych, dzieki ktérym jest mozliwe osiggniecie zatozonego celu — do
sukcesu w okreslonym segmencie rynku lub prowadzonej dziatalnosci gospodarczej”®.
Przedsiebiorca swojg wiedze i doswiadczenie czerpie zaréwno z sukcesow, jak i niepo-
wodzen rynkowych, co moze owocowaé podejmowaniem inicjatyw gospodarczych.

Z kolei J. Schumpeter podkreslat Scisty zwigzek miedzy przedsiebiorczoscig w ujeciu
makroekonomicznym, traktujac jg jako gtéwny czynnik rozwoju gospodarczego, a mi-
kroekonomiczng koncepcjg indywidualnego przedsiebiorcy, ktérego nazwat innowato-
rem’.

Przedsiebiorczo$¢ nie jest domeng tylko przedsiebiorstw prywatnych, ale rowniez
samorzaddéw lokalnych. Aby na terytorium lokalnym maégt nastgpi¢ wzrost gospodar-
czy, istotne jest, zeby procesy decyzyjne nastepowaty ze wspoétudziatem wtadz samorza-
dowych i $rodowiska biznesowego. Takie wspdtdziatanie przyczynia sie do osiggniecia
przewagi konkurencyjnej poszczegdlnych terytoriow?.

W literaturze przedmiotu miedzy innymi wyrdznia sie przedsiebiorczos¢ lokalng,
okreslang jako takie dziatania podmiotéw funkcjonujgcych na danym lokalnym teryto-
rium, ktore prowadza do powstania nowych przedsiebiorstw na jego terenie, co powo-
duje rozwdj gospodarczy, a przez to podwyiszenie stopy zyciowej jego mieszkancow,
oraz takie dziatania wtadz lokalnych i srodowisk okotobiznesowych, ktére stymuluja
powstawanie nowych przedsiebiorstw, a takze rozwdj infrastruktury technicznej i spo-
tecznej®.

Wtadze samorzadowe, podejmujgc dziatania prowadzgce do wzrostu aktywnosci
gospodarczej, pobudzaja rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, ktéra jest stymulatorem

wzrostu gospodarczego i waznym czynnikiem w rozwoju gospodarki catego kraju.

Metody badawcze

Badania empiryczne zostaty przeprowadzone w 2014 roku na terenie wszystkich gmin
wojewoddztwa mazowieckiego (314, w tym: miejskich — 35, miejsko-wiejskich — 50 i wiej-
skich — 229). Materiat badawczy zostat pozyskany z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

5 Z. Makieta: Przedsiebiorczos$¢ regionalna. Difin sp. z 0.0., Warszawa 2008, s. 9.

6 P.F. Drucker: Innowacje i przedsiebiorczo$é. Praktyka i zasady, Wyd. Naukowe PWE, Warszawa 1992,
s. 271,

7). Sikorska-Wolak: Wieloaspektowos¢ przedsiebiorczosci i jej postrzeganie przez mieszkancow wsi, [w:]
Doradztwo w dziatalnosci przedsiebiorczej, K. Krzyzanowska (red.), Wyd. SGGW, Warszawa 2008, s. 11.
8 M.A.Saar:Jaksamorzadylokalne moge wspiera¢ rozwdj przedsiebiorczosci? Wyd. Fachowe CeDeWu.pl,
Warszawa 2011, s. 10-11.

° Ibidem, s. 12.
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W celu graficznego przedstawienie badanych gmin pod wzgledem wartosci wskazni-
ka przedsiebiorczosci nalezato dokona¢ wtasciwych obliczen.

Wskaznik przedsiebiorczosci (Wp) zostat wyrazony za pomoca liczby podmiotéw go-
spodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
w wieku produkcyjnym. Obliczerh dokonano wedtug wzoru:

P
Wy :ZXIOOO
gdzie:
Wp —wskaznik przedsiebiorczosci,
P —liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON,
L —liczba ludnosci w wieku produkcyjnym.

Nastepnie badane gminy podzielono na cztery klasy, wykorzystujgc w tym celu me-
tode réwnolicznych przedziatéw. Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Klasy podziatu badanych gmin pod wzgledem wartosci wskaznika przedsiebiorczosci

Klasa Opis klasy Wartos¢ wskaznika przedsiebiorczosci
| bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci od 142,191 do 435,867
Il wysoki poziom przedsiebiorczosci od 104,128 do 141,32
1} $redni poziom przedsiebiorczosci od 86,567 do 103,836
v niski poziom przedsiebiorczosci od 54,606 do 86, 567

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyniki badan

W wielu badaniach przyjmowano zatozenie, iz poziom przedsiebiorczosci w gminach
wiejskich jest na nizszym poziomie niz w gminach miejskich i miejsko-wiejskich. Dlatego
tez w badaniach poréwnano wskaznik przedsiebiorczosci w gminach miejskich, miejsko-
-wiejskich i wiejskich, aby sprawdzié, czy takie zatozenie jest stuszne.

Nastepnie okreslono, jaki procent z poszczegdlnych typow gmin znalazt sie w wy-
odrebnionych klasach. Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli 2, z ktérej wynika, ze
wskaznik przedsiebiorczosci w gminach miejskich byt na wyzszym poziomie niz w gmi-
nach wiejskich, co potwierdza przyjete zatozenie. Wskazuje na to fakt, iz ze wszystkich
gmin miejskich az 91% znalazto sie w klasie |, natomiast 9% w klasie Il. Do klasy llli IV nie
zakwalifikowata sie zadna gmina miejska. Jesli chodzi o gminy miejsko-wiejskie, to réw-
niez potwierdza sie zatozenie, iz poziom wskaznika przedsiebiorczosci jest w nich wyiszy
niz w gminach wiejskich. Jednak w tym przypadku dysproporcje nie byty az tak duze.
Niespetna potowa gmin miejsko-wiejskich charakteryzowata sie bardzo wysokim po-
ziomem wskaZnika przedsiebiorczosci, natomiast 20% to gminy o srednim badz niskim
poziomie przedsiebiorczosci. Wsréd gmin miejsko-wiejskich, ktore charakteryzowaty
sie niskim poziomem przedsiebiorczosci, mozna wymienié: Chorzele, Glinojeck, Koséw
Lacki czy Drobin. Z przeprowadzonych badan wynika rowniez, iz wsréd gmin wiejskich
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Tabela 2. Udziat poszczegdlnych typéw gmin w klasach wedtug wartosci wskaznika przed-

siebiorczosci

Liczba gmin
Klasa gminy miejskie gminy miejsko-wiejskie gminy wiejskie
N=35 N =50 N =229
| 32 21 24
I 3 19 57
1] 0 6 73
\% 0 4 75
Udziat gmin (%)
Klasa gminy miejskie gminy miejsko-wiejskie gminy wiejskie
N=35 N =50 N =229
| 91 42 10
1] 9 38 25
1] 0 12 32
\% 0 8 33

Zrédto: badania wtasne na podstawie danych GUS.

sg gminy, ktére charakteryzowaty sie bardzo wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci,
o czym S$wiadczy ich przynaleznos¢ do klasy I. S3 to gminy, ktére lezg niedaleko du-
zych miast, co niewatpliwie wptywa na ich atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Nalezg do nich:
Lesznowola, Michatowice, Raszyn, Nadarzyn, lzabelin, Stare Babice, Jabtonna, Nieporet,
Wigzowna, Wieliszew, Czosnéw, Radziejowice, Zabia Wola, Leszno, Prazméw, Stupno,
Jaktoréw, Teresin, Siedlce, Kampinos, Celestynow, Pomiechowek, Sochaczew czy Debe
Wielkie.

Do klasy | zostaty zakwalifikowane gminy, ktdrych wartos¢ wskaznika przedsiebior-
czosciwynositaod 142,191 do 435,867, w klasie Il wartosc ta ksztattowata sie od 104,128
do 141,32, w lll od 86,567 do 103,836, natomiast w IV od 54,606 do 86, 567. Nalezy tu
zauwazy¢, iz w klasie | jest widoczna duza rozbiezno$¢ wskaznika przedsiebiorczosci,
co $wiadczy o tym, ze gminy nalezace do tej klasy tez byty rdznicowane pod wzgledem
rozwoju przedsiebiorczosci. Natomiast w klasach II, 11l i IV rozpietos¢ ta nie bytfa juz tak
widoczna.

Na wykresie 1 przedstawiono w sposob graficzny udziat poszczegdlnych typdw gmin
w wyodrebnionych klasach.

Podsumowanie i wnioski
Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowaé nastepujgce uogdlnienia
i wnioski:

1. W gminach miejskich wskaznik przedsiebiorczosci byt na wyzszym poziomie niz
w gminach wiejskich, co potwierdza przyjete zatozenie.
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Wykres 1. Udziat poszczegdlnych typdw gmin w wyodrebnionych klasach wedtug wskaznika
poziomu przedsiebiorczosci (%)

Zrédto: badania wiasne na podstawie danych GUS.

2. Potwierdza sie réwniez zatozenie, iz w gminach miejsko-wiejskich poziom wskaz-
nika przedsiebiorczosci byt wyzszy niz w gminach wiejskich. Jednak w tym przypadku
dysproporcje nie byty az tak duze. Niespetna potowa gmin miejsko-wiejskich charakte-
ryzowata sie bardzo wysokim poziomem wskaZnika przedsiebiorczosci, natomiast 20%
to gminy o Srednim badz niskim poziomie przedsiebiorczosci.

3. Wiekszos¢ gmin wiejskich charakteryzowata sie srednim badz niskim poziomem
przedsiebiorczosci. Wsrdd nich znalazty sie jednak gminy o bardzo wysokim wskazniku
przedsiebiorczosci, o czym $wiadczy ich przynaleznosc do klasy I. Sg to gminy, ktére lezg
w niedalekiej odlegtosci od duzych miast, co niewatpliwie wptywa na ich atrakcyjnos¢
inwestycyjna.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz przedsiebiorczo$¢ moze byc¢ realizowana z rézng
intensywnoscia. Jej wymiarami s3: innowacyjnosé, ryzyko gospodarcze oraz aktywnosc.
Dzieki temu mozliwe jest ujecie zmiennej natury przedsiebiorczosci. Efektem procesu
przedsiebiorczego moga by¢: funkcjonujace przedsiewziecia (firmy), tworzenie wartosci,
nowe produkty, ustugi, procesy, zyski lub osobiste korzysci, zatrudnienie, wzrost docho-
du, ale tez niepowodzenie lub strata. Dlatego tez w rozwoju przedsiebiorczosci istotne
jest stwarzanie warunkow, a takze zachecanie do podejmowania i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Jednostki podejmujace inicjatywy przedsiebiorcze przyczyniajg sie
do przezwyciezania kryzysow gospodarczych, minimalizujg skale bezrobocia w danym
regionie, stwarzajg ptaszczyzne realizacji osobistych aspiracji. Na podejmowanie dzia-
talnosci przedsiebiorczej majg wptyw liczne czynniki, ktorych zrédet mozna upatrywac
zarowno w wewnetrznych predyspozycjach jednostek decydujgcych sie na prowadzenie
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wtasnej firmy, jak i w warunkach zewnetrznych. Przedsiebiorczos¢ we wspdtczesnym
Swiecie powinna stac sie trwatym sktadnikiem bazy ekonomicznej kazdej gospodarki.
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Comparing the level of entrepreneurship in urban, semi-urban and rural
municipalities of Mazowieckie Voivodeship

Summary. The aim of the article is to present the issues of entrepreneurship in theory, as well as
present own research results regarding to the level of entrepreneurship. The empirical research con-
sisted of calculation and comparing the index of entrepreneurship in all municipalities in Mazowieckie
(urban — 35, semi-urban — 50, rural municipalities — 229).

Key words: entrepreneurship, the level of entrepreneurship, communes, Mazowieckie
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