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Abstrakt. W artykule dokonano oceny zalezno$ci miedzy dynamika obliga kre-
dytowego a efektywnos$cig bankéw spétdzielczych. Badania przeprowadzono na
grupie 150 bankdw spétdzielczych. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze banki
spétdzielcze charakteryzujgce sie najwyzszym poziomem dynamiki obliga kredy-
towego osiggaty najwyzszy poziom efektywnos$ci, wyrazonej jako rentowno$¢ ak-
tywoéw, rentownosci funduszy wlasnych oraz C/I. Natomiast najwyzsza efektyw-
nos$¢ pod wzgledem poziomu marzy finansowej uzyskiwaty banki o najnizszym
i Srednim poziomie dynamiki obliga kredytowego.

Stowa kluczowe: obligo kredytowe, efektywno$¢, banki spétdzielcze, rentow-
nos¢ aktywow, rentownos$¢ funduszy wiasnych

WSTEP

Podstawa rozwazan nad efektywnoscia jest racjonalne dziatalnie przejawiajace
sie uzyskaniem mozliwie najlepszych efektoéw przy danych naktadach lub uzyska-
nie oczekiwanych efektéw przy mozliwie najmniejszych naktadach [Juchniewicz
1998, s. 17]. Wynika to z celu gospodarowania, jakim jest w wiekszoSci przypad-
kéw maksymalizacja dochodu [Kierul 1986]. W matematycznym ujeciu definicje
efektywnos$ci ekonomicznej mozna przedstawic jako stosunek miedzy wartoscig
uzyskanych efektow a warto$cig poniesionych na te efekty naktadéw. Czesto poje-
cie efektywnosci definiuje sie takze jako réwnowage miedzy posiadanymi zasoba-
mi a osigganiem celdw, jakie przed soba stawiamy. Mozna zatem przypuszczaé, ze
efektywnos$¢ nalezy do wtasciwosci determinujacych istote podmiotu gospodaru-
jacego. Warunkuje ona funkcjonowanie organizacji oraz oddziatuje na jej rozwdj,
co ma szczego6lne znaczenie w warunkach silnej konkurencji.



40 Balina R., Rézynski ]., [dasz-Balina M., Pochopien .

Banki spotdzielcze stanowig szczego6lny przyktad podmiotéw gospodarczych.
Zgodnie z pojeciem spétdzielni gtdwnym celem bankéw spétdzielczych jest dzia-
talno$¢ na rzecz wiasnych cztonkéw oraz rynkéw i spotecznosci lokalnych. W od-
réznieniu od bankéw komercyjnych, w ktérych celem samym w sobie jest dazenie
do maksymalizacji zysku, banki spotdzielcze takze daza do maksymalizacji zy-
sku, jednak zyski te stanowig Srodek do zrealizowania celu nadrzednego bankéw
spétdzielczych, jakim jest rozwdj rynkédw i spoteczenstw lokalnych [Kwiatkowska
2012, s. 34].

Jednym z wielu czynnikéw, ktére w znaczacy sposéb wplywajg na efektyw-
nos$¢ bankdéw spotdzielczych jest wielkos¢ funduszy wtasnych, ktére determi-
nujg wielkos¢ i zakres prowadzonej przez bank dziatalnos$ci kredytowe;j. Jednak
ze wzgledu na to, Ze banki spétdzielcze s3 instytucja zaufania publicznego i nie
moga prowadzi¢ dziatalnoSci sprowadzajgcej sie wytgcznie do maksymalizacji zy-
sku, powinny przede wszystkim dba¢ o bezpieczenistwo finansowe klientéw oraz
cztonkéw spétdzielni. Zagadnienia dotyczace zwiekszania zysku i bezpieczen-
stwa finansowego cztonkéw i klientéw bankdéw spotdzielczych zdeterminowane
sg miedzy innymi wielko$cig i dynamika prowadzonej przez nie akcji kredytowej
oraz jako$cig udzielanych kredytow.

METODY BADAN

Celem gtéwnym badan jest okre$lenie zalezno$ci miedzy dynamika obliga kredy-
towego a efektywnos$cig bankdw spétdzielczych.

Badania przeprowadzono na grupie 150 bankéw spoétdzielczych funkcjonu-
jacych nieprzerwanie w latach 2005-2010. Dob6r bankéw do préby przeprowa-
dzono w sposdb losowy. Banki spo6tdzielcze funkcjonujace nieprzerwanie w bada-
nym okresie uszeregowano rosngco wedtug wielkosci aktywdw ogoétem. Nastep-
nie z badan wytaczono po 15 bankdéw o najwiekszych i najmniejszych aktywach
ogo6tem. Z pozostatej liczby 460 bankéw wylosowano co trzeci bank, poczynajac
od pozycji 5. Biorgc pod uwage liczebnos$¢ proby badawczej, badania nalezy uzna¢
za reprezentatywne dla sektora bankowoSci spotdzielczej [Klepacki 1984, s. 2].
Okres badawczy obejmowat lata 2005-2010. Do badan wykorzystano dane ban-
kéw spétdzielczych pochodzace z bilansu i rachunku zyskow i strat.

Pomiar efektywno$ci banku to ocena jego sytuacji ekonomicznej oraz wyni-
kéw finansowych z wykorzystaniem zestawdéw wskaznikéw [Capiga et al. 2005,
s. 275, Kopiniska 2008, s. 137]. W literaturze przedmiotu mozna odnalezé wiele
przyktadéw wskaznikéw, ktére mozna wykorzystaé do oceny efektywnos$ci banku.
W niniejszym opracowaniu za miary efektywnosci przyjeto wskaznik rentownos$¢
aktywow ogotem stanowigcy iloraz zysku netto i warto$ci aktywow ogétem ban-
ku, rentownos$¢ funduszy wilasnych bedacy ilorazem zysku netto oraz funduszy
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wtasnych banku, wysoko$¢ marzy finansowej bedacej ilorazem wyniku z tytutu
odsetek i Sredniej wielko$ci aktywow pracujgcych banku oraz wskaznik C/1 beda-
cy relacjg kosztéw dziatania banku wraz z amortyzacjg do wyniku na dziatalno$ci
bankowe;.

W celu dokonania oceny zwigzku miedzy dynamika obliga kredytowego
i efektywnoscig bankéw spoétdzielczych analize efektywnos$ci przeprowadzono
w ramach kwartyli. Podziatu podmiotéw na grupy dokonano na podstawie me-
tody kwartyli, co oznacza, ze w kwartylu I znajduje sie 38 bankéw, ktore charak-
teryzowaty sie najnizszym poziomem analizowanego kryterium, w kwartylu III
znalazlo sie 38 bankéw o najwyzszym poziomie danego kryterium, kwartyl I na-
tomiast zawiera pozostate 74 banki z badanej populacji, czyli podmioty charakte-
ryzujace sie warto$ciami posrednimi miedzy kwartylem I i II1.

W pierwszym etapie badan dokonano okreslenia dynamiki obliga kredytowe-
go w badanych bankach spétdzielczych. Nastepnie dokonano podziatu bankéw
spotdzielczych ze wzgledu na wybrane kryterium przy wykorzystaniu metody
kwartylowej. Wartos$ci graniczne dla poszczeg6lnych kwartyli przedstawialy sie
nastepujaco: kwartyl I od 0 do 105%, kwartyl Il powyzej 105 do 110%, kwartyl 111
powyzej 110%.

WYNIKI BADAN

W okresie badawczym w analizowanych bankach zauwazalny byt spadek dyna-
miki obliga kredytowego z 124% w 2006 roku do 117% w 2010 roku, przy czym
najmniejsza dynamike odnotowano w latach 2008-2009, tj. w latach kryzysu fi-
nansowego. Porownanie dynamiki obliga kredytowego i udziatu kredytéw zagro-
zonych w obligu kredytowym, przedstawione na rysunku 1, wykazato, ze w latach
2006-2009 nastepowat systematyczny spadek tempa wzrostu udzielanych kre-
dytéw przez badane banki spoétdzielcze. W 2010 roku nastgpito przetamanie tej
tendencji i tempo wzrostu kredytéw ogdtem wzrosto dwukrotnie w stosunku do
roku poprzedniego. Moze to by¢ wynikiem powolnego wyjscia z kryzysu. Zwré-
cono réwniez uwage na zachowanie sie udziatu kredytéw zagrozonych w sumie
obliga kredytowego. Jak wynika z przeprowadzonych badan, udziat ten wahat sie
w granicach 2-3%, co mozna uznac za poziom bezpieczny. W przeprowadzonych
badaniach zauwazalna jest takze zalezno$¢ udziatu kredytéw zagrozonych od po-
ziomu dynamiki kredytéw, gdyz wraz ze spadkiem tempa wzrostu kredytéw ma-
lat udziat kredytéw zagrozonych, natomiast gdy tempo wzrostu kredytéw zwiek-
szato sie pociagato za sobg wzrost kredytéw zagrozonych. Oznacza to, ze rozluz-
nienie polityki kredytowej badanych bankéw spétdzielczych wptywato na wzrost
ryzyka kredytowego wyrazonego przez udziat w portfelu kredytowym kredytow
zagrozonych.
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RYSUNEK 1. Dynamika obliga kredytowego (%) oraz udziat kredytéw zagrozonych w obli-
gu kredytowym w badanych bankach spétdzielczych (%) w latach 2005-2010

Zrédto: Badania wlasne.

Na rysunku 2 przedstawiono zalezno$¢ miedzy dynamika obliga kredytowego
a poziomem wskaznika rentowno$ci aktywéw ogétem. Jak z niego wynika, w la-
tach 2006-2007 banki spoétdzielcze o najmniejszej dynamice obliga kredytowego,
kwartyl I, generowaty najwyzszy poziom ROA, natomiast w latach 2009-2010 na-
stagpita zmiana tendencji na rzecz bankéw z kwartyla IIl, charakteryzujgcych sie
najwieksza dynamika obliga kredytowego ogétem. Moze to wskazywa¢, ze w la-
tach przed kryzysem banki spo6tdzielcze prowadzace stabilng polityke kredytowa
nastawiona na obstuge dotychczasowych klientéw osiagaty najwieksza rentow-
nos$¢ aktywdédw ogoétem, natomiast banki o duzej dynamice obliga kredytowego
w okresie tym ponosily prawdopodobnie duze koszty zwigzane z uruchomie-
niem akcji kredytowej na rynku, gdyz konkurencja ze strony bankéw komercyj-
nych byta bardzo silna. W latach kryzysu finansowego, kiedy to banki komercyjne
ograniczyly wielko$ci i ilo$¢ udzielanych kredytéw, banki spétdzielcze przejety
czes¢ Klientdw, przy czym ze wzgledu na mniejsza konkurencje ze strony sekto-
ra bankowosci komercyjnej mogty podwyzszy¢ marze, a tym samym zwiekszy¢
efektywno$¢, wyrazong poprzez rentownosci aktywow ogétem. Wyniki wykazaty
rowniez, ze w przypadku zalezno$ci miedzy dynamika obliga kredytowego ban-
kéw spotdzielczych a ich efektywnos$cig réznice miedzy rentownoscia aktywow
ogo6tem miedzy bankami z kwartyli I i Il byty niewielkie i siegaty od 0,02 punktu
procentowego w 2006 roku do 0,19 punktu procentowego w 2010 roku.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w przypadku bankéw spétdzielczych o najwiek-
szej dynamice obliga kredytowego w latach 2006-2010 stwierdzono, Ze charakte-
ryzuja sie najwyzszym poziomem rentowno$ci funduszy wiasnych. Wyjatek sta-
nowi 2009 rok, w ktédrym przewage pod wzgledem efektywno$ci osiggnety banki
z kwartyla II, jednak réznica wzgledem bankéw z kwartyla III nie byta znacza-
ca. Mozna wiec stwierdzié, ze banki spétdzielcze o dynamice obliga kredytowe-
go przekraczajacej 5% charakteryzowaty sie w okresie badawczym najwyzszym

[
B ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC 1(2)2013




Dynamika obliga kredytowego a efektywno$¢ bankéw spétdzielczych 43

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20

1,00
2006 2007 2008 2009 2010

== Kwartyl | Kwartyl II === Kwartyl II1

RYSUNEK 2. Warto$¢ wskaznika ROA (%) w zaleznosci od dynamiki obliga kredytowego
ogdétem (%) w latach 2006-2010

Zrédto: Badania wlasne.

poziomem rentownosci funduszy wiasnych (rys. 3). Nalezy réwniez nadmieni¢, ze
w latach 2006-2010 réznica w poziomie rentownos$ci miedzy bankami spétdziel-
czymi z kwartyla I a bankami z kwartyla III siegata od 1,5 punkta procentowego
w 2009 roku do blisko 4,5 punktu procentowego w 2006 roku.
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RYSUNEK 3. Warto$¢ wskaznika ROE (%) w zalezno$ci od dynamiki obliga kredytowego
ogoétem (%) w latach 2006-2010

Zrédto: Badania wiasne.

Przeprowadzone badania wykazaty réwniez, ze w badanych bankach spoét-
dzielczych w latach 2006-2010 brak jest jednoznacznych tendencji pod wzgle-
dem ksztattowania sie marzy finansowej. Jak wynika z wynikéw badan, przed-
stawionych na rysunku 4, w 2006 roku najwyzsza marze finansowg uzyskiwaty
banki z kwartyla 111, tj. banki o najwiekszej dynamice akcji kredytowej. W latach
2007, 2008 i 2010 z kolei najwyzsza marze finansowa uzyskiwaty banki o dyna-
mice obliga kredytowego ponizej 5%, tj. banki z kwartyla I, a w 2009 roku banki
z kwartyla II. Moze to wynika¢ ze znaczacej zmiany uwarunkowan rynkowych,
ktére zmuszaty banki do obnizania marzy w jednych latach, w innych natomiast
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RYSUNEK 4. Wysoko$¢ generowanej marzy finansowej (%) w zaleznos$ci od dynamiki ob-
liga kredytowego ogdtem (%) w latach 2006-2010

Zrédto: Badania wiasne.

zachecaty do ich podnoszenia. Jednak istotne jest to, ze w okresie badawczym, po
2008 roku nastgpit spadek marzy finansowej w bankach ze wszystkich kwartyli,
przy czym w 2010 roku nastgpito wyréwnanie sie tych pozioméw. Moze to by¢
skutkiem nasilajgcej sie konkurencji ze strony bankdéw komercyjnych, ktére chcac
sie rozwijaé, zaczety penetrowac rynki dotychczas obstugiwane w wiekszoSci
przez bankowo$¢ spotdzielcza.

W badaniach oceniono zaleznosci miedzy dynamiky obliga kredytowego
bankéw spétdzielczych a poziomem wskaznika C/I. Uzyskane wyniki wykazaty,
ze w okresie badawczym banki spo6tdzielcze o najwiekszej dynamice obliga kre-
dytowego charakteryzowaty sie najnizszym poziomem C/I. Oznacza to, Ze banki
prowadzace ekspansywng polityke kredytowa uzyskiwaly przewage kosztowa
w poréwnaniu do bankéw charakteryzujgcych sie dynamika kredytéw ponizej
10% w skali roku.
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RYSUNEK 5. Poziom wskaznika C/I w zaleznosci od dynamiki obliga kredytowego ogétem
(%) w latach 2006-2010

Zrédto: Badania wlasne.
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Moze to posrednio wskazywac na istnienie efektu skali w przypadku banko-
wosci spétdzielczej, jednak réznice w poziomie C/I miedzy poszczegdlnymi gru-
pami bankéw byty niewielkie i siegaty 0,02. W zwigzku z tym w celu zbadania
istnienia tej zalezno$ci nalezy podja¢ oddzielne badania.

WNIOSKI

Wyniki przeprowadzonych badan, w zakresie okreslenia relacji miedzy dynamika
obliga kredytowego bankéw spoétdzielczych a ich efektywnoscia, wykazaty, Ze la-
tach 2009-2010 nastgpit spadek rentowno$ci aktywow ogdtem, rentownosci ka-
pitatéw wtasnych, marzy finansowej co oznaczato zmniejszenie sie efektywnosci
badanych bankéw. W przypadku wskaznika C/I zauwazalny jest jego wzrost, co
oznacza, ze w latach spowolnienia gospodarczego banki spétdzielcze zmniejszy-
ty swoja efektywnos$¢ w zakresie kosztéw, gdyz koszty dziatalno$ci przypadajace
na jednostke wyniku na dziatalnosci bankowej byty wieksze niz miato to miejsce
w 2008 roku.

Na podstawie analizy danych stwierdzono, ze banki spétdzielcze charaktery-
zujace sie najwyzszym poziomem dynamiki obliga kredytowego w okresie kryzy-
su gospodarczego charakteryzowaty sie najwieksza efektywnoscia. Wskazuje to
na potrzebe zwiekszania obliga kredytowego, przy jednoczesnym ograniczeniu
ryzyka tak, aby banki spétdzielcze mogtly korzystac z korzysci skali.
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GROWTH RATE OF LENDING AND EFFICIENCY
OF COOPERATIVE BANKS

Abstract. The study determined the relationship between the dynamics of lend-
ing and the efficiency of cooperative banks. Conducted research on the group 150
banks had showed that cooperative banks characterized by the highest level of
lending was characterized by the highest efficiency in terms of return on assets,
return of equity and C/I. The highest efficiency in terms of the financial margin
had banks from quartiles I and II.

Key words: loan commitments, efficiency, cooperative banks, return on assets,
return on equity
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